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Abstrakt

Moja bakalarska praca sa venuje rozboru tedrie nakladov a nakladovych funkeii, ktoré
som d’alej pouzil na spracovanie nakladovej funkcie podniku Falko s.r.o.. Stanovil som
klasifikacnt analyzu, regresnu a korelacnt analyzu a nakoniec som urobil odporiuc¢ania

pre firmu, ktoré mdze urobit pre zlepSenie situacie.
Krucové slova

Model podniku, nakladové funkcie, model nakladov, ¢lenenie néakladov, metody

kalkulacie

Abstract

The bachelor thesis deals with the cost analysis and cost function analysis, which are then
used to elaborate cost function for the company Falko s.r.o. The process includes
classification analysis and correlation and regression analysis. As aresult, possible
solutions are suggested to the company. My recommendations could lead to improvement

of their financial situation.
Keywords

Business model, cost functions, cost model, cost breakdown, calculation methods
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UVOD

V bakalarskej praci sa budem zaoberat' problematikou nakladovych funkcii spolocnosti
Falko Slovakia s.r.o. Ak chce podnik dlhodobo zarabat’ a byt produktivny, musi sledovat
svoje naklady a konkurenciu. NajCastejSie sa hl'adaju varianty, aby sa znizili naklady,
atym padom nam vzrastie zisk. Vzhl'adom na to, ze v dnesnej situacii mdze podnik
normalne fungovat’ bez réznych opatreni alebo popripade uplného uzavretia prevadzky
kvoli pandémii, sa firmy snazia zistit' a analyzovat’ vySku svojich nakladov, a hl'adaju
cestu, ako sa udrzat na trhu s ohl'adom na konkurenciu a zivotaschopnost. Aby podnik
splnil zakladna definiciu podnikania, ¢ize generovat a maximalizovat’ zisk, musi stale

zvySovat trzby, ale zaroven sledovat’ naklady a spravne ich rozdelit’ a zadefinovat.

Prva Cast’ prace obsahuje teoretickt Cast’, ktora sa zaobera nakladmi a ich rozdelenim.
V teorii apraxi sa rozdeluji dva pohlady na néaklady, kde jeden je z pohladu
vnutropodnikového G&tovnictva a druhy z pohl'adu finanéného. Dalej sa venujem popisu

roznych nékladovych funkcii v kratkom aj dlhom obdobi.

V druhej Casti som vyuzil teoretické poznatky nadobudnuté pocas §tadia a tedriou z prvej
Casti prace na prakticku Cast, kde som najskor rozdelil naklady firmy na fixné
avariabilné. Toto rozdelenie sa pouzilo na klasifika¢ni analyzu, kde sa stanovila
nakladova funkcia v kratkom obdobi. Dalou analyzou je koreladna a regresna analyza,
v ktorej sa uz musela urCit' velkost’ produkcie. VSetko je to zakoncené nakladovou

funkciou a naslednym odporucanim pre danu firmu, ako by mohla znizit' naklady.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cielom bakalarskej prace je analyza daného podniku a vyhodnotenie ich situacie. S
vyuzitim klasifikacnej a regresnej a korelacnej analyzy sa vyhodnoti ndkladova funkcia
firmy Falko s.r.o, na zaklade ktorej sa vytvori stanovisko k moznym rieSeniam do
budtcnosti. Cielom prace je teda vytvorit odporti¢anie na zlepSenie firmy v oblasti

ziskov a nakladov.

V teoretickej Casti je vysvetlené, aké pozname naklady a ich rozdelenie. Dalej je mozné

n4jst’ popis roznych nakladovych funkcii v kratkom alebo dlhom obdobi.

V praktickej Casti je popis toho, aky vyrobny program firma pouziva. Vypocitam
konkrétne naklady na vyrobky, ktoré d’alej spracujem v klasifikacnej analyze, kde ich
roz&lenim na fixné a variabilné. Dal§ou metodou je regresna a korelatna analyza, kde

pouzijem program Microsoft Excel na prepocitanie hodnét.

Na konci prace dam odportcania, ktoré by firma mohla zrealizovat, aby zvysili svoje

zisky alebo znizili naklady.
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1. Naklady a ich ¢lenenie

Medzi ekonomické data, ktoré nam rozhoduju, ako bude vyzerat’ hospodarenie podniku,

patria vynosy, vysledok hospodarenia a naklady.
(Martinovicova, Konecny, Vavrina, 2019, s.217)

Na to, aby podnik alebo jednotliva firma mali strategicka vyhodu, potrebuju analyzovat
svoje naklady a rozdelit ich na jednotlivé prvky, aby naklady boli jednoduchsie, jasnejsie

a formalnejsie.
(Doyle, 2006, s.110)

Vyznam slova naklad znamené vydavok peniazi na nie¢o, ¢o nam prezradza to, ze naklad
mdze byt vnimany v akomkol'vek zmysle. Ja sa vSak zameriam na naklad daného
podniku. V prvom rade si vSak musime povedat, co je to vydavok a naklad, pretoze
Castokrat sa prave tieto pojmy zamieriaju. Vydavok vznika v okamziku uhrady, kedy sa
zmenS$ia finan¢né prostriedky podniku. Néklad vznikne v okamihu spotreby a pouzije sa

na urcity vykon alebo vykonny faktor.

1.1 Charakteristika nakladov

Clenenie nakladov je prvotné, inym nazvom aj externé, a druhotné, inak povedané
interné. Externé naklady su spotrebovany material, externé sluzby, financné naklady,
osobné naklady, najom priestorov, vozidiel alebo popripade aj strojov. Na opacnej strane

mame interné, ktoré vznikaji na zaklade vnutropodnikovych vykonov.

(Martinovicova, Konecny, Vavrina, 2019, s.229)

Néklady danej firmy vznikaju za kazdych podmienok. Rozdiel v tom, ¢i sa firme dari
alebo naopak krachuje, spociva vtom, ze ked’ zoberieme celkové zisky (CZ) firmy

a odratame celkové naklady (CN), vznikne nam zisk alebo v horSom pripade strata.

CZ — CN = Zisk/Strata

12



1.2 Klasifikacia nakladov

Za urcité obdobie podniku je potrebné pouzit’ vhodnu klasifikaciu nakladu, podla toho,
aku vysku a §truktaru maju naklady podniku. Naklady byvaja urcené v uctovnych cenach,
za ktoré sa nakupia rézne aktiva. Do nakladov vSak Casto byva zaratané vsetko, ¢o bolo
obetované. Moze to byt napriklad mzda majitel'a alebo podnikatela firma (implicitné

naklady) alebo vlastny kapital. Naklady rozliSujeme na dva zakladné pojmy:

e financné ponatie nakladov

e manazérske ponatie nakladov

Financné néaklady berieme ako ubudanie aktiv alebo narast pasiv, ¢o znamena naklady
ako ubytok v uctovnickom ponati. Ceny su tu v uctovnej vyske, za akti sme dané veci
nakuapili alebo spotrebovali. Manazérske pomatie rozdelujeme na hodnotové

a ekonomické ponatie.

Obrazok 1: Ponatie nakladov

Pojeli mitkladda ”

[ I

Finam&ni popedi | ManaXerské pojeti H

T, il |

Hodmodowe pojeli | Ekonomicke pojeti “
M b

Zdroj: (Popesko, Papadaki, 2016, 84)

(Popesko, Papadaki, 2016, 83)

Manazérske uctovnictvo Cerpa informaécie, ktoré potom dalej vyuziva pre vyskum
problémovych oblasti s nakladmi, a snazi sa spracovat’ informéacie stojace mimo uctovny

systém.

(Fibirové, 2015, 38)
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Hodnotové poriatie pouzivaji manazéri podnikov pre riadenie firmy a kontrolu celkového
chodu. Ocakava sa, ze naklady, ktoré sa pouziji, nam zabezpecia do buducnosti vynosy.
Rataju sa sem néaklady zhodné s finanénym uc¢tovnictvom, inak povedané explicitné
naklady, azaroven aj naklady, ktoré moézu byt vinej vyske ako vo financnom
uctovnictve, alebo sa tam nemusia nachadzat’ vobec. Tymto sa hovori kalkula¢né. Na
druhej strane tu mame ekonomické poratie nakladov, ktoré sa snazi najefektivnejsSie

zobrazit’ usly efekt.
(Popesko, Papadaki, 2016, 86)
Najcastejsie klasifikacné naklady:

e druhové c¢lenenie

e Clenenie ndkladov podla miesta vzniku

e Clenenie ndkladov podla zodpovednosti

o ucelové clenenie ndkladov

o Clenenie ndkladov podla poloZiek kalkulacného vzorca

o Clenenie ndkladov v zavislosti od objemu vyroby *
(Bolgac, 2018)

1.2.1 Druhové ¢lenenie

Pre druhové naklady pozname tri vlastnosti:

e prvotné- ked’ nejaké naklady vstipia do podniku a hned’ su zauctované

e externé- vznikaju od dodavatelov, zamestnancov, spotrebou materialu alebo
vyuzivanim sluzieb

e jednoduché- z moznosti ¢lenenia v podniku

Druhové Clenenie sa nezaobera priCinou, ako boli naklady vynalozené, preto je potrebné

kombinovat ho napr. s i¢elovym alebo kalkulacnym.
(Fibirova, 2007, 101)

Vyznam druhového ¢lenenia umoziuje tiez zistit’ kol'ko nakladov tvoria jednotlivé druhy

ato absolutne aj relativne. ZvySenie takéhoto nakladu nam signalizuje nejaki zmenu

14



podniku, dovoluje nadm urobit rozpocet vyroby a planovat naklady do budutcna.

(Havlova, 2006)

Triedi sa podla vyrobnych faktorov, ¢lenenie:

., Spotreba (surovin a materidlu, paltv a energie, prevadzkovych latok),

e odpisy (budov, strojov, vyrobnych zariadeni, nastrojov, nehmotného investicného
majetku),

o mzdové a ostatné osobné ndklady (mzdy, platy, provizie, socidlne a zdravotné
poistenie),

e financné ndklady (poistné, platené uroky, poplatky a pod.),

e ndklady na externality (opravy a udrZovanie, ndjom, dopravné, cestovné) “

(Synek, 2011, s.81)

1.3 Ucelové Clenenie nakladov

Ucelové clenenie nakladov mozeme sledovat arozobrat na rozdielne urovne
a podrobnosti. Toto Clenenie sleduje naklady, ktoré boli vynalozené v suvislosti so
vzniknutim nakladov v danom podniku, aje konkrétne viazané k nejakym urcitym

cinnostiam a vykonom. Rozdel'uje sa na naklady technologické a naklady na obsluhu.

1.3.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu riadenia

Prvym krokom v u€elovom cleneni je rozdelenie nakladov na technologické a obsluhu
riadenia z toho dévodu, ze kazdé sa menia odliSnym vplyvom. Obsluha riadenia je
ovplyvnena tym, ked napr. firma chce znizit naklady, moéze prepustit nejakych
zamestnancov na veducich poziciach, aby uSetrili naklady a zaroven aj zrychlili
komunikaciu. Naopak u technologickych nakladov to moze byt to, ked’ je obrovsky dopyt

zakaznikov, ale plan na vyrobu bol mensi, tak firma sa musi rychlo prisposobit, aby stihla
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naplnit’ ponuku, len s tym rasti aj naklady. Do technologickych nakladov sa pocitaja
napr. spotreba materialu, mzdy pracovnikom alebo energie technologickych strojov. Do
nakladov na obsluhu riadenia partia napr. upratovanie, ochrana, topenie, osvetlenie, mzdy
riadiacich pracovnikov ¢i celd administrativna ¢innost. Technologické néaklady sa daja
pretransformovat’ na konkrétny vykon, kde naopak naklady na obsluhu riadenia
zaobstaravaju procesy, ¢innosti. Aby bolo vSetko zaistené, st tu naklady na obsluhu
riadenia, ktoré nie su pridané konkrétne k vykonom Na druht stranu technologické

naklady sa daju presne pridat’ k urobenym vykonom.

1.3.2 Naklady jednotkové a rezijné

Néklady jednotkové a rezijné su podrobnejSie naklady, ktoré nadvizuji na naklady
technologické a naklady na obsluhu riadenia. Naklady na obsluhu a riadenie su vzdy
rezijné naklady, zatial' ¢o technologické mozu byt aj jednotkové aj rezijné. Jednotkové
naklady st sucastou technologickych nakladov, ktoré vznikaju vytvorenim kazdej
konkrétnej definovanej jednotky vykonu. Ked rozpozname pricinné suvislosti vzniku
vykonu a zéaroven jeho jednotkové naklady, tak potom je mozné vytvorit nakladovu
ulohu. Nékladova ulohu vieme stanovit na zaklade ekonomickych zdrojov, noriem
spotreby a oceneni naturalnej spotreby. Nastrojom na riadenie je norma, ktora stanovuje
ulohu v spotrebe vSetkych ekonomickych zdrojov, ktoré si vytvorené na zaklade
stanovenej jednotky vykonu. Norma spotreby subdodavok, energii, pracovného ¢asu
alebo materialu sa stanovuje v naturalnych jednotkach a zaroven nam vyjadruje spotrebu
ekonomickych zdrojov. Ked sa ocenia naturdlne jednotky, tak vznika kalkulacia

jednotkového nakladu.

U rezijnych nakladov nie je mozné vyjadrit’ ich vzt'ah ku konkrétnej jednotke vykonu, ale
naopak spolo¢né naklady rézneho druhu vykonu. Ak chceme riadit hospodarnost
rezijnych nakladov, tak za ich vyvoj su vacsinou zodpovedni riadiaci pracovnici. Riadiaci
pracovnik ma na starosti stanovit rozpocet rezijnych nakladov podniku, aby boli zaistené
vSetky potrebné druhy vykonu, napr. odpisy jednoucelového zariadenia alebo naklady na

design. (Fibirova, 2007, 102-104)
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Néklady na spravu sa zachytavaju na samostatnom stredisku, kde jednotkové naklady sa

pocitaju vzdy priamo a vyrobna a spravna rézia nepriamo.

(Hradecky, Lanéa, Sidka, 2018, 118)

1.3.3 Naklady priame a nepriame

Ked chceme zostavit kalkulaciu, potrebujeme naklady rozdelit na priame a nepriame.
Priame naklady sa daju jednoznacne priradit’ ku konkrétnemu vykonu, zatial' ¢o nepriame
naklady sa nedaju presne priradit’, ale zaistuju vytvorenie podmienok pre fungovanie
vSetkych clankov. Pochopenie Clenenia nakladov je potrebné, ale tiez je dolezité
porozumiet’ vztahom konkrétneho Clenenia nakladov k ostatnym nakladom. Priame

naklady su jednotkové naklady a zaroven aj rezijné.

Obrazok 2: Rozdelenie nakladov

Vztah naklada Kontrola Pocetné k
technologickému piiméfenosti technické
procesu naklada piifazeni
Jednicové = g
. v . Ll =
Technologicke naklady E |
’q . - =
naklady o
E g | g
sxo - =
Rezijni ‘@ = 2,
Naklady na > naklady > ‘.g 2
wr . L py
obsluhu a fizeni Z B
L
Z
1 2 3 N

Zdroj: (Fibirova, 2007,106 )

Kde:
TN..... technologické naklady
NOR..... naklady na obsluhu a riadenie

JN..... jednotkové naklady
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P..... priame naklady
N..... nepriame naklady
(Fibirova, 2007, 104-106)

e priame - presne vieme urCit, uakého useku boli vynalozené, napr. spotreba
pSenice, spotreba kukuri¢nej silaze,

e nepriame - su vynalozené spolocne so zvy$Snymi nakladmi, naj¢astejsSie to byva
spojené s organizaciou, spravou a riadenim, napr. spotreba administrativneho
materialu, odmena vediicim pracovnikom, odpisy skladovacich zariadeni, poistné,

zaplatené uroky.

(Homolka, 2014, 69)

1.3.4 Kalkulac¢né Clenenie nakladov

Kalkula¢né ¢lenenie nakladov nam prezradza, na aké konkrétne produkty alebo sluzby
boli naklady pouzité. Su to klI'iCové informéacie pre podnik, vd’aka Comu sa vie, aky by
mal byt zisk, pretoze kazdy produkt alebo sluzba moze byt rozne rentabilna, ato je
potreba zistit. Poméaha to aj firme napriklad v tom, ¢i si mé firma produkt vyrobit’ alebo
radSej kupit, ¢i je lepSie sa o nejaké veci postarat’ sama alebo radsej vyuzit dodavatel'ov
alebo sprostredkovat’ nejakul ¢innost. Rozoznavame dve skupiny: priame a nepriame.
Priame nam prezradzaju informacie o urcitom druhu vykonu a nepriame nam prezradzaju

viace] vykonov a zabezpecuju celu vyrobu. (Synek, 2011, s.82)

1.3.5 Naklady v manazérskom rozhodovani

Podlo toho, ako sa ndm zmeni objem vyroby, meni sa aj triedenie nakladov. Oznacujeme
celkové naklady podniku, ktoré zahfriaju vSetky naklady na objem produkcie, znacka CN.

Dalej pozname naklady na jednotku, a tie vypo&itame kalkulagnym vzorcom:
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UNi CN
] =
q

CN..... celkové naklady
VNj..... variabilné naklady na jednotku produkcie
g..... objem vyroby

(Synek, 2011, 5.82-83)

Jednym z hlavnych rozdeleni nakladov pre optimalizaciu podnikovych procesov a pre

ucely manazérskeho rozhodovania pozname dve zakladné skupiny nakladov:

o fixné naklady

e variabilné naklady
(Bolgag, 2018)

Variabilné naklady sa menia podl'a mnozstva, ktoré sa vyrobi a podl'a toho nam stipaju
alebo klesaju. V pripade, ze by sa nevyrobilo ziadne mnozstvo, variabilné naklady (VN)

by boli nulové.

VN =VNj*q

VN..... variabilné naklady
VNj..... variabilné naklady na jednotku

q..... mnozstvo, ktoré sa vyrobi

Napr.:

o Spotreba rezijného materialu bezprostredne spojend s objemom vykonu,

e Spotreba energie k technologickym ucelom,
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o RezZijné mzdy bezprostredne spojené s objemom vykonov asnimi spojené
zdravotné a socidlne poistenie,

o Udrzba bezprostredne spojend s objemom vykonov,

e Licencné poplatky platené podla poctu vyrobenych kusov,

e Provizie, skonta, rabaty. “
(Martinovicova, Kone¢ny, Vavfina, 2019, 268)

Fixné naklady su také, ktoré sa ndm nemenia na zaklade zmeny mnozstva produkcie, ale
su stale rovnaké, €i sa nieCo vyraba alebo nie. ZabezpeCuju nam chod podniku v celku

v danom obdobi.
Napr.:

o mzdy riadiacich pracovnikov,

o rezijné mzdy bezprostredne nesuvisiace s objemom vykonu as nimi spojené
odvody na socidalne zabezpecenie a zdravotné poistenie,

o odpisy hmotmého dlhodobého majetku a nehmotého dlhodobého majetku,

e ndjmy(vrdtane najomného za elektrometre a merace plynov,

o ndklady na patenty a licencie neplatené podla poctu kusov, ale stanovenou
Ciastkou za urcité obdobie,

e kanceldrske potreby,

o sluzby post a telekomunikdcii,

e poradenské sluzby,

e Cast ndkladov na opravy a udrzbu hmotmého dlhodobého majetku, spotrebovanii
energiu, plyn, palivo, ktord nesuvisi s objemom vykonov,

e poistmé(napr. proti poZiaru, krddezi), teda sa plati stanovené poistné za obdobie,

® uroky,

e dane atd.

Ked chceme usetrit fixné naklady, docielime to vd’aka tomu, Ze zdvihneme objem

vyroby. Relativna uspora fixnych nakladov sa vypocita podla kalkula¢ného vzorca:
U=FNxk—FN=FN=x(k—-1)

kde:
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FN..... fixné naklady za dané obdobie
k..... je koeficient rastu objemu vyroby.
(Martinovicova, Kone¢ny, Vavfina, 2019, 274)

Druhy vzorec, ktory mézeme pouzit’ na vypocet uspory, je:

Kde:

Q%..... prirastok objemu vyroby v %,

a%..... podiel fixnych nakladov v celkovych nakladoch v % pri Q=100%
(Synek, 2011, s.89)

Fixné naklady nevyuzijeme, ak nevyuzijeme kompletni vyrobnu kapacitu. Podla toho,
kol'ko nevyuzitych fixnych nakladov mame, vieme urcit, aka vel'k4 vyrobna kapacita by

mala byt’, aby sme znizili nevyuzité fixné naklady. Pouzivame na to kalkula¢ny vzorec:

Frep.[1— <Qi>]
0K

FN..... st nevyuzité fixné naklady za dané obdobie v k¢,

Qs..... je skutocny objem vyroby v naturalnych jednotkach, ¢asovych jednotkach alebo v

Qk..... je vyrobna kapacita v naturalnych jednotkach, casovych jednotkach alebo v k¢

(Martinovicova, Kone¢ny, Vavfina, 2019, 277)
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2. Nakladové funkcie

Nékladova funkcia je matematické vyjadrenie vztahu medzi ndkladmi a objemom
vyroby. Proporcionalne naklady sa vyvijaju linearne a v grafe ich znazoriiujeme ako
priamku. Potom pozname podproporcionalne naklady, ktoré klesaju, ked’ sa nam vyrobky
napriklad hromadia. Naklady, ktoré st opakom podproporcionalnych, sa nazyvaju

nadproporcionalnymi, ktoré nam rasta rychlejsie ako produkcia. (Synek, 2011, 90)
Obrazok 3: Graf objemu vyroby a celkovych nakladov

celkoveé

néklady nadproporciondlni ‘

naklady
|

|

naklady tvary
obraceného S

naklady variabilni

proporcionalni
P naklady

podproporciondini
naklady

SR

fixni
naklady

Objen.\ vyroby

Zdroj: (Synek, 2011, 91)

2.1 Kratkodobé nakladové funkcie

Kratkodobé nakladové funkcie ndm charakterizuju obdobie podniku v kratkom Case, kde
nevieme Uplne presne menit' niektoré vyrobné Cinitele, napr. vyrobné haly, vyrobné

stroje, budovy. Vyroba je limitovand objemom vyroby. Vyrobné Cc{initele, ktoré
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z kratkodobého hladiska nemoézeme menit, ndm urcuji vysku fixnych nékladov,
a vyrobné Cinitele, ktoré z kratkodobého hl'adiska vieme zmenit, nam uréuju variabilné

naklady.
(Synek, 2011, 92)

V kratkom obdobi, kedy nie je jednoznacné rozdelit’ fixné a variabilné naklady, mozeme
ich urCit aj spésobom, kde ked’ nebudeme ni¢ vyrabat, tak naklady stale musime platit,
vtedy sa bavime o fixnych nakladoch. Na druhej strane naklady, ktoré ked’ nevyrabame

ziadny objem, tak su nulové. Vtedy ich mdézeme jednoznacne zaradit' do variabilnych.

(Hotejsi, 2010, 207)

2.2 Dlhodobé nakladové funkcie

Dlhodobé nakladové funkcie nam charakterizuju dlhsie Casové obdobie, kedy uz je mozné
zmenit vSetky vyrobné Cinitele, ako napr. vyrobné technologie, vyrobné linky, budovy
a pod. Neexistuju tu fixné naklady, ale len marginalné a priemerové celkové. Nachadzaju
sa tu Casti kratkodobej nakladovej funkcie a vyjadruje priebeh podniku pri uréitom pocte
objemu vyroby. Dlhodoba nakladova funkcia najskor klesa vd’aka zvacSovaniu objemu
vyroby, a potom zase zaCne stipat. V najblizSom bode ose x si priemerné naklady
najniz§ie a najvacsia efektivnost’ vyroby. Po tomto bode sa to vSak obrati a naklady zase
zaCnu rast’, pretoze ¢im vacsi objem produkcie, tym je to naroCnejSie na spracovanie,
a vznikaju d’alSie riadiace Cinnosti podniku, napr. novi zamestnanci na riadiacej pozicii

a pod. (Synek, 2011, 91-92)

Obrazok 4: Dlhodoba nakladova funkcia
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Disubedoba sabaden s fusker

el
tadlady

KNF DN

Y KNPV - irathodote nihindavy Rakee

DNE - doekeodiobsd sekindovi fadhoo

Zdroj: (Synek, 2011, 92)

Takto to byva u vacsiny podnikov, ze funkcia ma tvar U, ale su podniky, kedy m6ze mat’
aj tvar L, teda ze naklady klesaju a od urcitého bodu uz sa nemenia a st stale rovnaké,

alebo aj tvar hyperboly, teda ze stale klesaju. (Synek, 2011, 93)

Obrazok S: Porovnanie priemernych nakladov a objemu vyroby
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primémeé

nakiady
konstantni ndklady - tvar L
* Qopt.
objem vyroby Q
primérmé
naklady

klesajici nakiady

objem vyroby Q
Zdroj: (Synek, 2011, 93)

2.3 Stanovenie nakladovej funkcie

Ak pozname variabilné a fixné naklady, mdézeme zostavit nakladovi funkciu, kde
vyjadrime vzt ah medzi objemom vyroby a nakladmi. Pre pouzite v praxi pouzivame tieto

nakladové funkcie:

e Proporcionalnu linearnu funkciu y = a + bx,
e Nadproporcionalnu kvadraticka funkciu y = a + bx + cx?,

e Podproporcionalnu kvadraticka funkciu y = a + b — cx?,

y..... celkové naklady (CN),

X..... objem produkcie (Q),
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a..... odhad fixnych nakladov (FN),

b,c..... variabilné naklady na jednotku produkcie (VNj).

2

Pre vypocet, respektive odhad nakladovych funkcii sluzia tieto metody:

e Kklasifikacna analyza,
e metoda dvoch obdobi,
e bodovy diagram,

e regresnd a korela¢na analyza

(Synek, 2011, 93-94)

2.3.1 Klasifikacna analyza

Tato metoda funguje na principe rozdelenia nakladov na fixné a variabilné na zaklade
toho, ¢i sa zmenia naklady, ak sa zmeni aj objem produkcie. Do fixnych nakladov
zaradime vSetky, ktoré sa ndm zvySenim alebo naopak znizenim produkcie nezmenia,
napr. odpisy, najjomné, poistné, uroky. Do variabilnych nakladov zaratame vSetky
naklady, ktoré sa menia zmenou objemu produkcie. Tuto metodu musi vykonavat
pracovnik, ktory tomu rozumie a ma na starosti tento obor, pretoze rozdelenie nakladov
sa moze u roznych podnikov vel'mi liSit na zaklade toho, aka je to firma, ¢o vyraba a

kol'’ko toho vyraba.

(Synek, 2011, 94)

2.3.2 Metoda dvoch obdobi

Metoda dvoch obdobi je jedna z najjednoduchSich metdd, ktoré pouzivame pre
kratkodobé nakladové funkcie. Nie je vzdy az tak presna aneda sa vzdy pouzivat.

Postupujeme u nej nasledovne:

1. Vyltéime extrémne obdobie,
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2. Pouzivaju sa dva udaje, najmensi a najvaCsi objem vyroby za nejaké dané
obdobie, napr. mesiac, rok a pod.,

3. Do linearnych nakladovych funkcii podniku sa dosadia udaje, ich rieSenim sa
vypocita FN (fixné naklady) aregresny Clen (variabilné naklady vzhladom

k objemu produkcie v periaznom vyjadrent).
(Martinovicova, Konecny, Vavrina, 2019, 300-301)

Odporuca sa pouzit’ mesané obdobie, ale neodporuca sa pouzit’ mesiac, ktory by bol
taky, ze v iom bola jedna linka odstavena kvoli nejakej poruche alebo v horSom pripade
by musela byt fabrika zatvorena na zéklade nejakej situacie, ktort mame napriklad teraz
spojent s pandémiou. Index 1 oznalim, ako najvacsi obejm vyroby aindex 2 ako

najmensi objem vyroby. Takto vyzera vzorec na vypocet:

N1:a+b*Q1
N2:a+b*Q2

Postupujeme tak, ze odratame od seba rovnice a zistime b, nasledne potom dosadime
a zistime hodnotu a. Akonahle jedno Cislo s objemom vyroby nebude presné, tak
dostaneme velmi skreslené vysledky, ktoré nads moézu zmylit. Aby sme predisli
skreslenym vysledkom, mdézeme tuto metodu skombinovat s grafickou metddou, kde

nam pomoze zapisovanie do grafu.

2.3.3 Graficka metoda

Tuato funkciu vieme odvodit’ od bodového diagramu. Na osu x zapisujeme objem vyroby
ana osu y zapisujeme celkové naklady. Odhad fixnych nakladov urobime vo vyske
a zaznaGime kol'ko na osu y. Dalej tu mame dvojicu bodov, ktoré by mali kolisat’ okolo

priamky celkovych nakladov. (Synek, 2011, 95-96)
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2.3.4 Bodovy diagram
Obrazok 6: Bodovy diagram

celkové
néklady
celkové
naklady

odhad fixnich
naklad(

A

0 objem vyroby

Zdroj: (Synek, 2011, 97)

2.3.5 Regresna a korelacna analyza

Regresna a korelacna analyza sa povazuje za najspol'ahlivej§iu metodu zo vSetkych. Ak
chceme zaznamenat’ vyvoj proporcionalnych alebo nadproporcionalnych nakladov, tato
metdda nam dovoluje stanovit’ nelinedrne nakladové funkcie. Tiez nam dovoluje
stanovit’" spol'ahlivost’ zistenych funkcii. Ak odmeriame korelacie, mozeme zistit

predbezné odhady chyb zistovanych hodndt vd'aka tzv. medzispolahlivosti.

Vzorce na vypocet pouzivame:
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_nYXY-YXY}Y
XXz —(XX)°

X..... objem vyroby,
Y..... naklady,
n..... pocet sledovanych obodobi,

Korela¢ny koeficient vypocitame tymto vzorcom:

nY XY -YXYyv
[mEX2—(EX)]*[n3y2—(EVA]]

Cim viac sa hodnota r blizi kjednotke, tym presnejsie nam udava vyvoj nakladov.

V readlnom zivote pouzivame pocita¢ na vypocet.
(Synek, 2011, 97)

Tato metoda sa Casto pouziva v marketingovom vyskume, ekonomickej Statistike,
narodnom uctovnictve, nakladovom uctovnictve a v roznych finanénych analyzach. V
regresnej analyze ide o situaciu, kde su dve premenné. Jedna z nich je nezavisla a druha
je premennd zavisla. V korelacnej analyze sa kladie skor doraz na intenzitu vzajomnych

vztahov nez na skimanie velicin.

Cielom regresnej a korelacnej analyzy je zistit vztah medzi Statistickymi znakmi.

Pozorovany subor n vieme dostat’ viacerymi sposobmi:

- udaje sme dostali tym, ze sme pozorovali Statistické jednotky, subor bol priestorovo,

vecne aj ¢asovo vymedzeny.

- udaje sme dostali tym, ze sme sledovali v casovom okamziku alebo vymedzenom

intervale Statisticky znak

- udaje sme dostali tym, ze sme n-nasobne opakovali ur€ity pokus prevedeného za

podobnych alebo rovnakych podmienok.
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(Hindls, 2007, 169-177)

VeliCiny najCastejSie zavisia na velkom pocte roznych Cinitelov, ale v praxi mozeme
pouzit' len tie, ktoré vieme zmerat. Ak pouzivame len jednu premennu, tak mame
jednoduchu regresiu, ana druhej strane, ak méame viac premennych, tak mame

viacnasobnu regresiu. (Soucek, 2006,124)

Ulohou regresnej analyzy je pomocou regresnej funkcie na zaklade empirickych hodnot
X ay zistit priebeh medzi premennymi. Zavislou premennou y a nezavisle premennou x.
Najdolezitejsim krokom je spravne vybrat' regresnu funkciu, s ktorou sa bude dalej

pokracovat'.

2.3.6 Vol’ba regresnej funkcie

Volba spravnej regresnej funkcie zavisi od toho, ak4 je urobena analyza medzi
veliCinami. Treba urcit podla ekonomickych kritérii, ktoré regresné funkcie vobec
pripadaju do uvahy a dali by sa pouzit’, napr. je funkcia klesajuca-rastica, aky ma zmysel
zakrivenia, je mozny inflexny bod, je nekonec¢ne rastuca alebo naopak rastuca v limite.
RozliSujeme vzdy medzi empirickou regresnou funkciou, ktora je vypocitana na zaklade

empirickych tdajov, a teoretickou, ktora je nezmeratelna. Vzorec regresnej funkcie:

Yi=nitg

¥;..... hodnota vysvetl'ovanej premennej y
n,.....hodnota teoretickej regresnej funkcie

€;.....odchylka

Nezname parametre regresnej funkcie, ktoré nepozname sa znacia:

n, = f(xi; Bo'ﬁy ---'Bp)

30



Postup vyberania regresnej funkcie:

1. Posudit vietky dostupné informdcie o charakteristike zdvislosti medzi y a x
a navrhnut jeden alebo viac vSeobecnych typov regresnych funkcii.

2. Odhadnut' parametre teoretickej regresnej funkcie, ateda ziskat' empirickii

regresnii funkciu.

3. Posudit vhodnost' ziskaného odhadu konfrontdaciu skutocnych hodnot y;
a vypocitanych hodnot Y; a zhodnotit uZitocnost empirickej regresnej funkcie.

4. Vpripade neuspokojenych vysledkov navrhnut alternativne typy regresnych
funkcii a zvazit charakter posobenia neuvazovanych cinitelov a tym aj nasich
predpokladov, ktoré sme ucinili o rusivej zlozke €.

5. Hladat iné metody odhadov teoretickej regresnej funkcie, reSpektujicej zdvery

z minulého bodu.

Najcastejsie druhy linearnej regresnej funkcie:

e Priamkova regresia

n=Po+ Px

e Parabolicka regresia

N = Po + B1x + Box*

e Polynomicka regresia p-tého stupia

N =PBo+P1x + Box® + - + BpxP

e Hyperbolicka regresia

31



U:ﬁo"‘;

e Hyperbolicka regresia p-tého stupia

B B Bp

n :ﬁ0+—+_2+...+_
X X xP

e Logaritmicka regresia

n=7Pp+ ﬁllogx

e Exponencialna regresia

n = ﬁOﬁlfl(x) ﬁsz(x) ...ﬂpfp(x)

(Hindls, 2007, 179-186)
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3. Stanovenie nakladovych funkcii podniku Falko Slovakia
S.I.0.

Podl'a obchodného registra mé sidlo Partizanska 2, 909 01 Skalica a datum vzniku firmy
7€ 07.05.2010. Konatel a spolo¢nik tejto firmy je Viktor Abelovi¢ zapisany v obchodnom
registri a jeho vklad bol 5 000€. Firma je to jedna, ale je rozdelena na dve Casti. Jednou
je reStauracia a druhou krajcirska dieliia. V tejto praci budem pracovat’ len s Castou, ktora
funguje ako krajc¢irska dielfia, a tak budu vyzerat’ aj naklady. Krajc¢irska dielfia ma externi
spolupracu s nemeckou firmou, ktora si posiela material a vSetko potrebné na Slovensko
pre firmu Falko, a tu sa to uz d’alej spractiva. Vyrobu zameriava na pracovné odevy pre
lekarov a restaurac¢né zariadenia. Po vyrobe na Slovensku sa veci prevezi do Nemecka,
kde si ich firma pred4a. Nemci su vel'mi striktni v podmienkach vyroby a kvality. Preto
ma firma 8 zamestnancov a deli sa na odvetvia. Odvetvie strizne je miesto, kde sa presne
strihaju kusy podla planov, ktoré si Nemci vybrali. Nasledne nastrihany material putuje
do krajcirskej dielne, kde sa vsSetko S§ije, a nakoniec to prechadza kontrolou kvality

a potom sa to bali.
Predmet podnikania:

o  Kiupa tovaru na ucely jeho predaja konecnému spotrebitelovi (maloobchod)
alebo inym prevddzkovatelom Zivnosti (velkoobchod)

o Sprostredkovatelskd cinnost v oblasti obchodu

o Sprostredkovatelska cinnost' v oblasti sluzieb

o Reklamné a marketingové sluzby

e (Odevna vyroba

e Organizovanie kultiirnych a inych spolocenskych podujati

o Prevadzkovanie kulturnych, spolocenskych a zdbavnych zariadeni

o Poskytovanie obsluznych sluzieb pri  kulturnych ainych spolocenskych
podujatiach

o Prendjom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb
spojenych s prendjmom

o Ubytovacie sluzby bez poskytovanie pohostinskych cinnosti
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e Poskytovanie sluzieb rychleho obcerstvenia v spojeni s predajom na priamu
konzumaciu

o Clistiace a upratovacie sluzby

e Prendjom hnutelnych veci

e Vydavatelskd cinnost

o Sluzby suvisiace s pocitacovym spracovanim tidajov

o Fotografické sluzby

o Sluzby suvisiace s produkciou filmov alebo videozdaznamov “

(Finstat)

Celkova vyska Trzieb a ich rozclenenie k 31.12.2020 st uvedené v tabul'ke:

Tabul’ka 1: Trzby firmy

Predmet Cinnosti Hodnota
trzby z predaja tovaru 36 857,00 €
trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 128 388,00 €
ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 13 050,00 €
Spolu Trzby 178 295,00 €

Zdroj: Vlastné spracovanie
Podnik najviac vykazuje trzby v oblasti vyrobkov a sluzieb, z ¢oho nam vyplyva, ze je to
vyrobna spolo¢nost’. Oproti minulému roku vzréstli trzby z 145 091 € na 178 295 €, ¢o

predstavuje 23% narast.
Celkova vyska VH k 31.12.2020 je uvedena nizsie v tabulke:

Tabul’ka 2: Vysledok hospodarenia

Vysledok hospodarenia pred zdanenim 1429,00 €
Dan z prijmov 301,00 €
VH po zdaneni 1128,00 €

Zdroj: Vastné spracovanie

Podnik mal kladny vysledok hospodarenia, samozrejme to vSak nie je obrovska vyska.
No oproti minulému roku je tu narast z 485 € na 1128 €, €o predstavuje 133% narast. Tato
situacia moze byt spdsobend aj z dovodu docasnej zmeny vyroby za rok 2020, kde sa

najviac vyrabali ruska, ktoré boli v roku 2020 nedostatkovy tovar.
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3.1 Vyvoj nakladov spolo¢nosti 2016-2020

Celkova vyska nakladov a ich roz€lenenie k 31.12.2020 su uvedené v tabul'ke:

Tabul’ka 3: Celkové naklady firmy

Naklady na obstaranie predaného tovaru 31 238,00 €
Spotreba materialu, energie 16 875,00 €
Sluzby 23 167,00 €
Osobné naklady 104 713,00 €
Dane a poplatky 201,00 €
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost -5,00 €
Naklady na hospodarsku ¢innost 176 189,00 €

Zdroj: Vlastné spracovanie

Celkové néklady za rok 2020 nam stupli v rovnakej hodnote ako trzby, ¢o predstavuje

hodnotu 23%. Naklady spolo€nosti z 143 448 € na 176 189 €, €o predstavuje 23% narast

oproti minulému roku.

Vyvoj nakladov 2016-2020 uvedenych v tabulke:

Tabul’ka 4: Porovnanie nakladov za roky

Rok 2016 2017 2018 2019 2020

Naklady na obstaranie

predaného tovaru 33 598,00 € (53017,00€|28819,00€| 16 460,00 € | 31 238,00 €

Spotreba materialu,

energie 23 414,00€(13483,00€| 9568,00€|12726,00€| 16 875,00 €

Sluzby 4601,00€| 1485,00€| 4493,00€| 3643,00€|23167,00 €
103 843,00 | 108 965,00 | 104 713,00

Osobné naklady 52 871,00 € | 85 640,00 € € € €

Dane a poplatky 0,00 € 0,00 € 135,00 € 180,00 € 201,00 €

Ostatné naklady na

hospodarsku ¢innost 0,00 € 0,00€| 1252,00€| 1474,00 € -5,00 €

Naklady na 114 484,00 | 153 625,00 | 148 110,00 | 143 448,00 | 176 189,00

hospodarsku éinnost € € € € €

Zdroj: Vlastné spracovanie

Graf 1: Vyvoj nakladov
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Vyvoj nakladov

200 000,00 €
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180 000,00 €
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140 OOO’ OO € .........................

120 000,00 €

100 000,00 €
80 000,00 €
60 000,00 €
40 000,00 €
20 000,00 €

0,00 €
2016 2017 2018 2019 2020

Zdroj: Vlastné spracovanie

3.1.1 Rozdelenie nakladov

Pre spravne nastavenie modelov nakladov si musime naklady rozdelit. Rozdelil som ich

na:

a) priame naklady podniku
b) nepriame naklady podniku

Rozoberam krajCirsku firmu, kde sa vyraba kusova vyroba pracovnych odevov, preto

rozdel'ujem na priame a nepriame naklady.
Priame naklady

1. priamy material - predstavuje vSetok potrebny material na potrebny vykon. Vieme

presne urcit, kol'ko latky sa spotrebuje na jeden pracovny odev, a podla poctu
kusov si vieme vypocitat’, kol'ko stoji obstaravacia cena materialu.

2. Priame mzdy - sem sa zaratavaju mzdy pracovnikov, ktori priamo vyrabaju
pracovny odev, avie sa presne urit, kol’ko musi firma zaplatit jednému
zamestnancovi za jeden kus. Sem sa moze ratat’ aj socidlne a zdravotné poistenie,

ktoré musi firma hradit’ zamestnancom, ktori pracuji vo vyrobni.
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3. Ostatny priamy materidl - do tejto kategorie mozeme vlozit' zvySok nakladov,

ktory vieme presne zmerat’ na jeden kus, napr. oprava Sijacich strojov, preprava

nakladu, naklady na pokazené vyrobky.
Nepriame naklady

1. Spréavna rézia - do tychto nakladov su zaratané naklady, ktoré sa nedaju presne
urc¢it’ na mnozstvo, napr. mzdy vedicim pracovnikom, odpisy budov.

2. Vyrobna rézia - sem patria rezijné naklady, opotrebovanie Sijacich strojov,
naklady na opravu, spotreba energie.

3. Odbytova rézia - pocitaju sa sem naklady, ktoré suvisia so skladovanim, balenim

a naslednou expediciou hotovych vyrobkov.

3.2 Vyrobny program Falko s.r.o.

Firma sa zameriava na vyrobu pracovnych odevov pre lekarov a reStauraéné zariadenia
do Nemecka. Pre vyrobu sa pouziva latka, ktori si vybera nemecka firma, aby bola
dodrzana kvalita. Z Nemecka pride latka a inStrukcie na presnt vyrobu. Urobi sa nakres
na latku, ktora sa navrstvi a potom sa postupne nastrih4 na jednotlivé kusy. Dalej sa to
presuva do oddelenia tlaciarne, kde sa nalisuju loga danych firiem podl'a zdkazky, ktora
sa momentalne ide Sit. Nasledne to putuje do krajCirskej dielne, kde sa jednotlivé
nastrihané diely spracivaji dohromady pasovou vyrobou. Podl'a potreby sa pridavaja
gombiky, cvoky, dierky, uzavierky. Potom jednotlivé kusy putuji na oddelenie kontroly,
kde sa kazdy kus po jednom kontroluje, aby spifial kvalitu a predislo sa reklamaciam. Po
tomto si to preberie zehliace oddelenie, kde sa jednotlivé kusy vyzehlia, aby mohli
putovat na oddelenie balenia, kde sa balia do igelitovych vriec a prida sa k nim letacik
s informaciami o vyrobku, ktory si dod4a nemecka firma. VSetko sa to zabali do krabic,
vacsinou 90 kusov do jednej krabice. Zavola sa externa kuriérska spolocnost, ktora to uz
prevezie do Nemecka firme, ktora si to skontroluje. V pripade nejakej chyby sa posiela

tovar naspét’ na reklamaciu. Zatial' sa ziadna chybovost’ nestala.

Jednym druhom vyrobku su lekarske kosele, ktoré sa dodavaju v réznych farbach

a velkostiach podl'a dopytu. Dalej ide o vesty pre &asnikov v réznych velkostiach a
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farbach -zelené, Sedé alebo Cierne opiat podla dopytu odberatelov. Rozne strihy
a materialy sa pouzivaju na vyrobu zaster do kaviarni pre ¢aSnikov vo farbach Sedej,

zelenej alebo Cierne;.

Vo firme sa vyrabaja kapsic¢ky pre ¢aSnikov na pefiazenky a blocky v roznych farbach,
zastery cez hlavu rozneho typu pre obsluhu do kaviarni a vesty pre ¢asnikov rdéznych

strihov, vel'kosti a farby.

Tabul’ka 5: Vyrobna ¢innost’

1 2 3 4 5 6
o . Kraj¢irska Kontrola Zehliaca Baliaca
Strizna Tladiaren iy . . , . ,
dielna kvality miestnost miestnost

Zdroj: Vastné spracovanie

Na oddeleni strizne sa nachadzaju pilky na obleCenia, ktoré presne vyrezu vel'kost’, ktora
je potrebnd. Na tomto oddeleni pracuje jedna zamestnankyna, ktorda to celé
obhospodaruje. Po nastrihani to ide zo strizného oddelenia do tlaciarni, kde sa vylisuju
jednotlivé loga, ktoré si nemecka firma zvoli. Toto ma na starosti d’al§i zamestnanec.
Dalej to putuje do kraj¢irskeho oddelenia, kde sa nasledne zosivaji jednotlivé asti,
prisivaju sa zlozenia, gombiky, vrecka atd’. V tomto oddeleni pracuje pat’ zamestnancov,
ktori maju k dispozicii devat’ Sijacich strojov, z toho dva obnitkovacie stroje, jeden
lemovaci stroj a Sest’ Sijacich strojov. Pracuju na strojoch podl'a potreby a striedaju sa. Po
usiti obleCenia sa to presuva na kontrolu, ¢i je vSetko v poriadku. Kontroluju sa vel'kosti,
kvalita materialu, ¢i su dobre naSité a umiestnené vSetky casti, ako napr. gombiky ¢i
vrecka. Odstrania sa kusky niti a akonahle su vSetky kusy skontrolované, presuvaju sa na
oddelenie zehlenia, kde sa kazdy kus zvlast’ vyzehli a nasledne sa posiela do baliaceho
oddelenia, kde sa bali do priesvitnych tasiek a pridava sa k nim papier, ktory si natlaci

nemecka firma.

Zmeny: ranna zmena 8 hodin denne, Standardne 5 dni v tyzdni, podl'a potreby soboty

alebo nadcasy.
Nemaju normy, ale maju objednavkovy systém, kde dostanu zasielku a termin dodania.
150ks denne priemer.

Objem vyroby pri zapojeni vSetkych strojov:
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Tabul’ka 6: Pocet kusov na zamestnanca

Pocet ks na
zamestnanca
za den

Pocet ks za
zmenu

Pocet ks za
tyzden

Pocet ks za
mesiac

Pocet ks za rok

18,75

150

750

3000

36000

Zdroj: Vlastné spracovanie

3.3 Stanovenie nakladovej funkcie v kratkom obdobi

Pre stanovenie nakladovych funkcii modelu boli vyuzité tieto metody:

e Klasifikacna analyza
e Metoda dvoch obdobi
e Bodovy diagram

e Regresna a korelacna analyza

Rozdelilo sa to na kratkodobé a dlhodobé hl'adisko, kde sa to rozdeli na fixné a variabilné

naklady.

3.4 Klasifikacna analyza

Klasifikacna metoda sa pouziva tak, Ze sa najskor rozdelia naklady na variabilné a fixné.

Vo firme Falko s.r.0. sa rozdelili naklady podl'a verejne dostupnych zdrojov na internete

na celkové naklady z vykazu ziskov a strat.

1. Vypisalo sa rozdelenie nakladov z VZZ v tabulke

Tabul’ka 7: Celkové naklady firmy z VZZ

Naklady na obstaranie predaného tovaru 31 238,00 €
Spotreba materialu, energie 16 875,00 €
Sluzby 23 167,00 €
Osobné naklady 104 713,00 €
Dane a poplatky 201,00 €
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost -5,00 €
Naklady na hospodarsku ¢innost 176 189,00 €

Zdroj: Vlastné spracovanie
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2. Potom sa naklady podl'alogiky a konzultacie s majitel'om firmy rozdelili. Najskor

sa oddelili naklady na restauraciu a potom na dielfiu. V tabul'ke je znazornené,

ako sa rozdelili:

Tabul’ka 8: Rozdelenie nakladov na dve casti

Naklad Krajcirska dielia Restauracia

Naklady na obstaranie predaného tovaru 2 413,00 € 28 825,00 €
Spotreba materialu, energie 12 249,00 € 4 626,00 €
Sluzby 10 445,00 € 12 722,00 €
Osobné naklady 92 713,00 € 12 000,00 €
Dane a poplatky 101,00 € 100,00 €
Ostatné naklady na hospodarsku éinnost 0,00 € -5,00 €
Spolu 117 921,00 € 58 268,00 €

Zdroj: Vlastné spracovanie

3. V dalsom kroku sa néklady dielne rozdelili na fixné a variabilné podl'a toho, ktoré

naklady sa menia s objemom produkcie. Nebolo to také jednoduché, pretoze

niektoré naklady sa hned vedeli celé zaradit do fixnych alebo variabilnych, no

niektoré sa museli eSte presnejSie rozdelit. Nizsie je tabulka, kde sa to vsetko

prerozdelilo:

Tabul’ka 9: Fixné, variabilné a celkové naklady

Naklad Fixny naklad Variabilny naklad | Celkové naklady
Naklady na obstaranie predaného tovaru 0,00 € 2 413,00 € 2 413,00 €
Spotreba materialu, energie 12 249,00 € 0,00 € 12 249,00 €
Sluzby 6 000,00 € 4 445,00 € 10 445,00 €
Osobné naklady 0,00 € 92 713,00 € 92 713,00 €
Dane a poplatky 101,00 € 0,00 € 101,00 €
Spolu 18 350,00 € 99 571,00 € 117 921,00 €

Zdroj: Vlastné spracovanie

4. Do variabilnych nékladov sa zaradili naklady na obstaranie predaného tovaru,

sluzby, osobné naklady.

Tabul’ka 10: Variabilné naklady

Variabilné naklady Vyska

Naklady na obstaranie predaného tovaru 2 413,00 €
Spotreba materialu, energie 0,00 €
Sluzby 4 445,00 €
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Osobné naklady

92 713,00 €

Vysgka VN

99 571,00 €

Zdroj: Vlastné spracovanie

Aby sa dala zostavit’ nakladova funkcia, musel sa stanovit variabilny naklad na jeden kus

vyrobku. Firma za jeden rok vyrobi 36 000 kusov obleCenia. V nasledujucej tabulke je to

zobrazené.

Tabul’ka 11: Variabilné naklady na jednotku produkcie

Variabilné naklady na jednotku Vyska
Naklady na obstaranie predaného tovaru 0,07 €
Spotreba materialu, energie 0,00 €
Sluzby 0,12 €
Osobné naklady 2,58 €
Vyska VNj 2,77 €
Zdroj: Vlastné spracovanie
5. Do fixnych nékladov sa zaradili spotreba energie, sluzby na opravu strojov, dane
a rozne poplatky. Za energie a vodu plati firma pravidelne kazdy mesiac rovnaku
sumu, preto sa tento naklad zaradil sem do fixnych nakladov. Vypisané to je
v nasledujucej tabul'ke.
Tabul’ka 12: Fixné naklady
Fixné naklady Vyska
Spotreba materialu, energie 12 249,00 €
Sluzby 6 000,00 €
Dane a poplatky 101,00 €
Vyska FN 18 350,00 €

Zdroj: Vlastné spracovanie

6. V tomto kroku sa rozdelili naklady, ktoré su aj variabilné a fixné. Do sluzieb

néakladov fixnych su zaratané naklady 6 000 € na opravu strojov, ktoré by sa vel'mi

zlozito rozpocitavali na kazdy kus. Na opacnej strane su naklady za sluzby napr.

externych firiem, ktoré firma vyuzila.

Tabul’ka 13: Kombinacia fixnych a variabilnych nakladov
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Celkové

Naklad Fixny naklad | Variabilny naklad | naklady

Sluzby

6 000,00 € 4 445,00 € 23 167,00 €

Zdroj: Vic

15tné spracovanie

Tabul’ka 14: Kombinacia fixnych a variabilnych nakladov na jednotku produkcie

Variabilny ndklad na

Naklad Fixny naklad jednotku

Sluzby

7 000,00 € 0,12 €

Zdroj: Vic

7.

1stné spracovanie
Po rozdeleni nakladov sa zistili hodnoty fixnych nakladov za rok 2020 vo vyske
18 350 € rocne. Vyska variabilnych nakladov na jeden kus vysla 2,77 €.

Vypocitali sa priemerné fixné naklady na jeden mesiac v roku podl'a vzorca:
ﬂ = @ = 1529,17 €
12 12 ’
Z toho plynie, ze priemerné fixné naklady na jeden mesiac za rok 2020 su 1529,17
€.
Nakoniec sa zostavila ndkladova funkcia, ktora je v obecnom tvare: fixné naklady
a pripocCitané variabilné naklady na jeden kus, ktoré su vynasobené objemom
produkcie. Nakladova funkcia:

CN = 1529,17 + 2,77 x q

Kde:

CN..... celkové naklady za mesiac v €

0.

. objem produkcie za jeden mesiac

Klasifikacné analyza nejde vyuzit' dlhodobom obdobi pre stanovenie nakladovej
funkcie, pretoze sa tu pouzivaju variabilné a fixné néklady, ktoré v dlhom

obdobi neexistuju.
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3.5 Regresna a korelacna analyza

Regresna analyza je jednou =z najpresnejSich, ale zaroven najzlozitejSich metdd
stanovenia nakladovej funkcie. Na zacCiatku je najtazsie zvolit spravny typ regresne]
funkcie, od ktorého sa potom odvija celd konstrukcia funkcie. Zvolil sa typ, ktory
najlepSie vystihoval vSetky premenné. Za nezavislu premennu x sa zvolil objem

produkcie a za z&visli premennu y sa zvolil naklad na produkciu.

3.5.1 Manualne pocitanie

Obecny tvar regresnej funkcie, ktora sa zvolila, je:

n =P+ p1x

1 ..... teoreticka regresna funkcia

B..... nezname konstanty regresnej funkcie

NajdolezitejSie je odhadnutie spravnych parametrov danej funkcie, ktoré s bg by, ..., by,

1. Pracovalo sa v programe Microsoft Excell, kde sa najskor zostavila tabul'ka.
V prvom stipci je zobrazené pozorované obdobie dvanastich mesiacov. Druhy
(yi) a treti (xi) stipec nam zobrazuju naklady a objem produkcie za dany mesiac
pre podnik. V $tvrtom stipci je vynasobeny naklad a objem produkcie za kazdy

mesiac. V poslednom stipci je x2i.

Tabul’ka 15: Objem produkcie a naklady za dany mesiac

Mesiac yi xi xiyi x2i
1 9540 3000 28620000 9000000
2 9560 2800 26768000 7840000
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3 9750 2600 25350000 6760000
4 9800 3200 31360000 10240000
5 9380 2500 23450000 6250000
6 10500 3500 36750000 12250000
7 9432 2400 22636800 5760000
8 10579 3600 38084400 12960000
9 9500 2900 27550000 8410000
10 9400 2700 25380000 7290000
11 9800 3000 29400000 9000000
12 10680 3800 40584000 14440000
Spolu 117921 36000 355933200 110200000

Zdroj: Vlastné spracovanie
2. Vdaka tabul'ke je uz mozné urobit’ odhad variabilnych nakladov. Poslednou

vecou bolo vypocitat’ celkovy objem produkcie umocneného na druha.

2
(Z x) =36000% = 1296000000

_NEX Y T X Y
noaf = (L0

__12%355933200—-36000%117921
~ 12+110200000—1296000000

= 0,986455

3. V dalSom kroku som dosadil uz ¢ast’ do regresnej funkcie za b hodnotu

0,986455.

4. Teraz sa zistil odhad fixnych nakladov po dosadeni do vzorca:

a=Y-bX

Za Y sa dosadila hodnota priemernych nakladov, za hodnotu b sa dosadila
hodnota, ktora vysla u druhého kroku a poslednou hodnotou je X, ¢o predstavuje

priemerny objem produkcie.

a = 9826,75 — 0,986455 * 3000 = 6867,385
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5. Tymto sa zistila nakladova funkcia:

3.5.2 Software

Pre porovnanie bol pouzity 1 program Microsoft Excel, kde sa pouzili analytické

N = 6867,385 + 0,986455 * Q

nastroje regresie. Je vidiet, ze programom hodnota vysla trochu inak, ale je to

zanedbatel'ny rozdiel. Nakladova funkcia v tomto pripade vysla:

N = 6867,386364 + 0,986454545 * Q

Tabul’ka 16: Tabul’ka regresnej funkcie cez Microsoft Excel

Standard P- Lower | Upper | Lower
Coefficients Error t Stat value | 95% 95% 95,0% | Upper 95,0%
1,34E-
Intercept | 6867,386364 | 414,3884 | 16,572343 08|5944,07 | 7790,701 | 5944,07 | 7790,701211
Objem 2,88E-
(X) 0,986454545 | 0,136744 | 7,2138928 05|0,68177|1,291139|0,68177|1,291138543

Zdroj: Vlastné spracovanie

Tato metdda umoziuje tiez zistit’ intenzitu zavislosti celkovych nakladov na objeme

produkcie. Vypocitalo sa to vdaka programu Microsoft Excel, kde vysla hodnota

0,915868067, kde po zaokruhleni vyjde 0,92. Z toho vyplyva, ze je tam 92% zavislost’

nakladov na objeme produkcie.

Tabul’ka 17: Korela¢ny koeficient zavislosti

Regression Statistics

Multiple R 0,915868067
R Square 0,838814317
Adjusted R Square 0,822695748

Standard Error

202,8237154

Observations

12

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Ak chceme stanovit' funkciu v dlhom obdobi, tak mame len jednu moznost, ato je
regresna analyza. ZvysSné metody vieme pouzit' len vtedy, ak chceme vyuzit kratke

obdobie.

Graf 2: Regresna funkcia

Objem (X) Line Fit Plot
10800 -
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10200 -
10000 -
9800 - Ve + Naklady (Y)
9600 - Y Predicted Naklady (Y)
9400 - ¢,
9200 -
9000

Naklady (Y)

0 1000 2000 3000 4000
Objem (X)

Zdroj: Vlastné spracovanie
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4.Navrhy na zlepSenie

Mojim navrhom na zlepsSenie, aby mala firma vécsie zisky, by bola kupa lisu na zehlenie.

Obrazok 7: Lis na Zehlenie

Takyto stroj vyjde od 15 600€ ako novy. Jedna z moznosti je, ze ho firma moze kupit
hned’ z vlastného kapitalu. Ked’ze ale vieme, ze pre firmu byva Castokrat vlastny kapital
ten najdrah$i, a firma méa za rok 2020 vysledok hospodarenia 1128 eur, tak mojim
odpora¢anim je zobrat ho na spotrebny uver alebo leasing. Prikladam aj urcity druh
ponuky, ako by mohol vyzerat splatkovy kalendar v pripade, ak by stroj stal 18 000 € na
3 roky pri urokovej sadzbe 10% p.a., keby zaokrihlene firma platila kazdy kvartal splatku

et

[E——

Zdroj: Internet

1755 €, o rocne predstavuje navysenie nakladov o 7020 €.

Tabul’ka 18: Splatkovy kalendar

Meiac Pociatoény stav | Urok Splatka | Konstantnd platba | Konecny stav
1 18 000 450} 1304,768 1754,768286 16 695
2 16 695 {417,3808 | 1337,387 1754,768286 15 358
3 15358 {383,9461 | 1370,822 1754,768286 13 987
4 13987 {349,6756 | 1405,093 1754,768286 12 582
5 12582:314,5482; 1440,22 1754,768286 11142
6 11142 :278,5427 | 1476,226 1754,768286 9 665
7 9665:241,6371: 1513,131 1754,768286 8 152
8 8152 {203,8088 { 1550,959 1754,768286 6 601
9 6 601 | 165,0348 { 1589,733 1754,768286 5012
10 5012125,2915 1629,477 1754,768286 3382
11 3382:84,55457 ; 1670,214 1754,768286 1712
12 1712:42,79923{ 1711,969 1754,768286 0
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Spolu | | 18000/

urok 0,025

Zdroj: Vlastné spracovanie

Na druhej strane by sme ale uSetrili jedného zamestnanca. Na to, aby sa stihlo za rok
vyrobit’ a predat 36 000 kusov ro¢ne, musi pracovat v strizni a tlaciarni jeden Clovek.
Aby sa stihalo také mnozstvo produkcie, v krajCirskej dielni pracuju traja ludia,
kontroluje to jeden a dvaja zZehlia. V poslednom rade to jeden vsSetko bali v baliacom

mieste.

Tabul’ka 19: Pocet zamestnancov vo vyrobnej ¢innosti

Krajéirska | Kontrola | Zehliaca Baliaca

Tlaciaren iy . . o g
dielna kvality | miestnost | miestnost

Zdroj: Viasmé spracovanie
Keby sa kupil tento lis, usetril by pracu tak, ze by stacilo, aby ho obhospodaroval len
jeden zamestnanec. Vdaka lisu by sa totiz cely proces oproti klasickému zehleniu
zehlickou zrychlil. V tento moment nam nastavaju dve moznosti. Tym, ze jeden Clovek
uz nie je potrebny vo vyrobe, mohol by bud’ byt prepusteny, na com by firma uSetrila

peniaze, alebo zapojeny do prace v krajCirskej dielni.

4.1 Prvy sposob

Keby firma prepustila tohto zamestnanca, tak by za rok uSetrila skoro 11 600 €,
a produkcia by zostala uplne rovnaka, ¢ize 36 000 kusov za rok pri predajnej cene 3,30 €
za kus. To predstavuje 118 800 € trzby. Do nakladov treba zaratat’ i 7020 € za rok na
splatky stroja. Naklady by v tomto pripade boli 113 341 €. Tym padom by sme sa dostali
na zisk 5 459 € za rok.
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4.2 Druhy sposob

Ak by si firma zvolila druhy sposob, ktory je jednoznacne viac ludsky, tak by
zamestnanec nemusel byt prepusteny, ale presunul by sa do krajc¢irskej dielne. Ak sa
v priemere za rok vyrobi 36 000 kusov a v dielni su traja, znamena to, ze kazdy clovek za
rok vyprodukuje okolo 12 000 kusov. Keby sa k tomu pridal eSte jeden, bol by to narast
z 36 000 na 48 000 kusov za rok. Je samozrejmé, ze s tymto by nam stipli aj naklady.
Ked si zoberieme nakladovi funkciu, ktora vySla zregresnej analyzy, ktora je
najpresnejsia, znamena to, ze naklady za rok by boli po doplneni a zaokrahleni 129 760
€. Samozrejme, ze k tomu treba pripocitat’ splatku stroja vo vyske 7020 €. Dolezitym
uvazenim je aj to, kol'ko by to vzalo elektrickej energie. Po konzultacii s majitelom
a prepocitani sme sa dostali k €islu okolo 2 400 € za rok. Je zrejmé, Ze sme museli nechat’
urcity budget aj na udrzbu vo vyske 4 000 €. Ked’ to vSetko zratame dokopy, dostaneme
sa na Cislo 143 180€. Na druhej strane by sme vyrobili 48 000 kusov, Co v prepocte za
3,30 € najeden kus je 158 400€. Zisk by v tomto pripade predstavoval vysku 15 220 € za

rok.

N = 6867,386364 + 0,986454545 = 4000 = 10 813,204544 * 12
= 129758,454528

4.3 Porovnanie sposobov

Prvym sposobom by sme sa dostali k tomu, ze firma bude za rok v zisku 5 459 €.
V druhom pripade by to bolo 15 220 €. Z toho nam matematicky vyplyva, ze firma by sa
mala zamerat’ skor na druhy sposob, ktory som navrhol, pretoze oproti prvému by zarobila

09 761 € viac za rok a eSte by si aj udrzala spokojného zamestnanca.
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ZHRNUTIE

Firma Falko s.r.0. je rozdelend na dve Casti. Jednou z nich je restauracné zariadenie, ktoré
v tejto praci nespominam a druhou je krajcirska dielia. Tej Casti som sa venoval v tejto
préci. S majitel'om firmy sme rozdelili podl'a t€tovnictva naklady na Cast’ pre restauraciu
a pre krajcirsku dielfiu. Potom som prestudoval v§etky metody, ktoré sa pouzivaju a zvolil
som klasifikaénu analyzu, kde som jasne rozdelil naklady na fixné a variabilné.
Variabilné naklady na jeden kus vysli 2,77 € za jeden kus a fixné naklady nam vysli
1529,17 €.

Na druhej strane som vypracoval regresnu a korela¢nu analyzu, ktora je najpresnejSia, ale
zaroven aj najzlozitej§ia. Pocital som ju aj ruCne cez vzorce a potom cez program
Microsoft Excel, kde som doSiel k hodnotam, ze variabilné naklady na jednotku su
0,986454545 € a fixné naklady su vo vyske 6867,386364 €. Je to dost’ velky rozdiel

oproti klasifikacnej analyze.

Dalej som postupoval podl'a regresnej analyzy, kde som prisiel s odporianim, aby firma
kuapila novy lis na zehlenie, kde by sice neznizila naklady, ale zdvihla by svoju produkciu

z 36 000 kusov na 48 000 za rok, ¢o by pre firmu znamenalo vacsi zisk.

Odporucil som dve rézne varianty. V jednej by prepustili zamestnanca, kde by usetrili
naklady, a v druhej by zamestnanca preradili do dielne, aby sa zvysila vyroba. Prvym

sposobom by firma zarobila 5 459 €, zatial’ ¢o druhym spdsobom by firma zarobila 15 220

€.

Cez klasifikacni analyzu vysli najvysSie naklady na jeden kus v hodnote 2,77 €, a
v regresnej vysli 0,99 zaokrahlene. Naopak najvyssie fixné naklady vysli u regresnej

analyzy vo vyske 6867 € oproti 1529 €.

Z tohto nam lyva, Ze ni€ nie je stopercentné, a ¢lovek musi vyskasat’ rozne variant
bl b

a metody pre porovnanie, ktoré potom médze vlozit’ do praxe.

50



ZAVER

Ak si nastavime nakladové funkcie podniku, tak by malo prist k roznym zmenam
v riadeniu nakladov, aby sa zlepsila situacia podniku. V kratkom obdobi sme schopni
ur¢it’ hodnotu a popripade znizit' variabilné naklady. Fixné naklady v kratkom obdobi
nevieme velmi menit av dlhom obdobi ani neexistuju. Riadiaci pracovnici alebo
management by mali vediet’ a poznat’ nakladové funkcie daného podniku, ktoré riadia
alebo dokonca sami vlastnia, ak sa jedna o nejaky mensi podnik, ako som napriklad
rozoberal ja. Vd’aka tomu potom vedia lepSie riadit’ naklady, aby sa zbyto¢ne nestracali
peniaze, kde nemusia, azase naopak, aby peniaze mohli putovat tam, kam maju.

Jednoducho aby to bolo efektivne a vSetky strany boli spokojné.

Cielom mojej bakalarskej prace bolo rozdelit' naklady a urobit’ nakladové funkcie pre
podnik Falko s.r.o. Vd’aka odbornej literature som si nastudoval, ako funguju jednotlivé

modely a rozobral ich v tejto praci.

Prvou metodou som zvolil klasifikaénu analyzu, pretoze je vel'mi jednoduchd, ale na
druhu stranu je vel'mi nepresnd, a keby sme sa riadili len touto analyzou, vel'mi by sme
tej danej firme nepomohli. Druhou metédou, ktorti som pouzil, je regresna a korelacna
analyza, ktora je sice najzlozitejSia, ale zaroven je najpresnejSia. Pomocou tejto analyzy
sme zistili, ze sa zle rozdelili variabilné a fixné naklady v klasifikacnej analyze, ¢o je

vidiet’ aj na vysledkoch nakladovych funkecii.

Naékladova funkcia klasifikacnej analyzy bola N=1529+2 77*q, zatial ¢o nakladova
funkcia regresnej analyzy bola N= 6867,386364%0,986454545*%q. Pre naroc¢nost
vypoctov som musel pre regresnu analyzu pouzit’ program Microsoft Excel, kde som
jednotlivé udaje spracoval, a nasledne potom vyhodnotil odporac¢ania pre firmu, ktoré by

mohla realizovat’ pre zlepSenie situacie.

Na zaver samozrejme odporuCam, aby firma i za rok urobila nakladovu funkciu

a prepocty, aby sa zistilo, ¢i im moje odporuc¢anie pomohlo.

51



Z0OZNAM POUZITYCH ZDROJOV

DOYLE, David P. Strategické rizeni nakladii: Cost Control - a strategic guide. Vyd. 1.
Geské. Pielozil Jaroslav. WAGNER, pielozil Ondiej MATYAS, pielozil Michal
MENSIK. Praha: ASPI, 2006. ISBN 80-7357-189-7.

FIBiROVA, J. Nakladové a manaZerské ucetnictvi. 1.vyd. Praha: ASPI, 2007. 430 s. ISBN
978-80-7357-299-0

FIBIROVA, Jana. Manazerské iicetnictvi: ndstroje a metody. 2., aktualiz. a preprac. vyd.
Praha: Wolters Kluwer, 2015. ISBN 9788074787430.

HINDLS, Richard. Statistika pro ekonomy. 8. vyd. Praha: Professional Publishing, 2007.
ISBN 978-80-86946-43-6.

HOMOLKA, Jaroslav. Podnikovd ekonomika a rizeni. Vyd. 2. V Praze: Ceska
zeméd¢lska univerzita, Provozné ekonomicka fakulta, 2014. ISBN 978-80-213-2504-3.

HOREJSI, Bronislava. Mikroekonomie. 5., aktualiz. vyd. Praha: Management Press,
2010. ISBN isbn978-80-7261-218-5.

HRADECKY, Mojmir, Jifi LANCA a Ladislav SISKA. Manazerské iicetnictvi. Praha:
Grada, 2008. Utetnictvi a dan& (Grada). ISBN 978-80-247-2471-3.

MARTINOVICOVA, Dana, Milo§ KONECNY a Jan VAVRINA. Uvod do podnikové
ekonomiky. 2., aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2019. Expert (Grada).
ISBN 978-80-271-2034-5.

POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody Fizeni ndkladii: jak dosahnout
efektivniho vynakladani nakladu a jejich sniZeni. 2., aktualizované a roz§ifené vydani.

Praha: Grada Publishing, 2016. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-5773-5.

SOUCEK, Eduard. Statistika pro ekonomy. Praha: Vysoka $kola ekonomie a
managementu, 2006. ISBN 80-86730-06-9.

SYNEK, Miloslav. ManaZerskd ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3494-1.

52



ZOZNAM INTERNETOVYCH ZDROJOV

BOLGAC, Jan. Ndkladova analyza podniku [online]. 02.01.2018 [cit. 2021-5-16].
Dostupné Z https://www.anafin.sk/33/nakladova-analyza-podniku-
uniqueidmRRWSbk196FPkyDafl fWAJ1qygbFHARZFzyVghGK8nozbGvoUrzo4w/?f
bclid=IwAR32B2NOMrHeeZvpo-
hqdR3INFDuthxUgiG4{21.2gNC6AUIdU30WOY6kMSA

BOLGAC, Jan. Ndklady podniku a ukazovatele ndkladovosti [online]. 02.01.2018 [cit.
2021-5-16]. Dostupné z: https://www.anafin.sk/33/naklady-podniku-a-ukazovatele-
nakladovosti-uniqueidmRRWSbk196FPkyDafl. fWAJ1qyebFHARZFzyVghGK8npS-
rBL1SuoZw/?bclid=IwAR2Xp519g-
h1WS5hAmFhuOSsO80gON6y8XU3efOhTNJNEPWOhEYRGbzSu48

HAVLOVA, Eliska. Ndklady a hospoddrsky vysledok [online]. 22.02.2006 [cit. 2021-5-

16]. Dostupne z: https://referaty.centrum.sk/odborne _humanitne/ekonomia/21893/

Finstat: Falko s.r.o. [online]. Dostupné také z: https://finstat.sk/45534012

53


https://www.anafin.sk/33/nakladova-analyza-podniku-
https://www.anafin.sk/33/naklady-podniku-a-ukazovatele-
https://referaty.centrum.sk/odborne
https://finstat.sk/45534012

ZOZNAM POUZITYCH OBRAZKOV

Obrazok 1: Ponatie nakladov

Obrazok 2: Rozdelenie nakladov

Obrazok 3: Graf objemu vyroby a celkovych nakladov
Obrazok 4: Dlhodoba nakladova funkcia

Obrazok 5: Porovnanie priemernych nakladov a objemu vyroby
Obrazok 6: Bodovy diagram

Obrazok 7: Lis na zehlenie

54



ZOZNAM POUZITYCH TABULIEK

Tabulka 1:

Tabulka 2:

Tabulka 3:

Tabulka 4:

Tabulka 5:

Tabulka 6:

Tabulka 7:

Tabulka 8:

Tabulka 9:

Tabulka 10

Tabulka 11

Tabulka 12:

Tabulka 13:

Tabulka 14:

Tabulka 15:

Tabulka 16:

Tabulka 17:

Tabulka 18:

Tabulka 19:

Trzby firmy

Vysledok hospodarenia

Celkové naklady firmy

Porovnanie nakladov za roky

Vyrobna ¢innost

Pocet kusov na zamestnanca

Celkové naklady firmy z VZZ

Rozdelenie nakladov na dve Casti

Fixné, variabilné a celkové naklady

: Variabilné naklady

: Variabilné naklady na jednotku produkcie
Fixné naklady

Kombinacia fixnych a variabilnych nakladov
Kombinacia fixnych a variabilnych nakladov na jednotku produkcie
Objem produkcie a naklady za dany mesiac
Tabul'ka regresnej funkcie cez Microsoft Excel
Korelac¢ny koeficient zavislosti

Splatkovy kalendar

Pocet zamestnancov vo vyrobnej ¢innosti

55



Z0OZNAM POUZITYCH GRAFOV

Graf 1: Vyvoj nakladov

Graf 2: Regresna funkcia

56



