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Abstrakt

Bakalaiska prace se zamétuje na zlepSeni procesu evidence vyrobnich nastroji ve
skladu spole¢nosti Daikin Device Czech republic s.r.o. V teoretické casti jsou
charakerizovany zakladni pojmy a metody fizeni zasob a procesi. V dalsi ¢asti prace je
analyza soucasného Stavu procesu pomoci piislusnych metod. V posledni ¢asti je

navrzen novy proces.

Abstract

The bachelor thesis focuses on improvement of evidence of tools in company Dakin
Device Czech republic s.r.o. In the theoretical part are characterized basic concepts and
methods of stock management and processes. The next part of thesis is focused on the
analysis of current process with use of appropriate mehtods. In the final part of the

thesis new process is proposed.
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UvVOoD

Tato bakalafska prace se bude zabyvat vylepSenim procesu vydeje vyrobnich néstroji
ze skladu spolecnosti Daikin Device Czech republic s.r.o. Hlavnim ukolem bude
zjednoduseni samotného procesu a snaha omezit moznost chyby a tim zlepSeni skladové
evidence. Jelikoz je tato spole¢nost soucasti dodavatelsko-odbératelské sité v korporaci
Daikin, je nezbytn¢ nutné, aby byl jeji chod plynuly a bez vypadkii. Proto je nutné, aby
vSechny procesy byly jednoduché, efektivni a v kazdém okamziku kontrolovatelné.
Proto navrhnu novy proces vydeje vyrobnich nastroju, jelikoz si myslim, Ze to je jeden

Z klicovych procest pro plynuly a bezproblémovy chod spolecnosti.

Prace se sklada z vice casti. Jako prvni je teoreticka ¢ast, kde se zaméfim na logistiku,
jeji vyznam pro chod podniku, ¢innosti a jeji procesy. Dale se budu vénovat tématu
zasob. Uvedu jejich vyznam pro chod podniku a jejich rozdéleni. Pfedstavim také rizné
zpusoby fizeni zdsob. DalSi ¢ast této kapitoly bude zaméfena na procesy. Definuji
pojem proces a uvedu ho v souvislostech s chodem podniku. Pfedstavim také ¢lenéni
procest, jejich vlastnosti a zptisob zlepSovani. Dale se zaméfim na modelovaci nastroje,

standardy modelovani a postupy tvotfeni podnikovych procest pomoci EPC diagramd.

V analytické Casti nejprve piedstavim spole¢nost Daikin Device Czech republic s.r.o.
Uvedu zakladni udaje, organizaéni strukturu, softwarové nastroje a certifikaty

spolecnosti. Popisu i zafazeni této spolecnosti v hierarchii korporace Daikin.

Dale se zam¢fim na vybrany proces vydeje nastroju ze skladu. Nejdiive jej konkretizuji
a uréim jeho zaclenéni v celkovém procesu vyroby. Nasledné jej detailné analyzuji a
zpracuji pomoci EPC diagramu. Uvedu zde také nedostatky, které v soucasném procesu
spatiuji.

V navrhové ¢asti navrhnu zménu zavedeného procesu vydeje. Navrzeny proces detailné
popisu a nasledné zpracuji pomoci EPC diagramu. Na zavér provedu vyhodnoceni

nového procesu jak z provozniho, tak i z ekonomického hlediska.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakalafské prace je ndvrh na zlepSeni procesu evidence vydeji a

kontroly vybrané kategorie zasob ve spole¢nosti Daikin Device Czech republic s.r.o.
Dil¢i cile:

e Urceni vhodné kategorie zasob

e Analyzovat souCasny proces vydeje a jeho zpracovani do EPC diagramu

e Vybér vhodného vzorku zasob pro novy proces pomoci metody ABC

e Vytvoreni nového procesu a jeho zpracovani pomoci EPC diagramu

Jako prvni je zpracovana teoreticka cast. Ta je zaméfena na logistiku, jeji vyznam pro
chod podniku, ¢innosti a jeji procesy. Také se vénuje tématu zasob a jejich fizeni. Dalsi

cast této kapitoly bude zamétena na procesy, jejich fizeni a nasledné modelovani.

Nasledné je sestavena analyticka Cast. Zde je predstavena spolecnost, jeji organizacni
struktura, pouzivany software a zafazeni v ramci korporatni struktury. Ddle je zde
analyza soucasného procesu, kdy je tento proces popsan a zpracovan do EPC diagramu.
Jsou zde uvedeny i pracovni ¢asy jednotlivych cinnosti. Nasledné tedy provedu

porovnani starého a nového procesu z ekonomického a provozniho hlediska

V této bakalarské praci jsem vyuzil metody analyzy ABC, modelovani, méfeni a

srovnavani.
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2 TERORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Logistika
V této Casti se zaméefim na vysvétleni pojmu logistika a jeji tikoly pii chodu spolecnosti.
2.1.1 Definice logistiky

Pod logistikou rozumime koordinované pfemistovani hmotnych prostiedkli v prostoru a
Vv Case, vCetné piislusnych nehmotnych tokd, pii vynaloZeni pifiméfenych nakladu a pfi

plném uspokojeni zakaznika. (Horakova, 1998, str. 13)

Logistika je obecné definovana jako organizace, planovani, fizeni a uskutecniovani toku
zbozi, poCinaje vyvojem a ndkupem a konée vyrobou a distribuci podle objednavky

nakladech a minimalnich kapitalovych vydajich.(Sixta, Zizka, 2009, str. 15)

Logistika je fizeni materidlového, informac¢niho i finan¢niho toku s ohledem na vcasné
splnéni pozadavku finalniho zakaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém
toku materialu. Pti plnéni potteb findlniho zdkaznika napomahd jiz pfi vyvoji vyrobku,
vybéru vhodného dodavatele, odpovidajicim zpisobem fizeni vlastni realizace potieby
zakaznika (pfi vyrob&é vyrobku), vhodnym piemisténim pozadovaného vyrobku
k zakaznikovi a v neposledni fadé i zajisténim likvidace moraln¢ i fyzicky zastaralého

vyrobku (Sixta, Macat, 2005, str. 25)
2.1.2 Cile logistiky

Podnikova logistika také musi vychazet ze strategie podniku a jeho cili. Zakladni cil
logistiky je uspokojovani potieb zdkaznika na poZadované Grovni. Tyto cile by mély byt

splnény pifi minimalizaci nakladu. (Horakova, 1998, str. 21)

Jak je feeno vyse, podnikova logistika tedy vstupuje do procesu jak uvniti podniku

o 24

13



Cile podnikové logistiky

v

Vnéjsi cile Vnitfini cile

SloZko vykonova SloZzka ekonomicka

Obr. 1: Cile logistiky (Sixta, Macat, 2005, str. 42)

Prioritni sloZky cile podnikové logistiky jsou vné&jsi a vykonové.

2.1.2.1 Vnéjsi cile

Vnéjsi cile se zaméfuji na uspokojovani piani zakaznikd. Do této slozky cilti je mozno
zafadit:

e ZvySovani objemu prodeje ¢i podilu na trhu

e Zkracovani dodacich lhut

e ZlepSovani spolehlivosti a Giplnosti dodavek zakaznikovi

e ZlepSovani flexibility podniku dle pozadavkl zakaznika (Sixta, Macat, 2005, str.
43)

2.1.2.2 Vykonové cile

Vykonové cile zahrnuji vSechen pohyb materidlu od vstupu do podniku az do jeho
pfedani odbérateli. To znamenda, Ze jsou zde hlavnimi kritérii schopnost pfipravit

material, aby byl tam, kde ma byt ve spravném Case a ve spravném mnozstvi.

14



2.1.2.3 Sekundarni cile

Mezi sekundarni cile logistiky patii cile vnitini a ekonomické. Vnitini cile podnikové
logistiky se zamétuji na snizovani nakladl pii splnéni vnéjSich cilti. Zejména se jedna o
naklady na zdsobu, dopravu, manipulaci a skladovani, vyrobu, fizeni. Splnéni téchto

cilt vSak nesmi mit nasledek splnéni primarnich cilt. (Sixta, Macat, 2005, str. 44)

Ekonomické cile logistiky zahrnuji snizovani cen procest logistiky pii zachovani
urovné prioritnich cili. To znamena, Zze se jednd o optimalizaci cen jednotlivych
¢innosti. To je dilezité pro stanoveni finalni ceny pro zakaznika, kterou je ochoten

zaplatit za poskytovanou kvalitu sluzeb.
2.1.3 Logistické ¢innosti

e Zakaznicky servis — pfesun spravného produktu ke spravnému zdkaznikovi ve
spravném ¢ase a mnozstvi

e Prognézovani poptavky — marketingové prognoézy, pldnovani prodeje

e Rizeni stavu zidsob — zabezpeteni chodu podniku ale zaroveir minimalizovat
naklady na skladovani a finan¢ni prostfedky vazané v zasobach

e Logistickd komunikace — pfedavani informaci mezi stupni vyroby i jednotlivymi
firemnimi Utvary, které maji vliv na vyrobek a jeho dodani

e Manipulace smateridlem — snaha co nejméné presunovat material mezi
jednotlivymi kroky zpracovani — minimalizace nakladi a ¢asu

e Vyfizovani objednavek — Evidence objedndvek a vyfizeni s ohledem na vyrobni
moznosti (stav zasob, vyrobni kapacity...)

e Baleni — marketingové a ochranna funkce

e Podpora servisu a ndhradni dily — Zaru¢ni a poprodejni servis

e Stanoveni mista vyroby a skladovani — urCeni spravného mista s ohledem na
dostupnost zdrojii a odbytisté pro vyrobky

e Nakup — kvalitni a spolehlivi dodavatelé za piijatelné ceny,

e Manipulace s vracenym zbozim

15



Skl
20)

2.1

Zpétna logistika — likvidace odpadu vzniklého pii vyrobé — skladovani, recyklace,
Doprava a pteprava — vybér nejlepsiho zptisobu prepravy materialu a zbozi

adovani — vybér vhodného uspotadani skladu a jeho provozu (Lambert, 2005, str.

4 Clenéni logistiky

Logistika se d¢€li podle dvou hledisek:

Podle sife zaméfeni na studium materialovych toki: Makrologistika, Mikrologistika

Podle hospodaisko-organiza¢niho mista uplatnéni: vyrobni, obchodni, dopravni

Hospodaiska
logistika

|
! ! It

Makrologistika Mikrologistika Logisticky podnik

!

Podnikova logistika

|
! ! 4

Logistika zasobovani antl‘OROC![llkOVﬂ Logisticka distribuce
logistika

Obr. 2: Rozdéleni logistiky (Sixta, Macat, 2005, str. 46)
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Makrologistika se zabyva procesy, které probihaji uvnitf i za hranici podniku. Zacinaji

u té¢zby surovin a kon¢i dodanim zékaznikovi.

Mikrologistika probiha uvniti podniku nebo mezi jeho pobockami (Sixta, Macat, 2005,
S. 46)

2.1.5 Rizeni materialové hospodarstvi

Jako hlavni tkoly fizeni materidlového hospodafstvi miizeme ur¢it Nakup materialu a
dilt, jejich pteprava, piijem a skladovani. Kdyz uz mame vSechen material uvnitf
podniku, je nutné ho spravné rozdglit dle potieb. Toto rozd&lovani se nazyva Rizeni
fyzické distribuce. Jako posledni ¢innost mizeme do tohoto fizeni zahrnout pohyby
hotovych vyrobki. Mezi tyto Cinnosti patii skladovani hotovych vyrobki, expedice,

jejich doprava a distribuce k zakaznikovi. (Horakova, 1998, str.18)

17



2.2 Zasoby

Jako zasoby oznacujeme vyrobni prostiedky, které byly potizeny k dal§imu zpracovani,

polotovary, nebo hotové vyrobky.
2.2.1 Vyznam zasob

Podnik musi udrzovat zasoby, bez kterych nemiize pokraCovat ve své Cinnosti. Mezi

hlavni faktory vyznamu zasob mizeme zaradit:

e Umoziuji dosahnout efekti zalozenych na rozsahu vyroby — vys§i mnozstvi
objednanych zasob snizuje ndklady na prepravu vice dodavek a cenu
administrativnich tikonti nutnych k objednavani, vétsi vyrobni série snizuji naklady
na prenastaveni strojii, mohou byt ale dlouho nevyuzité na skladé

e Vyrovnavani nabidky a poptavky — vyrovnavani sezonni poptavky — udrzovani stale
vyuzité vyrobni kapacity

e Specializace vyroby — vyrobce ma vyrobu produktu rozdélen na jednotlivé soucasti,
které se vyrabé&ji v jinych provozech

e Ochrana pied neptedvidatelnymi udalostmi — spekulace ¢i katastrofy

e Vykryti kritickych bodt v dodavatelském fetézci (Lambert, 2005, str. 114)

Zasoby maji pozitivni 1 negativni vyznam na chod podniku. Mezi pozitivni vyznamy
muzeme zafadit feSeni nesouladu mezi vyrobou a spotiebou, provadéni procesli ve
vhodném rozsahu nebo k pokryti neptedvidatelnych udalosti. Negativni vyznamy jsou
povétSinou ekonomické a hlavni nevyhoda zasob je, Ze v sobé vazou kapital, ktery
firma nemlZe vyuzit jinde, napiiklad k investicim. Navic hrozi riziko jejich
nespotiebovani a tim dalsi ztraty. Pokud budou zasoby drzeny na skladech delsi dobu,

miuize hrozit jejich zastarani. (Horakova, 1998, str. 67)
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2.2.2 Druhy zisob

Zasoby se mohou d¢lit podle vice hledisek. Dulezité je zvolit to spravné vzhledem
k jejich ucelu, abychom mohli zvolit spravny systém jejich fizeni. Dale uvedu zakladni

dvé rozdéleni zasob:
2.3 Zasoby podle funkce v podniku

Rozpojovaci zasoby — Rozpojovaci zasoby se tak nazyvaji ztoho divodu, Ze
rozpojuji vyrobni proces a vytvaieji mezi jednotlivymi kroky zasoby rozpracovanych

vyrobkt. Tyto zasoby se pak dale d¢€li na:

e Obratova zasoba — nazyvana také bézna zasoba. Zasoba velikostné prevysuje
okamzitou poptavku. Ta je vSak konstantni, a proto velikost obratové zasoby
odpovida spotiebé mezi dvéma dodavkami vstupniho materidlu. Obratova zasoba je
zavisla na velikosti spotfeby, dobou dodani od dodavatele, cenou skladovani a ceny
za dodavku

e Pojistna zasoba — Tato zasoba se pficita k obratové zasob¢é. Ma za ukol pokryt
pfipadny necekany vypadek v dodani vstupniho materidlu. To znamena, ze pfi
pfipadném zpozdéni dodéni, mlze podnik pokryt toto zdrzeni kratkodobé
z vlastnich zdroji. Pfi vyuziti pojistné zasoby se vyse celkovych zdsob rovna souctu
obratové zasoby a pojistné zadsoby

e Vyrovnavaci zasoba — Tento typ zdsob nalezneme hlavné jako soucéast zasoby
rozpracované vyroby. SlouZi jako zéasobnik polotovaru vyrobku u drahého
technologického procesu nebo u procesu, ktery je uzkym mistem piti vyrobé. Ma za
ukol zajistit, aby se vyroba na tomto misté¢ nezastavila z diivodu nedostatku
vstupniho materialu.

e Ziasoba pro predzasobeni — Vytvaii se pii ocekdvané vyssi sezonni spotiebé ¢i
odstavce vyroby, aby nedoslo k vypadklim dodéni stupu ¢i vystupu

e Zasoby na logistické trase

- Dopravni zadsoba — zboZi na cesté

- Zasoba rozpracované vyroby
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2.3.1.1 Technologické zasoby

Zasoby, které je nutné po dokonceni fyzického vyrobniho procesu nechat lezet na
sklad¢, aby ziskaly pozadované vlastnosti, které se od findlniho vyrobku ocekavaji,

napiiklad potravinaiské vyrobky, naptiklad syry nebo vino.
2.3.1.2 Strategické zasoby

Maji zajistit pfeziti podniku pfi nepiedvidatelné udalosti.
2.3.1.3 Spekulativni zasoby

Jsou zasoby, které jsou udrzované na sklad¢ zjiného divodu nez uspokojovani
poptavky. Mohou to byt nadmérné nakupy materidlu z divodu mnozstevnich slev,

predpokladu budouciho zdrazeni ¢i nedostupnosti.
2.3.1.4 Rozdéleni zasob dle stupné zpracovani

e Vyrobni — material, polotovary, nastroje

e Rozpracované vyrobky — polotovary

e Hotové vyrobky

e Zbozi — vyrobky nakoupené za ucelem dal§iho prodeje. Vyskytuji se hlavné u

obchodnich spole¢nosti. (Horakova, 1998, str. 72)
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2.3.2 Rizeni zasob

Jak jiz bylo zminéno, zasoby v sobé vazou financni prostfedky, které mohou ohrozit
platebni schopnost podniku. Proto je nutné sledovat stav zasob jak z pohledu stability
vyroby, tak z pohledu finan¢niho.

Rizeni zdsob ptedstavuje efektivni zachazeni a efektivni hospodaieni se zasobami,
vyuzivani vSech rezerv, které v této oblasti existuji a respektovani vSech Cinitela, které

maji vliv na u¢innost fizeni zasob (Horakova, 1998, str. 68)

Zasoby predstavuji zna¢nou cast jméni podniku. Z toho vyplyva, Ze nadmérna hladina

zasob muze sniZzovat rentabilitu podniku ve dvou smérech:

1) Cisty zisk se snizuje o hotovostni naklady spojené s udrzovanim zasob, tj.
pojisténi, dané, skladovani, zastaravani, poSkozeni a Uroky, pokud si podnik
pujcuje specialné na financovani zasob

2) Celkové jméni se zvySuje o Castku vazanou v zasobach, coZ snizuje obratku
jméni, nebo se podnik musi vzdat prilezitosti investovat do jiného —
produktivnéjSiho jméni. V kazdém piipad¢ je vysledkem sniZzeni vynosnosti
¢istého jméni (Lambert, 2005, str. 150)

Systém fizeni zasob se spoluurcuje podle druhu poptavky. Hlavni rozdéleni poptavky je
na zavislou a nezavislou. Podle casového pribéhu se pak poptavky rozdé€luji na

stejnosmérnou a narazovou. (Horakova, 1998, str. 76)
2.3.3 Skladovani v podniku

Poté, co zvolime optimalni syst¢ém dodavek, musime se zamyslet, jak budeme se
zasobami zachazet uvnitt podniku pii jejich skladovani. Skladové operace a Cinnosti
spadaji do nasledujicich kategorii:

e Piijjem

e (OdloZeni zboZi do skladovacich prostor

e Vybér objednavky a jeji vychystani

e Expedice
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Pro vSechny tyto operace je nutné mit vhodné vybaveni. Velmi dilezitymi aspekty jsou
spojeni a vazby mezi Cinnostmi, které maji zabranit chybdm. Ty mohou vzniknout
v kazdé skladové operaci. Proto je vhodné mit mechanismus, ktery je schopen tyto

chyby odhalit. (Emmet, 2008, str. 91)
2.3.4 Naklady na skladovani

Naklady na skladovani mitizeme rozdélit na 3 druhy. Nejvyznamnéjsi pro vétSinu
podnikt jsou kapitalové investice. Takto se nazyva hodnota skladovych zasob,
skladové investice nebo investice do vybaveni skladi. Dalsi druh néklada jsou naklady
na drZeni vyrobku. Tyto naklady v sobé zahrnuji naklady na samotny chod skladu,
manipulace se zasobami, jejich zastaravéani, opotfebeni. Do téchto ndkladli se mohou
zapocitat 1 naklady na pojisténi. Dal§i vyznamnou slozkou téchto ndkladi jsou
objednaci naklady. Do téchto nakladi zahrnujeme vydaje spojené s objednavanim a

ptijmem. (Emmett, 2008, str. 205)

Zpisob obstaravani zasob muze byt z diivodu vzniklé poptavky. Vznik takové poptavky
muze byt zplisoben mnoha vlivy. Obecné 1ze ale vznik poptavky rozdélit do dvou pficin

vzniku:
2.3.5 Nezavisla poptavka

Nezévisla poptavka piichazi bez ohledu na né&jakou dalsi skutecnost. Vznik4 nahodile a

musi byt pfedpovidana.
2.3.6 Zavisla poptavka

Tato poptavka je zaloZena na planu. Pokud existuje plan vyroby, tak z n¢j miZeme
vypocitat potfebu jednotlivych dilti pro vyrobky a ¢asové obdobi, kdy tyto dily budou
potieba a v jakém mnozstvi.

Efektivni fizeni zasob lze dosahnout vice zptisoby. Jelikoz doba dodani nékterych zasob
muze trvat del$i dobu, je potieba takové obstaravani planovat. Takovéto planovani lze

dosdhnout pomoci efektivniho systému. NiZe piedstavim nékteré piiklady téchto

systému. (Emmett, 2008, str. 35)
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2.3.7 MRPI

Zkratka MRP se pouziva pro oznaceni systémil planovani materialovych pozadavkl —
Materials requirement planning. Existuje také systém MRP II, ktery se z MRP |
vyvinul. Ten mé za ukol planovat vyrobni zdroje. To znamend, Ze pokryva i finan¢ni,
marketingové i nakupni aspekty. Tento systém ma za kol minimalizovat zésoby a
zaroven zabezpecovat potfebné mnozstvi materiali pro vyrobni proces. Tento systém je

vyhodny pouzit, kdyz je splnéna néjaka z nasledujicich podminek:

e Pouziti materialii v priibé¢hu obvyklého vyrobniho cyklu je nesouvislé ¢i nestabilni.
Situace jsou typické pro pierusovanou vyrobu nebo vyrobu na zakazku
e Potieba materidlu ptimo zavisi na vyrob¢ jiné konkrétni polozky nebo vyrobku

e Nakup a dodavatelé jsou schopni zpracovavat objednavky na tydenni bazi.
Vyhody

e Pozitivni vliv na finan¢ni vysledky

e ZlepsSuje vysledky v oblasti vykonu vyroby
e Lepsitizeni vyroby

e Piesné a v€asné informace

o Ubytek stavu zasob

o Casové rozlozeni objednavani materiali
e MenSi mira zastaravani

e Vyssi spolehlivost

e Lepsi odezva na pozadavky trhu

e NiZsi vyrobni naklady

Nevyhody

e Vyssi frekvence objednavek — vyssi objednaci naklady, ubytek mnozstevnich slev
e Vyssi ndklady na piepravu
e Riziko vypadku dodavky materidlu a hrozba zastaveni vyroby

e Narocnost na kvalitu vstupnich dat — spravné zadani potieb atd. (Lambert, 2005, str.
203)

Systém MRP I obsahuje 3 slozky:
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1) Pocitacovy systém,
2) Vyrobni informacni systém, ktery zahrnuje zasoby, vyrobni planovani a
administraci vstupti do vyroby

3) Filozofii a koncepci fizeni (Emmet, 2008, str. 68)

Pfedpovéd poptavky —> Hruby rozvrh — Objednavky
Stav zasob e MRP analyza — Materialové listky

Plan potfeby materialu

Obr. 3: Koncepce fizeni (Emmet, 2008, str. 68)

Aby byl systém efektivni, vyzaduje spravné prognézovani a dobie definovana slozeni
vyrobkd. (Emmet, 2008, str. 68)

2.3.8 Vychystavani zasob

Vychystavani zasob ze skladu dle pozadavku je stéZejni ¢innosti. V mnoha piipadech

jde o manuaélni ¢innost, proto je zde diilezité sledovat nasledujici znaky:

Doby ptfesunu — omezeni pfesunu od jednoho k druhému na nejmensi mozZnou

aroven
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Umisténi — umisténi vysokoobratkového zbozi na bliz§i pozice uSetii pii
vychystavani Cas i sily pracovnika

Planovani — naplanovani trasy vydeje pracovnikem, aby byla doba vychystavani co
nejkratsi

Uroveti sluzeb — doba mezi piijetim pozadavku a vychystanim

Piesnost — Vychystani spravného druhu zasob (Emmett, 2008, str. 98)
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2.4 Proces

Proces je souhrn ¢innosti, transformujicich souhrn vstupti do souhrnu vystupa pro jiné

lidi nebo procesy, pouZivajice k tomu lidi nebo nastroje. (Repa, 2007, str. 15)

Proces je soubor vzijemné souvisejicich nebo vzajemné piisobicich Cinnosti, které
davaji ptidanou hodnotu vstupim — pfi vyuziti zdroji — a pfeméiuji je na vystupy, které

maji svého zakaznika. (Grasseova, 2008, str. 7)
2.4.1 Popis procesu

Proces ma jasn¢ vymezeny zacatek, probihajici Cinnosti, konec a rozhrani. Vystup

Z ptedchazejiciho procesu musi byt stejny jako vstup do dalsiho.

Proces muzeme popsat nékolika zptisoby. Popis mize byt ve formé textové, v tabulce,
V matici, pomoci vyvojového diagramu, piipadné kombinaci uvedenych zptisobt.

(Grasseova, 2008, str. 59).

Organizace si musi byt vzdy védoma svych procest, vSech jejich vstupt, vystupt, a
zpusobi, jakymi se vstupy mohou pfemeénit na vystupy, a také, jaké zdroje se pii téchto
moznosti spotiebovavaji. Pficemz zdroje jsou nezbytnou soucasti optimalniho fizeni
procest. Pii pfeméné vstupti na vystupy, musi byt vSechny ¢innosti verifikovany. To
znamena, Ze jsou popsany a dany jejich vykonnostni charakteristiky. Jako posledni musi

byt v§echny procesy neustale monitorovany a zlepSovany. (Grasseova, 2008, str. 43)

K zabezpeceni spravného a celistvého uplatiiovani procesniho fizeni je nutné dodrzet

deset principli procesniho fizeni

1) Integrace a komprese praci — zavedeni jednotlivych praci do logickych celku.
Komprese praci znamend nahustovani praci a napfimovani procestl. Dochézi tak
k vylucovani zbyteénych ¢innosti, doplnéni chybéjicich a inovaci neefektivné
provadénych ¢innosti.

2) Delinearizace praci — prace je vykonavana v ptirozeném sledu

3) Nejvyhodnéjsi misto pro praci — prace je vykonavana tam, kde je to
nejvyhodnéjsi

4) Uplatnéni tymové prace

5) Procesni zaméfeni motivace — motivace je vazana na vysledek, nikoli na ¢innost
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6) Odpovédnost za proces

7) Variantni pojeti procesu — proces mize mit nékolik variant provedeni

8) 3S — samoftizeni, samokontrola, samoorganizace

9) Pruzna autonomie procesnich tymi

10) Znalostni a informaéni bezbariérovost — vytvoieni databaze znalosti a

centralizované informacni zdroje (Grasseova, 2008, str. 44)
2.4.2 Clenéni procesii

Nejcastéji se procesy rozdéluji podle hlediska dilezitosti a ucelu procesu. Pfi pouziti
takového rozdéleni je ziskén zékladni piehled o procesech z hlediska pfidavani hodnoty

pro zakaznika. (Grasseova, 2008, s. 13)
Procesy se proto nejcastéji déli do tiech kategorii:

- hlavni/ kli¢ové procesy — jsou to procesy, které vytvareji vyrobek ¢i sluzbu pro
externiho zakaznika. Jsou tvofeny fetézcem ptidané hodnoty, které predstavuji hlavni
oblast existence podniku. Tyto procesy ptimo piispivaji k naplnéni poslani podniku.
(Grasseova, 2008, s. 13),

- Fidici procesy — urcuji a zabezpecuji rozvoj a fizeni vykonu podniku a vytvareji
podminky pro fungovani ostatnich procesii. Zajist'uji integritu a fungovani organizace.

(Grasseova, 2008, s. 13),
- podpiirné procesy — zajist'uji fungovani ostatnich procestt dodavanim produkti ¢i
sluzeb. Nejsou ale soucéasti hlavnich procesu. (Grasseova, 2008, s. 14).

Podnikovy proces je souhrn c¢innosti, které je nutné ud¢€lat, aby byl uspokojen

pozadavek zakaznika v pozadovaném ¢ase a kvalité. (Repa, 2007, s. 15).
2.4.3 ZlepSovani procesi

Aby se firma udrZela na trhu, je nutné neustile zlepSovat své procesy. V trzni
ekonomice je neustaly pozadavek od zakaznikd na kvalitnéjsi sluzby ¢i vyrobky. To
znamena, ze podnik v podniku musi probihat pribézné zlepsovani procest, aby témto
pozadavklim mohl vyhovét. Pokud toto podnik neud¢la, ma zékaznik moznost obratit se

na konkurenéni vyrobky. (Repa, 2007, s. 15).
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Stanoveni

| Sledovani , Sledovani e Navrh a
soucasného P Sle:’:t??ky':h T provozu T Méfeni provozu= implementace

Obr. 4: Priib&zné zlepSovani procesu (Repa, 2007, str. 16)

Zlepsovani podnikovych vede k eliminaci zbyte¢nych procesi, jejich vylepSeni a ma

ptinos pro zékaznika v ohledu na kvalitu a rychlost zpracovani jeho pozadavku.
2.4.4 Vlastnosti procesu v podniku

Zasadni roli u procesti uvnité podniku hraje cas, jelikoz se jedna o popis Cinnosti v
casové posloupnosti. Ke kazdému procesu patii cil, imysl, objektivni pfirozenost

postupu a objektivné dané podminky (Repa, 2012, s. 15).

U podnikovych procesii je pfedem stanoveny cil, kterého 1ze dosahnout pfi stanovenych
podminkach. Podnikovy proces je provadén za podminek, které se mohou ménit, tudiz

se vnimaji jeho mozné varianty, odpovidajicim témto podminkam (Repa, 2012, s. 16).

Cinnost je uceleny sled pracovnich tkolf, které jsou vykonavany zpravidla v ramci
jedné organiza¢ni jednotky a maji na vystupu jeden méfitelny vystup, ke kterému lze
jednoznacné ptitadit spotfebu jednoho primérniho zdroje. (Grasseova, 2008, str. 12)

Cinnosti procesu jsou fazeny do vzijemnych navaznosti. Tyto navaznosti &ini

z mnoziny C¢innosti, jiz proces je, definovanou strukturu. Navaznosti ¢innosti jsou

popsany pomoci vazeb. (Repa, 2007, str. 71)
2.4.5 Procesni analyza

Procesni analyza se miize provadét pouze v ptipad¢€, kdy jsou uz piedem srozumitelné
namodelovany procesy. Ugelem procesni analyzy je objevit, identifikovat problémy
Vv procesech. Diky této analyze je mozné tyto problémy odstranit. (Grasseova, 2008, s.
74).

Volba a pouziti metod procesni analyzy ovliviluje Groven popisu a charakteristiky

procest. Tuto Groven je tfeba stanovit pied zacatkem procesni analyzy pro ureni do
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jaké urovné je popis procesii stanoveny. Musi byt jasné vymezen predmét, a také
velikost rozsahu procesni analyzy. Je potieba, aby byla stanovena ¢asova naro¢nost, aby
byly vymezeny potitebné zdroje a naklady k jejimu provedeni, které jsou vzdy voleny
podle cila ¢i ocekavanych vysledkl (Grasseova, 2008, s. 132).

vvvvvv

Zpracovani analyzy musi vychézet se zadani a musi byt zodpovézeny otazky, které byly

pied analyzou stanoveny (Grasseova, 2008, s. 132).

Procesni analyza muze byt podle pfedmétu zkoumani délena do oblasti. Tyto oblasti
jsou rozdeleny na vnitfni logiku procesii, variantnost procesii, ¢innost nepiinasejici
hodnotu, spokojenost zdkaznika a vykonavatell procesu, organizacniho, prostorového i
casového preruseni, informacéni potieby, chyby a vesSkeré nedostatky a naklady na

proces (Grasseova, 2008, s. 132).
2.4.6 Modelovaci nastroj procesniho Fizeni - ARIS

ARIS je nastroj pro modelovani, dokumentaci, analyzu, optimalizaci a standardizaci
procest v ramci procesniho modelu organizace. Procesni model je vytvoten v objektove
orientované databdzi, umoziujici nejen provadéni analyz, ale 1 jednoduché aktualizace

vSech informaci v ném obsazenych (Grasseova, 2008, str. 61)

Hlavni vyuziti nastroji ARIS spociva v navrhu, zavedeni a fizeni podnikovych procesl
firmy. Zakladem vSech modelll jsou procesni modely. Procesni model je soustavou
modell riznych druhil a rovni a tyto Grovné se 1isi oblasti vyuziti. Jednotlivé procesy
mohou byt shrnuty do prehledovych modeld, kde je zjednoduSené popsan hlavni ukol
celého procesu a tyto procesy se poté déli na podprocesy a &innosti. (Repa, 2007, str.
75)

Piistup ARIS je postaven na péti zdkladnich pohledech na podnik:

1) Organiza¢ni pohled - popisuje organiza¢ni jednotky, struktura, pracovnici a
vazby mezi nimi
2) Datovy pohled — je tvorfen stavy a udalostmi. Udalosti jsou zmény stavu dat a

stavy souvisejiciho okoli jsou reprezentovany daty
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3) Funk¢ni pohled — tvoii funkce systému a jejich vzajemné vztahy. Obsahuje
popis funkci, vycet jednotlivych ¢asteénych funkei, které tvori logicky celek a
strukturu

4) Procesni pohled — zachycuje vztahy mezi jednotlivymi pohledy. Hlavni je zde
popis podnikovych procest.

5) Vykonovy pohled — obsahuje prvky méfeni procest a jejich metriky. Slouzi jako

hlavni nastroj k prib&znému zlep§ovani procesii. (Repa, 2007, str. 44)

Organizace

Data Procesy Funkce

Vykon

Obr. 5: Pohledy ARIS (Repa, 2007, str. 45)

Proces je modelovan jako struktura ¢innosti, které na sebe vzajemné navazuji. Kazda
¢innost by se samostatné mohla popsat jako proces, jelikoz zde plati princip sémantické

relativity (Repa, 2007, s. 71).

Procesni model je soustavou vSech procesii a dava findlni piehled o vysledném procesu.
To znamena, ze je soustavou modelt riznych druhti a urovni od piehledové urovné.

Obsahuje piehledové trovné, kde je modelovan hlavni proud. Déale obsahuje Grovné
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procesu, kde jsou popsany kontexty jednotlivych procest v ohledu souvisejicich objektii

— dokumenty, aktéfi. Jsou zde Girovné podprocesti a Girovné &innosti. (Repa, 2007, s. 77)
2.4.7 Postup vytvoreni procesnich map

Pti vytvareni procesni mapy by se mélo postupovat takto:

1. Vybrat typ diagramu, ktery je vhodny pro dany proces, urcit hranice procesu
a jeho hlavni toky

2. Hlavni soustfedéni by meélo byt na hlavni procesy a nasledné zjiSténi
jednotlivych kroki ticastnikti

3. Provéfit Uplnost diagramu a eliminovat duplicity. Dale musi byt sjednoceny
detaily v jednotlivych tisecich a srovnany toky do jednotlivych sledt

4. Provéfeni spravnosti diagramu za pomoci UcCastnikli. Ddle prob&hne
pojmenovani jednotlivych kroki a jsou doplnény dilezité popisné informace

(Svozilova, 2011, s. 136)
2.4.8 Standardy modelovani

Oblast, ve které jsou podnikové procesy modelovany, je diky S§ifi zébéru, relativni
cerstvosti problematiky, silnému ovlivnéni technologii a dal$im situa¢nim a dobovym
charakteristikam, i z hlediska standardd, pon¢kud nepiehlednd. Pfirozena nedostate¢nost
standardizace oblasti a z toho plynouci problémy, které se musi fesit, vyvolavaji tlak na
vznik néjakych navrhi, aspirujicich na de facto standardy riznych kvalit a Sife zabéru.
Tim mohou byt zplsobeny velké obtiZze se vzajemnou srovnatelnosti, klasifikaci atd.

(Repa, 2007, s. 123).
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Tabulkav 1: Charakteristika zakladnich standardii pro modelovani podnikovych procesti dle COMOSA
(Zdroj: Repa, 2007)

Standard Jméno standardu Popis standardu
ISO 14258 Concepts and rules for Definuje prvky modelovani
enterprise models organizace, pro jednotlivé

faze zivotniho cyklu definuje
pojmy, navody a omezeni k
propojenti reality s jinymi
modely organizace s vyuzitim

jednotlivych pohleda.
ISO 15704 Requirements for Definuje zakladni
enterprise reference konceptualni ramce pro
architectures and pojmy, pouzivané
methodologies referen¢nimi architekturami ¢i

metodikami. Patii mezi mé
ARIS, CIMOSa, GRAI/GIM,
IEM, PERA and EN ISO DIS
19439, zahrnuje i umisténi v
tomto ramci.

CEN-ISO DIS 19439 Framework for Enterprise | Spliuje pozadavky vyjadiené
Modeling v normé¢ ISO IS 15704.
Rozd¢luje se do tiirozmérné
struktury se sedmi fazemi
zivotniho cyklu, tfiiroviiové
abstrakci a na mnozinu ¢tyt
zékladnich modelovacich

pohledu.
CEN-I1SO WD 19440 Constructs for Enterprise | Jazykové konstrukty pro
Modelling modelovani organizace se
specifikuji dle normy CeN-
ISO DIS 19439.
CEN ENV 13550 Enterprise Model Z oblasti "organizac¢niho
Execution and Integration | inzenyrstvi" se specifikuji
Services pozadavky na zakladni

mnozinu funk¢nosti systému,
slouZi pro vytvafeni a
pouzivani modelil organizace.
ISO 15745 Open systems application | Sada standardd, jejimz cilem
integration frameworks je vytvotit spolecné prostiedi
pro integraci aplikaci, které
definuji ramec pro integraci
aplikaci. SlouZi také ke
sdileni informaci zivotniho
cyklu systému v dané
aplika¢ni doméné.
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ISO 18629 Process specification Je soucasti sady standardd,

language které popisuji nezbytné prvky
jednotlivych procesnich
systémdl.
ISO 15531 Manufacturing Jedna se o sadu standardu
management data zaméfena pro pocitacoveé
exchange: Resources srozumitelné zobrazeni a
usage mangement vymeénu dat o fizeni
prumyslové vyroby.
ISO/IEC 15288 Life sysle management Ramec se specifikuje na cely

zivotni cyklus systému.
Zacinajic od pocatecnich
koncepci, pted vyvoj, provoz
systému at po jeho naprosté
Vyfazeni z provozu.
ISO/IEC 15414 Reference Model - Tato sada standardu definuje
Enterprise Lanfuage referencni model. Model je
definovan pro Open
Distributed Processing.
Model ma k dispozici 5
raznych pohledi
(organizacni, informa¢ni,
vypocetni, inzenyrsky,
technologicky).

2.4.9 EPC diagram

Podnikovy proces se sklada z nésledujicich casti: zacinajici udalost spoustejici funkce,
funkce generujici udalosti — data jsou zpracovana v jednotlivych funkcich — za kazdou
funkci jsou odpovédni zaméstnanci — zaméstnanci patii do organizacnich jednotek —
funkce tvofi vystupy a zpracovavaji vstupy, tedy produkty ¢i sluzby jsou brany jako

vstupy i vystupy funkci (Repa, 2007, s. 80).
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Obr. 6: Piiklad EPC diagramu vytvofeném v programu ARIS (Vlastni zpracovani dle Repa, 2007, str. 79)

Nastroj ARIS rozeznavéa zékladni komponenty, které slouzi pro popis podnikového

procesu. Mezi tyto komponenty patii:

- udalost,
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- funkce,

- data,

- zaméstnanec,

- organizacni jednotka,

- produkt/sluzba (Repa, 2007, s. 80).

V modelech procesii jsou obsaZeny nasledujici prvky:

- udalosti,
- funkce,

- logické operatory — AND, OR, XOR (Repa, 2007, s. 80).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V analyze soucasné¢ho stavu predstavim spole¢nost Daikin Device Czech republic s.r.o.
Predstaveni obsahuje historii spolecnosti, jeji vyrabény sortiment, jeji zafazeni

Vv korporaci Daikin a organizac¢ni strukturu. Dale jsou zde popsany softwarové néstroje.

V analyze bude také podrobné piedstaven dany proces. Tento proces bude analyzovan
metodou procesniho modelovani v programu Aris Express. Analyzuji i zjisténé

nedostatky a problémy, které soucasny proces ptindsi pro chod spolecnosti.
3.1 Predstaveni spole¢nosti

Spolec¢nost Daikin Device Czech republic s.r.o. je, jak je patrné z nazvu, spolecnost
s ruéenim omezenym. Sidli v Brné¢ — Cernovicich na adrese Svédské valy 2, 627 00.
Ackoli je aredl spolecnosti obklopen CT parkem Brno-Slatina, nepatii do tohoto
uskupeni. Cely aredl, budovy a veSkeré vybaveni patii do majetku spolecnosti. Tato
spole¢nost byla zalozena 26.10.2004 a zahajila vyrobu v Gnoru roku 2006. Spole¢nost
operuje se zakladnim kapitalem ve vysi 2 128 000 000 K¢. Pocet zaméstnanct je kolem
620 lidi v zavislosti na poptavce. Tento pocet je z vice nez 60% tvofen kmenovymi

zaméstnanci. Zbylych 40% tvoii agenturni pracovnici.

Predmétem podnikani je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3
zivnostenského zakona a zaroven prondjem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor bez
poskytovani jinych nez zékladnich sluzeb zajiStujicich fadny provoz nemovitosti, byt

a nebytovych prostor.

" DAIKIN

Obr. 7: Logo spole¢nosti (Daikin, 2018)
V aredlu se v soucasné dob¢ nachdzi 2 vyrobni haly. Ve vétsi vyrobni hale se vyrabéji

kompresory do klimatizaci typu Swing a Scroll. Kompresory typu Swing jsou urc¢eny do
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klimatizacnich jednotek ur¢ené do domacnosti a mensich komer¢nich prostor. Scrollové

kompresory jsou pro jednotky s komerénim vyuzitim.

Vyroba probihda obrabénim soucastek samotného kompresoru a poté jejich montaz.
Vyroba je tedy rozdélend na obrabéci Cast, ktera probihd na CNC strojich — nejvice
zastoupeny jsou stroje od vyrobce Fuji, model TN-36 a od vyrobce Toyo, model
T-11JAS. Dalsi ¢asti je montazni cast, kterd probihd z vétSiny ruéné za pomoci riznych

utahovacich a montaznich stroji. Zaroven zde probiha i lakovani.

V druhé mensi hale se vyrabéji tepelné vymeéniky, tzv. Hydroboxy. Zaroven se v této
hale vyrabé¢ji i zasobniky teplé vody nazvané Tanky. Obé¢ haly jsou v arealu propojeny

komunikaci a pro pfechod z jedné haly do druhé tak neni nutné areal opoustét.

Jedinymi odbérateli brnénského zavodu jsou sesterské spolecnosti Daikin Indrustries
Czech republic s.r.o. se sidlem U Nové Hospody 1155/1, Skvriany, 301 00 Plzen a
Daikin Europe N.V., Zandvoordestraat 300, BE-840 Oostende, Belgické kralovstvi.

Jedinym a 100% spolecnikem spolecnosti Daikin Device Czech republic s.r.o. je
spole¢nosti Daikin Europe N.V. Tato spolecnost zdroven vlastni 1 plzenisky zavod i
ostatni pobocky Daikin v Evropé. V sidle této spolecnosti je evropska centrala

korporace Daikin.

Korporace Daikin byla zalozena v roce 1924 v Osace v Japonsku. Zaméfuje se na
vyrobu klimatizac¢nich a chladicich jednotek, chemicky primysl, hydraulické systémy,
obranny primysl a elektronické komponenty. Z 90% vsSak tvofi jeji ptijmy z prodeji
klimatizac¢nich jednotek. DalSi vyrobni zavody Daikin miZeme nalézt v samotném

Japonsku, Cing, Thajsku, Turecku ¢ Mexiku.
3.1.1 Certifikaty spole¢nosti

Spolec¢nost je drzitelem nasledujicich certifikath:
e (SN OHSAS 18001:2008 — vyhovujici systém Fizeni bezpeénosti a ochrany
zdravi pfi praci
e [SO 9001, ISO 14001 — management kvality, ochrany zivotniho prostfedi a

bezpecnosti prace
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3.1.2 Organizaéni struktura

V zavod¢ Daikin Device Czech republic s.r.o. pracuje Vv soucasné dob¢é okolo 620
zamé&stnancli. Vzhledem Kk tomu, Ze je to japonska spoleCnost, je prezident a feditel

z Japonska. Zaroven jsou zde i dalsi 3 japonsti ¢lenové managementu.
Spolecnost je rozdélena do 7 oddéleni:

e HR & GA — ma na starosti lidské zdroje a obecny chod spole¢nosti vzhledem
k venkovnimu prostiedi (jednani s Gifady, dokumenty apod.)

e Planovani, IT, ucetni oddéleni — toto odd€leni ma na starosti planovani vyroby
dle pozadavkl z evropské centraly vzhledem k moznostem vyroby, stard se o
chod IT systéma uvnitf podniku a také o finan¢ni vztahy spolecnosti vici
dodavatelim 1 odbératelim

e Nékup — ma na starosti ndkup vstupniho materialu do vyroby

e Kontrola kvality — stara se o kontrolu vstupniho materialu, dodrzovani daného
procesu vyroby a kvalitu vyrobenych kusi

e InZenyring — nastavuje vyrobni technologii, zavadi nové postupy

e Vyroba — mé na starost chod vyroby dle pozadavkii z panovani, pod toto
oddé¢lenti spadaji pracovnici na vyrobnich linkéch

e Udrzba — déli se na strojni Gidrzbu a tidrzbu spravy budovy. Strojni idrzba ma na
starost ldrZbu strojii a feSeni poruch. Sprava budovy ma na starost veSkeré tkoly
kolem budovy a arealu — udrzba budov, arealu, odvoz odpadu. Zaroven pod toto

oddéleni spada sklad nahradnich dilti, nastroji a ochrannych pomucek

Pro kazdé oddéleni plati také stejnd organizacni struktura. Pro oddéleni HR & GA,
Planovani, IT a ucetni oddéleni, Nakup, Kontrolu kvality a InZenyring je jejich nejvyssi
odpovédnou osobou prezident. Pro Vyrobu a Udrzbu je nejvyssi fidici osoba Vyrobni
teditel. Ten poté zastupuje tato oddéleni pred prezidentem. Kazdé oddéleni by takeé
mélo mit osobu na pozici Deputy General Manager, ktery zastieSuje celé oddé€leni a
odpovida za jeho chod. Ten se zodpovidd prezidentovi nebo fediteli. Déale oddéleni
muZe mit pozici Section manager, ktery odpovida jen za urcitou ¢ast oddé€leni. Pozice

Supervizor je podobna jako Section manager. Supervizor odpovida jen za nékterou cast

z tkolli daného oddé¢leni. Zodpovidd se Sekénimu manaZerovi ¢i Deputy General
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manazerovi. Supervizor ma pod sebou uz piimo zaméstnance odpoveédné za jednotlivé

ukoly. Struktura je zobrazena na Obrazku ¢. 8.
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Obr. 8: Organizaéni struktura spole¢nosti (Vlastni zpracovani, Interni zdroje spoleénosti Daikin Device
Czech republic s.r.0., 2018)
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Jak vidime ze struktury, tak nejsou nékteré pozice obsazeny a nékteré osoby vykonavaji
vice pozic. Je to zptisobeno jednak nedostatkem kvalitnich pracovnikli a také tim, ze
nekteré pozice nejsou tak narocné, ¢i pro jejich chod dostacuje pozice nizsiho stupné

vedeni.
3.1.3 Softwarové nastroje

Spolecnost v soucasnosti vyuziva 2 hlavni programy pro sviij chod a evidenci. Prvnim
programem je systém HELIOS Orange od vyrobce Asseco Solutions a.s. Tento systém
se vyuziva pro vedeni evidence faktur. Dale je vyuzivan k vedeni skladového
hospodaistvi pro sklad nahradnich dilt, néstrojii a ochrannych pomtcek. Slouzi také

Kk vytvafeni objednavek téchto polozek.

Dale je zde 1 systém SAP. V tomto systému jsou uz vedeny zasoby materidlu do vyroby

a hotovych vyrobktl. Zaroven slouzi i jako objednavkovy systém téchto materialti.

Mezi dalsi softwarové vybaveni patfi programy z balicku MS Office a grafické

programy AutoCad.

Pro tuto préci je klicovy program HELIOS Orange, jelikoZ je vyuZzivan pro evidenci,

piijem, vydej a objedndvani nastrojii pouzivanych k vyrobé.
3.2 Vymezeni vhodné kategorie zasob

Ve spolecnosti Daikin Device Czech republic s.r.o0. se nachazi vice druhil zasob. Zasoby
vstupniho materialu spadaji pod oddéleni nakupu a jsou objednavany s ohledem na
planovanou vyrobu. Nékup i1 vydej téchto zasob je jiz automatizovan a provadi se
pomoci skenerti ¢arovych koda, kdy kazda paleta ¢i krabice dostane pii piijjmu svij
unikatni ¢arovy kod, pod kterym je vedend v evidenci. VSechny tyto operaci probihaji
pres informa¢ni systém SAP. Tyto zdsoby jsou skladovany ve skladu vstupniho

materialu.

Dalsi sklad je veden jako sklad vyrobnich néstroji a ndhradnich dilt. Tento sklad je
veden oddélené¢ a je spravovan pomoci informacéniho systému HELIOS Orange.
V tomto skladu jsou zdsoby vSech vyrobnich nastroji a nahradnich dili pro stroje ve

vyrobe.
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Dale je zde sklad ochrannych pracovnich pomiucek, kde jsou uloZeny vSechny ochranné

pracovni pomiicky a je také spravovan pomoci systému HELIOS Orange.

Jako posledni se ve spolecnosti Daikin Device Czech republic s.r.o. nachazi sklad
hotovych vyrobki, ktery je spravovan pomoci systému SAP a evidence se vede podle

palet naplnénych vyrobky. V kazdé paleté se nachazi stejny pocet kompresort.

Ktéto praci jsem si vybral vyrobni nastroje, které muzeme zafadit v rozvaze do
obéznych aktiv. Kazdy typ nastroje ma stanovenou hodnotu minimalni zésoby, ktera je
uréena podle spotieb a obvyklé doby dodani. Vznika tedy zavisla poptavka, kdy je
uréen pocet vyrobnich cykll, které kazdy néstroj mize provést tak, aby byla splnéna
pozadovana kvalita vyrobku. Nastroje mizeme jeSté rozdélit na nastroje specidlni a
obycejné. Obycejné nastroje jsou rychle dostupné a jsou béznym vyrobkem vyrobce
nastroje. Jejich dodaci lhita byva kratka (cca 1-3 tydny). Specidlni nastroje jsou
vyrabény na zakdzku pro specialni vyrobni operace a jejich dodaci lhita se muze
pohybovat od jednoho do tifi mésicti. U specialnich nastrojii s dlouhou dodaci lhtitou je
K hodnoté¢ minimalni zasoby pfidana i pojistna zasoba ve vysSi zhruba 10% velikosti

minimalni zasoby kviili neocekdvanym udalostem.

Jelikoz je znam plan vyroby, je teoreticky mozné planovat pofizovani nastroju S
predstihem. To se vSak nyni nedéje a ani to nebude v této praci feseno.
Z administrativniho hlediska jsou tyto zasoby sjednocené jednou vydejovou fadou a

v momenté, kdy se vydaji administrativné ze skladu, se pocitaji do spotfebovanych a

vstupuji tak do ndklada.

3.3 Analyza vybraného procesu

V této cCasti prace analyzuji soucasny proces vydeje vyrobnich nastroji, jeho slabé
stranky a mozné dusledky, které mize takto Spatné nastaveny proces zptuisobit.

Jak je patrné z Obr. 9, dodani vyrobnich nastroji pro vyrobu patii mezi podpirné
procesy. Tento podplrny proces je vSak u 3 hlavnich procesli — hrubé obrébéni, jemné

obrabéni, dokonceni.

Samotny kompresor se skladd z péti soucastek, které se obrabi. Kazda soucastka se

obrabi v nékolika krocich, kdy jsou pouZity jiné druhy néstrojii. Mezi tyto néstroje patii
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hlavn¢ btitové desticky, vrtaky, frézy a zéavitniky. Cely seznam nastroji je uveden
v Priloze 1. Pokud tyto nastroje nejsou dodany v odpovidajicim mnozstvi v piipadé

potieby, hrozi omezeni ¢i dokonce zastaveni vyrobniho procesu.

Nastroje muzeme oznacit jako obézna aktiva. Jsou zivotn¢ dilezité pro vyrobu a je
velkou vyhodou mit aktualni prehled o jejich stavu. Japonské spolecnosti, které oteviraji
vyrobni zavody mimo Japonsko, maji specifikum, Ze management pozaduje vyuzivani
japonskych dodavatelii. To s sebou pfinasi obtize v podob¢ dlouhodobéjsiho planovani
stavu zasob, jelikoz nékteré nastroje maji nékolikamési¢ni dodaci dobu. Proto je u
nékterych druht drZzena pojistnd zasoba, aby bylo zaruceno, Ze budou ndstroje
k dispozici. Vykyvy ve spotiebé mohou byt zplisobeny vyssi spotifebou, chybami pii
pouzivani (zlomeni, $patné uchyceni) ¢i jinym sloZenim vstupniho materialem. Proto je
nutné na tyto zasoby klast velky diraz a je pozadavek na pravdivost informaci o stavu

skladu v kazdém okamziku.
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Obr. 9: Procesni mapa vyrobniho procesu (Vlastni zpracovani)

3.3.1 Soucasny procesu vydeje

Nyni provedu analyzu soucasného procesu vydeje vyrobnich néstrojii. Pro pochopeni
celého procesu je diilezité uvést i zpisob skladovani a evidence.

3.3.1.1 Skladovani

Nastroje jsou ulozeny ve skiinich, kde jsou ulozeny v piepravkach s viditelnym

obsahem. Na ¢elnim $titku je napsan nazev pro rychlejsi orientaci.
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Obr. 10: Ptepravka s viditelnym obsahem (Kaiserfraft, 2018)
U kazdé polozky je ptilozena skladova karta, kde je zapsadn ndzev, minimalni zésoba a
veskeré pohyby — pfijem a vydej. U pfijmu se eviduje datum, pocet a jméno skladnika,
ktery toto zbozi zaskladnil. U vydeje se na tuto kartu zapisuje datum, jméno osoby,
ktera si nastroje do vyroby vyzadala, nazev vyrobni linky, kde se nastroje pouziji a

pocet vyskladnénych kust. Poté se v poslednich sloupci uvede pocet zbylych kusi.

Nizev, drub a romér SKLADOVA KARTA
Mémd
Jednot.
Cena
2a jedn
Datum | Doklad Ptijem Vydej Zisoba

Obr. 11: Papirova skladova karta (Optys.cz, 2018)
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3.3.1.2 Systémova evidence

V této casti analyzuji, jak se polozky dostavaji do skladové evidence a poté se zni i
vydavaji. Toto je dulezité zejména ztoho divodu, protoze musi byt dohledatelné
jednotlivé skladové operace kviili ucetnictvi — objednavka, ptijemka, faktura, vydejka.
Piijem

Kazda polozka, ktera ma v papirovou skladovou kartu, je i zavedend v informac¢nim
syst¢tmu HELIOS Orange. U polozek v informacnim systému je ale dilezité rozliSeni
typu. RozliSuje se, jestli je polozka ndhradni dil, nastroj, material. U nahradnich dila se
také rozliSuje, jestli jeho pofizovaci cena byla vyssi nez 40 tisic K¢ a jestli je jeho
zivotnost delsi nez 1 rok z divodu odpisti. Aby se polozka dostala systémové skladové
evidence, musi se na ni vytvofit objedndvka. V této objedndvce se uvede cena, pocet
kust a dalsi informace — dodavatel, datum dodéni a jiné. Nasledn€ se v systému u této
polozky ve zvlastnim sloupci objevi, kolik je objednanych kust. Po fyzickém
naskladnéni se provede i systémové naskladnéni. To provadi administrativni pracovnik
na zakladé zpracovaného dodaciho listu, kde je odsouhlasen pocet ks a skladova pozice,
kam byla polozka naskladnéna. To se provadi pro piipadnou kontrolu. Nésledné je
z aktivni objednavky pieveden pocet objednanych kusti do skladové evidence. Na
danou objednavku se poté navaze piijemka a faktura. Tim je proces uzavien.

Vydej

Cast vydeje jsem jiz popsal v kapitole 3.3.1.1 Skladovéani. Tam jsem popsal, jak probiha
fyzické vyskladnéni ze skladu. Nyni tento proces rozvedu vice do detailu. Po fyzickém
vyskladnéni a zapsani na skladovou kartu musi skladnik zapsat tento vydej 1 do
vydejniho listu (Obr. 12). Do toho uvede datum, opiSe nazev ze skladové karty, pocet
odebranych kust a nazev vyrobni linky, kam byla poloZzka vydana. Na zakladé této
vydejky se poté provede i systémové vyskladnéni. To provadi administrativni
pracovnik. Ten ve zvlastnim oddile ,,Vydejky* v systému HELIOS vytvafi jednotlivé
vydejky. Do této vydejky musi uvést vydajovou tadu, kterd urCuje typ polozky.
Nastroje, nahradni dily, dily pro svafovani, material na péajeni a svafovani maji svoje
specialni vydejni fady. Dale se fady rozlisuji dle pofizovaci ceny. Dale si dle ndzvu
V papirové vydejce vyhledd polozku v informacnim systému. Tu do systémové vydejky

stahne, vyplni pocet vydanych kusti a vyrobni linku nebo utvar, kam se polozka vydala.
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Kazda vyrobni linka ma svlij zvlastni koéd a je tak v informacnim systému vedena jako

vnitini acetni jednotka. Spravné urCeni mista vydani je dulezité, protoze se sleduji

naklady jednotlivych linek a utvart. Jelikoz je brnénsky zavod jen meziclankem, tak se

podle celkovych nakladl urc¢uje kone¢na cena kompresoru.

i
)

PRIJEMKA - PREVODKA - VYDEJKA
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datum
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Dodavasel Dodact st & Cuto ctyednivky: Doblo dne:
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Obr. 12: Vydejni list (Spapir.cz, 2018)
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3.3.2 EPC diagram vydejniho procesu

V této Casti je zpracovan proces vydeje popsany v Kapitole 3.3.1.2, v ¢asti Vydej
pomoci EPC diagramu:

omp
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Obr. 13: EPC diagram soucasného procesu vydeje ze skladu (Vlastni zpracovani)
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3.3.3 Zhodnoceni soucasného procesu vydeje

V této Casti se budu vénovat zhodnoceni soucasného procesu vydeje nastroji.

Nejprve jsem si zméfil procesni ¢asy jednotlivych procesi a piifadil k nim jejich

majitele. Vysledek je uveden v Tabulce 2.

Tabulka 2: Casové vyhodnoceni sou¢asného procesu vydeje ze skladu (Vlastni zpracovani)

Méi‘eni soucasného procesu vydeje

Pracovni ¢as
Cinnost [s] Majitel
Vychystani pozadovaného nastroje z pozice 13 skladnik
Zapsani Vydaneho mnozstvi na papirovou 9 skladnik
kartu u pracovniho stolu
Kontrola zbyvajiciho poctu na skladé 10 skladnik
Vypsani pozadavku na nakup polozky 20 skladnik
Zapsani vydeje do vydejky 23 skladnik
Vréaceni papiroveé karty k nastroji 12 skladnik
Ptenos vydejky ze skladu do kancelare 20 admlmstra‘flvm
pracovnik
Systémové odepsani 14 admlmstra‘flvm
pracovnik
CELKEM 121

Z této tabulky vyplyva, ze proces vydeje u jednoho druhu nastroje trva 121 sekund.
Pracovnik skladu se jednomu vydeji vénuje v pruméru 87 sekund a administrativni

pracovnik 34 sekund.

Toto znaci, ze proces vydeje trva celkem dvé minuty. To je dle mého nazoru velmi
dlouhd doba. Proces navic spoléha z vétSiny na manudlni zpracovani a zapsani vydeje.
To muze zpusobit nepiesnosti, jelikoz nékteré polozky se lisi jen nepatrné, napiiklad

polozky Vrtak pr. 5,6 a Vrtak pr. 5,8.

Tyto nepiesnosti jiz ne¢kolikrat zpusobily problémy ve vyrobnim procesu, jelikoZ na
sklad€ nebyl poZadovany nastroj. To mélo za nasledek omezeni vyroby a akutni nutnost
fesit jejich absenci. Timto problémem se poté muselo zabyvat vice zaméstnanct, aby
nasledky nebyly tak veliké a omezeni vyroby bylo co nejmensi. U nékterych nastrojl je
mozna nahrada naptiklad za nastroj od jiného dodavatele, ktery se pouzival v minulosti

a byl vyménén z diivodu ceny. Pouzivaji se vSak i druhy nastroji (napiiklad NGz Snew
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1203), ktery je specidlnim nastrojem vyrabénym na zakdzku a jeho dodani trvad v fadu
mésici.

Dle informaci poskytnutych odpovédnymi osobami ve spole¢nosti se takovéto situace
stavali jednou az dvakrat mésicn¢€. Proto je zavedena dohoda s dodavateli nastroja, kteii
maji pojistnou zasobu u nich na skladé a mohou tak dodat v pfipadé€ nutnosti nastroje na
zhruba jeden az dva tydny provozu. Toto plati v ptipadé béznych néstroju. V ptipadé, ze
se tato situace stane u specialnich nastrojii, musi inZenyr posoudit stav pouZitych
nastroju a piipadné vratit vyfazené nastroje zpet do vyroby. U kazdého nastroje je totiz
dana frekvence vymény, kterd neodpovida plné zivotnosti.

Pokud ani toto neni mozné, je posledni moznost pozadat sesterské vyrobni spolecnosti
korporace Daikin ve svété o zapljceni chybéjiciho néstroje. OvSem tyto spolecnosti
nemusi disponovat dostatecnym mnoZzstvim dané¢ho nastroje. Pokud mohou zaptjcit

urcité mnozstvi, trva vSak logistika n€kolik dni, coz nefesi akutni nedostatek.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

V této ¢asti mé bakalarské prace se zamétim na vylepSeni procesu vydeje nastroja. Je to
z diivodu, ze zavedeny vysledny proces se sklada az z deviti riznych ¢innosti. Nekteré
bychom mohli diky modernim technologiim odstranit. Nové feSeni by mélo takeé

predchazet problémim s nepiesnymi vydeji popsanymi v kapitole 3.3.3.

Hlavnim cilem nové zavedeného procesu je vSak omezit moznost chyby pii vydeji a

zrychlit cely proces, protoze néstroje jsou klicové zadsoby nutné pro zajisténi vyroby.
4.1 Vydej ze skladu pomoci skeneru ¢arovych kodu

Jak jsem popsal v kapitole 3.3.3, chyby zptsobené lidskym faktorem zptsobily mnoho
problémid. Proto by mélo byt snahou omezit prostor pro lidskou chybu
zautomatizovanim procesu a tim minimalizaci moznosti lidské chyby. Jeden takovy
zpusob je vydej polozek pomoci skeneru ¢arovych kédu. Takovy systém je uz velmi
rozSitenou zalezitosti a muizeme se snim setkat téméef vSude v obchodech C¢i
logistickych centrech. Tato technologie je velmi levna, rychla a méla by redukovat
moznost lidské chyby na minimum. Skladovy syst¢ém HELIOS Orange, ktery se nyni
vyuziva, tuto moznost nabizi. Tato technologie byla jiz v této spolec¢nosti vyuzivana ve
vyrobnim skladu, nez se zavedl systém SAP, ktery nabizi stejné moznosti. Neni tedy
nutné zadat dodavatele systému o Zadné specidlni dopliky. Jediny naklad vznikne

V podobé pofizeni samotného skeneru, vytvofenim ¢arovych kodl a organizaci skladu.

Samotny skener musi mit laserovy skener, alespont 3,5 displej pro dobrou Ccitelnost
udajt, ptipojeni k Wifi siti, vydrz baterie alespont 8 hodin, a m¢l by byt mechanicky
odolny — miize dojit k padu na zem z vySek do 1,5 metru. Jako skener vhodny pro tyto

ucely jsem vybral model CPT-9670 od vyrobce CIPHERLAB.
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Obr. 14: Vybrany skener ¢arovych koda (Autocont CZ, 2018)

Nasledn¢ se musi proskolit obsluha skladu na pouzivani skeneru. Do samotného
skeneru se nahraje software, ktery je kompatibilni se systétmem HELIOS a vytvoii se
uzivatelské ucty jednotlivych pracovnikid, ktefi budou mit opravnéni ke skladovym
operacim. Licence na tento software uz je zakoupena a nemusi se tak zakupovat
specialné pro tento ucel. Uzivatelské ucty jsou schopni vytvorit pracovnici IT oddé€leni
bez cizi pomoci. Stejné¢ je tomu tak i nahranim softwaru do skeneru. Dale je nutné
v systému HELIOS u vybranych poloZek vytvofit carové kody, cozZ 1ze opét provést ze
systému HELIOS, protoze jedna z funkci nabizi vytvotfeni ¢arového kodu podle cisla
polozky. Tim padem mizeme k ndkladim pfi¢ist maximaln€ cenu papiru, na ktery
carovy kod vytiskneme. Poté se jednotlivé kddy nalepi na nadoby, ve kterych jsou

nastroje uloZeny.

V systému HELIOS jsou zavedeny jednotlivé vyrobni linky a ttvary jako nakladova
sttediska. I pro ty lze vytvofit ¢arové kody, tudiz by nemél byt problém ani s uréenim
nakladii do jednotlivych stiedisek. To je nutné k ur¢eni nékladt jednotlivych vyrobnich

linek.
4.2 Novy proces vydeje

Nyni se zaméfim na samotny novy proces vydeje. Po pfijeti pozadavku na vydej ze
strany vyroby se fyzicky vyskladni pozadované typy nastroji. Nasledné skladnik
pomoci skeneru nacte ¢arovy koéd dané polozky, vyplni pocet odebranych kusti a opét

pomoci ¢arového kodu se tento pocet vyskladni na linku nebo ttvar, kde se tyto nastroje
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pouziji. VSechny tyto Cinnosti provadi pracovnik skladu. Po potvrzeni o provedeni
vydeje se tento navrh vydejky zobrazi v systému HELIOS Orange. Zde se tato vydejka
musi finalné realizovat, aby odeslo k syst¢tmovému odecteni daného poctu ze skladové
evidence a pfipadné je zde jesté moznost opravy, pokud skladnik zada naptiklad Spatny

pocet kusi.

VYDEJKA
Dodavatel : Daikin Device Czech Republic s.r.o. Rada dokladu : 220
Cislo dokladu : 180062
Svédskeé valy 1227/2 Sklad : 200.70000
627 00 Brmo - Cernovice Popis dodavky :
Datum pofizeni - 8.2.2018 Odbératel : Daikin Device Czech Republic s.r.o.
Datum vyskladnéni .
Rada navazného dokladu : Svedske valy 1227/2
Cilovy sklad < 627 00 Brno - Cernovice
fadek Oznaceni Popis dodavky Kategorie Mnozstvi MJ JC evid. Cena celkem
1 520 N00100004 *ZAVITNIK M5x0,8x100L YC 2,00 pcs
2 520 N00100005 *ZAVITNIK M6x1,0x100L Y& 2,00 pes
3 520 N00100013 *Vrtak D12/11,73/L=93,63/L1=30 (V.11,71n YC 3,00 pcs
4 520 N0O0100014 *VRTAK 4150654 pr.4,2 YC 2,00
5 520 N00200103 *VRTAK 89414 pr.6,7 YC 1,00
6 520 N00200104 *VRTAK pr.6,0 B042A06000CPG 4150683 YC 1,00 pcs
7 520 N00200106 *VRTAK pr.5,2 B042A05200CPG KC7325 YC 2,00 pcs
8 520 N00200115 *NAVRTAVAK 12x90° TGS-N00672 (VP-LI YC 2,00

15,00

Obr. 15: Piiklad vydejky (Interni zdroj spole¢nosti Daikin Device Czech republic s.r.o., 2018)

Na Obr. 15 je zobrazena vydejka, kterou systém HELIOS automaticky vytvofi. Stejna
vydejka lze vytvofit i ruénim zadanim dat do systému. V tomto piipad¢ je vytvorena
automaticky softwarem skeneru. Na vydejce je vidét v pravém hornim rohu vydejova
fada, pojmenovana ,,Rada dokladu“. Ta je pro viechny nastroje stejna - 220. Na dokladu
jsou vidét pod oznacenim jednotliva ¢isla polozek, naptiklad N00100004, ze kterého se

4

vytvoti ¢arovy kod. Je zde uveden nazev polozky a pocet vyskladnénych kusi.
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4.3 EPC diagram vydeje

V této Casti prace je graficky zpracovan navrhovany proces vydeje pomoci EPC

diagramu.

= SHA

Obr. 16: Navrh nového procesu vydeje nastroji (Vlastni zpracovani)

54



4.4 Vybér vhodnych polozek

Jak jsem popsal v kapitole 3.2, cilem je zavést tento systém pro vSechny vyrobni
nastroje. Je to z divodu, ze nastroje jsou vysoce obratkové polozky a jejich soucasny
systétm vydeje velmi administrativné zatézuje pracovniky skladu, jak je uvedeno
v kapitole 3.3.3. Jako dalsi hledisko je fakt, Ze nastroje se vydavaji jednou vydejovou
ucetni fadou, zatimco jiné polozky - naptiklad nahradni dily, maji vice moznosti a je
vzdy zkoumano, jaka vydejovd fada je nutna pouzit. Jelikoz nejsou nastroje nijak
odliSeny od ostatnich skladovych polozek zavedenych v systému, do jejich nazvu jsem

ptidal znak hvézdicky (*), aby bylo mozné je co nejlépe odlisit.
44.1.1 ABC analyza

Pro zkusebni provoz vyberu jen nekteré typy nastroji. Nejlepsi bude, dle mého nazoru,
vybrat nastroje, které se vydavaji ze skladu nejcastéji. Pro ziskani tohoto vzorku

vyuzijeme ABC analyzu.

Ze systému HELIOS - sekce vydejky, si 1ze podle vydejové fady pro nastroje (220)
vyfiltrovat vydeje néstrojli. Pro tuto analyzu vyuzijeme data za obdobi leden az bfezen
roku 2018. Takto wvyfiltrované vydeje jednotlivych druhd nastroji jsou uvedeny

v Ptiloze I a jsou zde jiz sefazeny podle poctu vydanych nastrojii za dané obdobi.

Z danych dat zjistime, ze v tomto obdobi bylo vydano celkem 8 546 ks nastroji a tento
pocet je rozdélen mezi 157 druhti nastroju. Z tabulky v Piiloze I je také patrné, ze u
mnoha druhd nastroji probéhl vydej pouze 1 kusu. Pro nase potifeby a zjisténi
funkénosti potfebujeme oveéieni u nastroju, které se vydavaji ¢astéji. Proto bych zaradil

do zkuSebniho provozu pouze nastroje zafazené do kategorie A.
Vypocty

e Kategorie A

A = celkové spotiebované mnozstvi * 0,8

A =8546 *0,8 = 6837 ks

a zaroven

A = Pocet druhti nastroji * 0,2
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A=157*0,2=31

Do kategorie A by tedy teoreticky mélo patfit okolo 31 ks nastroji a pocet
spotiebovanych kust by mé¢l byt 6 837 ks.

e Kategorie B
B = Celkov¢ spotiebované mnozstvi * 0,15
B=8546*0,15=1282 ks
a zaroven
B = Pocet druhti néstroja * 0,15

B=157*0,15=24

Do kategorie B by teoreticky mélo pattit 24 druhi nastroju s celkovym spotfebovanym

mnozstvim cca 1 282 ks.

e Kategorie C
C = Celkové spottebované mnozstvi * 0,05
C =8546 * 0,05 =427 ks
a zaroven
C = Pocet druhti nastroja * 0,65
C=157*0,65=102

Do kategorie C by mélo teoreticky patfit 102 druhti néstroji s celkovym spotiebovanym

mnozstvim 427 ks.

Toto teoretické rozdeleni je pouze orientacni, redlné rozdeleni jsem provedl podle
realnych spotieb z tabulky v Piiloze 1. Z téchto dat jsem zjistil, ze rozd€leni nelze
provést piesné podle teoretického mnozstvi jednotlivych druhti a vydejt. Proto se budu
orientovat podle realného pocétu druhl nastroji, které do jednotlivych kategorii spadaji,

zejména kategorie A.

V Tabulce 3 jsou nastroje rozdéleny do jednotlivych kategorii. Cely seznam s barevné
oznacenymi druhy nastroji je uveden v Ptiloze II. Nastroje zatfazené do kategorie A
jsou oznaceny cervené, nastroje kategorie B oranZzov€ a nastroje v kategorii C Zluté.
Z tabulky je patrné, ze zejména nastroje kategorie B neodpovidaji teoretickému

rozdéleni. To znaci, ze nastroje z kategorie A jsou vyuzivany ve velkém mnozstvi a
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pocty vydanych kusti prudce klesa. Proto do kategorie B spadé 20,4 % néstroju, které se
vSak podili na spotiebach pouze 12,4%

Tabulka 3: Rozd¢leni nastroji do kategorii ABC podle vydanych kusii (Vlastni zpracovani)

Rozdéleni nastroji do kategorii ABC
Celkové spotiebované mnoiZstvi 8 546
Pocet druhti nastrojt 157

Kategorie A B C
Teoretické mnozstvi spotieb 6 837 1282 427
Teoreticky pocet druhl 31 24 102
Redlna vyse spotieb 6 877 1056 596
Redlny pocet druhd 26 32 105
Redlny podil na spotiebach 80,5% 12,4% 7,0%
Redlny podil na poc¢tu druhl 16,6% 20,4% 66,9%

4.5 Vyhodnoceni navrhovaného procesu

V této c¢asti prace provedu zhodnoceni nového procest z hlediska procesnich Casii i
ostatnich provoznich hledisek. Ekonomické vyhodnoceni provedu v samostatné kapitole
4.6

4.5.1 ZkuSebni provoz

Mnou navrzeny proces byl uveden do zkuSebniho provozu od dubna roku 2018 na 2
mésice. Do zkuSebniho provozu byly zafazeny zatim pouze ndstroje spadajici do
kategorie A. Po uplynuti zkuSebni doby se provede inventura danych néstrojii a zjisti se
fyzicky stav na skladé a stav v informacnim systému. Pokud bude provoz bez
komplikaci a budou odpovidat fyzické a systémové stavy skladu s toleranci +-5%, bude

novy proces rozsifen na vSechny nastroje.
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45.2 Vyhodnoceni z hlediska ¢asu

Na zakladé zkusebniho provozu jsem ziskal vysledky méteni ¢ast jednotlivych Cinnosti,

které jsou uvedeny v Tabulce 4.

Tabulka 4: Casové vyhodnoceni nového procesu vydeje ze skladu (Vlastni zpracovani)

Meéreni navrhovaného procesu vydeje

Cinnost Pracovni ¢as [s] | Majitel
PtihlaSeni do ¢tecky carového kodu 4 skladnik
Fyzické vydani ze skladu 13 skladnik

Néavrh systémového vydani ze skladu pomoci ¢tecky

chrovych koda 3 skladnik
Kontrola provedenych vydejt pies systém HELIOS 5 nakupci
Realizace systémového vydeje 1 nakupci
CELKEM 26

Jak je patrné ztabulky ¢. 4, navrhovany proces vydeje trvd pouhych 26 sekund.
Zavedeny proces trva 121 sekund (Tabulka ¢. 2). To pfinds$i usporu 95 sekund u

jednoho vydeje. Zaroven odstrafiuje z procesu administrativniho pracovnika.
Toto by mélo ptinést zefektivnéni celého procesu vydeje i navazujiciho procesu nakupu,
protoze nakupci nyni mize okamzité reagovat a necekd na vypsany pozadavek nakupu

od pracovnika skladu.
4.6 Ekonomické vyhodnoceni nového procesu vydeje
Bylo dovoleno zavést testovaci reZim nového procesu vydeje pro néstroje zatazené do

skupiny A a na tomto zéklad¢ jsem ziskal vysledky, pro které provedu vyhodnoceni.

U vydeje nastroju je nutné zminit, ze se nevydavaji po jednom kuse. Noze jsou v baleni
po 10 kusech a vydavaji se po krabickach. To samé plati 1 u zavitniki, které jsou baleny
po péti kusech. Vrtaky a frézy jsou baleny po jednom kuse, mohou se tedy vydavat

V libovolném mnozstvi.
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Tabulka 5: Nastroje kategorie A s poéty vydeji za dané obdobi (Vlastni zpracovani)

Pocet o v, . Pocet
Nazev vydanych Pl:un}erny P,0ce.to vydeju za
Kusé vydej [ks] | vydeju mésic
*NUZ CNMG 120408 1160 60 19 6
*NUZ DNMG 150408C 850 40 21 7
*NUZ EG0512M05U0 720 40 18 6
*BRUSNY KOTOUC REZNY 125 X 1 471 20 24 8
*NUZ CNMG120412 370 20 19 6
*NUZ VCMT 160404 361 40 9 3
*NUZ SNEW 1203ADTR 319 40 8 3
*NUZ TPGW 160404 285 50 6 2
*NUZ GDM4020N 240 30 8 3
*NUZ SNMG120408 230 30 8 3
*NUZ VNMG12T304 230 30 8 3
*NUZ TPMH110308-SV 220 30 7 2
*NUZ HNPJO604ANSNHD 185 20 9 3
*Z AVITNIK M5x0,8x100L 153 20 8 3
*BRUSNY KOTOUC 125 X 1,6 121 14 9 3
*NUZ WBMTO060102L 120 20 6 2
*FREZA FX- RG- RFE- 9 114 9 13 4
*BRUSNY KOTOUC pr.125 111 11 10 3
*Niaz DNMG 90 20 5 2
*KOTOUC 7A- M 25X25X6 85 15 6 2
*NUZ CGAR1504300 80 15 5 2
*NUZ DCMW070204 80 20 4 1
*NUZ TNMG 160408 80 10 8 3
*NUZ CNMG 120408 70 10 7 2
*Ntz WNMG080408 70 10 7 2
*NUZ VBGW110304SE 62 4 16 5

V Tabulce 5 jsou nastroje spadajici do kategorie A a jejich primérné vydeje. Z tohoto

jsem si spocital primérny pocet vydeju jednotlivych nastroji za mésic. Tento udaj nas

bude zajimat pfi spocitani nakladt v kapitole 4.6.4.

4.6.1 Naklady souc¢asného procesu vydeje

K vyhodnoceni je tfeba jest¢ spocitat ndklady soucasného procesu vydeje a

navrhovaného procesu vydeje. K tomuto ucelu vyuzijeme Tabulku 2 a Tabulku 4, kde
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jsou uvedeny procesni ¢asy. Ke kazdé Cinnosti si ptfitadim mzdu pracovnika a ziskam
tim ndklad na cely proces. Abych ziskal naklad v penéznich jednotkéach, tak si
hodinovou mzdu pracovnika vyd€lim 3 600. Tim ziskdm mzdu pracovnika za 1

sekundu. Nasledné¢ tuto hodnotu vynasobim pracovnim ¢asem u kazdé ¢innosti.
Vypocet:

e Cinnost: Vychystani pozadovaného néstroje z pozice
e PracovniCas: 13 s

e Hodinova sazba: 130 K¢

Hodinova sazba

fy 130 .
* Pracovni ¢as = ——x* 13 = 0,47 K¢
3 600 3600

e Naklad =

Tento postup provedu pro vSechny ¢innosti. Vysledky jsou uvedeny v Tabulce 6.

Tabulka 6: Ekonomické vyhodnoceni sou¢asného procesu vydeje (Vlastni zpracovani)

Soucasny proces vydeje

Pracovni Hodinova | Naklad

Cinnost ¢as [s] Majitel sazba [K¢] | [K¢]

Vychystani pozadovaného

. . 13 skladnik 130 0,47
nastroje z pozice

Zapsani vydaného mnozstvi
na papirovou kartu u 9 skladnik 130 0,33
pracovniho stolu

Kontrola zbyvajiciho poc¢tu na

sklads 10 skladnik 130 0,36
Vypsani pozadavku na nakup 20 skladnik 130 0.72
polozky ’
Zapséni vydeje do vydejky 23 skladnik 130 0,83
Vraceni papirové karty k 12 skladnik 130 0.43
nastroji ’
Ptenos vydejky ze skladu do 20 administrativni 145 081
kancelate pracovnik ’
Systémové odepsani 14 admlnlstra‘flvm 145 0,56
pracovnik
CELKEM 121 CELKEM | 4,51
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4.6.2 Naklady navrhovaného procesu vydeje

Podle stejného postupu jako u soucasného procesu (Kapitola 4.6.1) provedu

vyhodnoceni nového procesu. Vysledek je uveden v Tabulce 7.

Tabulka 7: Ekonomické vyhodnoceni navrhovaného procesu vydeje (Vlastni zpracovani)

Navrhovany proces vydeje

Cinnost Pracovni Maiitel Hodinova | Naklad

¢as [s] ] sazba [K¢] | [K¢]

Prrlhlasem do ctecky ¢arového 4 skladnik 130 0,14

kédu

Fyzické vydani ze skladu 13 skladnik 130 0,47

Névrh systémového vydani ze

skladu pomoci ¢tecky 3 skladnik 130 0,11

carovych koda

Kontrola provedenych vydeji S

pies system HELIOS 5 nikupd 190 0,26

Realizace systémového vydeje 1 nakupci 190 0,05

CELKEM 26 CELKEM | 1,04

4.6.3 Naklady na zavedeni nového procesu

Zavedeni nového procesu vydeje s sebou pifinese i pofizovaci ndklady. NejvétSim

nakladem bude pofizeni skeneru ¢arovych kodi.

Potizovaci cena skeneru je 16 408 K¢ bez DPH. Wi-fi pokryti skladu s nastroji je jiz

zavedeno, takze ho nemusime fesit.

K zavadécim nakladim musime piipocist praci IT technika, ktery musi nahrat skladovy
software do skeneru a vytvofit uzivatelské ucty pro pracovniky skladu. Tato prace mu

zabere zhruba 2 hodiny.

Dale musime vytvofit ¢arové kody pro jednotlivé polozky a ptipevnit je ke skladovacim
nadobam. Tuto praci mize provést administrativni pracovnik a tato ¢innost mu zabere

také zhruba 2 hodiny ¢asu. Proskoleni jednotlivych pracovnikli zabere 1 hodinu.
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Tabulka 8: Potizovaci naklady (Vlastni zpracovani)

Naklad Cena [K¢]
Nakup skeneru 16 408
Prace IT technika 500
Vytvoreni ¢arovych kédu 145
Uprava skladovacich nadob | 145
Proskoleni pracovniku 250
Celkem 17 448

Po secteni vSech pofizovacich nakladi se dostaneme na hodnotu 17 448 K¢ (viz.
Tabulka 8). Naklady za praci jednotlivych pracovniki byly ur¢eny na odhadu, jelikoz

neni mozné ziskat od podniku pfesné hodnoty v podobé¢ platii jednotlivych pracovnikd.
4.6.4 Celkové ekonomické vyhodnoceni a doba navratnosti

Nyni mém spocitané naklady na jednotlivé procesy. Spocital jsem, Ze soucasny proces
vydeje stoji spolecnost 4,51 Kc&/vydej a navrhovany proces by stal 1,04 Ké/vyde;.
Z Tabulky 5 ziskame pocet vydeji za 1 mésic u vybraného vzorku nastroji. Kdyz
udélame sumu posledniho sloupce z této tabulky, tak zjistime, Ze mési¢né ze skladu

probéhne 88 vydeji vybranych néstroj.

Kdyz toto ¢islo vynasobim ndkladem na jeden vydej u souc¢asného procesu vydeje, tak
vyjde celkovy néklad 396,88 K¢. U navrhovaného procesu mi vyjde celkovy naklad
91,52 K¢. Rozdil v nakladech je tedy 305,36 K¢ za mésic.

Dobu navratnosti zjistime podilem pofizovacich nékladl a Gsporou za jeden mésic.

Porizovaci cena

Doba navratonsti = —
Mésicni uspora

7 448
305,36

Doba navratnosti = = 57,14 mésicua

4.7 Celkové vyhodnoceni nového procesu

Navrhovany proces nabizi vyznamnou usporu Casu pro pracovniky skladu. Kdyz
porovname hodnoty v Tabulce 2 a Tabulce 4, zjistime, Ze pro skladniky je casova

uspora 67 sekund pfi jednom vydeji. Zaroven zavedenim elektronického vydavani zmizi
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ruéni zapisovani skladovych karet a vydeji do vydejniho listu. Zarovenn bude moznost

mit vzdy aktudlni pfehled o stavu skladu.

Ekonomické navratnost vychazi na 4,76 roku. Je predpoklad, ze pokud tento systém
bude uspésné fungovat a omezi se chyby, které se objevovaly pii soucasném procesu
zhruba jednou mésicné, bude tento proces rozsifen na vSechny nastroje. Tim by se doba
navratnosti snizila. Takto navrzeny proces se v§ak nemusi omezit pouze na nastroje. Ve
spravé skladu jsou 1 ochranné pracovni pomiicky, které maji stejny zpusob vydeje a

mayji také jednotnou vydejovou fadu. Nic tedy nebrani zavést tento proces i pro né.
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ZAVER

Tato bakalafskd prace se zabyvala procesem vydeje vyrobnich ndstroji ze skladu
spolecnosti Daikin Device Czech republic s.r.o. Hlavnim cilem bylo zjednoduseni

samotného procesu a evidence zasob

V teoretické Casti jsem nejprve zamértil na logistiku, jeji vyznam pro chod podniku,
¢innosti a jeji procesy. Dale jsem vénoval tématu zasob. Uvedl jsem jejich vyznam a
jejich rozdéleni. Byly také predstaveny zpusoby fizeni zdsob v riznych prostiedich.
Jako posledni vyznamnou soucasti této kapitoly byl pojem proces. Tento pojem byl
definovan a uveden v souvislostech s chodem podnikt. Predstavil jsem také ¢lenéni
procest, jejich vlastnosti a zplsob zlepSovani. Byly také ptedstaveny modelovaci
nastroje, standardy modelovani a postupy tvofeni podnikovych procesti pomoci EPC

diagramii.

V analytické ¢asti jsem nejprve predstavil spole¢nost Daikin Device Czech republic
s.r.o. Byly uvedeny zékladni udaje, organizacni struktura, softwarové nastroje a
certifikaty spolecnosti. Popsal jsem i zafazeni této spolecnosti v hierarchii korporace
Daikin.

Dale jsem se zaméfil na vybrany proces vydeje nastroji ze skladu. Nejprve jsem jej
konkretizoval a urcil jeho zadlenéni v celkovém procesu vyroby. Nasledné jsem jej
detailn¢ popsal a zpracoval pomoci EPC diagramu. V této kapitole jsem také uvedl
nedostatky, které jsem spatfil v takto zavedeném procesu a popsal disledky, které tyto

nedostatky zpisobuji.

V navrhové ¢asti jsem uvedl navrh na zménu zavedeného procesu vydeje. Bylo
navrzeno pouziti skeneru ¢arovych kodu, ¢imz se tento proces zjednodusil a zrychlil o
78,5%. NavrZeny proces jsem detailné analyzoval a nasledné zpracoval pomoci EPC
diagramu. Na zavér jsem provedl vyhodnoceni nového procesu jak z provozniho, tak i

Z ekonomického hlediska.

JelikoZ byl mou navrzeny proces zkusebné zaveden a zatim s pozitivnim dopadem na
chod skladu, tak si myslim, ze byl mtj ndvrh GspésSny. Hlavni cil — zlepSeni procesu a

evidence — byl splnén.
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Piiloha 1: Seznam vydanych nastroji za obdobi Leden-Btezen roku 2018 sefazenych dle po¢tu vydanych

kusti (Vlastni zpracovani podle internich dat spolecnosti)

Pocet
Nazev spotiebovanych

kust
*NUZ CNMG 120408 1160
*NUZ DNMG 150408C 850
*NUZ EG0512M05U04GUP 720
*BRUSNY KOTOUC REZNY 125 X 1 471
*NUZ CNMG120412 370
*NUZ VCMT 160404 361
*NUZ SNEW 1203ADTR 319
*NUZ TPGW160404NU 285
*NUZ GDM4020N 240
*NUZ SNMG120408 230
*NUZ VNMG12T304 230
*NUZ TPMH110308-SV 220
*NUZ HNPJO604ANSNHD 185
*ZAVITNIK M5x0,8x100L 153
*BRUSNY KOTOUC REZNY 125 X 1,6 121
*NUZ WBMT060102L 120
*FREZA FX- RG- RFE- 9 114
*BRUSNY KOTOUC LAMELOVY pr.125 111
*NGz DNMG 150408XQ 90
*KOTOUC 7A- M 25X25X6 85
*NUZ CGAR1504300 80
*NUZ DCMWO070204 80
*NUZ TNMG 160408 80
*NUZ CNMG 120408 70
*NGz WNMG080408 70
*NUZ VBGW110304SE 62
*FREZA R1.6 8Ix100Lx6 60
*FREZA F8610.6V6.72.28.74 57
*NUZ CNGA120408 54
*FREZA SED2A 2,7 52
*VRTAK 55.200 16micron 48
*FREZA EPPL4075 7,5x19Ix75L 47
*NUZ A4G0305M03 40
*Vrtak D12/11,73/L=93,63/L1=30 (V.11,71m7.V12.90.30 40
*NUZ T1-TPMT 110302 39

*NUZ GCMN 4008-1LF019
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*VRTAK18.300 CERANIT-SK 38
*FREZA F8600.5.V5.70.20. 37
*VRTAK MDS035SK 35
*ZAVITNIK M6x1,0x100L 33
*VRTAK VP-GDR 2,2 32
*FREZA 6x10 (SC CTR 4FL TIALN 6x10x 31
*NUZ GCMN 5008-LFO19BN700 31
*NUZ VBMT 110304 30
*NAVRTAVAK 12x90° 27
*PILNIK JEHLOVY 180/3 26
*ZAVITNIK M4x0,5x52L 24
*FREZA F8400.8.V8.64.16. 22
*FREZA pr.10 UEDE1000A4AH 22
*NUZ DCMT11T304HQ 20
*NUZ SNMG120412N 20
*NUZ WNMG080412 20
*VRTACI VYMENNA SPICKA ICM 20
*VRTAK EX-GDXL 3,8 X 150 20
*VRTAK MDS058SK 20
*VRTAK pr.3,5 19
*BRUSNY KOTOUC 13x25x5x 18
*NUZ DCGW070208 18
*ZAVITNIK M4x0,5x100L 18
*VRTAK DLOUHY CBFDL6 17
*VRTAK MDWO90XHTpr.9 17
*VRTAK MDS015SK 16
*OROVNAVACI KOTOUC 135x16x 15
*VRTAK MDWO40XHTS12 15
*VRTAK pr.6 SDPO600U3H 15
*VRTAK SPECIAL 9,0x18x120x16 15
*FREZA FN9.532-12085C pr.9,5 14
*PILNIK PULKULATY #170 GS-8 14
*VRTAK 4150654 pr.4,2 14
*VYSTRUZNIK SIK-1335A G1F pr.6 14
*ZAVITNIK M4x0,7x100L 14
*BRUSNY KOTOUC 40x17 13
*FREZA FX- MG- ETS 1,5x0,72 13
*FREZA HN440KAG 13
*VRTAK V 10,2x11,2x12 13
*VRTAK V 6x7x8 13
*KARTAC FC2703 (pr.40 11
*Fréza pr. 9,5 (F.9,5.V10.80.20) 10
*FREZA SSMA40 pr.8 10




*NUZ S-RNGN 090 300 10
*NUZ S-RNGN 090 300 10
*NUZ TGF32L150 10
*NUZ TNGA160408 NC6 10
*VRTAK pr.3,0 HDS5477666 10
*ZAVITNIK EX-FC-HT M5 10

*FREZA pr.12 F8600.12.83.

*NUZ VNGA160404 NU2BN

*VRTAK 4150639 pr.3,4

*Vrtak 6,5 SC Drill XL 6,5mm

*VRTAK BO41A02500CPG

*VRTAK MDS042SK

*VRTAK pr.7,8 303DS-7,8

*BRUSNY KOTOUC REZNY 115 X 1

*BRUSNY KAMEN KEN 255

*BRUSNY KOTOUC 12x20

*FREZA 03636-3,5 3,5x57Lx7I

*FREZA pr.7 MT2416

*FREZA TSC 30x3,5

*NAVRTAVAK D=5/11

*OROVNAVAC TD- 2

*VRTAK MDS050SK

*BRUSNY KOTOUC REZNY 150 x 1,6

*CUTTER CARBIDE

*VRTAK pr.8,17 303DS

*BRUSNY KOTOUC 15x27

*FREZA WX-EBD

*NAVRTAVAK MDW1053PHT

*VRTAK pr.7

*VRTAK SRM M4

*VRTAK V 10

*DIAMANTOVY KOTOUC 225x52x80x3

*FREZA FX- MG- REE- 6

*FREZA pr.3 AP1MAX5

*FREZA R3.3 pr.6x31,8

*NUZ VBGW160404 NU

*VRTACI VYMENNA SPICKA ICM

*VRTAK V 9,5

*Vystruznik SC-REAMER

*Fréza F8620.3.V6/2,9.62.6/12

*FREZA kulova pr.9 F8200.9.V10.72

*FREZA pr.14 FN1439161008ZK

*NAVRTAVAK MDS S 050
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*NAVRTAVAK pr. 9,03

*Stup.vrtdk MDSS058

*VRTAK 89414 pr.5,8

*VYSTRUZNIK G1F pr.6

*BRUSNY KOTOUC 26

*BRUSNY KOTOUC 40x22

*BRUSNY KOTOUC REZNY 125 x 2,5

*FREZA NEO-PHL 12

*FREZA UGDEOS800A5BRA

*LESTIDLO 9,2xR3x115,4

*NAVRTAVAK D10

*NAVRTAVAK D11/5

*NAVRTAVAK VP-LS

*VRTAK 89414 pr.3,5

*VRTAK 89414 pr.8,0

*VRTAK MDSS090/020

*VRTAK V 10,2x13

*VRTAK V 11,2x16

*ZAVITNIK M7x1 MGB-Rek.1A

*FREZA ARF1544161054ZK32L7

*FREZA R3.75 pr.7,5

*FREZA SSM4035ZX

*FREZA WXS-EMS2

*ESTIDLO 10,3xR3x0,3

*NUZ KM1-6-120B

*Stup. vrtdk SDPO580U5HAKPCX70

*Stup.vrtak MDSS095

*VRTAK 5515 pr.9,0

*Vrtdk 89414 D12,1

*VRTAK MDS060SK

*VRTAK pr.5,2 BO42A05200CPG

*Vrtak SDP 0800USHAKPCX70

*VRTAK SPECIAL 7,5x18x120x16

*VRTAK TK dia 9/10 RDS4

*Zavitnik M4x0,5 bez povlaku
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Ptiloha 2: Rozdéleni nastroji dle metody ABC do jednotlivych kategorii (Vlastni zpracovani)

Nazev

Pocet vydanych kusu

*FREZA R1.6 8Ix100Lx6 60
*FREZA F8610.6V6.72 57
*NUZ CNGA120408PQ 54
*FREZA SED2A 2,7 52
*VRTAK 55.200 16micron 48
*FREZA EPPL4075 7,5x19I 47
*NUZ A4G0305M03 40
*Vrtak D12/11,73/L=93,63 40
*NUZ T1-TPMT 110302 39
*NUZ GCMN 4008 38
*VRTAK18.300 CERANIT-SK 38
*FREZA F8600.5.V5.70 37
*VRTAK MDS0355K 35




*ZAVITNIK M6x1,0x100L 33
*VRTAK VP-GDR 2,2 32
*FREZA 6x10 31
*NUZ GCMN 5008-LFO19BN700 31
*NUZ VBMT 110304 30
*NAVRTAVAK 12x90° 27
*PILNIK JEHLOVY 180/3 26
*ZAVITNIK M4x0,5x52L 24
*FREZA F8400.8.V8.64 22
*FREZA pr.10 UEDE1000A4AH 22
*NUZ DCMT11T304HQ 20
*NUZ SNMG120412N 20
*NUZ WNMG080412 20
*VRTACI VYMENNA SPICKA ICM 20
*VRTAK EX-GDXL 3,8 X 150 X 75 20
*VRTAK MDS0585K 20
*VRTAK pr.3,5 19
*BRUSNY KOTOUC 13x25x5 18
*NUZ DCGW070208 18
*ZAVITNIK M4x0,5x100L 18
*VRTAK DLOUHY CBFDL60 17
*VRTAK MDWO90XHTS09 17
*VRTAK MDS015SK 16
*OROVNAVACI KOTOUC 135x16 15
*VRTAK MDWO040XHTS12 15
*VVRTAK pr.6 SDPO600U3HA 15
*VRTAK SPECIAL 9,0x18x120 15
*FREZA FN9.532-12085C-6Z 14
*PILNIK POLKULATY #170 14
*VRTAK 4150654 pr.4,2 14
*VYSTRUZNIK G1F pr.6 14
*ZAVITNIK M4x0,7x100L 14
*BRUSNY KOTOUC 40x17 13
*FREZA FX- MG- ETS 1,5x0,72 13
*FREZA HN440KAG22937 13
*VRTAK V 10,2x11,2x12 (512.11,20) 13
*VRTAK V 6x7x8 13
*KARTAC FC2703 (pr.40) 11
*Fréza pr. 9,5 (F.9,5.V10.80) 10
*FREZA SSM4080 10
*NUZ S-RNGN 090 10
*NUZ S-RNGN 090 300-T020 10
*NUZ TGF32L150 10
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*NUZ TNGA160408 NC6 10
*VVRTAK pr.3,0 HDS5477666 10
*ZAVITNIK EX-FC-HT M5x0,8 10

*FREZA pr.12 F8600.12.83

*NUZ VNGA160404

*VRTAK 4150639

*Vrtak 6,5 SC Drill XL 6,5mm

*VRTAK BO41A02500CPG

*VRTAK MDS042SK

*VRTAK pr.7,8 303DS-7,8

*BRUSNY KOTOUC REZNY 115 X 1

*BRUSNY KAMEN KEN

*BRUSNY KOTOUC 12x20,5

*FREZA 03636-3,5 3,5x57L

*FREZA pr.7 MT2416950

*FREZA TSC 30x3,5

*NAVRTAVAK D=5/11

*OROVNAVAC TD- 2

*VRTAK MDS050SK

*BRUSNY KOTOUC REZNY 150 x 1,6

*CUTTER CARBIDE

*VRTAK pr.8,17 303DS-8,17

*BRUSNY KOTOUC 15x27

*FREZA WX-EBD RO,5 X 1

*NAVRTAVAK MDW1053PHT

*VRTAK pr.7

*VRTAK SRM

*VRTAK V 10,9x12

*DIAMANTOVY KOTOUC 225x52x80x3

*FREZA FX- MG- REE- 6

*FREZA pr.3 AP1MAX5

*FREZA R3.3 pr.6x31,8

*NUZ VBGW160404

*VRTACI VYMENNA SPICKA ICM

*VRTAK V 9,5x12

*Vystruznik SC-REAMER #14,1x110

*Fréza F8620.3.V6/2,9.62.6

*FREZA kulova pr.9 F8200.9.V10.72

*FREZA pr.14 FN1439161008ZK

*NAVRTAVAK MDS S 050 080

*NAVRTAVAK pr. 9,03

*Stup.vrtak MDSS058

*VRTAK 89414
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*VYSTRUZNIK K-J-101

*BRUSNY KOTOUC 26x17

*BRUSNY KOTOUC 40x22

*BRUSNY KOTOUC REZNY 125 x 2,5

*FREZA NEO-PHL 12

*FREZA UGDEOS00AS5BRA

*ESTIDLO 9,2xR3x

*NAVRTAVAK D10

*NAVRTAVAK D11/5/60

*NAVRTAVAK VP-LS-LDS 6x90°

*VRTAK 89414

*VRTAK 89414

*VRTAK MDSS090

*VRTAK V 10,2

*VRTAK V 11,2x16

*ZAVITNIK M7x1 MGB

*FREZA ARF1544161054ZK32L7

*FREZA R3.75 pr.7,5

*FREZA SSM4035ZX

*FREZA WXS-EMS2 pr.2

*ESTIDLO 10,3xR3x0,3

*NUZ KM1-6-120B

*Stup. vrtdk SDPO580U5HAKPCX70

*Stup.vrtak MDSS095

*VRTAK 5515 pr.9,0

*Vrtak 89414 D12,1

*VRTAK MDS

*VRTAK pr.5,2 BO42A05200CPG

*Vrtak SDP 0800U5HAKPCX70

*VRTAK SPECIAL 7,5x18

*VRTAK TK dia 9/10 RDS4

*Zavitnik M4x0,5 bez povlaku
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