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Abstrakt

Tato bakalaiska diplomova prace popisuje, jaké se udaly promeny ve fungovani magazinu Pro
Football za poslednich deset let. Tento ¢asopis vychazi jednou mésicné a vénuje se
mezinarodnimu fotbalu. Cilem této prace je zjistit jak se v uplynulych deseti letech zménila
prace sportovniho novinaie. Vyzkum probehl metodou kvalitativnich polostrukturovanych
rozhovord. Ulohu informantt plnili byvaly $éfredaktor Jan Jaro, soucasny $éfredaktor Petr
Novotny a dlouholety redaktor Jan Palicka. Jejich vypoveédi umozni porozumét zmeénam, které
probéhly ve fungovani magazinu a jeho redakce. Prace je zaroven zalozena na novinarskych

rutinach.
Kli¢ova slova

Sportovni zurnalistika, tiSténé médium, ¢asopis, Pro Football, fotbal, novinafské rutiny,

redakce
Abstract

This bachelor thesis describes the changes of the Pro Football magazine editorial staff in the
last ten years. It is a monthly magazine that focuses on international football. The aim of this
work is to discover how has the job of a sports journalist changed in the last ten years. As the
research method this work uses qualitative semi-structured interviews. The informants in this
work were the former editor-in-chief Jan Jaros, the current editor-in-chief Petr Novotny and a
long time editor of the magazine Jan Palicka. Their testimonies will help to understand the
changes that the magazine and its editorial staff have gone through. This work is also based

on journalistic routines.
Key words

Sports journalism, printed media, magazine, Pro Football, football, journalistic routines,

editorial staff
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Uvod

Tato prace se zaméfuje na magazin Pro Football, ktery se vénuje mezinarodnimu fotbalu.?
Prostor v asopisu dostavali i ¢esti a slovensti hraci, ale v naprosté vét§ing se jednalo o Cechy
a Slovéky pusobici v zahrani¢nich klubech. Mési¢nik Pro Football vydava spole¢nost Egmont
Publishing a na Ceském a slovenském trhu se poprvé objevil v roce 2000. V roce 2016 doslo
V ramci uspor k proméné Casopisu a ¢eska verze Pro Footballu zacala prebirat téméi kompletni

obsah ze §védského magazinu GOAL.

Tématem této prace je proména pouze eské podoby mési¢niku Pro Football.? Konkrétnim
cilem prace je pak zjisténi, jak se proménil chod redakce Casopisu v poslednich deseti letech.
K dosazeni tohoto cile budou v teoretické roviné popsany novindiské rutiny a pomoci
polostrukturovanych rozhovorti bude zjist'ovano, jak se tyto medialni rutiny ménily v posledni
dekadg. Vedle pribliZzeni novindiskych rutin bude také ptredstavena metodika prace a posléze

budou posuzovana data ziskana z polostrukturovanych rozhovort.

Informanty polostrukturovaného rozhovoru, tedy kvalitativniho vyzkumu, budou tii osoby,
které se v poslednich deseti letech podilely nebo stile podileji na podobé magazinu Pro
Football. Z divodu zkoumani pouze ¢eské verze Casopisu byli vybrani vyhradné ¢esti novinafi.
Konkrétné se jedna o Jana JaroSe, ktery byl séfredaktorem Pro Footballu od roku 2008 do roku
2016. Roli soucasného $éfredaktora zastava Petr Novotny, jenz bude druhym informantem
V této praci. Z fad redaktorti byl vybran Jan Pali¢ka, dlouholety spolupracovnik Pro Footballu,
nyni predevs§im sportovni redaktor Mladé fronty DNES. Data ziskana z jednotlivych rozhovort
poslouzi k posouzeni, jak se v pribéhu zkoumaného obdobi proménily medidlni rutiny

pouzivané v magazinu Pro Football.

Hlavni vyzkumna otazka této prace zni: Jakym zpiisobem se v poslednich deseti letech zménily
okolnosti tvorby magazinu o mezinarodnim fotbalu? Pro piesnéjsi odpoveéd na tuto otazku byly
stanoveny dil¢i vyzkumné otazky, které zni: Ovlivnil v posledni dekadé rozmach internetu
vytvareni Pro Footballu? Mél ubytek ceskych hracii v nejlepsich evropskych soutézich vliv na

vybér téemat v magazinu?

1 Pfevazné se jednd o anglickou, némeckou, $panélskou, italskou a francouzskou nejvyssi fotbalovou soutéz.
2 Ceska verze magazinu vychazi i na Slovensku.



Prace zaroven bere v potaz trend stale niz§iho zajmu ¢tenafu o tiSténa média, zjisStovano tedy
bude, jak se vyvijela prodejnost magazinu a na jaké vékové skupiny Pro Football cili.
Zkoumana bude i pfitomnost reklamy v casopisu. Konkrétné zda se ji dostava vétSiho ¢i

mensiho prostoru nez v minulosti.

Pokud jde o jiz probehlé vyzkumy zamétujici se na magazin Pro Football, tak toto je prvni
prace, ktera se zaméfuje na jeho redakci a novinatské rutiny objevujici se pfi tvorbé tohoto
asopisu. Pro Football sice zkoumal ve své praci jiz Daniel Hromada,® zaméfil se v ni ale na

vyvoj grafické podoby magazinu mezi roky 2001 a 2011. Zkouman byl jev tzv. vizualizace.

V ceské literatuie zaroven chybi dostateCny pocet publikaci, které by se zabyvaly sportovni

zurnalistikou ¢i konkrétné sportovnimi ¢asopisy.

3 BakalaFska diplomova prace z roku 2012, kterou napsal tehdej$i student Univerzity Palackého v Olomouci.
4 Nadmérné uZivani obrazovych prostfedkl k pfenaseni informaci na ukor textu.
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1. Novinarské rutiny

Burton a Jirdk oznaCuji novinafské rutiny za zazité zpusoby, které umoznuji vyrobu
konkrétniho medidlniho materidlu. Novinafské rutiny se podle nich projevuji ve vSech druzich
¢innosti médii. Podle autord se rutiny objevuji i ve zpravodajstvi, které jinak popisuji jako
zdanlivé nenaplanovatelné. Dale Burton s Jirdkem zminuji pracovni porady uvnité medialnich
organizaci. Uvadéji, ze na nich se rozhoduje, jak bude probihat sbér a zpracovani jednotlivych
informaci. Jako piiklad pak pfipojuji rozpis pravidelnych porad v redakci zpravodajstvi Ceské
televize. Tyto zazité pracovni postupy podle autort pfinaseji pevny ramec ¢innosti a vytvareji
zvykové prostredi. Autofi také zdlraznuji, ze pochopeni novinaiskych rutin je velice dulezité
pii snaze porozumét fungovani médii. Dale je uvedeno, ze rutiny jsou ldkavé pro medialni

organizace i z divodu usnadnéni vyroby (Burton a Jirak 2001: 110-111).

Novinaiské rutiny jsou opakované postupy, které¢ zaméstnanci medii pouzivaji pti vykondvani
své prace. Na tyto rutiny je mozné nahliZet 1 jako na soubor omezeni, ktery piisobi na daného
zameéstnance. Rutiny také utvareji okamzité okolnosti pii praci novinafe. Opakujici se vzorce
ve zpravodajstvi vychdzeji z velké ¢asti pravé z novinarskych rutin. Tyto rutiny zarovei
zaruCuji, ze medialni systém nebude mozné snadno narusit. Medialni rutiny tvofi soudrzny

systém pravidel (Shoemaker a Reese 1996: 105-106).

Podle Trampoty jsou rutiny pravidelné vzorce jednani zpravodajskych organizaci, které
usnadiiuji kontrolu toku prace a umoziuji zpracovavat ne¢ekané udalosti v kratkém casovém
obdobi. Rutinni postupy se ve zpravodajstvi objevuji pfi sestavovani agendy zpravodajstvi, pfi
vyhledavani informaci, pii praci se zdroji 1 pfi konecném zpracovani zprav (Trampota 2006:

55).

Prace novinafe je rutinizovana z ¢asovych divodu, aby byla zvladatelna i pres tlak uzavérek.
Tuchmanova v této souvislosti zminuje takzvané zpravodajské sité. Jedna se o metaforu, ktera
vychdzi ztoho, ze média nemohou kviili nedostatku lidskych ¢i finan¢nich zdrojii pokryt
vSechny udalosti, které se stanou béhem jednoho dne. Ze své zkuSenosti ale rozpoznavaji urcité
instituce, mista a ¢asové momenty, kde je vyssi pravdépodobnost vyskytu dilezitych udalosti.
Mezi tato mista patii naptiklad Poslanecka snémovna, arad vlady, ale také policie ¢i soudy.
Zpravodajska sit ma vsobé zabudovany tii zdkladni predstavy o z4jmech piijemct
zpravodajskych sdéleni. Piijemci se podle téchto predpokladii zajimaji o zpravy z urcitych
oblasti, maji zajem o informace o ¢innosti konkrétnich organizaci a zajimaji je urcita témata.

(Tuchmanova in Trampota 2006: 55-56).



Trampota zpravodajskym sitim pfisuzuje zefektivnéni ¢innosti novinait, ale zaroven poukazuje
na to, ze jejich uzivani vede ke stereotypnimu zpiisobu ve vnimani zprav. Tyto zpravy jsou pak
vybirany opakované a dle stale stejného principu. Udalosti, které kritériim zpravodajské sité
nevyhovuji, musi byt opravdu vyjimecné, aby byly siti zachyceny. Trampota tak fika, ze
zpravodajské sit¢ ukazuji, které osoby, mista a instituce jsou ve spoleCnosti dulezité¢. Tim

dochazi k podpofte socialni hierarchizace (Trampota 2006: 57).

Nevyhodou medialnich rutin mtize byt snizena schopnost reakce na prekvapivé a neocekavané
udalosti. PriliSné spoléhani se na rutiny muize také vést k vétsi predvidatelnosti jednani médii,

coz miize mit za nasledek ovlivitovani zpravodajstvi ze stran tfetich subjekt® (tamtéz: 57).

1.1 Nastolovani agendy a vybér zprav

Zpravodajstvi se sklada z jednotlivych témat. Tato témata nastoluji zpravodajské organizace a
média sama si tak vybiraji o ¢em a jakym zpiisobem budou informovat. Hovofime zde tedy o
takzvaném nastolovani agendy® & uvdadéni témat. Pravé vybérem zprav a témat vzbuzuji média
u ptijemct pocit, ze udalosti, o kterych referuji, jsou ve sledovaném casovém obdobi témi
nejdulezitéjSimi. Piikladem urceni verejné agendy je 1 umisténi zpravy napiiklad na zacatku
zpravodajské relace €i na titulni strané periodika, nebot piijemce je zvykly na téchto mistech

na prezentaci téch nejdulezitéjsich témat (Burton a Jirak 2001: 248-249).

Pii vybéru zprav hraji dilezitou roli takzvani gatekeeperi. Muze se jednat o zpravodaje,
redaktora ¢i editora, ktery rozhodne, ktera udalost se objevi v konkrétni zpravodajské relaci ¢i
periodiku. Na poc¢atku padesatych let 20. stoleti s pojmem gatekeeping, ktery vymyslel Kurt
Lewin, pracoval americky sociolog David M. White, ktery se ve svém vyzkumu snazil zjistit,
zda je vybér zprav promyslenym procesem nebo zda se jedna pouze o intuitivni postup. White
proces vybéru zprav modeloval do podoby brany, ptes kterou prochézely jednotlivé zpravy a
bylo na redaktorovi ¢i $éfredaktorovi, aby zvolil, kterd informace bude vpusSténa dovnitt.
Whiteova studie’ je dodnes povazovéana za jeden ze zakladii sociologie zpravodajstvi (Trampota
2006: 38).

5> Trampota zde jako ptiklad uvadi PR agentury a profesionalni komunikatory.
6V anglofonnim prostiedi, odkud tento vyraz pochazi, zndmé jako agenda setting.
7 The ,Gate Keeper“: A Case Study in the Selection of News (Trampota 2006: 38).
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Na Whitea navazal naptiklad R. M. Brown, ktery proces gatekeepingu dale rozd¢lil na extrakci
(vybér urcitych informaci), koncentraci (redukce nasbiraného materialu), proc¢isténi (Gprava
obsahu a informace) a kone¢nou formulaci (spojeni ziskané informace s jinymi informacemi)

(tamtéz: 40).

-----

komunikatora, ktery se tiCastni libovolného komunikac¢niho aktu. V definici Shoemakerové sem
tedy nalezi 1 interpersondlni komunikace. Shoemakerova dale uvadi, ze proces gatekeepingu
zaind tim, ze se komunikacni pracovnik dozvi o mozném sdéleni a kon¢i prenesenim sdéleni

k prijemci (Shoemaker in Trampora 2006: 41).

Abychom ale dosli k uplnému popisu gatekeepingu, tak musi byt podle Shoemakerové splnéno
Sest podminek. Analyzu je potieba popsat ve vice Grovnich (napt. kombinace osobnich postojti
s komunika¢nimi rutinami), je nutné zabyvat se vlivy jednotlivych urovni pii gatekeepingu, je
potieba klést vétsi diiraz na samotné brany, déle je nezbytné rozsifit sviij pohled mimo vybeér.
Dalsi podminkou je dikladnéjsi zaméfeni se na charakter sdéleni a poslednim ptedpokladem
pro komplexni popis gatekeepingu je porovnani gatekeepingu v médiich rtznych typt

(Shoemaker in Trampota 2006: 42).

1.2 Prace s informaénimi zdroji

At jde o jakoukoliv udalost, zdroje se mohou jen nabizet k dispozici. Jsou to vidy novinari,

kteri rozhoduji o jejich vhodnosti a zarazeni do obsahu zpravy... * (Gans 1980: 239).

Neznamena to vSak, ze by novinai disponoval neomezenou moci pii vybéru zdrojl, protoze
dilezitou ulohu pti vybéru jednotlivych zdroji hraje moc samotnych zdroji. Prikladem mohou
byt vyznamni politici. To jsou zdroje, které mohou pracovnici v médiich jen t€Zko opomenout

(Trampota 2006: 84).

Konkrétni informace se nésledné dostdvaji od zdroji k novinaifiim tfemi komunika¢nimi
kanaly. Podle Sigalova rozdéleni se jedné o kanaly rutinni, neformalni a iniciované. NejCastéjsi
je podle Sigala piejimani informaci z rutinnich kanald, kam zatazuje napftiklad tiskové zpravy,
soudni stdni ¢i volebni vysledky. Neformalnimi kandly pak nazyva napiiklad nevladni
prohlaSeni ¢i rozhovory s reportéry. Iniciovanymi toky Sigal oznacuje aktivitu konkrétniho
reportéra, ktery svou Cinnosti ziskd napiiklad respondenta pro rozhovor ¢i zpracuje vlastni

analyzu. Ndlezi sem ale i udalost, ktera se stane spontdnné (Sigal 1973: 225).
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Jednotlivé informacni zdroje spolu posléze soutézi o medidlni pozornost. Ta se projevuje

soutézenim o piistup do ur¢itého média a soutézenim o medidlni zardmovani® (Sheafer in

Trampota 2006: 85).

Novinafi nepfistupuji ke zdrojim vzdy stejnym zplisobem. Podle Deacona a Goldinga
rozliSujeme zdroje, které plni roli advokatl a zdroje, které vystupuji jako arbitfi. Zdroje
oznacované jako advokati jsou ty zdroje, které reprezentuji uréity nazorovy proud. Tyto zdroje
jsou novinari vyuzivany pro nastoleni tématu, kritiku konkrétniho jednani nebo jako pomocnik
pii nastoleni konfliktu, na kterém je zprava vybudovana. Jako arbitii pak vystupuji expertni
zdroje, které maji za kol hodnotit jednani aktérti zpravodajskych udélosti. Arbitfi poméhaji
novinaifim s ukolem objektivné komentovat riizna témata. Tato témata ale netvaruji, spiSe
pouze odpovidaji na otazky (Deacon in Trampota 2006: 86). ,, Prirazeni zdroji jedné z téchto

roli ovliviuje zpuisob zpracovani promluvy a zarazeni do zpravodajského pribehu* (Trampota

2006: 86).

Aby se urCity zdroj dostal az do zpravodajstvi, musi si zajistit pfistup k medidlnim
pracovnikim. Podle Ganse k tomu potfebuje Ctyfi vlastnosti. Tou prvni je podnétnost.
Nasleduje moc®, schopnost zdroje dodat vhodné informace a geografickd a socidlni blizkost

k novindrim (Gans in Trampota 2006: 86).

Ani zajisténi pfistupu k pracovniklim médii, ale neznamena automatické pouziti dané¢ho zdroje
ve zpravodajstvi. Gans uvadi, ze o kone¢ném vyuziti zdroje ve zpravodajstvi rozhoduje dalSich
Sest faktort. Jsou jimi predchozi vhodnost zdroje, produktivita zdroje, spolehlivost,
divéryhodnost, autorita a schopnost vyjadiovani. Tyto vlastnosti pak dopliiuje mira nazorové

shody mezi zdrojem a redakci ¢i novinaifem (Gans in Trampota 2006: 87).

Davis se zabyval vztahem novinafe a jeho zdroje, pficemz k tomuto tématu uvadi tfi trendy,
které se na tomto vztahu nejvice projevily. Podle Davise tuto spolupraci ovlivnilo masivni
zaméstnavani specialistll na public relations. Dal§im faktorem byla podle Davise snaha o
dosazeni politickych a ekonomickych cilti skrze strategie pracujici s public relations. Jako tieti
trend pak Davis uvadi vyrazny pokles finan¢nich prostfedkt ur¢enych pro jednotlivé redakce a
stale rostouci odkazanost médii na externi zdroje. Davis zaroven dodava, ze vyznamnéjsi

zapojeni profesiondlnich pracovnikli public relations do vztahu médii a primarnich zdroji

8 Snaha kontrolovat vybér verze reality, kterd je prezentovdna médii.
9 Politickd, ekonomicka, symbolickd nebo donucovaci.
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nemusi byt nutné¢ vnimano pouze negativné. Naopak muze takovy zasah slouzit k tomu, Ze se

do zpravodajstvi dostanou i zdroje, které byly novinafi diive opomijeny (Davis 2000: 39-40).

Burnsova jako primarni zdroj pro novinafe uvadi rozhovor. Podle ni dokaze rozhovor
poskytnout novinaii odpovédi na otazky, o kterych dosud nemél Zadné informace. Rozhovor je
navic ¢asové nenarocny. V této souvislosti Burnsova uvadi pfiklad pisemné zpravy vlady, ktera
obsahuje 400 stran textu. Novinaf je v té chvili pod ¢asovym tlakem uzavérky a navic
nedisponuje znalostmi, které by ho opraviiovaly tento dokument vlady néjak blize komentovat.
Je pro n¢&j tedy vyhodnéjsi kontaktovat nékoho, kdo je kompetentni k tomu celou véc zhodnotit.
Diky rozhovoru tak novinat rychle ziskd informace pifimo od primarniho zdroje (Burns 2004:

91-92).

Medidlni organizace upfednostituji rozhovor jako zdroj i1 kvili jeho aktudlnosti. DalSim
vyznamnym faktorem je dojem divaka, ze z rozhovoru se dozvidd opravdova fakta, nebot

respondentovi je piisuzovana vétsi ditvéryhodnost nez osob¢ novinate (Burns 2004: 92).

Novinaf by si posléze mél umét vyhodnotit zdroj, ktery mu poskytl rozhovor. Mélo by ho
zajimat, zda byl dotazovany ocitym svédkem udalosti, zda je tato osoba kompetentni
k hodnoceni nastalé situace a zda tento zdroj dokaze poskytnout presné a pravdivé detaily, které

odpovidaji skutecnosti (Mencher in Burns 2004: 98).

Redaktor vedouci rozhovor vi, ze zdroj, ktery mu poskytuje informace, mitize uré¢ité skute¢nosti
zkreslovat. Novinaf ale musi poéitat s jistou mirou zkresleni i pfi praci s materidlnimi zdroji.t
Je novinafovym ukolem provéfit pfesnost a aktualnost zdroje. K tomu mu muize poslouZit

ovéfeni informace skrze tieti zdroj (Burns 2004: 106-107).

DalSim zdrojem informaci pro Zurnalisty mlZe byt internet, dale pak rtizné zpravodajské
databaze. Tyto elektronické zdroje jsou pro novinafe zajimavé svym rychlym pfistupem
k pozadovanym informacim a moznosti jejich rychlého §ifeni. Novinafi tak mohou b&hem
nékolika minut mit pfistup k takovému mnoZzstvi informaci, které by jinak museli mésice
vyhledavat. Podle Kocha elektronické databdze zméni vztah mezi pasivnim reportérem a

Zaroven Koch vyvozuje, ze moderni technologie rozsiii zabér jednotlivych redakci.

., Elektronické zdroje informaci umoznuji novinari, aktivistovi, pracovnikovi public relations

10 Jakou jsou napfiklad €lanky jinych novinafa &i knihy.
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nebo zainteresovanému obcanu pristup k rozsahlejsim informacim v Sirsich souvislostech, nez

Jjaké miize ziskat od zaujatého zdroje nebo subjektu** (Koch in Burns 2004: 107-108).

Rostouci vliv internetu jako zdroje informaci zmifiuje 1 Marr. Tuto skutecnost piiklada faktu,
7e na sportovni novinafe (ale nejen na n¢) pusobi stale vétsi casovy tlak. Zaroven uvadi, ze
sportovni novinafi se obraci na internet z ditvodu finan¢ni Gspory. Marr ale v pfipad¢ internetu
varuje pred spolehlivosti jednotlivych zdroji.l! Dalsi nevyhodou internetu je podle Marra
skute¢nost, ze novinar stravi vice ¢asu ve své kancelaii, nez aby pracoval v terénu a zjistoval

informace od pfimych aktért udalosti (Marr in Boyle 2006: 135).

Podle Woodsové vyhody internetu jako informacniho zdroje pfevazuji nad nevyhodami.
Konkrétné hovoii o moznosti vyhleddvat informace na internetu i v dobé&, kdy novinaf neni ve
své kancelafi. Pristup k jednotlivym materialiim je tedy rychly a snadny, navic Woodsova jako
pozitivum zminuje i fakt, ze novinaf ma moznost vyhleddvat nejen nové informace, ale i

prochazet své starsi ¢lanky, které mu mohou pomoci v jeho budouci praci (Woods in Boyle

2006: 136).

V piipadé prilisSného spoléhani se na zpravodajské zdroje muze ale podle McManuse dojit
k manipulaci pii nastolovani témat. Této manipulaci pak uz novinaf neni schopny nebo ochotny
celit. McManus déle varuje pied spoléhdnim se na tiskové agentury na misto zaméestnavani
novinait, ktefi by prichazeli s vlastnimi tématy. McManus takovou situaci oznacuje jako
pasivni zurnalistiku, ktera dava prostor K nastolovani témat mocnym, ktefi posléze pomoci

svych tiskovych mluvéich vyrabgji vlastni udalosti (McManus in Burns 2004: 107).

Podle McQuaila jsou média vSech typl zavisla na tom, zda maji dostate¢né mnozstvi materiald,
které pochazeji od zdroje. ,, Vztahy ke zpravodajskym zdrojiim jsou pro zpravodajska média
naprosto zakladni nutnosti, coz casto vede ke vzniku velmi cilého dvousmérného procesu.
Zpravodajska média neustdle hledaji vhodny obsah a obsah (ne vidy vhodny) zase neustale

hleda sviij prostor ve zpravodajstvi* (McQuail 2009: 332).

11 Jako ptiklad tohoto problému uvadi Raymond Boyle ve své knize dvé smys$lené hradské prestupové spekulace
v anglické fotbalové lize, kdy novinati dvou celostatnich denik( prevzali tyto informace z fanouskovskych webu.
Od celostatnich denik( pak tyto zpravy prevzala ostatni média, aniz by uvedla plvodni zdroj spekulaci (Boyle
2006: 135).
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1.3 Vytvareni medialniho obsahu

,, To jakym zpiisobem jsou udalosti vybirany a zpracovavany do zprav, je vyrazné oviliviiovano
individualitou redaktora i medialni organizaci a ustavenymi pravidly jejiho fungovani. Na
tvarovani kazdé zpravy se tak mohou podilet hodnoty, predstavy a vzdeélani konkrétniho

redaktora, ktery uddlost prepracovava ve zpravu** (Trampota 2006: 48).

Redaktor by mél ovladat schopnost rychle vyhledavat, sbirat a zpracovavat informace, ale
k vykonavani své prace nepotiebuje zadny konkrétni diplom ¢i licenci. Vétsinou je tedy mozno
vykonavat funkci redaktora zpravodajstvi bez n¢jakého odborného vzd€lani, coz z této prace
¢ini otevienou profesi. Pozici redaktora tak zastavaji absolventi raznych oboril, coz mize byt
vyhodou pfi zpracovavani zprav z rozlicnych tematickych okruhti. Negativem redaktorti bez
zurnalistického vzdélani naopak muze byt jejich neznalost zakladnich profesnich norem ¢i
novinafské etiky. Presto plati, Ze pro medialni organizace je pfedevsim dilezita redaktorova
schopnost pracovat s informac¢nimi zdroji a s kontakty, které b&hem svého Zivota ziskal

Vv riiznych odvétvich (tamtéz: 49).

Praci redaktora mize ovliviiovat jeho dosazené vzdélani, osobni postoje a hodnoty. Zaroven
muze mit na jeho profesi vliv vnimani vlastni role pfi tvorbé zprav a také jeho politické nazory

¢i ndbozenské vyznani.

Nejrozsahlejsi vyzkum toho, jak vypada typicky novinaf, provedli v osmdesatych letech 20.
stoleti ameriéti autofi Weaver a Wilhoit.!?> Studie, ktera erpala zrozhovorll s vice neZ
tisicovkou americkych novindi, pfedevSim zjiStovala zastoupeni jednotlivych
demografickych skupin mezi novinafi, to jaké hodnoty novinafi vyznavaji a jak vnimaji svou
vlastni profesi. Typickym americkym novindfem ve zkoumaném obdobi mél byt
jednatficetilety béloch protestantského vyznani s titulem bakalafe. V Ceské republice podobny
vyzkum zatim chybi, je ale mozno predpokladat, Ze slozeni redakci neodpovida zastoupeni
jednotlivych socialnich tfid a etnik v Ceské spolecnosti. Miize tak dochdzet k medidlni
prezentaci ndzorl, se kterymi se ztotoziluje pouhd ¢ast spole€nosti. V tomto ptipadé se bude

jednat nejspis o bilé etnikum v produktivnim véku (tamtéz: 50).

I kdyZ maji postoje, nazory a hodnoty redaktora vliv na jeho praci, tak Gans poukazuje na to,
ze tyto faktory mize negovat medialni organizace, ktera dané¢ho novinaie zaméstnava. Déje se

tak pomoci riiznych filtri kontroly, jako je napiiklad prace editora. Déale se miiZze jednat o

12 \yyzkum probéhl mezi lety 1982 a 1983 a nazyva se American Journalist.
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skupinovou praci na ur¢itém ¢lanku. Vysledny text tak neni produktem ptedstav pouze jednoho

autora. Tyto kontrolni mechanismy se v jednotlivych médiich lisi (Gans in Trampota 2006: 51).

Burton a Jirak tvrdi, Ze na praci redaktora pfi tvorb€¢ medidlniho obsahu ma vliv i uzavérka a
rozsah ¢i zafazeni konkrétnich textd. Rlizna doba uzavérky pro jina periodika mize ve sportovni
zurnalistice vést naptiklad k tomu, ze ne vSechny deniky mohou nabidnout kone¢ny vysledek

ligovych utkani (Burton a Jirak 2001: 112).

Vliv rozsahu a zatazeni novinafskych texti se projevuje piidélenim urcité plochy v periodiku a
jejich publikovani v konkrétni sekci ¢i rubrice. Redaktortiv material musi byt upraven tak, aby
se na urcenou plochu vesel a tematicky zapadal do konceptu dané rubriky. Zaroven se novinafr
uci psat své ¢lanky tak, aby se daly kratit odzadu po vétach ¢i odstavcich, aby bylo mozné
vyhovét pridélenému prostoru. Publikum zaroven ocekava, ze na stranach novin nebo ¢asopisu
nebude volné misto. Mizeme se tak setkat s kratkymi zpravami, které maji za kol vyplnit
prazdny prostor. Pokud by se takova volnd mista v daném periodiku objevovala, tak tuto
skute¢nost budeme povazovat za neprofesionalné odvedeny vykon ze strany redakce (tamtéz:

113-114).

Vedle tvorby textl mlze redaktor zajiStovat i obrazovy material ke svému c¢lanku. Jednd se
naptiklad o vyhledavani v redakénim archivu ¢ na internetu.'® Dal§i moznosti je zajisténi
spoluprace s fotografem, ktery potifebny obrazovy material potidi na zakazku (Pokorny a

Pokorna 2011: 93).

1.4 SloZeni redakce a rozdéleni redakc¢ni prace

Pro média riznych druht je typické, Ze finalni podoba medidlniho produktu je vysledkem
tymové prace. Jednotlivi ¢lenové tymu pak maji ptidélené ulohy a specializuji se na konkrétni
oblast. Jako ptiklad mtze poslouzit vydani nového ¢isla Casopisu. Slozitost tohoto procesu je
takova, ze specializace jednotlivych redaktort je naprosto pochopitelnd. Zarovenn se ale
specializace uvniti redakce projevuje naptiklad posilovanim zazitych pracovnich postupt. I
ptes konkrétni specializace jednotlivych ¢lenti redakce zstava medialni komunikace kolektivni

produkci. Sd€leni a hodnoty, které pfijimame, jsou hodnotami celého redakéniho tymu. Tyto

13 Do této kategorie patfi i vyFizeni formalit k legdlnimu pouZiti takového materialu.
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hodnoty nasledn¢ predstavuji i hodnoty instituce jako celku. Tym novinait je tak pavodcem

sdéleni, ale zaroven patii do rozsahlejsi organizace (Burton a Jirak 2001: 114).

Redak¢ni praci dale ovliviiuji rtizna omezeni, které Ize rozdélit na dobrovolna a vnucena ¢i na
interni a externi. Dobrovolnd interni omezeni upravuji ¢innost jednotlivych profesi a mize se
jednat o rizna pravidla profesné ptijatelného chovani, ktera ptijimaji naptiklad novinarské
svazy. Vnucena externi omezeni jsou naptiklad zakonna opatieni nepovolujici zvefejiiovat

uréity obsah'* (tamtéz: 133).

Meédia ovliviiuje i autoregulace, pricemz jeji nejvétsi dil se odehrava piimo v redakci daného
periodika. Séfredaktofi, vedouci vydani, vedouci rubrik, editoii ¢i vedouci redaktoii urcuji
podobu medidlniho materiadlu a podileji se na redakéni kontrole a rozdélovani pravomoci a

pracovnich ukold uvnitt redakce (tamtéz: 137).

Cinnost redakce uréuji i ryze prakticka omezeni. Mezi né patii naptiklad finanéni restrikce, kdy
mediélni vystup redaktorii ovliviluje mnozstvi finan¢nich prostiedku, které si dana redakce

mize dovolit vynalozit na produkci konkrétniho sdéleni (tamtéz: 140).

Trampota uvadi, ze organizacni struktury, profesni normy a etika pomdhaji zabranovat
ptiliSnému promitdni ndzori a postojii novinare do obsahu zprav. Medialni organizace proto
obvykle maji ur€enou slozitou vnitini hierarchii, kde je stanovena délba roli a odpovédnosti.
Redaktofi tedy maji ptehled o tom, jaké jsou jejich pravomoci a jakym kritériim podléha tvorba

obsahu pro danou medialni organizaci (Trampota 2006: 52).

Jako zakladni rozdéleni hierarchie uvnitf medialni organizace mizeme uvést déleni na vrcholny
management, stfedni management (sem naleZi naptiklad Séfredaktofi a editofi) a piedni linii,

kterou tvoii redaktofi (tamtéz: 53).

Jednotlivé pracovni kultury lze pak rozdé€lit na ty orientované zpravodajsky, politicky,
ekonomicky ¢i technicky. Tyto kultury maji rozdilné cile a v disledku toho mezi nimi mutize
dochazet ke konfliktim. Naptiklad zpravodajsky orientované redakéni oddéleni se milizZe
ocitnout ve sporu s ekonomicky orientovanym inzertnim oddélenim, které nema zajem na tom,
aby se o vyznamném inzerentovi psalo negativné, nebot’ by to mohlo ohrozit finanéni piijmy
dané medialni organizace. Redakéni oddéleni v tomto pfipad€ nesouhlasi a cili na objektivni

informovani pfijemce a zachovani profesnich norem (tamtéz: 53-54).

14\ Ceské republice jde napiiklad o zakaz publikovani obsahu, ktery propaguje ideologie podporuijici
nesnasenlivost.
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1.5 Moderni technologie v Zurnalistice

., Zurnalistika se s ndstupem modernich technologii vyrazné méni. To, co stacilo novindiiim
umet pred deseti ¢i pred peti lety, uz nestaci. V podstaté vsechna vyznamna tistéena média jsou
dnes propojena s internetem. Lisi se piitom jen mira propojeni, obecné lze Fici, Ze propojeni je
stdle intenzivnéjsi. Spoluprdce internetové a tisténé verze médii je trendem v Ceské republice i

V zahranici* (Cutik 2012: 6).

Prvnim trendem, ktery souvisi s modernimi technologiemi, je zrychlovani. Tyka se predevSim
novinafskych rutin a dochazi tak k proméné struktury vyrobniho dne novinare. To v praxi
znamena, ze tradicni vecerni uzavérka pro tisténé médium se u online médii méni na okamzitou
,ox 15 % 'y, R . , . P v « ’
uzavérku.™ Ctenaf totiz ocekdva, Ze v internetovém zpravodajstvi nalezne vzdy néco nového.
Vysledkem zrychlovani je i slu¢ovani funkei novinaid, kdy redaktor musi umét zastat vice
specializovanych funkci v konkrétni medidlni organizaci. Disledkem zvysujici se rychlosti a
sluCovani funkci pak mtze byt nizsi kvalita produkovaného obsahu. Novinaf totiz z ¢asovych

divodi méné ovéfuje informace, pracuje s rutinnimi zdroji a text zpracovava stereotypnim

zpusobem (tamtéz: 11).

S technologickymi moZnostmi médii souvisi 1 druhy trend, kterym je propojovani. Jednim
z projevu tohoto trendu je konvergence. V tomto piipadé konvergence vyjadiuje $ifeni stejného
obsahu pomoci riznych kanal. Tento jev je typicky pro tradi¢ni a online média vlastnéna
stejnym majitelem. V ramci konvergence nasledné dochazi naptiklad k preklapéni obsahu, kdy
se stejny clanek objevuje v tisténé i1 online podobé média. Opacnym piipadem je striktni
rozde€leni obsahu tradi¢niho a online média. Toto rozdéleni je promyslenym aktem, kdy u online
média je vyuzita jeho aktualnost a u tiSténé verze je pak kladen diraz na rozpracovani tématu
do vétsi hloubky. Zaroven zde plati vzajemna propagace, takze obsah online média odkazuje
na obsah umistény v ti§téné podob¢ a naopak. Ke konvergenci se vaze i tlak rostouci spotieby

material pro oba druhy médii. To m4 za pfic¢inu vice prace pro novinare (tamtéz: 12).

Ttetim trendem je proména uzivatelskych zvyklosti pfijemct medialnich sd€leni. Tento trend
lze také oznacit jako zapojovani. V ramci tohoto trendu dochédzi k nastolovani agendy
samotnym uZivatelem, ktery si aktivné vybira zpravy, o které mé z4jem. UZivatelé jsou stile

naro¢négj$i a poZaduji rychlé informace, které nemaji nedostatky. Pokud uZivatel nemiiZe najit,

15 Anglicky rolling deadline.
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co puvodné hledal, tak se obrati na jiné médium. K zapojovani patii 1 stirani rozdilu mezi
novinafem a uzivatelem, které¢ se projevuje predevSim v online médiich, ale dotyka se i

tradi¢nich typt médii (tamtéz: 13-14).

Vedle terminu online média se setkdvame i s oznacenim online novinaf. Takovy zurnalista musi
podle Neubergera spliiovat tii zakladni kritéria. Prvnim pfedpokladem je schopnost vést
uzivatele vlastni nabidkou a pfindSet mu relevantni informace. Druhou podminkou je
spravovani zpravodajské a nazorové nabidky, ktera je postupné rozsifovana a dopliiovana.'®
Ttetim predpokladem je, ze novinaf ptisobi jako moderator komunikace mezi samotnymi

uzivateli (Neuberger in Cutik 2012: 18).

Vliv modernich technologii a ndrGst vyznamu online médii lze rozpoznat i ve sportovni
zurnalistice. Podle ptikladu anglického trhu ale mizeme soudit, Zze nastup online médii
neznamenal konec jiz zavedenych firem,’ spise tyto osvédéené spolecnosti donutil k reakci a

vytvatreni obsahu pro svou online sekci (Boyle 2006: 132).

Praci sportovniho novinafe ovlivnila online média pti kontaktu se sportovci. Ti si zacali
uvédomovat svou obchodni hodnotu a informace o sobé& zacali §ifit pomoci svych vlastnich
webovych stranek ¢i stranek klubl, ve kterych plisobi. Timto klesla potieba sportovcl

vvvvvv

rozhovor se sportovnimi hvézdami (tamtéz: 133).

Boyle zaroven uvadi, ze vzrlstajici dileZitost online médii neznamend konec sportovni
zurnalistiky v tiSténych médiich. Odivodiiuje to schopnosti sportovnich novinaiii znovu ve
svych textech prozit s ptijemci jiz ub&hlou sportovni udalost a timto si ji pfipomenout. Boyle
tvrdi, Ze to je stale mocna zbran sportovnich zurnalisti, ktefi pisi pro tiSténd média. Zaroven
Boyle uvadi, Ze sportovni novinafi nemivaji problém s pfepinanim mezi tvorbou pro ti§téna a

online média (tamtéz: 143).

16 Neuberger tuto &innost pfirovnava k praci archivare.
17 yysadni postaveni na trhu si udrzely spole&nosti jako BBC Sport ¢&i Sky Sports.
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2. Pouzita metodika vyzkumu

2.1 Cil vyzkumu

Tato prace si dava za cil zjistit, jak se ménily pracovni postupy Zurnalisti zaméstnanych
v magazinu Pro Football. Cilem je zarovei zjisténi promén v redakci tohoto ¢asopisu a to jakym
zpiisobem se ménily jednotlivé novinaiské rutiny. Jednim z cilti prace je i zjisténi, jak se za

zkoumané obdobi vyvijela prace sportovniho novinaie.

V préci bude uzita metodika kvalitativnich polostrukturovanych rozhovort. Tyto rozhovory
nam umozni zjistit, jaké zmeny se v redakci udaly a jak se postupné proméenovala pozice a prace
zpovidanych novinati. Rozhovory budou vychézet z podobné struktury, ale mohou se od sebe
li§it v zavislosti na pozici, kterou dany zaméstnanec Pro Footballu vykonaval ¢i stile

vykonava.18

K jasngjSimu stanoveni cile prace poslouzi stanoveni vyzkumnych otdzek. Tou hlavni
vyzkumnou otazkou této prace je: Jakym zpiisobem se v poslednich deseti letech zménily
okolnosti tvorby magazinu o mezinarodnim fotbalu? Aby bylo mozné dopracovat se k piesnéjsi
odpovédi na tuto otazku, tak byly stanoveny i dil¢i vyzkumné otazky. Ty zni nasledovné:
Ovlivnil v posledni dekade rozmach internetu vytvareni Pro Footballu? Mel ubytek ceskych

hracii v nejlepsich evropskych soutézZich vliv na vybér témat v magazinu?

2.2 Kvalitativni vyzkum

Pro kvalitativni metodu vyzkumu neexistuje jasnd a univerzalné¢ uzndvand definice. Dle
n¢kterych metodiki je kvalitativni vyzkum pouze dopliikem tradi¢nich kvantitativnich postupti,
Jjini oznacuji kvalitativni vyzkum jako metodu, ktera se nachéazi ve vyhranéné pozici vici véde.
AZ postupem casu dokézal kvalitativni vyzkum ziskat rovné postaveni ve vztahu k ostatnim

vyzkumnym strategiim (Hendl 2008: 47).

Metodologové Glaser a Corbinovéa vymezili negativni definici kvalitativniho vyzkumu, nebot’
podle nich se miize jednat o jakykoliv vyzkum, ktery nepouziva k dosazeni svych cill statistiku

¢1 jiné kvantifikacni zplisoby. Ani tato definice ale neni pfijimana vSemi autory, protoze podle

18 0dligné tak budou napfiklad uréité otazky pro redaktora a $éfredaktora.
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nich kvalitativni vyzkum neni jedine¢ny pouze z divodu absence cCisel (Glaser a Corbin in

Hendl 2008: 47-48).

Dalsi mozné pojeti kvalitativniho vyzkumu vymezil metodolog Cresswell. Ten tvrdi, Ze
vyzkumnik v ném vytvaii komplexni holisticky obraz, podrobuje analyze rtizné typy textu,
podava informace o postojich zkoumanych osob a zkoumani probiha v pfirozenych
podminkach. Kvalitativni vyzkum je pro Cresswella proces, v némz ma vyzkumnik snahu najit
porozuméni za pouziti rozdilnych metodologickych tradici. Kvalitativni vyzkum podle

Cresswella takto zkouma socialni ¢i lidské problémy (Cresswell in Hendl 2008: 48).

Ve vzorovém piikladu kvalitativniho vyzkumu urcuje vyzkumnik téma vyzkumu a posléze
stanovi jednotlivé vyzkumné otazky.® Vedle vyzkumnych otazek vznikaji béhem vyzkumu i
hypotézy a rozhodnuti o zméné vyzkumného planu. Vyzkumnik nésledné hleda informace,
které by mu pomohly k zodpovézeni vyzkumnych otazek. V tomto procesu uziva induktivni a
deduktivni zavéry. Kvalitativni vyzkum probiha v terénu a v delSim ¢asovém tseku. Zaroven
plati, Ze analyza a sbér dat probihaji ve stejnou dobu. Ve zpravé, kterou vyzkumnik zvetejituje
po provedeni vyzkumu, nechybi popis mista vyzkumu a citace z uskute¢nénych rozhovort a
Z poznamek vyzkumnika. V zavéru vyzkumu mize jeho autor nabidnout teorii o zkoumaném
fenoménu. Své zaveéry pak mize sdélit 1 t€astnikim vyzkumu, kteti k nému mohou pfipojit své
vlastni ndzory. Ty mohou byt posléze zohlednény v zavérecné vysledné zpravé (Hendl 2008:

48-49).

Kvalitativni vyzkum celi i né€kolika vytkdm. Podle jeho kritikl jsou jeho vysledky pouhymi
subjektivnimi dojmy jeho autora a samotny vyzkum lze jen té€Zko zopakovat. Dal$im
problémem mohou byt zobecnéné vysledky, nebot’ na rozdil od kvantitativniho vyzkumu
nepracuje snahodnym vybérem ucastniki vyzkumu. Kritizovana je i netransparentnost
kvalitativniho vyzkumu, protoZe €asto neni znamo, jak probihala selekce zkoumanych osob a
jakym zplsobem probihala analyza. Negativa kvalitativniho vyzkumu se ale mohou stéat jeho
piednostmi. Jako pozitivni stranky kvalitativniho vyzkumu se uvadi jeho hloubkovy pohled na
zkoumany problém. Pfi zkoumani je zohlediovéna mistni situace, kontext a podminky za
jakych probihaji procesy popisované ve vyzkumu. Pomoci kvalitativniho vyzkumu tak dokaze
jeho autor podrobné popsat urcity fenomén a oziejmit diivody toho, pro¢ se ve spole¢nosti

objevil (Hendl 2008: 50-51).

19 Tyto otazky mGze autor v prib&hu vyzkumu ménit. Z toho divodu miZe byt takovy vyzkum oznacovén jako
pruzny (Hendl 2008:48).
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Metodologie kvalitativniho vyzkumu je zalozena na interpretativnim piistupu, ktery tvrdi, Ze
realita je formovana individui, ktefi néjakym zptisobem jednaji. Timto jednanim nasledné utvari

realitu vnéjsiho svéta (Sedlakova 2014: 48).

Kvalitativni vyzkum se tak zamétuje na perspektivu samotnych aktérti a pomoci ni zkouma
podobu socialni reality. Na tuto realitu je nahlizeno za uziti pfedem nestrukturovanych
intepretaci. U kvalitativniho vyzkumu tedy hovotime o ziskavani mekkych dat, mezi néz patii

naptiklad slovni zépisy, vypovedi ¢i vyobrazeni (Sedlakova 2014: 51).

2.3 Polostrukturovany rozhovor

,, Techniku interview vyuzivd velké mnozstvi humanitnich a socidlné védnich oborii a Ize ji dobre

kombinovat i s jinymi postupy sbéru dat*“ (Sedlakova 2014: 207).

Aby mohl byt kvalitativni rozhovor uspé$ny, musi mit vyzkumnik pied jeho realizaci
pripravené podklady.?® Piipravené otazky se ale lidi od vyzkumnych otazek, na které autor

vyzkumu odpovida az v zavére¢né zpraveé svého vyzkumu (Sedlakova 2014: 209).

Polostrukturovany rozhovor je jedna z nejcastéjSich forem kvalitativniho vyzkumu. Lze o ném
hovofit jako o optimalnim zpiisobu ziskavani dat, protoze vyuziva pozitiva standardizované¢ho
i nestandardizovaného dotazovani. Rozhovory polostrukturované se rovné€z oznacuji jako
rozhovory semistrukturované nebo fizené. Vyzkumnik si pfed provedenim dotazovani ptipravi
pomérné podrobnou piipravu ve formé€ seznamu otazek, to mu ale nebrani v uprave ¢i formulaci
zcela novych otazek v pribéhu rozhovoru. U polostrukturovaného rozhovoru je tak Zadouci,
aby ho provadél sam autor vyzkumu, ktery je blize seznamen se zkoumanym tématem a dobie
rozumi cilim préace. V pribehu dotazovani jsou uzity otazky primarni, které jsou piedem
pfipravené a otazky sekundarni ¢i sonddZni, jeZ vznikaji béhem rozhovoru a maji za ukol
doplnit pfechozi odpoveéd’ informanta ¢i ho ptimét k dalsi vypovédi. Vyzkumnik pro tento ticel
vyuziva 1 neverbalnich prostfedki jako je mimika ¢i gestika, které mu pomahaji vyjadfit zajem

o odpovédi informanta a vyzvat ho k dal§Simu pokra¢ovani v rozhovoru (Sedlakova 2014: 211).

20 Té7 nazyvany jako scénar & navod rozhovoru.
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3. Analyticka ¢ast

3.1 Profily informantii

Jan Jaro$§

Pied praci pro magazin Pro Football plisobil v riiznych médiich?’ na pozici jazykového
redaktora. Tuto funkci zastaval od roku 2004 i v Pro Footballu. Postupné se zacal vice podilet
1 na redakénim zpracovani casopisu, piicemz nejdiive hlavné pii tvorbé specidli, které
vychazely pted zacatkem jednotlivych ligovych soutézi. Po odchodu tehdejSiho $éfredaktora
Jana Vichra v roce 2008 pfijal nabidku stat se $éfredaktorem Pro Footballu. Od té doby byl
zéaroven na plny ivazek zaméstnancem firmy Egmont. Na pozici §éfredaktora ptisobil az do jara
roku 2016, kdy &ast spoleénosti Egmont Ceské republika odkoupila firma Albatros Media. Tato
spole¢nost si pro ¢asopisy Pro Football a ProHockey piala pouze jednoho séfredaktora a Jana
JaroSe nahradil Petr Novotny. V soucasné¢ dob¢ Jan Jaro$ kontroluje casopis Pro Football
ptedtim nez jde do tisku, ptipadné ptiddva své poznamky. Zaroven stale obCas do magazinu
napise sviij vlastni text.?2 Mimo prace pro Pro Football se podilel i na vzniku knih se sportovni

tematikou (Jaros 1, 2, 3, 4).

Petr Novotny

Vroce 1999 zalal pracovat pro nakladatelstvi Egmont Ceska republika. V ramci tohoto
nakladatelstvi ptisobil v magazinu ProHockey, kde postupné vystiidal pozice redaktora,
zastupce Séfredaktora a §éfredaktora. Jako Séfredaktor ProHockeye pracuje dodnes. Kromé toho
se podilel na ¢asopisu Pro Formula (vyslo vSak pouze nékolik ¢isel) a na détskych magazinech
jako byl Spider-Man ¢ Smoulové. Na jafe roku 2016 doslo k prodeji ¢asti nakladatelstvi
Egmont Ceska republika spole¢nosti Albatros Media a Petr Novotny se stal $éfredaktorem
meési¢niku Pro Football. Na této pozici piisobi do dneSniho dne. Zaroven se ve své kariéie

spolupodilel na nékolika sportovnich knihach (Novotny 1, 2).
Jan Palic¢ka

Od svych ¢trnacti let spolupracoval s vydavatelstvim VItava-Labe-Press, které vydavalo po celé

Ceské republice denik se zaméfenim na konkrétni regiony. Zde se Jan Pali¢ka dostal do

21 Napfiklad ve fotbalovém magazinu Hattrick.
22\/ nedavné minulosti to byl naptiklad €lanek o Patriku Schickovi &i profily G&astnik( mistrovstvi svéta a
mistrovstvi Evropy.
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sportovni redakce tohoto deniku. Béhem prvniho semestru studia na vysoké Skole byl osloven
celostatnim denikem Préce, od néhoz ptijal nabidku permanentni smlouvy a ptispival do tohoto
periodika béhem svého vysokoskolského studia. Denik Prace pozd¢ji zanikl a Jan Palicka se
Vv tnoru roku 1998 piesunul do Mladé¢ fronty DNES. V tomto deniku piisobi i v souc¢asné dobé.
Jeho spoluprace s magazinem Pro Football zacala pfed vice nez deseti lety. Oslovil ho Jan
Vichr, tehdejsi §éfredaktor Pro Footballu. Nejdiive §lo ale o spolupraci na fotbalovych knihach
o nejlepsich klubech a hracich té doby. Na tuto préci pak navazalo pfispivani do samotného

meésicniku Pro Football (Palicka 1, 2).

3.2 Charakteristika magazinu Pro Football

Tento mésicnik se zaméfuje na mezinarodni fotbal. Nejvice pak na anglickou, némeckou,
$panélskou, italskou a francouzskou nejvyssi soutéz. V Ceské republice a na Slovensku vychazi
od roku 2000. Na pozici $éfredaktora Casopisu se postupné vystiidali Stanislav Kadlec, Jan
Vichr, Jan Jaro$ a Petr Novotny, ktery tuto funkci zastava i v soucasnosti. Uz od prvnich Cisel
prebiral Pro Football ¢ast obsahu ze $védského magazinu GOAL. Od roku 2016 se podil
prelozeného obsahu zvysil a Pro Football prakticky piestal vyuzivat ceskych autort. Stalo se
tak z divodu nedostate¢né kvality jejich prace a zaroven bylo potieba zlevnit a zefektivnit

vyrobu tohoto periodika, aby viibec mohlo nadéle vychazet (Novotny 4, 6, 12, 17).

Magazin Pro Football zaroven pifinasel ¢lanky o ¢eskych a slovenskych hracich, kteti pisobili
Vv zahrani¢i. Tyto texty vychazely ¢asto formou rozhovoru s danym hracem, pfi¢emz tyto ¢lanky
m¢éli Casto na starosti Filip Saiver s Janem Pali¢kou z Mladé fronty DNES. Vyjimkou ale nebylo
ani zapojeni ¢tenafi do tvorby magazinu. Nékolik z nich psalo pro mésicnik Pro Football své

vlastni texty a do dneSniho dne pisobi ve sportovni Zurnalistice (Jaros 5, 11).

3.3 Nastolovani agendy a vybér zprav

Magazin Pro Football mé na ¢eském trhu své zvlastni postaveni, protoZe se zamétuje ve vyrazné
vetsing€ pripadl na zahranicni ligové soutéze. To jej odliSuje od ostatnich fotbalovych periodik,
které jsou v Ceské republice k dostani. To se posléze odrazi ve vybéru témat jednotlivych textt.
,, Cilime na skutecné kvalitni zahranicni hrace a kluby. A snazime se nenadrzovat krajaniim jen
proto, Ze pochdzeji z Ceska. Navic vérim, Ze ctendr oceni zahranicni pohled, K némuz se u nds

casto nedostane“ (Novotny 14).
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Orientaci ¢asopisu Pro Football na mezinarodni fotbal potvrzuje i byvaly Séfredaktor Jan Jaros.
,, Diisledné se nyni zamérujeme na zahranicni hrace a kluby *“ (Jaros 16). Prave toto je podle néj

velka odlisnost Pro Footballu v porovnani s konkurenci.

Tuto konkurenci pak podle Novotného tvoti predevsim online média. Zaroven zminuje i jeden
tistény fotbalovy mésicnik, ktery dlouhodobé vychézi na ¢eském trhu. ,, Nejvetsi konkurenci je
pro nas internet. A samozrejmé bych mél zminit Hattrick, i kdyz ten se hodné zabyva domaci

soutezi, zatimco Pro Football se vénuje zahranicnimu fotbalu““ (Novotny 13).

Jaros§ za nejvétsi konkurenci povazuje dvé periodika. ,,Jiz delsi dobu Hattrick a také Sport

G666 (Jarod 15).

Internet pak podle Jarose mél vliv na klesajici prodeje magazinu Pro Football. ,, Internet mel

predevsim viiv na prodejnost“ (Jaro§ 10).

JaroSova slova potvrzuje a dale rozvadi souCasny Séfredaktor Novotny. ,, Internet mél viiv
hlavne na prodejnost. Coz vsak plati pro vSechna tistena média na svété. Puvodnée se dokonce
Cekal podstatné rychlejsi ubytek tistenych médii ve prospéch elektronickych. Nakonec jde o

vyrazné pomalejsi proces *“ (Novotny 10).

Na vybér témat a zprav, které se v mési¢niku objevi, pak ma vliv i vék pfijemct, na které Pro
Football cili. ,, Layoutem cilime na mladsi ctendre, obsahem clankii na starsi. Cilem je oslovit

mladsi ctendre, kteri by u casopisu zustali delsi dobu* (Novotny 15).

Novotného nazor potvrzuje 1 Jaros, ktery ale v layoutu ¢i délce ¢lankt vidi jistou proménu
oproti minulym rokiim. ,, Layout nyni cili na mladsi ctendre nez drive, je modernéjsi. Drive byly
Clanky i hodné dlouhé, coz mohlo odrazovat nové mladsi fanousky. Obecné platilo, Ze vek
Ctenarii rostl (priumér pres 18 let), protoze kdo si Pro Football oblibil, ziistal mu dlouho vérny.

Novi — mladi — ctenari vsak prilis nepribyvali“ (Jaros 17).

Souvislost ve véku ¢tenait a vybéru prezentovanych témat vnima i Pali¢ka. ,, Cilovou skupinou
Casopisu jsou mladi ctenari, kteri jsou zazrani spis do nejsledovanéjsich soutezi. Hltaji zpravy

o Messim, o Ronaldovi, o Griezmannovi nebo Neymarovi“ (Palicka 7).

Byvaly i soucasny $éfredaktor ¢asopisu uvadéji, Ze i kdyz si jsou védomi toho, Ze Ctenati Pro
Footballu jsou spiSe mladSimi piijemci a vychdzi jim vstfic obsahem magazinu, tak by radi
provedli zmény, které by ocenila spiSe skupina starSich ¢tenait. ,, V' Pro Footballu bych ubral
plakaty, kterych je uprostied casopisu podle mé zbytecne moc. Uvolnéné misto bych zaplnil
dalsim clankem * (Novotny 20).
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Cestou zatraktivnéni magazinu pro star$i piijemce by Sel 1 byvaly §éfredaktor Jaros. ,, Rad bych
se vratil kobsahu z roku 2015, tedy k detailnimu servisu o hlavné evropskych ligach, diky
nemuz byl Pro Football pokladan za nejlepsi na trhu u nas i na Slovensku. Ale uz tehdy takovy

Ctenarum “ (Jaros 21).

Vybér témat pak neovliviiuje jen vek Ctenaid, ale i jejich momentalni pozadavky. Jednim
Z téchto ptani piijemct bylo vétsi zaméteni Pro Footballu na ceskou nejvyssi fotbalovou soutéz.
Tento zajem c¢tenaiti potvrzuje byvaly Séfredaktor Jaros. ,, Celkem casto si o to ctenari psali,
obcas jsme vyhoveli rozhovorem s ceskym hracem hrajicim na Slovensku a naopak. Kolem roku
2015 jsem do casopisu umistoval i rozpis ceske a slovenskeé ligy, pritbézne vychazely i ¢lanky o
zajimavych mlddeznickych turnajich ¢i o charitativnich projektech, s nimiz jsem navazal

spolupraci* (Jaros 12).

Vedle ¢tenaiskych pozadavki je pro uplnost potieba zminit 1 vyvoj ¢tenosti Pro Footballu. Na
tu mél (podobné jako u vétSiny tiSténych médii) vliv hlavné internet a jeho rozvoj. To potvrzuje

iJaros. ,, Internet meél predevsim vliv na prodejnost“ (Jaros 10).

Podobné se vyjadiuje 1 Novotny. ,, Na prodejnost mél viiv hlavné internet. Coz vsak plati pro

vSechna tistéena média na sveté“ (Novotny 10).

Cisla prodejnosti pak podle informaci Jarose postupné klesala. ,,Slo o postupny pokles,
vyraznéjsi pak byl po léte 2016, kdy cast ctenarii zklamala absence obvyklych podrobnych
predsezonnich privodcii evropskymi ligami. Pak se rychlost poklesu podle mé opét zmirnila

(Jaros 14).

Jarostv nastupce Novotny pak potvrzuje, ze k poklesu prodejnosti dochazi i nadale. ,, Podle
informaci od naseho nejveétsiho distributora v republice dosahuje pokles tistenych médii
mezirocné cca 5 % celoplosné. Vzhledem k tomu, Ze Zijeme v obdobi konjuktury, nejde o veselou

zpravu“ (Novotny 11).

Samostatnou kapitolou pii vybéru témat konkrétnich textd je pak ceskda hracska stopa
Vv magazinu Pro Football. Ta se zde podle JaroSe diive objevovala pravidelné. ,, Dliouha léta to
byl rozhovor s ceskym ci slovenskym hracem v kazdém cisle. Pripravovali je Jan Palicka a Filip

Saiver, elitni cesti fotbalovi novinari, tehdy oba piisobici v Mladé fronté DNES* (Jaro$ 11).
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Cesky fotbal se posléze zadal potykat s poklesem svych hraéti v nejlepsich evropskych
soutézich, to ale podle Palicky vybér témat v magazinu nikterak neovlivnilo. ,, Nemyslim si, ze

by to mélo viiv. Ceska stopa je pouze bonusem, na kterém casopis nestoji** (Palicka 7).

Podle Jarose chtél byt Pro Football uz za pasobeni $éfredaktora Jana Vichra nezavisly na
momentalnich vykonech ceskych a slovenskych hract v zahrani¢i a redakce se snazila, aby
forma Ceskym a slovenskych fotbalistii primarné neurcovala, o ¢em se bude v magazinu psat.
Naopak se pracovnici ¢asopisu obcas snazili pfinaSet i ¢lanky o mén¢ znamych tématech. ,, Uz
miij predchudce se snazil o to, abychom nebyli zavisli na tom, kde a jak zrovna hraji ceské a
slovenské hvezdy. Domnivam se, zZe ctenari ocenovali i to, Ze piSeme nejen o nasich hracich a
nejvetsich ligach, ale i o mensich evropskych soutezich ¢i (obcas) o mimoevropskych ligach a
kontinentdlnich Sampiondtech. Rekl bych, Ze tfeba informaci o tom, Ze vzestup cinské ligy
souvisi i s oblibou tohoto sportu u Si Tin-pchinga, jsme v Ceské republice méli jako prvni uz

V roce 2012, tedy drive, nez se stal cinskym prezidentem *“ (Jaro$ 13).

S vybérem témat souvisi i to, jaky mé v tomto ohledu vliv ¢eska ¢ast redakce Pro Footballu.
Palicka uvadi, ze jesté pied prebiranim témet kompletniho obsahu z magazinu GOAL mél jako
redaktor slovo v otazce vybéru témat, nebylo to ale néco, co by mél vyhradné na starosti.

., Vybér témat jsem nemél na starosti, ale mel jsSem v tomto vyrazny poradni hlas “ (Palicka 6).

VéEtsi priblizeni obsahu §védského casopisu GOAL s Pro Footballem na jafe roku 2016 ale
nevedlo k Gplnému odsttihnuti nazoru ¢eské strany na vybér témat. To ve svém tvrzeni doklada

i Novotny. ,, Svédsky séfredaktor se ptd na ndzory, kdyz pripravuje dalsi ¢islo“ (Novotny 8).

3.4 Prace s informac¢nimi zdroji

Co se uzitych zdrojii informaci tyce, tak Pali¢ka potvrzuje, Ze ve své novinarské praxi pouziva
vSechny dostupné zdroje. ,, Pouzivam veskeré zdroje. Internet, knihy, audio, video, know-how *

(Palicka 9).

Zaroven dodava, Ze velice diileZitou ¢asti prace sportovniho novinare jsou rozhovory s hraci ¢i
trenéry. ,, Bez osobnich schiizek a primych rozhovorii face-t0-face by moje prace neexistovala

a na novinarském trhu bych nemél co délat ““ (Palicka 10).

A pravé kontakt novinafe s hra¢em a jejich vzdjemny vztah se podle Pali¢ky za poslednich deset

let vyrazné zménil. ,, To by bylo na samostatnou bakalarskou, mozna dokonce dizertacni praci.
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Ten rozdil je naprosto zasadni. Kdybych se na to téma rozepsal, uz se nezastavim. Kratce
Feceno: ¢im vic médil na trhu a ¢im vice bulvarizace, tim ménée pratelsky vztah novindr-

fotbalista“ (Palicka 11).

Jako zdroj informaci slouzi sportovnimu novinaii ¢asto i ptima ti€ast na jednotlivych utkanich.
To v sob¢ zahrnuje i cestovani na zépasy do zahrani¢i. Palicka popisuje, jak casto k témto
pracovnim vyjezdim V jeho piipad¢ dochazelo v minulosti a kolikrat se na zahranicni cesty
vydava Vv soucasné dobé. ,, Pred patnacti lety to bylo treba ctyrikrat do mésice, v soucasnosti

tak desetkrat dvanactkrat do roka “ (Palicka 12).

Tyto zahrani¢ni vyjezdy mohou mit podle Palicky sviij ustdleny tad a postupné se stat
novinafovou rutinou. Neplati to ale pro vSechny ptipady. ,,Jediny typicky vyjezd do zahranici
Jje ten, kdyz ndsleduju cesky klub pii cesté na pohdarovy zdpas. Cili rano pied zdpasem odlet,
vecer trénink a tiskova konference, druhy den zdpas a velmi c¢asto hned po utkani odlet. To je

absolutni rutina. Jinak kazdy jiny vyjezd je specificky“ (Palicka 13).

Jaros poté popisuje, jak se ménila prace se zdroji v ptipadé prebiraného obsahu ze Svédského
magazinu GOAL. , Rozhovory se zahranicnimi hvézdami dodané ze Svédska se zkrdtka
prelozily. U dalsich prevzatych ¢lankii byvaly upravy vyraznéjsi, predevsim kviili aktualizaci a

snaze vSimat si v ¢lancich o zahranicnich ligach i ceskych a slovenskych fotbalistii* (Jaro$ 9).

3.5 Vytvareni medialniho obsahu

Palicka mize diky své dlouholeté zkuSenosti z Mladé fronty DNES a zarovenl vice nez
desetiletému psani textti pro Pro Football porovnat tvorbu medialniho obsahu pro celostatni
denik a mési¢nik, ktery se vénuje Cisté fotbalu. Sdm Palicka nevidi rozdil ani tak v femeslném
zpracovani textil, ale odliSnosti spatfuje pfedevsim ve stylu, v jakém pfistupuje k jednotlivym
clanktm. ,, Vzhledem k tomu, Ze jsem v branzi uz témeér pétadvacet let, tvorba clanku pro Pro
Football se nijak zvlast nelisi od clanku, které pisu den co den. Jen se snazim nebyt vyhranény,
cili komentare nepisu, nebot' mym zaméstnavatelem je nekdo jiny - a zaroveri jen s jeho svolenim

miuizu do Pro Footballu prispivat“ (Palicka 4).

Pokud se pro Palicku v nécem dale 1isi prace pro celostatni denik Mlada fronta DNES a
fotbalovy mésicnik Pro Football, je to urceni priorit pii rozvrzeni vlastniho ¢asu. Na jedné
stran€ stoji prace pro stalého zaméstnavatele, na druhé pak externi spoluprace s Pro Footballem.

Ani to by ale podle Palicky nemélo mit vliv na stylistickou uroven textd. , Mym jedinym
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zamestnavatelem je Mlada fronta DNES, této praci prakticky podrizuju vSechno, véetné rodiny.
Na externi spolupraci s Pro Footballem si musim najit cas a prostor jindy. Nicméné na

stylistickou kvalitu ¢lankii by to nemélo mit vliv* (Palicka 8).

Zaroven jak uz bylo zminéno pii popisovani zplsobu, jakym se v magazinu Pro Football
vybirala témata pro jednotlivé ¢lanky, tak Palicka mél i diilezité slovo pti rozhodovani, kterému
tématu bude vénovan medialni obsah Casopisu a jakym zpiisobem bude zpracovan. Neznamena
to ale, Ze by jako redaktor m¢l cely proces rozhodovani na starosti. ,, Mam v tomto jen vyrazny

poradni hlas“ (Palicka 6).

Palicka také uvadi, jaky typ medialniho obsahu produkuje. Palickovo zaméieni se podle n¢j
nezménilo, prace na téchto textech vSak ano ,, Zaméruji se na unikdtni a originalni reportdze

plus puivodni rozhovory. Specializace trva, prace se vsak zcela zmenila “ (Palicka 14).

Jaro§ popisuje tvorbu medidlniho obsahu pro ¢asopis Pro Football z pohledu $éfredaktora jesté
v dobé pfed prodejem casti nakladatelstvi spolecnosti Albatros Media, po némz pfislo
vyraznéjsi prebirani medialniho obsahu ze §védského magazinu GOAL. ,, Do roku 2016 bylo
na mné, kolik origindlniho obsahu prevezmu do ceského vydani. U nékterych clanki jsem
prevzal graficky layout, ale text byl vyrazné upraven ¢i napsan ceskymi autory na stejné ci
podobné téma, vétsina clankii (hlavné rozhovory se zahranicnimi hvézdami) se prekldadala
Z origindlu, tretim typem byly pravidelné rozhovory s ceskymi a slovenskymi fotbalisty
S vlastnim layoutem (vytvorenym v Ceském grafickém studiu) a ctvrtym typem byly clanky s
viastnim layoutem, na jejichz tématu a napsani jsem se dohodl s ceskymi spolupracovniky

(predevsim tymové profily do specialu, ale i clanky do béznych vydani)“ (Jaro§ 7).

Do obdobi pted rokem 2016 spadala 1 vétSi pravomoc Ceské redakce pii vybéru obsazeni
hraéskych plakati, které se objevovaly v jednotlivych &islech. ,, Cast plakatii se vybirala u nés,

snazil jsem se vyhoveét pranim tuzemskych ctenarii a ctenarek* (Jaros 8).

Jaro$ dale pro porovnani nabizi pohled na soucasné fungovani tvorby medialniho obsahu pro
magazin Pro Football. ,, V soucasnosti vidi texty ceského vydani tri az ctyri lidé. Az na vyjimky
(exkluzivni rozhovor s Petrem Cechem apod.) se nyni kompletné prebira layout ze Svédska,

clanky se prekladaji a dale redakcné upravuji, prebiraji se i plakaty  (Jaros 7).

Novotny dodava, Ze soucasné piebirani vyrazné ¢asti textll a layoutu z magazinu GOAL ale

neznamenalo Uplné vymizeni ¢lankid od ¢eskych autort. ,, Clanky jeden autor upravuje, ale
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layout je kompletné prebirany. Ted tedy zkouSime serial o spravné vyzivé sportovcii od

profesora Libora Vitka, ktery vznikd tady “ (Novotny 5).

Takovy ¢lanek pak podle Novotného vzniké standardni cestou a v procesu tvorby se nelisi od
ostatnich periodik. ,, Autor sezene informace, ovéri si je a napise clanek. Nemyslim, Ze to funguje

Jinak nez kdekoliv jinde “ (Novotny 9).

Zaroven Novotny piipomind, Zze magazin Pro Football je jiz od roku 2000 piebiran z jeho
$védské verze. Slo pouze o to, jak velka ¢ast medialniho obsahu byla postupem Gasu ze
$védského originalu pievzata. ,, Pro Football je od zacdtku své existence prebirany ze Svédska.
Muj predchudce se sice snazil obsah do jisté miry upravovat, ale cely layout a naprosta vétsina
clankii vidy pochdzela ze Svédska. Miij zasah se tykal par stranek (tusim rozhovoru v tivodu

atd.), odhadem Slo o zménu maximalné 15-20 % (Novotny, 12).

Vyse zminény zasah nasledné Novotny dale rozvadi a vysvétluje, pro¢ k nému doslo. ,, Opakuji,
Ze Pro Football je od svého pocdtku, tzn. od roku 2000, pouze ceskou mutaci svédského
casopisu GOAL. Séfredaktori nejdrive Stanislav Kadlec, pak Jan Vichr a nakonec Jan Jaros se
pouze do urcité miry snazili casopis upravit pro ceského ctenare. Ale k tomu dochazi u textu
stale. U nékterych cisel obcas doslo k vétsi odchylce, ale to byly spis vyjimky. Po mém ndstupu
Jjsem pouze najednou zrusil ty stranky, které se s Originalem rozchdzely uplné. Ale skutecné jich
nebylo tolik. A aniz bych chtél néjak nasazovat na svého predchiidce, ale pokud by casopis byl
Zivotaschopny v té podobé, v niz jsem ho prebiral, nemél bych jediny dirvod néco ménit. Jenze
byl udrzovany v podstate umele velkym nakladatelstvim, které si diky nému zvysovalo obrat u

distributoru, ale nevytvarel témér Zadny zisk*“ (Novotny 17).

V magazinu Pro Football se samoziejmé objevuji i reklamy, vyvoj jejich mnozstvi v Casopise
pak popisuje Jaros. Pfi¢emz se zamétuje na dobu po svém nastupu na pozici Séfredaktora Pro
Footballu a porovnava to s dneskem. ,, Po roce 2008 pocet reklam kles! a posledni dobou se

jejich pocet opét zvysil““ (Jaros 19).

Na otazku o tom, zda se v Pro Footballu zvysil pocet reklam, reaguje i soucasny $éfredaktor
Novotny. ,, Na tuto otazku si pFece miizete odpovédeét sam po prolistovani par starsich cisel a
par tech novéjsich. Mame jednoho stalého partnera a nékolik partneri, kteri inzeruji nékolikrat
do roka. Vysledkem je vyssi objem inkasovanych penéz nez driv. Ale zdaleka jesté nejsme na

cislech, ktera bychom potrebovali“ (Novotny 18).
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V této souvislosti Novotny uvadi, ze vEtsi prostor pro inzerenty je jednim z jeho cili pfi dalSim
fungovani Casopisu Pro Football. ,,Rdd bych prodal aspon pét dalsich stran inzerentim.

Inkasované penize bych pouzil na marketingovou kamparn *“ (Novotny 20).

3.6 SloZeni redakce a rozdéleni redakéni prace

Pro Football vzdy stal na praci Séfredaktora, ktery byl na plny uvazek zaméstnan firmou
Egmont Ceska republika a dale z ¢innosti redaktort, jejichz hlavni pracovni pomér probihal ale
jinde nez v této spolecnosti a pro magazin Pro Football byli tak spiSe externimi pfispévateli.
Nelze tak hovofit o klasické podobé redakce, kterda by se kazdy den schazela na stejném

pracovisti.

Toto ve svych slovech potvrzuje i1 Jaros, ktery jako ptiklad udava vyvoj své pracovni pozice
v Pro Footballu. ,, Nejprve jsem byl jazykovym redaktorem bez pracovniho uvazku a od cervna

2008 séfredaktorem na plny tivazek* (Jaros 3).

Jaro§ dale popisuje své nyné&jsi pravomoci v redakci Pro Footballu. ,, Dlouholetému kolegovi
Petrovi Novotnému se snazim co nejvic pomoci — ctu pred uzavérkou cely casopis, pisu popisky
apod. Zaroven obcas napisu autorsky text do mezindarodniho vydani GOALU (v posledni dobé:
talent Patrik Schick, profily néekterych tymii pred mistrovstvim svéta, mistrovstvim Evropy)*
(Jaros 4).

Nasledné Jaro§ nabizi porovnani fungovani redakce za jeho pusobeni ve funkci $éfredaktora
Vv letech 2008 az 2016 oproti dneSnimu dni. ,, Soucasny vydavatel si preje co nejjednodussi, a
tedy i nejlevnéjsi zpiisob vyroby, s ¢imz souvisi téemer uplné zastaveni spoluprace s ceskymi
autory. Za mého pusobeni bylo nekolik clankii od ceskych (a nékdy i slovenskych) autoru
V podstaté v kazdém cisle. Slo vétsinou o vérné ctendre, s NimiZ jsem zacal spolupracovat,
nekteri se vypracovali natolik, Ze se nyni Zivi jako novindri ¢i v jiné podobé ziistali u fotbalu“

(Jaros 95).

Zaroven uvadi, ze vetsi zapojeni Ceskych redaktorti byl i jeden z diivodli nékladnéjsiho provozu
magazinu Pro Football. Posléze v§e porovnava s ¢asopisem ProHockey, ktery obstarava stejny
vydavatel jako Pro Football. ,, Vyroba Pro Footballu byla i kviili tomu vétsinou nakladnéjsi nez
V pripadé ProHockeye, napriklad vychazelo az do roku 2017 rocné 12 cisel, oproti nizsimu
poctu u ProHockeye. Mnoho clankii vychdzelo pouze v cCeské verzi, napriklad podrobné

predsezonni profily tymu Ligue 1 a Bundesligy znali jen cesti a slovensti ctenari, GOAL takto
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zpracovaval jen Premier League, La Ligu a Serii A a posléze uz jen Premier League* (Jaro$

5).

Jaro$ uvadi 1 konkrétni informace k poctu ceskych redaktort, kteti pro Pro Football pracovali.
okruh postupné rozsiril az na priblizné deset lidi. Nekteri z nich psali témer do kazdého cisla,
jini pomahali predevsim se specialy (rozsirena Ccisla) o Lize mistri, mistrovstvi sveta,

mistrovstvi Evropy a evropskych ligach* (Jaros 6).

Palicka hovofti o tom, Ze ikoly mu byly jako redaktorovi zadavany $éfredaktorem. ,, Jakmile od
Sefredaktora Pro Footballu dostanu zadani, neodmitam. At uz se to tyka prekladii, profilovych

pribéehii nebo pitvodnich rozhovoru s ceskymi a slovenskymi fotbalovymi hvezdami* (PaliCka

3).

Jeho préce v redakci se tak postupem Casu vyvijela hlavné z hlediska pravidelnosti pfispivani
do tohoto fotbalového mésicniku. ,, Nahodily rytmus se zménil v pravidelny mésicni interval

(Palicka 5).

S Palickovym tvrzenim o kompetencich $éfredaktora a jeho vlivu na rozdélovani jednotlivych
témat redaktorim pak souhlasi i nynéjsi Séfredaktor Novotny. I kdyz pti pfebirani medidlniho
obsahu ze §védské verze Casopisu se jiz z velké ¢asti nejedna o ptivodni tvorbu ¢eskych autort.
., Jako kazdy séfredaktor Fidim tym lidi, kteri casopis pripravuji pro uvedeni na cesky trh. Jinak

v§ak naprosta vétsina obsahu vznika ve Svédsku “ (Novotny 3).

Ke zménam ve sloZeni redakce doslo podle Novotného po jeho nastupu do funkce Séfredaktora
v roce 2016. Ditvody podle n€j byly dva. ,, Prestali jsme prakticky vyuzivat ceské autory. Zaprvé
ne vzdy a od kazdého z nich byly ¢lanky opravdu kvalitni, zadruhé bylo potieba co nejvice
zlevnit a zefektivnit vyrobu. Pro Football mél vidy vyssi ndklady nez ProHockey, prestoze mél

horsi prodeje. Néco se muselo zménit, jinak by prestal vychazet uplné“ (Novotny 4).

Pokles ¢lankti od Ceskych redaktorti a zvySeni podilu prekladanych ¢lankl popisuje Novotny
jako nutné jednorazové opatieni. ,, Slo o jednordzovou zménu. Slo o to, jestli casopis ziistane na

trhu, nebo se proste zavire“ (Novotny 6).

Novotny se vSak rozhodné nestavi proti navratu k textim od ¢eskych autorti. Musi pro to ale
byt splnény jisté podminky. ,, Pro Football je komercni produkt, musi vydelavat penize.
Nebranil bych se domdcim clankim, pokud by byly kvalitni a pokud by to ekonomika casopisu
dovolovala“ (Novotny 7).
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3.7 Moderni technologie v Zurnalistice

Prezentaci magazinu Pro Football na internetu ptiblizuje byvaly $éfredaktor Casopisu Jaros.
., Jiz pred mym zacatkem byla zaloZena stranka www.profootball.cz. Kdysi byla i moderni, ale
vydavatelstvi ji pak nemélo zajem rozvijet, a tak jeji navstévnost postupné velmi vyrazné

poklesla* (Jaros 20).

Ze Pro Football ma stale prostor ke zlepseni svého obrazu na internetu potvrzuje i soucasny
Séfredaktor magazinu Novotny. ,Jsme na zacatku zmeén. Existuje novée zaloZend stranka
casopis-profootball.cz, ktera by se méla ddle rozsirovat, a znovu se snazime o rozhybani

facebookoveé stranky *“ (Novotny 19).

24

Rozvoj internetu pak podle Jarose vedl hlavné k niz§imu poctu prodanych cCisel ¢asopisu Pro

Football. ,, Internet mél predevsim vliv na prodejnost*“ (Jaro$ 10).
Tento trend potvrzuje i Novotny. ,, Internet mél hlavné viiv na prodejnost* (Novotny 10).

Novotny internet oznacuje i jako nejvétsiho konkurenta Pro Footballu na domacim trhu.

., Nejvetsi konkurenci pro Pro Football je na ceském trhu internet“ (Novotny 13).

JOA)

Rozvoj internetu mél podle Jarose vliv i na reakce ¢tenai, které do redakce kazdy mésic chodi.
,, Vetsinou chodi e-mailem, diive dost i dopisy. Velmi mnoho reakci chodiva dlouhodobé ze

Slovenska *“ (Jaros 18).

Moznost rychlejsi ¢tenatské odezvy diky modernim technologiim muze ve vysledku mit vliv 1
na utvafeni medialniho obsahu magazinu. Podle Novotného jsou totiz ctenaiské odezvy brany
vazné a nasledné predavany dal. , Snazim se vnimat jejich reakce v Sirsim kontextu a na jejich

zdkladeé navrhovat svédskému Séfredaktorovi mozné zmeény ““ (Novotny 16).

Palicka pak uvadi, Ze internet v poslednich deseti letech vyraznym zplsobem ovlivnil praci
sportovniho novinare, ale dopad jeho rozvoje byl podle n&j celospolecensky, netykal se tak

pouze zurnalistiky. ,, Absolutné. Stejné jako ovlivnil naprosto obycejné lidi “ (Palicka 15).
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Zavér
Novinaiské rutiny vedly k tomu, ze Zurnalisté byli nuceni nékteré své zazité pracovni postupy
Vv poslednich deseti letech zménit. Netykalo se to ale v§ech procest, nékteré totiz doznaly pouze

nepatrnych zmén. To miZeme pozorovat i u fotbalového magazinu Pro Football, na ktery se

tato prace zameétovala.

Ve snaze zjistit jak se tento mési¢nik v posledni dekadé promenil, byli jako informanti vybrani
tf1 novinafi, ktefi v uplynulych deseti letech pro Pro Football pracovali Ci stale jesté pracuji.
Tato prace se zabyvala pouze ¢eskou verzi Casopisu, proto ve vyzkumu nebyli osloveni zadni
zurnalisté napiiklad ze Svédského magazinu GOAL, ktery je originalem, z n¢hoz ¢eska mutace

nasledné cerpa velké mnozstvi svého medialniho obsahu.

Konkrétné se jednalo o dlouholetého spolupracovnika Pro Footballu Jana Palicku, byvalého
Séfredaktora tohoto periodika Jana JaroSe a pro popsani soucasné podoby magazinu byl
zpovidan i jeho nyngjsi Séfredaktor Petr Novotny. Vybér informanti probéhl tak, aby byli
zastoupeni zurnalisté pracujici na riznych pozicich uvnitt redakce. VSechny tfi rozhovory

probéhly pisemnou formou a jejich ptepis se objevuje v priloze této prace.

Tato bakalaiska prace méla za cil odpoveédét na zakladni vyzkumnou otdzku. Jeji plné znéni je
nasledujici: Jakym zpiisobem se v poslednich deseti letech zménily okolnosti tvorby magazinu
o mezindrodnim fotbalu? Tuto vyzkumnou otdzku pak doplnily jesté¢ dvé dil¢i vyzkumneé
otazky. Ovlivnil v posledni dekddé rozmach internetu vytvareni Pro Footballu? Meél ubytek
ceskych hracu v nejlepSich evropskych soutéZich vliv na vybér témat v magazinu? Ureni

dil¢ich vyzkumnych otazek slouzilo k snaz§imu zodpovézeni hlavni vyzkumné otézky.

Nasledné byla prace rozdélena do péti klicovych ¢asti. Prvni ¢asti bylo nastolovani agendy a
vybér zprav. Poté se vyzkum zaméfil na vyvoj prace s informacnimi zdroji. Tteti zkoumanou
oblasti bylo vytvafeni medialniho obsahu. Dal§im tématem pak bylo rozdéleni pravomoci a
prace v redakci a nakonec se tato bakalaiska prace zabyvala vlivem modernich technologii

V Zurnalistice.

V oblasti nastolovani agendy a vybéru zprav stale plati, Ze Pro Football ma na ceském trhu
specifické postaveni diky svému zaméteni na zahrani¢ni fotbalové soutéze, tim se 1isil od své
konkurence na zacatku zkoumaného obdobi a je tim oproti jinym periodikiim rozdilny dodnes.

To také souvisi s tim, Ze do magazinu dlouhodobé ptispivaji zahrani¢ni novinafi. Jejich pohled
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na véc je tak odlisny od ostatnich fotbalovych periodik, kde pracuji pfevazné Cesti sportovni

Zzurnalisté.

Ve vybéru témat pro jednotlivé ¢lanky hrala roli i odezva ¢tenaiu. Ti ve svych reakcich zadali
o zafazeni vice materidlu o Ceskych a slovenskych hracich. Bylo jim vyhovéno rozhovory
s danymi fotbalisty (v kazdém Ccisle Casopisu byl jeden takovy rozhovor) ¢i uvetejnénim
terminovych listin Ceské a slovenské nejvyssi fotbalové soutéze. V magazinu se zacaly
objevovat 1 informace o Ceskych a slovenskych mladeznickych turnajich a charitativnich
projektech. Postupné pocet textii o ¢eské a slovenské fotbalové scéné klesal po vyraznéjSim

prebirani obsahu ze §védského magazinu GOAL.

Zarovei nastolovani agendy neovlivnily momentalni uspéchy ceskych a slovenskych fotbalistii
¢i jejich nasledné upadajici kvalita a tim padem snizujici se pocet v nejlepsich evropskych
soutézich. Redakce Pro Footballu se v této oblasti vybéru zprav snazila byt nezavisla na forme
domacich hraci a nenadrzovat n€kterému z fotbalisti kvili jeho plvodu. Divodem pro¢
vykony Eeskych a slovenskych fotbalistii nemély na jejich prostor v ¢asopisu takovy vliv je i

ten, Zze Pro Football vzdy stal pfedevsim na informacich o mezinarodnim fotbalu.

vvvvvv

primarnim zdrojem pro sportovniho novinaie i nadale zdstava pfimy rozhovor s respondentem.
Tato setkani zurnalisty se sportovcem se ale za zkoumanou dobu zménila, protoze narast poctu
médii na trhu a vys§i mira bulvarizace znamenala oslabeni ptatelského vztahu mezi novinafem

a zpovidanym.

Kromé rozhovora je pro sportovniho novinare dilezitd i jeho osobni ucast na fotbalovych

utkanich. Tento prvek ze sportovni zurnalistiky za zkoumané obdobi nevymizel.

Pti praci se dal$i postup zpracovani lisil pfipad od ptipadu. Napiiklad zatimco u rozhovort,
které do Ceské redakce ptisly ze Svédské centraly, se provedl pouze pieklad, tak u jinych ¢lankt

uz dochézelo k vyraznéjsi praci s textem a ¢lanek byl nésledné upravovan kviili aktualizaci.

Na vytvafeni medidlniho obsahu pro Casopis se podili fakt, ze redaktofi byli ¢asto pouze
externimi spolupracovniky redakce, pticemz jejich hlavnim zaméstnavatelem byl nékdo jiny.
Autofi tak ve svych textech urcenych pro Pro Football nebyli tak vyhranéni, jako by byli

V pfipadé€ psani pro svého bézného zaméstnavatele.
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Spoluprace na externi bazi méla za disledek to, ze zatimco u svého kmenového zaméstnavatele
redaktor na textech pracuje prevazné¢ béhem své pracovni doby, tak pii spolupraci s Pro

Footballem uz byl jeho tkol, aby si na tuto tvorbu nasel ¢as mimo svou pracovni dobu.

Do tvorby medidlniho obsahu zasahl béhem zkoumaného obdobi prodej casti nakladatelstvi
Egmont Ceska republika spole¢nosti Albatros Media. Poté z ditvodu finanénich $krtii doglo
k vyraznéj$imu piebirani a prekladani obsahu ze $§védského ¢asopisu GOAL. Pro Football ale

vzdy vychazel ze Svédského originalu, lisil se jen pomér prebiranych texta.

Pted prodejem casti firmy Egmont v roce 2016 urcoval $éfredaktor ¢eské mutace sam, kolik
materialu z magazinu GOAL se objevi v Ceské verzi. Do této kategorie nepatiily jen texty, ale

1 volba layoutu ¢i vybér, kteti hraci se v novém c¢isle objevi na plakatu.

Nyni je layout pievzaty ze §védského origindlu, stejné tak plakaty. Clanky se piekladaji a

redakéné upravuji, ale neznamenalo to konec ani pro piivodni texty ¢eskych autora.

Zmeéna ve vytvaieni medidlniho obsahu je odhadem asi 0 15-20 % smérem k prekladanym
¢lanktim. Nejednalo se tedy o skokovy nardst a naprostou zménu filozofie magazinu ve véci
tvorby medialniho obsahu. Zruseny pak byly rubriky, které se zcela rozchazely se §védskym
vydanim. To vSe z finan¢nich divoda, aby byl Pro Football do budoucna Zivotaschopny.

Redakce ale nadale zaméstnava pracovnika, ktery originalni ¢lanky upravuje pro ¢eské Ctenare.

Pokud jde o prostor, ktery je v magazinu vyc¢lenén inzerentlim, tak na zacatku zkoumaného
obdobi v roce 2008 klesl celkovy pocet reklam v casopisu. Opétovny narist tohoto prostoru je
mozné sledovat az v posledni dob€. V soucasnosti eviduje Pro Football jednoho stalého
inzerenta a n¢kolik dalSich partnert, kteti inzeruji nékolikrat rocné. Zde tedy béhem poslednich
deseti let doslo ke zméné€ a soucasné vedeni redakce doufd, Ze v budoucnosti pocet stran pro

inzerenty jeSté poroste.

V piipadé promén fungovéni redakce lze najit jeden stéZejni bod, kterym zlstava séfredaktor
Casopisu. Ten byl jiz na pocatku zkoumaného desetiletého obdobi jako jeden z mala
zaméstnancem spolecnosti Egmont Ceské republika, ktera dasopis vydava. Ostatni redaktofi

pak byli najiméani jako externi spolupracovnici. Tento fakt se nezménil.

Co ale proslo obménou je redakéni tym a jeho narodnostni slozeni. V roce 2008 ptebiral Jan
Jaro$ Casopis coby $éfredaktor se tfemi ¢eskymi redaktory, tento pocet se za dobu jeho funkce
rozrostl az na deset lidi. V roce 2016 spoluprace s ¢eskymi redaktory v podstaté zcela piestala.

Dlivodem byla niZsi kvalita téchto redaktort a finanéni omezeni, se kterymi se musel potykat
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novy Séfredaktor Petr Novotny. Ten pak udélal zmény v redakénim tymu v zajmu toho, aby Pro

Football jako magazin piezil a mohl vychazet i nadale.

S nastupem modernich technologii do svéta zurnalistiky vznikla i moznost prezentovat Pro
Football na internetu. Podle informantl je vSak tato stranka propagace magazinu teprve na
zacatku. Uz pred zacdtkem zkoumaného obdobi fungovala webova stranka
www.profootball.cz, jeji navstévnost ale postupem cCasu kviili nezajmu vydavatelstvi o jeji
rozvoj vyrazn¢ klesla. V soucasné dobé¢ je oficialni internetovou adresou tohoto mési¢niku
www.casopis-profootball.cz. Kromé této stranky se nynéjsi zastoupeni redakce snazi o rozvoj

Pro Footballu na Facebooku.

Internet jako takovy ovlivnil chod magazinu hlavné v prodejnosti. Pocet prodanych vytiski

kvuli internetu klesl a soucasny $éfredaktor Petr Novotny internet dokonce povazuje za nejveétsi

konkurenci pro Pro Football.

Rozvoj internetu zdroven piinesl ¢tenaifim moznost rychlej$i odezvy pfi reakci na obsah
magazinu. Vznikl tak novy néstroj, jak vyjadrit svlij nadzor na podobu Pro Footballu a ptipadné

pfimét vedeni tohoto magazinu k n¢jaké zmeéng.

Prave internet nabizi nékolik dalSich témat, kterymi by se dalo zabyvat v navazujicich pracich
vénovanych magazinu Pro Football. Patfi mezi n¢ napiiklad sledovani toho, jestli bude Pro
Football postupem c¢asu aktivnéjsi v sebeprezentaci na internetu. Dalsi oblasti, kterd by po
ur¢it¢ dob&é mohla byt prozkoumana, je vyvoj prodejnosti Pro Footballu ve vztahu
K internetovym médiim, protoze medialni obsah na internetu se stale rozriista a pro ti§téna
média jako celek bude velkou vyzvou tomuto rozvoji ¢elit. V neposledni fad€ by bylo uzite¢né
pozorovat, zda se Pro Footballu podafii pfitahnout nové a mladsi ¢tenafe. Layout Casopisu cili
pravé na mladsi pfijemce, ti ale pii shanéni informaci o svych oblibenych hracich a klubech

Casto jako zdroj pouZzivaji internet.

I kdyZ prodejnost Pro Footballu stale klesa, tak tento mési€nik mize postupem casu znovu
ziskat vice ¢tenaiti a dockat se lepSich zittkd. Svym zaméfenim totiZ stale pfinasi na tuzemsky
trh né€co nového, protoZze cesky ctendi se diky nému dostane k ndzorim zahrani¢nich

J A

fotbalovych novinati bez toho, aby se musel ucit cizi jazyk.
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Prilohy
Piiprava pied rozhovory s informanty

Profil informanta

Kariéra pied nastupem do Pro Footballu, ¢asové vymezeni prace pro Pro Football, vyvoj

pracovni pozice v ramci Pro Footballu.
Nastolovani agendy a vybér zprav

Zptsob vybéru zprav, zohlednéni Ceskych a slovenskych fotbalistl, cilova skupina Ctenait,

reakce Ctenaiti, uroven prodejnosti, konkurence na domacim medialnim trhu.
Prace s informa¢nimi zdroji

Typ pouzivanych zdrojl, vliv rozvoje internetu.

Vytvaieni medidlniho obsahu

Vliv jedince na kone¢nou podobu magazinu, misto vzniku obsahu, zastoupeni Ceskych a

slovenskych hraci, inzerenti v magazinu.
Rozdéleni pravomoci a prace v redakci

Slozeni redakéniho tymu, ukoly jednotlivych ¢lenti redakce, vznik textu pro magazin, role

¢eskych redaktorti v magazinu.
Moderni technologie v Zurnalistice

Webové stranky Casopisu a jeho aktivita na socidlnich sitich.

Pi‘epis rozhovoru s informanty

Jan Pali¢ka

1) Jaké byly zac¢atky vasSi novinarské kariéry predtim, neZ jste zacal spolupracovat

s Pro Footballem?

Uz jako Ctrnactilety jsem zacal spolupracovat s vydavatelstvim Vltava-Labe-Press, které
vydavalo po celé republice denik s regiondlnim zamétenim. Vzhledem k tomu, Ze centrala byla

v Praze, dovolil jsem si zat'ukat na dvefe od sportovni redakce a drze se ptihlasit, jestli bych
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nemohl pfispivat. V prvnim semestru na vysoké skole me oslovil celostatni denik Préace a ja
souhlasil s permanentni smlouvou, takze jsem novinafskou praci délal zaroven se studiem. A
jakmile denik Prace zanikl, draftovala mé¢ Mlada fronta DNES. To se psal tinor 1998. Od té
doby jsem Mladé fronté DNES vérny.

2) Kdy a jak jste zacal pracovat pro PF?
Uz je to rozhodné vice nez deset let. Coby zndmého fotbalového novinaie mé oslovil Jan Vichr,
nékdejsi Séfredaktor casopisu. Firma Egmont totiz zaroven vydévala roCenky o nejlepSich
klubech a nejlepsich hracich sezony, tudiz prvni spoluprice souvisela s knihami, nikoli
casopisem.

3) Do jakych periodik pFispivate v souc¢asnosti?

Viceméné do vSech. Jakmile od $éfredaktora PF dostanu zadani, neodmitam. At uz se to tyka
pteklada, profilovych ptibehil nebo piivodnich rozhovort s ¢eskymi a slovenskymi fotbalovymi

hvézdami.
4) Jak probihal proces tvorby ¢lanku pro PF?

Vzhledem k tomu, ze jsem v branzi uz téméf pétadvacet let, tvorba ¢lanku pro Pro Football se
nijak zvlast nelisi od ¢lanku, které pisu den co den. Jen se snazim nebyt vyhranény, &ili
komentafe nepiSu, nebot’ mym zaméstnavatelem je n¢kdo jiny - a zaroven jen s jeho svolenim

mizu do Pro Footballu ptispivat.
5) Ménila se postupem ¢asu néjak vase pracovni napli v PF?
Nahodily rytmus se zménil v pravidelny mésicni interval.
6) MEél jste v PF na starost i vybér témat a volbu zpisobu jejich zpracovani?
Nikoli, mam jen vyrazny poradni hlas.
7) Mél pokles poctu ¢eskych hracia v nejlepSich evropskych soutéZich vliv na vybér

témat jednotlivych ¢lanka?

Nemyslim si. Cilovou skupinou ¢asopisu jsou mladi ctenafi, ktefi jsou zaZrani spi§ do
nejsledovangjSich soutézi. Hltaji zpravy o Messim, o Ronaldovi, o Griezmannovi nebo

Neymarovi. Ceska stopa je pouze bonusem, na kterém ¢asopis nestoji.

8) Jak se lisila prace pro PF od texti, které produkujete pro vase dalSi

zaméstnavatele?

39



Mym jedinym zaméstnavatelem je Mladé fronta DNES, této praci prakticky podiizuju vSechno,
véetné rodiny. Na externi spolupraci s Pro Footballem si musim najit ¢as a prostor jindy.

Nicméné na stylistickou kvalitu ¢lankti by to nemé¢lo mit vliv.
9) Jaké zdroje vyuzivate pri psani ¢lanka?
Veskeré. Internet, knihy, audio, video, know-how.
10) Jak velkou ¢ast vasi prace tvori osobni setkani s hraci ¢i trenéry?

Bez osobnich schiizek a pfimych rozhovorti face-to-face by moje prace neexistovala a na

novinaiském trhu bych nemél co d€lat.
11) Zménil se néjak v poslednich deseti letech kontakt novinaie s hra¢em?

To by bylo na samostatnou bakalaiskou, mozna dokonce dizerta¢ni praci. Ten rozdil je naprosto
zéasadni. Kdybych se na to téma rozepsal, uz se nezastavim. Kratce feceno: ¢im vic médii na

trhu a ¢im vice bulvarizace, tim mén¢ pratelsky vztah novinai-fotbalista.
12) Jak casto se kviili své praci pohybujete v zahranici?

Pted patnacti lety to bylo tfeba Ctyfikrat do mésice, v soucasnosti tak desetkrat dvanactkrat do

roka.
13) Co obnasi vas typicky pracovni vyjezd do zahrani¢i?

Jediny typicky vyjezd do zahranici je ten, kdyz nésleduju Cesky klub pfi cesté na poharovy
zapas. Cili rdno pred zapasem odlet, veder trénink a tiskova konference, druhy den zapas a

velmi ¢asto hned po utkédni odlet. To je absolutni rutina. Jinak kazdy jiny vyjezd je specificky.

14) Zamétujete se na urcity typ c¢lanka? Meénila se néjakym zpiisobem vaSe

specializace?

Na unikatni a origindlni reportdze plus ptivodni rozhovory. Specializace trva, prace se vSak

zcela zménila.

15) Jakym zpisobem ovlivnil v poslednich deseti letech internet praci sportovniho

novinare?

Absolutné. Stejné jako ovlivnil naprosto obycejné lidi.
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Jan Jaros

1) Kdy jste zacal s praci v Pro Footballu?

V roce 2004 jsem zacal coby korektor (jazykovy redaktor), postupné jsem se stale vice podilel
1 na redak¢nim zpracovani, predevsim ptredsezonnich specialti (Cisla 8 a 9). Poté, co se tehdejsi
Séfredaktor Jan Vichr roku 2008 rozhodl pro jinou praci, jsem dostal nabidku ho nahradit.
Neviéhal jsem a stal se zamé&stnancem nakladatelstvi Egmont Ceska republika. Po prodeji ¢asti
nakladatelstvi firm¢ Albatros Media jsem funkci $éfredaktora musel nerad opustit, novy
vydavatel si pial pro oba sportovni ¢asopisy (Pro Football, ProHockey) pouze jednoho

spolecného Séfredaktora. To se stalo na jare 2016.
2) Jak se vyvijela vaSe novinai'ska kariéra pied nastupem do PF?

Pracoval jsem jako jazykovy redaktor v nékolika médiich, mimo jiné v ¢asopisu Hattrick.
3) Jakym zpiisobem se postupem ¢asu ménila vase pracovni pozice v ramci PF?

Nejprve jazykovy redaktor bez pracovniho tvazku a od cervna 2008 $éfredaktor na plny

uvazek. A také jsem spolupracoval na sportovnich knihach.
4) Jaka je vaSe nynéjsi pracovni napli v PF?

Dlouholetému kolegovi Petrovi Novotnému se snazim co nejvic pomoci — ¢tu pted uzaveérkou
cely Casopis, piSu popisky apod. Zarovein obcCas napiSu autorsky text do mezindrodniho vydani
GOALu (v posledni dob¢: talent Patrik Schick, profily nékterych tymi pied mistrovstvim svéta,

mistrovstvim Evropy...).
5) Jak se proménilo sloZeni redakce PF oproti vasim za¢atkim?

Soucasny vydavatel si pieje co nejjednodussi, a tedy 1 nejlevnéjsi zplisob vyroby, s ¢imz souvisi
témer uplné zastaveni spoluprace s ¢eskymi autory. Za mého ptsobeni bylo n€kolik ¢lank?i od
eskych (a nékdy i slovenskych) autorti v podstaté v kazdém ¢&isle. Slo vétsinou o vérné étenaie,
S nimiz jsem zacal spolupracovat, n€ktefi se vypracovali natolik, Ze se nyni zivi jako novinafi
¢1V jiné podobé zustali u fotbalu. Z toho mam velikou radost! Vyroba Pro Footballu byla 1 kvili
tomu vétSinou nakladnéjsi nez v ptipadé ProHockeye, napiiklad vychézelo az do roku 2017
ro¢né 12 ¢isel, oproti niz§imu poctu u ProHockeye. Mnoho ¢lankid vychéazelo pouze v ceské
verzi, naptiklad podrobné pfedsezonni profily tymil Ligue 1 a Bundesligy znali jen CeSti a
slovensti ¢tenafi, GOAL takto zpracovaval jen Premier League, La Ligu a Serii A a posléze uz

jen Premier League.
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6) Doslo béhem vaseho pisobeni v PF k poklesu poctu ¢eskych redaktori?

Naopak, za mého pfedchtudce Jana Vichra do PF pftispivali tii stali CeSti novinafi, ja tento okruh
postupné rozsitil az na piiblizné¢ deset lidi. Néktefi z nich psali téméef do kazdého Cisla, jini
pomahali pfedevsim se specidly (rozsifena ¢isla) o Lize mistrd, mistrovstvi svéta, mistrovstvi

Evropy a evropskych ligach.
7) Jaky byl proces vzniku ¢lanku v PF? Jak tento proces vypada v sou¢asné dobé?

V soucasnosti vidi texty ¢eského vydani tii az ctyfi lidé. Az na vyjimky (exkluzivni rozhovor
s Petrem Cechem apod.) se nyni kompletné piebira layout ze Svédska, lanky se piekladaji a

dale redak¢né upravuji, prebiraji se 1 plakaty.

Ptedtim (do roku 2016) bylo na mné¢, kolik origindlniho obsahu pfevezmu do ¢eského vydani.
U nékterych ¢lankl jsem prevzal graficky layout, ale text byl vyrazné upraven ¢i napsan
¢eskymi autory na stejné ¢i podobné téma, vétSina ¢lanki (hlavné rozhovory se zahraniénimi
hvézdami) se prekladala z origindlu, tfetim typem byly pravidelné rozhovory s ¢eskymi a
slovenskymi fotbalisty s vlastnim layoutem (vytvofenym v ¢eském grafickém studiu) a ¢tvrtym
typem byly ¢lanky s vlastnim layoutem, na jejichZz tématu a napséni jsem se dohodl s ¢eskymi

spolupracovniky (pfedev§im tymové profily do speciald, ale i ¢lanky do béZznych vydani).

8) Mohl $éfredaktor ovlivnit grafické zmény v PF nebo to bylo v kompetenci

vydavatele?

O Ceskych ¢lancich s vlastnim layoutem viz vySe. Rovnéz ¢ast plakat se vybirala u nés, snazil

jsem se vyhovét pfanim tuzemskych ¢tenart a ctenaiek.

9) Zménila se néjakym zpusobem v PF prace se zdroji? Jakou ¢ast obsahu tvorila

prace s vlastnimi zdroji oproti prevzatym ¢lankim?

Rozhovory se zahrani¢nimi hvézdami dodané ze Svédska se zkratka pielozily. U daliich
pievzatych ¢lankt byvaly Upravy vyraznéjsi, pfedevSim kvili aktualizaci a snaze vS§imat si

Vv ¢lancich o zahraniénich ligach i ¢eskych a slovenskych fotbalisti.
10) Mél na rozvoj PF néjaky vliv internet?
M¢l1 ptedevsim vliv na prodejnost.
11) PF se vénuje mezinarodnimu fotbalu. Jaky podil obsahu byval vénovan ¢eskym

hraéum?
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Dlouha Iéta to byl rozhovor v kazdém C¢isle. Pfipravovali je Jan Palicka a Filip Saiver, elitni

cesti fotbalovi novinéfi, tehdy oba ptisobici v Mladé¢ fronté DNES.

12) Zaznamenali jste, Ze by ¢tenaii poZadovali, aby se PF vice orientoval na ¢eskou

nejvyssi soutéz? Pokud ano, tak jak na to PF reagoval?

Celkem casto si o to Ctenafi psali, obCas jsme vyhovéli rozhovorem s ¢eskym hracem hrajicim
na Slovensku a naopak. Kolem roku 2015 jsem do Casopisu umistoval i rozpis Ceské a
slovenské ligy, prubézné vychazely i ¢lanky o zajimavych mladeznickych turnajich ¢i o

charitativnich projektech, s nimiz jsem navézal spolupraci.

vvvvvv

prostor, ktery se jim v PF dostaval?

UZ mij pfedchiidce se snaZil o to, abychom nebyli zavisli na tom, kde a jak zrovna hraji eské
a slovenské hvézdy. Domnivam se, Ze ¢tenafi oceniovali i to, Ze piSeme nejen o nasich hraéich
a nejvétsich ligach, ale i o mensich evropskych soutézich ¢i (obcas) o mimoevropskych ligach
a kontinentalnich Sampionétech. Rekl bych, Ze tieba informaci o tom, Ze vzestup ¢inské ligy
souvisi i s oblibou tohoto sportu u Si Tin-pchinga, jsme v Ceské republice méli jako prvni uz

Vv roce 2012, tedy dfive, nez se stal ¢inskym prezidentem.
14) Mate informace o proméné prodejnosti PF za posledni dekadu?

Ano, §lo o postupny pokles, vyraznéjsi pak byl po 1ét¢ 2016, kdy ¢ast ¢tenari zklamala absence
obvyklych podrobnych piedsezonnich privodct evropskymi ligami. Pak se rychlost poklesu

podle mé¢ opét zmirnila.

15) Kdo je pro PF na ¢eském trhu nejvétsi konkurenci?
Jiz delsi dobu Hattrick a také Sport G6odl.

16) Cim se PF od své konkurence odliSuje?
Diusledné se nyni zamé&fuje na zahrani¢ni hrace a kluby.

17) Na jakou vékovou kategorii ¢tenaia cili PF? Zménila se tato cilova skupina néjak

v poslednich deseti letech?

Layout nyni cili na mladsi ¢tenafe nez diive, je moderngjsi. Diive byly ¢lanky i hodné dlouhé,

coz mohlo odrazovat nové mladsi fanousky. Obecné platilo, ze vek ¢tenatt rostl (pramér pies
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18 let), protoze kdo si PF oblibil, ziistal mu dlouho vérny. Novi — mladi — ¢tenafi vSak pfrilis

nepfibyvali.
18) Jak se k redakci PF dostavala odezva ¢tenaia?

Vétsinou e-mailem, diive dost i dopisy. Velmi mnoho reakci chodiva dlouhodobé ze Slovenska.
19) Zménil se néjak pocet reklam, které se v PF nachazeji?

Po roce 2008 klesl a posledni dobou se jejich pocet opét zvysil.

20) Prezentuje se PF néjakym zpusobem na internetu? Jsou pro PF duleZité socialni

sité?

Jiz pfed mym zacatkem zalozena stranka www.profootball.cz. Byla kdysi i moderni, ale
vydavatelstvi ji pak nemélo zdjem rozvijet, a tak jeji navstévnost postupné velmi vyrazné

poklesla.
21) Jaké zmény byste rad v PF provedI?

Rad bych se vratil k obsahu z roku 2015, tedy k detailnimu servisu o hlavné evropskych ligach,

diky némuz byl PF pokladan za nejlepsi na trhu u nés i na Slovensku. Ale uz tehdy takovy obsah

v

nelakal tolik ¢tenait jako konkurence zamétujici se na ¢lanky ptistupnéjsi i mladSim ¢tenartim.

Opét bych dal vice prostoru ¢eskym autorim.

Petr Novotny

1) Kdy jste zacal s praci v Pro Footballu?

V roce 1999 jsem nastoupil do nakladatelstvi Egmont Ceské4 republika a dostal na starosti
ProHockey a né&kolik détskych Casopisi. Po prodeji ¢asti nakladatelstvi firmé Albatros Media

jsem se stal Séfredaktorem 1 Pro Footballu. To bylo na jatfe 2016.
2) Jak se vyvijela vase novinarska kariéra pied nastupem do PF?

Redaktor, zastupce $éfredaktora a $éfredaktor ¢asopisu ProHockey. Déle ¢asopisti Pro Formula

(vyslo vak pouze n&kolik &isel), Spider-Man, Smoulové... A také vétsinou sportovni knihy.

3) Jaka je napli vasi pracovni pozice v PF?
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Jako kazdého Séfredaktora — fidim tym lidi, ktefi ¢asopis pfipravuji pro uvedeni na Cesky trh.

Jinak v$ak naprosta vétsina obsahu vznika ve Svédsku.
4) Zménilo se néjak slozeni redakce PF od vaseho nastupu?

Ptestali jsme prakticky vyuzivat ¢eské autory. Zaprvé ne vzdy a od kazdého z nich byly ¢lanky
opravdu kvalitni, zadruhé¢ bylo potieba co nejvice zlevnit a zefektivnit vyrobu. Pro Football m¢l
vzdy vyssi nédklady nez ProHockey, piestoze mél horsi prodeje. Néco se muselo zménit, jinak

by ptestal vychdzet Gplné¢.

5) PF v ramci uspor zacal piebirat obsah §védského magazinu GOAL. Jedna se o
pireklad kompletniho ¢isla nebo CeSti redaktori nadale vytvareji ¢ast ¢lanka pro

PF?

Clanky jeden autor upravuje, ale layout je kompletné piebirany. Ted’ tedy zkousime serial o

spravné vyziveé sportovei od profesora Libora Vitka, ktery vzniké tady.

6) Klesal pocet ¢lanki od ¢eskych redaktori v PF postupné nebo byl piechod na

prekladané ¢lanky jednorazovou zménou?
Slo o jednordazovou zménu. Slo o to, jestli ¢asopis zlstane na trhu, nebo se prosté zavie.

7) Je piekladani ¢asopisu GOAL trvalou zménou nebo vam ji vydavatel prezentoval

jako docasné feSeni?

Pro Football je komer¢ni produkt, musi vydélavat penize. Nebranil bych se domécim ¢lanktim,

pokud by byly kvalitni a pokud by to ekonomika ¢asopisu dovolovala.

8) Ma ceské zastoupeni PF néjaky vliv na vybér témat, ktera se v magazinu objevi,

nebo to zalezi na §védské strané?
Svédsky $éfredaktor se pta na nazory, kdyz pripravuje dalsi &islo.
9) Jak vypada v soucasné dobé proces vzniku ¢lanku pro PF?
Autor seZene informace, ovéii si je a napiSe ¢lanek. Nemyslim, ze to funguje jinak nez kdekoliv
jinde.

10) Mél na rozvoj PF néjaky vliv internet?
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Hlavné mél vliv na prodejnost. Coz vsak plati pro vSechna tisténd média na svéte. Pivodné se
dokonce ¢ekal podstatné rychlejsi ubytek tisténych médii ve prospéch elektronickych. Nakonec

jde o vyrazné pomalejsi proces.
11) Jaka je prodejnost PF oproti minulym rokim?

Podle informaci od naSeho nejvétsiho distributora v republice dosahuje pokles tisténych médii
mezirocné cca 5 % celoplo$né. Vzhledem k tomu, Ze zijeme v obdobi konjuktury, nejde o

veselou zpravu.

12) Odrazilo se na prodejnosti rozhodnuti vydavatele piebirat obsah od $védského

¢asopisu GOAL?

Vite, Pro Football je od zadatku své existence piebirany ze Svédska. Mij predchiidce se sice
snazil obsah do jisté miry upravovat, ale cely layout a naprosta vétSina ¢lankti vzdy pochazela
ze Svédska. Mij zasah se tykal par stranek (tusim rozhovoru v ivodu atd.), odhadem $lo o

zménu maximalné 15-20 %.
13) Kdo je pro PF na ¢eském trhu nejvétsi konkurenci?

Internet. A samoziejmé bych mél zminit Hattrick, i kdyZ ten se hodné zabyva domaci soutézi,

zatimco Pro Football se vénuje zahrani¢nimu fotbalu.
14) Cim se PF od své konkurence odliSuje?

Cilime na skute¢né kvalitni zahrani¢ni hrace a kluby. A snaZime se nenadrZovat krajanlim jen
proto, Ze pochazeji z Ceska. Navic v&fim, Ze ¢tenaf oceni zahrani¢ni pohled, k némuz se u nas

Casto nedostane.
15) Na jakou vékovou kategorii ¢tenaru cili PF?

Layoutem na mladsi ¢tenafe, obsahem c¢lankl na star$i. Cilem je oslovit mladsi ¢tenare, kteti

by u ¢asopisu ziistali delsi dobu.
16) Jak velkou diileZitost ma pro PF odezva ¢tenaia?

Snazim se vnimat jejich reakce v Sir§im kontextu a na jejich zakladé navrhovat §védskému

Séfredaktorovi mozné zmény.

17) Zaznamenali jste néjakou reakci ¢tenaia na prebirani ¢lanki z magazinu GOAL?
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Opakuji, Ze Pro Football je od svého pocatku, tzn. od roku 2000, pouze ceskou mutaci
$védského ¢asopisu Goal. Séfredaktofi nejdiive Stanislav Kadlec, pak Jan Vichr a nakonec Jan
Jaros se pouze do urcité miry snazili Casopis upravit pro ¢eského ¢tenare. Ale k tomu dochdzi
u textl stale. U nékterych Cisel ob¢as doslo k vétsi odchylce, ale to byly spis vyjimky. Po mém
nastupu jsem pouze najednou zrusil ty stranky, které se s origindlem rozchazely uplné. Ale
skutecné jich nebylo tolik. A aniz bych chtél néjak nasazovat na svého predchidce, ale pokud
by Casopis byl Zivotaschopny v té podob€, v niz jsem ho ptebiral, nemél bych jediny divod
néco menit. Jenze byl udrZzovany v podstaté uméle velkym nakladatelstvim, které si diky nému

zvysSovalo obrat u distributort, ale nevytvarel témét zadny zisk.
18) Zménil se néjak pocet reklam, které se v PF nachazeji?

Na tuto otazku si pfece muzete odpovédet sdm po prolistovani par starSich Cisel a par téch
novéjsich. Mame jednoho stalého partnera a nékolik partnerd, ktefi inzeruji nékolikrat do roka.
Vysledkem je vyssi objem inkasovanych penéz nez diiv. Ale zdaleka jesté nejsme na Cislech,

kterd bychom potiebovali.

19) Prezentuje se PF néjakym zpusobem na internetu? Jsou pro PF duleZité socialni

sité?

Jsme na zacatku zmén. Existuje nové zalozena stranka casopis-profootball.cz, kterd by se méla

dale rozsifovat, a znovu se snazime o rozhybani facebookové stranky.
20) Provedl byste v sou¢asném PF néjaké zmény?

Réad bych prodal asponi pét dalSich stran inzerentliim. Inkasované penize bych pouZzil na
marketingovou kampari. A nasledné bych ubral plakaty, kterych je uprostied casopisu podle me

zbytecn€ moc. Uvolnéné misto bych zaplnil dal§im ¢lankem.
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