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Abstrakt

Bakalatskd prace je zaméiena na zhodnoceni hospodafeni a fundraisingu vybrané
neziskové organizace, Nemocnice VySkov. V Givodu jsou vymezeny cile a metody
zpracovani této prace. Prvni ¢ast obsahuje detailné zpracovana teoreticka vychodiska,
ktera se tykaji dané problematiky. Ve druhé, analytické ¢asti je provedena analyza vyvoje
hospodateni organizace. Nasleduje zhodnoceni analytické Casti. V zavéru prace jsou

predstaveny navrhy na zlepSeni finan¢ni situace Nemocnice Vyskov.

Kli¢ova slova

neziskova organizace, ptispévkova organizace, naklady a vynosy, nemocnice, finan¢ni

analyza

Abstract

The bachelor thesis is focused on the evaluation of the economic and fundraising
of a selected non — profit organization, Nemocnice Vyskov. At the beginning of the thesis
are determined the goals and methods of the work. The first part contains delaited
theoretical basis of the issue. The second part, which is analytical, the analysis
of economic development is performed. The following section contains the evaluation of
the analytical part. In conclusion, suggestions for improving the financial situation of the

Nemocnice Vyskov is presented.
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UvVOD

Neziskové organizace se vyznacuji zejména tim, Ze nejsou primarn¢ zalozeny za ucelem
podnikani a dosahovani zisku. Zisk vSak vytvaiet mohou, ale musi ho opét vlozit
do rozvoje organizace. Neziskové organizace také napomahaji k rozvoji spole¢enského
a ekonomického Zzivota, jsou vyznamnou soucasti nasSi spolecnosti. Sdruzuji velké

mnozstvi ob¢ant a poskytuji Siroké spektrum sluzeb. (Kryskova, 2019; Pelikanova, 2018)

Tato bakalarska prace se zabyva zhodnocenim hospodafeni vybrané neziskové
organizace, respektive Nemocnice Vyskov, piispévkové organizace. Jejim ziizovatelem
je Jihomoravsky kraj. Nemocnice Vyskov je jedinou nemocnici v okrese Vyskov, jejimz

hlavnim poslanim je poskytovani zdravotnickych sluzeb.

Prace je rozdélena do péti kapitol. V tvodni kapitole jsou uvedeny cile, metody a postupy

zpracovani této prace.

Druha kapitola je vénovana teoretickym vychodiskiim, ktera jsou potiebna pro spravné
pochopeni neziskového sektoru a také vychodiskem pro zpracovani analytické casti.
Vymezuje pojem neziskova organizace a s ni souvisejici, jako napiiklad jejich ¢lenéni
¢1 financovani. Dale se kapitola vénuje také ptispévkovym organizacim, jejich ¢innosti,
financovani ¢i jejich Gcetni a danové problematice, jelikoz cela tato prace je zamétena
pravé na jednu z ptispévkovych organizaci. Posledni ¢ast této kapitoly je vénovana

modifikované finan¢ni analyze a jejim vybranym ukazatelim.

Nasledujici, analytickd ¢ast prace obsahuje analyzu vyvoje hospodafeni Nemocnice

Vyskov. Vlvodu jsou uvedeny zdkladni informace o organizaci, jeji historie

-----

nakladii, vynosti a vysledku hospodafeni, kterd je doplnéna o vybrané ukazatele

modifikované finan¢ni analyzy.

V predposledni kapitole je provedeno souhrnné zhodnoceni vyvoje hospodateni,

které navazuje na analyzy provedené v pfedchozi ¢asti.

Zavéerecna kapitola pak obsahuje vlastni ndvrhy na zlepSeni finan¢ni situace Nemocnice

Vyskov, kterd jsou navrZzena na zaklad¢ zjisténych vysledkt v analytické ¢asti.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je na zaklad¢ analyzy a zhodnoceni dosavadniho
hospodateni vybrané piispévkové organizace navrhnout dil¢i opatieni ke zlepseni jejiho
hospodareni. K analyze a zhodnoceni hospodateni bylo také vyuzito vybranych ukazatelti
modifikované finan¢ni analyzy za obdobi 2018-2022. Dale je cilem navrhnout nové
moznosti pro ziskani financ¢nich prostedkii pro hospodateni organizace. Pro vypracovani
analytické Casti této prace jsou vyuzity ucetni vykazy za obdobi 2018-2022, konkrétné
rozvaha a vykaz zisku a ztraty, dale byly zdrojem také Zpravy o ¢innosti piispévkové

organizace.

K dosazeni hlavniho cile je pottebné stanovit dil¢i cile, mezi které patfi:

e zvolit vhodnou odbornou aktudlni literaturu pro vypracovani teoretické ¢asti,
ktera je potfebna pro pochopeni nestatnich neziskovych organizaci, predev§im
ptispévkovych

e Vvuvodu analytické casti predstavit analyzovanou organizaci, jeji hlavni
a doplitkkovou ¢innost

e provést podrobnou a komentovanou analyzu zdroji financovéni, nakladd,
vynost, vysledku hospodareni a vybranych ukazatelit modifikované finan¢ni
analyzy, za obdobi 2018-2022

e provést souhrnné zhodnoceni veskerych vysledki analyz

e na zadkladé provedenych analyz vypracovat vlastni navrhy na zlepSeni

hospodateni organizace

V teoretické a analytické casti této prace je vyuzito hned nékolika metod,

jsou to predevsim deskripce, interpretace, analyza.

V teoretické Casti je vyuZita metoda deskripce, tedy podrobné popsani pojm, tykajicich
se problematiky neziskového sektoru. V této Casti je vyuZita také metoda interpretace,
jedna se o vysvétleni pojml z pouzit¢ odborné literatury. V ramci analytické casti
je vyuzita metoda komparace, ktera poslouzila k porovnani vysledkii hospodateni
Vv jednotlivych letech, dale metoda analyzy - u nédkladt a vynost. V zavéru jsou vyuzity
metody indukce a dedukce, na zdkladé€, kterych jsou vypracovany vlastni navrhy

na zlepSeni hospodateni a financovéani organizace.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato Cast bakalarské prace vychazi z vybrané odborné literatury a obsahuje vysvétleni
jednotlivych pojmd, které se vztahuji k oblasti neziskového sektoru a k jeho financovani.
V vodu je zde definovan pojem neziskové organizace a jejich charakteristické znaky,
nasledn¢ jsou rozebrany zakladni pojmy, tykajici se neziskovych organizaci,
a to predevsim jejich ¢lenéni; poslani a vize; funkce a cile; fundraising ¢i zpisoby a zdroje
jejich financovani. Dalsi ¢ast je vénovana prispévkovym organizacim, zejména jejich
hlavni a doplitkové ¢innosti, vzniku, financovani a v neposledni fadé také ucetni a daiiové
problematice téchto organizaci. Na zavér je teoreticky rozebrana modifikovana finan¢ni
analyza a jeji ukazatele, které lze vyuzit K hodnoceni ekonomickych vysledki

neziskovych organizaci.

2.1 Neziskové organizace a jejich charakteristické znaky

Neziskové organizace obecné, jsou organizace, které nejsou zalozeny primarné za i¢elem
podnikdni, coz znamena, Ze hlavnim pfedmétem jejich poslani neni dosaZeni zisku.
Pouzivaji se pro n¢ i dal$i oznaceni jako nevydé€lecné organizace, neziskové subjekty
¢i organizace neziskového sektoru. V zddném pravnim ptedpisu nelze nalézt piresnou

definici neziskové organizace, pfesto se tento pojem bézné pouziva. (KrySkova, 2019,

s. 15)

Neziskové organizace jsou pro naSi spolecnost nedilnou a dilezitou soucasti,
jelikoz sdruzuji velké mnozstvi obCand a poskytuji rozmanitou skalu sluzeb. Svou
¢innosti také napomahaji k rozvoji spolecenského, ekonomického a politického Zivota
a do velké miry ovliviiuyji vetejné minéni a spoleCenské zmény. (Pelikanova, 2018, s. 15)

vvvvv

dle Dobrozemského a Stejskala (2015) patii nékolik znakli, podle kterych jsou
NO institucionalizované, soukromé, neziskové, samospravné a nezavislé a dobrovolné.
Institucializované, které maji, jak jiz nazev napovidd, institucionalni strukturu
a organiza¢ni skute¢nost, bez ohledu na to, zda jsou, jakkoliv registrovany. Soukromé
znamena, ze jsou institucionalné oddéleny od statni spravy, tudiz v jejich ¢ele nemohou
stat napf. statni uUfednici, nejsou vSak odfiznuty od statnich financi. Rozhodujici

je zde fakt, ze zakladni struktura NO je v podstaté soukroma. (Dobrozemsky a Stejskal,
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2015, s. 22; Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012, s. 19; Hyanek, 2011, s.11-12)
Neziskové — piipadny zisk, ktery vznikne Cinnosti neziskové organizace, neni mozné
prerozdélit mezi vlastniky NO. NO mohou svou ¢innosti vytvaret zisk, musi byt vSak
pouzit na cile dané organizace. (Dobrozemsky a Stejskal, 2015, s. 22-23; Pelikanova,
2018, s.17) Samospravné a nezavislé — maji vlastni organy, které jsou schopny
zabezpecovat kontrolu vlastnich ¢innosti, coZ znamena, ze nejsou fizeny ani kontrolovany
statem Ci jeho institucemi. Dobrovolné — vyuzivaji ke svym ¢innostem dobrovolniky,
ktefi tuto praci vykonavaji zcela bezplatn€é. Dobrovolnost se také muze objevovat
V podob¢ dart ¢i Cestné ucasti ve spravnich radach apod. Vzajemné prospesné — napliuji
vzajemné prospésny ucel, napt. pro vlastni ¢leny. (Dobrozemsky a Stejskal, 2015,
S. 22-23; Pelikanova, 2018, s. 17) Dalsim rysem neziskovych organizaci je jejich vefejna
prospésnost, jejich ¢innost ptispivajici vefejnému dobru a usilujici o dobro lidi. (Stejskal,

Kuvikova, Mat’atkova, 2012, s. 19)

Aby bylo mozné 1épe pochopit fungovani a samotné poslani neziskovych organizaci,

vvvvvv

které s jejich vznikem souviseji. (Pelikanova, 2018, s. 18)

2.1.1 Tradice a vyvoj neziskovych organizaci v CR

Neziskové organizace maji u nas jiZ dlouhou tradici. Vzdy mély velky vliv na emancipaci
v§ech sméru. (Pelikanova, 2018, s. 18) Prvni naznaky formovani neziskovych organizaci
a neziskového sektoru je mozné sledovat jiz ve stfedovéku a raném novoveku.

(Hejdukova, 2015, s. 212).

Jejich tradice byla poruSena v obdobi faSistického a komunistického rezimu,
Vv tomto obdobi nebyla svobodna iniciativa obfant zddouci. Za socialismu neziskova
sféra neexistovala prakticky viibec. Nejvétsi vzestup u nas NO zazily po roce 1989,
kdy jich zaaly vznikat tisice. Po roce 1989 se pocet NO zacal dramaticky zvySovat

a jiz v roce 1990 se zacala formovat legislativa pro tento sektor. (Pelikanova, 2018, s. 19)

V letech 1990-1992 tedy zacaly vznikat prvni pravni upravy neziskového sektoru
a samotnych neziskovych organizaci. Nasledujici roky, konkrétné¢ 1993-1996 vsSak
pfinesly skepticky a rezervovany piistup k neziskovému sektoru. Roky 1997-2001

naopak zacaly obracet pfistup statu k neziskovym organizacim k lepSimu, vznikl novy

13



Zakon o nadacich a nada¢nich fondech ¢. 227/1997 Sb., byla obnovena ¢innost Rady
vlady pro nestatni neziskové organizace. V pribéhu dalSich let probihaly pfipravy
k vydani nového obcanského zakoniku, ktery nakonec vznikl v roce 2012 jako zakon
¢.89/2012 Sh., obc¢ansky zakonik, v platném znéni, sGéinnosti od 1.1.2014.
(Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 25)

2.1.2 Clenéni neziskovych organizaci

Dle Pelikdnové (2018) je mozné délit NO dle rtznych hledisek. Nejvyznamnéjsi
rozdéleni NO je dle ziizovatele a z globalniho hlediska. Z globalniho hlediska je mozné
NO délit na organizace vetejné prospésné a na organizace vzajemné prospésné. Poslani
vetejné prospeSnych organizaci spo€iva v produkci vefejnych a smiSenych statk,
které uspokojuji potieby vefejnosti. Organizace vzajemné prospéSné maji mirn€ odlisné
poslani, a to uspokojovani vlastnich z4jm, jelikoz jsou zakladany za Gcelem vzajemné
podpory skupin lidi, které spojuje stejny zajem. (Pelikdnova, 2018, s. 27; Stejskal,
Kuvikova, Matatkova, 2012, s. 20)

»Z hlediska ucasti statu na Fizeni neziskovych organizaci rozliSujeme stdtni (viddni)
a nestdtni (nevladni) NO*. (Kryskova, 2019, s.18) Zfizovatelem statnich NO,
jak jiz napovida nazev, miize byt bud’ stat anebo také kraje ¢i obce, pripadné jejich
organiza¢ni slozky. Statni NO zabezpecuji predevSim vykon statni spravy a zajiSténi
vetejnych sluzeb. Typicky do této skupiny patii napt. Skoly, divadla ¢i zdravotnicka
zatizeni. (Pelikanova, 2018, s. 27) Dale lze do této skupiny zafadit také statni fondy,
dobrovolné svazky obci, obce, organiza¢ni slozky stdtu a izemné& samospravné celky,
které upravuji ¢innost statnich NO v Ceské republice patii zakon & 218/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech a o zméné& souvisejicich zakont, ve znéni pozdéjsich predpist
a zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctl, v platném znéni.
(Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 26) Jak je jiz uvedeno na Obrazku €. 1,
tak se statni neziskové organizace fidi také vyhlaskou ¢. 410/2009 Sb., a postupuji podle
¢eskych ucetnich standarda ¢. 701 az ¢. 710. (Kryskova, 2019, s. 19)

Nestatni NO jsou zfizovany obcany. Nejsou zavislé na statu. Patfi mezi né naptiklad
spolky, ustavy, nadace, fundace, zajmova sdruzeni pravnickych osob, registrované cirkve

a nadbozenskée spolecnosti, Skolské pravnické osoby, vefejné vyzkumné instituce, honebni
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spoleCenstva, odborové organizace ¢i politické strany a hnuti. (Pelikanova, 2018, s. 27;
Krechovskd, Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 28-29) Kazdy z téchto subjekta se fidi
zvlastnimi zakony, které stanovuji napf. jejich vznik, organy ¢i zénik. (Pelikanova, 2018,
s. 27) Mezi tyto zakony v CR patii napiiklad zakon &. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik;
zakon €. 3/2002 Sb., o svobodé ndbozenského vyznani a postaveni cirkvi a ndbozenskych
spolecnosti; zakon ¢. 424/1991 Sb., o sdruzovani v politickych stranach a v politickych
hnutich; zakon ¢.341/2005 Sb., o vefejnych vyzkumnych institucich; zakon
.561/2004 Sb., skolsky zakon; zakon ¢.449/2001 Sb.,, o myslivosti a zakon
.90/2012 Sb., o obchodnich korporacich. (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018,

(@3

Cx

S. 29).
Clenéni neziskovych organizaci
Nestatni (nevladni) Statni (vladni) rozpoctového
soukromopravni NO typu
Ridi se vyhladkou &. 504/2002 Sb. Ridi se vyhladkou ¢. 410/2009 Sb.
Postupuji podle CUS ¢. 401 a7 ¢. 414 Postupuji podle CUS &. 701 a7 710

Pokud uctuji v soustavé
jednoduchého ucetnictvi, pak se Fidi
vyhlaskou €. 325/2015 Sb.

Obrizek &. 1: Clenéni neziskovych organizaci a jejich ucetni piedpisy
(Zdroj: Kryskova, 2019, s. 19)

2.1.3 Vize a poslani neziskovych organizaci

. Vize rozviji poslani organizace a definuje zamér organizace navenek i uvniti-*. (Sedivy,
Medlikova, 2017, s. 39) Podle Rektotika a kol. (2010) je zformulovani vize prvotnim
krokem pro zaloZeni organizace, ale také pro uspéSné uplatnéni jejiho poslani. Formulace
vize ma své charakteristiky, mezi kterymi mohou byt tyto: hledi do daleké budoucnosti,
jeji definice je kratkd a srozumitelnd pro kazdého, popisuje neménny stav, nemusi

byt nutné originalni, muze ji sdilet i nékolik organizaci. (Rektotik a kol., 2010, s. 34-35)
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Poslani se od vize odliSuje tim, Ze ma zcela konkrétni charakter ve vztahu k divodim,
které zaptiCinily zalozeni neziskové organizace. Poslani také vyjadiuje modifikaci
¢innosti, které organizace realizuje a zaroven definuje zaméteni organizace ve vztahu
k dosazeni piedpokladanych uzitkti. Musi byt vystizné a predevS§im originalni, nesmi
ho sdilet vice organizaci, tak jako vizi. M¢lo by mit urcité znaky, mezi néz patii
napft. to, Ze poslani by mélo byt formulovéno tak, aby bylo srozumitelné vsem cilovym
skupindm, musi vychazet ze zakladni filozofie neziskovych organizaci, mélo by ctit
potieby, které organizace skutecné zajistuji. Formulace poslani neni upravena zadnou
pravni normou, ptesto je vSak spravna formulace poslani povazovana za zakladni atribut
Vv oblasti uspésného fungovani neziskové organizace. (Rektofik a kol., 2010, s. 35-37)
S poslanim musi byt ztotoznéni vSichni zaméstnanci organizace a také by se co nejvice
znich mélo s aktivnim a kreativnim piistupem podilet na jeho definici. (Sedivy,

Medlikova, 2017, s. 22-23)

/ | M_ tivac r\' / Strucné ]
.\H otivacni r- \ | .
— - \/F \/r e
— T / —

f
/ Vymezuje \ | POSLANI

( )
jedinecnost ) « \ / Srozumitelné )
\organizace/ / —~ \ /

l

,/ Vyjadiuje, \ /
( co délate, | Jednoduché
g pro koho a kde/ \

Obrazek ¢. 2: Znaky dobrého poslani
(Zdroj: Sedivy, Medlikova, 2017, s. 22)

2.1.4 Funkce a cile neziskovych organizaci

Pomoci funkci je napliiovano posléni, které si organizace zformulovala. Hlavnimi
(primarnimi) funkcemi jsou funkce, které pomoci svych Cinnosti napliuji samotné
poslani organizace. Jsou velmi diferencované, nebot’ souvisi s poslanim, z tohoto ditvodu

je obsah ¢innosti téchto funkci mnohdy obtizné definovatelny. Dale existuji funkce
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sekundarni neboli zabezpecovaci. Tyto funkce prostfednictvim svych Cinnosti vytvareji
podminky pro plnéni, jiz zminénych, primarnich funkci. Sekundarni funkce plni hned
nekolik funkci, jsou to funkce personalni, funkce provozni, funkce spravni a funkce
komplexniho hospodafeni, proto maji sekundarni funkce v téméf vSech organizacich

neziskového sektoru stejnou strukturu. (Rektofik a kol., 2010, s. 37)

Neziskové organizace zastavaji také takzvané zakladni funkce, mezi které patii funkce
ekonomickad, kterd je nezanedbatelnd kvili svému zaclenéni do kolobéhu vyrobnich
faktori, zbozi a sluzeb. Dale funkce socialni, zahrnujici funkci servisni a funkci
participacni, kterd ptedstavuje aktivni podileni se na ¢innosti dané organizace. Patii sem
také funkce politicka, zahrnujici funkci ochranarskou, kterd se zaméfuje na ochranu
lidskych prav a funkci demokratizaéni, kterd se vé€nuje rozvoji demokracie. Jako dalsi
muzeme uvést funkci informacni a funkci kontrolni. (Stejskal, Kuvikova, Matatkova,

2012, s. 22-23)

Podle Pelikanové (2018) plni neziskovy sektor nekolik funkci. Jsou to funkce
ekonomicka, kterd poukazuje na fakt, ze neziskovy sektor plisobi jako zaméstnavatel,
producent ¢i spotiebitel vyrobki ¢i sluzeb; funkce sociélni, kterd zahrnuje funkci servisni
a funkci participaéni; funkci politickou, kterda zahrnuje funkci ochranatrskou

a demokratizacni; funkci informacni a funkci kontrolni.

Cile neziskové organizace jsou ptimo odvozeny od poslani, které si NO stanovila. Obecné
se cilem rozumi stav, kterého mé byt dosazeno v urcitém, pfedem stanoveném obdobi.
Cile mtizeme rozdélovat dle raznych kritérii. Nej€astéji je to kritérium Casu, kdy jsou cile
rozdéleny na dlouhodobé, stitednédobé, kratkodobé, operativni. Jako dalsi kritéria ¢lenéni
je mozné uvést kritérium funkce ¢i kritérium adresnosti. Obvykle organizace své cile

uvadéji v koncepci rozvoje nebo ve strategickém planu. (Rektotik a kol., 2010, s. 37-38)

Pii tvorbé cili by méla byt vyuzita metoda SMART, coz znamenda, Ze cile musi
byt specifické, tedy konkrétni a jasné; méfitelné — kritéria pro zjisténi, zda byly cile
splnény; akceptovatelné neboli ptijatelné; redlné neboli dosazitelné a terminované — maji
termin, ktery je viem znam. (Sedivy, Medlikova, 2017, s. 51) Na pInéni svych poslani
prostiednictvim cili musi NO piedevsim ziskat finanéni prostfedky pro jejich realizaci.

(Boukal a kol., 2013, s. 15)
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2.1.5 Zpusoby, principy financovani a finan¢ni zdroje neziskovych
organizaci

Zpusoby financovani urcuji, jakym zptusobem se poskytuji finan¢ni zdroje financované
NO. (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 41) Dle Pelikanové (2018) je mozné
stanovit Ctyfi zplisoby financovani, a to ucelové financovani, vykonové financovani,
globalni financovani a kombinované financovani. V ramci ucelového financovani jsou
prostiedky ucelové vazané, coz znamend, ze mohou byt pouzity pouze pro piedem
schvaleny projekt. Vyuziti prostfedkli tohoto druhu financovani je obvykle mozné pouze
Vv prislusném roce a vse je sledovano polozkovym rozpoctem. Zavérecna kontrola probiha
na konci roku formou vyuétovani a zhotovenim zavérecné zpravy. Pfi vykonovém
zpusobu financovani funguje vse naopak, tedy finance byvaji poskytnuty az po provedeni
a vyfakturovani naplanovanych aktivit. Globalni financovani mizeme znat také jako
tzv. ,,Jump sum* financovani. Toto financovani spoc¢iva v poskytovani urcitého objemu
finan¢nich prostfedkd, které jsou ureny na zabezpeceni sluzeb NO. Posledni uvedeny
zpusob financovani, tedy globalni financovani v praxi piedstavuje jakousi kombinaci

vyse uvedenych zplsobt financovani. (Pelikanova, 2018, s. 43)

Z obecnych principt financovani NO mutizeme uvést vicezdrojovost, samofinancovani
¢i fundraising. (Pelikanova, 2018, s.38) Muzeme do nich také zaradit neziskové
rozdélovani ptijmu a danové ulevy. (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 41)
V ptipad¢ vicezdrojovosti 1ze zdroje financovani rozdélit podle rlznych kritérii,
a to dle charakteru zdroje, geografického piivodu zdroje, prostiedkli organizace, zptisobu
nabyti ¢i dle typu vlastnictvi zdroje. V praxi byva vyuzito kombinované vice zdroji

financovani. (Pelikanova, 2018, s. 38)

Vicezdrojové financovani je nezbytné pro uspésné fungovani NO. Je dulezité,
aby NO nebyla zavisla pouze na jednom zdroji financovani, tudiz aby se nestala
nestabilni. (Sedivy, Medlikova, 2017, s. 72) Viechny zdroje by méli idealn& mit stejné
procentualni zastoupeni V celkovém portfoliu finanénich zdroji. (Sedivy, Medlikova,
2017, s.48) Krechovska, Hejdukova a Hommerova (2018) dokonce uvadéji,

ze vicezdrojovost je zékladnim principem financovéani NO.

Samofinancovani NO probiha prostfednictvim prodeje vlastnich vyrobku, sluzeb,

finan¢nich investic, podnikanim, prodejem majetku ¢i €lenskymi piispévky. (Pelikanova,
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2018, s.38) Dalsim zdrojem samofinancovani muize byt také najem movitého
¢i nemovitého majetku. Vlastni zdroje sice podporuji nezavislost organizace, ale nebyvaji
vSak dostatecné pro jeji kvalitni a efektivni fungovani. (Krechovska, Hejdukova,
Hommerova, 2018, s. 41) Mezi vyhody samofinancovani patfi to, ze zlepSuje finan¢ni
flexibilitu organizace; ptinasi finan¢ni prostiedky organizaci; zvétSuje portfolio piijmi;
muze pozitivné pusobit na ostatni darce nebo pomuize vice zviditelnit organizaci. Naopak
do nevyhod samofinancovani bychom mohli zafadit fakt, Zze se nejedna o jednoduchou
zalezitost; neni vhodné pro organizace, které jsou ve financni krizi; neni univerzalné
pouzitelné pro vSechny organizace; mulze piinést konflikty uvniti organizace vzdy

ptedstavuje urcité riziko pro organizaci. (Boukal a kol., 2013, s. 154-155)

Vesker¢ finan¢ni zdroje NO lze rozdélit do tii zdkladnich skupin — vlastni zdroje (¢lenské
pfispévky, pfijmy zhlavni a doplinkové cinnosti, podnikani), cizi zdroje (pujcky),
potencidlni zdroje (ptispeévky ze zdroji EU, ptispévky nadaci a nadacnich fondi, ptimé
a nepiimé dotace od statu, ptispévky tzemnich samosprav, firemni a individudlni
darcovstvi). (Pelikdnova, 2018, s. 44-48; Stejskal, Kuvikova, Matéatkova, 2012,
s. 105-113) Mezi dalsi zdroje fadime daniové asignace, loterie ¢i sbirky (Pelikanova, 2018,

S. 48)

2.1.6 Fundraising

., Fundraising predstavuje systematické ziskavani financnich i nefinancnich zdroju, které
NO potrebuje k realizaci svého poslani prostrednictvim projektii . Lze jej volné ptelozit
mnoha riiznymi zplsoby, napf. jako shromazd’ovani vetejnych prostiedkil; ziskavani
financi pro fondy, nadace, projekty od firem, dondtorGi a sponzorli; shromazd’ovani
informaci. (Boukal a kol., 2013, s. 34) Dal$im volnym piekladem, jak uvadi Pelikanova
(2018) je, Ze fundraising ma na starosti zajisténi financi a dalSich prostfedkd pro chod
organizace. Ani jeden z piekladi vSak nelze povazovat za uplné piesny. (Boukal
akol., 2013, s. 34) Navic tento pojem se objevuje pouze v neziskovém sektoru. (Stejskal,
Kuvikova, Mat’atkova, 2012, s. 97)

Fundraising se vyznacuje svou rozmanitosti a §ifi, kterd zahrnuje finan¢ni i nefinan¢ni
zdroje, jelikoZ zamé&feni pouze na finan¢ni zdroje nema mnohdy dostatecny a poZzadovany
vysledek. Jeho prostfednictvim mize NO ziskat hned n¢kolik variant zdroji, mohou jimi

byt hmotné zdroje, informace, sluzby, prava ¢i prace. (Boukal a kol., 2013, s. 34-37)
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Fundraising se tedy tykd také podpory formou darovani vyrobkd ¢i sluzeb,
ale také ziskavani novych ptiznivcl a dobrovolniki, predavani know-how ¢i zkuSenosti.
(Sedivy a Medlikova, 2017, s. 71; Pelikanova, 2018, s. 39) Jednim z jeho kli¢ovych ukold

je jiz vy$e zminéné vicezdrojové financovani. (Sedivy a Medlikova, 2017, s. 72)

Pro uspéSny fundraising je dulezité respektovat nekolik zasad. Témito zédsadami jsou
zasada komplexnosti; zasada strategicnosti; zdsada zaclenéni; zasada vzdelavani okoli,
zasada aktivity; zasada podé€kovani; zasada optimismu a zasada vysledku. (Boukal
akol., 2013, s. 47) Pro efektivni prubéh procesu fundraisingu v NO je také velmi dilezité

stanovit cile, kterych mé byt dosazeno. (Sedivy a Medlikova, 2017, s. 80)

Dle Pelikanové (2018) Ize fundraising realizovat v riznych formach, kterymi jsou
individualni fundraising; firemni fundraising; fundraising od statnich donatort (projekty
statni spravy a mistni samospravy); nadace a nadacni fondy (granty; dotace; nada¢ni
ptispévky) a Evropska unie (zakazky a projekty EU). Individudlni fundraising
se zamétuje na ziskani divéry darci; zahrnuje penézité ¢i véené dary od jednotliven,
vetejné sbirky, dobro¢inné aukce, darcovské SMS, loterie, individualni dobrovolnictvi.
Naopak ve firemnim fundraisingu jde pfedev§im o oslovovani firem s cilem ziskani

prostiedkil v riznych podobach. (Pelikanova, 2018, s. 40)

V dnes$ni digitadlni dob€ jsou pro fundraising dillezité internetové sluzby, predevSim
vlastni webové stranky NO a komunikace pies internet, at’ uz prostfednictvim
elektronické posty (e-mailu) ¢i pomoci riznych aplikaci (Skype, Facebook, Instagram,
Twitter a dalsi). Webové stranky by mély obsahovat predev§im zakladni informace o NO,
tedy spravné predstaveni jejich aktivit, tak aby oslovila potencialni darce; dale uvést jaké
jsou v jejim ptipadé mozné moznosti darcovstvi a sponzorstvi a v neposledni fadé
je dilezité uvést kontakty na NO. Stranky by mély byt jednoduché, vystizné a hlavné
ptehledné. (Boukal a kol., 2013, s. 67-68)

Kazda NO by méla mit oblast ziskdvani prostiedktl personalné zabezpedenou. Clovéka,
ktery se zabyva fundraisingem na profesionalni irovni nazyvame fundraiser. Tato prace
a s ni souvisejici ukoly a odpovédnosti mohou byt rozdéleny mezi rizné pracovniky.
(Sedivy a Medlikova, 2017, s. 79) V mensich NO ji miZe zastivat i celé vedeni,
ve vétSich NO obvykle vyuzivaji specializované fundraisery, ktefi mohou byt interni

1 externi. Interni fundraisefi jsou specialisté, kdezto ti externi jsou obvykle laici, jelikoz
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se Casto jedna o dobrovolniky ¢i brigddniky. V posledni dob¢ se vSak jiz objevuji i externi
fundraiseti na profesionalni urovni. (Boukal a kol., 2013, s. 37) Hlavnim tkolem
profesionalniho fundraisera je poznat své darce co nejlépe je to mozné, jelikoz osobni
vztahy a kontakty jsou zde velmi dilezité. Cim vice informaci mame o darci k dispozici,
tim 1épe mizeme svou nabidku p¥izptisobit jeho potfebam. (Sedivy a Medlikova, 2017,

s. 74)

2.2 Prispévkové organizace

Prispévkova organizace je jedna z forem neziskovych organizaci, jimiz se zabyva vetfejné
pravo. Jedna se o pravnické osoby, které mohou byt zifizovany bud stitem anebo

uzemnimi samospravnymi celky. (Rylkova, 2019, s. 19)

Hlavnim zdrojem financovani pro ptispévkové organizace ziizené stdtem jsou piispévky
od zfizovatele, tedy od statu. Ke svému hospodateni mohou vyuzivat také prostredky
z fondu, z vlastni ¢innosti, z penézitych darti atd. Jejich hlavni ¢innost je definovana
bud’ zvlastnim zdkonem anebo zfizovaci listinou. Pro pfispévkové organizace uzemnich
samospravnych celkll je hlavnim zdrojem hospodaieni majetek sveéfeny od zfizovatele,
V rozsahu stanoveném ziizovaci listinou. (Krechovskd, Hejdukovd, Hommerova, 2018,

s. 37; Rylkova, 2019, s. 20)

Prispévkové organizace se zabyvaji ¢innostmi, které jsou vefejné prospésné v oblasti
vzdélavani, bezpecnosti, obrany, zdravotnictvi, sportu, kultury ¢i v oblasti socialnich
sluzeb. Vyuzivaji vicezdrojového financovani. Mezi jejich nejvyznamnégj$i zdroje patii
prispévky od zfizovatele a dary od fyzickych i pravnickych osob, ale také zdroje
ziskavané vlastni ¢innosti. Veskeré jednani za piispévkovou organizace obstarava feditel,
hlavni a posledni slovo ma vsak vzdy zfizovatel. Zfizovatel jmenuje feditele a schvaluje
rozpocet, se kterym bude organizace hospodafit; rozhoduje o vzniku ¢i zaniku organizace
a také o rozdéleni zisku a o zpisobu uhrady ztraty. (Rylkova, 2019, s. 19; Stejskal,
jsou ekonomické, provozni a technické oddéleni. Kontrolnim orgédnem hospodateni

je vnitini a vn&jsi audit. (Stejskal, Kuvikova, Mat'atkova, 2012, s. 51)

Piispévkové organizace maji nékolik spolecnych rysd, mezi které patii jejich vznik

za uCelem zajisténi urCitych sluzeb; vznik vydanim zfizovaci listiny zfizovatelem; pravni
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subjektivita;, vytvareni fondd; hospodafeni se zfizovatelovym rozpoctem. (Rylkova,

2019, s. 19)

2.2.1 Vznik prispévkové organizace

Ptispévkové organizace vznikaji 1 zanikaji rozhodnutim zfizovatele. (Vrabkova,
Vankova, Becica, KrySkova, 2017, s. 33) Pii zaloZeni piispévkové organizace vyda
ziizovatel zfizovaci listinu, kterd obsahuje nazev a sidlo organizace; vymezeni hlavnich
¢innosti organizace; informace o svéfeném majetku; statutdrni organy piispévkové
organizace a dobu, na kterou je ziizena. (Stejskal, Kuvikova, Mat'atkova, 2012, s. 50-51)
Ztizovaci listina ma stéZejni vyznam pro fungovani organizace, jelikoz definuje zdkladni
pravidla. Listina také stanovuje rozsah naklddani ptispévkové organizace
se svéfenym majetkem. (Rylkova, 2019, s.46-47) Dale pfispévkova organizace
po zalozeni vydava i dalsi pfedpisy, kterymi jsou statut, organizacni fad, odpisovy tad,
pravidla hospodafeni, pravidla pro ob¢h ucetnich dokladi atd. (Stejskal, Kuvikova,
Matatkova, 2012, s. 50-51)

2.2.2 Hlavni a dopliikova ¢innost prispévkovych organizaci

Podle Vita (2015) je spravné rozliSeni hlavni a vedlej$i (doplitkové) cinnosti
pro organizaci klicové. Hlavni ¢innosti v oblasti pfispévkovych (neziskovych) organizaci
se rozumi aktivity, pro néz byla organizace zalozena. Hlavni ¢innost mtize byt riznoroda,
musi vSak odpovidat zajmu, pro ktery byla pfispévkova organizace zfizena.
(Dobrozemsky, Stejskal, 2015, s. 70) Obvykle sleduje urcity cil ¢i ucel, ktery je vefejné
prospésny a je vsouladu s potiebami zfizovatele. (Vrabkova, Vaikova, Becica,
KrySkova, 2017, s. 40) Zékon Zadnym zplsobem piredmét hlavni ¢innosti neupravuje,
zalezi tedy na zakladatelich, jakym zptsobem bude vyjadien v zakladatelském pravnim
jednani. Jedind omezeni této Cinnosti stanovuje § 145 NOZ, ktery obsahuje obecna
ustanoveni o zakazaném ucelu pravnickych osob. (Dobrozemsky a Stejskal, 2015, s. 70)
Vymezeni hlavnich (nepodnikatelskych) Cinnosti, které nesmi mit znaky podnikani,
je dtlezité pro spravné stanoveni zakladu dan¢ ptispévkové organizace. (Kryskova, 2019,

5. 227)

Ptispévkova organizace mize vykonavat krom¢ hlavni ¢innosti také ¢innost dopliikovou,

nesmi vSak k jejim vydajim vyuzit prosttedky od zfizovatele. Tato ¢innost musi
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byt povolena v platné zfizovaci listiné a veskery zisk z této ¢innosti musi byt pouzit
pro financovani hlavni ¢innosti. (Hosakova, Lang, 2018, s. 17) Hlavnim cilem dopliikové
¢innosti je dosazeni zisku, ktery bude vyuzit k doplnéni zdroji financovéani hlavni
¢innosti. (Vrabkova, Vankova, Becica, KrySkova, 2017, s. 40) Doplitkova ¢innost se musi
byt v souladu s hlavnim u¢elem organizace a nesmi narusovat jeho plnéni. Okruhy této
¢innosti jsou urceny zfizovatelem, stejné tak podminky jejiho provozovani. Nejcastéjsi
podminkou je, ze tato ¢innost nesmi byt ztratova. V ramci UcCetnictvi se sleduji jeji
vysledky oddé€lené. (Hosakova, Lang, 2018, s.17; Vrabkova, Vankova, Becica,
Kryskova, 2017, s. 41)

,Na konci kalenddrniho roku se Spoji hospodarsky vysledek hlavni Ccinnosti
a hospodarsky vysledek doplitkové cinnosti do jednoho hospodarského vysledku .
(Hosékova, Lang, 2018, s. 14)

2.2.3 Financovani prispévkovych organizaci

Prispévkové organizace hospodafi ptedevs§im S rozpoctem schvalovanym ziizovatelem,
ktery by mél byt vyrovnany. (Stejskal, Kuvikova, Mat'atkova, 2012, s. 51) Piispévkové
organizace obou typl (statni; Uzemnich samospravnych celkll) vyuzivaji ke svému
financovani n¢kolik typt fondt. Jsou jimi rezervni fond, investi¢ni fond, fond reprodukce
majetku, fond odmén, fond kulturnich a socialnich potieb (FKSP). (Rylkova, 2019,
S. 21-22) Ve statnich pfispévkovych organizacich jsou tyto fondy tvofeny v souladu
se zakonem ¢. 218/2000 Sb., v piispévkovych organizacich tzemnich samospravnych
celkii jsou tvofeny v souladu se zdkonem ¢. 250/2000 Sb. (Hosakova, Lang, 2018,
s. 10-14)

Rezervni fond je tvofen penéznimi dary; Casti ze zlepSeného vysledku hospodafeni,
ktery pfedem schvalil zfizovatel; prostfedky z dotaci EU na uhradu provoznich vydaji
a z dotaci na thradu provoznich vydajii podle mezinarodnich smluv, které nebyly
vycerpany. (HoSakova, Lang, 2018, s. 15) Tento fond ptispévkova organizace pouziva
k financovani dal§iho rozvoje své Cinnosti; k pteklenuti doCasného nesouladu mezi
naklady a vynosy; Kuhrazeni ptipadnych sankci; k Ghradé ztraty z predchozich let.
(zékon ¢. 250/2000 Sb.)
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Mezi zdroje fondu investic neboli investicniho fondu patii investicni pfispévky
ze statnich rozpoctl; penézni dary a piispévky od jinych subjektl, urcené k investi¢énim
ucelim; investi¢ni dotace, pochdzejici od ziizovatele; odpisy dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku; piijmy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku, ktery
je ve vlastnictvi piispévkové organizace; vynosy z prodeje svétené¢ho dlouhodobého
majetku; pfevody z rezervniho majetku, jejichz vyse je predem schvalena zfizovatelem.
(Hosakova, Lang, 2018, s. 15) Fond investic pfispévkova organizace vyuziva k thradé
investiCnich uaveérd nebo pujcek; k odvodu do rozpoctu zfizovatele; na pofizeni
a technické zhodnoceni hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku; k navysSeni
penéznich prostiedki, které jsou uréeny na financovani udrzby oprav majetku. (zakon

¢. 250/2000 Sb.)

Fond odmén, ktery je tvofen piidélem ze zlepSeného vysledku hospodafeni pifedem
schvaleného zfizovatelem, piedstavuje roli motiva¢niho fondu. (Lajtkepova, 2013, s. 63;

Hosakova, Lang, 2018, s. 17).

Fond kulturnich a socialnich potteb (FKSP) slouzi k financovani kulturnich, socialnich
a jinych potfeb pfedevsim zaméstnanct ptispévkové organizace. ,, Tvorba a pouziti fondu
kulturnich a socialnich potieb se Fidi platnou vyhlaskou Ministerstva financi CR
¢. 114/200 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potreb, ve znéni pozdéjsich predpisii*.
(Hosakova, Lang, 2018, s. 17; zakon ¢. 250/2000 Sb.)

Dle Hejdukové (2015) se zlstatky téchto fondG po skonceni rozpoctového obdobi

pievadéji do nasledujiciho roku.

2.2.4 Uketnictvi pFispévkovych organizaci

Obecné je podstatou ucetnictvi vérné zachyceni ekonomické reality ucetni jednotky,
coz znamena jeji skutecnou majetkovou, finan¢ni a zdrojovou situaci. Jeho cilem
je pak zaznamenani veSkerych Ucetnich pfipadl, které se tykaji veSkerého majetku
organizace a jeho kryti; vykazovani pravdivé tvorby vysledku hospodaieni a v neposledni
fad¢ také predkladani vykaza, které odrdzeji realny stav majetku/zédvazka a vysledku

hospodateni. (Moravek, Prokiipkova, 2015, s. 147)

Mezi zékladni pravni pfedpisy upravujici ucetnictvi piispévkovych organizaci v CR

W

patii zdkon ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozd&jSich predpish; vyhlaska
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Cx

. 410/2009 Sb.; vyhlaska ¢. 383/2009 Sb.; vyhlaska ¢. 270/2010 Sb.; ¢i vyhlaska
. 220/2013 Sb., (Vrabkova, Vankova, Becica, Kryskova, 2017, s. 31-32) Dle zakona

Cx

0 ucetnictvi patii prispévkové organizace mezi vybrané ucetni jednotky, tudiz jsou
pfi vedeni udetnictvi povinny dodrzovat Ceské udetni standardy &. 701 —¢&. 710.
(Vrabkova, Vankova, Becica, Kryskova, 2017, s. 32) Podle § 4 t¢hoz zakona je povinnosti
ptispévkovych organizaci vést uetnictvi od svého vzniku az do svého zaniku. Uetnictvi
musi vést jako celek, soustavu ucelenych zaznamit, v ceské méné a v Ceském jazyce.
Musi byt piehledné, spravné, srozumitelné, prikazné, uplné a musi zaruCovat trvanlivost

ucetnich zaznamii. (HoSakova, Lang, 2018, s. 24)

Prispévkové organizace mohou vést Ucetnictvi v plném nebo zjednoduseném rozsahu,
vedené podvojnymi zépisy. Vedeni ucetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu upravuje
§ 9 odst. 3 zakona o ucetnictvi a rozhoduje o ném zfizovatel, pokud toto rozhodnuti
neudini, tak organizace vede ucetnictvi v plném rozsahu. (Vrabkova, Vankova, Becica,
Kryskova, 2017, s. 32) Povinnosti organizace je sestavovat ucetni zavérku, kterou tvori
rozvaha, kterd obsahuje piehledné uspotadani majetku a zdroja jeho kryti; vykaz zisku
a ztraty, ktery zachycuje naklady a vynosy a dale ptiloha, ktera dopliuje informace
uvedené v rozvaze a vykazu ziskl a ztrat. Aby byla zajiSténa srovnatelnost dat v ramci
vykaznictvi ucetnictvi, byla vydana Ministerstvem financi zdvazna smérnd ucetni osnova,
a to jako pfiloha ¢. 7 Vyhlasky ¢. 410/2009 Sb. Na zdklad€ této osnovy sestavuje
organizace seznam uctl, které budou potfebné pro zauctovani vSech ucetnich
ptipadit — tzv. uletni rozvrh. Tento rozvrh obsahuje syntetické i1 analytické ucty,
je sestavovan vzdy k prvnimu dni ucetniho obdobi. (HoSakova, Lang, 2018, s. 24-25)
Utetnim obdobim je obvykle kalendéini rok. (Vrabkova, Vankové, Becica, Kryskova,
2017, s. 33)

V neposledni fadé musi organizace také dbat na oddelené sledovéani vynost a nakladl
hlavni a doplitkové Cinnosti a také v ramci hlavni ¢innosti dbat na sledovani vynost
a nékladl na jednotlivé Cinnosti. (HoSakova, Lang, 2018, s. 25) Dodrzovani pravidel
dle zakona o Ucetnictvi je dllezité predevsim proto, Ze ucetnictvi slouzi také k vymeéteni

danové povinnosti. (Pelikdnova, 2018, s. 59)
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2.2.5 Dané v ramci prispévkovych organizaci

Piispévkové organizace, stejné jako viechny ostatni fyzické a pravnické osoby v CR
se musi fidit zakony dafiové soustavy CR. Jejich zdanéni je viak kvili povaze zfizovani
specifické. Prispévkové organizace dle zdkona o dani z piijmu ¢. 586/1992 Sb., spadaji
mezi vetejné poplatniky (§ 17), tudiz mohou cerpat néktera danova zvyhodnéni.
(Vrabkova, Vankova, Becica, Kryskova, 2017, s. 28) U prispévkovych organizaci
je zdanovacim obdobim kalendaini rok. (HoSakova, Lang, 2018, s. 43)

Dan z piijmu

Dan z pfijmt upravuje zdkon €. 586/1992 Sb., o dani z pfijml, ve znéni pozd¢jSich
predpisii. Pro zdanovéani piispévkovych organizaci je dilezita definice vefejného
poplatnika dle § 17a zdkona o danich z ptijmu, kde je uvedeno, ze vetejné prospésnym
poplatnikem je ten, kdo Vv souladu se svym zakladatelskym pravnim jednanim, statutem,
stanovami, zédkonem ¢i rozhodnutim organu vetejné moci vykondva jako hlavni ¢innost

takovou c¢innost, ktera neni podnikanim. (Krechovskd, Hejdukova, Hommerova, 2018,

s. 105; zékon ¢. 586/1992 Sb.)

Podle Pelikdnové (2018) je v procesu vyhodnocovani, zda se jednd o vetejné prospésného
poplatnika ¢i nikoliv, dilezita formulace hlavni Cinnosti. Dle § 18a odst. 1 zakona
o danich z pfijmi jsou pifijmy vetejné prospésnych poplatnikli rozdéleny na piijmy, které
nejsou predmétem dané a piijmy, které jsou predmétem dané. Piijmy, které jsou
pfedmétem dané se déale ¢leni na piijmy od dan€ osvobozené (§ 19b ZDP); piijmy
zdanované zvlastni sazbou (§ 36 odst. 5 ZDP) a piijmy zahrnované do zékladu dané

z piijmu (§ 18a odst. 2, 3 ZDP). (Hosakova, Lang, 2018, s. 43)

Z odst. 2 jiz zminéného § 18a vyplyva, Ze zakladem dané€ u pravnickych osob jsou piijmy
z reklamy, clenského pfispévku, zniajemného s vyjimkou najmu statniho majetku
a prijmy v podob¢ urokd. (Moravek, Prokipkova, 2015, s. 48) Vyznamnou odli§nosti
pravnickych osob je jejich moZnost snizit, jiz snizeny zaklad dané€ dle § 34 zikona
o danich zpfijmd, o dalSich 30 % (maximalné¢ o 1000000 Kc¢), pouze v piipadé,
ze ziskané prostfedky touto usporou pouzije k pokryti ndkladi své nepodnikatelské

¢innosti. (zékon ¢. 586/1992 Sb.)
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Daii z pridané hodnoty

Dan z pridané hodnoty je upravena zdkonem ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty,
ve znéni pozd¢&jsich piedpist. (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 110) Podle
Pelikanové (2018) je problematika DPH ve vztahu k piispévkovym organizacim a obecné

k NO velmi slozita.

Obecné se DPH vztahuje na zbozi, mezi které patii i nemovité véci a sluzby. Veskera
plnéni 1ze dale rozdélit na plnéni, ktera jsou pfedmétem dané a na plnéni, ktera nejsou

pfedmétem dané. (Moravek, Prokipkova, 2015, s. 88)

Pravnickych osob, a tedy i pfispévkovych organizaci se bude DPH piimo tykat pouze
v situacich, kdy budou bud’ platci dané¢ nebo identifikovanymi osobami. Zakladnim
predpokladem toho, aby se PO stala platcem je tedy to, aby byla osobou povinnou k dani.
(Moravek, Prokiipkova, 2015, s. 89)

Dan z nemovitych véci

Dait znemovitych véci je v CR upravovana zikonem ¢&.338/1992 Sb., o dani
z nemovitych véci. Tuto dan tvofi dan z pozemki a dan ze staveb a jednotek. (Pelikanova,
2018, s. 115) Pfredmétem dané z pozemku jsou predevsim pozemky, které se nachazeji
na tzemi CR a jsou evidovany v katastru nemovitosti. Pfedmétem dané ze staveb
a jednotek jsou obecné stavby a jednotky, nachazejici se na uzemi CR. (Dobrozemsky,
Stejskal, 2015, s. 372-375) Plati zde zakladni pravidlo, Ze nemovité véci této dani
podléhaji bez ohledu na to, jestli jsou ¢i nejsou vyuzivany k podnikani. Pokud se jedna
pouze o svéfeny majetek, poplatnikem dané je ztizovatel. (Moravek, Prokipkova, 2015,
s. 33)

Silni¢ni dan

Problematika silni¢ni dan€ je upravena zékonem €. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni, ve znéni
platnych piedpist. (Hosakova, Lang, 2018, s. 86) Pravnickych osob se silni¢ni dan tyka
pouze Vv ptipad¢, ze bude pouzivat silni¢ni motorové vozidlo k doplitkové ¢i jiné ¢innosti
nebo Kk ziskové nepodnikatelské ¢innosti. Pokud by bylo vozidlo vyuZivano k ¢innostem,
jejichz pfijmy nejsou pfedmétem dané z piijmil, neni toto vozidlo pfedmétem silni¢ni
dané. (Moravek, Prokupkova, 2015, s.133) Pokud je silni¢ni motorové vozidlo

pfedmétem silnicni dan€, musi spliiovat n€kolik kritérii, mezi ktera patii, ze vozidlo musi
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byt registrovano v CR nebo musi byt vyuzivano a provozovano poplatnikem dang

zZ ptijmut pravnickych osob. (Pelikdnova, 2018, s. 125)

2.3 Modifikovana finan¢ni analyza

K cilim této bakalaiské prace patii také analyza a samotné zhodnoceni hospodateni
ptispévkové organizace, v tomto piipad¢ ziizeni uzemnim samospravnym celkem.

K tomuto zhodnoceni bude vyuzito dil¢ich ukazatell tzv. modifikované finan¢ni analyzy.

Ukazatele klasické financni analyzy musi byt pro potieby neziskovych organizaci
modifikovany, jelikoz musi byt bran ohled na jejich poslani a cile. U neziskovych
organizaci je potfebné piredem stanovit, jaké informace je nutné ziskat. (Otrusinova,
Kubickova, 2011, s. 116) Finan¢ni analyza poskytuje organizacim dulezité informace
o jednotlivych strankach finanéni situace. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 85) Musi
byt Ucelnd, aplikovatelnd a efektivni po informacni strance. Financni analyza

je vyznamna pro zlep$eni finanéniho rozhodovani. (Otrusinova, Kubi¢kova, 2011, s. 116)

Cerpa informace zejména zGidetnich vykazd, kterymi jsou v pifipadé neziskovych
organizaci rozvaha ¢i vykaz zisku a ztraty, dale také ptiloha k ucetni zavérce ¢i vyro¢ni
zpréva. Jednotlivé finan¢ni ukazatele umoznuji zhodnoceni finan¢niho zdravi organizace,
predstavuji tedy moznost odhaleni nedostatkli v jejim hospodafeni. (Krechovska,

Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 65-66)

2.3.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity byvaji nej¢astéji hodnocenymi, jelikoZ likvidita vyjadiuje schopnost
organizace plnit své splatné zavazky. NejCastéji je hodnocena likvidita pohotova

a okamzita. (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 68; Kraftova, 2002, s. 114)

Okamzita likvidita pfedstavuje pomér penéZnich prostfedkt a jejich ekvivalenti
a kratkodobé okamzité splatné zavazky. Jeji hodnota by se méla idealné pohybovat kolem
0,2. V neziskovém sektoru byva tato hodnota zpravidla vyssi. (Krechovska, Hejdukova,

Hommerova, 2018, s. 68; Kraftova, 2002, s. 115)

Pohotova neboli rychla likvidita by se méla pohybovat okolo hodnoty 1, poukazuje
na vyrovnanost mezi kratkodobymi pohledavkami a kratkodobymi zdvazky.

(Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 68; Kraftova, 2002, s. 116)
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Cisty pracovni Kapital piedstavuje prostiedky, které ma organizace k dispozici pro svou
béznou provozni ¢innost. Na jedné stran¢€ zohlednuje kratkodoby majetek, ktery je mozno
vyuzit, na strané¢ druhé vSak jeho hodnotu snizuje o hodnotu pfedstavujici vysi
kratkodobych zavazkt, které je nutné uhradit. Jde o absolutni ukazatel likvidity.
(Kraftova, 2002, s. 117)

2.3.2 Ukazatele autarkie

Ukazatel autarkie hodnoti a odrazi miru sobéstacnosti dané neziskové organizace.
Autarkie mize byt hodnocena bud’ na bazi piijmové a vydajové nebo na bazi nakladové
a vynosové. Hodnoceni pifijmové vydajové je vazano na tok penéznich prostredki.
Autarkie hlavni ¢innosti na vynosoveé nakladové bazi odrazi schopnost organizace pokryt
své ndklady z hlavni ¢innosti pomoci dosazenych vynost. Tento ukazatel je uvadén
v procentech. V idealnim piipadé by ukazatel mél vykazovat hodnoty 100 % a vyse,
pokud je hodnota mens$i dochazi k nedostate¢nému kryti nékladii vynosy. (Krechovska,

Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 66; Kraftova, 2002, s. 101-102)
2.3.3 Ukazatele rentability

Pti vypoctech a ur€ovani hodnot ukazatell rentability nejvice nardZime na rozdil mezi
ziskovymi a neziskovymi organizacemi, jelikoz rentabilita souvisi s vysi zisku,
ktery organizace vytvofila. Neziskové organizace mnohdy mimo svou hlavni ¢innost
vykonavaji také Cinnost dopliikovou (hospodatskou), jejiz zisk by mél podporovat
financovani hlavni ¢innosti, tudiz by méla byt ziskova. (Krechovska, Hejdukova,

Hommerova, 2018, s. 67)

Kraftova (2002) uvadi k méfeni rentability tyto ukazatele:

a s ni souvisejicich nakladl. Jedna se o jeden z nejpiisnéjSich ukazateli efektivnosti.
Udava se v procentech. Pokud ukazatel dlouhodobé vykazuje zaporné hodnoty, méla
by organizace bud’ pfijmout opatieni ke zlepSeni této hodnoty anebo od Cinnosti upustit.

(Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 67; Kraftova, 2002, s. 106-107)

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti procentudlné

zachycuje to, v jaké mife dokaze zisk z doplinkové ¢innosti pokryt ztratu z hlavni ¢innosti.
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Tento ukazatel se nepocita v ptipad¢, ze hlavni ¢innost organizace neni zaporna ¢i pokud
se rovna nule. Pro vypocet ukazatele je také nutné, aby organizace provozovala
doplitkkovou Cinnost. (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 67; Kraftova, 2002,
s. 107-108)
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3 ANALYZA A ZHODNOCENI VYVOJE HOSPODARENI

Nasledujici analyticka Cast bakalaiské prace je vénovana konkrétni nestatni neziskové
organizaci, kterou je Nemocnice Vyskov, p. 0. V uvodu je uvedeno nékolik zakladnich
informaci o této neziskové organizaci. Néasleduje analyza hospodateni za roky 2018-2022,
ktera je zaméfena zejména na zdroje financovani, naklady a vynosy a na vysledek
hospodafeni. Tato analyza hospodafeni je také doplnéna o vybrané ukazatele
modifikované finanéni analyzy. Na zavér je provedeno souhrnné zhodnoceni vyvoje

hospodareni organizace béhem sledovanych obdobi.

3.1. Zakladni informace o organizaci

Nemochnice
Vyskov

Obrazek ¢. 3: Logo Nemocnice VySkov, p. o.
(Zdroj: Nemocnice Vyskov, p. 0.)

Nazev organizace: Nemocnice Vyskov, p. o.

Sidlo: Purkynova 235/36, Nosalovice, 682 01 Vyskov
ICO: 00839205

Pravni forma: Ptispevkova organizace

Datum vzniku: 1.4.1951

Statutarni zastupce: teditel organizace JUDr. Zdenék Hordk, MBA
Ztizovatel: Jihomoravsky kraj

Webové stranky: Www.nemvy.cz

Hlavnim poslanim organizace je poskytovani zdravotnickych sluzeb v souladu

s opravnénim k poskytovani zdravotnich sluzeb podle zakona ¢.372/2011 Sb.,

o zdravotnich sluzbach a podminkéch jejich poskytovani, ve znéni pozdéjsich predpist.
3.1.1 Historie organizace

Nemocnice Vyskov poskytuje 1é¢ebnou péci jako jediné nemocni¢ni zatizeni v okrese

jiz 72 let pro zhruba 90 tisic obyvatel.
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V roce 1929 se uskute¢nil prvni pokus o vybudovani okresni nemocnice, predevsim
na ptani obyvatel, vySkovské hejtmanstvi na jeji stavbu vyclenilo padesat tisic korun,
stavba ale zapocata nebyla. O n¢kolik let pozdé€ji, v roce 1943 byla nemocnice zfizena
ve spravé MNV v budové byvalého redlného gymnazia. Budova vsak byla vracena zpét
ke skolnim uceltim, proto bylo nutné postavit novou budovu nemocnice. Jeji stavba byla

zapocata koncem roku 1946.

Organizace zahajila svou ¢innost v dubnu roku 1951, v tomto roce bylo otevieno interni,
zenské a chirurgické oddéleni. V roce 1952 doslo k otevieni détského odd¢leni, v roce
1953 plicniho oddgleni. V roce 1969 bylo otevieno ARO bez ltizkové ¢asti, v roce 1973
neurologické oddéleni, o dva roky pozdé&ji pak urologické oddé€leni. Roku 1978 bylo
otevieno ORL, v roce 1986 pak lizkové ARO a o tii roky pozd&ji byl otevien pavilon

lé¢ebny pro dlouhodobé nemocné (dnes centrum nasledné péce - CNP).

V roce 1953 byla oteviena oddéleni hematologicko-transfiizni a oddéleni rehabilitaéni,
v roce 1957 potom odd¢leni radiodiagnostické, v roce 1966 odd¢leni télovychovného
lékatstvi. V roce 1967 bylo jako samostatné zaloZeno oddéleni klinické biochemie a roku
1979 doslo k otevieni oddéleni nukledrni mediciny. VSechna tato oddéleni patii mezi

spole¢né vysetfovaci a 1é¢ebné slozky (SVLS).

V roce 1973 zahgjila provoz détska a zubni poliklinika a v roce 1983 byla uvedena
do provozu poliklinika pro praci obvodnich 1€kaiti a ostatni odborné ambulantni sluzby.
Historické a spoleCenské zmény ve zdravotnictvi od roku 1989 meély zdsadni vliv
na zdravotnictvi okresu. Po rozpadu Okresniho ustavu zdravi vznikla samostatna
zdravotnickd zatizeni a doSlo k pfechodu thrad zdravotni péce cestou zdravotnich
pojistoven. Vznikly nové organizace s vlastni pravni subjektivitou. Ze zfizovatelské
funkce Okresniho Ufadu ve Vyskové Nemocnice Vyskov v roce 2003 prechazi jako

ptispévkova organizace pod ziizovatelskou funkci Jihomoravského kraje.

Zaroven vroce 2001 zapocala rekonstrukce stavajicich oddéleni. K hlavni casti
nemocnice byla pfistavéna budova se 3 opera¢nimi saly na Spi¢kové trovni, oddélenim
ARO a centralni sterilizaci. Z tohoto diivodu muselo byt pfesunuto oddéleni chirurgie
blize k operacnim salim. Rekonstrukce vSech oddé¢leni stile trvaji a probihaji

ve dvouletych etapach. Nyni je budovéna magnetickd rezonance. V soucasné dobé
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nemocnice disponuje 431 luzky a zaméstnava vice nez 800 zaméstnancu. (Interni

dokumenty organizace)

3.1.2 Organizaéni struktura

V cele nemocnice stoji feditel, kterého jmenuje a odvoldva Rada Jihomoravského kraje.
Piimo pod n¢&j spada sekretariat, bezpecnost prace a pozarni ochrana (BOZP+PO),
povéienec pro ochranu osobnich tdaji, vnitini audit, dohlizejici pracovnik atomového
zakona, odpovédny pracovnik hematologicko-transfizniho oddéleni a manazer kvality.
Pod pitimé vedeni feditele také spadaji jeho naméstci: ekonomicky nameéstek, naméstek
provozné technicky, naméstek pravné-personalni, naméstek pro zdravotni péci, nameéstek

pro oSetfovatelskou péci a 1ékarna s odbornymi pracovisti.

Ekonomicky néméstek odpovidd ftediteli za plnéni ukolli v oblasti ekonomické,
za cash-flow, za fadny vykon, zajisténi a organizaci veskerych finan¢nich a ucetnich
¢innosti tak, aby byly vytvofeny podminky pro efektivni hospodatfeni v ramci plnéni
vymezenych zdkladnich ukoll zdravotni péce. Pfimo podfizeny jsou mu tyto tseky:
finanéni uctarna, pokladna, sklad MTZ, oddéleni platd (mzdova Gétarna), oddéleni
informatiky, oddéleni ekonomiky zdravotnickych ¢innosti, oddéleni zdravotnich
pojistoven, obchodni odd¢leni, metrolog a komise (cenova komise, komise pro vefejné

zakazky a vylukova komise). (Zprava o ¢innosti ptispévkové organizace, 2022, s. 23)

Nameéstek provozné-technicky zajiStuje provozni a technické zaleZitosti organizace.
Ptimo fidi tyto useky: oddéleni lécebné vyzivy a stravovani (v sou€innosti s naméstkem
pro oSetfovatelskou péci), oddéleni prani pradla, oddéleni tdrzby, oddé€leni uklidu,
technické oddé¢leni, oddéleni vnitinich sluzeb, oddé€leni energetiky a podatelnu.
Je predsedou inventarizacni komise. (Zprava o ¢innosti ptispévkové organizace, 2022,

S. 24)

Naméstek pravné-personalni fidi a organizuje praci pravniho oddéleni, personalniho
oddéleni a soucasné je statutarnim zastupcem feditele. M4 kumulovanou funkci i jako
pfedstavitel vedeni pro systém kvality a zajiStuje organizaci a fizeni internich audit
kvality a spravu dokumentace. Ridi také praci komise $kodni a komise pro vybérova

fizeni zaméstnancu. (Zprava o ¢innosti ptispévkové organizace, 2022, s. 24)
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Nameéstek pro zdravotni péci odpovida za organizaci, kvalitu a celnost 1ékaiské péce.
Ptimo fidi primate jednotlivych lizkovych oddéleni a SVLS (spolecnych vySetiovacich
a lécebnych slozek) vcetné piislusnych piijmovych a odbornych ambulanci, klinického
onkologa, praktického lékatie, klinického psychologa a Iékate lékatské pohotovostni
sluzby (vSeobecné a détské a stomatologické). Do lizkové Casti patii interni oddéleni,
chirurgické oddéleni, urologické oddé¢leni, neurologické oddé¢leni, détské oddéleni,
gynekologicko-porodnické odd¢leni, odd€leni pneumologie a ftizeologie (plicni),
anesteziologicko-resuscita¢ni oddé€leni, oddéleni otorinolaryngologie (usni, nosni, kréni),
centrum léCebné rehabilitace a centrum nasledné péce. Spolecné vySetfovaci a 1écebné
slozky (SVLS) tvoti oddéleni klinické biochemie Vyskov véetné detasovaného pracovisté
ve Slavkové u Brna, radiodiagnostické odd¢leni, hematologicko-transfuzni oddéleni,
oddéleni mikrobiologie, odd¢€leni rehabilita¢ni. Odpovida za ¢innost komisi — 1ékové,
etické a nemocni¢niho informaéniho systému a vykonava ¢innost koordinitora DRG.!

(Zprava o Cinnosti piispévkové organizace, 2022, s. 25)

Néaméstek pro oSetfovatelskou péci odpovidd za odbornou tUrovent poskytované
oSetfovatelské péce. Spolu s pfednosty jednotlivych oddéleni fidi a kontroluje vrchni
sestry oddéleni a ostatni vedouci zdravotnické pracovniky nelékaiskych povolani
(vedouci laboranti zdravotnickych laboratofi, vedouci farmaceuticky asistent, vedouci
radiologicky asistent, vedouci fyzioterapeut, vedouci nutriéni terapeut, sestra pro kontrolu
infekei, sanitaf patologie a zdravotnicko-socialni pracovnik). (Zprava o cinnosti
piispévkové organizace, 2022, s. 26)

7w a4

Lékarna s odbornymi pracoviiti je rozdélena na tstavni ¢ast a vefejnou ¢ast. Ustavni st
zabezpecuje zasobovani vSech oddéleni nemocnice 1écivy, zdravotnickym materidlem
a laboratornimi diagnostiky. Pro vefejnost zajistuje vydej a prodej 1é€iv, zdravotnického
materialu a prostfedkti zdravotnické techniky na recepty a poukazy, zhotovuje
individualné ptipravovand 1é€iva a poskytuje komplexni poradenstvi o 1éCivech veetné
lékovych interakci. Odborné pracovisté 1ékarny pro poskytovani lékovych informaci
poskytuje odborné i laické vetejnosti informace v oblasti dostupnosti, registraci, thradach

a podminkdch uhrad, cenach, davkovéni, 1ékovych formach, nezddoucich ucincich,

! DRG (Diagnosis Related Group) - v CR se je ji? zaZita tato anglickd terminologie, jedna se o systém,
ktery klasifikuje hospitalizace akutni lGZkové péce do skupin podobnych medicinsky ¢i ekonomicky
(Klasifikacni systém CZ-DRG, © 2023)
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interakcich a zplsobu podavani [éCiv. Poskytuje také toxikologické informace

— dostupnost a druhy antidot. (Zprava o ¢innosti ptispévkové organizace, 2022, s. 26)

Reditel
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Obrazek ¢. 4: Organiza¢ni struktura Nemocnice Vyskov, p. o.
(Zdroj: ptevzato ze Zpravy o ¢innosti piispévkové organizace, 2022, s. 20)
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3.1.3 Hlavni ¢innost

Hlavnim pfedmétem cinnosti této prispévkové organizace je poskytovani ambulantni,
jednodenni a ltizkové formy zdravotni péce; poskytovani 1ékatrské pohotovostni sluzby;
vydej a prodej 1éCiv a zdravotnickych prostiedkli; zpracovani krve vcetné produkce
krevnich derivati; socidlni sluzby poskytované ve zdravotnickém zafizeni lizkové péce;
feSeni ukoll ve védé, vyzkumu a rozvoji; zajisténi odborné praxe studentl stfednich
odbornych 8kol, vyssich odbornych Skol a vysokych skol se zaméfenim na poskytovani

zdravotnich sluzeb a postgradualniho studia v oblasti poskytovani zdravotnich sluzeb.

Nemocnice poskytuje svou péci na jedenacti oddélenich (interni oddéleni, neurologické
oddéleni, détské oddéleni, chirurgické odde€leni, urologické oddéleni, gynekologicko-
porodnické oddéleni, anesteziologicko-resuscitacni oddéleni, plicni odd€leni, ORL,
centrum léCebné rehabilitace, centrum nasledné péce) a V Sestnacti ambulancich
(chirurgicka, plicni, interni, ORL, gynekologicka, neurologicka, urologické, metabolicka,
détska, hematologickda ambulance, ambulance bolesti, rehabilitace). (Oddé&leni

nemocnice, © 2023)

3.1.4 Vedlejsi ¢innost

V ramci vedlejsi ¢innosti poskytuje Nemocnice VySkov prani, Zehleni a mandlovani

préadla a prodej stravy cizim stravnikiim.

Sluzeb pradelny Vvramci doplikové Ccinnosti vyuZivaji zaméstnanci nemocnice,
zdravotnickd zatizeni, privatni lékafi, restauraCni zafizeni, jiné pravnické ¢i fyzické
osoby. Pradelna je vybavena velkokapacitnimi pracimi, suSicimi a Zehlicimi stroji. Svazi,
opravuje poSkozené pradlo, pere a zehli veskeré pradlo pacientll i persondlu. Ro¢né
je v pradelné vyprano cca 340 tun pradla. Cinnost pradelny zajistuje 21 zaméstnanci.

(Skupina autort, 2021, s. 62)

Sluzeb ve formé stravovani je vyuzivano piedevs§im privatnimi 1€kafi, zdravotnickymi
zafizenimi a jejich zaméstnanci, dal§imi pravnickymi ¢i fyzickymi osobami. Stravovaci
sluzby spocivaji v piipravé snidani, svacin, obédid v 7 dietdch a vecefi. V pracovni
dny je pfipravovano 620-660 ob&di, o vikendech a svatcich pak 140 porci obédtl. Cast

obédl je pfipravovana pro pecovatelské sluzby, denni staciondi ¢i pro Détské studio
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Tkani¢ka. Cinnost stravovacich sluzeb zabezpeluje 46 pracovniki. (Skupina autort,

2021, s. 61)

3.1.5 Vedeni uéetnictvi a zpracovani danového priznani

Nemocnice Vyskov je zapsana do obchodniho rejstiiku vedené¢ho Krajskym soudem

v Brng, oddil Pr, vlozka 1258. Ztizovatelem je Jihomoravsky kraj.

Nemocnice Vyskov vede ucetnictvi v souladu se zédkonem ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi,
vyhlagkou ¢&. 410/2009 Sb., a Ceskymi téetnimi standardy pro nékteré vybrané Gcetni
jednotky ¢&. 701 az 710, a to ve zjednoduseném rozsahu. Uétovy rozvrh organizace

je zpracovan v souladu se smérnou t¢tovou osnovou a metodickymi pokyny ziizovatele.

Organizace vyuzivd ke své cinnosti majetek ve vlastnictvi zfizovatele ptredany
ji k hospodateni a vlastni majetek, ktery vede v ucetnictvi oddelené. Cizi (vyptjceny)
majetek je veden na podrozvahovych uctech a je evidovan oddélené¢ v majetkové

evidenci.

Nakupované zdsoby jsou oceiflovany pofizovacimi cenami. Pro uctovani o pofizeni
a ubytku zasob se pouziva zptisob A. Ubytky ve skladu MTZ jsou ocefiovany vazenym
aritmetickym primérem. V ostatnich pfipadech jsou ubytky zasob ocenovany metodou
FIFO (prvni cena pro ocenéni piirtistku se pouzije jako prvni cena pro ocenéni ubytku

zasob).

Pii uctovani kurzovych rozdill se pro prepocet vSech mén pouZziva kurz devizového trhu
vyhlaSeny CNB v den uskutecnéni ucetniho ptipadu. Organizace vyuziva UCtovani

Casového rozliSeni u operaci do vySe ucetnich obdobi.

Fond investic je v souladu s pokynem ziizovatele tvofen ve vysi odpisit sniZzenych

o odpisy kryté vynosy z titulu ¢asového rozliSeni ptijatych investi¢nich transferti.

Organizace podava piiznani k dani z pfijma pravnickych osob za prislusny kalendaini rok
podle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmi, ve znéni pozdé&jSich predpist (dale
jen zakon). Podle § 17a zédkona je Nemocnice Vyskov vefejn¢ prospéSnym poplatnikem.
Je vSak danovym poplatnikem s tzv. Sirokym zakladem dané, a proto piijmy zdafuje

v souladu s odst. 5 § 18a zakona. (Klimes, 2023)
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3.2 Zdroje financovani

Financovani Nemocnice Vyskov je vicezdrojové. Jejimi financnimi zdroji jsou piijmy
z vlastni Cinnosti, provozni dotace, piijmy od zdravotnich pojistoven, ptiSpévky

od ztizovatele (JMK), pfispévky (dary) od pacientd, pfispévky ze statniho rozpoctu

a investi¢ni dotace.

vvvvv

Tabulka €. 1: Zdroje financovani v tis. K¢
(Zdroj: vlastni zpracovani podle Zprav o ¢innosti ptispévkové organizace)

[tis. K& 2018 2019 2020 2021 2022
Hlavni &innost 635774| 688705| 724985| 906027| 958569
Vedlejsi ¢innost 3006 2 899 2 962 3213 3732
VLASTNI CINNOST 638780| 691604| 727947| 909240| 962301
Statni rozpodet 85297| 10843| 16571 0 87
IMK 28 717 5160| 11849| 14900 3593
INVESTICNI DOTACE 114014| 16003| 28420| 14900 3680
Statni rozpodet 3656 2768| 62482 69738 4232
IMK 15092| 12475| 19057| 22946| 22618
PROVOZNIi DOTACE 18748| 15243| 81539| 92684| 26850
VZP 314 171| 349800| 400089| 487469 481397
Vojenska ZP 50520 61013| 76279 89784| 99099
ZP ministerstva vnitra 81 363 82 241 96 752 | 122843| 131850
OzP 20825| 26945| 30670 32328| 41400
Ceska pramyslova ZP 28134| 35300| 39767| 46348 53568
Bratrska revirni ZP 2542 3208 4 395 3558 4746
ZP Skoda 19 35 146 131 110
VZP, a.s. 29 16 29 24 33
ZDRAVOTNI POJISTOVNY | 506 603| 558558| 648128| 782485| 812203
FINANCNI DARY 1321 432 559 302 162

Veskeré zdroje financovani Nemocnice Vyskov jsou uvedeny v Tabulce ¢. 1. Je patrné,
ze nejvetsim zdrojem financovdni Nemocnice VySkov jsou piijmy z vykonavani jeji
hlavni ¢innosti, které jsou tvofeny pfedevSim trzbami za vyuZivani nadstandardnich
pokoji, piedevSim na gynekologicko-porodnickém oddéleni, prodejem 1éciv
V nemocnicni 1ékarné a prodejem krve a krevni plazmy. DalSi ¢ast pfijmi z hlavni

¢innosti tvoii také drobné gynekologické zdkroky, poplatky za doprovod détského
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pacienta (nad 6 let véku), strava pro tento doprovod, povinné neurologické vySetfeni
véetné EEG (byvda pozadovano zaméstnavateli), sluzby rehabilitace, poplatky
za parkovani v aredlu nemocnice & pijmy za vykony provadéné na zadost Policie CR.
Ptijmy z hlavni €innosti vyrazné prevySuji piijmy z vedlejsi Cinnosti, jelikoz vedlejsi
¢innost predstavuje pouze prani, Zehleni a mandlovani pradla a prodej stravy cizim
stravnikiim. Hlavni a vedlejsi ¢innost je podrobnéji popsana V kapitolach 3.1.3 a 3.1.4
této prace. V prubchu sledovanych let pfijmy z hlavni Cinnosti stale rostou, piijmy
z vedlejsi Cinnosti vykazuji mirné kolisani, jelikoz béhem epidemie COVID-19 (roky
2020 a 2021) poklesl zajem o sluzby pradelny i kuchyné, a to i z divodu opatieni, ktera
byla vtéchto letech nutna. Porovnani vyvoje pfijmi hlavni Cinnosti a pfijmua

od zdravotnich pojistoven V jednotlivych letech zobrazuje Graf €. 1.
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Graf ¢&. 1: Vyvoj prijmu hlavni ¢innosti a pFijmi od zdrav. pojistoven (v tis. K¢)
(Zdroj: vlastni zpracovani podle Zprav o ¢innosti ptispévkové organizace)

Druhym nejvétsim zdrojem piijmil organizace jsou piijmy od zdravotnich pojistoven,
které jsou predevSim za lékairské vykony. Tyto ptfijmy vykazuji meziro¢né rostouci
tendenci. Mezi prvnim a poslednim sledovanym rokem je rozdil 305 600 tis. K¢. Piijmy
Jsou z osmi zdravotnich pojistoven — VSeobecna zdravotni pojistovna, Vojenska
zdravotni pojistovna, Zdravotni pojiStovna ministerstva vnitra, Oborova zdravotni
pojistovna, Ceska primyslova zdravotni pojistovna, Bratrska revirni pokladna zdravotni

pojistovna, Zdravotni pojistovna Skoda a VSeobecna zdravotni pojistovna, a.s. Nejvyssi
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podil ptfijmt od zdravotnich pojistoven pochdzi ze VSeobecné zdravotni pojistovny,

a to zhruba 62 %.

Tietim nejvétsSim zdrojem piijmul jsou pifijmy ve formé investi¢nich dotaci, které jsou
Nemocnici Vyskov poskytovany ze statniho rozpoctu a od ziizovatele, kterym
je Jihomoravsky kraj. VySe dotaci od obou poskytovateli velmi kolisaji, v roce 2021
nebyla organizaci poskytnuta zadna investicni dotace ze statniho rozpoctu. V prubchu
sledovanych let byly investi¢ni dotace vyuzity naptiklad na nédkup stolni stitednékapacitni
centrifugy, zvySeni kvality nasledné péce, na nakup kardiotokografu, konvektomatu,
parniho sterilizadtoru, na nakup osobniho automobilu ¢i na vyménu vodovodniho

a odpadniho potrubi na ODN.

Dalsim ptijmem jsou dotace provozni, které jsou opct poskytovany ze statniho rozpoctu
a od zfizovatele. Provozni dotace ze statniho rozpoctu v letech 2020 a 2021 mimofadné
vzrostly, jelikoz byla vobou letech poskytnuta mimotfadna dotace na podporu
mimofaddného finan¢niho ohodnoceni zaméstnancii poskytovateld lizkové péce
v souvislosti s epidemii COVID-19. V letech 2018, 2019 a 2022 hodnoty provoznich

dotaci kolisaly, nejmensi hodnota se objevila v roce 2019.

Nejmensi podil na celkovych zdrojich financovani Nemocnice Vyskov ptedstavuji
finan¢ni dary od pacientii a vefejnosti. Nejvétsi hodnota finan¢nich dard je zaznamendna
v roce 2018, naopak nejmensi v roce 2022, rozdil mezi témito hodnotami je 1 159 tis. K¢.

Ve zbyvajicich tfech sledovanych letech hodnoty mirné kolisaly.
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Graf ¢&. 2: Vyvoj jednotlivych sloZek financovani (v tis. K¢)
(Zdroj: vlastni zpracovani podle Zprav o ¢innosti ptispévkové organizace)
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3.3 Analyza nakladi organizace

Naklady jsou soucasti kazdé organizace, vyjadiuji spotfebu ekonomickych zdroja

V penéznim vyjadfeni. Nemocnice Vyskov rozdé€luje své celkové naklady na nédklady

-----

celkové naklady organizace v letech 2018-2022.

Tabulka €. 2: Celkové naklady organizace v tis. K¢
(Zdroj: vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztraty)

[tis. K¢] 2018 2019 2020 2021 2022
HC 672 319 733 419 840 238 971 998 959 209
vC 2609 2794 2767 2452 3523

CELKEM 674 928 736 213 843 005 974 450 962 732

Z Tabulky €. 2 je patrné, Ze naklady hlavni ¢innosti tvofi naprostou vétSinu celkovych
nakladl organizace, a to ve vSech sledovanych letech. Je také mozné pozorovat, ze tyto
naklady vykazuji v prvnich &tyfech sledovanych letech neustdlou rostouci tendenci,
Vv poslednim sledovaném roce 2022 jejich hodnota mirné poklesla oproti predchéazejicimu
roku 2021 o 12 789 tis. K¢&. Naklady hlavni ¢innosti jsou ve stovkach miliont, kdezto
naklady hlavni ¢innosti pouze v jednotkach milionti, coZ opét poukazuje na to, Ze tvofi
vétdinu celkovych nakladt organizace. Graf ¢. 3 zobrazuje podil nakladtit HC a nakladii
VC na celkovych nékladech ve sledovanych letech. Z tohoto grafu je mozné vyéist,
7e naklady HC tvoii ve vSech sledovanych letech pies 99 % z celkovych nakladd

organizace, kdezto ndklady VC pouze zbyvajici necelé 1 %.
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Graf €. 3: Podil nakladd hlavni ¢innosti na celkovych nakladech (v %0)
(Zdroj: vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztraty)

3.3.1 Naklady hlavni ¢innosti

Néklady hlavni ¢innosti v Nemocnici Vyskov jsou spjaty predevSim s poskytovanim
zdravotni péce, s poskytovanim lékatské a pohotovostni sluzby a v neposledni fad¢ také

se zpracovanim krve.

Nejvétsi polozkou nakladi na tuto ¢innost jsou mzdové naklady, o néco mensi polozkou
je dale zakonné socialni pojisténi, souvisejici praveé se mzdovymi naklady a také spotieba
materidlu. Mzdové ndklady v pribehu prvnich ¢tyt sledovanych let vykazuji rostouci
tendenci, obzvlasté v roce 2021, kdy doslo k vyplaceni odmén zdravotnikiim za jejich
nasazeni béhem pandemie COVID-19. V roce 2022 doslo k poklesu mzdovych nakladu
oproti predeslému roku, jelikoz odmény za dobu pandemie uz nebyly vyplaceny. Pocet
zaméstnancl béhem sledovanych let v Nemocnici Vyskov meziro¢né rostl, coz je spjato
I S rustem, jiz zminénych mzdovych nakladd a s nimi souvisejici polozkou zakonného

socialniho pojisténi. Pocty zaméstnanct v jednotlivych letech znazornuje Tabulka ¢. 3.

Tabulka €. 3: Podet zaméstnanci v jednotlivych letech
(Zdroj: vlastni zpracovani podle Zprav o ¢innosti pfispévkové organizace)

2018 2019 2020 2021 2022

Pocet

y . 802 802 815 847 856
zaméstnancl
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Tabulka ¢. 4: Naklady hlavni ¢innosti v tis. K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztraty)

Polozka [ tis. K¢] 2018 2019 2020 2021 2022
Naklady z ¢innosti 672 305 732 899 839 908 971 676 958 319
Spotieba materialu 117 287 114 105 135 067 190 149 171138
Spotieba energie 13 327 16 877 15 315 11 832 27 015
Spotieba jinych

neskladovatelnych dodavek 2136 2167 2056 2031 2119
Prodané zbozi 56 418 55 025 49 092 53 603 56 166
Aktivace ob&Zného majetku | - 16 239 -16 076 - 13542 - 13532 - 18 476
Opravy a udrzovani 7858 13594 10 236 10 445 14 348
Cestovné 250 424 199 186 526
Néklady na reprezentaci 30 20 18 18 23
Ostatni sluzby 16 495 17 246 16 989 18 833 20792
Mzdové naklady 330 486 361 235 428 692 483 712 466 499
Zakonné socialni pojisténi 111 215 121 416 142 888 161 849 155 350
Jiné socialni pojisténi 1354 1483 1566 1771 1902
Zékonn¢é socialni naklady 3526 8511 15 465 10 061 10790
Jiné soc. néklady 0 0 0 2186 0
Dan silni¢ni 7 7 11 13 0
Jiné pokuty a penale 2 0 1 0 0
Prodany material 9 367 10 232 7438 6 865 14 619
Manka a $kody 6 11 0 4 0
Odpisy dlouhodobého 15190 21827 23689 26716 27230
majetku

Naklad}/ z vyfazenych 21 52 9 12 14
pohledavek

Néaklady z drobného

dlouhodobého majetku 1534 2584 2520 3184 5972
Ostatni naklady z ¢innosti 2 035 2 159 2199 1738 2 293
Finan¢ni ndklady 0 517 329 322 890
Uroky 0 517 316 318 890
Kurzové ztraty 0 0 6 2 0
Ostatni finan¢ni naklady 0 0 8 2 0
NAKLADY CELKEM | 672 305 733 416 840 237 971 998 959 209

Néklady na ostatni polozky, jak je patrné z Tabulky €.

4, jsou vyrazné niz$i. PoloZzky jiné

pokuty a pendle, kurzové ztraty a ostatni finan¢ni néklady jsou téméf zanedbatelné

ve vSech sledovanych letech.

Néklady z drobného dlouhodobého majetku meziroéné rostly vlivem rtiznych nenadalych

situaci. V roce 2019 vzrostly tyto naklady v disledku pouziti poskytnutého finanéniho

daru od mést a obci na vybaveni ODN a poskytnuti pfispévku na provoz od JIMK

na upravu a vybaveni doc¢asnych prostor ORL a neurologie. V roce 2020 pak tyto ndklady

vzrostly v disledku nakupu nutného vybaveni v souvislosti s koronavirovou nakazou.

A vroce 2021 vzrostly v dusledku jednak nakupu nutného vybaveni v souvislosti
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S koronavirovou nakazou a jednak zdivodu potieby obnoveni PC a tiskaren.
V poslednim sledovaném roce vzrostly v diisledku potieby obnoveni PC a monitort,

nakupu tklidovych vozikili a obnovy zdravotnického a nezdravotnického nabytku.

Za zminku také stoji vyrazné kolisani poloZky Spotieba energie, nejvétSi rozdil
je viditelny mezi lety 2021 a 2022, a to 15 183 tis. K¢. Tyto rozdily vsak nejsou
zpusobeny tim, ze by se v prubéhu sledovanych let vyrazné ménila velikost spotieby
energie. Ceny energii jsou odvislé od vysledki centralnich vefejnych zakdazek
provadénych zfizovatelem, tudiZ organizace nemulze nijak ovlivnit ceny energii, které
,Vysoutézil*“ ztizovatel. V roce 2022 doslo k velkému navySeni cen energii predev§im

kvili valce na Ukrajing, kdy ceny energii stoupaly o desitky procent.

Graf ¢. 4 zobrazuje podil nejvétsi polozky nakladd hlavni ¢innosti — mzdovych nakladt
na celkovych nakladech hlavni ¢innosti. Z grafu lze vy¢ist, Ze v prvnich dvou letech
je jejich podil okolo 49 %, v roce 2020 jejich podil vsak stoupl nad 51 % a v poslednich

dvou letech zacal jejich podil klesat.
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Graf ¢&. 4: Podil mzdovych nakladii na nakladech hlavni ¢innosti (v %0)
(Zdroj: vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztraty)
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3.3.2 Naéklady vedlejsi ¢innosti

-----

a mandlovani pradla a také naklady na prodej stravy cizim stravnikiim, tedy stravnikim,

ktefi nejsou zaméstnanci organizace.

vvvvv

(Zdroj: vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztraty)

Polozka [ tis. K¢] 2018 2019 2020 2021 2022
Néklady z ¢innosti 2608 | 2792 2768 | 2454 | 3522
Spotfeba materidlu 1341 1404| 1279 947 | 1769
Spotieba energie 124 137 118 105 203
Spo‘Ereba jinych neskladovatelnych 28 28 24 28 29
dodévek

Opravy a udrzovani 30 14 25 30 27
Ostatni sluzby 36 39 36 42 45
Mzdové naklady 778 858 938 962 | 1064
Zakonné socialni pojisténi 262 287 311 320 352
Zakonné socialni naklady 6 23 26 11 30
Nal_dady z drobného dlouhodobého 1 5 10 9 3
majetku

Ostatni naklady z Cinnosti 2 0 1 0 0
NAKLADY CELKEM 2608 | 2792 2768 | 2454 | 3522

-----

materidlu, v pribéhu sledovanych let je to 38-51 %. Z tabulky lze také vy¢ist, ze tyto
naklady ve sledovanych letech kolisaly, nejnizsi hodnota byla zaznamenana v roce 2021

a naopak nejvyssi v roce 2022.

Mezi dalsi polozky ndkladl, které maji vétsi podil na té€ch celkovych patii mzdové
naklady, které meziro€né vykazuji rostouci trend, dale pak zakonné socialni pojisténi,

které¢ je spjato se mzdovymi naklady a posledni vyznamné&j$i poloZzkou je spotieba
3.4 Analyza vynosi organizace

Stejn¢ jako své celkové nédklady, rozd€luje Nemocnice Vyskov 1 své celkové vynosy

vvvvv

Ze vynosy hlavni ¢innosti pfedstavuji podstatné vyssi podil na celkovych vynosech oproti
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a vétsinou také dokazi pokryt jeji ztratu.

Vynosy zhlavni ¢innosti vykazuji v prvnich ¢tyfech sledovanych letech rostouci
tendenci, Vv poslednim sledovaném roce 2022 hodnota vynosi mirné poklesla
0 19531 tis. K&, stejné jako tomu bylo v ptipadé ndkladl z hlavni ¢innosti. Naopak

-----

3 000 tis. K¢, pouze v roce 2022 jejich hodnota ptesahla 4 000 tis. K¢.

Tabulka ¢. 4: Celkové vynosy organizace v tis. K¢
(Zdroj: vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztraty)

[tis. K¢&] 2018 2019 2020 2021 2022
HC 671767 714 814 851 398 997 979 978 448
vC 3208 3198 3071 3196 4210

CELKEM 674 975 718 012 854 469 1001175 982 658

-----

'''''

100
0,43
80 0 32- 2022
60 0 36- 2021
40 0 45- 2020
20 0 48- 2019
. A 2018
HC e
m2018 m2019 m2020 ™2021 m2022

-----

(Zdroj: vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztraty)
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3.4.1 Vynosy hlavni ¢innosti

Vynosy hlavni ¢innosti, stejné jako naklady hlavni ¢innosti v Nemocnici Vyskov, jsou
tvoteny predevsim poskytovanim zdravotni péce, poskytovanim lé¢kaiské a pohotovostni

sluzby a v neposledni fad¢ také zpracovanim krve v laboratotich.

Nejvetsi podil vynost hlavni Cinnosti tvofi vynosy z prodeje sluzeb, ve vSech letech
predstavuji okolo 80 % z celkovych vynost této Cinnosti. Prevaznou cast vynost
z prodeje sluzeb hlavni Cinnosti tvofi vynosy od zdravotnich pojistoven za poskytovani
zdravotni péce. Dale se na vynosech z prodeje sluzeb podili poskytovani zdravotni péce
nehrazené z vetejného zdravotniho pojisténi, kdy uhradu provede ptimo pacient. Soucasti
vynosu z prodeje sluzeb jsou také dalsi sluzby poskytované pacientim, napt. vyuziti
nadstandardniho pokoje pfi hospitalizaci, parkovné uvniti aredlu nemocnice ¢i thrada

stravy od zaméstnancii.

Dalsi vétsi polozkou mezi vynosy hlavni ¢innosti jsou vynosy z prodaného zbozi, které
ve vSech letech predstavuji okolo 10 %. Vynosy z prodaného zbozi tvoti vyhradné prode;j
realizovany ve vefejné ¢asti nemocnicni 1ékarny. Tento prodej se sklada z vydeje 1é¢iv
a zdravotnického materialu na recept ¢i poukaz, dale je zde také realizovan tzv. volny
prodej, kde si mohou klienti zakoupit 1é¢ebné pripravky, zdravotnicky material a dalsi
sortiment, jehoz vydej neni vazan na recept ¢i poukaz. Prodej zbozi na recepty a poukazy

tvoii cca 70 % vynost z prodaného zboZi a volny prodej cca 30 %.

Vynosy z prodeje sluZzeb vykazuji v prub¢hu vSech sledovanych let rostouci tendenci,
kdeZto vynosy z prodaného zbozi zaznamenaly vroce 2020 velky pokles oproti
predchozim dvéma letem, mezi lety 2018 a 2020 byl rozdil 9 165 tis. K¢.

Do vynost hlavni ¢innosti se v roce 2018 promitl ucelovy ptispévek na provoz a opravu
evakuacniho schodisté¢ v budové ODN ve vysi 379 tis. K¢. V roce 2019 se do téchto
vynosti promitla neinvesticni dotace ze statniho rozpoctu ve vysi 2 639 tis. K¢
na rezidencni mista lékatskych povolani a rezidenéni mista nelékatskych povolani.
V roce 2020 obdrzela Nemocnice VySkov neinvesticni dotaci ze statniho rozpoctu
na mimofddné odmény zaméstnancti liZzkovych zdravotnickych zafizeni ve vysi
57 990 tis. K¢ a také bezucelovy ptispévek na provoz ve vysi 14 500 tis. K¢ na thradu
zavazki po lhite splatnosti, coz se opét promitlo do vynost hlavni ¢innosti. V pribehu

roku 2021 se do vynosl hlavni ¢innosti promitl ucelovy ptispévek na provoz LSPP
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ve vySi 3946 tis. K¢ a ucelovy prispévek na provoz ocCkovaciho centra ve vysi
1000 tis. K¢, dale také dotace pro poskytovatele lazkové péce s cilem prevence
negativnich dopadii psychické a fyzické zatéze a obnovy psychickych a fyzickych
sil pro pracovniky ve zdravotnictvi v souvislosti sepidemii COVID-19 ve vysi
2 186 tis. K¢. V poslednim sledovaném roce se do vynost z hlavni ¢innosti promitl
bezucelovy prispévek od JMK na provoz ve vysi 16 450 tis. K¢ na kompenzaci zvySenych
cen energie a na uhradu zavazki po splatnosti, ucelovy ptispévek na provoz LSPP ve vysi
4168 tis. K¢ a tucelovy prispévek na stabilizaci Iékaiského persondlu ve vysi

1539 tis. K¢.

Tabulka €. 5: Vynosy hlavni ¢innosti v tis. K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztraty

PolozZka [tis. K¢] 2018 2019 2020 2021 2022
Vynosy z ¢innosti 645889 | 686477 | 757624 | 894772 | 936542
Vynosy z prodeje sluzeb 534851 | 587102 | 677574 | 816345 | 851785
Vynosy z pronajmu 2 553 2 350 2 387 2 875 2 949
vymosy 2 prodancho 71668 | 70326| 62503| 68024| 71523
Smluvni [?okuty a uroky 210 0 0 0 389
Z prodleni

Vynosy z prodeje 7063| 7965| 5258| 4820| 8835
materidlu

Cerpani fondii 28 333 11 959 716 730 99
Ostatni vynosy z ¢innosti 1211 6 775 9185 1975 963
Finan¢ni vynosy 51 170 75 134 929
Uroky 51 170 74 134 929
Kurzové zisky 0 0 1 0 0
Vynosy z transferi 25 827 28 167 93699 | 103074 | 40977
Vynosy vybranych

mistnich instituci 25 827 28 167 93699 | 103074 | 40977
z transfer

VYNOSY CELKEM 671767 | 714814 | 851 398 9970 9788

-----

v

ooooo

Ve
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Vynosy z téchto Cinnosti ve sledovanych letech pouze mirné kolisaji a hodnoty jsou
jak pro samotny rozvoj organizace, tak i pro ptipadné kryti ztraty z hlavni ¢innosti, jako
tomu bylo v letech 2018 a 2019. Jedna se tedy o dalsi zdroj financovani organizace.

.....

(Zdroj: vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztraty)

Polozka [tis. K¢] 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Vynosy z prodeje 3208| 3198| 3071| 3196| 4210
sluzeb

VYNOSY CELKEM | 3208| 3198| 3071| 3196| 4210

-----

sledovaném roce 2022, jelikoZ u prani pradla pro cizi subjekty i u prodeje stravy cizim
stravnikim se podafilo zvySit objem vynost. Toto zvySeni bylo zplisobeno jednak
nartistem poctu vypranych kg pradla a nartistem mnozstvi prodané stravy po odeznéni
dopadi pandemie COVID-19, a jednak také navySenim cen za tyto sluzby od 1. 1. 2022
v souvislosti s ristem cen vstupnich nakladt. Naopak nejnizsi hodnota se objevila v roce
2020, jelikoz vlivem pandemie COVID-19 vyrazné poklesl zéjem o tyto sluzby. Rozdil
mezi témito hodnotami je 1 139 tis. K¢. Hodnoty v letech 2018, 2019 a 2021 jsou téméf

identické.

4300
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3700
3500

3300 3208
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2700
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.....

(Zdroj: vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztraty)
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3.5 Analyza vysledku hospodareni

vvvvvv

je jednou ze slozek vlastniho kapitalu. Umoznuje zhodnotit hospodatreni ucetni jednotky.
Byva sledovan piedevs§im na konci ucetniho obdobi, ale také mize byt sledovan v jeho
prubéhu. Vysledek hospodaieni nalezneme v rozvaze a ve vykazu zisku a ztraty, jelikoz
je jejich soucasti. Podle toho, zda ptfevazuji vynosy ¢i ndklady je pak mozné urcit,
zda ucetni jednotka vykazuje zisk, anebo ztratu. Porovnanim nakladti a vynost hlavni

¢innosti vznikne vysledek hospodaieni hlavni cinnosti, dale porovnanim naklada

----------

-----

¢. 9.

Tabulka €. 7: Vysledek hospodareni v tis. K¢
(Zdroj: vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztraty)

[tis. K¢&] 2018 2019 2020 2021 2022
Naklady HC 672 319 733419 840238 | 971998 | 959209
Vynosy HC 671 767 714 814 851398 | 997979 | 978448
VH HC - 552 - 18 605 11 160 25 981 19 239
Naklady VC 2 609 2793 2 767 2 452 3523
Vynosy VC 3208 3198 3071 3196 4210
VH VC 599 405 304 744 687
VH CELKEM 47 - 18 200 11 464 26 725 19 926

Vyvoj hospodatfeni v Nemocnici Vyskov je pravidelné mési¢né sledovan a jednotlivé
druhy vynosii a nakladi jsou porovnavany se schvalenym polozkovym rozpoctem
na piislusny rok. Rozpocet v hlavni Cinnosti se sestavuje jako vyrovnany, v rozpoctu
vynost a ¢erpani nakladl musi byt pfijimana potfebnd opatfeni k zajisténi vyrovnaného
vysledku hospodateni. To znamend, ze pokud v hlavni ¢innosti jsou pomérné mesic¢ni
vynosy niz$i oproti pldnovanému rocnimu rozpoctu, je nutné v rdmci moznosti zvysit

naptiklad produkci zdravotni péce, zvysit obrat ve vefejné ¢asti 1ékarny apod.
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Pokud v oblasti nakladi dochazi k piekracovani stanoveného planu, je tieba zvazit
moznost zavedeni uspornych opatieni. V ptipadé, ze z objektivnich diivodii nemohou tyto
kroky vést k vyrovnanému hospodaieni, probihaji jednani se zfizovatelem o moznosti
poskytnuti piispévku na provoz. Pfispévek na provoz zfizovatel poskytuje po prokézani
objektivnich pfic¢in poklesu vynosu ¢i nartstu nakladi oproti stanovenému rozpoctu.

-----

-----

Z Grafu €. 7 je patrné pomérné velké kolisani hodnoty vysledku hospodateni jak hlavni
¢innosti, tak 1 celkového vysledku hospodareni. U vysledku hospodaieni hlavni ¢innosti
je mozné pozorovat hodnoty od — 18 605 tis. K& az po nejvyssi hodnotu z roku 2021,
v Grafu ¢. 7 pozorovat to, Zze jeho hodnoty nekolisaly tolik, jako tomu bylo v piipadé
vysledku hospodaieni hlavni c¢innosti. Hodnoty byly vzdy ziskové a pohybovaly
se od 304 tis. K& (rok 2020) do 744 tis. K¢ (rok 2021). Jeho mirny pokles v roce 2022
byl zplisoben vysokou inflaci a nariistem cen energii, které zptisobily vyssi rist ndkladd,
nez se kterymi pocitala kalkulace cen poskytovanych sluzeb, ptestoze se cenik sluzeb

z divodu ristu cen v prabéhu roku 2022 upravoval.

Celkovy vysledek hospodateni byl zdporny pouze v roce 2019, kdy Nemocnice Vyskov
vykazovala ztratu. Ve zbylych sledovanych letech 2018, 2020, 2021 a 2022 vykazoval
celkovy vysledek hospodafeni kladné hodnoty, tudiz Nemocnice Vyskov byla v téchto

letech ziskova.
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Graf & 7: Vyvoj vysledku hospodaieni HC a VC a celkového VH (v tis. K&)
(Zdroj: vlastni zpracovani podle Vykazu zisku a ztraty)

Znacny propad hospodaieni v roce 2019, kdy bylo dosazeno ztraty ve vysi 18 605 tis. K¢,
zpisobil nartst nakladt o 61 100 tis. K¢, na kterém se podilela zejména Natizeni vlady
¢. 263/2018 Sb., a Nafizeni vlady ¢. 332/2018 Sb., platna od 1. 1. 2019, kterd zavedla
nové tabulky platovych tarifd zvysSenych diferencované pro jednotlivé kategorie
zaméstnancl a nove byly upraveny zvlastni piiplatky. ZvySeni platovych tarifi pro 1ékare
ve tfidach 11 az 13 cinilo 7 % a ve tfidé 14 cinilo 2 %. ZvySeni platovych tarifl
pro nelékaiské zdravotnické pracovniky cinilo 7% a pro délniky a THP
(technickohospodarské pracovniky) 5 %. U zvlastnich priplatki doslo k oddéleni
piiplatku za praci ve dvousménném pracovnim reZimu a ptiplatku za praci ve tfisménném
a nepfetrzittm pracovnim rezimu. Byl také nov€ definovan zvlastni piiplatek
pro zdravotnické nelékarské pracovniky pracujici bez odborného dohledu. Vlivem
pfedmétnych nafizeni vlady se zvySily meziro¢né néklady na platy v¢. zdravotniho
a socialniho pojistného a ptidélu do FKSP o 45 784 tis. K¢, dale doslo k meziro¢nimu
nartistu cen energii o 3 550 tis. K¢, narstu nakladd na opravy 0 5 736 tis. K¢, nartistu
nakladii na odpisy dlouhodobého majetku o 6 637 tis. K& (vlivem zafazeni techniky
pofizené v ramci dotacni akce ZvySeni kvality ndvazné péce). Na druhé strané u vynost
doslo k meziro¢nimu nartstu pouze o 43 047 tis. K¢. Jednak to bylo nedostatecnym
mezirocnim narastem vynost od zdravotnich pojiStoven, a jednak poklesem pouziti

rezervniho fondu na rozvoj PO a k poklesu vysledkového zauctovani nekryti fondu
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investic — v obou piipadech z divodu nedostatku zdroji na téchto fondech, které byly
vycCerpany ke snizeni ztraty v hlavni ¢innosti v roce 2018 na hodnotu -552 tis. K¢. (Zpravy

o ¢innosti prispévkové organizace)

Z tohoto vyplyva, ze i vroce 2018 by bylo dosazeno pomérné vysoké ztraty, pokud
by nebylo do zlepSeni vysledku hospodareni zapojeno vyuziti fondl organizace. Uvedené
skutec¢nosti svédc¢i o tom, ze nastaveni uhradové vyhlasky v letech 2018 a 2019 nekrylo
uhradami za zdravotni péci pln€ nadkladovost provozu zdravotnickych zafizeni a dasledné

nezohlednovalo zejména nafizeni vlady, kterymi se navySovaly platy zaméstnancti.

Od roku 2020 az po rok 2022 se hospodateni nemocnice znatelné zlepsilo, a to diky
zavedeni kompenzaénich vyhlasek k Uhradovym vyhlagkam V jednotlivych letech
v dusledku potieby feSeni zvySenych nakladt v souvislosti slé¢bou COVID-19

pozitivnich pacientd.

3.6 Modifikovana finan¢ni analyza

Tato ¢ast bakalaiské prace bude vénovana modifikované finan¢ni analyze za roky 2018
az 2022. Analyza je provedena pomoci vybranych ukazatelti, které jsou vhodné

ke zhodnoceni hospodareni konkrétni nestatni neziskové organizace.

3.6.1 Ukazatele likvidity
Okamzita likvidita
Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti prace okamzitd likvidita pfedstavuje pomér
penéznich prostiedki a jejich ekvivalentii a kratkodobych okamzité splatnych zavazki.
Také predstavuje schopnost organizace hradit své okamzZité splatné zadvazky. Finan¢né
zdravé podniky v ziskovém sektoru se pohybuji okolo hodnoty 0,2. V ptipadé

neziskového sektoru byva tato hodnota zpravidla vyssi. (Krechovska, Hejdukova,

Hommerova, 2018, s. 68; Kraftova, 2002, s. 115)
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Vzorec pro vypocet je nasledujici:

kde:

L ... okamzita likvidita;

Pe

LI ES
KZy

P, ... penézni prostiedky a jejich ekvivalenty;

KZy ... kratkodobé zavazky (Kraftova, 2002, s. 115)

Tabulka ¢. 8: Okamzita likvidita
(Zdroj: vlastni zpracovani podle Rozvahy)

(1)

[tis. K¢] 2018 2019 2020 2021 2022
Pe 12 550 15 422 18 274 35585 57076
KZv 89 066 104 730 127 145 99 331 123 653
Li 0,14 0,15 0,14 0,36 0,46

Okamzita likvidita pfedstavuje pomér kratkodobého financni majetku a kratkodobych
zavazkl. Kratkodoby finanéni majetek v pfipadé Nemocnice VySkov, p. o. zahrnuje
pokladnu; penize na cesté; béZny ucet; jiné béZné Ucty a bézny ucet FKSP. Mezi
kratkodobé zéavazky tadi zavazky vici dodavatelim; zavazky vi¢i zaméstnanciim;
socialni zabezpeceni; zdravotni pojiSténi; ostatni dané, poplatky a jind obdobna plnéni;
danl z pfidané hodnoty; kratkodobé pfijaté zalohy na transfery; vydaje pfistich obdobi;

dohadné ucty pasivni a ostatni kratkodobé zavazky.

V tabulce je zietelné vidét, Ze kratkodoby financni majetek organizace meziro€né stale
rostl. V prubéhu vsech sledovanych let tvoii prostiedky na bézném uctu téméi 88 %

kratkodobého finan¢niho majetku, maji tedy velky vliv na hodnotu tohoto ukazatele.

V prubéhu prvnich tif sledovanych let byla hodnota okamzité likvidity témét identicka.
Ve vSech téchto letech se hodnota pohybovala po doporucovanou hodnotou 0,2,
coZ znaci, ze v organizaci dochazelo k neefektivnimu vyuZiti finanénich prostiedki.

V roce 2021 okamzita likvidita dosahla hodnoty 0,36 a vroce 2022 hodnoty 0,46,
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coz je u neziskovych organizaci také v poradku, jelikoz v jejich pfipadé byva hodnota

okamzité likvidity zpravidla vyssi.
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita poukazuje pfedevSim na vyrovnanost mezi kratkodobymi
pohledavkami a kratkodobymi zavazky. (Krechovskd, Hejdukovd, Hommerova, 2018,
S. 68)

Vzorec pro vypocet je nasledujici:

_ PetPy

Ly = KZy 2

kde:

Ly ... pohotova likvidita;

P, ... penize a jejich ekvivalenty;

P, ... kratkodobé pohledavky;

KZy ... kratkodobé zavazky (Kraftova, 2002, s. 116)

Tabulka ¢. 9: Pohotova likvidita
(Zdroj: vlastni zpracovani podle Rozvahy)

[tis. K¢] 2018 2019 2020 2021 2022
Pe 12 550 15 422 18 274 35585 57 076
Po 75 306 69 382 94 161 86 938 101 378
KZv 89 066 104 730 127 145 99 331 123 653
Ln 0,99 0,81 0,88 1,23 1,28

Pohotova likvidita na rozdil od okamzité likvidity zahrnuje také kratkodobé pohledavky,
které muzeme v rozvaze najit na stran¢ aktiv. Do kratkodobych pohledavek patii
pohledavky za odbérateli; kratkodobé poskytnuté zalohy; jiné pohledavky z hlavni
¢innosti; pohledavky za zaméstnanci; dan z pfijml; ndklady a piijmy piiStich obdobi;

dohadné ucty aktivni a ostatni kratkodobé pohledavky.

Jak je patrné z tabulky, vysledky pohotové likvidity se v letech 2019 a 2020 pohybuji

pod doporucovanou hodnotou 1, coz poukazuje na to, ze organizaci v téchto letech
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hrozilo nebezpeci nesolventnosti. V roce 2018 byla tato hodnota pouze velmi mirné
pod doporuc¢ovanou hodnotou 1. V poslednich dvou sledovanych letech se hodnota
pohotové likvidity dostala nad hodnotu 1, konkrétné na 1,23 a na 1,28, coz je pro

organizaci pozitivni. V letech 2021 a 2022 méla organizace také vyrazn¢ vyssi

fvwr

Vv

kratkodobé pohleddvky. Béhem sledovanych let dochazelo k vyraznéjSimu kolisani
hodnot pohotové likvidity.

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital predstavuje prostiedky, kterymi organizace disponuje pro svou
béznou Cinnost. (Kraftova, 2002, s. 117)

Vzorec pro vypocet je nasledujici:

PK =0A—- KZv  (3)
kde:
PK ... (Cisty) pracovni kapital;
OA ... obéZna aktiva;
KZv ... kratkodobé¢ zavazky (Kraftova, 2002, s. 117)

Tabulka & 10: Cisty pracovni kapital
(Zdroj: vlastni zpracovani podle Rozvahy)

[tis. K¢] 2018 2019 2020 2021 2022
OA 105 692 105 136 143 922 151 369 180 971
KZv 89 066 104 730 127 145 99 331 123 653
PK 16 626 406 16 777 52 038 57 318

Cisty pracovni kapital je tvofen ob&znymi aktivy, ktera jsou ponizena o kratkodobé
zavazky. Ob€zna aktiva jsou tvofena zasobami, které zahrnuji material na sklad¢, material
na cesté a zbozi na sklad¢, dale kratkodobymi pohledavkami a kratkodobym finan¢nim
majetkem. Nejvétsi ¢ast obéZnych aktiv tvoii kratkodobé pohledavky, ve vSech

sledovanych letech je to ptes 50 %.
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Ve vsech sledovanych letech je hodnota Cistého pracovniho kapitalu organizace kladna,
coz znamena, ze dluh organizace je kryty. Cast dlouhodobych pasiv mohou kryt ob&Zna
aktiva. Kladna hodnota také mtze slouzit jako dobry ukazatel pro vétitele, jelikoz kladna
hodnota poukazuje na to, ze je Nemocnice Vyskov schopna hradit své finan¢ni zavazky
v¢as. Nejniz$i hodnota se objevila v roce 2019, kdy se hodnota obéznych aktiv a hodnota
kratkodobych zavazkli velmi pfiblizovaly. Naopak nejvyssi hodnota se objevila
V poslednim sledovaném roce, a to 57 318 tis. K¢ V roce 2022 m¢éla organizace také

vyrazn¢ nejvyssi hodnotu obéznych aktiv.

3.6.2 Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladua

Tento ukazatel, jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti této prace, hodnoti a odrazi miru
sobéstacnosti dané neziskové organizace. Jeho doporucovanou hodnotou je 100 %.

(Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 66)

K hodnoceni autarkie Nemocnice Vyskov byl vybran ukazatel autarkie na bazi vynosi
a ndkladd, jelikoz celd tato bakalaiska prace je zaméfena predev§im na vynosy a ndklady

této organizace.
Vzorec pro vypocet je nasledujici:

Vs

kde:
Agy_pc --- je autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a naklada;
V¢ ... vynosy z hlavni ¢innosti

Ny¢ ... ndklady hlavni ¢innosti (Kraftova, 2002, s. 102)

Tabulka €. 11: Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi
(Zdroj: vlastni zpracovani podle Rozvahy)

[tis. K¢] 2018 2019 2020 2021 2022
Vhe 671767 714 814 851 398 997 979 978 448
Nrc 672 319 733419 840 238 971677 959 209

AHvV-HC 99,92 % 97,46 % 101,33 % | 102,71 % 102,01 %
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Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosii a ndkladli predstavuje pomér mezi vynosy
a ndklady zhlavni Cinnosti, nasledné vynasobeny 100, jelikoz se ukazatel udéava

Vv procentech.

V prvnich dvou letech nedosdhla hodnota ukazatele doporucované hodnoty 100 %,
coz znaci, ze v téchto letech nedoslo k pfili§ vysokym ztrdtdm i pies to, ze hodnoty
ukazatele byly méné nez 100 %. Zisk z doplitkové ¢innosti v roce 2018 stacil k pokryti

ztraty, v roce 2019 jiz vSak nestacil, coz lze vyc¢ist z Tabulky €. 9.

Naopak v poslednich tfech sledovanych letech jiz hodnota ukazatele mirn¢ piesahla
doporucovanou hodnotu 100 %, coz znaci, Ze organizace v téchto letech vygenerovala

zisk, ze kterého si vytvotila rezervu.

Vysledky v tabulce €. 13 vypovidaji o tom, ze kryti ndklad hlavni ¢innosti pomoci
vynosu z hlavni ¢innosti nebylo v letech 2018 a 2019 dostacujici. Tato obdobi byla tudiz
Vv hlavni ¢innosti ztratova. V letech 2020, 2021 a 2022 bylo kryti nakladi hlavni ¢innosti

pomoci vynost z hlavni ¢innosti jiz dostacujici a tato obdobi tak byla ziskova.

3.6.3 Ukazatele rentability

Rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti

-----

¢innosti souviseji. Ukazatel by mél vykazovat kladné hodnoty. (Krechovska, Hejdukova,

Hommerova, 2018, s. 67)

Vzorec pro vypocet je nasledujici:

Type = =28 100 (5)

DC
kde:
I'npé --- j€ rentabilita ndkladt doplitkové Einnosti;
VHp¢ ... vysledek hospodateni dopliikové Einnosti;

Np¢ ... naklady dopliikové ¢innosti (Kraftova, 2002, s. 107)
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Tabulka ¢. 12: Rentabilita nakladda doplitkové ¢innosti

(Zdroj: vlastni zpracovani podle Rozvahy)

[tis. K¢] 2018 2019 2020 2021 2022
VHpe 599 405 304 744 687
Npc 2609 2794 2767 2452 3523
I Np¢ 23 % 14,48 % 11% 30,32 % 19,5 %

Rentabilita nakladti doplitkové cinnosti je tvofena pomérem vysledku hospodateni
doplitkkové cinnosti a nakladti doplikové ¢innosti, nasledn¢ vynasobeny 100, jelikoz

se ukazatel udava v procentech.

Ve vsech sledovanych letech vykazuje hodnota ukazatele kladné i kdyz pomérné nizké
hodnoty, coZz znamend, Ze Nemocnici VySkov se provozovani vedlejsi (hospodarské)
zisku pokryt své ndklady. Rentabilita ndkladt v pritbéhu sledovanych let kolisala, nejveétsi
narulst je patrny v roce 2021, a to 0 19,32 %, jelikoZ se v tomto roce také vyrazné zvysil
zisk pochazejici z dopliikové Cinnosti o hodnotu 439 576 K¢&. Nejniz$i hodnotu
pak mizeme sledovat v roce 2020, kdy naklady doplitkové ¢innosti nejvice prevysovaly

jeji vysledek hospodareni.
Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkkové ¢innosti

Zachycuje, V jaké mite dokaze zisk z dopliikové ¢innosti pokryt ztratu z hlavni ¢innosti.

Uvadi se v procentech. (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 67)

Vzorec pro vypocet je nasledujici:

ziskps «100 ©6)

ztrata y¢

kde:
Z”" ... je mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti;
ziskp¢ ... vysledek hospodateni z doplitkové ¢innosti implicitné v kladné hodnoté;

ziskp¢ ... vysledek hospodateni z hlavni ¢innosti implicitné v zaporné hodnoté

(Kraftova, 2002, s. 107-108)
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Tabulka ¢. 13: Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti
(Zdroj: vlastni zpracovani podle Rozvahy)

[tis. K¢] 2018 2019 2020 2021 2022
ziskpc 599 405 - - -
ziskue 552 18 605 - - -

7 108,5 % 2,17 % - - -

Pro ucely vypoctu tohoto ukazatele je nutné, aby vysledek hospodateni z hlavni ¢innosti
byl zaporny, jelikoz pokud je tento vysledek kladny ¢i nulovy, ukazatel se nepocitad. Mira
pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové Cinnosti predstavuje pomér VH
z doplitkové €innosti a VH z hlavni ¢innosti, pfiemz VH z doplitkové ¢innosti musi

byt kladny a VH z hlavni ¢innosti musi byt naopak zaporny.

V letech 2018 a 2019 byl vysledek hospodateni z hlavni ¢innosti zaporny, tudiz bylo
mozné ukazatel vypocitat. V roce 2018 byla mira pokryti vice nez dostatecna, jelikoz jeji
hodnota byla 108,5 %. V roce 2019 zisk z hlavni ¢innosti vyznamné klesl na hodnotu -
18 604 626 K¢, z divodu velkého nartstu naklada na opravy a udrzovani. Naopak v roce
2020 vyznamné vzrostl na kladnou hodnotu 11 116 011 K¢&, tudiz uz nemélo smysl
ukazatel pocitat. Stejné tak v roce 2021, kdy byl vysledek hospodateni z hlavni ¢innosti
V hodnoté 25981232 K¢&. Jinak tomu nebylo ani vroce 2022, kdy byl vysledek
hospodareni z hlavni ¢innosti opét kladny v hodnoté 19 239 067 K¢.

3.6.4 Zhodnoceni vyvoje hospodareni

Nemocnice Vyskov je krajskou ptispévkovou organizaci, jejimz zfizovatelem

-----

vvvvv

N4

pandemie COVID-19 a predevsim nemocnice tak musely zvladnout obrovsky napor
pacientl. S timto souvisely také mnoha opatieni, tudiz byla organizace nucena nakoupit

potifebné ochranné pomtcky a také vyclenit persondl na nezbytné testovani. V disledku
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pandemie bylo také zaznamenano snizeni zajmu o vedlej$i sluzby (€innost) nemocnice.
Na druhou stranu by se dalo fici, Ze nemocnici pandemie COVID-19 pomohla v oblasti
financovani, jelikoz praveé v letech 2020 a 2021 ji byly poskytnuty mimotadné provozni

dotace.

Hospodafeni nemocnice je zavislé na kazdoro¢né¢ vydavanych tzv. uhradovych
vyhlaskach, kterymi jsou stanovena pravidla pro zptisob a vysi uhrad zdravotnickym
zafizenim za poskytnutou zdravotni péCi ze strany zdravotnich pojiStoven. Pokud
uhradova vyhlaska v ptislusSném roce pln¢€ neodrazi aktualni vlivy pfipadnych narista
nakladl, potom hrozi nemocnici zaporny vysledek hospodateni a také takovy stav cash-
flow, ktery neumoziuje plynulé plnéni zavazkl vici dodavatelim za dodavky a sluzby.
Ktomuto stavu v Nemocnici VySkov zatim nikdy nedoSlo. Vzdy doSlo v nutnych
ptipadech K finanéni pomoci ze strany ziizovatele, nebo doslo ke smirné dohodé
s dodavateli, kdy byla prodlouzena splatnost zavazki. Na vysi pfijmu za zdravotni péci
ma také do jist¢é miry u zdravotnického zafizeni vliv napiiklad poskytovani
¢1 neposkytovani specializované péce, tj, napi. kardiologie, traumatologie, dialyzy atd.
Dale miZze vykonnost negativné ovlivnit prechodny nedostatek Iékatského
a nelékarského zdravotnického personalu a také napiiklad i pocet a skladba diagnéz

pacientd.

Nemocnice Vyskov financuje svou €innost z internich i externich zdroji, cozZ je velmi
pozitivni, jelikoz organizace nespoléhd pouze na jeden zdroj financovéni. Internim
zdrojem financovani jsou piijmy z vlastni ¢innosti, kterd je dale rozdélena na ¢innost
hlavni a ¢innost vedlejsi. Pfijmy z hlavni ¢innosti pfedstavuji nejveétsi polozku mezi zdroji
financovani ve vSech sledovanych letech. Jsou tvofeny predevSim trzbami za vyuZivani
nadstandardnich pokoji, pfedevsim na gynekologicko-porodnickém oddéleni, prodejem
lé¢iv v nemocnicni 1€karné a prodejem krve a krevni plazmy. Dalsi ¢ast piijma z hlavni
¢innosti tvoii také drobné gynekologické zékroky, poplatky za doprovod détského
pacienta (nad 6 let veéku), strava pro tento doprovod, povinné neurologické vySetieni
véetné EEG (byvd pozadovano zaméstnavateli), sluzby rehabilitace, poplatky
za parkovani v arealu nemocnice & piijmy za vykony provadéné na zadost Policie CR.
Ptijmy z hlavni ¢innosti meziroéné rostly, coz je pro organizaci velmi pozitivni.

V priubehu sledovanych let byl jejich narist o 322 795 tis. K¢.
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Nejvyznamnéjs$im externim zdrojem Nemocnice VySkov jsou piispévky od zdravotnich
pojistoven, které nemocnici proplaci provedené nasmlouvané 1ékarské vykony, tudiz tyto
prispevky zavisi také na vykonavani hlavni ¢innosti. Z tohoto diivodu tyto pfijmy také
mezirocné rostly, stejné jako pfijmy z hlavni ¢innosti. Za zminku také stoji mimoradné
vysokd investi¢ni dotace v roce 2018, z niz nejvétsi ¢ast byla vyuzita na zvySeni kvality
navazné péce. V letech 2020 a 2021 jsou vyznamné vysoké provozni dotace, které byly
poskytnuty piedev§im na mimoiadné finan¢ni ohodnoceni zaméstnancti v souvislosti

s epidemii COVID-19.

S provozovanim jakékoliv ¢innosti samoziejmé také souviseji naklady. Organizace

'''''

vvvvv

coz také vyplyva z podstaty organizace.

Néklady hlavni ¢innosti kazdoro¢né stoupaly s vyjimkou roku 2022, kdy mirn¢ poklesly.
Rozdil mezi prvnim a poslednim sledovanym rokem je tedy 286 890 tis. K¢&. Nejveétsi
zdkonné socidlni pojisténi. Mzdové nédklady zahrnuji mzdy zaméstnanci v ramci
pracovnich smluv a dohody konané mimo pracovni pomér (DPC, DPP) a tvoii pramérné
50 % celkovych nakladi HC. V priibéhu sledovanych obdobi vykazuji rostouci tendenci.
Divodem je jednak narist po¢tu zaméstnancu piedevsim v letech 2020-2022, ale také
rostouci hrubé mzdy v disledku Natizeni vlady ¢. 263/2018 Sb., ¢. 332/2018 Sb.,
¢. 300/2019 Sb., ¢. 603/2020 Sb., a ¢. 531/2021 Sb. V roce 2020 zasadné ovlivnila
mzdové néklady pandemie COVID-19 a sni spojené vyssi naroky na zdravotnické
pracovniky. To se projevilo zvySenym mnozstvim pies¢asové prace a vyplacenim
mimotfadnych odmén z prostiedkd organizace. V roce 2021 se objevila druha vina
pandemie COVID-19, ktera vSak byla jest€¢ vice narofna nez vlna prvni. Vyzadala
si otevieni vice specializovanych oddéleni, coz se také projevilo v nardstu potieby
zdravotnického personalu. Vzrostl pocet sanitdii a sester a vzrostl pocet proplacenych
pfesCasovych hodin. Z vlastnich prostredkd byly opét témto zaméstnancim vyplaceny
odmeény. Z tohoto diivodu také vzrostl pocet zaméstnancii o 32. K nejvétSimu nartstu
mzdovych ndkladi doSlo pravé vtomto roce vlivem vyplaceni odmeén, naristu
zdravotnického persondlu a zvySenym poctem proplacenych pies¢asovych hodin, narast

byl oproti pfedchdzejicimu obdobi o 55020 tis. K& Druhou nejvétsi ndkladovou
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polozkou je spotieba materidlu, kterd predstavuje predevsim spotiebu zdravotnického
materidlu (rousky, obvazy, rukavice, operacni plasté, injekeni stiikacky, jehly, kanyly
a dalsi). Nejvyssi spotfeba materidlu byla v roce 2021 opét kviili, jiz zminéné pandemii
COVID-19, jelikoz byla zvysena spotieba ochrannych pomiticek v podobé respiratort,
§titli, ochrannych oblekt, dezinfekce, rukavic a dalSich nezbytnych pomiicek. Spotieba
materialu se zvysila jiz v roce 2020 béhem prvni viny COVID-19, béhem druhé viny
v roce 2021 se vSak spotieba materialu zvysila mnohem vice, a to 0 55 082 tis. K¢.

vvvvv

-----

-----

V ramci poskytovani stravy cizim stravnikiim. Jsou uctovany jako spotieba materidlu
na ucet 501. Tyto naklady v pribéhu poslednich tii sledovanych let velmi kolisaly,
coz znazornuje Tabulka €. 14. Do urcité miry je pro organizaci omezenim jeji zfizovatel,
jelikoZ poté nemtiZze ovlivnit napf. ceny energii, tudiz nema tolik prostoru pro zmirnéni

nakladu.

Tabulka ¢. 14: Spotieba potravin
(Zdroj: vlastni zpracovani podle Zprav o ¢innosti pfispévkové organizace)

[tis. K¢] 2018 2019 2020 2021 2022
Spotieba potravin 1239 1292 1179 841 1620

Vynosy organizace meziro¢n¢ stale rostly az na mirny pokles v roce 2022, tento fakt
lze hodnotit jako pozitivni, pokud vSak neza¢nou vynosy klesat 1 v dalSich letech.
Do vynosii se ve sledovanych letech promitly 1 ucelové piispévky jak od zfizovatele,
tak také ze statniho rozpoctu. V prvnich dvou sledovanych letech se organizace ocitla
ve ztraté v hlavni ¢innosti, coz je pro jeji ekonomickou stranku velmi negativni. V roce
¢innosti nebyl k pokryti ztraty dostatecny. Tudiz by zde bylo na misté pfijmout opatieni,

kterd by mohla pomoci k eliminaci tohoto problému do budoucna.

Na zédkladé ptedchozich analyz by se dalo fici, Ze organizace vyuZiva své penéZni
prostiedky efektivné, v prvnich tfech sledovanych letech by se vSak jejich vyuZzivéani

mohlo vice zefektivnit, jelikoz hodnota okamzité likvidity byla mirn€ pod doporuc¢ovanou
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hodnotou 0,2. Vletech 2019 a 2020 byl ukazatel pohotové likvidity také
pod doporucovanou hodnotou, v tomto piipadé pod hodnotou 1. Tento fakt znamena,
ze v téchto letech hrozilo organizaci nebezpeci nesolventnosti, coz nevrha na organizaci

prilis dobré svétlo a také by to mohlo ohrozit atraktivnost pro ptipadné dodavatele.

Dle vSech piedchozich analyz je evidentni, Ze v oblasti hospodateni byl pro organizaci
jednoznacéné nejhorsi rok 2019, kdy byly témét vSechny ukazatele pod doporucovanymi
hodnotami a organizace se dostala také do ztraty, jak jiz bylo zminéno. Pro organizaci
je velmi pozitivni, Ze v poslednich tfech sledovanych letech jiz vykazovala zisk

a dokézala pokryt vSechny své naklady.

Mezi silné stranky organizace urcité patii jeji Siroka Skala specializovanych oddéleni,
vlastni lékarna, vicezdrojové financovani, spolupréace s jinymi organizacemi a zapojovani
se do charitativnich akei (napt. Beh srdcem), moderni vybaveni, nové zrekonstruovana
kaple pro pacienty, pobocka Ceské posty zfizena v budové vratnice, snaha o vétsi finanéni
nezavislost provozovanim vedlejsi Cinnosti, spoluprace s méstem Vyskov, lokace
nemocnice (je jedinou v okrese). Dal§im pozitivem pifedev§im pro pacienty by také mohla

byt aktualni vystavba magnetické rezonance, ktera doposud v nemocnici nebyla.

Mezi slabé stranky organizace patii predevSim absence pozice fundraisera a obecné
zaméfeni na fundraisingové aktivity, mnohdy neaktudlni informace na webu, nizk4 mira
a efektivnost komunikace s vetejnosti na socialnich sitich (Facebook, Instagram),

sniZujici se pocet 1 hodnota finan¢nich darti od pacientii a vefejnosti.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze silné stranky ptevazuji nad témi slabymi. Nemocnice
Vyskov vykonava svou ¢innosti s velkou odpovédnosti a profesionalitou, poskytuje

tak lidem své sluzby jiz 72 let.
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4 VLASTNI NAVRHY A POSOUZENI JEJICH PRINOSU

V navaznosti na souhrnné zhodnoceni vyvoje hospodaieni jsou v této kapitole uvedeny
vlastni navrhy ke zlepSeni slabych strdnek a financni situace Nemocnice Vyskov,
doplnéné o posouzeni jejich ptipadného piinosu. Néavrhy vychéazi z vysledkli analyz
zdrojii financovani, nakladi, vynosii a vysledku hospodaieni, dale také vychazi

z provedené modifikované financni analyzy.

vvvvv

dalsi ptipadné finan¢ni prostfedky na jejich hospodateni nez u subjektti s primarnim cilem
dosazeni zisku. V ptipadé piispévkové organizace Nemocnice Vyskov je nutny souhlas
Jihomoravského kraje. Tento fakt ptispévkové organizace limituje v mnoha oblastech
a nemohou tak na 100 % ,,ovladat™ své naklady ¢i bez souhlasu obstaravat, jiz zminéné

finan¢ni prosttedky k jejich hospodateni.

Néavrhy v této praci jsou zaméfeny pouze na vynosovou stranu, jelikoz béhem rozhovoru
s ekonomickym naméstkem bylo feCeno: ,,Organizace jiz vSechna proveditelnd
a zrizovatelem schvalend opatreni na zmirnéni nakladit byla jiz aplikovana . (Klimes,

2023)

4.1 Pracovnik pro ziskavani granti a institucionalnich darci

Na zakladé provedenych analyz bylo zjiSténo, Ze Nemocnice VySkov nemé samostatného
pracovnika, ktery by se primarné¢ vénoval naptiklad ziskavani grantii ¢i oslovovani
instituciondlnich darcii. V soucasné dobé tyto aktivity obstardva hlavné ekonomické
oddéleni a ekonomicky naméstek ve spolupraci s feditelem organizace. Nemocnice nyni
ziskéavala finan¢ni prostfedky od statu a od zfizovatele, tyto dotace vSak tvotily pouze
okolo 5% ze zdroji financovani, coz poukazuje na to, ze organizace na téchto
prostiedcich neni témét viibec zavisla. Dary od pacientll, vefejnosti ¢i instituci tvoii také
pouze malou ¢ast, coz by pravé tento pracovnik mohl zménit, a to predev§im v oblasti
darti od firem a instituci. Jeho ukolem by bylo pfedevSim budovéani dobrych vztahii
s vefejnosti, aby organizace ziskala vice darcti z fad firem ¢i riznych instituci, ktefi
by byly ochotni poskytovat dary na pravidelné bazi. Ukolem tohoto pracovnika by mohlo
byt ziskavani dotaci/grantti z fondi Evropské unie, coz by organizaci mohlo pfinést

nemalé finan¢ni prosttedky pro jeji rozvoj €i pro investi¢ni akce.
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Aktudlné je na strankdch DotaceEU.cz zvefejnéno hned nékolik dotacnich titult
vhodnych pro Nemocnici Vyskov, jejichz ziskani by se mohl tento pracovnik vénovat.
Jsou to naptiklad Podpora rozvoje a dostupnosti paliativni péce ¢i Podpora rozvoje

a dostupnosti zdravotni nasledné péce. (Dotacni tituly, ©2023)

Pracovni néplni tohoto pracovnika by bylo zejména hleddni a oslovovéani novych
firemnich a institucionalnich darcti a navazovani dlouhodobé spoluprace s nimi, jakasi
forma péce o stavajici darce, zajist'ovani dotaci ¢i zviditeliovani organizace a spoluprace

S vefejnosti.

Nemocnice Vyskov by tohoto pracovnika mohla mit bud’ jako interniho pracovnika
na zkraceny/polovi¢ni tivazek ¢i jako externiho pracovnika. Navrhla bych spise externiho
pracovnika, jelikoz na n¢j bude mit organizace mensi naklady (viz. Tabulky ¢. 15 a ¢. 16).
Tato prace by nebyla vhodné pro pracovnika na plny uvazek, jelikoz by pravdépodobné

nem¢l dostate¢nou pracovni napln a organizace by tak zbytecné ptichazela o finance.

Dle portalu Jobs.cz se plat pracovnikii na obdobnych pozicich pohybuje okolo
40 000 K&/mésic? pfi praci na plny uvazek. (Nabidky prace, ©1996-2023) V ptipadé
polovi¢niho tivazku by tedy byla uvazovana ¢astka 20 000 Ké&/mésic plus provize ze
ziskaného daru ve vysi 10 %, nésledn¢ je provedena modelova kalkulace. Pro externiho
pracovnika by pak fixni ¢astka byla nizsi. V nasledujici modelové kalkulaci (Tabulka
¢. 16) byla zvolena mési¢ni fixni odména ve vysi 10 000 K¢ a vyse provize ze ziskaného
daru stanovena na 10 %. V ptipadé obou kalkulaci se jedna o finan¢ni dar a provize

Z téchto dard je zamérné stanovena ve stejné procentudlni vysi pro lepsi porovnani.

Tabulka €. 15: Modelova kalkulace nakladu a vynosi v pripadé interniho pracovnika
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Plat 20 000 K¢é
Provize 10 %
Socialni pojisténi — zaméstnavatel 4 960 K&
Zdravotni pojisténi — zaméstnavatel 1 800 K¢
Hodnota daru 350 000 K¢
Celkova odména pracovnika 55 000 K¢ *
Niklady na pracovnika (v¢. provize) 61 760 K¢
Vynos pro organizaci 288 240 K¢

*20 000 + (350 000 x 10 %) =55 000 K¢

2 Uvedend &astka je k datu 19. 4. 2023, web konkrétné uvdadi &¢astky 30 000 — 50 000 K&.
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Tabulka ¢. 16: Modelova kalkulace nakladid a vynosu v pripadé externiho pracovnika
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Fixni ¢astka 10 000 K¢
Provize 10 %
Hodnota daru 350 000 K¢
Celkova odména pracovnika 45 000 K¢*
Naklady na pracovnika (v¢. provize) 45 000 K¢
Vynos pro organizaci 305 000 K¢

*10 000 + (350 000 X 10 %) = 45 000 K&

4.2 Placené parkovisté

Nemocnice Vyskov disponuje hned ¢tyfmi parkovisti, z nichz pouze jedno je zatim
placené, a to parkovisté ptimo v aredlu nemocnice. Toto parkovisté je z vEétsi ¢asti urCeno
pro parkovani zamé&stnanct, jsou zde vSak vyhrazena i mista pro pacienty. Disponuje
celkem 113 misty k parkovani, ztoho je 45 urCenych pro zaméstnance a zbytek
parkovacich mist mohou vyuzit pacienti. Tyto parkovaci mista pfedev§im vyuzivaji
doprovody pacienttl, které je ptivezou k oSetfeni, na zakrok ¢i do porodnice. Pacienti
nemocnice také vyuzivaji parkovisté pfimo naproti nemocnice o kapacité 78 parkovacich

mist, které ma vSak momentidlné¢ ve svém vlastnictvi mésto VySkov. Organizace

by jej tak musela piipadné od mésta odkoupit.

Tabulka €. 17: Cenik parkovani v areilu nemocnice
(Zdroj: vlastni zpracovani podle webu organizace)

Doba parkovani v arealu nemocnice Cena
0-0,5h zdarma
05-1h 50 K¢

kazd4 dal$i zapocatd hodina 100 K¢
1 den a vice dni 250 K&/ den

Vozidla s pfislusSnym oznacenim, které vypovida o tom, Ze piepravuji osobu téZce
postizenou nebo téZce pohybové postizenou maji vjezd do aredlu nemocnice povolen

zdarma. Poplatek za parkovné je hrazen na vratnici nemocnice.

Zbyla dvé parkovisté jsou k dispozici pro pacienty zdarma. Pokud by tato parkovisté byla
zpoplatnéna, mohla by organizaci pfinést nemaly ptispévek do rozpoctu, ktery bude staly.
Prvni, nejmensi z parkovist’ disponuje 33 parkovacimi misty a nachazi se piimo pied

vratnici nemocnice, dal$i parkovisté¢ je umisténo pifed Poliklinikou a disponuje
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52 parkovacimi misty, z nichz 10 je ureno pro zaméstnance, posledni parkovisté je pied

urgentnim piijmem s kapacitou 54 parkovacich mist.

V piipadé, Ze by na téchto parkovistich nemocnice zavedla cenik uvedeny v Tabulce
¢. 18 a kazdé parkovaci misto by béhem dne bylo obsazeno alespon dvé hodiny,
nemocnice by tak do svého rozpoctu mohla ziskat ¢astku cca 900 000 K¢&/rok, ktera
by mohla byt vyuzita naptiklad na modernizaci prostor pro nelékaiské zaméstnance.
Je vSak pravdépodobné, ze na kazdém parkovacim misté¢ se v pribéhu dne vystiida
1 n¢kolik pacientli, tudiz tato ¢astka miize byt na konci roku i mnohonasobné vyssi.
Parkovani by bylo povoleno maximalné na 24 hodin, jelikoz moznost parkovani na delsi
dobu je jiz v arealu nemocnice. Dle mého nazoru by zpoplatnéni téchto parkovist’ mohlo
byt pro organizaci finanéné€ pozitivni a poplatky za parkovné by byly jednim z ,,jistych*

piijmil, se kterymi by organizace mohla stale pocitat ve svém rozpoctu.

Ceny uvedené v nasledujicim ceniku jsou obvyklou primérnou cenou parkovani ve méste
Vyskov. Cena parkovného na hodinu se ve Vyskové pohybuje v rozmezi 10-20 K¢,
vyjimeéné 40 K¢ za parkovné piimo na Masarykové namésti. Parkovné na den stoji

na vétsing parkovist’ 50 K¢ (Cenik, © 2023).

Tabulka ¢. 18: Cenik parkovani
(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé webovych stranek mésta Vyskov)

Doba parkovani Cena
0,5h 10 K¢

1h 15 K¢

2h 20 K¢

kazda dalsi zapocata hodina 10 K¢
1 den 50 K¢

4.3 Vérnostni karta do nemocnié¢ni lékarny

Nemocnice VysSkov ma k dispozici vlastni 1€ékarnu, ktera je rozd€lena na ustavni
a veiejnou ¢ast. Ustavni ¢ast lékarny slouzi pro potieby nemocnice, dodava tedy 1éky
a pottebné zdravotnické prostfedky ¢i ochranné pomutcky do ambulanci ¢i na operacni
saly a také zasoby Iékii na jednotlivda odd€leni. Vefejna cast 1ékarny je urCena

pro vetejnost, tedy pro pacienty, probiha zde prodej 1éCiv na recept a také volny prode;.

Vefejna ¢ast 1ékarny produkuje ro¢né trzby v priméru okolo 74 444 tis. K¢ (Zpravy
o Cinnosti prispévkové organizace 2018-2022). Trzby vefejné Casti lékarny by vsak

dle mého nazoru mohla jesté zvysit vé€rnostni karta ur€ena primarné pro zamestnance.
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PharmaPoint (1ékarna v nemocnici je jednou z jeho pobocek) jako takovy, vérnostni karty
pro zakazniky uz nabizi, ale i pfesto nejsou v 1€karné ceny piili§ pfiznivé, a proto také
hojny pocet zaméstnancii radé€ji nakupuje v Iékarné Dr. Max, kde je vétSina piipravki
a 1éka levnéjsi, tudiz se tato 1ékarna stala velkou konkurenci. Druhou variantou tohoto
navrhu by také mohla byt vérnostni karta urend specidlné pro pobocku lékarny
umisténou v nemocnici Vyskov, kterd by poskytovala vice vyhod nez karta nabizena

skupinou PharmaPoint pro v§echny pobocky.

Vérnostni karta by predstavovala naptiklad riizné slevy na léky, akce 1+1 ¢i 2+1 zdarma,
slevy na doplatky na 1éky ¢i sbirani bodi za nakupy a objednavky v 1ékarng, které
by zékaznici nasledné mohli vyménit za drobné darky. Vérnostni karta by mohla ptildkat

nové zékazniky a zvysit tak trzby v nemocnicni 1ékarné.
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Obrazek ¢. 5: Graficky navrh zaméstnanecké verze vérnostni karty
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Lékarna ma primérné 97 211 zakaznikd rocné a trzby primérné 74 444 tis. K¢,
jak jiz bylo vySe zminéno. (Zpravy o Cinnosti piispévkové organizace 2018-2022)
V nasledujici ro¢ni kalkulaci vynost (viz. Tabulka ¢. 19) je znazornéna modelova situace,
kdy by vérnostni karta ptildkala ro¢né alespoil 240 novych zakaznikd, ktefi by v 1ékarné
ro¢n¢ nakoupili alespoii za 600 K¢. Jejich prichod by tedy navysil trzby o 144 000 K¢

roc¢ne.
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Tabulka ¢. 19: Modelova kalkulace
(Zdroj: vlastni zpracovani; Zpravy o ¢innosti pfispévkové organizace 2018-2022)

Situace bez vérnostni karty | Situace s vérnostni kartou

Primérny pocet
zakazniki ro¢né 92 211 92 451
Priumérné trzby ro¢né 74 444 000 K¢ 74 588 000 K¢

Dle vyse uvedené modelové kalkulace lze usoudit, Ze vérnostni karta by mohla
byt pro trzby z veiejné ¢asti Iékarny prijemnym piinosem.

4.4 E-shop nemocni¢ni lékarny

Timto navrhem bych rada navézala na piedchdzejici, ktery se tykd vérnostni karty
do nemocni¢ni 1ékdrny. Mym dal$im nédvrhem je vytvoteni e-shopu nemocni¢ni Iékarny,
ktery by slouzil k prodeji veskerych 1€kt a zdravotnickych potieb, které jsou volné
k prodeji i v kamenné prodejné nemocni¢ni 1ékarny. V dnesni dobé je jiZ naprostym
standardem nakupovat na internetu z pohodli domova, tudiz by moznost nakupovani
na e-shopu mobhla ptivést nové zékazniky a také zvysit konkurenceschopnost nemocnicni
Iékarny. Nemocni¢ni 1ékarna aktuadlné vydava pouze akéni letdk na kazdy mésic, patii
do skupiny lé¢karen PharmaPoint, ktera ma sice internetové stranky, ale lze zde zbozi
pouze zarezervovat a nasledné vyzvednout ve vybrané 1¢karné. Vytvoteny e-shop by vSak
umoznoval zakoupeni/objednani zbozi a jeho nasledné doruceni az domul. Doruceni
by mohlo byt realizovano hned nékolika zptisoby, a to bud’ prostiednictvim Ceské posty,
Zasilkovny, PPL ¢i DPD. Platba jiz standardné kartou online, bankovnim pfevodem
¢i dobirkou pfimo pfi pfevzeti. Byla by zde také moznost zarezervovani 1€k na predpis

na zéklad¢ eReceptu.

Dalsim ldkadlem e-shopu by samoziejmé byly také rizné slevové akce a také naptiklad
doprava zdarma od urcité castky pro piihldSené uzivatele e-shopu. Zakaznici
by po piihlaseni do svého Gctu vidéli historii svych nakupl &i piibalové letaky
k jiz zakoupenym vyrobktim pro ptipad jejich ztraty. Pfipojil by se zde i pfedchozi navrh,

a to moznost vyuziti vérnostni karty i na e-shopu.

Velkou vyhodou ndkupti online je hlavné uspora Casu a zakaznici nemusi Cekat
ve frontach v kamenné prodejné. Po pfipraveni objednavky budou zdkaznici samoziejmée

informovani prostfednictvim SMS ¢i e-mailu.
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4.5 Efektivni komunikace na webu a socialnich sitich

Web organizace

Dalsim z navrht je aktualizace a zlepseni vzhledu webovych stranek organizace, které
nejsou dle mého nazoru pfilis prehledné a objevuji se zde i zastaralé neaktuélni informace.
Navic zde neni kladen diraz na viditelnost pozitivnich informaci, které vypovidaji
o pfistupu a fungovani organizace, a to napiiklad v podobé hodnoceni od pacientt, které
se sice na webu vyskytuje, ale bézny navstévnik webu si jej pravdépodobné viibec
nevsimne, jelikoz je potieba se k nému proklikat ptes vice odkazii. Tyto informace, které

pozitivn¢ reprezentuji organizaci by mély byt vice viditelné.

Doporucuji tedy organizaci vytvotreni nového a ptehlednéjsSiho webu, ktery by nemusel
byt ptili§ nékladny, jelikoz by jej mohli vytvofit zaméstnanci IT oddéleni v nékterém
Z dostupnych programti k tvorbé webovych stranek. Prace s témito programy nebyva
prilis slozita, tudiz neni nutné si najimat externiho profesionala, coz by se také organizace

mohlo prodrazit.

K vytvoteni webu bych doporucila platformu webnode, kterd umoznuje vytvoreni webu
zdarma, poté je pouze potiebné si zaplatit doménu, coz vyjde na 241 Kc/rok,

jeji prodlouzeni pak 326 K¢&. (Aktualni cenik domén, © 2023)

Webnode dale nabizi také své prémiové sluzby, a to ve ¢tyfech variantach, v cenovém
rozpéti 95 K¢ - 519 K¢. Organizaci bych piipadné doporucila zakoupeni jejich
prémiového balicku s ndzvem STANDARD, ktery stoji 299 K&/rok. Balicek obsahuje
doménu na 1 rok zdarma, prostor na serveru o velikosti 3 GB, moZznost pouziti vlastni
domény, zobrazeni statistik navstévnosti, moznost videa na pozadi stranek, Google
Analytics, Google AdSense, Google Tag Manager, moznost registrace pro 100 uzivatelli

¢i moznost 2 jazykovych verzi webu. (Cenik Prémiovych sluzeb, © 2023)

Jako dalsi by se k tvorbé webu dala vyuzit také platforma Wix editor, ktera funguje
na podobné bazi jako jiz zmifilovand webnode. Opét 1ze vytvotit web zdarma, a poté pouze
dokoupit doménu. Stejné¢ jako webnode nabizi i Wix prémiové balicky. Zde se ceny
balicki pohybuji v cenach 5,5 €-29 €, coz je Vv piepoctu zhruba 138 K¢ - 725 K¢.
Zde bych organizaci doporucila zakoupeni balicku s ndzvem Unlimited, ktery stoji
Vv pfepoctu 425 Kc/rok, coz poukazuje na to, Ze webnode by bylo levnéjsi variantou.

Balicek obsahuje SSL certifikdt zdarma, neomezeny pienos dat, ulozny prostor 10 GB,
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na 1 rok zdarma aplikaci Site Booster ¢i aplikaci Visitor Analytics. (Prémiové plany
na Wixu, © 2006-2023)

Socialni sité

Organizace ma vytvoreny profily na dvou socidlnich sitich, a to na Facebooku
a na Instagramu. Obsah na téchto profilech je bohuzel témét totozny, tudiz dle mého
nazoru neni efektivné vyuzito vSech dostupnych néstroji, které tyto socidlni sité
poskytuji. Doporucila bych organizaci vyuzit tzv. automatizovanych reklam, které
by se ostatnim uzivatelim zobrazovali a ti by se tak sndze dozvédéli o existenci téchto
profili. Bylo by také dobré na obou socialnich sitich vyvijet vétsi aktivitu nez doposud,
napiiklad na Instagramu neni vibec vyuzivano ,,Pfibéht ¢i funkce kratkych videi
,,Reels, které by mohly snaze piilakat nové sledujici na obou socialnich sitich, jelikoz
tzv. ptibehy lze z Instagramu propojit i na Facebook a spravce téch profilt si tak mize
usetfit praci. Na socialnich sitich by se také dle mého nazoru méla objevovat pozitivni
hodnoceni od pacientd, kterd jsou momentalné¢ dostupna pouze na webu a mohla
by tak délat pro organizaci dobrou vizitku. Profily na socidlnich sitich mohou dobie
poslouzit pro propagaci nové vytvofenych webovych stranek organizace (byly
by vytvofeny) a samoziejmé také k propagaci samotné organizace, jeji ¢innosti a jejiho

poslani.
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ZAVER

Tato bakalarska prace se vénovala hospodateni vybrané neziskové organizace, konkrétné
ptispévkové organizace Nemocnice Vyskov. Vysledné zhodnoceni hospodateni bylo
provedeno na zakladé analyz vynost a nakladl, vysledku hospodateni a také pomoci

vybranych ukazatelii modifikované finan¢ni analyzy. Prace je rozdélena do 4 dil¢ich

kapitol.

Nejprve byly definovany hlavni a dil¢i cile prace, metody a postupy vyuzité pfi jejim

zpracovani. Hlavniho cile bylo dosazeno prostfednictvim splnéni dil¢ich cilt.

Nésledovala teoretickd cast prace, ktera byla zaméfena pifedevS§im na neziskové
organizace. Vénovala se jejich charakteristickym znaktim, ¢lenéni, zdrojim financovani
&i jejich vyvoji a tradici v CR. Poté byla v kapitole blize popsana piispévkova organizace,
jeji vznik, financovani, hlavni a dopliikova ¢innost a také jeji odliSnosti v i¢etni a danové
oblasti. Zavérem kapitoly byla také teoreticky rozebrana modifikovand finan¢ni analyza

a jeji vybrané ukazatele.

Tteti kapitola této prace se jiz vénovala samotné analyze hospodafeni konkrétni
prispévkové organizace Nemocnice Vyskov. Pro analyzu byly vybrano obdobi
2018-2022. V tvodu kapitoly jsou uvedeny zakladni informace o organizaci, nasleduje
podrobny rozbor zdrojii financovani, dale je provedena analyza ndakladii, vynost
a vysledku hospodateni, kde jsou jednotlivé polozky peclivé okomentovany. Poté
je proveden vypocet vybranych ukazatelt modifikované finanéni analyzy, které byly
teoreticky rozebrany v pfedchozi casti. V zavétu této kapitoly je provedeno celkové

zhodnoceni hospodateni organizace za sledovand obdobi.

Posledni, ¢tvrta kapitola obsahuje 5 navrhli na zlepSeni hospodateni 1 situace konkrétni
organizace. Prvni navrh se vénuje moznosti obsazeni pozice pracovnika pro ziskavani
granti ¢i institucionalnich darc internim ¢i externim specialistou, obsahuje také
modelové kalkulace ndkladli na tuto pozici v pfipadé obsazeni internim ¢i externim
pracovnikem. Druhy néavrh se zabyvd moznosti zpoplatnéni parkovani na parkovistich,
které ma organizace ve svém vlastnictvi. Treti navrh a ¢tvrty navrh podporuji ziskani
vétStho mnozstvi zakaznikil a zvySeni trzeb v nemocnicni 1€karné, ktera je urcena
pro vetejnost. Posledni navrh se vénuje propagaci organizace prostiednictvim sociadlnich

siti a také vytvoreni nového, prehlednéjsiho webu.
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Priloha €. 1 Cenik pradelny
(Zdroj: vlastni zpracovani podle internich dokumentti organizace)

2018 2019 2020 2021 2022
Cena za 1 kg pradla bez DPH 33 K¢ 35 K¢ 37 K¢ 43 K¢ 53 K¢
DPH 21 % 21 % 21 % 21 % 21 %

Cena v¢. DPH (21 %)
Vahova norma
Sortiment (kg) 2018 2019 2020 2021 2022
Prostéradlo 0,60 24,00 K¢ | 25,50 K¢ | 27,00 K¢ | 31,50 K¢ | 38,50 K¢
Podlozka 0,40 16,00 K¢ | 17,00 K¢ | 18,00 K¢ | 21,00 K¢ | 26,00 K¢
Kapna 0,69 27,50 K& | 29,50 K¢ | 31,00 K¢ | 36,00 KE | 44,50 K¢
Polstar 0,38 15,50 K¢ | 16,00 K¢ | 17,00 K¢ | 20,00 K& | 24,50 K¢
Rucénik froté 0,38 15,50 K¢ | 16,00 K¢ | 17,00 K¢ | 20,00 K& | 24,50 K¢
Rucnik platény 0,24 10,00 K¢ | 10,50 K¢ | 11,00 K¢ | 12,50 K¢ | 15,50 K&
Ubrus 0,35 14,00 K& | 15,00 K¢ | 16,00 K¢ | 18,50 K¢ | 22,50 K&
Ubrousek 0,05 200Ke¢| 250Ke| 2,50KE| 2,50KeE| 3,50 K¢
Utérka 0,24 10,00 K& | 10,50 K¢ | 11,00 K¢ | 12,50 K& | 15,50 K¢
Zaves velky 0,99 39,50 K¢ | 42,00 K¢ | 44,50 K¢ | 51,50 K¢ | 63,50 K¢
Zaclona velka 0,99 39,50 K¢ | 42,00 K¢ | 44,50 K¢ | 51,50 K¢ | 63,50 K¢
Bunda 1,50 60,00 K¢ | 63,50 K¢ | 67,50 K¢ | 78,00 K¢ | 96,50 K¢
Dziny 0,99 39,50 K¢ | 42,00 K¢ | 44,50 K¢ | 51,50 K¢ | 63,50 K&
Kosile 0,25 10,00 K¢ | 10,50 K¢ | 11,00 K¢ | 13,00 K¢ | 16,00 K&
Kalhoty, plast 0,45 18,00 K& | 19,00 K¢ | 20,00 K¢ | 23,50 K¢ | 29,00 K¢
Zastera 0,35 14,00 K& | 15,00 K& | 16,00 K& | 18,00 K& | 22,50 K&
sesterska
Deka vIinéna 1,50 60,00 K¢ | 63,50 K¢ | 67,50 K¢ | 78,00 K¢ | 96,50 K&
Mandlovani 1,00 17,50 K& | 18,00 K¢ | 19,00 K¢ | 20,00 K& | 25,00 K¢
Priloha €. 2 Cenik stravovani
(Zdroj: vlastni zpracovani podle internich dokumenti organizace)
Dieta Prodejni cena v¢é. DPH
2018 2019 2020 2021 2022
odl.1. | od1.1. | od1.1. | od1.5. | od1.1. | od1l. 1. od1l.7.

¢.3 55,50 K¢ | 57,50 K¢ | 64,00 KE| 64,00 K¢ | 68,00 KE| 83,00 KE| 90,00 K¢
¢. 4 57,00 K¢ | 59,00 K¢ | 66,00 KE| 66,00 KE| 70,00 KE| 85,00 KE| 92,00 K¢
¢.9 59,50 K& | 61,50 K¢ | 69,00 K& | 69,00 K& | 73,00 K¢ | 89,00 KE| 96,00 K¢
bezlepkova [ 59,50 K¢ | 61,50 K¢ | 69,00 K& | 69,00 K¢ | 73,00 K¢ | 89,00 KE| 96,00 K&
velefe 45,00 K¢ | 46,50 K& | 49,00 K¢ | 49,00 K¢ | 52,00 K& | 64,00 KE| 70,00 K¢




