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Abstrakt

Kacerova, H. Ndkladova optimalizace systéemu Fizeni zasob ve vybraném podniku.

Diplomova prace. Jihogeska Univerzita v Ceskych Budgjovicich, 2023.

Diplomova prace se vénuje problematice fizeni zasob ve vybraném podniku plsobici
v automobilovém pramyslu v Ceskych Budgjovicich. Cilem diplomové prace je odhaleni
slabych mist v oblasti fizeni zasob a navrh opatieni vedoucich ke zlepSeni soucasného stavu
fizeni zasob. V teoretické Casti jsou vymezeny zakladni pojmy a pfistupy k fizeni zasob,
jejich skladovéani a manipulaci s nimi. V praktické ¢asti je predstaven soucasny systém
skladovani zasob a také jejich fizeni z hlediska materidlového a informac¢niho toku. V zavéru
praktické ¢asti jsou navrzena opatfeni vedouci k optimalizaci objevenych a zaznamenanych
slabych mist, pfiCemz tato opatieni vedou ke snizeni vézanosti financniho kapitalu

v zasobach.

Klicova slova

Logistika, fizeni zasob, ABC analyza, logistické procesy, optimalizace zasob
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1 UVOD, CiL PRACE

1.1. UvVOD

V soucasné dobé¢ cili kazdy podnik na co nejvice efektivni vyrobni proces, které¢ho lze
dosahnout predevsim pomoci spravného fizeni podnikovych zasob. Kazdy podnik se také
snazi uspokojit potieby zakazniki stejné tak jako minimalizovat veskeré naklady. Zasoby
lze tadit mezi nejméné likvidni slozku obéznych aktiv podniku, pfiCemz ve své hodnoté
vazi velmi vysoky objem podnikovych financi. Na jednu stranu by mély zasoby byt co
nejnizsi, predevsim kvili uspofe skladovacich nakladd, ale zaroven by neméla byt
narusena plynulost vyrobniho procesu. Rozhodovani o optimalizaci fizeni zasob byva
soucasti podnikového strategického fizeni, nebot’ je to jedna ze stézejnich aktivit vétSiny
podnikti. Management podnikii musi hledat vhodné feseni a zvolit kompromis v oblasti

fizeni zasob a kapitalu.

Podniky, které chtéji mit v konkurencnim prostfedi vyhodu si stanovuji logistické cile.
Tyto cile jsou piedevsim dosahovany diky spravné nastavenému systému fizeni zasob
v podniku Systém fizeni zasob obsahuje ¢innosti od planovani materiald, zasob, obalt,
jejich skladovani a v neposledni fad€ i expedici k cilovému zakaznikovi. Cilem spravné
nastavené¢ho systému fizeni zasob je, aby vSechno bylo ve spravny cCas, ve spravném

mnoZstvi a na spravném miste.

Diplomova prace se zabyva problematikou systému fizeni zasob a jeji optimalizaci

v podniku ptsobici v automobilovém primyslu.

Teoreticka cast této diplomové piedstavuje literarni resersi z oblasti logistiky a teorie fizeni
zasob. Tato ¢ast je rozdélena do 4 kapitol. 1. kapitola se vénuje logistice jako hlavnimu oboru,
ktery zajistuje mnoho logistickych Cinnosti a procesti. V 2. kapitole jsou popsany zasoby,
jejich vyznam, skladovani, funkce a ¢lenéni. 3. kapitola je vénovana procesu fizeni zasob a
je zde popsan vyznam fizeni zasob, stejné tak jako strategie a modely fizeni zasob, a také
moderni logistické technologie fizeni zasob. 4. kapitola vysvétluje vybrané ukazatele vyuzité

podnikovych aktiv.

Prakticka ¢ast predstavuje vybrany podnik a jeho hodnoty, dale rozebird soucasny stav
fizeni zasob podniku. Na zakladé zhodnoceni tohoto stavu je proveden navrh
optimalizace systému fizeni zasob pomoci ABC analyzy. Navrhovana opatfeni cili na

snizeni vazanosti financniho kapitalu v zasobéch.



1.2. CIL PRACE

Cilem této diplomové prace je navrh optimalizace systému fizeni zasob, vcetné navrhu
opatfeni ke snizeni vézanosti finan¢niho kapitdlu v zéasobach a zvySeni turovné
logistickych sluzeb. Dil¢im cilem je rozbor souCasnych podnikovych procesii fizeni

zasob.
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2 PREHLED RESENE PROBLEMATIKY

2.1. LOGISTIKA
2.1.1. Smysl logistiky

Lambert a kol. (2000) ve své knize uvadi, ze logistika je velmi Siroky pojem, ktery
jakymsi zplsobem ovliviiuje zivotni uroven spolecnosti. Autofi tvrdi, Zze zijeme
v moderni konzumni spolecnosti a jsme zvykli na to, ze logistické sluzby funguji
bezproblémove, a proto ma vétsina lidi tendenci si logistickych ¢innosti nevSimat. Ale to
vsak pouze do doby, nez nastane problém, ktery je nutno fesit. Uplatnéni logistickych
myslenek se neomezuje pouze na produkéni sféru. Naopak, logistika je pfitomna ve vSech
podnicich a organizacich, v€etné statni spravy nebo instituci jako jsou nemocnice a skoly,

a samoziejmé vcetné organizaci poskytujicich obchodni, bankovni nebo finan¢ni sluzby.

Logistika je véda zabyvajici se pohybem zbozi a materialu z mista vzniku do mista
spotieby. Jeji nezbytnou soucasti je také informacni tok provazany s pohybem zbozi.
Logistika se dotyka predevsim prvkli obeéhového procesu — zejména dopravy, manipulace
s materialem, skladovani, fizeni zasob, baleni, a v neposledni fad¢ distribuce. Obsahuje
ale také toky informacni, komunikac¢ni a fidici. Hlavnim tkolem logistiky je zabezpeceni
spravnych materialii ve spravném case, na spravném misté, v pozadované kvalite, se
spravnymi informacemi a s odpovidajici finanéni hodnotou. (Drahotsky a Reznigek,

2003)

V dne$nim modernim svété se stale zvySuje urovein globalizace a s ni roste i dileZitost
logistiky. Logistika nabyva vyznamného postaveni predev§im v konkuren¢nim prostiedi.
Pravé diky ni je umoZnéno stalé zlepSovani zdkaznického servisu a sluzeb ¢i snizeni
nakladd, coz zpusobuje firmam vyssi zisky. Cim vys$i arovné rozvoje informaénich
technologii budeme dosahovat, tim vys§i vyhody nam bude logistika pfinaset. Pro
fungovani logistiky je ale nezbytné vytvoreni systémovych pfistupti, jelikoZ pochopeni
vzajemné se ovliviiujicich vztahti, pokud se ma efektivita systému jako celku zvySovat,

je velmi dullezité. (Drahotsky a Reznigek, 2003)

Sixta a Macat (2005) uvadéji tuto definici: ,, Logistika je 7izeni materidlového,
informacniho a financniho toku s ohledem na viasné splnéni pozadavkii konecného
zdkaznika a s ohledem na tvorbu zisku v celém materidlovém toku. Pii plnéni potieb

findlniho zdkaznika napomdaha jiz pri vyvoji vyrobku, vybéru vhodného dodavatele,
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odpovidajicim zpiisobem Fizeni vlastni realizace potreby zdakaznika, vhodnym
premistéenim Zadouctho vyrobku k zdkaznikovi a v neposledni radé i zajistenim likvidace

¢

moralné i fyzicky zastaralého vyrobku.

Americka organizace CLM definuje pojem logistika timto zptisobem: ,,Proces planovdani,
realizace a Fizeni efektivniho, vykonného toku a skladovani zbozi, sluzeb a souvisejicich
informaci z mista vzniku do mista spotreby, jehoz cilem je uspokojit pozadavky

zakazniki."

Vanécek (2008) uvadi, ze logistickym fetézcem lze rozumét vzajemnou posloupnost
a navaznost dil¢ich aktivit. Mezi jeho klicové prvky lze tadit dodavatele, vyrobce,
distributory (velkoobchody, maloobchody) a finalni odbératele. Dle pana profesora
je logisticky fetézec Casto chapan jako ,,proces premistovani, hmotnych i nehmotnych
stranek pfi pohybu materidlového toku.” Dale tvrdi: ,, Obsahem logistiky je integradlni
Fizeni veSkerého materialového toku (véetné toku od dodavatelii a toku k odbérateliim)
Jjako celku a prislusného informacniho toku. Poslanim logistiky je vytvareni predpokladii
a starost o to, aby byly k dispozici spravné materidaly, ve spravném case, na spravném
misté, se spravnou jakosti a s prislusnymi informacemi, a to s prijatelnym financnim

dopadem. “ 7 obrazku 1 je patrné schéma logistického fetézce dle Vanécka (2008).

Obrazek 1 - Schéma logistického fetézce

OO ORIOR0

Dodavatel ) Vyrobce Distributor Prodejce
(surovin, dill)

Dodavetelsky (logisticky) fetézec, Supply Chain, SC

Distribucni fetézec

Zdroj: Vanécek (2008)

Pernica (2005) uvadi, ze logistiku 1ze definovat jako proces planovani, realizace
a monitorovani u¢inného nakladové uspéSného toku a skladovani materiald, zasob,
hotovych vyrobku a nalezitych informaci z mista vzniku do mista spotieby. ,, Logistika je
disciplina zabyvajici se celkovou optimalizaci, koordinaci a synchronizaci viech aktivit v

ramci samo organizujicich se systéemii, jejichz zietézeni je nezbytné k pruznému
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a hospodarnému dosazeni daného konecného (synergického) efektu. Autor byl v roce

1993 zakladajicim prezidentem CLA.
2.1.2. Historicky kontext vzniku logistiky

Logistika jako védni disciplina je povazovana za relativné mladou, jeji vznik se datuje do
50. let minulého stoleti. Je ale nutné fici, Ze pojem logistika jako takovy je velmi stary,
nebot’ ma kotfeny aZ ve starovékém Recku, konkrétng ve slové LOGOS, které se da
prelozit jako slovo, fe¢ nebo rozum. V tomto a pozd€jsim obdobi se logistické mysleni
objevovalo predevs§im ve vojenském prostiedi, pfiCemz logistické prvky slouzily
predevsim pro volbu spravné taktiky, odhadnuti situace a také pro zadsobovani armady

proviantem.

Znovu se termin logistika zacal pouzivat béhem druhé svétové valky. V tomto valecném
obdobi byla logistice vénovana vyznamna pozornost, obzvlast v USA. Logistické metody
pouzivané v armad¢ se zacaly rozsifovat i do hospodatského prostiedi. Logistické prvky
byly nejcastéji implementovany ke vhodnému rozmisténi skladovacich prostor, uréovani
optimalniho mnozstvi produkce a feSeni problémii spojenych s dopravou a jejimi naklady.

(Staisek, 2007)

V povaleénych letech se logistické mysleni rozsitilo 1 do sféry civilni. V této dob¢ zacaly
vyrobni podniky uplatiiovat logistické principy prostfednictvim c¢innosti spojenych
s pofizenim, pfepravou materidlu a fizenim zasobovaciho toku. Druha svétova valka
prinesla svétu spoustu novych vyzev. Jednou z nich byl velky hospodatsky rozmach,
procesy. Spolu s rozvojem téchto procest bylo tieba také zajistit jednotlivé dil¢i operace
a procesy a to tak, aby fungovaly efektivné a aby vyuzivaly vSechny dostupné kapacity.
Dalsi vyzvou byla optimalizace dopravnich nakladii a zdsobovani, coz ptisobilo pozitivné

na podnikové cash-flow. (Stiisek, 2007)

Stejné jako Stistek (2007) uvadi Lambert a kol. (2000), Ze v druhé poloviné dvacatého
stoleti nastal rozmach informacnich technologii, coZ mélo za nasledek zlepseni
podnikovych aktivit. Podniky ziskaly nastroje, diky kterym mohly 1épe monitorovat
¢innosti obtizné na pocet transakci, napf. objednavky materidlli nebo skladovani
materiald i hotovych vyrobka atd. Moznost ziskani pocitacovych kvantitativnich modeli

zvysila schopnost podnikli regulovat materialové toky a také optimalizovat pohyby
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podnikovych zasob. Novodobé systémy planovani materidld umoznily podnikiim
propojeni ¢innosti spojenych s materidlovymi toky, a to jiz od procesu objednavani
materiali od dodavateld, pfes optimalizaci zasob az po vyrobni planovani a nasledné

skladovani a prode;j.

Stiistek (2007) hovoii dile o tom, Ze diky liberalizaci svétového obchodu a ristu
informacnich technologii je v soucasnosti logistice vénovana nalezitd pozornost. Déle
tvrdi, Ze souCasna globalizace hospodaiskych aktivit vede ke vzniku celosvétove

propojeného hospodatstvi.
2.1.3. Logistické cile

Logistika poji vécnou, Casovou a prostorovou diferenciaci vyroby a spotieby. Jejim
hospodarského fetézce. Protoze v soucasném konkurencnim prostredi prevlada trh
kupujicich, jsou cile podiizeny potfebam a pianim zakaznikii. Z tohoto divodu jsem

presvédcena o tom, ze logistické cile by mély vychazet z vizi a strategii podnik?.

Dil¢im logistickym cilem mize byt napiiklad dosahovani zadaného stavu logistického
systému, jeho vztahu k okolnimu prostfedi, pozadované struktury atd. Cile se mohou

zamé&fovat i na Zivotni prostiedi nebo dodrzovani standardi kvality. (Stisek, 2007)

Danék a Plevny (2005) uvadi, Ze hlavnim cilem logistiky je optimalizace logistickych

¢innosti a nakladu.
Logistické cile Ize délit do dvou kategorii. Jedna se o cile vnéjsi a cile vnitini.

Mezi vnitini logistické cile 1ze fadit ekonomické cile, kterych I1ze dosdhnout predevsim
snizovanim nakladi. Kosturiak (2006) tvrdi, Ze jednou z nejcastéjSich forem plytvani,
a tim padem zvySovani nakladii, jsou zejména tyto faktory: piebytecny material a zasoby,
netcelna manipulace se zbozim, prodleni pifi dorucovani materialti, nepravdivé
informace, oprava poruch, nekvalitni dopravni prostiedky, chybna ptiprava komponentt

a materiald, nevyuZité transportni kapacity atd.

Vnitini cile se zamétuji na snizovani nakladu, ale zaroven nesméji byt v rozporu s cili
vnéj$imi. Naklady se snizuji pfedev§im v zasobach, dopravé, vyrobé, manipulacnich

nakladech a v neposledni fad¢ také v nakladech na fizeni. (Sixta a Macat, 2005)
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Sixta a Zizka (2009) uvad&ji, Ze primarnim logistickym cilem je zaméfeni
se na pozadavky zakaznikii a uspokojovani jejich pozadavkid. Hovoii predevsim
o zvySovani prodeji, zkracovani dodacich termind, uplnost a zlepSeni spolehlivosti
dodavek a pruzny pfistup organizace k témto cinnostem. Vnéjsi cile je mozno
monitorovat zejména diky dodacim lhGtam, stupnim Uplnosti dodavek a stupnim

spolehlivosti doruceni zakaznikim.

Obrazek 2 - Cile podnikové logistiky

CILE PODNIKOVE LOGISTIKY

prioritni sekundarni
VNESSI VNITRNI
CiLe CiLE
SLOZKA SLOZKA
VYKONOVA EKONOMICKA

Zdroj: Sixta a Macat (2005)

Obrazek 2 znazornuje prioritni a sekundarni logistické cile. Mezi prioritni patii cile vnéjsi
a vykonové. Vnéjsi cile se zamétuji na zakaznika (jeho potieby a uspokojeni). Vykonné
zabezpecuji pozadovanou (optimalni) uroven sluzeb tak, aby pozadované zbozi bylo
dodavano v nejlepsi kvalité. Sekundarnimi cili jsou cile vnitini a ekonomické slozka

podniku. Tyto cile blize vysvétluji vySe. (Sixta a Macat, 2005)

Lambert a kol. (2000) tvrdi, ze je nutné dopravit spravné polozky na spravné misto,
ve spravnou dobu, spravném stavu za spravné naklady. Podstatou ptinost, které poskytuje

logistika je dle ngj tedy vyuziti mista a Casu.
2.1.4. Logistické ¢innosti

Vanécek (2008) uvadi: ,,Logistické cinnosti jsou netechnologického charakteru.
To znamend, Ze nijak nemeéni fyzikalni ani chemickou podstatu materialu, nedokoncenych
vyrobkit a zbozi, se kterym se zabyvaji. “ Dale tvrdi, Ze asociace vice logistickych aktivit
se nazyva logisticky proces, coz muZe byt napt. proces dopravni, proces skladovaci,

proces informacni atd. (Vanécek, 2008)
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Sixta a Macat (2005) definuji tyto hlavni logistické ¢innosti:

e zakaznicky servis;

e prognodzovani poptavky;

e fizeni stavu zasob;

e logistickd komunikace;

e manipulace s materialem;

e vyfizovani objednavek;

e Dbaleni;

e podpora servisu a nahradni dily;
e stanoveni mista vyroby a skladovani;
e nakup;

e manipulace s vracenym zbozim;
e 7zpétna logistika;

e doprava a pfeprava;

o skladovani.
2.1.5. Logisticky systém a jeho prvky

Logisticky fetézec je komplexni pfemistovani materidlni i nematerialni stranky pohybu
materidlového toku mezi jednotlivymi clanky jak v doprave, tak vyrobé ¢i byznysu.
Materidlni, hmotna, strdnka se vénuje piremistovani fyzickych polozek, napt. surovin,
nedokoncenych a hotovych vyrobkd, ale i odpadti nebo obalovych materialti, ptipadné
také premistovani osob a energie. Co se tyCe nehmotné stranky, tak ta spociva
v shromazd’ovani informaci, které jsou dilezit¢ k uskute¢néni materidlovych hodnot.
Soucasti nematerialni stranky mohou byt také financni aktiva podniku, a to predev§im
jejich bezhotovostni forma, kterd je fizena tak, aby byla zachovana likvidita podniku.

(Tousek, 2016)

Vanécek (2008) uvadi: ,, Logistické cinnosti a procesy se realizuji v ramci logistickych
systemii. Tyto systemy maji strukturu sité, ktera se sklada z uzlii (napr. skladii) a ze spojent
mezi uzly (napv. dopravmni cesty). Procesy v logistickéem systému vytvareji toky
(materidlové, informacni a financni). Kazdy logisticky systéem lze rozdélit na mensi

‘

subsystémy a zaroveri je soucdsti rozsahlejsiho systému.
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PASIVNI PRVKY LOGISTICKEHO RETEZCE

,,Ndzvem pasivni prvky oznacujeme materidl, prepravni prostredky, obaly, odpad
a informace, jejichz pohyb z mista a okamzZiku jejich vzmniku pres riizné vyrobni
a distribucni clanky do mista a okamzZiku jejich vyrobni nebo konecné spotieby

predstavuje podstatnou cdst hmotné stranky logistickych retézcii. *“ (Sixta a Macat, 2005)

Vanécek a Kalab (2004) uvadi, ze pasivni prvky jsou takové prvky, které mohou byt
skladovany a pfepravovany. Tyto ¢innosti jsou vylucné netechnologického charakteru,
a to z toho diivodu, Ze pii nich nedochéazi ke zméné jejich chemickych, fyzikalnich

ani jinych vlastnosti.
Dle Touska (2016) miizeme pasivni prvky logistického fetézce vyjmenovat takto:

e Suroviny, zdkladni a pomocny materidl, nedokoncené a hotové vyrobky, jejichz
pohyb jde z mista a okamziku jejich vzniku pfes rizné vyrobni a distribuéni

¢lanky do mista a okamziku jejich findlni spotieby;

e Obaly, vratné ¢i nevratné, které chrani vyrobek pied znehodnocenim béhem

logistickych operaci;
e Piepravni prostiedky, které spoluvytvari manipulacni a prepravni jednotky;
e QOdpady, které vznika pti produkci, distribuci nebo spotiebé vyrobki;

e Informace, jejichz pohyb je provazan pohybem surovin, materialti i hotovych dilt

a vyrobk;

e Penize, které zpasobuji pfechod pasivnich prvkli od dodavatele surovin pies
vyrobu

az po konec¢ného odbératele.

AKTIVNI PRVKY LOGISTICKEHO RETEZCE

Vanécek a Kalab (2004) hovoii o aktivnich prveich jako o riznych technickych
prostiedcich a zafizenich, které maji spolu s pasivnimi prvky realizovat netechnologické
operace. Tyto operace definuji takto: obalové ¢innosti, tvorba manipula¢nich jednotek,
nakladka, ptrekladka, vykladka, sbér, zpracovani, kontrola, pfenos a uchovani dat.
K aktivnim prvkim ftadi autoifi dopravni prostiedky, vysokozdvizné voziky,

ale v soucasné dobé i pocitace a sit€ pro dalkovy pfenos zprav a informaci atd.
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Sixta a Macat (2005) uvadéji: ,, Pohyb viech pasivnich prvkii v logistickych retézcich
se uskuteciiuje pomoci aktivnich prvkii, coz jsou riizné technické prostiedky a zarizeni
i s ovladacim a 7idicim personalem. Dale tvrdi, stejné jako Vanécek a Kalab (2004),
ze aktivni prvky v logistickych systémech realizuji netechnologické operace spolu
s pasivnimi prvky. DIe nich sem fadime napt. baleni, tvorbu a rozebirani manipula¢nich
a prepravnich jednotek, nakladku, ptrekladku, vykladku, pfepravu, uskladnovani,
vyskladnovani, kompletaci, kontrolu, sledovani, identifikaci, sbér, zpracovani a uchovani

informaci atd.

Dale d¢li Sixta a Macat (2005) aktivni prvky do skupin, a to dle druhu operaci, pro které
je aktivni prvek urcen a dle druhu pfemistovacich pohybt, které je prvek schopen
vykonavat:

» manipulacni prostiedky a zafizeni (zvedaky, vytahy, jefaby, tahace, traktory,
vznaSedla, voziky se zdviznou ploSinou, vysokozdvizné paletové voziky, regalové

zakladace, rizné druhy dopravniki, skluzy, elevatory, nakladace, vykladace atd.);

» dopravni prostiedky (lehka silni¢ni vozidla, nakladni automobily, ptivésy, soupravy
taha¢li s navesy, nakladni Zzelezni¢ni vozy, ndmoini obchodni lod¢, prostredky
tzv. kombinované dopravy, kdy je material lozeny v jedné a téze nakladové jednotce

pti pouziti n€kolika druhti dopravy.

Aktivni prvky lze rozdélit dle ucelu, jak uvadi Jerabek (2000). Rozdé¢leni vypada

nasledovng¢:
e zafizeni pro tvorbu a rozebirani manipulaénich jednotek;
e pomocné prostiedky;
e zdvihaci a pfemistiovaci zafizeni;
e dopravni traté¢;
e zafizeni pro lozné operace a pro skladovani ;
e méfici, regulacni a automatické zafizent;
e fixacni prostiedky;
e dopravni prostredky;

e balici stroje.
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2.1.6. Skladovani

Skladovani je jednou z nejpodstatnéjSich casti logistického podnikového systému.
Hlavnim cilem skladovani je zajisténi uskladnéni produktii mezi misty jejich vyroby
a misty jejich findlni spotfeby. Skladovéani poskytuje podniku informace o stavech,
podminkach a rozmisténi materialt, dild nedokoncené vyroby nebo hotovych vyrobki.

(Drahotsky a Reznigek, 2003)

Primarni cilem podniki je, aby byl stav jejich zasob, at’ uz materialu, polotovarii nebo
hotovych vyrobki, co nejnizsi. Podniky cili na stav, ve kterém by nedrzely zadné zasoby.
Tento stav je vSak technicky nerealny, protoze podniky maji ve skladovanych zasobach
umrtveny finan¢ni prostiedky, které by mohly byt pouzity v jinych usecich a piinasely
by tak podniku zisk. Z divodu nemoznosti dosazeni idedlniho stavu nulovych zasob
pristupuji podniky k minimalizaci zasob, a to vétSinou prostfednictvim strategickych

rozhodnuti. (Vanécek, 2008)

vvvvvv

a je také soucasti strategickych rozhodnuti podniku. Skladovani je Cinnosti, pii které
dochazi k drzeni vyrobeného zboZi pro uspokojeni pozadavkil zakaznika v daném
okamziku, ¢asu a prostoru, pricemz skladovani lze realizovat v riznych objektech
¢i prostorach. Ve svété existuje kvantum skladovacich mechanismi, od modernich pies
profesionalné vedené sklady az po podnikové skladovaci mistnosti, garaze a drobné
sklady v ramci malych obchodl. V posledni dobé se z relativné nevyznamné oblasti
logistického systému podniku stala, postupem casu, jedna z nejvice dulezitych
podnikovych oblasti. Jinak tomu samoziejm¢ nebude ani v piipadé této diplomové prace,
ktera je zaméfena prave na oblast optimalizace zasob, jako jeden z kli¢ovych cilt vybrané

spole¢nosti. (Lambert a kol., 2000)

Kubickova (2006) tvrdi, ze sklady vyrovnavaji odchylky materialovych toka predev§im
z hlediska mnozstvi a Casovych moznosti dodavek. Dale uvadi, ze sklady slouzi
k vyrovnavani odchylek a ptedchazi riziku, které je spojeno se zménou zékaznickych
objednavek. Skladové tidaje mohou byt dale vyuzity k vyfizeni jiz uskutecnénych

objednavek ¢i dodavek.
Pernica (2005) ve své knize uvadi, ze sklady plni nize uvedené funkce:
e Kompenzacni (Casove i kvantitativng);
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Zabezpecovaci (nepredvidatelné okamziky, odchylky v poptavce i v dodavkach);
Rozd¢lovaci (pfijimaji velkych zasilek);

Kompletacni (aprava sortimentu doddvaného dodavateli na zbozi pozadované

zakaznikem);

Konsolida¢ni (blokuji mensi dodavky do velkych dodavek);
Spekulac¢ni (tvoii teoretické zasoby);

Zdokonalovaci (technologické procesy, napft. zrani, suseni);

Celni (importované zbozi, které zistava v clenim skladu pod kontrolou, dokud

neni spotfebovano vyrobou a nejsou zaplaceny celni poplatky).

Dle Kubickové (2006) je mozné sklady rozdé¢lit dle jejich poslani, a to nasledovné:

Obchodni sklady — zakladni funkce obchodnich skladu je predevsim skladovani
a zmeéna sortimentu dle pfani odbératell. Predpokladem je vysoky pocet

dodavateld a zakaznik;

Odbytové sklady — jsou sklady, které jsou charakteristické jednim vyrobcem,

malym poctem vyrobkt a vétSim mnozstvim odbérateli;

Systém cross-docking — v tomto systému sklady slouzi ke kompletaci zasilek,
které jsou tvoreny riznymi produkty. Po kompletaci zasilky zbozi na téchto
skladech nezistava déle jako 24 hodin;

Vertejné a ngjemni sklady — zajisStuji pro zakazniky skladovani jejich produkti,
poptipad€ jsou podniklim pronajimany celé casti sklad;

Tranzitni sklady — tyto sklady jsou umistény v mistech, kde se naklada a vyklada
velké mnozstvi zbozi (pfistavy, zelezni¢ni uzly atp.) Jejich Cinnost spociva
v prerozdéleni zbozi jednotlivym zékaznikiim a nasledna distribuce;

Konsignac¢ni sklady — tento typ skladi si zfizuje dodavatel v prostorach svého

zakaznika. Zbozi je skladovano na naklady dodavatele;

Zasobovaci sklady — jsou pfedevsim soucasti primyslové logistiky.
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2.2. ZASOBY
2.2.1. Smysl zasob

Zasoby se v podniku vyskytuji ve tfech hlavnich formach: zasoby vstupt (material),

vystupl (hotové vyrobky) a polotovarti (nedokoncena vyroba).

Kosturiak (2006) definuje zasoby jako: ,,mnozZstvi penéz, které jsou ukryty ve vyrobnim
systéemu, aby mohl produkovat. Kromé zasob materialu a rozpracované vyroby autor do

této polozky zapocitava i hodnoty vyrobnich a pomocnych prostredkli ve vyrobé.

Zasoby se tadi k obéznému majetku stejné tak jako pohledavky a kratkodoby financni
majetek. Skupiny obéZzného majetku podniku jsou fazeny od nejméné likvidniho
az po nejlikvidnéjsi. Likviditu 1ze definovat jako miru schopnosti podniku pfeménit sva
aktiva na penézni prostfedky, a témi kryt vcas, v pozadované podobé¢ a na pozadovaném
misté¢ vSechny své splatné zavazky, a to pii minimalnich nékladech. (Martinovicova,

2014)

Zasoby jsou chapany jako ekonomicky zdroj, ktery neni v daném casovém okné plné

vvvvv

predev§im vazani kapitalu a spotfeba prace a prostfedkii. Na druhé strané¢ pozitivni
vyznam zasob je plynuly chod vyrobniho procesu a pokryti nepredikovatelnych odchylek
v nabidce nebo poptavce. Dal§im pozitivem je fteSeni c¢asového, postorového

i vykonnostniho nesouladu mezi produkci a spotiebou. (Drahotsky a Reznigek, 2003)

Lambert a kol. (2000) uvadéji pét diivodi drzeni zasob:

1. Dosazeni uspor z rozsahu vyroby (tzv. EOS);

2. Vytvoteni podminek pro specializaci vyroby (izemni i odvétvovou);

3. Vyrovnanost nabidky a poptavky;

4. Kryti neptedvidatelnych odchylek v poptavce a nebo poruch distribu¢niho kanalu;
5. Poskytnuti tzv. ,,tlumic¢t‘“ mezi kritickymi toky uvnitt distribu¢niho systému.

Naopak, Tousek (2016) uvadi, ze mezi hlavni divody drzeni zasob na co nejnizsi urovni

patfi tyto faktory:
e Vazanost finan¢niho kapitalu v zasobach;

e Naklady spojené s drzenim zasob — provoz skladi apod.;
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e Riziko znehodnoceni ¢i neprodejnosti zasob.

Podnik, ktery cili na dosazeni uspor plynoucich z dopravy, nakupu nebo vyroby velkého
rozsahu, musi pocitat s drzenim jisté irovn¢ zasob. Jednou z moZnosti tspory v zadsobach
je realizace velkych vyrobnich sérii s minimalnimi upravami vyrobnich linek. Timto
postupem lze zvysit miru vyuziti produkénich kapacit, pficemz jsou snizovany naklady
na jednotku produkce. Vyroba velkého rozsahu ma ale i negativni stranky, napt. hotové
zbozi muze byt dlouho skladovano, coz miiZze zplsobit nedostatek mista pro noveé
vyrobené zboZi. Druhou negativni vlastnosti velkovyroby je dlouhodobé ulozeni kapitalu

v hotovych vyrobcich. (Lambert a kol., 2000)

Jirsak, Mervart a Vins (2012) definuji zasobu jako ,,urcité mnozstvi zbozi, casu nebo
vykonové kapacity, které je alokoviano mezi jednotlivé procesy nebo jejich casti za ucelem
zajisténi ciliu v podobé nizsich ndkladii, nizsiho rizika nebo vyssiho vyuziti urcitého
zdroje. Tito autofi uvadéji, ze zasoby mohou byt vazany jak v surovinach, tak
v polotovarech ¢i hotovych vyrobcich. Z pohledu ucetniho fadime zdsoby mezi obézna

aktiva podniku.
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pozornost, jelikoz je na né vazano nemalé mnozstvi podnikového kapitalu. Zasoby
zvySuji néklady, napt. energetickd narocnost skladi nebo mzdové naklady pracovniki.
V CR ¢ini objem kapitalti vizany v zasobach cca 16 % ve zpracovatelském primyslu,
u obchodnich podnikli je to cca 20%. Tyto ¢isla nejsou v podnikovém ucetnictvi
zanedbatelnd, proto se podniky soustfedi na optimalizaci zasob, a to predevsim pomoci
drzeni zasob na co nejnizsi urovni. Analyza a optimalizace zasob patii mezi dulezita

strategicka rozhodnuti podniku. (Sixta a Zizka, 2009)

2.2.2. Clenéni zasob

Zasoby mohou byt vazany ve formé surovin, nedokoncené vyroby nebo hotovych
vyrobki.
Viestova (2007) déli zasoby dle stupné rozpracovani na:
e Surovinnové zasoby, které jsou zakladnim produkénim vstupem. Jsou piimou
soucasti konecného vyrobku a jsou soucasti jeho ptidané hodnoty;
e Zasoby rozpracované vyroby. Jsou nejCastéji oznacovany jako polotovary
nebo vyrobky nedokoncené vyroby. Tyka se zasob, které cekaji na dokonceni,

pricemz mohly byt pfedvyrobeny v podniku ¢i externé zakoupeny;
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e Zasoby hotové vyroby jsou zasoby polozek, které prosly kompletnim vyrobnim
procesem, tzn. jsou kompletni, pfipravené k prodeji a nasledné expedici

zakazniktm;

e Zasoby zbozi, které jsou charakteristické predev§im pro podniky obchodni.
Sestavaji z produktl, které byly zakoupeny za Géelem nasledného prodeje bez

uprav.
Zasoby lze délit dle jejich ucelu.
ZASOBA BEZNA

BéZna zasoba je vytvarena z diivodu doplnovani prodanych nebo spotiebovanych zasob.
Ukolem t&chto zasob je zajisténi spotieby mezi doddvkami a pokryti poptavky, v piipadé

neexistence nepfedvidatelnych vykyvl v poptavce. V den expedice je bézna zasoba

v

ZASOBA DISPOZICNI

Plevny a Zizka (2010) uvadi, e dispozi¢ni zsoba je takova zasoba, ktera je v dany
okamzik na sklad¢ k dispozici, avSak je zredukovana o budouci vyrobni objednavky a
navySena o prozatim neuspokojené objednavky (napf. zasoby na ceste). Pokud je
dispozi¢ni zéasoba zaporna znamena to, ze soucet materidlovych pozadavki

neuspokojenych z diivodu nedostatecné fyzické zasoby.
ZASOBA NA CESTE

Zasoba na cesté je takové zbozi, které se nachazi v prostoru mezi odesilatelem a
adresatem. Tyto zasoby jsou vétSinou fazeny do béznych zasob, protoze i kdyz nejsou
fyzicky na skladé, podnikové zasobovani s nimi pocitd a po naskladnéni se stanou

dispozi¢ni zasobou. (Viestova, 2007)
ZASOBA NEVYUZITA

Je zasoba takovych polozek, u kterych nebyla delsi dobu zaznamenéna zadna poptavka.
Vznikaji napf. poskozenim ¢i proslou dobou skladovatelnosti. Tyto zasoby vazi finan¢ni
kapital, spotfebovavaji ndklady na skladovani, tudiz jsou nezadouci. (Lambert a kol.,

2000)

24



Tousek (2016) uvadi, Ze zasoby, které se vytvaieji diky rozpojovani hmotného toku mezi
dil¢imi procesy logistického fetézce, se nazyvaji tzv. rozpojovaci zasoby. Dale je mozné

délit rozpojovaci zasoby na tyto Ctyti druhy:

e Bezna zasoba — vznikd ndkupem nebo dopravou urcitych davek;

e Pojistna zasoba — eliminuje ndhodné vykyvy na strané dodavatelii a uspokojuje
zvysenou poptavku na strané odbératelt;

e Zasoba pro piedzasobeni — pocita s predvidatelnymi vykyvy ze strany odbératelil
a dodavateld, napf. sezonni poptavka po urcitém zbozi;

e Vyrovnavaci zdsoba — kryje nepfedvidatelné vykyvy ve spotiebé ¢i vyrobe¢.
2.2.3. Naklady na zasoby

vvvvvv

optimalizaci zasob. O kritériu minimalizace nakladt souvisejicich s fizenim zasob se jedna
proto,ze zasobovani neni klicovou ¢innosti podniku, a tudiz neptinasi trzby, ale je pouze

podptrnou ¢innosti. (Vochozka a Mulac, 2012)

Tousek (2016) uvadi, ze sledovani nakladti na zasoby je vyznamné z hlediska potfebnych
vstupnich dat pro fizeni a optimalizaci stavu zdsob a také z pohledu logistického

controllingu. Déli zasoby na tii skupiny:
e naklady na pofizeni zasob;
e naklady na drzeni zasob;
e naklady z pfed¢asného vycerpani zasob.

Potizovaci néklady. Tyto naklady jsou spojené pfedevsim s potizenim zasob od externich
dodavateli. Obsahuji naklady na vybér dodavatele, ndklady na uzavieni smlouvy,
naklady na hodnoceni dodavatele, naklady spojené s vytvorenim objednavek, naklady na
dopravu, naklady spojené s ptijmem dild a naklady na vytactovani. V ptipad¢, ze si podnik
vyrabi zasoby vlastni produkci, tak zahrnuji pofizovaci naklady také napt. Gpravy

vyrobnich linek, sefizeni a ¢isténi stroji nebo kvalitativni kontrolu procest.

Néklady na drzZeni zasob jsou takové naklady, které Ize oznacCit jako fyzické zasoby
ve skladech. Skladaji se z riznych skladovych polozek a predstavuji jedny z nejvyssich
nakladt logistiky. Pokud jsou zdsoby drzeny ve vefejném skladé, pak 1ze pfesné urcit vysi
nakladi na jejich drzeni, nebot prondjem je pfimo zavisly na pronajatém poctu
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paletovych mist a dobé trvani pronajmu. V piipadé, ze jsou dily uskladnény ve vlastnim
skladu, tadi se mezi tyto naklady napt. ndklady na provoz a udrzbu skladu, naklady
souvisejici s vazanosti finan¢niho kapitalu v zasobach a naklady souvisejici s riziky

skladovani zasob, napft. prosla doba skladovatelnosti.

Néklady z pred¢asného vycerpani jsou takové naklady, které mohou vzniknout v ptipade,
ze podnik nedrzi dostacujici mnozstvi zasob, a nelze tudiz pokryt pozadavky odbératelit.
Zpusobuji ztraty trzeb, vicenaklady na dodatecné objednavky, naklady kvuli ztraté
zakaznika atd. Interni ndklady z ptedCasného vycerpani zasob mohou vzniknout
pfi naruseni vyrobniho procesu, napt. ndklady na prostoje, mimofadné smény, naklady

na dodatecnou zrychlenou ptepravu zakaznikovi.

2.3. RIiZENi zAsoB

2.3.1. Vyznam fizeni zasob

Zasoby jsou spojeny se spravinym planovanim a normovanim jejich stavu. Soucasti fizeni
zasob jsou pruzné dodavky od dodavateli stejné tak jako pevné dany kolob¢h jejich

obratu.

Zasoby, jakozto jednu z velmi dilezitych soucasti podnikového strategického fizeni,
je tieba spravné fidit a optimalizovat. Nastaveni kvalitniho fizeni zdsob ma poté
zanasledek dosazeni cilového cash-flow. Cilem kazdého podniku je zvySovani rentability
podniku, coz miize byt dosazeno pravé spravnym nastavenim procesu fizeni zasob.
Rentabilitu je mozné zvysit dvéma zplsoby, jimiz jsou snizeni nakladli ¢i zvyseni
prodeji. Snizeni nakladi Ize umozZnit nizSimi, ale castéjSimi dodavkami
nebo odstranénim zasob, které nemaji dlouhodobou spotfebu. Dale tfeba spravnou

prognézou poptavky nebo kvalitn&jsi optimalizaci zasob. (Drahotsky a Reznicek, 2003)

Pii efektivnim fizeni zasob lze, dle Martinovicové (2014), fizeni zasob odlisit

na operativni a strategické:

e Operativni fizeni zasob spociva v pofizovani konkrétnich druhti zasob v takové
vysi a struktufe, ktera odpovida internim potfebam s ohledem na minimalni

naklady;

e Strategické fizeni zasob je takovy proces, pii kterém se vedeni spolecnosti

rozhoduje
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o vysi financnich prostredki, které je mozné vyclenit z celkovych disponibilnich

zdrojt podniku, na kryti konkrétnich druhii zasob.

Rizeni zasob podniku se zabyva predev$im zajiSténim dostatecného mnozstvi zasob
pro vyrobni proces. Cilem je zabezpeceni plynulého chodu podnikovych procest
pfi minimalnich nakladech na zasobovani a skladovani. Klicovym poslanim zasobovani

je urceni optimalni vyse zasob pii co nejnizsich nakladech. (Vochozka a Mulac, 2012)

Zasoby ovliviiuji ekonomicy vysledek kazdého podniku i jeho postaveni v konkuren¢nim
prostiedi. Velikost zasoby by tedy méla byt na jedné strané co nejmensi kvili vazani
kapitalu, ale na druhé stran¢ co nejvétsi kvili dostatecné pohotovosti dodavek. Je tedy
nutné nalézt optimalni kompromis. V soucasné dob¢ roste zajem o aktivni sledovani
fizeni podnikovych zasob a optimalizace zasob je jednou ze strategickych priorit podnikd.

(Kubitkovd, 2006)

2.3.2. Strategie fizeni zasob

Dangk a Plevny (2005) uvadi, ze k urceni optimalni vyse zasob v logistickém systému,
lze vyuzit tyto tfi zakladni strategie. Jsou to strategie fizeni zasob poptavkou, strategie

fizeni zasob planem a kombinovana strategie fizeni zasob.

Strategie fizeni zasob poptavkou vychazi z tzv. ‘pull’ principu, coZ znamena,
Ze je ovliviiovana reakci na pozadavky zakaznikd. Pokud klese stav zasob pod stanovenou
minimalni mez (pojistnou zasobu), je nutno okamzit¢ doplnit zdsobu na sklad. Systém

fizeni tedy reaguje na pozadavky odbérateltl. (Kubickova, 2006)

Dan¢k a Plevny (2005) dopliuji, Ze strategie Fizeni zasob poptavkou miiZe byt vyuZzita

pouze v piipade, Ze jsou splnény nasledujici podminky:
e (Odbeératelé a vyrobky jsou rovnocenné (z hlediska dosazeni zisku dodavatele);
e Neomezena skladova zasoba vyrobkuli u dodavatele;
e Stabilni poptavka;
o Konkrétni dodavka musi byt vétsi nez poptavka v priabéhu dodaciho cyklu;

e Délka dodaciho cyklu nesmi byt zavisla na velikosti poptavky.
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Kubickova (2006) uvadi, ze strategie Fizeni zasob planem vychazi ztzv. ‘push’
principu, ktery je urCen velikosti zadsob a planovani jejich pohybu probiha bez ohledu
na skutecné objednavky odbératelt. Tato metoda si zaklada na kvalitnim vytvofeni planu,
ktery pak urcuje jednotlivé zasoby a jejich doplnovani v case. Tato strategie nereflektuje
realné objednavky od zdkaznikli, naopak, vychdzi zplanovanych a dlouhodobé
predpokladanych objednavek. Dilezitym bodem této strategie je preciznost planovani
a aktualizace planu, pfic¢emz v pfipad¢ splnéni téchto dvou bodli nemusi podnik drzet

pojistnou zasobu.

Kombinovana strategie Fizeni zasob je propojeni dvou vySe zminénych systému fizeni
zasob. Vyhodou uplatnéni obou systémil je pruzna reakce na trzni vykyvy. Podnik mtize
vyuzit v jednom obdobi princip ‘push’, zatimco v obdobi dalSim naopak princip “pull’.
Stejné tak mtze podnik vyuzit jedné strategie v ur¢itém podnikovém segmentu a naopak

druha strategie miiZze byt vyuzita v dalSim podnikovém segmentu, atd. (Kubickova 2006)
Pti vybéru vhodné strategie se podnik rozhoduje dle nize uvedenych kritérii:

e Rentabilita segmentu trhu a jeho stalost;

e Zavislost a nezavislost poptavky;

¢ Riziko z nejistoty v distribu¢nim fetézci;

e Kapacity zafizeni v distribu¢nim fetézci. (Dan¢€k a Plevny, 2005)

2.3.3. Modely fizeni zasob

Sixta a Zizka (2009) uvadi, Ze existuje velky poéet moznych situaci v oblasti fizeni zasob,
a proto bylo vytvofeno nékolik riznych modelti fizni zasob. Cilem téchto modelt

je optimalizace nakladd. Autofi tvrdi, Ze obecny model fizeni zasob neexistuje.

Modely tizeni zasob lze ¢lenit na statické a dynamické, nebot’ je dulezité, zda se uvazuje
s vyvojem v Case i je Cas statickou veli¢inou. Dynamické modely souvisi s riznymi
¢asovymi obdobimi, zatimco modely statické nejsou ovlivnény ¢asem a jsou jednorazové.
Dale mohou byt modely clenény na deterministické a stochastické. Deterministické
modely znaji pfesnou spotiebu a délku pofizovacich lhiit. V téchto modelech nepiisobi
nahodné veli¢iny. U deterministickych modell je pfedpokladem, Ze je znama funkce
poptavky, tzn. jedna se o linearni funkci poptavky. Naopak, stochastické modely jsou

tvofeny z pravdépodobnostni poptavky a délky pofizovaci lhiity. (Sixta a Zizka, 2009)
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Tato prace se bude zabyvat pouze modely dynamickymi, nebot’ zkoumany podnik pocita

s vice casovymi obdobimi.
DYNAMICKE DETERMINISTICKE MODELY RiZENi ZASOB

Tyto modely fesi dva zékladni faktory, kterymi jsou optimalni velikost objednavky

a obdobi, ve kterém musi byt vystavena nova objednavka.

Optimdlni velikost objednavky (EOQ)

Metoda ekonomicky vyhodného objednaciho mnozstvi vznikla jiz ve dvacatych letech
minulého stoleti. Cilem této metody je stanoveni takové velikosti objednaci davky,

ktera bude pﬁnééet minimalizaci logistick)'ICh nakladd, tzn. soucet naklad na potizeni

Tv v

(Tousek, 2016)

Stejné jako Tousek (2016), Lambert a kol. (2000) uvadi, Ze model EOQ urcuje optimalni
objednaci mnozstvi na zakladé objednacich nakladi a nakladd na udrzovani zasob. Z toho

plyne, Ze optimalizace neni posuzovana z hlediska celkovych logistickych nakladu.

Campiv vzorec
Campuv vzorec, n¢kdy znamy jako Harristiv-Wilsontiv vzorec, vyjadiuje ekonomicky
vyhodné objednaci mnozstvi EOQ. Predpoklada, Ze budouci spotfeba a jeji pribeh jsou

znamé, a ze rozhoduji nakladové vlivy.

Campiiv vzorec Ize vypocitat ze vztahu:

2*Dx*xF
Q \/a*K

kde: Q...optimalni objednaci mnozstvi
D...pfedpokladana ro¢ni spotieba
F...potizovaci naklady na jednu objednavku
a...koeficient pro ro¢ni naklady na drzeni zasob

K...pofizovaci cena za 1 kus
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Jirsak, Mervart a Vin§ (2012) urcuji podminky, které je nutné splnit pfi pouziti této

metody.
e Zakaznik je uspokojovan ze zasob;
e Poptavka je predikovatelna;
e Poptavka po zboZi je v Case konstantni;
e Dostatecné velké dopravni i skladovaci kapaciy;
e Neexistence zasob na cesté;

e Objednavané polozky jsou vzajemné nezavislé.

Obrazek 3 - Pribéh stavu zasob pti pouziti EOQ modelu

stav |

zasob
1.cyklus 2. cyklus v-ly cyklus

5

x \[\

v ! | >
L I cas

& T >
< '|

Zdroj: Sixta a Zizka (2009)

Vyse uvedeny obrazek 3 poukazuje na prubéh stavu zasob pii pouziti zakladniho
dynamického EOQ modelu. Pifedpokladem je, Ze poptavka po urcité skladové zasobé
reprezentuje Q jednotek za casové obdobi T. Poptavka je tedy spojitd a pravidelna.
Dopliovani zasob je rovhomérné a probiha ve stejnych davkach x jednotek. Po obdrzeni
dals$i dodavky se zasoba naplni na své maximum a poté v pribéhu casového obdobi
tc klesa, dokud neklesne na nulovou hodnotu. Pfi dosaZeni nulové hodnoty se vytvoti

nova dodavka a cely pribéh se uskute¢iiuje znovu. (Sixta a Zizka, 2009)

Ekonomicky vyhodné objednaci mnozstvi je velmi dilezité. Nemén¢ dilezité je ovSem

také stanoveni pojistné zasoby, jelikoz tato zasoba pokryva odchylky od realného
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priabéhu nakupniho a spotfebniho procesu. Intenzita odchylek se stanovuje riznymi
statistickymi metodami, napt. celkovym rozptylem vztazenym k dodaci lhaté
¢i dodacimu cyklu. Pojistnd zasoba je udrzovana nad ramec bézné zdsoby a zarucuje
uspokojeni pozadavku zakaznikii a také vysoky stupeit dodavatelskych sluzeb. Velikost
pojistné zasoby se stanovuje bud'to intuitivné nebo matematicky. Intuitivni zptisob
vychazi z lidskych zkuSenosti, tzn. planer, urCuje velikost pojistné zasoby na svém
usudku. Jeden z matematickych zpiisobil stanoveni vySe pojistné zasoby je uveden

ve vzorci nize.

Ro¢ni spotieba

Pojistnd zasoba = * dodaci lhita v tydnech

53 tydni

Piechodné neuspokojeni poptavky

Dalsim dynamickym modelem je model, ktery bere v itvahu nedostatek zasoby na sklade,
coz muze mit za nasledek neuspokojeni poptavky. V tomto modelu vznikaji naklady

z deficitu.

Obrazek 4 - Pribéh stavu zasob pti prechodném nedostatku zasoby

stav
zasob
1. cyklus 2. cyklus v - ty cyklus
A
S
X
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v I— - | . I | I
> >
t4 tzy
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te t }

Zdroj: Sixta a Zizka (2009)

Z obrazku 4 vyplyva, ze dodavkova perioda ma dvé etapy. V prvni etapé je skladem
dostate¢na zasoba (¢1), v druhé etapé je skladova zasoba nedostatecna (£2), coZ znamena,

7e nelze vyrabét a uspokojit tak poptavku odbératele. V momenté, kdy ptijde na sklad
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nova dodavka, dojde k uspokojeni diive neuspokojené poptavky, poté az k aktudlnim

potiebam odbérateli. (Sixta a Zizka, 2009)
DYNAMICKE STOCHASTICKE MODELY RIZENi ZASOB

Q-systém fizeni zasob

Tato strategie fizeni zasob uvazuje s nemeénnou vysi objednavek a dodavek dilt, pticemz
odchylky ve spotfeb¢ jsou vyrovnavany zménami ve frekvenci dodavek. V tomto pfipade
je nutné urcit si tzv. signalni zasobu (xv), ktera slouzi k pokryti poptavky béhem dodaci
lhity (z,), pfiCemz je stale zajisténa plynulost produkce. Jakmile skutecny stav zasoby
dosahne pozadované nulové urovné (xs), je vystavena nova objednavka. Proces tohoto

modelu je znazornén na obrazku 5. (Plevny a Zizka, 2010)

Obrazek 5 - Q-systém fizeni zasob
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Zdroj: Plevny a Zizka (2010)

P-systém fizeni zasob

V tomto pfipadé jsou na rozdil od pfedchoziho systému pevné stanovené délky
objednacich termind, pficemz jsou vystavovany objednavky nestejné velikosti. Jedna
se o systém, pomoci kterého Ize periodicky sledovat stav podnikovych zasob. Odchylky
ve spotfebé mohou byt kompenzovany zménou velikosti objednavky. Velikost
objednavek je uréena ocekavanou spotiebou v prubehu intervalu nejistoty ((z, + ).

Oproti Q-systému je zde hlavni nevyhoda vy$§i hodnota primémé zasoby,
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coz je zpusobeno prave vyssi hodnotou pojistné zasoby. Diivodem vyssi pojistné zasoby

je pokryti odchylek v poptavce béhem celého intervalu nejistoty. (Sixta, Zizka 2009)

Obrazek 6 - P-systém fizeni zasob

stav A )
zasob Uroven dopliovani zasob
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AN
Xp

&
<
P T e B

Zdroj: Plevny a Zizka (2010)

Metoda dvou zasobniku

Q-systém 1 P-systém jsou relativné slozité procesy, co se ziskdvani a pfesnosti dat tyce.
Systém dvou zasobnikd se vyuziva predevsim pro malo dilezité polozky zasob, jinak
fe¢eno, pro levné polozky. Sixta a Zizka (2009) uvadi, 7e tento systém je zaloZeny
na existenci dvou odlisné¢ velkych zdsobnikl, pfi¢emz tyto dva zdsobniky obsahuji
totozny materidl. Ve vétSim zasobniku je skladovana zasoba bézna, kterd slouzi
k vykryvani aktualni poptavky, zatimco mensi zasobnik slouzi pro skladovani pojistné
zasoby. V piipadé, ze dojde k vyprazdnéni velkého zasobniku, poptivka se zacne
vykryvat z malého zasobniku. Znamena to, ze v tento moment se objednava zbozi, napf.
pomoci nacteni ¢arového kodu nebo RFID koédu prazdného zasobniku. Po obdrzeni
objednavky se nejprve doplni maly (pojistny) zasobnik, poté az velky. Tento systém
je velmi jednoduchy a jsou s nim spojeny nizké naklady na kontrolu stavu zasob. Tousek

(2016) dopliuje, ze systém dvou zasobniki je vhodny pro nizkoobratkové polozky.
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2.3.4. Logistické technologie fizeni zasob
ABC ANALYZA (Kourentzes, 2016)

Jedna se o analyzu, ktera rozdé€luje skladované polozky do tfi zakladnich skupin. Tato
metoda je vyuzivana piedev§im malymi podniky, které disponuji vysokym mnozstvim
polozek

v zasobach. Analyza ABC je zalozena na poznatku italského ekonoma Vilfreda Pareta,
ktery ve své studii o rozdéleni majetku v Milané zjistil, ze 20 % lidi kontroluje
80 % veskerého majetku. Z toho vyplyva, ze ABC analyza je zalozena na myslence,

ze za 80 % dusledkd je odpovédno 20 % pricin.
Prvnim krokem této metody je roz¢lenéni zasob do tii skupin dle jejich hodnoty.

Do kategorie A spada asi 20% skladovych polozek, které v sobé vazi az 80% hodnoty
podniku v zasobach. Jedna se o velmi hodnotné polozky. Této A skupin€ je vénovana
nejvyssi, kazdodenni pozornost, nebot’ nejvice ovliviinuje hodnotu zasob.
Nejefektivnéjsim zpiisobem objedndvani dilt z A skupiny je objednavani malych

mnozstvi pii vyssi frekvenci dodavek.

Dalsi kategorii je skupina B, do které se fadi asi 40% polozek, které v sobé vazi 15%
hodnoty podniku v zasobach. Témto polozkam je vénovana podobnad pozornost jako

u kategorie A, avSak ne tak intenzivni.

Posledni skupinou jsou polozky fazené do tzv. C kategorie, jez tvoii asi 40% polozek,
které v sob€ vazi 5% hodnoty podniku v zasobach. Tyto polozky maji zpravidla relativné
nizkou hodnotu v podnikovém kapitali. VétSinou se objednavaji ve velkych mnozstvich

a s mensi frekvenci dodani, coz zajist'uje stalou skladovou zasobu.
XYZ ANALYZA

Tato metoda déli polozky zasob do skupin dle schopnosti predvidat potfeby riznych
druhii. Pfesnost ptredpovédi se vyznacuje vysokou, stfedni a nizkou jistotou. V ramci této
analyzy je mozné rozdélit materidlové polozky do tfi skupin. Skupina X obsahuje
meteridlové polozky s konstantni a predvidatelnou spotifebou. Do skupiny Y se fadi
polozky, jejichz spotieba se odchyluje od bézného stavu, pficemz je ale do jisté miry stale
predvidatelna, napt. sozoénni vykyvy. Skupina Z obsahuje polozky, u kterych je spotieba

zcela nepravidelnd a nepredvidatelna. (Synek, 2011)
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Vysledky analyzy ABC a XYZ slouzi jako zadklad pro vybér logistické technologie
skladovani. Analyza ABC umoznuje ziskat kontrolu nad zasobami, které prochazeji
logistickym fetézcem, zatimco analyza XYZ urcuje tok jednotlivych polozek,
tzn. rovnomeérnost a spotiebu. Obrazek 7 znazoriiuje propojeni ABC a XYZ analyz.
Nejvice pozornosti z pohledu kombinace téchto dvou analyz je potfeba vénovat polozkdm
spadajicim do kategorie AZ, které zaujimaji velky podil na obratu, a zaroven

nepravidelnou spotiebu. (Synek, 2011)

Obrazek 7 — Analyza ABC/XYZ

Hodnota nakupu
Jistota predpovédi

stredni
vysoka vysoka vysoka
vysoka stredni nizka
stredni stredni stredni
vysoka stfedni nizka
nizka nizka nizka

Zdroj: Synek (2011)
KANBAN

Metoda KANBAN vede kmateridlové i financni optimalizaci informacnich
i materialovych tokd. Tato metoda pochazi jiz z dob Henryho Forda, kdy byla zavedena
v japonské spolecnosi Toyota. Principem tohoto systému jsou samo fidici regulacni
okruhy, které zastupuji jak odbératele, tak i dodavatele v sebe navazujicich procesech.
Zékladem tohoto nastroje jsou tzv. kanbanové karty, které si mezi sebou predavaji
dodavatel a odbératel. Zde je dtlezité podotknout, ze dodavatelem a odbératelem mohou
byt realné 2 podniky, ale také zinterniho pohledu 2 na sebe navazujici pracovisté
s navazujicimi operacemi. Pokud chce odbératel dostat dalSi zbozi, musi dodavateli
predat karty, na zakladé kterych mu bude poskytnut potfebny material. Dodavatel
s dodanim karty a zboZzi zaruCuje za kvalitu dodavaného materidlu. Kanbanové karty
nesou veskeré potiebné informace o vyrobku, napt. oznaceni dilu, ASN nebo QR kod,
datum vyroby atd. V soucasné dob¢ jsou karty Casto oznaCovany, v ramci digitalizace

vyroby, pomoci ¢arovych kodi. KANBAN je fizen ,pull’ principem, coZ piinasi plynulost
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vyroby, vyssi produktivitu prace a umoznuje pruzné reagovat na pozadavky zakazniki.
(Tousek, 2016)
Tomek a Vavrova (2007) uvadi, ze k zajisténi hladkého prib&hu vyse zminéného systému

je potieba, aby kazda kanban karta obsahovala nasledujici informace:

identifikaéni oznaceni;

e zikladni informace o materialu;

e kapacitu piepravni ¢i balici jednotky v€etné minimalniho objemu dodavky;

o zikladni informace o zakaznikovi (odbérateli), dodavateli, skladu, vyrobni
¢i montazni operaci;

e jednoduchy popis vyrobni ¢i montazni operace.

Obrazek 8 znazoriiuje vzhled kanbanové karty se vSemi potiebnymi naleZitostmi

uvedenymi vyse.

Obrazek 8 — Ukazka kanbanové karty

116 570x180x75 ! OBROBNA 2540
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Zdroj: http://cvis.cz/pictures/167 _00.jpg

JUST IN TIME (JIT)

Sixta a Macat (2005) uvadeéji JIT technologii jako jednu z nejpopularné;jSich logistickych
technologii, ktera se pouziva od zacatku 60. let 20. stoleti, a to predev§im v USA

a Japonsku.

Technologie JIT je jakymsi rozSifenim technologie Kanban. Narozdil od Kanban
technologie se ale jedna o systém ’push’, a to z toho divodu, Ze se objednavky tidi

pléanem,
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nikoliv poptavkou. Cilem této technologie je zkraceni doby vyroby na minimum,

a tim vCasné reagovat na vykyvy v poptavce. (Dan¢k, 2004)
Dangk (2004) uvadi, ze pro spravné fungovani JIT je nutné splnit urcité podminky:
e stoprocentni kvalita vyrobku;
e snizovani velikosti vyrobnich davek;
e rovnomérné vyuziti kapacit;
e bezporuchovy chod zatizeni (vyrobnich, dopravnich);
® novy systém zasobovani;
e tymova prace;
e novy systém fizeni jakosti atd.

Vanécek (2008) uvadi, Ze nejvhodné&jsi pouziti této metody je v takovych podnicich,
kde kazdy ¢lanek vyrobniho fetézce funguje na principu podrobnych pland a svou
konecnou vyrobu distribuuje dal§imu v pofadi. Autor uvadi, Ze je potieba stanovit systém
a synchronizaci v oblasti vyroby, protoze jediné tak se muze zadkaznik spolehnout
na vCasnou a presnou dodavku. Pomoci tohoto predpokladu Ize drZet minimalni nebo

nulové zasoby, a tudiz dosahnout sniZzeni nakladd s nimi spojené.

Sixta a Macat (2005) uvadi, ze je velmi naro¢né technologii JIT zavést a realizovat.
Pred zavedenim je potfeba dukladné promysleni procest a koordinace vSech ucastnikd,

tzn. dodavatelt, odbérateld a distributord.

Klic¢ovou myslenkou JIT je eliminace ztrat, plytvani, tzn. zajisténi pouze téch Cinnosti,
které jsou nezbytné k potiebam zakaznikil, zvysuji hodnotu vyrobkii a jsou potiebné
k realizaci produkce. Ztraty mohou byt v tomto piipadé napi. nadprodukce, cekani
(nespravna koordinace premistovani polozek) nebo zpracovatelské ztraty. (Tousek,

2016)

Metoda JIT mutze byt implementovana nejen mezi dodavatelem a odbératelem,

ale také uvnitt podniku, napt. mezi vyrobnim zavodem a externim skladem.
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KONSIGNACNI SKLADY

Oudova (2013) konstatuje, Ze konsignacni sklad je nezvykly model skladu, a to predevsim
proto, Ze se sklad nevyskytuje u vlastnika zbozi. Zbozi se do skladu dodava na zakladé
dodaciho listu, coz neznamena, Ze nepiechazi do vlastnictvi majitele skladu, ale naopak,
zustava ve vlastnictvi dodavatele. Vlastnictvi zbozi se méni az v okamziku odebrani zbozi
ze skladu. Dtvodem ziizeni tohoto typu skladovani je blizs§i dostupnost zbozi

pro zakaznika.

Konsignacni sklad se zfizuje predev§sim z divodu okamzité dostupnosti materidlu ¢i
zbozi. Zékaznik mé diky konsignaci produkty vzdy k dispozici a ptipraveny k okamzité
spotieb¢. Vyhodou je, ze dodavatel, ktery do konsignac¢niho skladu produkt dodava, ma
jistotu, ze zakaznik si odebere jeho vyrobek a neobjedna si jej jinde. Nevyhodou je pro
dodavatele ulozeni produktii v externich skladech, vétSinou na skladé zakaznika.

(Pernica, 2005)

Kislingerova (2010) uvadi, Ze v pfipadé¢ konsignacnich skladi se jedna spise
o individualni obchodni pakt nez o typ skladovani jako takovy. Dalsi autofi tvrdi, ze tento
model skladu je postaven na podobném principu jako JIT (Just-in-Time) zasobovani,
pfi kterém jsou néklady a rizika spojend s uskladiiovanim pienesena z odbératele na

dodavatele.

Konsignacni smlouva je druh smlouvy ujedndvany mezi konsignatarem a konsignantem,
ale mtze mit rizné podoby. Pojmy konsignacni sklad nebo konsignacni smlouva Cesky
pravni fad neznd. Pfi konstrukci konsignacni smlouvy se proto vychazi z ustanoveni
skladovaci smlouvy a ve vét§iné piipadi také komisionatské smlouvy. Konsignatar totiz
vystupuje jako skladovatel a zaroven i jako komisionat, protoze jedna vlastnim jménem

na ucet konsignanta.

Co se tyce finan¢niho vyrovnani, spotiebované zbozi je splatné po vyfakturovani
konsignantem dle seznamu odebrané¢ho zbozi. Konsigna¢ni sklad byva vétSinou
spravovan oddélené od ostatnich sklad@ spolecnosti, coz pfinasi detailni ptehled
o konkrétnim mnozstvi a druhu spotfebovaného zbozi a snazs§i inventarizaci.

(Luukonlahti, 2016)

Lousa (2012) uvadi, Ze dle smlouvy ujednané mezi konsignatafem a konsignantem,
je zbozi prodavano zakaznikim konsignatate, ktery vystavi fakturu na sviij ucet. Smlouva

také udava, ze konsignataf neni vlastnikem zboZzi do doby prodeje zbozi, v tu chvili
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se jim stava a vznikne mu zavazek vuci konsignantovi a zarovenn pohledavka
vuci odbérateli. Konsignant urcuje konecnou cenu, za kterou konsignatat mize zbozi
prodavat. Konsignataf prodava a tictuje prodej jako konsignant, ale konecnou cenu nesmi

urcovat.

Battini (2010) definuje metodologicky ramec pro implementaci konsigna¢niho skladu.
Prvnim krokem je vybér vhodného partnera, nasleduje vybér vhodného zbozi,
dale standardizace dat, vyména téchto dat, mobilizace skladu a definovani cilového stavu
skladu. Pokracuje definovani optimalniho dodavaného mnozstvi, ekonomicka analyza
a priprava konsigna¢ni smlouvy. Poslednim krokem je piiprava skladu na pfijem zbozi

a zahajeni dodavani zbozi dle pravidel konsignacni smlouvy.
CROSS-DOCKING

Tato logisticka technologie je tzv. technologie distribu¢ni. Dtlezitou roli zde hraje
distribucni centrum, do kterého proudi dodavky od vétsiho poctu dodavateli.
V distribu¢nim centru jsou polozky pouze nezbytné dlouhou dobu, pfi¢emz zde nejsou
skladovany, ale pouze vytfidény, pfipadné¢ kompletovany, a nasledné¢ expedovany
na zaklad¢ pozadavkl odbérateli. Hlavni vyhodou této technologie je minimalizace
skladovych zasob v distribu¢nim centru a zrychlené dodani polozek odbérateltim.
Distribu¢ni centra jsou zpravidla mensi skladové prostory, které jsou vybaveny pouze

zakladnimi skladovacimi sestavami. (Tousek, 2016)
QUICK RESPONSE (QR)

Metoda Quick Response je fidici koncepce vedouci ke spokojenosti zakaznikll. Zacala
se pouzivat v USA jiz v 80. letech minulého stoleti a to pfedev§im pro textilni zbozi
a odévy. Principem této technologie je propojit vSechny logistické ¢lanky od vyroby, pies
distribucni centrum aZz po maloobchodni sité. Systém byl vytvofen piredevsim
pro zrychleni reakce na trzni vykyvy v nabidkach a poptavkach. Pro spravnou funkci
QR technologie je nutné zavedeni elektronického sdileni dat mezi dodavateli, vyrobci,
obchodniky i spotiebiteli. Autor dodava, ze tuto technologie je vhodné vyuzit

s technologii Cross-Docking. (Tousek, 2016)

Tousek (2016) upozoriuje na rizika systému Quick Response, nebot’ pro uspéch tohoto
systému je nutné sdilet citlivé informace. Tvrdi tudiz, Ze tuto technologii lze vyuzit pouze

v fetézcich s klicovym fidicim ¢lankem.
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2.3.5. Optimalizace procesu fizeni zasob

Sledovani a fizeni zasob zajiStuje optimalni vysi zasob pro hladky chod produkce
za ucasti co nejnizsich nakladt na skladovani zasob. Pfi normovani zasob se vychazi

z téchto parametru:

o Velikost dodavky — predstavuje vysi dodavaného poctu kusi daného materialu.

Udava se v hmotnych jednotkach;

e Frekvence dodavek — je spojeno s velikosti dodavky. Piedstavuje pocet dodavek

vytvofenych za urcité casové obdobi nebo planovanych na urcité casové obdobi;

e Objednaci cyklus — prezentuje rozptyl mezi dvéma naslednymi dodavkami. Udava

se ve dnech;

e Objednaci lhtita — predstavuje Casové obdobi mezi postoupenim objednavky

dodavateli a konc¢i zahdjenim plnéni objednavky;

e Dodaci lhiita — je oznacovana jako obdobi mezi vytvoienim objednavky a dobou

uskutecnéni objednavky. Urcuje se na den, mésic nebo Ctvrtleti;

e Spotieba— pocita se na zakladé spotfeby za urcitou casovou periodu. Spotiebu

lze vyjadtit v kusech nebo ve financnich jednotkach;

e Doba obratu — ptfedstavuje dobu, po kterou je primérna zasoba schopna pokryt

spotiebu. (Tomek a Vavrova, 2007)

Obrazek 9 blize predstavuje prub¢ch stavu zasob v case dle Tomka a Vavrove (2007).
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Obrazek 9 - Prubéh stavu zasob v ¢ase
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Zdroj: Tomek a Vavrova (2007)

Kubickova (2006) uvadi, ze pomoci optimalizace zasob lze dosahnout podnikovych cilt,
napf. maximalizace zisku. Dosazeni optimalniho stavu zasob mize byt provedeno dvéma
zpisoby. Prvni zpisob je takovy, Ze zasoby budou nedostatecné, tudiz na né budou
vazany niz$i naklady, ale ovS§em pfi ohrozeni plynulosti produkce a existuje nemoznost
reakce

na vykyvy v poptavce. Druhy zpisob je vlastnictvi vysokych zasob, pti kterém nedochazi
k naruseni produkce. OvSem vysoké zasoby v sobé nesou vysoké vazani podnikového

kapitalu a casem muze dojit k znehodnoceni téchto skladovych polozek.
Lambert a kol. (2000) uvadi n¢kolik divoda, kdy neni fizeni zasob optimalni:

e zvysujici se fluktuace odbératelt;

rostouci kapital vazany v zasobach;
e zvySujici se pocet ruSenych objednavek;

e opakujici se nedostatek skladovacich prostor.
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2.4. VYBRANE UKAZATELE VYUZITi AKTIV

Pti tizeni zasob a jejich optimalizaci je nutné zminit ukazatele aktiv, které meti efektivni
hospodareni podniku. Ve vétSich podnicich, které vliastni mnoho aktiv, mohou vzniknout
vysoké néklady, jak na skladovani, tak na zasobovani atd. Tyto naklady pak dale ovliviuji
tvorbu zisku, tudiz maji aktiva na podnik negativni vliv. Na druhou stranu, pokud vlastni
podnik malo aktiv, mize to pro n¢j znamenat nizkou produkéni kapacitu a s tim spojené

nizké trzby. Tausl, Prochazkova a Jelinkova (2018) uvadeéji 3 zakladni ukazatele aktiv.

Obrat aktiv je vyjadien jako pomér trzeb k celkovym aktiviim. Pfedstavuje, kolikrat
za rok se obrati celkova aktiva. Jednoduse feceno vyjadiuje, zda si za sledované obdobi

podnik vydéla na trzbach na hodnotu svych aktiv. Minimalni doporu¢end hodnota je 1.

trzby
Obrat aktiv =

celkova aktiva

Dale 1ze uvést obrat zasob, ktery je vyjadien jako pomér trzeb a zasob. Ukazuje, kolikrat

si podnik vyd¢la na trzbach na hodnotu svych zasob.

trzby
Obrat zasob =

zasoby

Dalsim ukazatelem je doba obratu zasob. Tato doba vypovida o tom, kolik dntl jsou

zasoby vazany, nez dojde k jejich spotiebe nebo prodeji.

zasoby
Doba obratu zasob =
trzby/ 360
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3 METODIKA

3.1. POUZITE METODY SBERU DAT

Metodika sbéru dat potfebnd k vypracovani teoretické cCasti této prace vychazi
z prostudovani odbornych literarnich pramend, vyuzity byly jak knizni tak internetové
zdroje. Jersakova (2010) uvadi, ze literarni reserse je text, jehoz cilem je vytvofit kriticky
prehled soucasnych znalosti o néjakém konkrétnim tématu. Literarni reSerse je obvyklou
soucasti védecky orientované literatury a Casto predchazi tvorbé navrhii vyzkumnych
projektl a vybéru vhodné metodiky. Jednalo se o odborné zdroje z oblasti logistiky,

predevsim zaméfené na zasoby a zpusoby fizeni zasob.

V praktické casti byly vyuzity predevSsim data ziskand z podnikového systému

a podnikovych dokumentt.

Jednou z pouzitych metod sbéru dat bylo pfimé zicastnéné pozorovani. Hendl (2005)
uvadi, ze zucastnéné pozorovani se fadi mezi tzv. kvalitativni metody, ty lze definovat
jako vyzkumy, jez nedosahuji vysledku pomoci kvantifikaci ¢i uziti nejriznéjSich
statistickych metod. Pfi zGcastnéném pozorovani se vyzkumnik piimo pohybuje
v prostoru, kde se vyskytuji zkoumané fenomény, sam je soucasti tohoto prostiedi, splyva
s nim a stdva se jednim z aktérti, ¢imz dochédzi k interakci mezi pozorovanym
a pozorovatelem. Hlavni vyhodou pozorovani je detailni popis pozorované¢ho fenoménu,
dojde tak k pochopeni problému v jeho hloubce, ¢imZ se otevie moznost daleko
rozsahlej$i komparace jevli. Pozorovani probihd v piirozeném prostiedi, vyzkumnik
zachycuje bezprostfedni zkuSenost s pozorovanym jevem, zaveéry z vyzkumu proto byvaji
opravdu vypovidajici. Pfimé zacastnéné pozorovani napomohlo hlubsimu poznani
systému fizeni zasob, systému skladovani a také logistickym procesim v podniku.
Metoda pfimého =zucastnéného pozorovani byla zvolena, nebot se jevila

jako nejvhodné;jsi pro poznani internich podnikovych procest.

Dale byly vyuzity fizené rozhovory se zameéstnanci zodpovédnych oddé€leni pfi procesu
fizeni zasob. Rizeny rozhovor je jedna z technik sbéru dat ve védeckém vyzkumu. Jedna
se 0 systém verbalniho kontaktu mezi vyzkumnikem a respondentem s cilem ziskani
informaci prostfednictvim otazek kladenymi vyzkumnikem. Tazatel postupuje otazku
za otazkou podle dotazniku a respondent odpovida. Tazatel zaznamenava odpovédi
do dotazniku. Pii fizenych rozhovorech bylo postupovano dle piedem vypracovaného

scénate, ktery obsahoval zkoumana témata a jednotlivé otazky. Pii rozhovoru bylo dbano
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na vylouceni subjektivnich vlivii. Nezbytnou soucasti rozhovoru je vyhodnoceni,
zda bylo splnéno odekavani tazatele a ziskal informace, které potieboval. Rizené
rozhovory s pracovniky byly vyuzity ptedevsim z ditvodu blizsiho pochopeni fungovani

vybranych podnikovych procest.

Dale byla v praktické Casti vyuzita metoda ABC analyzy, ktera spoc¢iva v rozdé¢leni
polozek do tfi kategorii, podle jejich procentudlniho podilu na celkové hodnoté zvolené¢ho
parametru. Zikmund (2011) uvadi, ze cilem této analyzy je identifikovat skupinu prvk,
které jsou podstatné pro celkovy vysledek podnikani, to znamena dozvédét se, které
produkty firmé ptinaseji nejvice ¢i nejméné penéz. V tomto piipadé se jednalo o rozdéleni
podnikovych zasob do tfech skupin dle pravidla 80 %, 15 % a 5 %. Skupina A obsahuje
20 % polozek zasob a vaze 80 % kapitalu, z4soby patfic do skupiny B obsahuji
15 % polozek zasob a vazi 15 % kapitalu. Posledni skupina C obsahuje 80 % polozek
zasob a vaze 5 % kapitalu. ABC analyza byla zvolena z divodu potieby rozdeleni dila

na mén¢ kapitalové narocné a vice kapitalove narocné.
3.2. METODICKY POSTUP

Téma diplomové prace bylo zpracovano v nasledujicich krocich:

1. Prostudovani literarnich prament k dané problematice logistiky, véetné logistické
historie, cilti, ¢innosti a skladovani. Dale studium zaméfené na zasoby a fizeni
zasob, predev§im vyznam fizeni zasob, strategie fizeni zasob a modernich
logistickych technologii fizeni zasob.

2. Analyza internich dokumentii vybrané¢ho podniku, véetné popisu podniku. V praci
byly analyzovéany interni podnikové dokumenty a smérnice tak, aby mohl
byt zanalyzovan proces fizeni zasob. Byl proveden rozbor soucasného fizeni
podnikovych zdsob, vCetné procesu plnéni dodavek, objednavani materiala,
pfijem materiall na sklad a interniho zasobovani.

3. Analyza stavajiciho nastaveni podnikovych procest fizeni a stavu zasob, vcetné
analyzy planovani a fizeni vybranych zasob, vcetné¢ popisu od procesu
objednavani materialti az po vyrobu hotovych dilti a odesilani na zdkaznika.

4. Analyza zasob vybranych dili pomoci ABC analyzy, ptimého zucastnéného
pozorovani, fizenych rozhovorti se zaméstnanci a zpracovani udaji z provozni
evidence zkoumaného subjektu. Analyzovany byly zasoby nakupovanych

1 hotovych dilti na skladé¢ a na cest¢.
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Zaméteni na kritické faktory, které negativné ovliviuji tvorbu zasob.

Navrh opatieni, ktera pozitivné ovlivni tvorbu zdsob a snizi finan¢ni kapital
vazany v zasobach, v€etné navrhu na zvySeni uUrovné logistickych sluzeb
v podniku.

Zhodnoceni navrhovanych opatieni.

45



4 VYSLEDKY, JEJICH INTERPRETACE A DISKUSE

4.1. POPIS ZKOUMANEHO SUBJEKTU

Podnik byl zaloZen v roce 1992. Nejdtive byl tento podnik vlastnén svou némeckou
matkou, avSak v roce 1995 se osamostatnil. V téchto letech byl pro podnik vystavén
kompletné¢ novy zavod s nejmodernéj$im vybavenim a infrastrukturou na globalni
urovni, s vlastnim oddélenim vyvoje a vyzkumu. Vyrobni proces podniku zahrnuje
komponenty automobilové techniky, na kterém se v soucasné dob¢ podili okolo 4 000

zaméstnancu.

Spolecnost exportuje své produkty zékaznikiim do celého svéta — nejvyznamnéjSimi
jsou evropské, japonské, ¢inské a jihoamerické automobilky. Jedna se napt. Audi, Alfa
Romeo, BMW, Fiat, Hyundai, Opel, Peugeot, Renault, Suzuki, Toyota, Volvo, VW,
Ford. Pro svou konkurenceschopnost na trhu je firma drzitelem pfedepsanych

mezinarodnich certifikatd ISO a auditi ochrany Zivotniho prostredi.

V zacatcich pusobeni firmy, vroce 1992, se pohyboval obrat okolo 1 mil EUR,
scca 300 zaméstnanci. Dnes dosahuje spolec¢nost obratu okolo 700 mil EUR,

s cca 3 700 zameéstnanci.

Graf 1 - Procentualni zastoupeni podniku (v ramci koncernu) napfi¢ kontinenty

53%

Evropa M Asie M Amerika

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podnik je vedouci technologicka firma, kterd vyuziva globalni pfilezitosti pro svij
dlouhodoby rozvoj. Cilem podniku je zvySit kvalitu zivota feSenimi, kterda jsou

inovativni a pfinosna.
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Obrazek 10 - Zakladni informace o podniku

. 90 483 m2 |
‘ 3 691 zaméstnanct |

‘ 623 zaméstnancl ve vyvoji a testovacim centru

‘ 659 mEUR obrat |
‘ 8 leadplant vyrobk |
. 90 483 m2 |

Zdroj: Interni dokumenty firmy
Podnik si zakladé na téchto hodnotach:
e Zadané produkty, technologie a sluzby (vyroba orientovana na zakaznika);
e Vynikajici kvalita (dodrzovani standardt kvality);

o Kvalifikovani a motivovani zaméstnanci (motivace prostiednictvim odménovani,

prispévky ve forme benefitl, 25 dni dovolené, Siroka nabidka vzd€lavani);
o Komplexni vyvojové a testovaci kompetence;
e Inovativni a flexibilni vyrobni koncepty;

e Zodpovédny pfistup k bezpecnosti prace a zivotnimu prostiedi (Bezpecnost prace

a zavazky vuci zivotnimu prostiedi).
Strategické priority podniku mohou byt rozdéleny do tii skupin:
1. Zékaznici — snaha o dosazeni 0 chyb, dba se o dodrzovani internich standardu;
2. Konkurenceschopnost — optimalizace nakladt, primysl 4.0, digitalizace;
3. Zamgéstnanci — divéra, odpovédnost, kreativita.

V podniku je alokovano cca 70 vyrobnich linek.
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4.2. SOUCASNE RIiZENi PODNIKOVYCH ZASOB
4.2.1. Proces plnéni dodavek v podniku

Cilem procesu plnéni dodavek je zajisténi zakaznické spokojenosti dodanim objednaného
mnozstvi produktd ve spravném terminu, v odpovidajicim poctu kust a kvalité. DalSim
cilem je realizace planované vlastni vyroby na zakladé platnych podkladd, bezpeénych

a uvolnénych zafizeni a s kvalifikovanymi pracovniky.
PRUBEH PROCESU
1. Porovnani maximalnich kapacit s poZadavky zakaznika

Disponent logistiky musi doplnit zprostiedkované odvolavky zakaznika o prognozu
potieb zakaznika, a porovnat jej s vyrobni kapacitou. Pokud je k dispozici dostatecna
kapacita, disponent potvrdi zakazky v systému. V opacném piipad¢ dojde k poptavce

mnozstvi koordinované v ramci obchodni a nakupni oblasti.
2. Vypracovani vyrobniho (nivelizovaného) planu

Zpracovani vyrobniho planu se zohlednénim k zasobam, k zakazkam a k vyrobni
kapacité. Vysledek je zpracovan vsystému (SAP) a slouzi jako podklad

pro objednavani komponentil a planovani personalu.
3. Porizeni EZRS, kontrola na prijmu zbozi

Vytvoreni zakazky pro sériovou vyrobu. Dle kusovniku je automaticky urcena
potfeba komponenti (EZRS), a to na zakladé mnozstvi ve vyrobnim planu. EZRS
jsou objednavany od externich i internich dodavatelt ve spolupraci a v odpovédnosti

logistického odd¢leni a vstupni kvality.

Po prichodu EZRS posoudi pracovnici pfijmu, zda je jeho dodavatel z EU ¢i nikoliv.
Pokud neni, je tfeba vyhotovit Jednotné celni deklarace. Pokud je dodavatel z EU,
ptijem provede logistickou kontrolu, v pfipad¢ zjisténi odchylky vystavi interni
reklamaci — protokol o vadach. Poté jsou dily zaskladnény na zékladé udajii

v kmenovych datech dilu a poté na zaklad¢ objednavani vyskladiovany do vyroby.
4. Zajisténi potiebné personalni kapacity

Zaméstnanci, ktefi budou potieba pro aktudlni hodnotovy tok, budou k dispozici
pomoci vhodnych personalnich prostfedkd. Zodpovédné, pro planovani této

personalni kapacity, je vyrobni odd¢leni.
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5. Vyroba polotovari a hotovych vyrobkii

Ptiprava sériové vyroby probiha dle platnych smérnic podniku. Na konci vyrobni
linky, nebo v balirn€, jsou polotovary a produkty baleny podle balicich ptedpisi.
Pro ptipad krizového managementu je dostupny krizovy plan, ktery v dostatecné miie

zajistuje vyrobu dild v ptfipadé poruch tak, aby byly splnény pozadavky zakaznikd.
6. Dodavky na interni a externi zakazniky

Expedice nebo zékaznik povéii zodpoveédnou spedici. Pomoci standardniho procesu
odesila expedice polotovary, nebo hotové produkty, a soucasné také odpovidajici

dokumenty podle zalozené Incoterm podminky.

UKAZATELE PROCESU
KPI 1
Nazev klicového ukazatele DIO (Celkové pokryti zasob)
Jednotka [Dny]
Vypocet (priméné zasoby / obrat) * dny (mésic)
Zdroj dat (IT-systém) SAP
KPI2
Nazev kli¢ového C o
ukazatele Interni naklady na chyby
‘J ednotka H[%] ‘
;o (soucet internich nakladd na chyby za mésic vyroby / vyrobni
Vypocet néklady) * 100

‘Zdroj dat (IT-systém) HSAP

4.2.2. Objednavani materialti od dodavatelt

a to predevSsim ztoho divodu, ze musi byt vzdy objednano optimalni mnoZzstvi.
V pribéhu vyjednavani o uzavieni obchodni smlouvy s dodavatelem je projednavan
1 zptisob objednavani materialu. Za toto vyjednavani je zodpovédné oddéleni centralniho

nakupu.
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Nesériové objednavani (vzorky, sluzby). Funguje na zaklad¢ jednorazové objednavky
(SAP cislo dokladu 4xxxxxxx) = sbéra¢ nakladt. Touto metodou si Ize objednat dany

predmét pomoci e-mailu.

Sériové objednavani (EZRS, VERP). Funguje na zikladé ramcové smlouvy (SAP
¢islo dokladu 55xxxxxx) = sbéra¢ nakladii. Pro sériové objednavky se pouzivaji tyto

koncepty:

e Odvolavka (lab, call-off, forecast) = vyhled potfeb dodavek na delsi obdobi
na zaklad¢ planu vyroby (velikost a terminy dil¢ich dodavek, zplsob baleni

objednaného zbozi).

e E-KNB (DELJIT, JIT-Call) = dodavateli jsou zasilany instrukce k dodéani
konkrétniho mnozstvi materidlu na zakladé jeho pfimé spotieby. Paralelné
jsou i nadale zasilany odvolavky (jako progndza/vyhled). Zprava DELJIT

obsahuje informace o doru¢eni, mnozstvi, ¢asy a ¢islo KK.

e (CONSI (Konsignace) = proces, kdy dodavatel poskytuje materidly a skladuje
je ve skladu prodejcti nebo zakaznikti. Material zdstane ve vlastnictvi dodavatele
(prodavajiciho), dokud nebude odebran z konsignacniho skladu a uveden
do uzivani na strané¢ kupujiciho (zdkaznika). V ramci tohoto konceptu jsou

dodavateli odesilany odvolavky.

e VMI (Vendor Managed Inventory) = nadstavbovy proces ke konsignaci,
kdy dodavatelé piebiraji plnou odpovédnost za dopliiovani zasob zakaznikil
v konsigna¢nim skladu (material je ve vlastnictvi dodavatele do jeho uvedeni
do uzivani na stran¢ zakaznika) a souvisejici rozhodnuti. Z tohoto pohledu se tedy
zakaznik aktivné nezucastiiuje této casti dodavatelského fetézce. Dodavatel
sleduje zasoby zakaznika a rozhoduje o dopliiovani zasob. V ramci tohoto

konceptu nejsou odvolavky jiz zasilany.

EDI (Electronic Data Interchange). Jedna se o elektronicky zpiisob vymény dokumenti
mezi obchodnimi partnery. Pfi této metodé objednavani jsou pouzivany jednotné
mezinarodni standardy pro formaty zprav a pro jednotlivé typy obchodnich dokumenti

vznikajicich v ramci jednotlivych kontrolnich konceptti.

V ramci podniku jsou rozliSovany nasledujici typy EDI:
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4.2.3.

Klasické EDI = je zaloZeno na pfimé komunikaci mezi EDI servery obchodnich
subjektd. EDI server zajistuje konverzi (pfevod) obchodnich dat do
mezinarodnich standardt pfi jejich odesilani z vnitropodnikového softwaru (ERP)
daného obchodniho subjektu nebo naopak prevadi data z téchto standardu pii
jejich prijeti pfes EDI od druhého obchodniho subjektu. Vzhledem k
automatizovanému zpracovani dat jsou vyrazné eliminovany pfipadné chyby
vznikajici vlivem lidského faktoru. Finan¢né i technologicky se jedna o pomérné

naro¢né procesy vyzadujici urcité know-how.

WebEDI = je zalozeno na nepiimé komunikaci mezi obchodnimi subjekty pomoci
webové aplikace (SupplyOn), ktera pro externiho dodavatele zajistuje konverzi
(ptevod) obchodnich dat do mezinarodnich standardd pfi jejich odesilani nebo
naopak, ptrevadi data z téchto standardu pii jejich piijeti od ptislusného podniku.
Na stran¢ dodavatele je nutno relevantni data manualné zadavat. Tento typ
komunikace nevyzaduje od externiho dodavatele zadné specialni know-how

ani mimotadné finan¢ni naklady.

Prijem nakupovanych materialt

Fyzicky proces piijmu EZRS zahrnuje proces od vykladky zasilky az po zaskladnéni

na cilové misto (sklad). Jedna se o komplexni proces, kde existuje fada variant a moznosti.

Systémovy proces piijmu EZRS zahrnuje tyto nasledujici véci:

1.

2.

4.2.4.

Zauctovani piijmu EZRS, sluzeb nebo vzorkl na ptislusny sklad v SAP.

Zauctovani piijmu do dodavatelského obalového konta a zatuctovani na piislusny

sklad v SAP.

Zauctovani nakladd spojenych s pofizenim EZRS, sluzeb nebo vzorkl

na sbérac nakladl (jednorazova objednavka/ramcova smlouva)

Interni objednavani materialt

Pro interni fizeni zasob je k dispozici n€kolik aplikaci, které slouzi predevsim pro fizeni

a spravu kanbanovych dodavek. Tyto aplikace dodava do podniku externi firma.

iKanban, tzv. interni kanban. Slouzi pro fizeni internich dodavek pfimo do interniho

skladu (dale jen MFC) nebo do vyroby (dale jen MOE). Kazda vyrobni linka mé své

nakladové stiedisko (dale jen KST), na které¢ se dodavaji urcité dily. Portfolio pro kazdé
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KST spravuje disponent vyroby, tedy je zodpovédny za zakladani a ruseni dild v ném.
Cela aktualizace ma celkem 6 stupiiti, a slouzi k upravé portfolia, nebo dalSich detaili

k dodani dilt. Detailni popsani procesu, véetné odpoveédnosti, obsahuje navodka iKanban.

bKanban. Je soucasti aplikace ikanban a slouzi k fizeni internich dodavek s vyuzitim

meziskladu.

eKanban, neboli externi kanban. Jednd se o kanbanovy okruh nastaveny smérem
k dodavatelim - odesilani karet, které dodavatel naplni a vrati do podniku. Externi
kanbanové dily od dodavatelti chodi jako STX nebo jako STL - tedy pfimo do zavodu
s presnou pozici na kanbanové kart¢. eKNB aplikace je jiz star$i verzi, ale stale

je pouzivana pro 2 dodavatele, které nemaji moznost piejit na SAP kanban.

Scan master slouZi k fizeni dodavek. Scanmaster je spojovaci jednotkou, kde se propojuji
data z jednotlivych aplikaci, tabulek ze SAP a zpét do SAP a dalsi data. Jedna
se o aplikaci, kterd slouzi spiSe pro ziskani a Cteni dat nez jejich zadéni, a zaroven ke
sprave vsech uzivateli, kteti potfebuji pouzivat ostatni aplikace. Také slouzi k vizualizaci

spole¢né s aplikaci Andon.

Fehlteil je aplikace, ktera spravuje chybéjici material a fidi tisk KK. Pro kontrolu Fehlteil
je nastaven v SAP P81 i P87 odpovidajici JOB, ktery kazdych 30 minut stahuje aktualni
skladové zasoby na definovanych skladech, a ukldda je do specialni tabulky
pro Scanmaster. Na zakladé této tabulky se kontroluje, zda je materidl skladem, a je
ptfipraven na zdrojovém skladé - tedy, zda je mozné ho odeslat. Nasledné¢ se material

oznaci jako disponibilni a karta se vytiskne.

Andon je aplikace pro skenovani objednavek pomoci KK. Aplikace Andon se pouziva

nejen ke snimani KK pro objednéani, ale i k vizualizaci.

SAP Kanban je externi kanban k dodavatelim. Slouzi k posilani objednavek

dodavatelim pomoci KK.
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Obrazek 11 — Propojeni aplikaci pro objednavani nakupovanych dila
RBCB
Droptop
Fehlteil 1 ‘ eKanban
A
Scanmaster
)

STX
STL

supplier

EDL -> MOE
MFC ->MOE
EDL->MFC

EDL
STX
STL

MOE13, 22

iKanban
bKanban

‘ SAP P81 * SAP P87 }

Zdroj: Interni dokumenty firmy

Podnik je specificky v tom, ze pouziva dva SAP systémy - P81 (5060) a P87 (5067).
Kazdy tento systém ma své odlisnosti, které je potfeba spojit ve vyhodu. Proto jsou
pro objednavani a fizeni toku materiald pouzivany aplikace od externi spolecnosti,
které tyto dva SAP systémy spojuji do jednoho systému a fidi jejich objednavani

nezavisle na systému SAP, v¢etné vizualizace.

Kanban obecné, je systém, ktery obsahuje nositele informace (v tomto ptipad¢ kanbanové
karty), které se nachazeji v kanbanovém okruhu a obsahuji data pro uspésné dodani

materialu do cilové destinace.

V podniku se pouziva prevazné kanban elektronicky, ale stale existuji i karty fyzickeé,
napiiklad pro fizeni pfedvyrob, které vyrabéji pro finalni montdz nebo aktudlné
pro jednorazové obaly dodavané z MFC na linky. Dale se zde pouziva kanban interni
a externi. Pro vypocet okruhu se pouziva standard K=RE+LO+WI+SA. VSechny interni
KK a jednorazové obaly jsou v aplikaci iKanban, vSechny externi karty, predvyroby
a vratné¢ obaly jsou v aplikaci eKanban s mnozstvim vice nez 8.000 druht dilt
a pres 22.000 KK v ob¢hu. Z ditvodu velkého mnozstvi KK se RELOWISA pocita

automaticky. Nize je vysvétleno, co obecny vypocet okruhu obsahuje.

53



Tabulka 1 - RELOWISA

ZKkratka Vyznam Priklad
K Pocet KK Naptiklad 10KK v okruhu
RE pokryti ¢asu znovu dodani Doba od zacatku potieby az po dodani zpét
LO pokryti davky Vyrobni davka, mnozstvi na KK
WI pokryti vykyvi Napriklad fluktuace v odbéru
SA pojistné pokryti Pojistka ¢asu, naptiklad pro vykyvy vyzvedavky

Zdroj: Interni dokumenty firmy

V iKNB se v ramci podniku pouziva varianta vzorce K=ReLoSa, vypocet karet

tedy probiha dle vzorce:

Max. spotieba * WBZ

l * SF koeficient
Velikost KK

Kde: Max. spotieba ... Spotfeba udana vyrobou jako maximum za hodinu;

WBZ ... Wiederbeschaffungszeit nebo-li dodaci cas;
Velikost KK ... Mnozstvi na KK;

SF koeficient ... Pojistka pro dodani, nema casovou jednotku, slouZzi

pro % navySeni vypoctu.

Ze vzorce vyjde hodnota, kterd bude znamenat urcity pocet karet. V ptipadé vysledku
v s desetinnym cislem se vzdy zaokrouhluje dolu, tzn. vysledek 4,16 bude znamenat,

ze musi byt k dispozici 4 karty.
V podniku existuji 2 druhy kanbanovych okruhi:

Fyzicky kanban je kanban, kde cely proces probiha s fyzickou kartou, tedy celé kolecko

obsahuje cestu dané karty od vhozeni az po naplnéni.
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Obrazek 12 — Fyzicky kanban

| Fyzaicky kanban >

Pfevoz materialu
spole¢né s KK k
zaskladnéni

Objednavka MVozeni KK do g Transport KK Tridéni KK, Ptiprava
materialu schranky Vyzvednutl KK K napinéni kontrola fehiteil materialu

Zdroj: Interni dokumenty firmy

Elektronicky kanban probiha urcity ¢as pouze systémem bez nutnosti pfevazet hozenou
KK k naplnéni, automaticky kontroluje disponibilitu materialu, umoznuje snizit ¢as
dodéni

a tim zlepsit proces. V podniku aktualné nejvice pouzivany proces.

Obrazek 13 — Elektronicky kanban

I Elektronicky kanban >

Automaticka = Prevoz materidlu
kontrola Fehiteil rz;'t‘;'r?;.’ﬁ‘ spoleénd s KK k
+tisk KK zaskladnéni

Objednavka
materialu

Zdroj: Interni dokumenty firmy

Vyse zminuji aplikaci iKanban. Jak uz prvni pismeno napovida, pouziva se jako interni
kanban v ramci dodavek zavodem. Pomoci iKNB se v podniku fidi dodavky materiald,
ale 1 jednorazovych (papirovych) oball. Piesné druhy dodavek, odkud kam jezdi,

a jejich detaily si popiSeme nyni:

A. EDL — MOE - dodavky z externiho skladu (EDL) pfimo na linku, takto dodavané
dily jsou po pfijmu na EDL rozeskladnéné na pozice a dodavaji se naptiklad po KLT
nebo jiné urcené jednotce. Detaily udava aplikace iKNB, tyto dily se také nazyvaji jako
iKNB dily. V tomto pfipad¢ mame pro dodavky definovany jedno kanbanovy okruh,
ale dily stale cestuji pies MFC, které je zavazi na vlaku k lince. Tento okruh je kompletné

elektronicky.

B. EDL — MFC - dodavky z EDL do MFC. Ve vétsiné ptipadii se timto zpiisobem
dodavaji celé palety, které se poté na MFC rozeskladni do pozic a dodavaji na linky.

Tento princip dodavek se nazyva bKNB, Setii podniku penize za drZeni zasob u EDL,
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a zajist'uje stalou zasobu ptimo v zavode. Pouziva se prevazné u velkoobratkovych dili.
V takovém piipadé mame pro ten urcity dil tzv. dvou kanbanovy okruh. Tento okruh

je kompletné elektronicky.

V pripad¢ dili BKNB je nastavena cesta EDL — MFC v SAP na zakladé¢ MIN a MAX
hranic a cesta MFC — MOE v aplikace iKNB. Toto automatické doplnéni upravuje navod

Auto doplnéni MIN a MAX.

MAX -> By méla byt plna draha, pokud vychazi na palety. Je potieba spocitat pomoci
vzorce kapacita pozice X mnozstvi na jednotce (vozik, KLT,...). Naptiklad 10x480 =
4800 ks.

MIN -> M¢lo by stanovit hranici pro objednani dalsi plné jednotky k doplnéni do drahy.
Lze vypocitat pomoci vzorce MAX mnozstvi — mnozstvi na paleté + 1ks. Naptiklad 4800-

1920+1 = 2881 ks. Tento vzorec zajisti, ze se vzdy do drahy vejde cela paleta.

DOPLNOVANE MNOZSTVI -> pocet ks, které se maji brat k doplnéni ze skladu.

C. MFC — MOE - Dodavky z MFC do vyroby mohou byt ze SM po dodani dilti iKNB,

bKNB, piipadné specialnim transportem. Tento okruh je kompletné elektronicky.
4.2.5. Interni zasobovani

Zasobovani mezi externimi sklady a podnikovymi zavody je zajistovano externi firmou.
Zasobovani zavodu 1 je zajisténo trasami ¢.1+ ¢.2. Na kazdé trase jsou nasazeny
pro pracovni dny 2 auta, tak aby zdsobovani probihalo v 60 minutovém taktu. Zasobovani
zavodu 2 je zajiSténo trasami ¢.3 + ¢.4. Na kazdé trase je nasazeno pro pracovni dny

1 auto, tak aby zasobovani probihalo ve 120 minutovém taktu.
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Obrazek 14 - Piehled tras interniho zasobovani mezi MFC a EDL

2019-2021 Ne 22:00-Pa 22:00

l Trvani jedné trasy 120 minut

= = |

1 x zastavka

") Trvanl jedné trasy 120 mlnut

RBCB RBCB RBCB RBCB
mm-’n»n-’ LASEK A =P\ | ioomioss [P wieC)

1 x zastavka 1 x zastavka

2019-2021- Po 05:20-Pa 14:17

) Trvani jedné trasy 120 minut 1 sména

WN%N—-N

:1 Trvani jedné trasy 120 minut 1 sména

Zdroj: Interni dokumenty firmy
4.3. ANALYZA PLANOVANI A RIiZENi VYBRANYCH DiLU

Jelikoz ma podnik obrovské spektrum dild i vyrob, rozhodla jsem se v této praci vénovat
pfevazné jednomu druhu vyrobki a to z vyrobni linky FM2.2. Tuto linku jsem vybrala
z toho dlivodu, Ze vstupni i hotové dily jsou ve srovnani s jinymi dily pomémn¢ drahé,

a tudiZ v sob¢ vazi vyznamny finan¢ni kapital podniku.

Na lince FM2.2 se vyrabi jednak Férdermoduly, ale také Pumpy pro tyto Fordermoduly.
Fordermoduly slouzi pfedevsim pro uzitkova vozidla a prodéavaji se zdkazniktim po celém
svéte, napt. do Ciny, Indie, US, Némecka, Francie, Svédska, atd. Ro¢né se v podniku
vyrobi cca 630 000 ks téchto vyrobki. Linka FM2.2 vyrabi od roku 2015 do soucasnosti.

Kazdy rok se cca 5% navysuje vyrabéné mnozstvi téchto produkti.

Na lince FM2.2. lze vyrabét 58 typovych ¢&isel. Hotové dily jsou dodavany
na 26 zakaznikd. Nakupované dily jsou objednavany a dodavany od 25 dodavateli.

Pro téchto 58 typovych ¢isel existuje 77 vstupnich materiald.

4.3.1. Objednavka od zakaznika

Jak jiz zminuji vySe, prvni nahled planovani pfinasi prodejni a ndkupni oddéleni. Poté,
co predaji tyto odd¢leni informace o planovanych odbérech zakaznikii, mize disponent

logistiky zadat tyto predbézné objednavky do SAP. Disponent ma povinnost
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mit vyplanované kusy na osmnact mésict doptedu, pricemz by se mél drzet prave vyse
zminénych informaci od prodejniho oddé€leni, pfipadné realnych objednavek
od zakaznikl. Na obrazku nize miizeme vidét dil 0444.042.27F-VTR a jeho vyplanovani.
V tomto ptipadé¢ zde vidime zakaznické objednavky pouze do Cervence roku 2023.
Disponent méa vSak na zaklad¢ informace od prodeje vypldnované tzv. Plaufy,
coz Ize vidét v fadku FC. Req. Diky tomuto vyplanovani se disponent vyhne piipadnému
nedostatku dilt v srpnu, nebot’ zakaznik se prodejnimu oddéleni zavazal, Ze dily bude
odebirat i v dalSich mésicich, az dokonce roku 2023. Pokud by zakaznik nepotvrdil
odebrani dild, hrozilo by, ze dily, které timto disponent objednava, by musely byt

od dodavateld odebrany v plné vysi. Poté zalezi na smluvnich podminkach s dodavateli.

Obrazek 15 — Zobrazeni planovani vybraného dilu v SAP — transakce APO

DEC 23

Product view: Periodic un. Due FEB 23 MAR 23 APR 23 MAY 23 JUN 23 JUL 23 AUG 23 SEP 23 OCT 23 NOV 23
| 0444.042.27F-VTR / Supply Module / 506W
__Available Quantity PC 1.350 1.100
__Days' Supply DAY 14,542 4,542 8,542 13,542 10,542 15,542 5,542 2,542 5,542 4,542 2,542
__FCreq. / 20 / PLANNING WITH FINAL ASSEMBLY / Open PC 250- 250-
__FCreq. / 20 / PLANNING WITH FINAL ASSEMBLY / Orig.  PC 1.000- 1.000-
__Plord. / W506W-DS1_506W_001 / Yield PC 950 3.700 2.950 1.500 3.650 250 2.000 3.500 1.500 5.200
__Total Requirements / Requst PC 1.000- 3.800- 4.100- 1.650- 2.300- 3.800- 3.150- 2.250- 4.400- 2.950-
__Total Requirements / Conf. PC 950- 3.700- 2.950- 1.500- 2.300- 1.600- 2.000- 2.400- 2.350- 4.950-
1000013901 / Robert Bosch LLC
__Cumulated Difference PC 50- 150- 1.300- 1.450- 1.450- 3.650- 4.800- 4.650- 6.700- 4.700-
__Difference (Confirm.New Qty-Desired Qty) PC 50- 100- 1.150-  150- 2.200- 1.150- 150 2.050- 2.000
__Quantity Confirmed (Saved) PC

SD SA Rel. / 0024921618 / 000010 / 10000 13501 / Requst PC
__SD SA Rel. / 0024921618 / 000010 / 1000013901 / Conf. PC 950- 3.700- 2.950- 1.500- 2.300- 1.600- 2.000- 2.400- 2.350- 4.950-

Zdroj: Interni dokumenty firmy

V piipadé, kdy vidi disponent realné objednavky potvrzuje je 1:1, pokud nerozhodne
vedeni LOG jinak. V ptipadé kolisani poptavky v automobilovém primyslu se LOG
vedeni snazi o co nejpfesn€jsi predikci a pfipadné u nékterych produktti planované

mnozstvi navysuji nebo naopak ponizZuji.

Co se tyce kratkodobého planovani, probiha v aplikaci Procon. Nejcastéji se v podniku
vytvari plan pro ¢trnacti denni periodu. Disponent potvrdi zakaznické objednavky v SAP,
poté vytvoii nivelizovany, ptipadné vyrobni, plan dle pfesné stanovenych pravidel. Déle
se nove vytvoreny plan prehraje do SAP (fadek P1Ord.). Kazdy ctvrtek probihd v SAP
tzv. Velky beh, pomoci kterého se prehraji vSechny vyplanované kusy do jiné casti SAP

a tim se vytvoii vyrobni zakazky pro tyto planované kusy.
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4.3.2. Objednavani vstupnich dila

Poté¢ co se vytvofily vyrobni zakdzky nasleduje rozpad komponentt, ze kterych
se planované kusy skladaji. Nyni budeme uvazovat vyse uvedeny dil 0444.042.27F-VTR,

ktery se sklada ze 42 vstupnich dili, viz obrazek nize.

Obrazek 16 - Zobrazeni kusovniku vybraného dilu v SAP

ASM Qty UM PT Number-Ind Short txt

&% 1,000PC F FO00B.H40.530 HOUSING

&% 1,000PC F FO00B.H40.170 LEADFRAME

&% 1,000PC F FO00B.H20.344 DIAPHRAGM;

&% 1,000PC F FO00B.H20.343 Diaphragm Mount;

&% 1,000PC F FO00B.H20.371 SUCTION VALVE

&= 1,000PC F FO00B.H20.345 Suction Valve; DNOX22 EVO
&% 1,000PC E FO00B.H40.532 PUMP

&% 1,000PC E FO01C.H40.008 PUMP

&% 1,000PC F FO00B.H20.158 INTERMEDIATE PLATE;

& 1,000PC F FO00B.H20.316 VALVE FLANGE

&% 2,000PC F FO00B.H60.101 O-RING;

& 1,000PC F FO0B.H40.288 FORK;

&% 1,000BC F FO00B.H20.317 VALVE LID

&s 1,000PC F FO0B.H60.185 MEMBRANE

&= 1,000PC F FO00B.H20.318 DIAPHRAGM COVER

& 4,000PC F FO00B.H60.102 O-RING;

&% 1,000BC F FO00B.H20.151 VALVE RING;

&% 4,000PC F FO00B.H60.186 SCREW

&% 1,000PC F FO00B.H40.172 ARMATURE SET;

&% 1,000PC F FO00B.H40.361 MAGNET;

&% 2,000PC F 2912.731.158 SOCKET HEAD CAP SCREW; MSX1é6
&% 1,000PC F FO00B.H40.582 PRESSURE SENSOR;

&% 2,000PC F FO00B.HE0.094 SCREW;

&% 1,000PC F 1457.436.054 UREA FILTER

&% 1,000PC F FO0B.H40.343 EQUALIZING ELEMENT

&% 1,000PC F FO00B.H20.349 FILTER COVER

& 1,000PC F FO0B.H40.440 OVERFLOW CONNECTOR;

&% 1,000PC F FO01C.H40.002 OVERFLOW CONNECTOR;

& 1,000PC F FO0B.H40.178 FITTING;

&% 1,000PC F FO00B.H40.182 SUCTION CONNECTION PIECE;
& 3,000PC F FO00B.H60.105 O-RING;

&% 1,000PC F FO00B.H40.510 HEATING MODULE

& 1,000PC F FO00B.H20.247 HEATING CONDUCTOR SHEET;
&% 3,000PC F FO00B.H60.146 SCREW;

&% 1,000PC F FO00B.H40.184 HOUSING COVER;

&216,000 PC F FO00B.HE0.165 SCREW;

&% 2,000PC F FO00B.H40.336 SCREW-IN CONNECTION;

&% 2,000PC F FO00B.H€0.107 O-RING;

:Fa 1,000PC F 1265.500.322 Pressure Comp Element; DAE KPL
&% 1,000PC F FO00B.H20.155 PROTECTIVE CAP;

&% 1,000PC F FO00B.H60.189 STICKER

&% 1,000PC 1457.436.059 UREA FILTER

Zdroj: Interni dokumenty firmy

Kazdy vstupni, ale i hotovy dil nebo polotovar, lze zobrazit v transakci MDO04. Tato
transakce zobrazuje soucasnou skladovou zasobu dilu — tadek Stock. Dale zobrazuje
vyrobni zakazky — tadek DepReq. Dal$im ukazatelem je tzv. ShpgNt, coz znaci,
ze dodavatel vytvotil ASN na dané¢ mnozstvi dild, a tudiz jsou dily na cesté. V posledni
fad¢ lze vidét objednavky k dodavateli — fadek SchLne. Nyni si obrazujeme dil

FOOBH40530.
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Obrazek 17 — Zobrazeni vybraného dilu v SAP - transakce MD04

Date MRP ... MRP element data Rescheduli... E.. Receipt/Regmt Available Qty St..||R-.
13.01.2023 DepReq 0444.042.263 6- 6 063 5610 AS
02.02.2023 ShpgNt 1800813251/00551359.. 07 720 € 783 5610
02.02.2023 DepReq 0444.042.283 1- € 782 5610 AU
03.02.2023 DepReq 0444.042.265 100- € 682 5610 AU
03.02.2023 DepReq 0444.042.27N 50— € 632 5610 AU
06.02.2023 DepReq 0444.042.269 150- € 482 5610 AU
06.02.2023 DepReq 0444.042.27N 373- 6 109 5610 AU
06.02.2023 DepReq 0444.042.27P 149- 5 960 5610 AU
06.02.2023 DepReq 0444.042.283 550- 5 410 5610 AU
06.02.2023 DepReq 0444.062.02L 950- 4 460 5610 AU
06.02.2023 DepReq 0444.062.02R 450- 4 010 5610 AU
06.02.2023 DepReq 0444.042.265 1 700- 2 310 5610 AU
06.02.2023 DepReq 0444.062.02J 50- 2 260 5610 AU
06.02.2023 DepReq 0444.062.02J 50- 2 210 5610 AU
08.02.2023 SchLne 0055135904/00001 * 3 €00 5 810 5610

9 410 5610

08.02.2023 SchLne 0055135904/00001 * 3 600

Zdroj: Interni dokumenty firmy

Vyse zminuji, ze tzv. Velky béh probiha kazdy c¢tvrtek. Kazdy disponent je proto povinen
odeslat vzdy v patek objednavky na dodavatele.

4.3.3. Prijem a interni fizeni dila

V momenté, kdy dodavatel objednany materidl vyskladni a pfipravi pro nakladku, je
povinen vytvofit elektronické ASN. ASN usnadiiuje systémovy piijem dili na sklad.
Kdyz dorazi dily do externiho skladu, jsou pomoci ASN piijaty na sklad 42D.

SAP transakce, ktera zobrazuje skladovou pozici dilf, se jmenuje LS24.

V piipad¢ potfeby materidlu ve vyrobé si MOE objedna dil pomoci aplikace Scanmaster.

V tomto okamziku prob&hne interni proces objednani dili.
4.3.4. Hotovy vyrobek

Hotovy vyrobek je zabalen dle aktudlniho baliciho pfedpisu. Vyroba informuje, pomoci
aplikace, zodpoveédné oddéleni o pfipravenosti vyrobku a ten je internim procesem fizeni
dild ptepraven do externiho skladu expedice. V momenté, kdy jsou dily pfipraveny
na skladé 801, mohou byt prodany zakaznikovi. Disponent si fidi prodeje na zakazniky
v SAP. V piipadé¢, ze disponent potvrdi prodej dilti na druhy den, musi oddéleni expedice
tento dil naavizovat do portalu, aby si dopravce, zaleZzi na incoterm podmince

zda je organizovany podnikem nebo zakaznikem, mohl zboZzi druhy den vyzvednout.
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4.4. ANALYZA ZASOB VYBRANYCH DILU

4.4.1. ABC analyza nakupovanych materialti pro vybranou linku

V tomto kroku byla provedena ABC analyza vsech nakupovanych dilt pro linku FM2.2.

Vychézelo se z primérné mésicni spotieby dilti a ceny za 1 ks. Vysledkem bylo zjisténi

mesicni finanéni hodnoty kapitalu vazaného v zasobach.

Tabulka 2 - ABC analyza nakupovanych dild FM2.2

PN Nazev i\g(ftsflggzll Cena vl ks Mési’éni k’apita:ll
(ks) (K¢) vazany v zasobach

FO0B.H40.531 | Housing 32 190 557,31 17 939 809
FO0OB.H40.179 | Stator Dnox22 49 886 273,4 13 638 832
FO0OB.H40.510 | Heating Module 25339 349,06 8 844 831
FO0B.H40.582 [ Pressure Sensor 62 939 124,95 7 864 228
FO00B.H40.530 | Housing 30 749 202,73 6 233 745
FO0OB.H40.535 | Stator 12 903 424,49 5477 194
FO0OB.H40.186 | Cover Plate 37 600 135,48 5094 048
FOOB.H40.178 | Leadframe 62 939 71,8 4519 020
F01C.H40.004 [ Overflow Connector 13 053 258,99 3 380 596
FOOB.H20.315 | Pump Support 62 939 52,37 3296 115
FO1C.H40.000 | Overflow Connector 16 770 176,88 2 966 278
FO00B.H40.181 [ Operating Diaphragm 50 036 54,3 2 716 955
FO0B.H40.288 | Fork 62 939 40,11 2 524 483
FO0B.H40.362 [ Magnet 33173 74,21 2 461 768
FO0B.H40.361 [ Magnet 29 766 78,96 2 350 323
FO0B.H40.188 | Housing Cover 33173 69,99 2321778
FO0B.H40.180 [ Rotor Dnox22 49 886 46,17 2 303 237
FO00B.H40.184 | Housing Cover 29 766 69,99 2 083 322
1457.436.054 [ Urea Filter 62 939 30,67 1930 339
FO00B.H20.349 | Filter Cover 62 939 27,72 1 744 669
FO0B.H40.182 [ Suction Connection Piece 62 939 27,23 1713 829
FOOB.H40.577 | Overflow Connector 16 656 96,63 1 609 469
FO0B.H40.172 [ Armature Set 62 939 24,62 1 549 558
FO00B.H40.343 [ Equalizing Element 50 036 30,19 1510 587
FO0B.H40.508 | Rotor 13 053 111,91 1460 761
FO0OB.H20.318 | Pump support 62 939 22,33 1 405 428
FOOB.H40.178 | Fitting 62 939 21,01 1322 348
FOOB.H40.440 | Overflow Connector 6 550 197,82 1295721
FOOB.H40.336 | Screw-In Connection 35 606 31,58 1124 437
FO0B.H20.344 | Diaphragm 62 939 16,8 1 057 375
F019.E0B.001 [ Equalizing Element Dnox6-Hd 12 903 79,86 1030434
FO0OB.H20.316 | Valve Flange 62 939 14,47 910 727
FO00B.H20.140 | Crankshaft Bearing 62 939 14,37 904 433
FO00B.H40.507 | Floating Bearing 62 939 13,75 865 411
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FOOB.H60.165 [ Screw 1 007 024 0,74 745 198
FO00B.H20.343 [ Diaphragm Mount 62 939 11,61 730 722
FO00B.H40.536 [ Operating Diaphragm 12 903 55,53 716 504
FO00B.H20.317 [ Valve Lid 62 939 11,04 694 847
FO0B.H20.141 | Eccentric 50 036 13,48 674 485
FO0B.H40.586 | Overflow Connector 5560 106,99 594 864
FO00B.H20.139 [ Connecting Rod 62 939 8,65 544 422
FOOB.H20.158 [ Intermediate Plate 25339 19,67 498 418
FO00B.H60.097 | Main Bearing 62 939 7,6 478 336
FO0B.H40.335 | Screw-In Connection 15072 28,6 431 059
FO0B.H40.578 | Overflow Connector 4200 100,72 423 024
FOOB.H60.186 [ Screw 251 756 1,57 395 257
FO0B.H20.247 | Heating Conductor Sheet 25339 13,95 353 479
FO0B.H60.102 | O-Ring 251756 1,34 337353
1265.500.322 [ Pressure Comp Element 63 539 5,04 320 237
FO0B.H60.185 | Membrane 62 939 4,65 292 666
FO0OB.H60.105 [ O-Ring 188 817 1,5 283 226
FO00B.H20.371 [ Suction Valve 62 939 4,22 265 603
FO0B.H20.330 | Eccentric 12 903 15,25 196 771
FO0B.H60.101 | O-Ring 125 878 0,89 112 031
FOOB.H60.100 [ Screw 251 756 0,39 98 185
FO0B.H20.151 [ Valve Ring 62 939 1,49 93 779
FO0B.H60.094 | Screw 125 878 0,53 66 715
FO0B.H40.580 | Stator Dnox22 150 424,49 63 674
2912.731.158 [Socket Head Cap Screw 125 878 0,42 52 869
FO0B.H60.184 | Sticker 62 939 0,14 8811

Zdroj: Viastni zpracovani

Tabulka 3- Vysledky ABC analyzy

Kategorie Hodnota (K¢) % hodnoty podnik. zasob
A 101 539 698 80
B 19 038 693 15
C 6346 232 5
celkem 126 924 623 100

Zdroj: Viastni zpracovani

Dily, spadajici do kategorie A, jsou pro tuto linku nejvice zasadni. Disponent by mél

kazdy den sledovat stav zasob téchto 21 dilti a objednavat dily ¢asto a v malém mnozstvi.

Tyto dily v sobé vazou 101 539 698 K¢, coz je asi 80 % hodnoty zasob.

V kategorii B je 17 dild, které v sobé vazou hodnotu 19 038 693 K¢. I tyto zasoby jsou

pro podnik zasadni, avsak jsou levnéjsi nez dily z kategorie A. Dily tvoii 15 % hodnoty

zasob.
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Kategorie C piinasi také 22 dila, které vazou 6 346 232 K¢. Tyto polozky nejsou
zanedbatelné, ale nemusi jim byt vénovana pfilisna pozornost. Dily je doporuceno
objednéavat ve vétsich mnozstvich a méné casto. Dily z C kategorie tvoii 5 % hodnoty

zasob.

4.4.2. Denni sledovani zasob

V ramci zaméteni se na nakupované dily linky FM2.2. byla provedena analyza denniho
stavu zasob vybranych dilti k 31.1.2023. Z analyzy vyplynulo, ze dily, které maji nejvyssi
finan¢ni zasobu, jsou dily, které spadaji do kategorie A a B (viz. tabulka ABC analyza

nakupovanych dilt).

Tabulka 4 — Hodnota denniho stavu zasob vybranych nakupovanych materiala

Hodnota denniho stavu zasob - 31.1.2023
PN y
(K<)

FOOBH40179 5354 636,92
FOOBH40531 2077 670,32
FOOBH40181 1928 987,71
FO1CH40000 1 455 389,21
FOOBH20315 1 288 566,08
FOOBH40535 1 085 858,21
FOOBH40507 981 955,32
FOOBH20344 889 860,40
FOOBH40362 874 223,25
FOOBH40510 835 300,58
FO1CH40004 801 840,78
FOOBH20318 768 967,92
1457436054 753 408,62
FOOBH40577 731 489,10
FOOBH60165 645 247,68
FOOBH40582 632 897,07
FOOBH40361 608 465,76
1265500322 209 280,96
FOOBH20317 144 281,30
FOOBH20371 110 139,06
FOOBH60185 75 305,36

Zdroj: viastni zpracovani

Celkova suma zasob na sklad¢ (vcetné polotovartl) je 28 251 424,67 K¢. Nekteré dily,
spadajici do kategorie A, vazou v tento den niz$i financni hodnotu nez dily, které byly

zatazeny do kategorie B. Tato situace mohla nastat z n¢kolika divod.
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1. Vyzvedavka dil — podnik ma piesné stanoveny harmonogram Milkrund, které
vyzvedavaji dily u dodavatelii. Zde je tfeba vénovat pozornost tomu, jak Casto
se dily u dodavatele vyzvedavaji, ptipadné¢ se zaméfit na dily z kategorie
A a nalézt vhodné feSeni pro objednavani prepravy téchto dild. OvSem u vétSiny
dodavatelti se vyzvedavaji i jiné dily nez jen pro linku FM2.2, proto neni
jednoduché najit optimalni feseni pro vSechny. Jelikoz ma kazdy dodavatel pevné
stanovené dny vyzvedavek, miize nastat nasledujici situace. Vyzvedavkovy den
u dodavatele je stieda a patek, dalsi dodavka dild je tedy objednana na stiedu
1.2.2023. V tomto okamziku bude skladova zasoba dili v utery 31.12.2023
n¢kolik nasobné niz$i nez bude ve stfedu. OvSem uterni zdsoba by neméla
by jit pod stanovenou minimdlni hranici, kterd se urcuje pokrytim materialti
vétSinou na 2 dny.

2. Nastaveni pojistné zasoby. Pokud nastane situace uvedend vyse, je nutné mit

spravné nastavené pojistné zasoby u vSech dili. V podniku je dovoleno mit
pojistné zasoby pouze u dodavatell, ktefi jsou oznaceni jako nespolehlive,
nebo u dild, kde je transportni ¢as vice nez 7 dni. Materialy pro linku FM2.2
nemaji nastavené pojistné zasoby.
Piikladem nastaveni pojistnych zasob je napt. Valka na Ukrajiné. Pro jinou
vyrobni linku v podniku jsou velmi nezbytné vstupni dily, tzv. kabely,
které vyrabéji dodavatelé z Ukrajiny. V momenté, kdy vypukla na Ukrajiné valka,
vyroba v podniku se zastavila, protoze Celila nedostatku kabeld. Kvtli této nastalé
situaci se podnik rozhodl nastavit pojistné zasoby kabell, aby v piipadé dalsi
vypadkl dodavek od ukrajinskych dodavateld neptisel o zasobu kabelli, nedodani
hotovych dilti zédkaznikim a nasledné o obrat. Dalsim krokem podniku byla
investice do relokace dodavatele kabeltl na Ukrajinu, coz pfinasi jistotu v plnéni
dodavek. Tato akce byla jiz uspésné¢ dokoncena.

3. Lidsky faktor — disponent LOG objednava dily nevhodné, coz mlze zpusobit

nedostatecné pokryti nebo naopak pfiili§ vysokou zasobu na skladé.
4.4.3. Zasoby na cesté

Dalsim dtlezitym faktorem v zasobach podniku jsou dily na cesté. Materialy pro linku
FM2.2 jsou objednavany jak od dodavateli z EU, tak i ze tfetich zemi. Velkou roli
zde tedy hraje material na cesté, nebot dily z Ciny jsou doruéovany do podniku

cca 2 mesice.

64



Tabulka 5 — Nakupované dily na cesté k 31.1.2023

PN Lokace g{z)ce“e Cena 1 ks (K&) | Hodnota GIT (K<) (Tc{s?;portm cas
FOOBH20315 | Hong Kong | 130 176 52,376 817 317,12 56
FOOBH20318 | Hong Kong | 143 616 22,33 |3 206 945,28 56
FOOBH40186 |Germany |19 584 135,48 |2 653 29321 1
FOOBHA40288 | Switzerland | 58 752 40,112 356 542,72 4
Celkem 15 034 098

Zdroj: vlastni zpracovani

Dily FOOBH20315 a FOOBH20318 jsou nakupovany od ¢inského dodavatele, jelikoz

prave tento dodavatel je jedinym vyrobcem potiebné komponenty na svété. Transportni

&as dodavky téchto 2 dildi je cca 8 tydni. Z tabulky je zjevné, Ze nyni je na cesté z Ciny
273 792 ks s hodnotou 10 024 262,40 K¢. Tato hodnota ¢ini piiblizné 7,8 % z celkové
hodnoty zasob pro linku FM2.2.

Obrazek 18 — Zobrazeni objednavek vybraného dilu od Cinského dodavatele

1 Material

[FooB.520.315

MRP Area
Plant

5067

Displ. Filter

.. Date MRP ...

D | ¢
Pl

.01.
.01.

[
-

.2023 Shpght
.02.2023 Shpght
.02.2023 Shpght
.03.2023 SchiLne
.03.2023 SchLne
.03.2023 ShpgNt
.03.2023 Shpght
.04.2023 SchLne
.04.2023 ShpgNht
.04.2023 SchLne
.04.2023 SchiLne
.04.2023 ShpgNt
.04.2023 ShpgNht
.04.2023 SchiLne
.05.2023 SchLne
.05.2023 SchLne

O N NN H O O WW DD DN
W O o B WD~ O W N O O O

1|55 o6 | 4 | 6| | 6 | 6 | 68 | 6 6 6 | 6 6 | 48 | 6 6 | 4 | 6 6| 2

=
o

L

Werk Budejovice - DS

MRP Type

SAP00001 SAP Only rec... v

MRP element data

4701176334/00003
4701272176/00002

1800788536/00551329..
1800788710/00551329..
1800790805/00551329..

0055132904/00001
0055132904/00001

1800794395/00551329..
1800795413/00551329..

0055132904/00001

1800798925/00551329..

0055132904/00001
0055132904/00001

1800814386/00551329..
1800814446/00551329..

0055132904/00001
0055132904/00001
0055132904/00001

Zdroj: Interni dokumenty firmy

|2 pump supPORT

Pl  Material Type

Selection rule

25.01.
25.01.
25.
30.
31.

02.

07.

16.

0l.
16.

0l.

0l.

02.

02.

03.
03.

HALB| Unit PC
v
Rescheduli... E.. Receipt/Regmt Available Qty

2023 15 200 14
2023 15 52 14
2023 10 9 216 18
.2023 10 4 608 13
2023 10 8 064 5
16 128 50
11 520 49
2023 10 11 520 39
2023 10 23 040 22
3 456 8
.2023 10 23 040 16
20 736 2

14 976
2023 10 32 256 22
2023 10 18 432 40
5 760 44
14 976 47
14 976 44
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Obrazek 19 blize zobrazuje objednavky dilu. Ve sloupci ,available quantity‘ lze vidét
minusové hodnoty, coz je zplsobeno tim, Ze dodavky jsou dodavany se zpozdénim.
V tomto piipadé je v ohrozeni plynuly chod linky. Kromé dild dodévanych z Ciny
jsou také samozriejmé na cesté (ke dni 31.1.2023) jiné dily, které jsou nezbytné pro
vyrobu. Ostatni dily nesou také vysokou hodnotu v zdsobach, ale pokud je transportni ¢as
1-4 dny, Ize s témito zasobami v denni sledovani pocitat, i kdyz by mél disponent dbat
na to, aby objednaval na konec mésice pouze dily, které jsou nezbytné nutné pro plynuly

chod vyrobni linky.

4.4.4. Zasoby blokovanych dilt

Nyni bych rada provedla analyzu blokovanych nakupovanych dilti pro link FM2.2.

Existuje mnoho divodi pro¢ se v podniku blokuji zasoby. Mezi nejcastéjsi patii tyto:

e Prosla doba skladovatelnosti (blokovaci kod 4D1/9)
e Dodani nekvalitnich dili — ptetfizeni externi firmou (14/NOK)

e Transportni Skody

Z nize uvedené tabulky vyplyva, ze v blokovanych zasobach se nachazi 1 246 234 K¢,

coz tvoti necelych 10% kapitalu vazaného v zasobach.

Tabulka 6 — Blokované zasoby — 31.1.2023

PN Ks Hodnota (K¢) | Dtivod blokace
1457.436.054 12016 61 836 14/NOK
FO0B.H40.172 |1 154 28 414 14/NOK
FO00B.H40.362 | 2400 178 104 14/NOK
FO00B.H20.344 | 1 280 21504 4D1/9
FO0B.H40.186 | 144 19 510 R/PALA-314
FO0B.H40.531 |34 18 949 TAKT 3
FO00B.H40.362 | 2400 178 104 14/NOK
FO0B.H40.362 | 2400 178 104 14/NOK
FO1C.H40.000 | 48 8 490 4D1/9
FO00B.H20.141 | 600 8 088 4D1/9
FO00B.H40.362 | 2400 178 104 14/NOK
FO0B.H60.100 | 14 240 5554 4D1/9
FO00B.H40.362 | 2400 178 104 14/NOK
FO01C.H40.000 | 24 4 245 4D1/9
FO0B.H40.178 | 48 1009 DILY KLP
FO00B.H40.362 | 2400 178 104 14/NOK
FO0B.H60.100 | 29 11 4D1/9
Celkem 34017 1246 234

Zdroj: viastni zpracovani
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JelikoZ neni toto mnoZstvi zablokovanych polozek zadouci, vytvotil podnik aplikaci, ve

které 1ze pravidelné sledovat blokované zasoby. Tato aplikace se jmenuje S-spere.

Obrazek 19 — Aplikace S-sperre

S-Sperre Budweis
BLOKACE

Hledat: [1457.436.054 | Zodp. oddéleni: |—ve — v Zodp. osoba: | —vSe — v Disponent:[—vie -
Blokujici: | - vie — v Datum blokace: od| | dof | Uvolnit do: |
Druh pofizeni: \ —-vie — v Sklad: [ —-vée— v  Dodavatel: | —vie — v MOE: —-vie— v  Seradit podl

Blokovano
Sklad Skladova pozice Divize Nazev materialu Datum Diivod

Osoba Dni Zeugnis Nr. Hodnota Mnozstvi

1457.436.054 4D1  B2-05-04 DS HARNSTOFFFILTER Snapperova Halyna (RBCB/LOM) 61836,00KE 2016 PC

Zdroj: Interni dokumenty firmy

Do aplikace S-sperre se kazdy patek nahrava soubor formatu .xlIs. Tento soubor obsahuje
data o blokovanych dilech ze SAP. Do aplikace se tak propise PN, skladova pozice, datum
blokace a mnozstvi zastavenych dilid. Dale lze zobrazit osobo, ktera dily blokovala
(v pripad¢ blokace 4D1/9 se blokuje automaticky), a disponenta, ktery ma dil

ve své zodpoveédnosti.

4.4.5. Zasoba hotovych dila

Tabulka 7 — Zasoba hotovych dila k 31.1.2023

PN Zasoba 31.1.2023 (K<)
044404226567E 3782 810,07
04440422AK67E 694 501,62
044404218167B 446 636,34
044404223067E 225 715,60
044404211867E 114 627,74
044404228T670 112 857,80
044404220567E 111 694,46
044404228T67E 67 714,68
044404220567E 3183 050,97
Celkem 8 739 609,78

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.4.6. Vybrané ukazatele obratu zasob

Celkovy soucet zasob na skladg¢, véetné blokované zasoby, a zasob na cesté je 43 694 497

Ke.

Tabulka 8 — Stav nakupovanych zasob na sklad¢ a na cesté k 31.1.2023

Stav 31.1.2023 43 285523
Prognoéza 28 800 000
Rozdil + 14 485 523

Zdroj: Viastni zpracovani

Dtivodu k tak znaénému rozdilu oproti progndze je vice. V progndze nebylo uvazovano
se zasobami na cesté v takové vysi, v jaké jsou. Dale neni v progndéze mozno uvazovat,
jaky je aktudlni den a naplanovat tak vhodné vyzvedavkové dny u dodavatelt. Nelze také
predpokladat, kolik dild bude v blokované zasobé. Nejvétsim problémem je ovSem
pred dodani dilti pfed koncem mésice, jelikoz vétSina dodavatell sleduje své zasoby praveé

v tuto dobu, stejné tak jako zkoumany podnik.

Tabulka 9 - Stav vyrobenych zasob na sklade¢ k 31.1.2023

Stav 31.1.2023 8 739 609
Prognéza 14 135 038
Rozdil - 5395429

Zdroj: Vlastni zpracovani

Prognoéza hotovych dilti na skladé byla odhadnuta na 14 135 038 K¢. Rozdil v odhadu
a v realnych koncovych cislech mohl byt zpisoben navySenim zakaznické poptavky,
a tudiz vy$§$im mnozstvim odebranych kusti nebo odchylkami ve vyrobnim planu,
nebot’ pokud vyroba stoji, nevyrobi se cileny pocet ks a na sklad¢, tudiz zlistane méné

zasob nez bylo predpokladano.
Obrat za mésic leden 2023 ¢ini 83 600 000 K¢.

Ukazatel obratu zasob pocita, kolikrat si podnik vydéla na trzbach na hodnotu svych

zasob.

83 600 000
Obrat zasob = = 1,6 x
52 025132
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Dalsim ukazatelem je doba obratu zasob. Tato doba vypovida o tom, kolik dnt

jsou zasoby vazany, nez dojde k jejich spotiebé nebo prodeji. Vyslo pokryti 1, 6 dne.

52025132
Doba obratu zasob = = 19,2 dne
83 600 000/ 31

Pro dily (nakupované i hotové) vysla doba obratu zasob 19 dni.

4.5. NAVRH OPATRENI PRO OPTIMALIZACI ZASOB

4.5.1. Zavedeni konsignaéniho skladovani dila

Konsignace je v dnesni dobé je jednim z preferovanych logistickych konceptt.
Na zakladé ABC analyzy nakupovanych dilti bych navrhovala zavést pro dily z kategorie
A princip konsignacniho skladovani. Podnik nabizi moZznost konsignacniho skladovani
v externim skladu podniku. Vyhodou téchto skladu je skladovani v blizkosti odbératele,
kde je vlastnikem nadale dodavatel. Vyhodou pro odbératele, tedy pro podnik
je, ze ma zasoby materidlu neustale k dispozici a zaroven nemusi vynakladat vlastni
finan¢ni prostfedky, které by mél jinak v zésobach véazané. Tudiz dojde k vysokym
usporam za naklady na kapital vazany v zasobach. Nevyhoda tohoto systému je doba,
po kterou jsou dily v konsignaci. Tato doba byva zpravidla 31 kalendainich dni.

Po uplynuti této doby spadaji dily do vlastnictvi odbératele.

Podminky napojeni dodavatele na konsignaci jsou nasledujici:
o Konsignacni ramcova smlouva;
o Dodatek (Annex) ke konsigna¢ni ramcové smlouve;
o SBI (Self Billing Invoice) smlouva;
o EDI smlouva.

Rozlisuji se 2 dva druhy konsigna¢niho skladovani:

o Konsignace s CMI - odbeératel posila dodavateli objednavky. Dodavatel posila
objednané mnozstvi v pozadovany termin na konsignacni sklad;

o Konsignace s VMI - odbératel uz neposila dodavateli objednavky. Dodavky jsou
v jeho zodpovédnosti na zéklade naSich vyplanovanych potieb. Dodavatel si mlize
zvolit mnozstvi a termin dodavky, ale musi se drzet v ramci minimalni

a maximalni hranice, ktera byla dopfedu domluvena.
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Nektere dily z A kategorie jsou dodavany ze stejného koncernu jako je zkoumany podnik,
proto neni mozné konsignaci u téchto dili zavést. I piesto je zde ale znacny pocet dili,

u kterych by byla tato moznost skladovani vhodnou volbou.

Tabulka 10 — Dily u nichz lze zavést konsignac¢ni princip skladovani

Hodnota denniho stavu zasob - 31.1.2023

PN (K&)

FOOBH40179 Stator Dnox22 5354 636,92
FOOBH40181 Operating Diaphragm 1 928 987,71
FOOBH20315 Pump Support 1 288 566,08
FOOBH40535 Stator 1 085 858,21
FOOBH40510 Heating Module 835 300,58
FOOBH40582 Pressure Sensor 632 897,07
FOOBH40361 Magnet 608 465,76
FOOBH40362 Magnet 874 223,25
Celkem 12 608 936

Zdroj: viastni zpracovani

Z tabulky 10 vyplyva, ze pokud by podnik zavedl konsignaci u téchto dili, snizil
by tim kapital vazany v zasobach o 12 608 936 K¢ v urcity den. Hodnota téchto dilt tvofi

36,75 % kapitalu vazaného v mésicnich zasobach.

Navrhuji, aby podnik oslovil dodavatele vySe uvedenych dili a zacal s nimi jednat

o moznostech konsignac¢niho skladovani.
4.5.2. Investice do vystavby skladu v EU

Z analyzy zasob na cesté vyplynulo, ze v tomto druhu zasob je vazano cca 7,8 % celkové
hodnoty zasob pro linku FM2.2. Z tohoto divodu bych doporucila podniku investici
do vystavby skladovacich prostor ¢inského dodavatele v EU. Zkoumany podnik neni
jedinym odbératelem dilit v EU a ztoho divodu jsem piesvédéena o tom, ze pro
dodavatele by byla investice do vystavby jeho skladu velmi lakava. Pokud by byly dily
k dispozici v EU, podnik by mohl odebirat dily klasickym pravidelnym transportem
(Milkrunem) a zasoby na cest¢ a tudiz i finan¢ni kapitdl vazany v zasobach

by se mnohondsobné¢ snizily.

Hlavnimi vyhodami jsou rychlost dodani zbozi, neplaceni cla a DPH, pticemz zalezi
na dodavateli, zda bude pozadovat vyssi ¢astku za dodané kusy nebo zlstane s cenou

na predchozi hladiné.
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Pokud by podnik do vystavby takového skladu investoval, bylo by nutné pravni oSetieni
z odbératelské i dodavatelské strany. Tim méam na mysli predev§im zaruku dodavek

pro odbératele a stejné tak zaruku odbéru pro dodavatele.

V piipadé 2 materialti pro linku FM2.2. je nyni je na cesté 273 792 ks z Ciny. Finanéni
kapital vazany v zasobach na cesté ¢ini 10 024 262,40 K¢&. V ptipad¢ vystavby skladu
je nutné prepocitat kusy na cesté na paletové pozice. 273 792 ks je cca 230 paletovych
sklad s rozmérem

mist. Vzhledem kpoctu paletovych mist je tfeba postavit

cca 25 x 36 x 6 m. Vystavba takové haly by ¢inila asi 5 000 000 K¢.

Tabulka 11 — Kapital vazany v zasobach na cesté

PN Nézey Meési¢ni kapital vazany | Transportni Cas |Kapital vazany v

v zasobach (K<) (dni) zasobach na cesté (K¢)
FO0B.H20.315 | Pump Support 3296115 56 5954 273
FO0B.H20.318 | Pump support 1 405 428 56 2 538 837
Celkem 4701 543 8493110

Zdroj: viastni zpracovani

Jelikoz se jedna o sklad pro dily ve vlastnictvi dodavatele, nenesl by podnik zadné dalsi
naklady na spravu a fizeni skladu. Pokud by se tedy podnik rozhodl jednorazové
investovat do vystavby skladu pro tyto dily, uSetfil by pak kazdy mésic 8§ 493 110
K¢ v zasobach na cesté, pokud opomineme fakt, ze i z EU skladu budou zasoby na cest¢
vazat finanéni kapital. OvSem ve velmi odli§né mite, protoze transportni ¢as bude méné

dni.

Dalsi vyhodou investice do vystavby skladu v EU mize byt zajisténi plynulosti dodavek.
Naptiklad v dobé pandemie covidu byly dodavky téchto materialu velmi nejisté, stejné
tak jako pii zacatku valky na Ukrajin€. V piipad¢ potieby bylo mozné zkratit cas dodani
tim, Ze se dily posilaly vlakem. Ale jelikoz vede vlakovy koridor pfes Rusko a Ukrajinu,
tak v soucasnosti neni tento typ dopravy mozny. K dal$imu podobnému omezeni dodavek
doslo pti zaseknuti lodi v Suezském pruplavu. Zpozdéni dodavky dild bylo v té dobé vice

nez tfi tydny.
4.5.3. Opatreni proti chybovosti lidského faktoru

Chybovost lidského faktoru je jeden z nakladd, na ktery se nelze ptipravit. Avsak existuji
rizna preventivni Skoleni ¢i informovanost zaméstnanct o tom, jak by méli své ¢innosti

koordinovat. V tomto pifipadé nastala situace, kdy posilal disponent nékolik mésict
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dodavateli nespravné objednavky. Jednalo se o pteruseni posilani objednavek pres EDI
a disponent se s dodavatelem domlouval pfes e-mailovou komunikaci. Pokud by byla
ze strany disponenta zajiSténa vcasna kontrola, kterou SAP systém nabizi, nemusela
nastat tato situace, pfi které je v zasobach vazano 10024 262,40 K¢. Optimalné

by to mélo byt 8 493 110 K¢, tedy o 1 531 152 K¢ mén¢.

Jako opatfeni proti lidskym chybam navrhuji Castéjsi proSkoleni disponentii o tom,
jak by méli odesilat objednavky k dodavatelim a jak by méla probihat pribézna kontrola
dila, pfedevsim dilt z kategorie A a B a dild, které maji dlouhy transportni cas.
V porovnani s kapitadlem vazanych v zasobach je proskoleni pracovnikti nékolika

nasobn¢ levng;jsi.

Z rozhovort s disponenty vyplynulo, ze vétSina disponentli nekontroluje stav dild
ve své zodpovédnosti kazdy den, ale pouze cca 3 krat tydné. S timto zjiSténim souvisi

také zavedeni aplikace Sledovani zasob, kterou popisuji nize.

4.5.4. Zvyseni efektivnosti pouzivani aplikace S-sperre

Dal$i moznosti optimalizace zasob je aplikace pro sledovani blokovanych dili.
Z tizenych rozhovorit a sledovani dat vyplynulo, Ze efektivnost této aplikace
je v soucasnosti velmi zanedbatelna. Disponenti mohou sice v aplikaci hledat a nahlizet
na své blokované dily, ale vétSina z nich tak ¢ini az poté, co jsou managementem vyzvani

k tomu, aby blokovanou zasobu zdtvodnily.

Nejvetsi  problém  spatfuji vtom, ze data vaplikaci nejsou ,ziva‘. Aplikace
je aktualizovana pouze jednou tydné. Navrhuji proto aktualizaci aplikace smérem

k ziskavani zivych dat ze SAP, nikoliv pfehravani dat pomoci .xIs formatu.

Co se tyce divodu blokaci dilt, navrhuji, aby byly disponenti v€as upozornovany
na piipadnou budouci blokaci dilii — z dGvodu vyprSeni doby skladovatelnosti. Pokud
by dostal disponent v¢as informaci o budouci blokaci, mohl by tak zamezit blokaci tim,
7ze by s odd¢lenim kvality prodiskutoval pfipadné prodlouzeni doby skladovatelnosti
a dily by tak mohly ziistat v disponibilni zasob¢, a tim by se také zamezilo zastaveni
vyroby. V tabulce nize je uvedeno né€kolik pozic s blokovacim divodem proslé doby

skladovatelnosti.
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Tabulka 12 — Blokované dily — diivod 4D1/9

PN Ks Hodnota (K¢) | Dtvod blokace
FOOB.H20.344 1280 21504 4D1/9
FO1C.H40.000 48 8 490 4D1/9
FOOB.H20.141 600 8 088 4D1/9
FOOB.H60.100 14 240 5554 4D1/9
FO1C.H40.000 24 4245 4D1/9
FOOB.H60.100 29 11 4D1/9
Celkem 16 221 47 892

Zdroj: viastni zpracovani

Nejvetsi problém v blokaci dilt spatiuji v tom, Ze pokud jsou dily blokované, snizi
se disponibilni zasoba a SAP automaticky objedna nové dily. S timto krokem tedy souvisi
muj predesly navrh, a to v€asna a pribézna kontrola stavu zasob disponentem. Pokud
disponent v€as nezareaguje a nezméni objednavky, podnik je pak nucen dily
od dodavatele odebrat. Pokud by existovalo v¢éasné upozornéni na budouci blokaci dilt,
mohlo by se tomuto zbytecnému objednavani dili (plytvani) zamezit. Z tabulky plyne,

ze by podnik touto v€asnou informaci snizil kapital vazany v zasobach o 47 893 K¢.

V piipadé, kdy jsou dily blokovany =z kvalitativniho hlediska, navrhuji okamzité
preskladnéni dila zpét k dodavateli. Pokud by podnik takto ucinil, snizil kapital vazany
v zasobach o 1 158 874 K¢.

Dily, které jsou blokovany zdivodu transportnich Skod, by mély byt Srotovany
v nejbliz§im mozném terminu. Ze statistiky aplikace S-sperre vychazi fakt, ze dily jsou
Srotovany s velkou Casovou prodlevou. To je dano pfedev§im casovym odstupem

pfi feSeni nakladi na Srotace nebo spori s dodavateli.

Za silnou stranku aplikace povazuji moznost vlozeni informace o ptipadném datu
uvolnéni dil&i a diivod, pro¢ jsou dily stale blokovany. Casto se jedna naptiklad o

montazni zkousku nebo vzorky, které neni mozné uvolnit v nejzaz§im terminu.

4.5.5. Aplikace Sledovani zasob

V neposledni fadé bych chtéla podniku doporucit zavedeni dynamické aplikace, ktera
by pracovala s zivymi daty pifimo ze SAP. Jedna z funkci aplikace by byla vyhodnoceni
seznamu dild dle vazanosti financniho kapitalu v zasobach, napt. dle ABC analyzy.
Kazdy disponent by si tedy mohl vzdy zobrazit, na které dily je dulezité se zaméfit

a naopak. Soucasti aplikace by bylo také sledovani hodnoty dilti na cesté, coz by mohlo
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vést ke snizeni kapitalu vazaného v téchto zasobach. Pomoci aplikace by mohl sledovat

vyvoj zasob 1 management firmy, ktery nyni spoléha pouze na staticka data.

Obrazek 20 — Vizualizace aplikace Sledovani zasob

CZK/Qty @CZK CZK/Qty @CZK ]

Zdroj: Viastni zpracovani

4.6. ZHODNOCENI A DISKUSE

Interni zadsobovani podniku je pln¢ automatizované a elektronické. Az na zanedbatelné
chyby, které se d¢ji v externim skladu (napf. Casty nedostatek kvalifikované pracovni
sily) funguje vSe bezchybné a kanbanovy systém interniho objednédvani dilti nema z mého

pohledu Zadné slabé stranky.

Zajimavym bodem v rdmci fizeni podnikovych zasob se ukazal vysoky podil vazaného
finan¢niho kapitalu v zasobach na cesté a pfilis vysoké, nékdy az zbytecné, skladové
zasoby dili zafazenych do kategorie A a B. Z tohoto diivodu byla provedena analyza
nakupovanych zasob na cesté, pfi které bylo zjisténo, ze disponentovo pochybeni,
které ma nyni za nasledek vyssi zasobu dili na cest¢ a také pfipadnou specidlni piepravu
dild pomoci letecké piepravy. Z tohoto divodu jsem navrhla podniku investici
do vystavby skladu v EU, nebot’ kapital vazany v zasobach na cesté¢ by tim mohl byt

znateln€ snizen.

Z denniho sledovani zasob bylo zjisténo, Ze existuje velké mnozstvi dild, které spadaji
do kategorie A a mohl by u nich byt zaveden princip konsignacniho skladovani. Pokud
by zacal vyjednavat s dodavateli o principu konsignacniho skladovani, uspofil by podnik
cca 36 % finan¢niho kapitdlu vazaného v zasobach meésicné. Je dilezité podotknout,
ze naklady na zfizeni konsignacniho skladovani nejsou zanedbatelné, tim se mysli

dlouhodobé vyjednavani a ujednavani s dodavateli.
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I presto, ze ma firma vlastni IT odd€leni, spatfuji nedostatky ve vyvoji aplikaci,
které by mohly jak disponentiim, tak ostatnim zaméstnancim velmi usnadnit pracovni
¢innosti. V soucasné dobé digitalizace povazuji za samoziejmé propojeni SAP s dal§imi
IT systémy, napt. podnikovy planovaci systém Procon umi pracovat s zivymi daty. Proto

navrhuji, aby byly takto propojeny i aplikace S-sperre a aplikace sledovani zasob.

Pokud by podnik pfistoupil na zavedeni navrzenych opatfeni, ukazatele zasob

k 31.1.2023 by vypadaly nasledovné.

Konsignace by snizila vazany kapital v zasobach o 12 608 936 K¢. Vybudovani skladu
v EU (pokud opomineme samotnou investici, kterd bude rozpusténa do vice Casovych
obdobi) by snizilo vazany kapital v zasobach na cest¢ o 8 493 110 K¢&. Celkové zasoby
by tedy k poslednim dni mésice ledna roku 2023 ¢inily 30 923 086K¢, coZ by znamenalo

obrat zasob 2,7 x. Tento obrat je o 68 % vyS$si neZ souCasny obrat.

83 600 000
Obrat zdssob=—————— = 27x
30923 086

Doba obratu zasob by pii implementaci opatieni byla snizena na 11,4 dne, coz €ini snizeni

0 40,6 %.

30923 086
Doba obratu zasob = = 11,4 dne
83 600 000/ 31

Hodnota podnikovych zasob je sledovana pouze posledni den v mésici. Jelikoz
je podnikovym standardem planovani pomoci nivelizace, rozchdzi se cile zasob
a nivelizace. Nivelizace necili na snizeni zasob, pravé naopak, v pfipadé nivelizacniho
planovani by nemé¢ly byt zdsoby niz8i nez vyrovnavaci a pojistna zasoba. V tomto piipadé
by mél management podniku stanovit priority a cilit na takové hodnoty skladovych zasob,
které by byly schidné se zakladnimi principy nivelizace. V tomto sméru je, ptedevSim

z pohledu disponenttl, spatfovan velky nedostatek.
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Autorka v diplomové praci navrhla opatieni vedouci k optimalizaci fizeni zasob a snizeni

finan¢niho kapitalu vazaného v zésobach.

V préci bylo navrhnuto zavedeni konsignac¢niho skladovani. Tato optimalizace spociva
v tom, Ze dily nebudou ve vlastnictvi podniku, naopak, majitelem zasob bude dodavatel.
Dily spadnou do vlastnictvi odbératele az v momentu, kdy budou ze skladu prevedeny
do vyroby. Pokud by podnik pfistoupil na implementaci projektu konsignacniho
skladovani, mésicni kapital vazany v zasobach by se snizil o cca 12 500 000 K¢, coz €ini
cca 144 000 000 K¢ rocné. Néaklady na zavedeni tohoto projektu by spocivaly
ve vyjednavani s dodavateli a pravnické oSetfeni, coz jsou zanedbatelné Castky oproti

ro¢ni uspotrené sume.

Dalsi moznosti jak snizit finan¢ni kapitdl vazany v zasobach se ukazalo zavedeni
dodavatelského skladu v blizkosti podniku, v tomto ptipad¢ v EU. Pti zavedeni tohoto
opatfeni by se vyrazn¢ snizil finan¢ni kapital vazany v zdsobach na cesté. Vybudovani
skladu v EU by snizilo finan¢ni kapital vazany v zasobach na cest¢ o 8 500 000 K¢.
V tomto pifipad¢ je potfeba vypocitat naklady na pocatecni investici, které by Cinily
cca 5000000 K&, ptficemz by byly rozpocitany do vice obdobi. Piedpokladem
je samoziejme také icast dodavatele na této investici, jelikoz on bude pozdéji spraveem

a vlastnikem skladu. Organiza¢ni implementace tohoto projektu bude velmi narocna.

DalSimi navrhovanymi opatfenimi se jevily aktualizace a vyvoj novych aplikaci,
které mohou pomoci disponentim a ostatnim zicastnénym osobam na fizeni zasob
sledovat vyvoj zasob a piipadné vcas predchazet vysokym hodnotdm vazanym
v zasobach. Pokud by existovalo v€asné upozornéni na chyby v objednavani a skladovani
materiald, mohl by podnik uspofit zejména v oblasti zasob na cesté¢ nebo blokovanych
zasob. V tomto piipadé by musel podnik investovat do vyvoje aplikaci, k ¢emuz by bylo
potfeba zaméstnat nové odborniky v tomto oboru. Naklady by tedy mohly byt vycisleny
jako zaméstnanecké platy novych odborniki dle aktualné platnych platovych trid.

Organizac¢ni zajisténi projektu by bylo v zodpovédnosti persondlniho oddé€leni.

Pokud se podnik rozhodne pro zavedeni téchto opatfeni bude potieba pravidelné sledovat
vyvoj zasob a vyhodnotit, zda jsou implementovana opatieni funk¢ni dle ptedpokladi.

Dtlezitym faktorem je fluktuace zasob, ktera je ovlivnéna ekonomickou situaci,
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a se kterou je tieba pocitat. Pruzné reakce na zakaznické potfeby jsou nedilnou soucasti
podnikovych cilii. VSechny predstavené navrhy jsou v praxi realizovatelné a jejich

implementaci by bylo dosazeno optimalizace fizeni zasob v podniku.

Jednoznacné lze fici, ze logistické procesy mohou byt stale zlepSovany. Pfi implementaci
novych opatieni je ale velmi dilezité, aby byla nova opatieni vZdy provazana s realné
vynaloZzenymi naklady na tyto opatfeni. Opatteni, které¢ byly navrzeny v této praci jsou

povaZovany za piinosné pro podnik a naklady na realizaci jsou akceptovatelné.

77



6 SUMMARY

Kacerova, H. Optimization of inventory management system for selected company.

Master thesis. University of South Bohemia in Ceské Budg&jovice, 2023.

The thesis deals with the problem of inventory management in a selected company
operating in the automotive industry in Ceské Bud&jovice. The aim of the thesis is to
reveal the weak points in the area of inventory management and to propose measures

leading to the improvement of the current state of inventory management.

The theoretical part defines the basic concepts and approaches to inventory management,

storage and handling.

The practical part presents the current inventory storage system as well as inventory
management in terms of material and information flow. At the end of the practical part,
measures leading to the optimisation of the discovered and observed weaknesses
are proposed, and these measures lead to a reduction of the financial capital tied up

in inventories.

In summary, the first of the proposed measurement was the introduction of consignment
warehousing. This optimization consists in the fact that the parts will not be owned
by the company, instead, the owner of the inventory will be the supplier. The parts will
only fall into the ownership of the customer when they are transferred from the warehouse
to the ex-product. If the company were to implement the consignment warechousing
project, the monthly capital tied up in inventories would be reduced by approximately
CZK 12 500 000, which amounts to approximately CZK 144 000 000 per year. The cost
of implementing this project would consist of negotiations with suppliers and legal

treatment, which are negligible amounts compared to the annual savings.

Another possibility to reduce the financial capital tied up in inventories was the
introduction of a supplier warehouse close to the company, in this case in the EU. The
introduction of this measure would significantly reduce the financial capital tied up in
inventories on the road. Building a warehouse in the EU would reduce the financial capital
tied up in inventories on the road by CZK 8 500 000. In this case, the cost of the initial
investment, which would amount to approximately CZK 5 000 000 and would be spread

over several periods, needs to be calculated. The supplier's participation in this investment
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is of course also a prerequisite, as he will later be the manager and owner of the

warehouse. The organisational implementation of this project will be very demanding.

Other measures proposed were the updating and development of new applications that
can help the dispatchers and other stakeholders in inventory management to monitor
the evolution of inventories and, if necessary, to prevent high stock levels in time. If there
was early warning of errors in ordering and storing materials, the company could make
savings, particularly in the area of stock on the move or blocked stock. In this case,
the business would have to invest in application development, which would require
the recruitment of new experts in this field. The costs could therefore be quantified in
terms of the salaries of the new experts at the current salary grades. The organisational

arrangements for the project would be the responsibility of the HR department.

Once these measures have been implemented, it will be necessary to regularly monitor
the development of stocks and evaluate whether the implemented measures are working
as expected. An important factor is stock turnover, which is influenced by the economic
situation and must be taken into account. Flexible responses to customer needs are an
integral part of the company's objectives. All of the ideas presented are feasible in practice

and their implementation would optimise inventory management in the company.

It is clear that all logistics processes can be continuously improved, but the benefits of the
changes made should always go hand in hand with the costs of the changes. In this case,
it can be concluded that, given the benefits of the proposed solutions, the costs

of implementation would be bearable.
Key words

Logistics, inventory management, ABC analysis, logistics processes, inventory

optimization
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