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Mistni akéni skupina jako komunitné vedeny rozvoj
regionu

Abstrakt

Komunitné vedeny rozvoj regionu je dilezitym nastrojem, ktery je vyuzivan Mistnimi
akénimi skupinami (MAS) v rdmci podpory rozvoje regiont ve venkovskych oblastech.
Vyuziva inovativnich pfistupti a silné role mistnich aktérti. Ptredklddand diplomova prace
je zameéfena pravé na nadvrh moznosti vyuziti Mistni akéni skupiny pro komunitni rozvoj
regionu. Jde 0 vymezeni piinosu tohoto podptrného nastroje pro existenci MAS, ale také
pro samotné aktéry, ktefi, napfi¢ sektory (vefejném, neziskovém a podnikatelském)
v regionu pusobi. Vystupem diplomové prace je na zaklad¢ kvantitativniho a kvalitativniho
Setfeni, na zakladé teoretickych vychodisek a po rozboru stavajici Strategie komunitné
vedeného mistniho rozvoje (SCLLD) MAS Kralovédvorsko, vymezeni pifinosti existence
MAS pro regiony, zjiSténi vefejného minéni a povédomi o MAS. Na zdkladé
uskute¢néného sbéru dat je prokazan jednoznaény piinos existence MAS a s tim souvisejici
zvySujici se povédomi 0 existenci MAS viibec. Provedené Setfeni, uskuteCnéné pro
porovnani na izemich dvou Mistnich akénich skupin v Kralovéhradeckém kraji, napomohlo
kK navrhu moznosti vyuziti MAS pro komunitni rozvoj regionu. Cile bylo dosazeno
navrzenim smért, aktivit a strategie sméfovani, které sjednoti komunitu ptisobici uvnitt
regionu a motivuji ji ke spolupraci a vzajemné podpofe. Prostifednictvim této spoluprace,
zalozené na komunitné¢ vedeném mistnim rozvoji dojde k tomu, ze Mistni akéni skupiny

budou funkénimi celky i po ukonéeni finanéni podpory ze strany Evropské unie.

Klicova slova: Mistni akéni skupina, Komunitné vedeny mistni rozvoj, Regionalni rozvoj



Local Action Group as community — led development of
region

Abstract

Community-led development of the region is an important tool that is being used by
Local Action Groups (LAGS) to support regional development in rural areas. It uses
innovative approaches and the strong roles of local actors. This diploma thesis is focused on
the proposal of the possibility of using the Local Action Group for Community Development
of the Region. It is about defining the benefits of this supportive tool for the LAG, but also
for the actors who, across sectors (public, non-profit and entrepreneurial) are operating in
the region. The output of the diploma thesis is based on theoretical bases and the analysis of
the current Local Development Strategy (SCLLD) of the LAG Kralovédvorsko, outlining
the benefits of LAG existence for regions, public opinion and LAG awareness. Based on the
data collection, there is clear evidence of the existence of the LAG and the related increasing
awareness of LAG existence at all. The survey conducted for comparison in the territories
of the two Local Action Groups in the Hradec Kralové Region helped to design the
possibilities of using LAGs forcommunity development in the region. The goals were
achieved by designing directions, activities and direction strategies that would unify the
community within the region and motivate it to cooperate and support each other. Through
this cooperation, based on community-led local development, local action groups will

become functional units even after financial support from the European Union ends.

Keywords: Local Action Group, Community — led development, Regional Development
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1 Uvod

Vstupem Ceské republiky do Evropské unie se podnikatelskym, vefejnym
I neziskovym subjektiim oteviela moznost Cerpani financnich prostfedkl na své zaméry
z raznych dota¢nich programiit EU. Mistni akéni skupiny (MAS) sehravaji v procesu
zvysujiciho se z4jmu 0 oziveni venkovského prostoru, za pomoci vzniku celé fady politik
a programi, dillezitou roli. Tato se tyka nejen prerozdélovani finanénich prostiedki v rdmci
svych tizemi, ale také roli vyznamného poskytovatele informaci, koordinatora a subjektu
zajistujiciho piedevsim realizaci svych Strategii komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje
(SCLLD) a zejména pak jejich napliovani. Zakladnim krokem Kk tomuto je nastaveni
fungujici spoluprace mistnich aktérii a rozvijeni aktivity ve venkovskych oblastech. Jde
predevsim 0 to, aby lidé spolu vedli dialog. Dale pak, na zéklad¢ svych pozadavki, ale
zejména svoji aktivitou, mohli ovlivnit rozvoj mista, kde ziji. MAS, jako neziskova
organizace, nezavisla na politickém rozhodovani poméha tuto spolupraci nejen nastartovat,
ale také samotné projekty, vzeslé od lidi z regionu, pomoci uréenych dotacnich prostredki,
financovat.

Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD) je metoda pro zapojeni partnerti na mistni
urovni, véetné obcanské spoleCnosti @ mistnich ekonomickych subjektd pii vytvareni
a provadéni mistnich integrovanych strategii, které poméhaji v daném uzemia spolecenstvi
vytvofit pfechod kK udrzitelnéjsi budoucnosti. MiiZe byt velmi u¢innym nastrojem K novym,
efektivnéj§im a udrzitelngjs$im, formam hospodaiského i socialniho rozvoje a ochrany
zivotniho prostiedi. Postupy by mély byt v souladu se Strategii Evropa 2020. (Ministerstvo
pro mistni rozvoj, 2014; 10)

Jedn4 se 0 rozvoj vedeny mistnimi akénimi skupinami, ktery se uskuteciiuje na
zéklad¢ integrovanych a viceodvétvovych strategii mistniho rozvoje zamétfenych na
doty¢nou oblast. Rozvoj je koncipovan s ohledem na mistni potfeby a potencial a zahrnuje
inovativni prvky V mistnich souvislostech, vytvafeni siti a pfip. spolupraci MAS.
(Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2014; 17)

V aktudlné probihajicim programovém obdobi 2014-2020 piisobi v Ceské republice
(CR) 179 MAS, coz, jak vyplyvé i z nize uvedeného obrazku 1 ,,MAS V Ceské republice

ke 12.9. 2017, je pievazna &ast uzemi celé CR.
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Obrazek 1 MAS v Ceské republice k 12.9 . 2017

CLENSKA ZAKLADNA

Narodni sit Mistnich akénich skupin
Ceské republiky, z.s.
k12.9.2017
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Zdroj: NS MAS Ceské republiky [online]. [cit. 2017-12-25]. Dostupné z: http://nsmascr.cz/o -nas/

Mistnich akénich skupin, které maji schvalené své Strategie komunitné vedeného
mistniho rozvoje (SCLLD) a mohou tak jiz realizovat jejich napliiovani, je aktualné 179.
Tyto Mistni akéni skupiny tak jiz realné, prostiednictvim vyhlasovanych vyzev
Z jednotlivych Operac¢nich programi (OP), pomahaji rozvoji svych regionti. Konkrétné tim,
ze prostfednictvim uréenych finan¢nich prostiedki pro sva Gizemi, cilené podporuji projekty,
které byly definovany jako prioritni pfi jednotlivych komunitnich projednavanich, které
MAS organizovaly.

Klicové byly pro programové obdobi 2014-2020 dny 7. a 8. tinora 2013. V Bruselu
se konal summit Evropské rady Evropského parlamentu, na kterém se rozhodovalo
0 rozpo¢tu EU na dal§i programové obdobi. Pro Ceskou republiku bylo na tomto summitu
piid€leno celkem 20,5 mid. EUR.

Jednotlivé operacni programy a financ¢ni alokace, prostiednictvim kterych je
Komunitné¢ vedeny mistni rozvoj V programovém obdobi 2014-2020 uskuteciiovan,

znéazornuje nize uvedena tabulka.
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Obrazek 2 Komunitné vedeny mistni rozvoj v operaénich programech CR pro programové obdobi

2014-2020

CLLD v programovém obdobi 2014—2020

Program rozvoje venkova 108,52 mil. €

Integrovany Regionalni OP 389,72 mil. € + animace a rezie 81,69 mil. €

2
.

OP Zivotni prostredi 62,85 mil. €

Zdroj: NS MAS Ceské republiky [online]. [cit. 2017-12-25]. Dostupné z : http://nsmascr.cz/aktualni-

informace-pro-mas-v -op/ a vlastni Gprava

ZastreSujici organizaci vSech MAS, respektive spolecenstvim sdruzujicim vSechny
MAS v Ceské republice je Narodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky, z. s. (NS
MAS CR), ktera byla zaloZena v roce 2007. Nicméné neformalné fungovala jiz od roku
2005 pod nazvem Narodni sit’ rozvoje venkova. Hlavnim poslanim NS MAS CR je nejen
sdruzovat Mistni akéni skupiny, ale také hajit spolecné zajmy ¢lenskych MAS ve vztahu
k organum statu, propagovat a popularizovat tlohu MAS v komunitné¢ vedeném mistnim
rozvoji, podilet se na pofadani narodnich a mezinarodnich konferenci a dale rozvijet

spolupraci s dal$imi aktéry, ktefi piisobi ve prospéch venkova a jeho obyvatel.

Tabulka 1 Strategické cile NS MAS CR do roku 2030

Nazev cile \

Stabilizovat metodu LEADER

Dosahnout vysoké kvality v Cinnosti MAS

Pribézné vzdeélavani pracovniki a ¢lenti organi MAS
Existence funkéniho systému podpory MAS

Zvysit povédomi 0 metodé LEADER v celé spole¢nosti

oo o1 A WDN B

Upevnéni partnerstvi pro rozvoj venkova

Zdroj: Strategie rozvoje Ndrodni sité¢ Mistnich akcnich skupin Ceské republiky, 7. s. do roku
2030 [online]. In: . [cit. 2018-01-05]. Dostupné z : http://nsmascr.cz/o -nas/ a vlastni zpracovani
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NS MAS CR si v ramci své strategie rozvoje stanovila 6 vyse
uvedenych strategickych cil, jejichz napliiovani pomoci stanovenych opatfeni a danych
indikatort povede ke stanovené vizi do roku 2030. Vize NS MAS CR 2030:

Narodni sitt MAS CR piisobi na principech metody LEADER, jeZ je pevné zakotvena
v myslenkovém a legislativnim prostiedi Ceské republiky. Narodni sit MAS dosahuje
vysoké kvality své ¢innosti, pfiCemz stavi na vzdélanych a informovanych clenech
i pracovnicich, propojenych funkénim systémem vzajemné podpory a pomoci MAS.
Narodni sit MAS $ifi do svého okoli informace 0 piinosech metody LEADER a upeviiuje
partnerstvi V rozvoji venkova se vSemi, ktefi maji shodné cile a hodnoty tak, aby se

zvySovala kvalita Zivota obyvatel venkova. (NS MAS Ceské republiky, 2016)
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2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem této prace je navrh moznosti vyuziti MAS pro komunitni rozvoj
regionu. Komunitni rozvoj ¢i komunitné¢ vedeny mistni rozvoj (CLLD) jsou pojmy, se
kterymi se setkavame vV ramci regionalni politiky stale Castéji. Venkovsky prostor, mistni
aktéfi a jejich potteby, zajisténi spoluprace mezi nimi a koordinace ¢innosti vedoucich
k naplnéni vyty¢enych cild, to vSe jsou podstatné pilife fungovani MAS.

Komunitné€ vedeny mistni rozvoj je unikatni svym integrovanym charakterem, protoze
umoznuje podporovat Sirokou Skalu rozvojovych opatieni a aktivit. Pravé jeho
implementace ma v programovém obdobi 2014 — 2020 zajistit aktivaci a vyuziti mistniho
potencialu. Diky tomu dochazi ke generovéani synergickych efekti mezi realizovanymi
intervencemi a eliminaci problému, které vyzaduji komplexni multisektorové feSeni.

Dil¢i cile, mezi které patii vymezeni ptinosu existence MAS pro regiony jako takové,
zjisténi vefejného minéni a povédomi 0 MAS Vv tzemi, prolinajici se S nastaveni vize
samotného fungovani MAS, jsou podstatnymi vstupy pro samotnou definici cile hlavniho.

Vyzkum a nasledny sbér dat bude probihat béhem ledna a unora roku 2018 na tizemi
dvou Mistnich ak¢nich skupin piisobicich v Kralovéhradeckém kraji. Zvolené Mistni akéni
skupiny jsou si podobné poétem obyvatel a poctem obci nalezicich do tzemi. Pro
komparaci' byla vybrana Mistni akéni skupina Kralovédvorsko, z. s. (dale jen MAS
Kralovédvorsko), kterda byla zalozena roku 2013, a je tedy novackem v oblasti dotacni
politiky a procesu komunitné vedeného mistniho rozvoje. Druha, MAS Broumovsko+, z. s.
(dale jen MAS Broumovsko+), na které bude Setfeni probihat, jiz ma za sebou nckolik
podpoienych projektovych zédosti, jelikoz aktivné fungovala jiz v rdmci piedchoziho
programového obdobi 2007-2013. V kapitole Charakteristika prostfedi budou porovnavana
uzemi piiblizena konkrétnéji.

Predmétna oblast ndvrhit vyuziti MAS pro komunitni rozvoj regionu bude v ramci
préace vyspecifikovana diky provedenému sociologickému vyzkumu. Sociologicky vyzkum
je cilevédomé, systematické a organizované ziskavani, zpracovani a interpretace informaci
0 socialni dimenzi objektivni reality. Pfedmétem sociologického vyzkumu jsou v kazdém

ptipadé socialni a socialné psychické jevy. (Novy, 2006; 252).

! Jak uvadi Jandourek (2001; 125) jde 0 myslenkovy postup, ktery chce odhalit miru podobnosti nékterych
jeva.
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V ramci predkladané diplomové prace bude vyuzito kvantitativni a kvalitativni Setfeni.
Kvalitativni pfistup by U nas jesté tak v 70. letech 20. stoleti ¢asto vniman jen jako jakysi
dopln€k zavedenych kvantitativnich postupt. Ty byly povazovany za jedinou (a také
jedinou diveéryhodnou) podobu empirického vyzkumu, coz se dodnes, byt’ vzacné, mizeme
téz docist. V zasadé naopak plati, ze oba pfistupy jsou naprosto rovnocenné a navic se
navzajem ucelné doplnuji (Reichel, 2009; 42).

V kvantitativnim vyzkumu se obvykle setkdvame s kroky, které uvadi ve své knize

Disman (2011; 120).

Obrazek 3 Kroky kvantitativniho vyzkumu dle Dismana

1 Formulace teoretického nebo praktického socialniho problému.

2. Formulace teoretické hypotézy.

3. Formulace souboru pracovnich hypotéz.
4. Rozhodnuti 0 populaci a vzorku.

5. Pilotni studie.

6. Rozhodnuti o technice sbéru informaci.
7 Konstrukce néstroju pro tento sbér.

8. Predvyzkum.

9. Sbér dat.

10. Analyza dat.

1. Interpretace, zaveéry, teoretické zobecnéni.

Zdroj: DISMAN, Miroslav. Jak se vyrdbi sociologicka znalost: prirucka pro uZivatele. 3. vyd.
Praha: Karolinum, 2000. 120 s. ISBN 80-246-0139-7 .

Vyuzity budou sekundérni, ale pfedevSim primarni zdroje dat. Sekundarni data jsou
takova, ktera byla sebrana za jinym ucelem a jiz nékde existuji. Primarni data jsou nové
sbirana za konkrétnim tcelem pro dany vyzkum trhu. (Kotler, 2013; 134 ). Zatimco
sekundarni vyzkum vychazi z Gdaja jiz publikovanych, primédrni vyzkum pfedstavuje sbér
udaju uskutecnény poprvé. (Kozel, 2006; 78)

Pro sbér primarnich dat budou vyuzity techniky dotazovaci, mezi které fadime, v této
praci pouzité, strukturované rozhovory. Sekundarni zdroje dat budou ziskany pomoci
fizenych rozhovorl v zazemi vybranych MAS. Mezi sekundarni zdroje 1ze zaradit také data
ziskand Ceskym statistickym ufadem, ktera budou vyuzita v Kapitole Charakteristika

prostiedi. Vyuzito bude také studium dokumentl, konkrétn¢ aktualni schvalend verze
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Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Kralovédvorsko. Udaje z tohoto
strategického dokumentu budou spolecné s vystupy zftizenych rozhovori vyuzity, pro
ptibliZzeni postupu realizovanych komunitné vedenym zpusobem, v Kapitole 3. 5. 1 Tvorba
strategie MAS Kralovédvorsko.

Prvni zplsob Setieni bude realizovan pomoci strukturovaného rozhovoru. Rozhovor
(interview) je mozné rozd¢lit podle miry formalizace jeho scénafe na nestandardizovany
rozhovor, standardizovany a polostandardizovany rozhovor. (Novy, 1997; 77). Pro
rozhovor bude vyuzito sestavenych otazek, které jsou uvedeny v Pfiloze 1 této prace.
Respondenti budou vybrani prostym nahodnym vybérem? (Kotler, 2007; 419), aby ziskané
udaje byly dostate¢né reprezentativni. Vystupem tohoto rozhovoru mezi vefejnosti, bude
zjisténi vefejného minéni a povédomi 0 MAS a vize fungovani MAS.
akcnich skupin, bude realizovan vlastnim terénnim vyzkumem. Probéhne z(castnéné
pozorovani spolecné S fizenymi rozhovory, V zazemi kanceldfi obou Mistnich ak¢nich
skupin, které byly pro Setfeni a vyzkum vybrany. Informace ziskané pravé v samotném
zazemi Mistnich akénich skupin, budou pro pochopeni a uvédomeéni si fungovani a ¢innosti
celé Mistni akéni skupiny stézejni. Tyto rozhovory budou vedeny v. MAS Kralovédvorsko
s piedsedou MAS, panem Janem Machkem a v MAS Broumovsko+ s manazerkou MAS,
Ing. Michaelou Sumpikovou, a to formou nestrukturovaného neboli neformalniho
rozhovoru (Hendl, 2005). Otazky se budou zaméfovat predevsim na ¢innost a fungovani
celé Mistni akéni skupiny, proces pribéhu piijiméani a schvalovani projektovych Zadosti, ale
také na spolupraci a partnerstvi mezi ostatnimi mistnimi akénimi skupinami. Okruhy otéazek,
zamétfené na ekonomickou, socidlni a environmentélni oblast, jsou uvedeny v Ptiloze 2.

Udaje vyuzité pro tuto predkladanou diplomovou préaci, budou &erpany z vice zdroji.
V ramci teoretické Casti predevSim z knih, které jsou zaméfeny na regionalni politiku
a rozvoj. Pro kapitoly zabyvajici se Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje budou
vyuzity publikace zabyvajici se strategickym planovanim. Vyuzity budou také knihy
zabyvajici se sociologickym a marketingovym vyzkumem. Tyto napomohou spravnému
sestaveni otazek u strukturovanych a fizenych rozhovort a pribéhu celého Setieni. Co se
tyCe samotné Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje a komunitné¢ vedeného

mistniho rozvoje jako takového, budou vyuzity také brozury a manualy vydavané pro Mistni

2 Do vybérového souboru miize byt zafazen kdokoli, vSichni maji stejnou Sanci.
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akéni skupiny Narodni siti MAS Ceské republiky (NS MAS CR) a Ministerstvem pro mistni
rozvoj Ceské republiky. Cerpano bude také ze zahraniénich kniznich zdrojti a webovych
stranek zamértujicich se na principy @ fungovani metody LEADER (viz dale), kterou MAS
V ramci své ¢innosti uplatiuji.

Provedené Setteni poslouzi jako diilezity podklad, z néhoz vyplyne smér, kterym by se
mély Mistni akéni skupiny a S tim souvisejici rozvoj regionu vV budoucnu ubirat. Do
vystupll prace se promitne znalost mistnich aktért tykajici se jejich povédomi o existenci
Mistnich ak¢énich skupin a principech jejich fungovani. Po analyze informaci z obou
uskute¢nénych metod vyzkumu, budou definovany navrhy moznosti vyuziti MAS pro

komunitni rozvoj regionu.
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3 Teoreticka ¢ast
3.1 Regionalni rozvoj a regionalni politika

Regionalni rozvoj se zejména po vstupu do Evropské unie stal i v Ceské republice
pomérné znacné frekventovanym pojmem, jehoz prakticky vyznam je vyrazné posilovan
I provedenou decentralizaci vetejné spravy. (Viturka, 2010; 12)

Regionalni politika se v Ceské republice zacala postupné vyvijet a formovat od druhé
poloviny devadesatych let 20. stoleti. Dfive byly provadény aktivity tykajici se spise
snizovani regionalnich disparit nez narodni regionalni politiky jako takové. (Majerova,
2011; 113)

Hlavni principy, cile, programové dokumenty a ndstroje regiondlni politiky stanovuje
usneseni &. 235/1998 Zasady regiondlni politiky CR. V' roce 2000 byl pak piijat Zakon &.
248/2000 Sh. o podpote regionalniho rozvoje a tvoii zakladni legislativni @ institucionalni
ramec regionalni politiky v Ceské republice. Souhrn viech dokumentti Ceské republiky
tykajici se regionalniho rozvoje pak tvoii Strategie regionalniho rozvoje CR, ktera je
zakladnim néstrojem regionalni politiky pro obdobi 2014-2020 a za niz ze zékona odpovida
Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR). Narodni rozvojovy plan a Narodni strategicky
ramec pak propojuji fungovani ndrodni regionalni politiky S regiondlni politikou EU.

Mezi hlavni aktéry regionalniho rozvoje patii predev§im zakonodarné slozky statu,
vykonné slozky statu, regiondlni rady pro realizaci politiky hospodaiské a sociadlni
soudrZnosti, organy samospravy, fidici a monitorovaci organy, rozvojové agentury
s celostatni ¢i regionalni plisobnosti, hospodatrské a agrarni komory, zdjmova sdruZeni,
zaméstnanecké a zaméstnavatelské organizace, agentury, instituce vetejného sektoru,
nestatni neziskové organizace a subjekty soukromého sektoru. (Hlavacek, 2012; 28)

Obecné lze konstatovat, ze za aktéry rozvoje na venkové lze povazovat veSkeré
instituce a jednotlivce, ktefi néjakym zpisobem, zejména svymi aktivitami vstupuji do
Zivota na venkové, jsou soucasti venkova. Venkov jako takovy je velice rozmanity a tedy
I samotni aktéfi pusobici v ném a ovliviujici zivot na venkové lze rozdélit nékolika
zpusoby.

Z hlediska hierarchického postaveni rozdélujeme aktéry na ty, kteti plisobi na lokalni
urovni. Témi jsou starosta, tradi¢ni spolky, kluby, feditel(ka) mistni Skoly, ucitelé, mistni
obyvatelé. Dale pak aktéfi plisobici na regiondlni / krajské tirovni, mezi které pati zdjmova

uskupeni, krajské urady, regionalni Skoly a aktéfi plisobici na celostatni urovni, kam
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muizeme zafadit Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo zemédé€lstvi, Ministerstvo
prace a socialnich véci.

Aktéry mizeme také definovat dle forméalnosti struktury a jejich fungovani, a to na
institucionalizované, mezi které fadime vefejnou spravu a zajmovou samospravu, dale pak
¢aste¢n¢ institucionalizované, coz jsou organizace neziskového sektoru a neformalni aktéry,
mezi které fadime obyvatele a rtizné zajmové skupiny.

Pokud budeme o aktérech hovofit ve vztahu K feSenému problému ¢i
k piipravovanému projektu, pak délime aktéry na podilejici se, tzv. shareholders, ktefi se na
samotném procesu podileji a jsou jeho soucasti, zainteresovani, tzv. stakeholders, kteti
budou aktivitou dotceni (obyvatelé, navstévnici...) a dotceni aktéfi, tzv. placeholders, tedy

ti, na jejichz zajmovém tzemi bude dand aktivita probihat (Ministerstvo, krajsky ufad apod.).

Obrazek 4 Matice aktéri vV ramci regionalniho rozvoje

Verejny Podnikatelsky Neziskovy

Evropska komise Nadnarodni zdjmova Sité
uskupeni (napft. svazy
vyrobct, zemédelc,

Evropska

producentit)
Narodni Ministerstva, Celostatni zajmova Spolky, svazy, sité
5 Celostatni sit’ pro uskupeni
= venkov
h . 4 . r ~ r . r v 14
=) Regionalni Kraj, Vysoké Skoly,  Podnikatelska sdruzeni Neziskova sdruzeni
Krajska informacni
strediska

Lokalni Obce — DSO, MAS,  Podnikatelé, zemédélci Zajmova sdruZeni,
Obci zfizované
organizace spolky

Zdroj: Masarykova univerzita [online]. [cit. 2017-12-27]. Dostupné z :
https://is.muni.cz/do/rect/el/estud/pedf/js14/qg venkov/web/pages/05-akteri-
rozvoje.html#regionalni a vlastni zpracovani

3.2 Kvalita Zivota a venkovsky prostor

Spolecnym cilem vSech vyse uvedenych aktérti je zlepSovani kvality zivota ve
venkovskych oblastech prostiednictvim aktivni spoluprace neziskového, podnikatelského
a vetejného sektoru. Pravé podnécovani mistnich subjektti k této vzajemné spolupraci je

jednim ze zakladnich principli, na kterém Mistni akéni skupiny stavi. Jedna se 0 tzv.
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mezisektorové partnerstvi. Jde 0 nalezeni soucinnosti pii feSeni spole¢nych problémi,
potieb nebo vyuziti existujiciho potencidlu izemi. Kvalita Zivota ve venkovskych oblastech
a diverzifikace hospodarstvi venkova je tématem Osy 3 v rdmci Evropského zeméd¢€lského
fondu pro rozvoj venkova. Prostfednictvim realizovanych projekta bude toto téma ze strany
Evropské unie v programovém obdobi 2014 — 2020 podporovano.

Samotny pojem kvalita Zivota Ize podle Iva Mozného (Mozny, 2002) chéapat ze dvou

uhla pohledu:

1) Socialné psychologického, ktery se zaméfuje na prozivani a pocity, tzv. well-being.
Pojem well-being je mozné pielozit jako pohoda, spokojenost ¢i dokonce §tésti. Jde
tedy kazdopadné o jakysi subjektivni pocit kvality zivota.

2) Sociologického, ktery nefesi individualni prozivani, ale stav, promény a riznost
kvality Zivota celé spolecnosti, tzv. wellfare. Toto mlizeme pielozit jako blahobyt.

Takto sledovana kvalita je tou, K jejimuz zlepSeni smétuji rizné projekty rozvoje.

Nejcastéji je pojem kvalita Zivota posuzovan piedev§im podle indikatori, jenz Casto
odkazuji také k trovni modernizace®. Mezi tyto indikatory lze zafadit Zivotni prostedi,
zdravi a nemoc, urovné bydleni, vyuziti volného ¢asu a rekreace, mezilidské vztahy, socialni
a technologické charakteristiky prace, osobni 1 kolektivni bezpe€nost, socidlni jistoty a
obcanské svobody.

Pokud hovofime 0 venkovském prostoru a venkovskych oblastech, musime zminit
nékolik autorti, kteti se zabyvaji jak rozvojovymi strategiemi zamétujicimi se na oZiveni
venkovského prostoru, které nalezneme v pracech J. Binka (2007, 2011; 137), ale
I samotnym vyznamem venkovskych oblasti, kterymi se zabyva Nunvarova (2007; 212).
Predmétem prace Koniga (2009; 630) jsou pak rozvojové politiky a programy na Grovni
Evropské unie, ¢imz se zabyva také M . Pélucha (2006; 25). Podle Péluchy (2006; 48) lze
definovat venkovské oblasti jako oblasti S mimofddnymi a jedinecnymi kulturnimi,
hospodarskymi a socialnimi vazbami, femeslnou aktivitou a vyznamnou krajinnou
rozmanitosti. Pokud se podivame na zahrani¢ni literaturu, za zminku stoji Barthelemy
a Vidal (1999), kteti uvadéji, ze je vhodné do definice venkova a venkovského prostoru
zapojit propojeni venkovského prostoru s jeho obyvateli, ale i zapojeni venkova a Kkrajiny

z hlediska obytné a rekreacni funkce.

3 Tyto indikatory jsou velmi blizké indikatorfim stupné modernizace, ktera tvoii jadro regiondlniho rozvoje.
Lze fici, ze ¢im vy$§i modernizace (tj. i regionalni rozvoj), tim vyssi kvalita Zivota.
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3.3 Mistni akéni skupiny a principy jejich fungovani

V navaznosti na piedchozi definice aktérti pisobicich v ramci regionalniho rozvoje,
jsou Mistni akéni skupiny (MAS) dilezitym subjektem podporujicim rozvoj venkovského
prostoru. MAS jsou v Ceské republice pojmem celkem novym, i kdyz zde nékolik z nich
fungovalo jiz v rdmci pfedchoziho programového obdobi 2007-2013, do povédomi se
dostavaji vice az nyni. Jednim z nastroju je totiz také aktivni ziskavani a rozdélovani
dotacnich prosttedkil z evropskych a regionalnich rozvojovych fondi. V obdobi 2007 —
2011 MAS ptinesly prostiednictvim své prace na venkov pies 1,3 miliardy korun.
Diky témto prosttedkim se podafilo zrealizovat pies 2 500 projekt, které zahrnuji
soukromou i vetejnou sféru. Aktualni programové obdobi 2014-2020 nabizi mnohem vétsi
finan¢ni alokace implementované pies MAS nezli obdobi ptedchozi. MAS tak sehravaji
dualezitou roli koordindtora v procesu prerozdélovani finan¢nich prostfedkii z jednotlivych
operac¢nich programu. Jejich ukolem je, na zékladé znalosti prostfedi, podnitit mistni
subjekty k aktivité¢ a nabidnout jim moznost zafinancovani jejich zamérti pomoci urc¢enych
finan¢nich alokaci, kterymi pro dané obdobi MAS disponuji. Podstatnou vyhodou erpani
dotacnich prostiedki pres MAS pro subjekty je vyhodnéjsi, respektive niz8§i mira podilu
spolufinancovani Zadateld, nez v piipadé, kdy by 0 dotaci zadali individualn¢, pfimo na
jednotlivych Ministerstvech. MAS je v tomto ptipadé potencidlnimu zadateli daleko blize,
pusobi v jemu znamém prostiedi a hlavné, disponuje znalosti prostiedi dotaci, tudiZ nabizi
I pomocnou ruku v rameci poskytovani konzultaci k jednotlivym zadostem.

Mistni akéni skupiny se tak v soucasné dobé stavaji dalezitymi aktéry na poli rozvoje
venkovského prostoru. Postupné zacinaji plnit také funkce, které nejsou pfimo spojeny
s pouhou distribuci dotacnich prostfedkli subjektiim, jeZ pisobi na uzemich mistnich
akénich skupin. MAS se stdvaji aktivni soucasti spolecenského a kulturniho prostredi
regionu. (Pelcl, 2008; 52)

Z nize uvedeného obrazku je ziejmé, ze v Ceské republice je pievazna ¢ast obci,

konkrétné 5 873 (k 1.9.2016), soucasti uzemni piisobnosti n¢jaké Mistni akcni skupiny.
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Obrazek 5 Piehled obci nezapojenych do MAS k 1.9. 2016

& NSsMAs

Zobrazena data
obce pro obdobi 2014-2020
[ ] obce na uzemi MAS (5 873)
- nezapojené obce do MAS (337)
[ mesta nad 25 tis. obyvatel (44) 0 2 50 1004m
F/% vojensky prostor (4) ' :

ZAPOJENI OBCi DO MAS
k1.9.2016

NARODNI SiT
MISTNICH AKENICH SKUPIN
CESKE REPUBLIKY

NS MAS 2016

Zdroj: NS MAS Ceské republiky [online]. [cit. 2018-01-14]. Dostupné z : http://nsmascr.cz/o -

nas/mistni-akcni-skupiny/uzemni-pusobnost-mas/

Mistni akéni skupiny (MAS) vznikaji spoleCnym partnerstvim vefejného

a soukromého sektoru ve venkovskych oblastech (obce do 25 tis. obyvatel). Zakladnimi

parametry MAS jsou:

>
>

Y V. V V V

geograficky homogenni tizemi,

pocet obyvatel od 10 000 do 100 000 mimo mésta S poctem obyvatel vétsim nez 25
000 obyvatel,

ucast zastupcti vefejné spravy v. MAS je maximalné 50% (tyka se i fidiciho
organu), druhé polovina je tvotfena zastupci podnikateld a neziskovych organizaci,
nutna je pravni subjektivita (zapsany spolek ¢1 obecné prospésna spolecnost),
¢lenové MAS musi mit v daném regionu bydlisté, sidlo nebo v ném pisobit.
MAS musi mit stanoven statut, stanovy, organiza¢ni tad, strukturu.

MAS musi projednat a schvalit strategii pro dané izemi

MAS musi fungovat podle metody LEADER. (Narodni sit’ Mistnich ak¢nich skupin
Ceské republiky).
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cey

Clenem MAS se miZe stat ob&an Zijici na izemi MAS, subjekt zde podnikajici,
neziskova organizace, subjekt vefejné spravy. Podminkou je pouze plsobnost V ramci
daného regionu. V celkovém poctu pak nemulze prevazovat vice jak 49% zadny z téchto
sektort,, skupin. Mistni akéni skupiny jsou oddé€leny od vedouci autority statu a jsou
zalozeny na spolupraci vetfejné spravy, podnikatelll a neziskovych organizaci vcetné
zapojeni skol, cirkvi nebo jednotlivych obcanii. Tvofi si ho postupné lidé, kteti na daném
uzemi Ziji, pracuji, podnikaji zde a maji tak K danému mistu vztah. Na rozhodujici trovni
nemaji zastupci zadného sektoru ¢i zajmové skupiny nadpoloviéni vétSinu. Jde
0 dlouhodoby proces budovani partnerstvi zalozeného na vzajemném konsensu
a definovani spolecné vize a strategickych cilii rozvoje. Podstatné je to, zZe partnerstvi je
tvofeno tzv. odspodu — metodou LEADER.

V celé Evropé existuje 2 402 mistnich akénich skupin — LAGs (Local Action
Groups), na jejichz tizemi v obdobi 2007-2013 realizovalo celkem 90 tisic kone¢nych
zadatelt pies 121 tisic projektt. Evropska asociace LEADER pro rozvoj venkova (ELARD)
je organizaci, kterd sdruzuje MAS a jejich sit¢ z celé Evropy. Pro obdobi 2014-2015 se
stala predsednickou zemi Ceska republika a prostiednictvim zastupce NS MAS CR méla
jedine¢nou moznost podilet se na jednanich pfimo na pid¢ Evropského parlamentu, komise
a dalSich instituci.

Programové obdobi 2014-2020 je dalsi, v potadi jiz tfeti sedmilety cyklus, ve kterém
EU realizuje svou politiku soudrznosti. Zamérem EU je prostfednictvim fondl piispét
v maximalni mife ke splnéni cilti stanovenych ve Strategii EU 2020. Strategie EU 2020,
neboli Strategie pro inteligentni a udrzitelny riist podporujici zaclenéni je stézejni koncepci
pro rozvoj EU na obdobi od roku 2010 do roku 2020. (Provaznikova, 2015; 145)

Nedilnou soucasti celého procesu fungovani MAS a prace S Uzemim, je celkova
informovanost vefejnosti 0 aktivitich MAS a moznostech ziskani finan¢nich prostredki na
projekty. To se d&e prostfednictvim vefejnych setkdvani organizovanych MAS,
vyddvanymi propagacnimi materialy distribuovanymi po celém tzemi, kde MAS plisobi,
prostiednictvim webovych stranek, facebookového profilu, ale také prostrednictvim
vlastnich ¢lentt MAS. Jednd se komunikacni strategii, kterd sehrava podstatnou roli jak
v samém zacCatku fungovani MAS, pfi tvorbé Strategie komunitné¢ vedeného mistniho
rozvoje (SCLLD), ale také v samotném prubéhu, realizaci a nasledné evaluaci SCLLD.
VétSina MAS je aktualné provozovana formou zapsaného spolku, nékteré z nich pak ptisobi

jako obecné prospé$né spole¢nosti. Jednotlivé MAS si navzajem nekonkuruji, ale
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spolupracuji mezi sebou. V ramci jednotlivych kraji jsou sdruzeny do krajskych siti nebo
krajskych sdruzeni, které vznikaji, dohodne-li se na tom nadpolovi¢ni vétsina MAS v Kraji.
Spolecenstvi sdruzujici MAS v ramci celé CR je Narodni sit’ Mistnich akénich skupin, z. s.

Prvnim ukolem vsech MAS a hlavni podminkou toho, aby se MAS mohli podilet na
implementaci programii Regionalni a Spoleéné¢ zemédélské politiky EU, bylo splnéni
standardd. Standardizaci MAS provadi Ministerstvo zemédélstvi Ceské republiky, které je
zaroven za jejich nastaveni zodpovédné. Po splnéni téchto zakladnich standardi, ziska MAS
Osvédceni 0 jejich splnéni. Maximalni diraz je v tomto procesu kladen na to, aby MAS
byla otevienym mistnim partnerstvim. Standardy se dotykaji uzemni ptisobnosti, partnerstvi,
povinn¢ volenych organi MAS, kancelate MAS jako takové a S tim souvisejici
institucionalizace. Proces standardizace byl ukonéen k 22. 5. 2015.

Prioritou pro vSechny MAS je zpracovani Strategie komunitné vedeného mistniho
rozvoje (SCLLD). Ta je opét jednou z podminek pro fungovani MAS vibec. Metodika
zpracovani, samotny proces tvorby a zejména jeji schvalovani je v gesci Ministerstva pro
mistni rozvoj Ceské republiky. Proces tvorby SCLLD obnasi zmapovani potieb regionu
formou dotaznikovych Setfeni, vefejnych projednani, na zdklad& kterych se odhali silné,
slabé stranky uzemi a oblasti, které by bylo vhodné v budoucnu podporovat. V navaznosti
na téchto ziskanych informacich a v souladu s pravidly jednotlivych Opera¢nich programu
(OP) wvyhlasuji MAS pro své uzemi vyzvy k piedkladani projektovych zaméri pro
jednotlivé subjekty.

Pro aktudlni programové obdobi 2014-2020 slouzi k naplnéni cili hospodaiské,
socialni @ Gzemni soudrZnosti zejména Ctyi1 strukturdlni fondy, které patii mezi Evropskeé
strukturdlni a investi¢ni fondy (ESIF). Jedna se o Evropsky fond regionalniho rozvoje
(ERDF), ktery je fondem pro podporu rozvoje infrastruktury, konkurenceschopnosti,
vyzkumu, inovaci a trvalého regiondlniho rozvoje. Evropsky socidlni fond (ESF), jez
podporuje aktivity v oblastech zaméstnanosti a rozvoje lidskych zdroji. Finan¢énim
nastrojem podporujicim rozvoj venkova, zvySovani konkurenceschopnosti odvétvi
zemédelstvi a lesnictvi je pak Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD).
Evropsky namoini a rybarsky fond (EMFF) se tykd zajisténi udrZitelného rozvoje
evropského rybolovu.

MAS a komunitn¢ vedeného mistniho rozvoje (CLLD) se tykaji prvni tfi jmenované,
jez se napliuji prostfednictvim jednotlivych operacnich programi. Prostfedky z téchto

fondt jsou alokovany na konkrétni operacni programy. Nasledné je jiz pak samotna realizace
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prostiednictvim konkrétnich projektl. Do implementace CLLD se tak aktudlné zapojuje
kromé& Programu rozvoje venkova také Integrovany regiondlni operacni program (IROP),
Operaéni program Zaméstnanost (OPZ) a Opera¢ni program Zivotni prostiedi (OPZP).
Jednotlivé opera¢ni programy jsou vzdy zaméfeny pro danou oblast a jsou zpracovavany

vladou ¢lenského statu EU a nasledné predlozeny Evropské Komisi ke schvaleni.

3. 2.1 Finan¢ni zdroje MAS

Mistni ak¢ni skupiny jsou neziskové organizace. Provozni ndklady MAS jsou ¢astecné
hrazeny z dotacnich prostfedkti — Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondu (ESIF)
prostiednictvim Integrovaného regionalniho operac¢niho programu (IROP), 0 které si samy
MAS 7Zadaji u Ministerstva pro mistni rozvoj, ktery ma roli Narodniho organu pro
koordinaci fondt z Evropské unie (EU). Jedna se 0 tzv. Provozni a animacni vydaje.
Provozni néklady jsou néklady spojené s fizenim strategie mistniho rozvoje prostfednictvim
MAS a sestavaji z provoznich nédkladi, osobnich nakladd, ndkladl na Skoleni, nakladd
spojenych s public relations, finan¢nich nakladd, jakoz i nakladi spojenych
S monitorovanim a vyhodnocovanim strategie. Animacnimi néklady se pak rozumi ty, které
se vyskytuji v ramci procesu usnadnovani vymeny informaci mezi zucCastnénymi stranami,
informovani a propagovani mistni rozvojové strategie a podpory potencialnich pfijemcii
K rozvijeni projektovych zaméri a piipravé zadosti. Animacni aktivity jsou dulezité pro
stimulaci mistnich rozvojovych procesti @ mél by byt pfiméfené ve vztahu K potiebam
identifikovanym MAS z hlediska rozvijeni projektll v ramci strategie mistniho rozvoje.
Tato dotace je ve vysi 95%. Spolufinancovani ve vysi 5 % pak MAS ziskavaji vétSinou
formou pravidelnych ro¢nich ¢lenskych pfispévki. Nicméné fada MAS rozsifuje i z tohoto
ditvodu sviyj okruh ¢innosti a ve spolupraci napi. S mésty ¢i obcemi vyhledavaji moZnosti
financovani projekti, na které pak MAS vyhledaji ptisluSny dotacni titul a stavaji se sami
zadateli v projektu, ktery pak naptiklad probihd na celém uzemi MAS. Jedna se prevazné
0 projekty zaméfujici se na cestovni ruch, pfeshraniéni spolupraci apod. Tyto projekty pak
zastieSuje MAS administrativné 1 organizaén€, Vv piipadé, ze je projekt podpofen.
Vicezdrojové financovani je zékladem finan¢ni stability MAS. Tudiz se ztizeni MAS a jeji
fungovani nestava ani z tohoto pohledu pfitézi, ale piinosem.

Mimoto je také moZzné, aby MAS ziskdvala finan¢ni prostfedky realizaci komercni
¢innosti, které musi byt v souladu s jejimi stanovami a schvaleny vykonnym organem

MAS. Za komer¢ni Cinnosti mizeme povazovat napi. zpracovani odbornych studii,
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nakladatelskou ¢innost, organizace Skoleni, pronajem prostor pro vzdélavaci akce apod.
Nékteré z aktivit mohou byt dokonce podporovany sponzory (Pelcl, 2008; 21).

Podle Pelcla a kol. (2008; 22) by MAS méla kromé zajist'ovani finan¢nich prostiedki
za ucelem napliiovani své strategie usilovat 0 rozvoj mistniho a spolecenského Zivota na
izemi. Zadouci je, aby MAS poiadala neformalni akce za téelem posileni spoluprace
a vytvofeni mistniho partnerstvi, ponévadz, jak uvadi Pelcl a kol. (2008; 22),
., Z dlouhodobého hlediska je pro uzemi cennéjsi, kdyz vytvori mistni partnerstvi, na jehoz
zdklade bude schopna realizovat opakované mensi projekty, nez kdyz se MAS podari pro

jednoho Zadatele ziskat jednordzovou dotaci. *

3.2.2 Metoda LEADER

Metoda LEADER je zkratkou ,,Liaison Entre Actions de Développement de
| "Economie Rurale” neboli ,,Propojeni aktivit rozvijejicich venkovskou ekonomiku® a je
zalozena na principu zdola nahoru. Zamérem vzniku této metody bylo ziskat energii a zdroje
vSech, ktefi by mohli pfispét k procesu rozvoje venkova vytvafenim partnerstvi mezi
vefejnym, soukromym a obcanskym sektorem na sub-regionalni arovni. V roce 1990, kdy
skupina ufednikd Evropské komise pfiSla S navrhem iniciativy LEADER, byla tato
predstava 0 spojeni lidi pomérn€ nova. Program LEADER byl pak pfedstaven v roce 1991
jako iniciativa Evropské unie, coZ znamend, Ze byl fizen pfimo z Bruselu na rozdil od
velkych program EU, jako jsou Regionalni nebo Socidlni fondy, které jsou fizeny vladami
¢lenskych stati. Tento piistup kK programu LEADER umoznil mistnim sdruzenim ziskat
ptimy piistup k fondim EU, a tedy pfijimat opatfeni bez nutnosti ¢ekat na schvaleni ze
strany Ustfednich nebo regionalnich vlad. (Wade, 2008)

Iniciativa Spole€enstvi LEADER poskytuje finan¢ni prostfedky pro venkovské oblasti
a mistni subjekty a snazi se vytvofit vazby mezi opatfenimi pro rozvoj venkovského
hospodaistvi. Cilem je zavést integrované, efektivni a udrzitelné strategie pro rozvoj
venkova. (Schiller, 2008)

Veskeré naméty a projekty by mély vychdzet z mySlenek a podnéti mistnich
venkovskych subjektli a obcand, tedy zdola, nikoliv direktivné fizeny krajskou, statni nebo
evropskou politickou moci shora. Cim vice subjekti je v regionu zapojeno, tim 1épe pro §ifi
napadii a také pro transparentnost pusobeni MAS. Filosofie metody LEADER vychazi
z presveédcenti, Ze jedin€ mistni spoleCenstvi dobie znd silné a slabé stranky daného regionu

a je schopno samo dobie fesit své vlastni problémy. Zakladnimi kameny fungovani této
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metody je 7 hlavnich principti, mezinarodné uznavanymi napti¢ Evropskou unii a postupné
také mimo ni. (Narodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky, 2014; 3)

Jak uvadi Dusova (2010), principy metody LEADER jsou pro rozvoj venkova velmi
obohacujici technikou. A to zejména z divodu, Ze tyto principy vedou K pozitivnim jeviim,

plynoucich z propojeni riznych subjekti, plisobicich ve venkovském prostoru.

Obrazek 6 Hlavni principy metody LEADER

Rozpracovéni
a provadéni

strategii
zdola nahoru

Strategie
mistniho
rozvoje
vychdzejici ze
situace dané
oblasti

MAS: mistni
partnerstvi

vefejného a
soukromého
sektoru

Metoda
LEADER

Integrované
akce a akce
napfi¢
odvétvimi

Budovani siti

Spoluprace

Zdroj: Pristup LEADER: Zdikladni prirucka. Lucemburk: Ufad pro tfedni tisky evropskych
spolecenstvi, 2006. ISBN 92-79-02040-4 a vlastni zpracovani

Jednim z prvnich principu je existujici Strategie komunitné vedeného mistniho
rozvoje (SCLLD). Pro kompaktni rozvoj tizemi, které je pfedmétem posouzeni, je dilezité
zmapovat jeho silné a slabé stranky. Védeét, jaka jsou mozna ohrozeni a jaké ptilezitosti je
v daném regionu mozné do budoucna vyuzit. Na zaklad¢ detailné zmapovaného vychoziho
stavu tzemi je zadouci zpracovat strategii mistniho rozvoje, kterd pokud vychézi z detailni
analyzy, neni jen vyctem toho, co je nutné zajistit, ale je souhrnnym rozvojovym planem,
ktery povede ke kompletnimu rozvoji tGzemi V Sirokém rozsahu oblasti, ktery bude
vzajemné provazan.

Dulezité je také rozpracovani a provadéni strategii zdola nahoru. Pfistup ,,zdola

nahoru® znamena, ze mistni ucastnici se podili na rozhodovani 0 strategii a volb¢ priorit,
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které maji byt v mistni oblasti sledovany. Diky pfistupu zdola a zapojeni mistnich aktérti
jsou posilovany mistni lidské zdroje a sounaleZitost lidi s mistem, kde Ziji. Ugast by se
neméla omezovat na pocatecni fazi (tvorba strategie mistniho rozvoje), ale méla by trvat
behem celého procesu, tedy v prabéhu napliovani strategie prostiednictvim realizovanych
projektii a pfi vyhodnoceni vystupt napliiovani strategie.

V réamci metody LEADER se jednd 0 mistni partnerstvi verejného a soukromého
sektoru. Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru je realizovano prostiednictvim
mistnich ak¢nich skupin. V ramci MAS vzijemné spolupracuji zastupci veiejného (obce,
organizace zalozené¢ obcemi, kraji, stitem) a soukromého (podnikatelé, neziskové
organizace, aktivni ob¢ané) sektoru, ktefi ptisobi na izemi MAS. Podil jednotlivych sektorti
vV MAS by nem¢l prevySovat 49 %. MAS by méla spojit vefejné a soukromé partnery, méla
by byt dobfe vyvazena a reprezentovat stavajici mistni zajmové skupiny napfic¢ spektrem
spolecensko-hospodarskych odvétvi v dané oblasti.

Podstatné jsou integrované akce a akce napii¢ odvétvimi. Projekty realizované na
zakladé mistni strategie jsou zalozené na soucinnosti mezi jednotlivymi subjekty z riznych
odvétvi. Planované a néasledné realizované projekty by mély byt navzijem propojené
a koordinované jako sourody celek. Strategie a projekty MAS propojuji rlizné typy aktivit
napf. investi¢ni projekty se vzdélavacimi akcemi apod., ¢imz vznika spoluprace mezi aktéry
pusobicimi v regionu. Vysledny piinos pfinasi fadu synergickych efektd a rozvoj uzemi
probiha rovnomérné a koordinované.

Inovace se uplatiiuje i Vv metodé LEADER. Metoda LEADER muze sehrat
vyznamnou roli pfi stimulaci novych a inovaénich pfistupti K rozvoji venkovskych oblasti.
MAS pii realizaci svych strategii mistniho rozvoje uplatiiuji a podporuji inovativni feSeni
problémt prostifednictvim zavedeni novych produktl, procesti nebo postupti (napft. zaloZeni
nové organizace nebo nového trhu, netradicnich feseni apod.). Ve venkovskych oblastech
muze tato podpora znamenat i pfenos a piijeti inovaci vyvinutych jinde, modernizaci
tradi¢nich forem know-how nebo nalézani novych feSeni pietrvavajicich problémii venkova,
které se v ramci jinych politickych zakrokl nepodafilo vytesit uspokojivym a udrzitelnym
zpiisobem.

Samoziejmosti je Spoluprace. Spoluprace zahrnuje Gcast Mistni ak¢éni skupiny na
spole¢ném projektu S jinou Mistni akéni skupinou uplatiiujici principy metody LEADER
nebo se skupinou, ktera uplatiiuje podobny pfistup Vv jiném regionu, clenském statu

Evropské unie, nebo dokonce i mimo ni. Projekty spoluprace nejsou jen pouhou vyménou
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zkuSenosti. Musi zahrnovat konkrétni spoleény projekt s konkrétnim vystupem, pokud
mozno pod spolenym rdmcem.

Budovani siti, kdy Mistni ak¢éni skupiny z rtznych tzemi vzajemné spolupracuji
a vyméfuji si zkuSenosti v ramci partnerskych siti, v Ceské republice napf.
prosttednictvim NS MAS, v Evropé prostfednictvim Evropské asociace LEADER pro
rozvoj venkova (European LEADER Association for Rural Development — ELARD) je dalsi
Z principti. Sdileni informaci a zkuSenosti je zadouci nejen formou zapojeni se do
obdobnych asociaci, ale také vytvafenim spolupracujicich mistnich akcénich skupin
pusobicich Vv krajich v rdmci geografickych celkl, vytvafeni partnerstvi S mistnimi
akénimi skupinami ze zahrani¢i apod. Vytvareni siti zahrnuje vyménu dosazenych vysledk,
zkusenosti a know-how mezi mistnimi akénimi skupinami, venkovskymi oblastmi, zastupci
statni spravy a organizacemi, bez ohledu na to, zda jsou pfimymi piijemci podpory Vv rdmci
iniciativy LEADER.

Ceska republika je podle Evropské LEADER asociace pro rozvoj venkova (ELARD)
Vv pouzivani metody LEADER vzorem pro dalsi staty stfedni a vychodni Evropy. PouZiti
této metody, zaloZené na spolupraci mistnich spolecCenstvi a partnerstvi obCantl, vefejné
spravy, neziskovych organizaci a podnikatelli pfi feSeni problémi daného regionu, pfispiva
ke zvySeni konkurenceschopnosti, k ochrané Zivotniho prostiedi, zlepSeni kvality Zivota
a diverzifikaci hospodaistvi venkova v CR.

Iniciativa LEADER od svého pocatku v roce 1991 usilovala o to, aby mohla
venkovskym spolecenstvim nabidnout co nejlepsi zpisob, jak zainteresovat mistni i€astniky
na budoucim rozvoji jejich oblasti. Pfistup LEADER vyvolal zna¢nou vinu zajmu v zemich
EU i daleko za jejich hranicemi. Byl a je ptebiran i za hranicemi svého vlastniho okruhu
ptijemci. Zajem, ktery LEADER vzbudil, ma nékdy dopad i na organy vefejné spravy
a politiky na vnitrostatni, regionalni a mistni Grovni, a to diky svému potencidlu fesit
vyvojové problémy prostiednictvim novych forem partnerstvi a propojenim ¢innosti.

(Pistup LEADER, 2006; 5)

3.4 Komunitné vedeny mistni rozvoj

Komunitni prace (prace S komunitou, komunitni socialni prace, sociadlni prace
s komunitou) je v textech z oblasti socialni prace chapana jako jedna z forem socialni

préace, kterd mé ve svété vice nez stoletou tradici. (Stastna, 2016; 8). Komunita jako takova,
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je vysvétlovana, jako socidlni ttvar, jehoz pfislusnici jsou spojeni urCitou spiiznénosti
(Jandourek, 2001; 127).

Komunitné¢ vedeny mistni rozvoj (CLLD) je specificky nastroj pouzivany na
subregionalni urovni a je dopliikovym opatfenim K dal$im aktivitam na podporu rozvoje
na mistni trovni. CLLD miZe mobilizovat a zapojit mistni komunity a organizace do
plnéni cila Strategie Evropa 2020, jako je inteligentni a udrzitelny rozvoj podporujici
zaClenéni, posilovani uzemni soudrznosti a dosahovani konkrétnich cila politiky. Je
pojmem, ktery Evropska komise pouziva k popisu piistupu, jenz stavi tradi¢ni rozvojovou

O ¢C

politiku ,,shora doli* na hlavu. V ramci CLLD pfebiraji oté¢ze mistni obyvatelé, ktefi vytvori
mistni partnerstvi, jez navrhuje a provadi integrovanou strategii rozvoje. Strategie ma
vychazet ze silnych stranek komunity v socidlni, environmentalni a hospodéiské oblasti
neboli ,,aktiv misto pouhé napravy problémil. Za timto ucelem dostdva partnerstvi
dlouhodobé financovani a rozhoduje o tom, jak budou tyto prosttedky vynalozeny. (Pokyny
ke komunitné¢ vedenému mistnimu rozvoji uréené mistnim aktérim, 2014) Komunitné
vedeny mistni rozvoj je:

a ) zaméfen na konkrétni subregionalni izemi — 1zemi MAS;

b ) zapojenim mistnich ak¢nich skupin sloZzenych ze subjektl, které zastupuji vefejné

a soukromé mistni socioekonomické zajmy, v nichz na rozhodovaci urovni ani

vetejné organy definované podle vnitrostatnich piedpisti ani zddna z jednotlivych

zajmovych skupin nepfedstavuji vice nez 49 % hlasovacich prav;

¢ ) uskute¢novan na zéaklad¢ integrovanych a viceodvétvovych Strategii komunitné

vedeného mistniho rozvoje zamétenych na dotCenou oblast;

d ) koncipovan s ohledem na mistni potfeby a potencial a zahrnuje inovativni prvky

vV mistnich souvislostech, vytvareni siti a pfipadné spolupraci (Ministerstvo pro

mistni rozvoj, 2014)

Mezi hlavni vyhody pfistupu CLLD patii to, Ze mistni aktéfi maji lepSi znalosti
mistnich problému, které je tieba fesit, a maji k dispozici zdroje a moznosti, a proto jsou
schopni mobilizovat mistni zdroje v ramci procesu rozvoje 1épe, nez kdyby se jednalo
0 pfistup shora-dolti. To davd mistnim aktérim vétsi smysl pro vlastnictvi a zavazky
k projektim, které jim umoziuji, aby vyuzily to nejlep$i z mistnich vyhod/piednosti.
Nicméné, komunitné orientovany piistup miize byt efektivni pouze tehdy, pokud se vyviji
divéra mezi zacastnénymi stranami a je podporovan stalymi mistnimi strukturami

S potiebnymi zkusenostmi a znalostmi. Zacina vizi toho, kde by se mistni aktéfi chtéli
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nachazet v budoucnu a co by se podle jejich nazoru mélo zménit, aby toho dosahli. Na
zacatku stoji reagovani na mistni potfeby a financovani se povazuje za prostiedek k splnéni
ucelu.

Pro vyuzivani CLLD tedy existuje hned n€kolik podstatnych divodi. Komunitné
vedeny mistni r0zv0j zajiStuje, aby se vedeni ujali lidé, kteti pocituji uréitou potiebu nebo
problém. Strategie navrhuji a projekty vybiraji mistni subjekty. To je nejcharakteristi¢téjsim
znakem CLLD a jeho nejvétsi prednosti. V' porovnani S ostatnimi tradiénimi mistnimi
pristupy se osoby, které byly diive pasivnimi piijemci politiky, pii jejim vypracovavani
stavaji aktivnimi partnery a podnécovateli. Zapojeni lidi do spole¢né pripravy rozvojové
politiky piinasi fadu dulezitych vyhod. Osoby, které se pokladaly za problém, se stavaji
soucasti feSeni. Jejich pfimé zkuSenosti — ve spojeni S nazory ostatnich zi¢astnénych stran
— mohou pomoci politiky mnohem 1épe ptizplsobit skutenym potiebam a pftilezitostem.
Jejich zapojeni do procesu zvySuje jejich schopnost jednat a pfijimat konstruktivni
iniciativy. To zase vyvolava smysl pro mistni identitu a hrdost a rovnéz pocit vlastnictvi
a odpovédnosti za doty¢né ¢innosti. MoZnost Gcastnit se diskusi jako rovnocenny protéjSek
S ostatnimi partnery vytvaii mosty a diveéru mezi lidmi, soukromymi podniky, vefejnymi
institucemi a odvétvovymi zajmovymi skupinami. Tyto nehmotné vystupy v lidské
a socidlni oblasti vytvareji zaklad pro dosazeni konkrétnéjSich hmotnych vysledki.
V' soucasnosti musi vSechny vefejné instituce v Evropé hledat takovéto zptisoby budovani
divéry a zapojeni mistnich obyvatel.

Rozsah CLLD se rozsitil tak, aby se mistni strategie mohly zaméfit na problémy, jako
je socialni zacleniovani, zména klimatu, segregace Romu a jinych znevyhodnénych skupin,
nezaméstnanost mladeze, deprivace vV méstskych oblastech, vztahy mezi méstem
a venkovem atd. Ackoli koncepce CLLD byla ptivodné vyvinuta ve venkovskych oblastech
s podporou z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova (EZFRV) a poté se
uplatiiovala v rybolovnych a pobieZnich oblastech s financovanim z ERF, nyni existuje
moznost roz§ifit ji i na oblasti, jimiz se obvykle zabyva Evropsky socialni fond (ESF)
a Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR).

Komunitné€ vedeny mistni rozvoj vychazi z vazeb mezi odvétvimi a aktéry zpisobem,
ktery ma multiplika¢ni efekt na mistni rozvoj a hlavni programy. Strategie CLLD nelze
povazovat za izolované ,,ostrovy* oddélené od ostatnich programii. Naopak, piedstavuji
nastroje K zlepSeni vysledkii narodnich a regionalnich programi rozvoje venkova

a strategii udrzitelného rozvoje mést, které jsou financovany podle ¢lanku 7 nafizeni
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0 EFRR. Jako takové mohou byt souc¢ésti jinych nastrojii nebo fungovat spole¢né s jinymi
nastroji, véetné integrovanych uzemnich investic. Vyhodou komunitné vedeného mistniho
rozvoje je to, ze umoznuje zvazit a feSit jednu ¢i vice zalezitosti v mistnim kontextu
a mobilizovat vSechny piislusné politiky a aktéry. Ackoli CLLD zajistuje, aby se vedeni
ujali lidé, ktefi celi ur¢itému problému, neocekava se od nich, ze vyfesi vse sami. CLLD jim
pomaha budovat mosty a jednat s témi, ktefi K tomu maji vétsi zpisobilost. Je také
0 inovacich a dosazeni vysledkl, které piinaseji trvalou zménu. Prvni krok obvykle
zahrnuje budovani kapacit a zdroju mistnich komunit, které jsou zapotiebi k pievzeti
iniciativy. CLLD lze vyuzit rovnéz k uhrazeni nékterych malych investic do infrastruktury,
které jsou predpokladem pro inovace a dalsi rozvoj. Jedné se vSak obvykle 0 prostiedek
K splnéni ucelu. Participativni ptistup CLLD, ktery je zaloZen na zapojeni vice zi¢astnénych
stran, vede k odlisnému pohlizeni na problémy z hlediska ,,pozadavku‘ nebo ,,potieb*, jez
spojuje zkuSenosti uzivateli S odbornéj$imi znalostmi riznych kategorii poskytovatela.

Ucast na komunitné vedeném mistni rozvoji umoziuje p¥istup k rozséhlé a zvétsujici
se evropské siti a souboru zkuSenosti. Za poslednich dvacet let vyvinula stdvajici partnerstvi
LEADER a FARNET a mnoho siti na urovni EU i na celostatni a regionalni tirovni zna¢né
mnozstvi metod, pokyntl, souborl nastroji a ptipadovych studii, které mohou novym
partnerstvim vyznamné pomoci.

Komunitné vedeny mistni rozvoj je finan¢né ptitazlivym nastrojem pro uskute¢iiovani
mistniho rozvoje. Mistni rozvoj je dlouhodoby proces, ktery obvykle trva nékolik obdobi
financovani, a doporucuje stejné¢ dlouhy finanéni zavazek tykajici se budovani kapacit
a aktiv komunity. Mistni partnerstvi se proto nepokladaji za jednordzové projekty, které
budou na konci obdobi financovani jednoduse zruseny, nybrz za soucast procesu, ktery ma
mistni komunity ptivést K vétsi udrzitelnosti.

V programovém obdobi 2014 — 2020 bude realizovan nejen prostfednictvim Spolec¢né
zemédelské politiky, ale i prostiednictvim dalSich opera¢nich programti v ramci
Evropského fondu pro regionélni rozvoj (EFRR) a Evropského socidlniho fondu (ESF).
CLLD je nastaven v Programu rozvoje venkova, Integrovaném regionalnim opera¢nim
programu, OP Zaméstnanost a OP Zivotni prostiedi.

Proces hodnoceni CLLD ma 2 hlavni faze. Prvni faze zahrnuje ovéfeni splnéni
Standardi MAS (Standardizace), druhou fazi je pak hodnoceni a schvalovani Strategie

komunitné vedeného rozvoje tzemi MAS. Strukturu komunitné vedeného mistniho rozvoje,
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zahrnujici oba uvedené procesy a definujici podstatné ¢asti samotné Strategie komunitné

vedeného mistniho rozvoje, vystihuje nize uvedeny obrazek.

Obrazek 7 Komunitné vedeny mistni rozvoj — struktura
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Zdroj: Manudl tvorby Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro programové obdobi
2014-2020. [online]. In: . [cit. 2018-01-13]. Dostupné z :
http://nsmascr.cz/content/uploads/2015/07/SCLLD10112014 mmr.pdf

3.5 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD)

Tvorba strategie predstavuje jeden z nejvyznamnéjSich procest fizeni firmy.
Kvalitn¢ zpracovana strategie a jeji implementace je vysledkem souboru klicovych
rozhodnuti strategické povahy, jejichz cilem je efektivné alokovat zdroje a zajistit firemni
prosperitu v naro¢ném konkurenénim prostedi. Zvolena strategie se pak projevuje vyrazné
jak v kratkodobém chovani firmy, jehoz odrazem je jeji aktualni prosperita, tak
v dlouhodobém vyvoji sméfujicim K rustu hodnoty firmy a podniceni zajmu investort
zhodnocovat jejim prostiednictvim svtj kapital. (Fotr, 2012; 15)

Strategickym planovanim a jeho dilezitosti pro vetfejné a neziskové organizace se ve

své knize zabyva také Bryson (2011). Uvadi, ze strategické planovani je jakousi pomoci
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organizacim a komunitam pfedvidat a reagovat na zmény efektivnim zptisobem. (Bryson,
2011; 26)

Strategie komunitn¢€ vedené¢ho mistniho rozvoje (SCLLD) je celkovou stiednédobou
strategii, kterd vychazi ze zaméri dlouhodobého udrzitelného rozvoje tzemi a je soucasti
Komunitné vedeného mistniho rozvoje. Jde 0 uceleny rozvojovy dokument, vztahujici se
na uzemi pusobnosti MAS. SCLLD tzemi MAS piedev§sim vyhodnocuje problémy
a potencial regionu/vymezeného tizemi a navrhuje jeho dalsi rozvoj pomoci konkrétnich
opatifeni. Strategie ma analytickou, strategickou a implementacni ¢ast. (Ministerstvo pro
mistni rozvoj, 2014)

Strategie CLLD mohou reagovat na rostouci rozmanitost a slozitost. Tato rozmanitost
je Casto popisovana jako zékladni kdmen evropského socidlniho modelu, problémem vsak je
nalézt zpusoby, jak ji zachovat a pfeménit na aktivum namisto povinnosti. V ur¢itych
oblastech se rozdily mezi zemémi a regiony zvétSuji a je stale obtiznéjsi zabyvat se jimi
prostiednictvim béznych politik navrzenych shora—a toi tehdy, jsou-li provadény mistnim
organem. Jelikoz Strategie CLLD navrhuji a projekty vybiraji mistni obyvatelé, mohou byt
feSeni pfizplisobena mistnim potfebam a partnerstvi mohou vyuzit energii mistnich
zucCastnénych stran, véetné mladych lidi.

Strategie CLLD mohou byt pruznéjsi nez ostatni ptistupy. Nékteré vetejné organy se
obavaji, ze svétfeni urCitych rozhodnuti mistnim partnerstvim muize vést k tomu, Ze
uskuteciiovani CLLD je pfili§ slozité. CLLD je vSak nyni jednodusi a flexibilngjsi, jelikoZz
je mozné jej napldnovat v ramci jednoho ,,tematického cile®, pfi€¢emz jej 1ze soucasné vyuzit
k dosazeni kteréhokoli hospodaiského, socialniho a environmentalniho cile Strategie
Evropa 2020 ¢i vsech téchto cilu.

Prioritou pro viibec fungovani MAS a moznost propojeného a integrovaného cerpani
finan¢nich prostfedkit z fondi EU v programovém obdobi 2014 — 2020 je samotné
zpracovani tohoto strategického dokumentu. Pro tvorbu téchto Strategii plati dodrzeni
nékolika podstatnych principd, mezi které patii zejména to, Ze piiprava tvorby Strategie je
uskutecnéna na zakladé znalosti mistni situace. Do piipravy | realizace Strategie jsou
aktivné zapojeni mistni aktéfi, zainteresované strany, reprezentanti riznych zajmovych
skupin a sektort. Diraz je kladen na pfistup ,,zdola-nahoru.* Pfi tvorbé strategie je nutné
pracovat nejen ,.komunitné®, ale dulezité je také expertni a externi hledisko. Dulezity je
prvek osvéty €i vysvétleni moznosti ze strany odbornikd, jelikoz je pii téchto diskuzich

velmi dulezité, aby nedochazelo k neredlnym navrhim. Vyzadovan je inovativni pfistup
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spocivajici Vv nalézani novych feSeni problémi venkovskych regionii ¢i tfeba vymény
zkuseni, narodni I mezinarodni spoluprace. V ramci tvorby strategie je nutné zohlednit jiz
stavajici strategie, které na uzemi MAS existuji, dale pak také strategie vyssich izemné
spravnich celki, v¢etné ohledu na strategicky ramec EU.

Dulezité je v prib¢hu tvorby nalézat odpovédi na otazky, které se tykaji viibec toho,
pro¢ je dana strategie vytvarena, jaké jsou hlavni rozvojové oblasti tizemi, jaké cile rozvoje
uzemi byly stanoveny a jakymi opatenimi budou napliiovany ¢i kdo je za plnéni téchto cilt
odpovédny. Nedilnou soucasti je také definice realnych ¢i potencidlné hrozicich rizik
Vv ramci samotného procesu napliiovani strategie. Strategie by méla posoudit zejména vlastni
potencial izemi a zaméfit se na to, co je tieba rozvijet. Vitany je externi odborny metodicky
dohled nad procesem zpracovani strategie, ktery by mél zajistit provazanost a smysluplnou
strukturu tvofeného dokumentu. Doporucujici strukturu pro tvorbu SCLLD pro MAS uvadi
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR (MMR) v Manuélu tvorby Strategie komunitné vedeného
mistni rozvoje pro programové obdobi 2014-2020, viz obrazek 7. MMR je v tomto
programovém obdobi také samotnym hodnotitelem pfedkladanych strategii MAS.

SCLLD je dokument sloZen z n¢kolika podstatnych ¢asti. Prvni ¢asti je uvodni ¢ast
S popisem zakladnich informaci 0 MAS, piehledem c¢lenti tymu, ktefi se na zpracovani
podileli, popisu procesu zapojeni vefejnosti do procesu tvorby a zpiisobu vyhodnocovani
nastavenych cili. Druh4, analyticka Cast, pak obsahuje ptfevazné informace, které MAS
Serpaji z udaji Ceského statistického tfadu (CSU). Jsou to idaje po&tu obyvatel na Gizemi
MAS, analyza jednotlivych oblasti jako je Skolstvi, zaméstnanost, Zivotni prostiedi, socialni
sluzby, doprava, vybavenost jednotlivych obci MAS, cestovni ruch apod. Soucasti je také
provedeni SWOT analyzy izemi, ve které se vyfiltruji silné a slabé stranky daného uzemi,
prilezitosti, které se vV ném nalézaji, ale také hrozby, které by pozadovany rozvoj ¢i
planované aktivity mohly ohrozit. V navazujici ¢asti strategické je diilezité definovani mise,
jednotlivych cil a k nim pfifazenych opatieni, kterymi lze vytycenych cilt dosahnout.
Implementa¢ni ¢ast SCLLD propojuje priority a pozadavky komunity z ptredmétného
uzemi S dotacnimi programy, které vyuzivaji integrovany nastroj CLLD a je tvofena
jednotlivymi Programovymi ramci. Pro obdobi 2014-2020 je mozno zpracovat programovy
ramec Program rozvoje venkova (EZFRV) — Ridicim organem je Ministerstvo zem&délstvi
Ceské republiky, programovy ramec Integrovany regionalni operaéni program (EFRR) —
Ridicim organem je Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky, programovy ramec

Zivotni prostfedi (EFRR, FS) — Ridicim organem je Ministerstvo Zivotniho prostiedi Ceské
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republiky a programovy ramec Zaméstnanost (ESF) — Ridicim orginem je Ministerstvo

prace a socialnich véci Ceské republiky.

3.6 Rozbor stavajici Strategie MAS Kralovédvorsko

Detailnéjsi rozbor samotného procesu tvorby Strategie komunitné vedeného mistniho
rozvoje, je uveden na piikladu jedné z porovnavanych Mistnich akénich skupin, a to
konkrétné MAS Kralovédvorsko.

Mistni akéni skupina Kréalovédvorsko vznikla jako jedna 2z poslednich
v Kralovéhradeckém kraji, v roce 2013. Vyuzila se tak posledni moznost k vytvofeni
mistniho partnerstvi — Mistni akéni skupiny. Z divodu neexistence MAS na tzemi
Kralovédvorska, priSel region 0 moznosti Cerpani dotaci z Programu rozvoje venkova
Vv programovém obdobi 2007 — 2013. Mistnich ak¢nich skupin, které vznikly takto pozdé&ji,
bylo v ramci celé Ceské republiky dalsich 59. Tyto byly pfi svém vzniku zapojeny do
programu, kde ziskavali v obdobi let 2013-2014 své znalosti a zkuSenosti za podpory
Ministerstva zeméd¢lstvi.

Zapojeni se do procesu cerpani alokovanych prostfedkit v ramci svych tzemi
Vv programovém obdobi 2014-2020, znamenalo pro vSechny MAS potiebu vzniku
strategického dokumentu, ktery by vymezil problémy a stanovil hlavni rozvojové sméry
uzemi. Nutno zdlraznit, Ze tvorba strategii MAS probihala dle doporu¢eného manualu
vydaného Ministerstvem pro mistni rozvoj. Jednd se o Manudal pro tvorbu Strategie
komunitné vedeného mistniho rozvoje pro programové obdobi 2014-2020. Dle uvedeného
Obrazku 7 v ptedchozi kapitole jsou v tomto manualu jasn¢ vymezené kroky, které¢ by méla

tvorba strategie zahrnovat.

3.6.1 Tvorba Strategie MAS Kralovédvorsko

Pro ptedstavu tvorby samotnych konkrétnich strategii Mistnich ak¢nich skupin
uvedenou v této kapitole a vyuziti komunitniho pfistupu v ni, poslouzi kvalitativni Setfeni
realizované V zdzemi MAS Kralovédvorsko. Ziskané informace, soucasné cerpané
z analytické casti schvaleného dokumentu, piiblizi samotny proces realizace komunitné
vedeného mistniho rozvoje promitnuty do strategického dokumentu, ktery ur¢i smétovani
celého regionu Kralovédvorska do roku 2020.

Jiz pti zahdjeni procesu tvorby této strategie byl v MAS Kralovédvorsko vyuzit

komunitni pfistup, ktery byl zaloZeny na vzdjemnych diskuzich s expertnim pfistupem.
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Tento byl reprezentovan v podobé externiho odborného konzultanta, ktery cely proces vedl
metodicky a dohlizel na systemati¢nost a kontinualitu celého procesu tvorby strategie.

Celou dobu zpracovavani piijimala kancelat MAS podnéty od mistnich aktért
a pripravovala je vzdy K pribéznému vyhodnocovani. Jiz zde byl vidét proaktivni pfistup
mistnich, kteti se ochotné¢ do jednani zapojovali a pfinaSeli tak spousty inovativnich
myslenek. | diky tomuto pfistupu a aktivnimu zapojeni mistnich aktéra lze fici, ze Strategie
MAS Krélovédvorsko vychazi ze skutecnych a identifikovanych potieb regionu.

Tvorba strategie se skladala z nékolika na sebe navazujicich krokti. Prvnim krokem
byla série zorganizovanych vetejnych projednavani na izemi MAS. Pro to, aby bylo mozné
strategii kvalitné ptipravit, bylo nutné ziskat podnéty od mistnich lidi, Zijicich a pracujicich
zde a zjistit, co hodnoti kladné ¢i zaporné. Byly ziskany postichy a nazory, které vypovidaly
0 situaci v jednotlivych obcich. Ziskané naméty se podatilo setiidit a zafadit je dle témat
do jednotlivych oblasti.

Na celém uzemi MAS probihalo také soubézné dotaznikové Setfeni, které probihalo
jak formou papirovych dotaznikd, tak i online. Cilem bylo ziskat opravdu uceleny pohled
na tzemi. Z 10 000 ks distribuovanych papirovych dotaznikti a prostifednictvim online
formulare, ziskala MAS Kralovédvorsko zpétnou vazbu od 284 respondentd.

Uskutec¢iiovala se setkani tzv. pracovnich skupin, slozenych z mistnich aktivnich lidi,
kteti meli 0 proces tvorby strategie zajem a pracovali pravé s jednotlivymi udaji ziskanymi
v ramci jak vefejnych projednavani, tak i dotaznikového Setfeni. Vystupem ze setkani
pracovnich skupin pak byla vytvofena SWOT analyza Uizemi, kterd definovala jiz jasné
konkrétni silné a slabé stranky regionu, jeho pfileZitosti a ohroZeni.

Vysledkem diskuze pak byla identifikace 16 rozvojovych oblasti k feSeni v ramci
regionu Kralovédvorska a nasledné¢ definovano z téchto oblasti 6 priorit, jejichz
naplnovani bude probihat prostiednictvim rozvojovych a jinych aktivit. Zdmérem MAS
Kralovédvorsko je pro aktudlni programové obdobi naplnéni vytycenych priorit pomoci
strategickych cili, jejichz dosazeni bude realizovano prostfednictvim individualnich

projektt Sirokého spektra nositelt.
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Obrazek 8 Definované priority MAS Kralovédvorsko

ZDRAVE MISTO PRO ZIVOT
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Volny €as €. 3

Zdroj: MAS Kralovédvorsko [online]. [cit. 2018-02-21]. Dostupné z :
http://www.maskd.cz/?ID=1 &Page=3 &IDC=354

Z vySe uvedeného obrazku lze usuzovat, ze nejvice vnimaji lidé zijici na tzemi MAS
oblast zaméstnanosti a podnikéni. Definované prioritni oblasti nasledné zahrnula MAS do
tzv. Programovych ramcii pro jednotlivé Operacni programy, které bude prostfednictvim

vyhlasovanych vyzev v programovém obdobi 2014 — 2020 napliovat.

3.7 Shrnuti teoretické ¢asti

vvvvvv

regionalniho rozvoje. Zlepseni kvality Zivota obyvatel na venkové, propojovani subjekti,
ziskavani a rozd€lovani dota¢nich prostiedkii i podpora komunitniho Zivota v regionu je
cilem jejich aktivni prace. Patii mezi dileZité ¢lanky komunitné vedeného mistniho rozvoje
v Ceské republice. Snaha spojit partnery vV regionu, kdy se stavaji jakymsi mentorem
Vv procesu a poskytuji poradensky servis, konzultace pii psani projektl, realizaci
I zajiSténim udrzitelnosti je primarni motivaci pro zalozeni MAS na tzemi.

Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD) jakoZto ndstroj politiky soudrznosti
pro programovém obdobi 2014 — 2020 je vyuzivan na venkovském tzemi, kde Mistni ak¢ni
skupiny pusobi a na jehoz zakladé byly mistnimi akénimi skupinami vytvareny Strategie
komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD). Tyto strategie pak definuji sméry, jimz by
se m¢l dany region vydat. Strategie vychazi ze stanovené vize MAS a zdmeérem pfi jeji

realizaci je pak naplnéni vytyCenych strategickych cilti v jednotlivych klicovych oblastech
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s dlouhodobym efektem ptsobeni. Naplnéni téchto cili bude z Casti realizovano
prostiednictvim vytvorenych jednotlivych programovych ramci, které lze podporovat
V ramci operacnich programt podporujicich komunitn€ vedeny mistni rozvoj (CLLD). Dale
také realizaci zdméra financovanych z vlastnich zdroj popft. spolufinancovanych z jinych
evropskych, narodnich a krajskych dota¢nich titult, respektive programi.

Metoda LEADER, kterou Mistni akéni skupiny uplatiuji je soucasti $ir§i politiky
Evropské unie a je oznaCovana za zaklad politiky rozvoje venkova. Zainteresovanim
mistnich subjektti na budoucim rozvoji mista, kde ziji, pfispiva k lepSimu zacileni podpory
na potteby daného venkovského tizemi a rozvoji spoluprace mistnich aktérd. Mistni ak¢ni
skupiny maji skuteény potencial naplnit smysl své existence a vyrazné zlepsit
konkurenceschopnost jednotlivych regiont.

V ramci predkladané diplomové prace jde pravé 0 zpétnou vazbu téchto Cinnosti,
které Mistni akéni skupiny ve svych uzemich provadéji. Na zékladé zjisténych udaji
z provedeného Setfeni navrhne prace moznosti vyuziti Mistni akéni skupiny pro komunitni

rozvoj regionu a vymezi prace ptinosy existence MAS pro regiony.
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4 Charakteristika prostiedi

Osloveny byly dvé Mis2tni akéni skupiny, které ptsobi v Kralovéhradeckém kraji,
kde se nachazi celkem 15 Mistnich akénich skupin.

Kralovéhradecky kraj byl pro Setfeni vybran z toho diivodu, Ze se zde nachézely prave
dvé Mistni akéni skupiny, které v dobé zpracovavani diplomové prace realizovaly své
Strategie komunitné¢ vedené¢ho mistniho rozvoje (SCLLD) prostfednictvim vyhlasovanych
vyzev. Obé Mistni akéni skupiny plsobi na relativné stejné¢ velkém tzemi s podobnym
poctem obyvatel. Pfi vybéru porovnavanych tzemi, slo vSak také o to, vybrat MAS odlisné,
dle doby jejich plisobnosti, respektive vzniku.

Setfeni probihalo na uzemi MAS Kralovédvorsko a MAS Broumovsko+. MAS
Kralovédvorsko se fadi mezi nove vzniklé mistni akéni skupiny, které se na rozvoji tizemi
podili od roku 2013. Neméla tak moznost zapojit se do Cerpani financnich prostfedkli pro

svij region v programovém obdobi 2007 — 2013.

Obrazek 9 Mistni akéni skupiny v Kralovéhradeckém kraji

MISTNI AKENT SKUPINY (MAS) v KRALOVEHRADECKEM KRAJI (KOMUNITNE VEDENY MISTNI ROZVOI - CLLD)
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Zdroj: Centrum investic, rozvoje a inovaci [online]. [cit. 2018-01-21]. Dostupné z :
http://www.cirihk.cz/clld.html
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4.1 Kralovéhradecky kraj

Kralovéhradecky kraj se rozklada v severovychodni &asti Ceské republiky. Statni
hranice s Polskem tvoii 40% celkové hranice kraje. Celkova rozloha kraje ¢ini 4 758 km2
a na jeho tizemi Zije celkem 554 803 obyvatel. Spolu s Libereckym a Pardubickym krajem
je soudasti NUTS II Severovychod, ktery patii mezi tfi nejvétsi v CR rozlohou i poétem
obyvatel a jako jediny je tvofen tfemi kraji. Administrativné se Kralovéhradecky kraj ¢leni
na 5 okresi, 15 obvodl obci S rozsifenou plisobnosti @ 35 obci S povéienym obecnim
ufadem a 448 samostatnych obci, z nichz 48 ma statut mésta a 10 statut méstyse. Krajskym
meéstem je Statutarni mésto Hradec Kralové, které je pfirozenym spadovym centrem kraje
s vysokou koncentraci sluzeb, kulturnich a spolecenskych aktivit, spravnich instituci
a ekonomickych aktivit. Jeho vzdalenost od Prahy je cca 110 km. Na tzemi

Kralovéhradeckého kraje Zije 5,3 % z celkového poétu obyvatel CR.

Obrazek 10 Stav obyvatel v Kralovéhradeckém kraji k 31. 12. 2016

2012| 2013| 2014| 2015 2016
Pocet obyvatel celkem 552 946 551 909 551 590 551 421 550 804
viom  muzi 271657 271229 271 147 271 159 270 981
podle pohlavi 3gny 281 289 280 680 280 443 280 262 279 823
viom  0-14 81789 82276 82902 83557 84212

ve véku (let) 1564 372586 367 934 363 915 359 816 355 420
B5avice 98571 101699 104 773 108 048 111 172

Pramémy vék 41,8 420 423 425 427

Zdroj: Cesky statisticky tirad: Verejnd databaze [online]. [cit. 2018-02-12]. Dostupné z
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=profil-
uzemi&uzemiprofil=31548&u = VUZEMI 100 3085

Z vyse uvedenych udaju také vyplyva, ze v letech 2012 — 2016 klesl pocet obyvatel
Kralovéhradeckého kraje o 2 142. Co se tyce vé€kového rozmezi, vzrost poCet obyvatel ve
veku 0 — 14 let a 65 a vice let, ale naopak praveé celkovy pokles poctu je ziejmy na vékové

kategorii 15 — 64 let. Primérny vek se v porovnavanych letech zvysil 0 0,9 let.

4.2 MAS Broumovsko+

Uzemi pusobnosti MAS Broumovsko+ se shoduje s obvodem ORP Broumov
a uzemim DSO Broumovsko. Soucasti regionu jsou tii mésta — Broumov, Mezimésti,

Teplice nad Metuji a jedenact obci. Geograficky je dané izemi jakousi izolaci od zbylych
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uzemi Cech, kterou vytvari pfirodni bariéra Broumovskych stén i fakt, ze Broumovsko je

vybézkem, ktery je ze tii stran obklopeny izemim Polska.

Obrazek 11 Uzemni piisobnost MAS Broumovsko+
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Zdroj: MAS Broumovsko+: Co je MAS Broumovsko+ [online]. [cit. 2018-02-21]. Dostupné Z :
http://www.mas.broumovsko.cz/o -nas/co-je-mas-broumovsko/

vvvvvv

necela polovina zZije v. Broumové. MAS Broumovsko+ vznikla jiz v roce 2005 a prvotnim
impulsem pro zalozeni byla jiz existujici spoluprace predstavitelii obci a mést regionu, ktefi
byli podpoteni podnikateli, zeméd¢€lci, neziskovymi organizacemi i aktivnimi ob¢any obci
Broumovska. V letech 2009 — 2013 realizovala MAS s podporou Programu rozvoje
venkova uspéSné Strategicky pldn Leader (SPL) nazvany Plus pro naSe Broumovsko.
V ramci SPL bylo podpoieno 67 projektl, ¢astkou 35 521 442 K¢. (MAS Broumovsko).

MAS Broumovsko+ ma aktualn¢ 48 ¢lenii z vetejného, soukromého i neziskového sektoru.
4.3 MAS Kralovédvorsko

Mistni akéni skupina Kralovédvorsko plisobi na tizemi tvoficim kompaktni venkovsky
region, ktery je soudrzny nejen po strance geografické, ale také bere ohled na spadovost,
spole¢né problémy i potencial. MAS Kralovédvorsko zahrnuje tzemi 12 obci soustiedicich

se okolo jadrového mésta Dvlr Kralové nad Labem. Celkova rozloha je 11 198 ha. Pocet
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obyvatel MAS Kralovédvorsko ¢ini ptiblizné 22 000. Vznikla na pocatku roku 2013 jako
jedna z poslednich pravé v Kralovéhradeckém kraji. Uzemi v srdci kraje, které bylo
nazyvano ,,bilym mistem* na mapce Kralovéhradeckych MAS, se tak jejim vznikem
pokrylo. Vyuzila se tim posledni moZznost a pftileZitost pro vytvofeni fungujiciho mistniho
partnerstvi. Uzemi MAS Kralovédvorsko tak ale bohuZel pfislo 0 moZnosti ¢erpani dotaci

z Programu rozvoje venkova v obdobi 2007 — 2013.

Obrazek 12 Uzemni piisobnost MAS Kralovédvorsko
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Zdroj: MAS Krdlovédvorsko [online]. [cit. 2018-01-14]. Dostupné z : www.maskd.cz
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5 SetfeniV terénu

Realizace Setfeni V terénu, mysleno na uzemi MAS Kralovédvorsko a MAS
Broumovsko+ probihalo v pribéhu mésicti leden a tinor, roku 2018. Jeho cilem bylo ziskani
doporuceni navrhiit moznosti vyuziti komunitn€ vedeného mistniho rozvoje v rdmci MAS,
zjisténi vefejného minéni a povédomi o MAS.

Samotné Setfeni bylo rozdéleno na 3 etapy. Piipravna etapa, realizacni etapa a etapa
zahrnujici zpracovani vysledkt a jejich interpretace. Setieni probihalo kvantitativnim
a kvalitativnim pfistupem. V prvni fazi se jednalo 0 strukturovany rozhovor mezi
vetejnosti na zékladé predem danych otazek. V ramci tohoto Setfeni bylo zjiSténo verejné
minéni a povédomi 0 MAS. Dalsi fazi provedeného vyzkumu v ramci kvalitativniho
Setfeni byly pak fizené rozhovory v samotném zdzemi mistnich ak¢énich skupin. Pro Setfeni
a porovnani bylo vybrano prostfedi dvou mistnich akénich skupin, které sice ptisobi v ramci
stejného kraje, nicméné kazda jinak dlouho. Coz, jak je ze samotnych vystupt Setieni ziejmé,

nehraje tak podstatnou roli ve vnimani vefejnosti.

5.1 Pripravna etapa

vvvvv

krokd, jez v rozhodujici mife ovlivni mnozstvi a konecnou kvalitu ziskanych socidlnich
informaci (Novy, 2006; 257). Pribéh této etapy je detailné popsan VvV nize uvedenych
bodech.

5.1.1 Formulace teoretického nebo praktického socialniho problému

Cil vyzkumu je dan samotnym cilem diplomové prace. Pro ndvrh moznosti vyuZiti
Mistnich akénich skupin jako prvku komunitné vedeného mistniho regionu bylo podstatné
zjisténi vetejného minéni a povédomi 0 cinnosti a fungovani MAS v porovnavanych
regionech. Prostfednictvim strukturovaného rozhovoru a za pomoci fizenych rozhovorti se
podafilo definovat vizi fungovani MAS mezi aktéry a navrhnout moznosti vyuziti Mistni

akeéni skupiny pro komunitni rozvoj regionu.

5.1.2 Formulace teoretické hypotézy

Hypotézy jsou opodstatnéné domnénky, které vychazeji z teoretické analyzy

problému, pfi¢emz popis problému je vV hypotézach ve shod¢ s teorii dopliiovan nebo

47



rozvijen Hypotézy maji podobu jednoduchych tvrzeni, ve kterych jsou za pomoci
jednoznacéné definovanych pojmi formulovana ocekdvana zjisténi (Novy, 1997).

Hypotézy jsou soucasti teoretické ¢asti prace, kdy se definovala podoba a struktura
fungovani mistnich akénich skupin jako takovych. Jde 0 zjisténi zpétné vazby fungovani
mistnich ak¢nich skupin. Jaka je znalost samotnych aktért, jak aktivnich ¢i méné aktivnich,
kteti pfimo na uzemi dané MAS ziji 0 fungovani MAS? V ramci Setfeni dochazi
k porovnani ptisobnosti dvou mistnich akénich skupin. Mizeme se domnivat, Ze vé&tsi
povédomi 0 fungovani MAS, budou mit osloveni respondenti na uzemi MAS
Broumovsko+, ktera funguje jiz od roku 2007 oproti oslovenym na tUzemi MAS
Kralovédvorsko, kde MAS funguje patym rokem. Ale je tomu skutecné tak? Je v procesu
fungovani MAS dulezitd komunikacni strategie pro informovanost vetejnosti? Jak moc obé
Mistni akéni skupiny vyuzivaji tiskovych zprav, socidlnich siti ¢i jinych komunikacnich
kanalti K osloveni a aktivaci mistnich subjektti? Je pocet podpofenych projekti n&jakym
ukazatelem toho, ze je v dané MAS vétsi povédomi 0 jejim fungovani? Potvrdi nam

provedené¢ Setfeni domnénku, Ze to tak je?
5.1.3 Formulace souboru pracovnich hypotéz

Pfedmét vyzkumu bylo pravé pomoci uzavienych i otevienych otazek dospét
k poznani celkového vefejného minéni a povédomi 0 MAS a zjisténi navrhd na vize
fungovani MAS vubec. Samotné Setfeni pak bylo velmi napomocné k definovani hlavniho
cile prace, ¢cimz je nadvrh moZnosti vyuZziti Mistni ak¢éni skupiny pro komunitni rozvoj
regionu. Bude zkoumana zavislost pohlavi, véku a uvedeného vzdé€lani respondentti na

zodpovézenych odpovédich.

Hypotéza H1: Uvedeni odpovedi respondentli, ze znaji pojem MAS ma zavislost na
véku osloveného respondenta.

Hypotéza H2: Uvedeni odpovédi respondentil, ze znaji pojem MAS ma zavislost na
vzdélani osloveného respondenta.

Hypotéza H3: Uvedeni odpovédi respondentil, Ze se o existenci MAS dozvédéli
V mistnim tisku mé zavislost na daném veku respondenta.

Hypotéza H4: Uvedena odpovéd’ tykajici se vize fungovani MAS je zavisla na véku

osloveného respondenta
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5.1.4 Rozhodnuti o populaci a vzorku

cey

Objektem provedeného vyzkumu bude skupina oslovenych respondenti zijicich na

cey

porovnavanych uzemich. Bude se jednat o skupinu respondentt zijicich na uzemi MAS
Kralovédvorsko a skupinu respondentd zijicich na izemi MAS Broumovsko+. Osloveno
bude ndhodné 100 respondentti z kazdého tzemi. Samotné Setfeni probéhne v prubchu
mésict leden a tnor 2018, tedy v dobé, kdy obé Mistni akéni skupiny jiz plné realizuji
napliovani svych strategii prostfednictvim vyhlasovanych vyzev. V tomto obdobi se da

predpokladat nejvétsi informovanost vefejnosti 0 ¢innosti MAS.

5.1.5 Pilotni studie

Pro realizaci pilotni studie bylo formou nestandardizovaného rozhovoru osloveno
vzdy 20 osob z kazdé porovnavané Mistni akéni skupiny. Cilem pilotni studie bylo zjistit,
zda je vibec dany vyzkum realizovatelny a zda informace, které budeme v ramci Setfeni
pozadovat, jsou vilbec zjistitelné. Na zaklad¢ uskutecnéné pilotni studie bylo zjiSténo, Ze

ziskané informace budou dostatecné validni pro samotnou definici cile prace.

5.1.6 Rozhodnuti 0 technice shéru informaci a konstrukce nastroju

Pro osloveni respondenti Vv danych tzemi byl zvolen rozhovor. Jednalo se
0 standardizovany rozhovor, ktery probihal na zaklad¢ pevné stanovenych otazek. Otazky,
na které respondenti odpovidali, byly formulovany jako uzaviené S pevné stanovenymi
variantami odpovédi, které se velice dobfe zpracovavaji, jelikoZ je zde zformulovan jak
dotaz, tak i varianty odpovédi. V ramci Setieni vS§ak nemély takovou vypovidaci hodnotu,
jako otazky oteviené. U téchto §lo 0 to, ziskat praveé podstatné informace nejen 0 samotném
povédomi fungovani mistnich akénich skupin, ale také ty, které smétovaly ke zjisténi vizi
a ptfani, na co by se MAS mély v konkrétnich oblastech do budoucna zaméfit.
Zkonstruované otazky slouzici pro samotné provedeni rozhovoru jsou uvedeny Vv Ptiloze 1.
Soucasné také probihalo zii¢astnéné ptimé pozorovani, fizené rozhovory, v zédzemi mistnich
akcnich skupin, které velmi napomohlo k vysvétleni redlnych moznosti ¢innosti MAS.

Okruhy téchto otdzek obsahuje Ptiloha 2.

5.1.7 Predvyzkum

Na 30 osobach z kazdé porovnavané Mistni akéni skupiny byl realizovan pfedvyzkum.
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Ptedvyzkum byl proveden z toho diivodu, aby se pfi samotném ,,0strém* Setfeni zamezilo
neporozuméni poklddanych otazek ze strany respondent. Po uskute¢néni predvyzkumu

byly nékteré otazky preformulovany, respektive zjednoduseny k porozuméni respondenttim.

5.2 Realiza¢ni etapa, sbér dat

V pribéhu prvnich dvou mésich roku 2018 probéhl samotny sbér dat. Pro
kvantitativni Setfeni byly pfipraveny zkonstruované otazky. Sbér dat probihal soub€zné¢ na
uzemi obou MAS, a to na nédhodn¢ osloveném vzorku respondentti v poctu 100 osob
z kazdé porovnavané Mistni akéni skupiny. Osloveni byli vZdy ndhodni respondenti, kterym
bylo nejprve predstaveno téma a piibliznd doba trvani rozhovoru. Upozornéni byli také na
to, ze provadéné Setfeni je za ucelem predkladané diplomové prace a ze vyzkum je
anonymni. Nasledn€ byli sezndmeni S konstruovanymi otdzkami.

Pro vétSinu z oslovenych nebyl problém odpovédeét na Cast otazek tykajici se
identifikace dané¢ho respondenta. Vyrazna neznalost respondentti probihala pfi dotazovani
se praveé na znalost mistnich akénich skupin a jejich fungovani. Od respondentti, ktefi
odpovidali i na dalsi ¢ast otazek, pak byla ziskana odpovéd na vize fungovani MAS jako
takovych do budoucna.

Kvalitativni Setfeni pak probihalo pfimo v samotnych kancelafich obou Mistnich
ak¢nich skupin, a to formou pfimého pozorovani v zazemi obou kancelafi mistnich ak¢nich

skupin a fizenych rozhovori S manazery MAS.

5.3 Analyza dat, etapa zpracovani vysledkii a jejich interpretace

Vzhledem k tomu, Ze Setfeni probihalo na tizemi dvou mistnich ak¢nich skupin, je

provedena analyza ziskanych dat rozdélena prave dle plisobnosti dané Mistni akéni skupiny.

5.3.1 Vystupy kvantitativniho Setfeni v uizemich MAS

Nize uvedené vystupy byly zpracovavany tak, ze nejprve je uvedena Cast tykajici se
identifikace respondentl a nasleduje vyhodnoceni odpovédi vztahujicich se k otazkdm na
zjisténi vefejného minéni a povédomi o MAS a zjiSténi vize fungovani MAS mezi aktéry.
Co se tyce uvedeného grafického zndzornéni, vZdy je pouzito procentudlni vyjadieni
odpovédi. Jelikoz bylo osloveno v ramci kazdé Mistni akéni skupiny 100 respondentt,
koreluje toto procentudlni vyjadieni s redlnym poctem respondentl, kteti uvedli danou

odpovéd'.
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BYDLISTE RESPONDENTU*

Na tuzemi MAS Kréalovédvorsko bylo osloveno 100 respondentd, stejny pocet byl
osloven i na uzemi MAS Broumovsko+. Prvni otazka sméfovala k obci, kde dany
respondent Zije. Nasledujici tabulka pak vypovida 0 tom, kolik procent obyvatel dané obce

vzhledem k jejimu poctu odpovédélo na danou otazku.

Obrazek 13 Pomér oslovenych respondentli vV zavislosti na jejich trvalém pobytu a poctu obyvatel
obce — MAS Kralovédvorsko

%v oslorven)'fch, : POCET
OBEC kzod;v)ovezenych v poméru OBYVATEL k
poctu obyvatel ?P.ce, kde 31.12.2016

respondent Zije
Bila Tieme$na 1,93 1336
Bilé Policany 9,62 161
Borovni¢ka 1,53 195
Dolni Brusnice 1,63 381
Doubravice 5,29 372
Dvir Kralové nad Labem 0,95 15 839
Horni Brusnice 3,13 438
Mostek 2,33 1233
Nemojov 0,3 733
Stanovice 7,94 57
Zébiezi-Retice 4,61 143
Celkem 20 888

Zdroj: Cesky statisticky uiFad: Verejnd databdze [online]. [cit. 2018-01-14]. Dostupné z :
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-objekt-

parametry&pvo=DEMO03a&z =T &f =TABULKA&sp=A &skupld=526&katalog=30845&pvo=DE
MO03a&pvokc=65&pvoch=5201&c =v3~2 RP2016MP12DP31

a vlastni zpracovani

Na uzemi Kralovédvorska zilo dle uvedenych statistickych tdaja k 31. 12. 2016
celkem 20 888 obyvatel. Nejvice obyvatel zije pravé ve mésté Dvur Kralové nad Labem,
které je jedinym méstem na izemi MAS Kralovédvorsko. Co se tyce ostatnich obci, miiZzeme
konstatovat, ze se zde nachazi 2 vétsi obce S poctem obyvatel nad 1000, dale jsou to jiz
malé obce, které Citaji v pruméru kolem 400 obyvatel. Nejmensi obci z hlediska poctu

obyvatel je obec Stanovice.

4 Otazka byla polozena z diivodu identifikace pfislusnosti respondenta k dané mistni akéni skuping
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https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-objekt-parametry&pvo=DEM03a&z=T&f=TABULKA&sp=A&skupId=526&katalog=30845&pvo=DEM03a&pvokc=65&pvoch=5201&c=v3~2__RP2016MP12DP31

Porovnavame-li tyto statistické tidaje S nize uvedenou tabulkou, kterd ndm mimo jiné
odpovida na otazku tykajici se poctu obyvatel, mizeme konstatovat, Ze na izemi MAS
Broumovsko+, zije k 31. 12. 2006 celkem 16 264 obyvatel. Nejvice obyvatel Zije
vV Broumové, ktery vSak neni jedinym méstem na tzemi MAS. Nasleduje Mezimésti
a Teplice nad Metuji. Ostatni obce pak maji v priméru pfiblizné stejny pocet obyvatel, a to

kolem 400. Na tizemi Broumovska se nenachazi obce, které by mély pod 100 obyvatel.

Obrazek 14 Pomér oslovenych respondentli vV zavislosti na jejich trvalém pobytu a poctu obyvatel

obce — MAS Broumovsko+

% oslovenych,
zodpovézenych v POCET
OBEC poméru k poctu OBYVATEL k
obyvatel obce, kde 31.12.2016
respondent Zije
AdrSpach 2,97 521
BoZanov 1,25 360
Broumov 0,81 7 586
Hejtmankovice 0,3 636
Hefmankovice 3,11 498
Hyncice 1,42 176
Jetfichov 3,15 459
Kifinice 3,12 439
Martinkovice 0,68 499
Mezimésti 1,35 2 456
Otovice 1,63 356
Sonov 0,26 292
Teplice nad Metuji 2,25 1 668
Veméfovice 2,18 318
Celkem 16 264

Zdroj: Cesky statisticky tirad: Verejnd databaze [online]. [cit. 2018-01-14]. Dostupné z :
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-objekt-

parametry&pvo=DEMO03a&z =T &f =TABULKA&Ssp=A &skupld=526&katalog=30845&pvo=DE
MO03a&pvokc=65&pvoch=5201&c =v3~2 RP2016MP12DP31

a vlastni zpracovani

POHLAVI RESPONDENTU
Rozhovoru se na izemi MAS Kralovédvorsko zacastnilo 57 Zzen a 43 muzu. Na

uzemi MAS Broumovsko+ to bylo 68 zen a 32 muzt.
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VEKOVE ZASTOUPENI RESPONDENTU

Co se tyce vekové kategorie respondentil, pievladal vék mezi 40 — 60 lety v tzemi
MAS Kralovédvorsko. Naopak na tzemi MAS Broumovsko se podafilo ziskat nejvice
vystupt od vékové kategorie 26 — 40 let. Nejmensi podil zodpovézenych dotaznikt byl

Vv obou tizemi od respondentii ve véku 10 — 18 let.

Obrazek 15 Graf znazoriujici procentudlni Obrazek 16 Graf znazornujici procentualni

zastoupeni vékové Kkategorie respondentti zastoupeni ve&kové kategorie respondentd

v MAS Kralovédvorsko v MAS Broumovsko+

=10-18
m10-18 19% "

= 18-25
m18-25

= 26-40
m26-40 40- 60
m40-60 = 60a vice
M 60 a vice

Zdroj: vlastni zpracovani Zdroj: vlastni zpracovani

VZDELANI RESPONDENTU

Nejvice zodpoveézenych otazek bylo v MAS Kralovédvorsko od ob¢ant se stfednim
vzdélanim s maturitou. Naopak nejmensi pocet byl od téch se zakladnim vzdélanim.

Jinak tomu bylo na tzemi MAS Broumovsko+, kde nejvice respondentll bylo se
stfednim vzdélanim bez maturity a nejméné pak se zakladnim vzdélanim. Je zde i zietelny
rozdil v poctu vysokoskolsky vzdélanych obyvatel na danych tizemich. JelikoZ respondenti
byli vybirani ndhodnym zpisobem, mizeme konstatovat, ze vetSi pocet vysokoSkolsky

vzdélanych obcant Zije na uzemi MAS Kralovédvorsko.
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Obrazek 17 Graf znazoriujici procentudlni Obrazek 18 Graf znazorfujici procentualni
zastoupeni vzdélanosti respondentit v MAS zastoupeni vzdé€lanosti respondenti v MAS

Kralovédvorsko Broumovsko+

9%
zakladni = zékladni

u stfedni bez maturity

25% ' .
’ = stfedni bez maturity
/ = stfedni s maturitou = stiedni s maturitou
wysokoskolské wysokoskolské

Zdroj: vlastni zpracovani Zdroj: vlastni zpracovani

AKTUALNI ZAMESTNANI

Nejvétsi podil respondentli byl ze strany zaméstnanych obéanit MAS Kralovédvorska.
Nejméné naopak od nezaméstnanych a Zen na matetské dovolené. Co se tyce izemi MAS
Broumovsko+, zde se opét tidaje lisi. Nejvice je procentudlné nezaméstnanych respondentd,
coz odpovida tomu, Ze se na izemi MAS Broumovsko+ nachézi socialné vyloucené lokality,
které se naopak na Kralovédvorsku nevyskytuji vibec. Nejméné pak zde zastupuji
v odpovédich zeny na matetské dovolené ¢i studujici. Zde opét miizeme dle ziskanych udaji
predpokladat, ze pfiblizné procentualni zastoupeni bude velmi podobné i v ramci celého

uzemi danych regiond.
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Obrazek 19 Graf znazornujici procentualni Obrazek 20 Graf znazoriiujici procentualni
zastoupeni tykajici se zaméstnanosti oslovenych zastoupeni  tykajici se  zaméstnanosti
respondenti Vv MAS Kralovédvorsko oslovenych respondenttil v MAS

Broumovsko+

» Zaméstnany(4) = Zaméstnany(4)

uj%\‘
E—
-

= Senior(ka) = Senior(ka)

Student(ka) ‘ = Student(ka)
Podnikatel(ka), OSVC / Podhnikatel(ka), OSVC

"
= Matef'skd dovolend = Matefska dovolend
"

Nezaméstnany(a) = Nezaméstnany(a)

Zdroj: vlastni zpracovani Zdroj: vlastni zpracovani

ZHODNOCENI SOUCASNE KVALITY ZIVOTA V DANYCH OBLASTECH
A PRIORITY DO BUDOUCNA

Po samotné identifikaci respondentil, nasledovala druha ¢ast piipravenych otazek. Ta
uz se tykala samotného zjisténi vetejného minéni a povédomi 0 MAS. Jako prvni vSak byla
zatazena otazka tykajici se kvality Zivota v obci, kde respondent bydli s tim, aby v ramci
vystupl pak jednotliva Mistni ak¢ni skupina ziskala informace 0 tom, jak hodnoti osloveni
souCasny stav @ do ¢eho by se dle jejich ndzoru mélo v budoucnu nejvice investovat.
Zatazeni této otdzky bylo konzultovdno se zastupci obou mistnich akénich skupin a jeji
vyhodnoceni je pro kazdou z MAS jakymsi voditkem v tom, kam by se v budoucnu méla
jejich ¢innost orientovat, respektive jaka z oblasti by se mohla stat pfiSti prioritou pro

jakoukoliv podporu ze strany MAS.
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Obrazek 21 Zhodnoceni oblasti kvality Zzivota v MAS Kralovédvorsko®

KAM
INAMKA 78 |INVESTOVATV
OBLASTI SOUCASNOST |BUDOUCNOSTI

Vefejné prostranstvi - Chodniky, ndmésti, navsi, parky, vefejna zelen atd. 2ai3 1
Zazemi pro volny ¢as - Détska hfisté, sportovisté, kultumi domy, sokolovny atd. 2 1
Mistni komunikace - Silnice, cesty atd. 4 3
Dopravni obsluinost - Pocet spoji, kvalita cestovani, cena, umisténi zastdvek atd. 2ai3 3
Nemovité pamatky - Kostely, kaplicky, kiizky atp. 2 3
Negativni spolecenské jevy - Kriminalita, socidlni wlouceni, zdvislosti, atd. 2ai3 lai2
Matefské a zdkladni 3koly - Dopravni dostupnost, kapacita, kvalita wuky, modernizace kol atd. 2ai3 lai2
Zdravotni péce - Dopravni dostupnost, ordinaéni hodiny, Iékéma, specializovani |ékafi, atd. 2 lai3
Zivotni prostfedi - THdéni odpadu, ochrana ovzdui, €OV, kanalizace, vodoved atd. 2 2
Sluzby pro specifické skupiny obyvatel - Rodice na matefské, seniofi, zdravotné postiZeni atd. 2ai3 2ai3
Péce o zemédélstvi a mistni produkce - Modemi a udrZiteIné zemédélstvi, lesnictvi, rybdistvi, atd. 2ai3 3
Podpora péce o krajinu - Vysadba zeleng, revitalizace fiénich tokd, protipovodnova opatfeni, vodni plochy 2ai3 2
Cestovni ruch - Nauéné stezky, ubytovaci kapacity, cyklostezky, lyZafské stopy, propagace CR atd. 3 lai2
Konkurenceschopnost mistnich podnikatell - Modemizace provozoven, inovace, socidlni podnikani atd. 3 1
Zaméstnanost a vznik pracovnich mist - Tvorba pracovnich mist, rekvalifikaéni programy, vefejné prosp&sné prace atd. 4ais 1
Kvalitni bydleni - Bydleni pro mladé rodiny, socialni byty atd. 3aid lai2
Aktivity ob€ani - Spolky, neziskové organizace, kluby, pofadani kultumich a sportovnich akci atd. 2ai3 2

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejlépe hodnocené je v souéasnosti (na Skolni dvojku) zazemi pro volny Cas,
zdravotni péée a zivotni prostfedi. Nejhife hodnocena je v souasnosti (na $kolni 4-5)
zamé&stnanost V regionu, na 4 mistni komunikace, na 3-4 kvalita bydleni, na 3 podpora
cestovniho ruchu a konkurenceschopnost mistnich podnikatelt. Investovat v budoucnu by
se mélo nejvice jednoznatn€¢ do podpory zaméstnanosti, dale pak (bez potadi) do
konkurenceschopnosti mistnich podnikatell, vefejnych prostranstvi @ zdzemi pro volny Cas.
Nejméné investovat (na Skolni trojku), by se mélo do mistnich komunikaci, dale pak do
zemedélstvi, dopravni obsluznosti a nemovitych pamatek.

Na tizemi MAS Broumovsko+ byly ziskané udaje zcela odlisné. Nejlépe hodnocené je
V soucasnosti oblast tykajici se cestovniho ruchu a nemovitych pamatek. Jisté se zde
promita rozsahla provedena rekonstrukce Broumovského klastera, kterou ziejmé obyvatelé

vnimaji velice pozitivné z hlediska cestovniho ruchu.

5 Respondenti byli seznameni s moznosti zhodnoceni kazdé z uvedenych oblasti, dle dané bodové skaly 1-5 .
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Obrazek 22 Zhodnoceni oblasti kvality zivota v. MAS Broumovsko+

] KAM
ZNAMKA ZA | INVESTOVAT V
OBLASTI SOUCASNOST |BUDOUCNOSTI

Vefejné prostranstvi - Chodniky, namésti, navsi, parky, vefejna zelen atd. 3aia 1
Zazemi pro volny ¢as - Détska hristé, sportovisté, kulturni domy, sokolovny atd. 3aia 1
Mistni komunikace - Silnice, cesty atd. 3 1
Dopravni obsluZnost - Pocet spojU, kvalita cestovani, cena, umisténi zastavek atd. 3 2
Nemovité pamatky - Kostely, kaplicky, kfizky atp. 2ai3 3
Negativni spolecenské jevy - Kriminalita, socialni vylouceni, zavislosti, atd. 4 1
Matefské a zakladni Skoly - Dopravni dostupnost, kapacita, kvalita vyuky, modernizace skol atd. 3 lai2
Zdravotni péce - Dopravni dostupnost, ordinacni hodiny, 1ékdrna, specializovani lékafi, atd. 3 lai2
Zivotni prostiedi - Tfidéni odpadu, ochrana ovzdusi, COV, kanalizace, vodovod atd. 3 3
SluZby pro specifické skupiny obyvatel - Rodic¢e na matefské, seniofi, zdravotné postizeni atd. 3 2
Péce o zemédélstvi a mistni produkce - Moderni a udrZitelné zemédélstvi, lesnictvi, rybafstvi, atd. 3 3
Podpora péce o krajinu - Vysadba zelené, revitalizace Fi¢nich tokd, protipovodriova opatreni, vodni plochy 3 3
Cestovni ruch - Nau¢né stezky, ubytovaci kapacity, cyklostezky, lyZzarské stopy, propagace CR atd. 2ai3 3
Konkurenceschopnost mistnich podnikateli - Modernizace provozoven, inovace, socialni podnikani atd. 3 1
Zaméstnanost a vznik pracovnich mist - Tvorba pracovnich mist, rekvalifikaéni programy, vefejné prospésné prace atd. 4ai5 1
Kvalitni bydleni - Bydleni pro mladé rodiny, socialni byty atd. 3aid lai2
Aktivity obZant - Spolky, neziskové organizace, kluby, poradani kulturnich a sportovnich akci atd. 3aid 2

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejhtie hodnocend je v soucasnosti oblast Zaméstnanosti & vzniku pracovnich mist.
Celkové je aktualné podil nezaméstnanych osob na izemi Broumovska kolem 8 %, coZ je
vnimano negativné ze strany oslovenych respondentt.

Mezi oblasti, do kterych by se mélo v budoucnu investovat, patii jednoznacné pravé
podpora zaméstnanosti, dale pak (bez potadi) do konkurenceschopnosti mistnich
podnikatelli, vefejnych prostranstvi a zdzemi pro volny ¢as a vV neposledni fadé také do
oblasti negativnich spolecenskych jevi.

Nejmén¢ investovat (na Skolni 3) by se mé¢lo do oblasti cestovniho ruchu, ktery byl praveé
vyzdvizen V hodnoceni za sou€asnost, ddle pak do podpory péce 0 krajinu, zemédélstvi ¢i
zivotniho prostfedi.

Opét z vyse uvedenych udaji mizeme vycist definici jednotlivych regiond. Jak se zde
lidem Zije, co vnimaji jako pozitivni, negativni, co by radi zlepsili. Tento vystup je dalezity
nejen pro samotnou diplomovou praci, ale hlavné pro manazery obou porovnavanych
mistnich akénich skupin, ktefi S touto informaci mohou v ramci podpory svych regiond,

pracovat.
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POJEM MISTNi AKCNi SKUPINA
Na uzemi Krélovédvorska to bylo 58% z oslovenych respondentli a na Uzemi

Broumovska pak 44% z oslovenych, kterym tento pojem nebyl neznamym.®

Obrazek 23  Graf znazornujici podil Obrazek 24 Graf znazoriuyjici podil
respondentd, kteti pojem MAS znaji - MAS respondentt, ktefi pojem MAS znaji - MAS

Kralovédvorsko Broumovsko+

= ZNAM = ZNAM

\ ' = NEZNAM \ ’ = NEZNAM

Zdroj: vlastni zpracovani Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci této otazky bylo z celkového poctu 200 oslovenych respondentii na obou
uzemich, pravé 108, ktefi na zakladé neznalosti pojmu Mistni akéni skupina, ukoncili
provadény rozhovor. Zde mizeme zjistit zajimavé porovnani, respektive vystup, kdy vétsi
povédomi 0 pojmu Mistni akéni skupina maji lidé na izemi Kralovédvorska, byt zde MAS
pusobi teprve od roku 2013, jak jiz bylo zminovano vyse. Je zajimavym zjisténim, Ze ani
finan¢ni prostiedky, kterymi jiz MAS Broumovsko+ podpofila mistni projekty
v piedchozich letech, nezplsobilo vyssi povédomi 0 daném pojmu. Mlizeme se domnivat,
ze velky podil na tom ma samotnd komunikacni strategie té které Mistni ak¢ni skupiny, coz

se nam potvrdi na nésledujicich odpovédich.

POVEDOMI O FUNGOVANI MAS V REGIONU
Na otazku tykajici se povédomi 0 fungovani MAS v regionu odpovédélo 97%
zbylych respondentll z izemi Kralovédvorska kladn€é. Na Broumovsku zbyli respondenti

védeli 0 fungovani Mistni ak¢éni skupiny Broumovsko+ z 92%. Vyplynulo z toho, ze

® Po uvedeni odpovédi NE na danou otdzku, bylo respondentovi podékovéno za jeho ¢as a rozhovor byl
ukoncen.
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pojem MAS, respektive ptedchozi otazka, je ptimo zavisla na tom, ze ti, ktefi pojem znaji,

ho znaji z divodu toho, ze jsou informovani 0 fungovani MAS v jejich regionu.

PRVOTNI INFORMACE O MAS

V rdmci oslovenych respondenti z MAS Kralovédvorsko ziskala vétSina
z oslovenych prvotni informaci 0 MAS z mistniho tisku, konkrétné Novin kralovédvorské
radnice, které pravidelné mésicné vydavd samo Meésto Dvir Krilové nad Labem
a distribuuje zdarma do domacnosti. Nicmén¢ nezanedbatelny je i podil ziskani informaci
prostfednictvim socidlnich siti, coz svéd¢i 0 tom, Ze pravidelna aktualizace jak webovych
stranek, tak 1 aktivni pfispivani na facebookovém profilu MAS Kralovédvorsko, je
podstatnou soucasti informovanosti vefejnosti 0 ¢innosti MAS. Dle provedeného terénniho
Setfeni i samotném zazemi MAS bylo zjisténo, ze MAS Kralovédvorsko je pravé v téchto

vécech velice aktivni.

Obrazek 25 Graf znazoriiyjici podil Obrazek 26  Graf znazoriujici  podil
jednotlivych ~ komunikacnich  kanald na jednotlivych  komunikacnich  kanald na

povédomi 0 MAS - MAS Kralovédvorsko povédomi 0 MAS - MAS Broumovsko+

= mistni tisk mistni tisk

25%
.
= socidlni sité — = socialni sité
zndmi \ ’ nami

nevim nevim

-

Zdroj: vlastni zpracovani Zdroj: vlastni zpracovani

Na Broumovsku je také nejvice zmifiovana informovanost prostiednictvim mistniho
tisku. Nicméné zde je vidét zifetelny rozdil oproti Kralovédvorsku v procentudlnich
pomérech tykajicich se socidlnich siti. MAS Broumovsko+ nema vlastni facebookové
stranky, informuje prostfednictvim vlastnich webovych stranek ¢i sdilenymi ptispévky na

ostatnich profilech, napt. mésta Broumov ¢i ostatni.
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JAK FUNGUJE MAS A PROC JE POVAZOVANA ZA DULEZITEHO AKTERA
V RAMCI REGIONALNIHO ROZVOJE’

Vétsina oslovenych prakticky nevédéla, jak Mistni akéni skupina funguje a jaké jsou
principy jejiho fungovani. Nicméné vétSinu z oslovenych toto zajimalo a bylo jim tak
Vv ramci rozhovoru vysvétleno, Ze jde 0 samostatny subjekt, neziskovou organizaci, ktera
nespada do plsobnosti kteréhokoliv z mést ¢i obci nalezicich do MAS, coz se zjistilo, ze
bylo prevaznym minénim. Odpovédi, tykajici se divodl existence tohoto aktéra
regionalniho rozvoje, které jsou pfevedené do jednotlivych skupin oblasti dané¢ odpovédi

nejblizsi.

Tabulka 2 Znalost zakladnich principit MAS Tabulka 3 Znalost zakladnich principtt MAS
a davody pro vyznamného regionalniho a davody pro vyznamného regionalniho

aktéra- MAS Kralovédvorsko aktéra- MAS Broumovsko

Uved’te diivody, Vim, Nevim, jak Uved’te diivody, Vim, Nevim, jak

pro¢ si myslite,  jak funguje, pro¢ si myslite,  jak funguje,
Ze jde funguje, principy Ze jde funguje, principy
0 dulezitého Znam fungovani 0 dulezitého Znam fungovani
aktéraVv ramci | zakladni MAS mi aktérav ramci  zakladni MAS mi nic
regionalniho principy nic nefikaji regionalniho principy nerikaji
rozvoje rozvoje

Moznost ¢erpani ~ 42% 58% Moznost ¢erpani ~ 35% 65%
finan¢nich finan¢nich

prostredku prostredku

z evropskych z evropskych

fondl pro tzemi fondl pro tzemi

Nastartovani Nastartovani

komunikace mezi komunikace mezi

obcemi obcemi

Propojovani Propojovani

dulezitych dulezitych

subjektt v izemi subjektt vV izemi

Zdroj: vlastni zpracovani Zdroj: vlastni zpracovani

Na tzemi MAS Kralovédvorsko védélo a znalo zdkladni principy fungovani MAS

vvvvvv

Jednoznacna shoda byla u obou skupin respondenti v uvedeni diivodi, pro¢ si mysli, ze

" Diivody, které respondenti uvadély, byly settidény do jednotlivych oblasti, které nejlépe uvedenou odpoveéd
definuji a jsou setazeny dle podilu nejvice zodpovézenych.
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jde o dulezitého aktéra v ramci regionalniho rozvoje. Jak na Kralovédvorsku, tak na
Broumovsku to byla hlavné a nejcastéji uvadénd moznost Cerpani finanénich prostredkii
z evropskych 1 regiondlnich fondd pro Uzemi. Dulezité, co bylo zminovano, byl velky
pfinos v jakémsi nastartovani komunikace mezi obcemi nalezicimi do Uzemi MAS
a Vv neposledni fad¢€ ptinos v propojovani dilezitych subjektti a aktivnich obcani, ktefi na

uzemi MAS piisobi a ziji.

NEJVETSI PRINOS EXISTENCE MAS®

Jako nejvétsi pfinos existence MAS bylo definovano pravé financovani mistnich
projektovych zamért. Prekvapenim bylo také povédomi 0 existenci projektu MAP (Mistni
akeni plan vzdélavani), ktery MAS Kralovédvorsko v poslednich dvou letech realizovala na
celém tzemi ORP Dvir Kralové nad Labem. Ostatni osloveni neznali na danou otazku

odpovéd.

Obrazek 27 Graf zndzoriwujici nejvice Obrazek 28 Graf znazornujici nejvice
zminované piinosy existence MAS - MAS zminované piinosy existence MAS - MAS

Kralovédvorsko Broumovsko+

= financovani mistnich
projektovych zamérd
1%

= financovani
mistnich
projektowych
2amérl

= realizace projektu
[ MAP

= nastartovani
spoluprdce mistnich
subjektd

= realizace MAP

= zatim nevim

nevim

Zdroj: vlastni zpracovani Zdroj: vlastni zpracovani

Na tizemi MAS Broumovsko+ pievazovaly odpoveédi také tykajici se financovani mistnich
projektovych zamérd, objevila se zde ale také znacna ¢ast respondenti, konkrétné 28%, ktefi
vidéli pfinos V nastartovani chybéjici spoluprace mistnich subjekti. Z toho tedy vyplyva,
ze zpétn¢ 1idé hodnoti pifinos MAS pozitivné, prevazné ti, kterym neni soucasnost, ani

budoucnost regionu lhostejna. Jsou to ti, ktefi aktivné pusobi bud’ v né&jakém mistnim

8 Pfinosy, které respondenti uvadély, byly setiidény do jednotlivych oblasti, které nejlépe uvedenou odpoveéd
definuji

61



spolku, nebo jsou zastupiteli obci nalezicich do MAS. U téchto respondentti je prave tato
zminéna oblast pro MAS velkou zpétnou vazbou a jakymsi voditkem K moznym budoucim
¢innostem MAS. Shoda zde u respondentll panuje také v povédomi a pfiinosu realizace

projektu MAP.

KONKRETNI AKTIVITA MAS V POSLEDNI DOBE

Na tuto otazku prevazna cast respondentii v MAS Kréalovédvorsko odpovédéla, ze
shlédla videospot 0 ¢innosti MAS Kralovédvorsko, ktery je promitan vzdy pred kazdym
filmovym predstavenim v kiné¢ Svét, ve Dvotfe Kralové nad Labem. Coz je pro MAS
potvrzenim, ze takovéto vystupy 0 cinnosti jsou velkou zpétnou vazbou a pozitivné
vefejnosti vnimany. Opét zde byla zminéna aktivita tykajici se projektu MAP, zminéna byla
vyhlaSena vyzva z posledni doby, ktera se tykala podpory podnikatelskych subjekti na
uzemi MAS, kdy byla poskytovana dotace 45% na vznik ¢i rozvoj podnikatelskych ¢innosti.
Za zminku stoji také zpétna vazba od respondentt, kdy 2% z nich zaznamenali
facebookovy ptispévek souvisejici se zvefejnénim prvnich uspesSnych projektovych zadmeri,

které byly pfes MAS podany, a to z Programu rozvoje venkova.

Obrazek 29 Graf znazoriujici uvedeni aktivit, Obrazek 30 Graf znazornujici uvedeni aktivit,
které prevazné 0 cinnosti MAS osloveni které prevazné 0 ¢innosti MAS osloveni
respondenti v posledni dob&é vnimali - MAS respondenti v posledni dobé vnimali - MAS

Kréalovédvorsko Broumovsko+

= yyhldgené wzvy

= realizace MAP
nevim

Zdroj: vlastni zpracovani Zdroj: vlastni zpracovani

= videospot o MAS

= realizace projektu MAP
vyhladena wzva pro podnikatelské subjekty

2veiejnéni Uspé&nych projektovych zdmérd v PRV

= nevim

Nejvice zmintovanou konkrétni aktivitou MAS Broumovsko+, kterou respondenti
Z Uzemi uvadéli, jsou v prevazné vétsing, respektive 68% pravé vyhlaSené vyzvy MAS.

cey

Nasleduje realizace projektu MAP. Z téchto vysledkl vyplyva to, Ze lidé, Zijici na izemi
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MAS Broumovsko+, jiz maji vice MAS jako takovou spojenou pravé S vyhlasovanymi
vyzvami a podporenymi projekty, jelikoz zde MAS pusobi jiz od roku 2005. Vnimani
existence MAS jako takové je tedy na Broumovsku pfevazné spojena pravé s dotacni

politikou.

VIZE FUNGOVANI MAS MEZI AKTERY

Posledni ¢ast rozhovorl se tykala pravé zjisténi, definovani a piipadné nastaveni
vize MAS mezi aktéry. Z uvedenych odpovédi vyplyva, Ze MAS Kréalovédvorsko by se
mohla vice vénovat oblasti cestovniho ruchu a vyuzit tak stdvajici propojeni mistnich
subjektt kK tomu, aby tuto oblast zastitila a sjednotila. Samotna realizace dota¢ni politiky
zlstala na druhém misté. Casto zmitiovanou odpovédi byl také navrh k zastieSeni stavajici
meziobecni spoluprace, a to nejen na izemi samotné MAS, ale v ramci celého ORP. Oblast
cestovniho ruchu, kterd byla z 51% zmifnovana, je dana také tim, ze na uzemi MAS
Kralovédvorsko se nachazi nékolik vyznamnych turistickych objektt. Jednim z nejvétsich
je Zoologicka zahrada a Safari ve Dvofe Krdlové nad Labem, dale pak Néarodni kulturni
pamatka Hospital Kuks a Betlém ve Stanovicich a také Piehrada Les Kralovstvi, nalezici

uzemné obci Bila Tfemes$na.

Obrazek 31 Graf znazornujici procentualni Obrazek 32 Graf znazornujici procentualni
zastoupeni odpovédi tykajicich se vize zastoupeni odpovédi tykajicich se vize
fungovani MAS - MAS Krélovédvorsko fungovani MAS - MAS Broumovsko+

3% 2%

\ = cestovni ruch ‘
R = dotaéni politika
= dotacni politika
= meziobecni spoluprace
= meziobecni
spoluprace = cestovni ruch
nevim

Zdroj: vlastni zpracovani Zdroj: vlastni zpracovani

Pro Broumovsko je dle vysledkd na prvnim misté dotaéni politika. Lidé v regionu

znaji a vnimaji MAS jako subjekt zprosttedkujici mistnim subjektim moznosti financovani
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jejich podnikatelskych zamérid. Vzhledem k fungovani MAS od roku 2005 jsou tak jiz
podpoiené projektové zadméry silné vnimanou perspektivou pro uzemi MAS do budoucna.
Z 22% zminovand meziobecni spoluprace svéd¢i také 0 tom, ze na Broumovsku by bylo
potieba posilit prave tuto oblast. Obce na tizemi volaji po nastaveni spoluprace mezi sebou,
informovanosti a pravidelnych setkavanich. Posledni 11% podil odpovédi tvofil cestovni
ruch. Na Broumovsku na ptfelomu let 2014 a 2015 prosel rozsahlou rekonstrukei praveé
Broumovsky klaster, ktery je vnimam jako kulturni a vzdé€lavaci centrum. Aktivity vzeslé
pravé z Cinnosti klastera v poslednich letech velmi pfispivaji K oziveni cestovniho ruchu
na izemi MAS. Neni zde tedy takové vnimani dané oblasti jako prioritni pravé pro MAS

Broumovsko-+.

KONTAKTNI UDAJE

Posledni uvedené otdzky, respektive moznosti na uvedeni kontaktnich udaji
respondenta, vyuzilo 65% z celkového poctu dotazovanych v obou mistnich akénich
skupinach. Témto budou vystupy z daného Setfeni zaslany a kontaktni udaje budou vyuzity
MAS Kralovédvorsko a MAS Broumovsko+ v ramci osloveni téchto respondentl

s nabidkou spolupréce.

5.3.2 Vystupy kvalitativniho Setifeni v tizemich MAS

SoubéZzné s provadénym strukturovanym rozhovorem, ktery se uskutecnil v pribéhu
dvou mésict, leden, tnor 2018, byly informace ziskdvany pribézné také napiimo od
samotnych zaméstnanci MAS.

V obou Mistnich akénich skupinach byly provedeny fizené rozhovory se samotnymi
manazery MAS. V ramci pfedem stanovenych okruhti otdzek viz Pfiloha 2, byli zastupci
MAS dotazovani na jednotlivd uvedend témata, ktera byla rozdélena do 4 oblasti, a to
podobné, jako tomu bylo u strukturovaného rozhovoru provadéného s jednotlivymi
respondenty. Jednalo se o okruh otdzek zekonomické, socidlni, ale i environmentalni
oblasti. Ptidan zde byl také okruh tykajici se pravé komunitné vedeného mistniho rozvoje
(CLLD). Otazky byly sméfovany primarné ke zjisténi toho, jak dana MAS spolupracuje
S mistnimi subjekty, jaké nastroje k tomu vyuziva a jak probiha realizace komunitné
vedeného mistniho rozvoje na tzemi. V nize uvedené Tabulce 4 nachazime porovnani

ziskanych odpovédi.
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Oba osloveni zastupci MAS se aktivné Gcastnili na procesu tvorby svych strategii
a znali tak velmi podrobné potieby svych uzemi. Formalni diskuze byla vedena zejména
0 nastavovani vizi jednotlivych MAS v ramci tvorby strategii, 0 procesech, které vedou
K jejich naplnovani, ale také 0 piekazkach, které brani rozvoji nékterych strategickych cild.
Podstatnou oblasti byl samotny komunitné vedeny mistni rozvoj, a to, nakolik se ho
v jednotlivych MAS podaftilo vyuzit a implementovat do procest. V priubéhu nékolika dni

doslo k identifikaci moznosti vyuziti komunitné vedeného mistniho rozvoje v jednotlivych

MAS.

Tabulka 4 Vystupy z kvalitativniho Setfeni v porovnavanych MAS

OKRUH?®

OTAZKA MAS Kralovédvorsko | MAS Broumovsko
Alokované finan¢ni 51 609 091 K¢ 59 868 056 K¢
prostiedky pro MAS na

obdobi 2014-2020

Roc¢ni provozni finanéni | 1 014 243 K¢ 1 256 000 K¢

naklady

Znalost mistniho Dostatek zadatelt Zadatelé k jednotlivym
prostiedi — projektové k jednotlivym vyzvam v dostatecném

zamery potencialnich vyhlasenym vyzvam. mnozstvi. Previs zadateld
zadatell Spise previs zadateld neni. Alokované prostiedky
nad ramec alokovanych | na jednotlivé vyzvy
finanénich prostredka dostacujici. Komunikace se
Neustald komunikace se | subjekty vzdy jen ke
subjekty v tizemi. konkrétnim vyzvam.
Vlastni projekty a MAS jako zadatel MAS nema zadnou

podnikatelska ¢innost
MAS

V ramci fondt
mikroprojektu Glacensis
— projekt spolupréce (s
partnerskou polskou
MAS) zamétfeny na
podporu cestovniho
ruchu na uzemi MAS
MAS jako zadatel a
realizator projektu

z OPVVV — Mistni
akeni plan rozvoje
vzdélavani pro celé ORP
Dvir Kralové nad
Labem.

partnerskou MAS,
nerealizuje projekty jako
samostatny zadatel, kromé
projektu MAP — Mistni
akéni plan vzdélavani,
ktery realizuje pro celé
uzemi ORP Broumov.
Vlastni podnikatelska
¢innost je realizovana

Vv oblasti psani
projektovych zamért
jednotlivym zadateldm.

? Rozdgleni okruhii dle Pfilohy 2 (modra EKONOMICKY, zeleni SOCIALNI, oranzova
ENVIRONMENTALNI, fialovdi KOMUNITNE VEDENY MISTNi ROZVOJ)
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Vlastni podnikatelska
¢innost neni.

Znalost mistniho
prostiedi — kvalita zivota

MAS je informovana
diky tvorbé SCLLD a
komunitnimu pftistupu o

MAS je informovana diky
tvorbé SCLLD o potiebach
uzemi, dle toho jsou

potfebach uzemi, které se | nastaveny programové
snazi i diky finanénim | ramce podpory MAS,
prostiedkiim z EU | nicméné nekomunikuje
uspokojovat. pravidelné se subjekty
v uzemi ke zjisténi jejich
aktualnich potieb.
Ochota mistnich aktért Velmi dobie Komunitni pfistup, ktery

spolupracovat

nastartovand spoluprace
S mistnimi subjekty —
podnikatelé, zeméde¢lci,
obce, skoly, neziskové
organizace. VétSina
subjektli z tzemi
zapojena do realizace
projektu MAP.

byl uplatnén pii tvorbé
SCLLD neni nadale ze
strany MAS nikterak
udrzovan.

Aktivity MAS v této
oblasti

Diky pfistupu MAS a
vedeni aktérd ke
spolupraci se podafilo
propojit n¢kolik subjektt

Neni pravidelna
informovanost o ¢innosti
MAS, nejsou setkani se
subjekty, informace jsou

a zalozit a uspésné | sdélovany pouze
realizovat Univerzitu | prostfednictvim webovych
tretiho véku. stranek MAS.

Samostatné aktivity MAS | MAS  Kralovédvorsko | MAS Broumovsko+ fesi na

V této oblasti

ziskalo nové moznost
zapojit se do Eerpani
finan¢nich  prostredka
z Opera¢niho programu
Zivotni postfedi — ziskalo
pro tzemi 10 mil. K¢ na
projekty  tykajici  se
vysadby dfevin, obnovy
parkt, zahrad apod.

svém uzemi projekty
tykajici se
environmentalnich
opatieni, jelikoZ ma na
svém uzemi Chranénou
krajinnou oblast. Finan¢ni
prosttedky ve vysi cca 9,5
mil. K& z OPZP rozdéluje
na tyto aktivity jiz od doby
schvaleni strategie.

Zhodnoceni prinost
komunitné vedeného
mistniho rozvoje (CLLD)
pro MAS / tzemi

CLLD hodnocen jako
prinosny nastroj, ktery
byl zprvu uplatiiovan

z diivodu tvorby
strategie. Jelikoz se
timto podafilo
zaktivovat mnoho
subjektti k nastartovani

Implementace CLLD byla
uplatilovana prave pri
tvorbé strategie MAS.
Jelikoz zde jiz existovala
MAS v pfedchozim
programovém obdobi, kdy
probihala v tizemi
komunikace se subjekty,
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spoluprace, uplatiluje se
tento nastroj praveé i v
upeviovani vztahti

a identity lokalnich
aktéra, od ¢ehoz lze
oc¢ekavat posileni mistni
soudrznosti a vySsi
aktivitu jednotlivych
aktérd ve prospéch
rozvoje regionu

nedoslo uplatnénim
komunitniho pfistupu

k nastartovani zadné vétsi
spoluprace v regionu. MAS
tento nastroj vyuzila pouze
V omezeném mnoZzstvi
prave pii tvorbé strategie.
Nyni, v procesu pribéhu
vyzev neni tento komunitni
pristup ve vétsi mite
uplatiiovan.

Navrh moznosti vyuziti
MAS pro komunitni
rozvoj regionu

MAS by méla vyuzit své
ziskané role
koordinatora. Z divodu
neexistence zadné¢ho
mistniho partnerstvi na
uzemi Kralovédvorska
do doby vzniku MAS, tj.
do roku 2013, jsou
subjekty aktivni

V procesu navrhii
moznosti rozvoje
regionu, je s nimi
neustale pracovano a
hledaji se spolecné
moznosti, jak docilit
pozadovaného.

MAS si je védoma, Ze
pomoci nastroje CLLD Ize
aktivovat mistni subjekty
Kk vétsi spolupraci.
Spolupraci mezi subjekty
by mohly byt vyfeseny
problémy, které region
aktualné tesi. Jedna se o
vyuziti potencidlu
cestovniho ruchu, ale i
nastartovani mistnich
rozvojovych projekti, které
nezapadaji do aktualné
podporovanych aktivit

vV ramci vyhlaSovanych
vyzev MAS.

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse uvedenych vystupii provedeného kvalitativniho Setfeni se prokazalo to, Ze
objem finanénich prostfedkli alokovanych na jednotlivé aktivity v ramci vyhlasovanych
vyzev neni ptimo zavisly na tom, jak a do jaké miry se na daném izemi realizuje komunitné
vedeny mistni rozvoj. MAS Broumovsko+ disponuje vét§im objemem financnich prostiedkt
na celé obdobi 2014-2020. Tyto prostiedky jsou ur¢ené jak na realizaci jednotlivych
projektovych zaméri, tak i na samotnou provozni ¢innost MAS, kterd zahrnuje moZnost
vyc€lenit prostfedky i na tzv. animaci strategie, zahrnujici rizné moznosti prace s izemim. Je
na kazdé Mistni akéni skupin€, jak vyclenéné prostfedky na rocni provoz MAS vyuzije.
MAS Kralovédvorsko oproti tomu vyuziva téchto prosttedkl pravé na setkdvani se spolu
s aktivnimi subjekty z izemi a vymysleni novych moznych projektovych zdmért, které by

Sly realizovat i bez podpory ze strany Evropské unie. A tento pfistup se jim vraci. Vraci se
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Jim v podobé pievisu zadateli k vyhlaSovanym vyzvam, jelikoZz s uzemim pracuji a
pravidelné o své ¢innosti informuji.

Aktivni pristup MAS Kralovédvorsko je ziejmy 1 v realizaci projektu spoluprace.
MAS Kralovédvorsko navazala partnerstvi s polskou MAS QWSI a spole¢né podali zadost
v ramci mikroprojektu Glacensis na projekt spoluprace zaméfeny na podporu cestovniho
ruchu na izemi MAS. Do procesu realizace tohoto projektu se ji podatilo nastavit spolupraci
ttech zasadnich subjektl cestovniho ruchu na tizemi, konkrétné¢ ZOO Dvir Kralové, Kuksu
a samotného mésta Dvir Kralové nad Labem. Oproti tomu MAS Broumovsko+, nerealizuje
samostatné zadné projekty spoluprace, nepousti se samostatné do oblasti podpory cestovniho
ruchu na Uzemi a neni nikterak v dalSich ¢innostech aktivni. Je nutno ale fici, ze MAS
Broumovsko+ patfila mezi prvni MAS v Ceské republice se schvalenou SCLLD. Realizaci
samotného procesu vyhlasovani vyzev z jednotlivych OP, tak byla jakousi vlajkovou lodi
pro vSechny MAS. Komunitni pfistup, ktery vSak byl uplatnén pravé pii tvorbé Strategie
komunitné vedené¢ho mistniho rozvoje, neni nadéale ze strany MAS Broumovsko+ nikterak
udrzovan.

Ve vystupech kvalitativniho Setfeni se prolinaji vysledky z provedeného
kvantitativniho Setfeni, kde se prokazala proaktivnéjSi v rdmci komunikace s vetfejnosti a
vnimani pojmu MAS jako takového, pravé MAS Kralovédvorsko. Zvolend komunikacni
strategie u obou MAS, kdy u MAS Broumovskot je vyrazné¢ omezena se prolina do
nastaveni a fungovani komunitné vedeného mistniho rozvoje na tizemi.

Pro navrh moZnosti vyuziti MAS jako komunitniho rozvoje regionu, byla zafazena
pfimo tato otazka v ramci fizenych rozhovort. Bylo zjiS§téno ptimo od samotnych MAS,
jakym zpusobem oni sami vidi vyuziti MAS v ramci komunitniho rozvoje regionu.
Z odpovédi je ziejmé to, Ze si jsou MAS védomi toho, Ze je pro né€ aktudlné diilezita podpora
ze strany Evropské unie. Nastavend podpora umozni nastavit praci s izemim. U MAS
Kralovédvorsko je ziejmé, ze by méla vyuzit své ziskané role. Podatilo se ji aktivovat
subjekty v regionu, je s nimi neustale pracovano a hledaji spole¢né moznosti, jak docilit
pozadovaného. MAS Broumovsko+ si je védoma, ze pomoci nastroje CLLD lze aktivovat

mistni subjekty k vétsi spolupraci.

5.4 Spolehlivost vysledkii a zavislost vybranych proménnych

Na zéklad¢ ziskanych vysledkl Setfeni bylo provedeno ovéfeni pfedem stanovenych

hypotéz. Provadéna byla regrese, korelace a chi test.
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Ovéreni Hypotézy 1: Zavislost znalosti pojmu MAS na véku osloveného respondenta

Tato hypotéza byla ovéfovana pomoci regrese. Jako hladina vyznamnosti byla urcena
hodnota 0,05, tedy 5%.

MAS Kralovédvorsko
Tabulka 5 Vysledky — respondenti dle vékovych kategorii a znalost pojmu MAS (MAS
Kralovédvorsko)
zna
pocet pojem
10-18 5 1
18-25 13
26-40 28 24
40-60 29 18
60+ 25 7
100 58

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

Nejvetsi procentudlni ¢ast z celkového poctu respondentit V jednotlivych kategoriich

odpovidajicich, Ze zna pojem MAS, bylo ve vékové skupiné 26 — 40 let, a to 86 %.

Obrazek 33 Regrese - prokazani zavislosti pojmu MAS na véku respondenta (MAS Kralovédvorsko)

VYSLEDEK
Regresni statistika
Nasobné R 0,817017
Hodnota spolehlivosti R 0,667517
Nastavena hodnota spolehlivosti R 0,556689
Chyba sti. hodnoty 6,149343
Pozorovani 5
ANOVA
Rozdil SS MS F Vyznamnost F

Regrese 1 227,7568 227,7568 6,023014 0,091338752
Rezidua 3 113,4432 37,81441
Celkem 4 341,2

Koeficienty ba sti. hodn t Stat  Hodnota P Dolni 95%  Horni 95% Dolni 95,0%  Horni 95,0%
Hranice -2,724324 6,452125 -0,422237 0,701286 -23,2578671 17,80922 -23,2578671 17,80921849
pocet 0,716216 0,291835 2,454183 0,091339 -0,21253263 1,644965 -0,21253263 1,644965067

Zdroj: vlastni zpracovani

Vypoctena P hodnota se rovna 0,091, a je tedy vyssi nezli 0,05. Z tohoto lze

konstatovat zavér, ze Nulovou hypotézu nezamitame, a ze tedy pohlavi jednotlivych
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respondentt v Kralovédvorsku nema vliv na jejich odpovédi, resp. testem nebyla prokazana

zavislost mezi vékem ucastnikll a znalosti pojmu MAS.

MAS Broumovsko+
Tabulka 6 Vysledky — respondenti dle vekovych kategorii a znalost pojmu MAS (MAS

Broumovsko+)
zZna
pocet pojem
10-18 7 2
18-25 24 7
26-40 38 22
40-60 19 10
60+ 12 3
100 44

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

Nejvétsi procentudlni ¢ast z celkového poctu respondenttli v jednotlivych kategoriich

odpovidajicich, ze zna pojem MAS, bylo ve v€kové skupiné 26 — 40 let, a to 58 %.

Obrazek 34 Regrese - prokazani zavislosti pojmu MAS na véku respondenta (MAS Broumovsko+)

VYSLEDEK
Regresni statistika
Nasobné R 0,944416
Hodnota spolehlivosti R 0,891921
Nastavend hodnota spolehlivosti R 0,855895
Chyba stf. hodnoty 3,053453
Pozorovani 5
ANOVA
Rozdil SS MS F Vyznamnost F

Regrese 1 230,8293 230,8293 24,75759 0,015599295
Rezidua 3 27,97073 9,323577
Celkem 4 258,8

Koeficienty ba str. hodn t Stat  Hodnota P Dolni 95%  Horni 95% Dolni 95,0%  Horni 95,0%
Hranice -3,882927 2,891709 -1,342779 0,271902 -13,0856359 5,319782 -13,0856359 5,319782273
pocet 0,634146 0,127449 4,9757 0,015599 0,228547762 1,039745 0,228547762 1,039744921

Zdroj: vlastni zpracovani

Vypoétena P hodnota se rovna 0,015, a je tedy nizs$i nezli 0,05. Z tohoto lze

konstatovat zavér, ze Nulovou hypotézu zamitdme, a ze tedy pohlavi jednotlivych
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respondentli na Broumovsku ma vliv na jejich odpovédi, resp. testem byla prokdazana

zavislost mezi vékem ucastnikll a znalosti pojmu MAS.

Ovéreni Hypotézy 2: Zavislost znalosti pojmu MAS na vzdélani osloveného
respondenta. Tato hypotéza byla ovéfovana pomoci regrese. Jako hladina vyznamnosti byla

urc¢ena hodnota 0,05, tedy 5%.

MAS Kralovédvorsko
Tabulka 7 Vysledky — respondenti dle dosazeného vzdélani a znalost pojmu MAS (MAS
Kralovédvorsko)
pocet zna pojem

zakladni 14

stfedni bez maturity 24 6

stfedni s maturitou 37 28

VS 25 22

100 58

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

Nejvétsi procentudalni ¢ast z celkového poctu respondentd v jednotlivych kategoriich
odpovidajici, ze zné pojem MAS, bylo ze skupiny s vysokoskolskym vzdélanim, a to 78 %.
Vypoétena P hodnota se rovna 0,126, a je tedy vyssi nezli 0,05. Z tohoto Ize
konstatovat zavér, Zze Nulovou hypotézu nezamitame, a Ze tedy vzdélani jednotlivych
respondentti v Kralovédvorsku nema vliv na jejich odpovédi, resp. testem nebyla prokdazana

zavislost mezi vzdélanim Gcastnikll a znalosti pojmu MAS viz Obrazek 35 niZe.
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Obrazek 35 Regrese - prokazani zavislosti pojmu MAS na vzdélani respondenta (MAS

Kralovédvorsko)

VYSLEDEK

Regresni statistika

Nasobné R 0,873879
Hodnota spolehlivosti R 0,763665
Nastavend hodnota spolehlivosti R~ 0,645498
Chyba stf. hodnoty 7,428608
Pozorovani 4
ANOVA
Rozdil SS MS F Vyznamnost F

Regrese 1 356,6316 356,6316 6,462566 0,126120688
Rezidua 2 110,3684 55,18421
Celkem 3 467

Koeficienty ba sti. hodn t Stat  Hodnota P Dolni 95%  Horni 95% Dolni 95,0% Horni 95,0%
Hranice -14,44737 11,9774 -1,206219  0,35106 -65,98197751 37,08724 -65,981978 37,0872407
potet 1,157895 0,455477 2,542158 0,126121 -0,801865284 3,117655 -0,8018653 3,11765476

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 8 Vysledky —

Broumovsko+)

MAS Broumovsko+

respondenti dle dosazeného vzdélani a znalost pojmu MAS (MAS

zakladni
stiedni bez maturity

stfedni s maturitou
VS

pocet Zna pojem
8 1
48 15
35 21
9 7
100 44

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni

Nejveétsi procentudlni cast z celkového poctu respondentil v jednotlivych kategoriich

odpovidajici, ze zna pojem MAS, bylo ze skupiny S vysokoskolskym vzdélanim, a to 78 %.

Vypoctena P hodnota se rovna 0,183, a je tedy vyssi nezli 0,05. Z tohoto lze

konstatovat zavér, Zze Nulovou hypotézu nezamitame, a Ze tedy vzdélani jednotlivych

respondentl na Broumovsku nema vliv na jejich odpovédi, resp. testem nebyla prokazana

zavislost mezi vzdélanim Gcastnikll a znalosti pojmu MAS viz Obrazek 36 nize.
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Obrazek 36 Regrese - prokazani zavislosti pojmu MAS na vzdélani respondenta (MAS

Broumovsko+)

VYSLEDEK

Regresni statistika
Nasobné R 0,816266
Hodnota spolehlivosti R 0,66629

Nastavena hodnota spolehlivosti R 0,499435

Chyba stf. hodnoty 6,221768
Pozorovani 4
ANOVA

Rozdil SS MS F Vyznamnost F
Regrese 1 154,5792 154,5792 3,993223 0,18373428
Rezidua 2 77,42078 38,71039
Celkem 3 232

Koeficienty ba str. hodn t Stat  Hodnota P Dolni 95%  Horni 95% Dolni 95,0% Horni 95,0%
Hranice 1,92845 5,503251  0,35042 0,759489 -21,7501279 25,60703 -21,75013 25,6070274
pocet 0,362862 0,181585 1,998305 0,183734 -0,41843476 1,144159 -0,418435 1,14415878

Zdroj: vlastni zpracovani

Ovéreni Hypotézy 3: Zavislost mezi nejpocetnéji zastoupenym komunikacnim
kandlem — mistnim tiskem a vékovou strukturou respondentii. Byla provedena opét regrese,

na hladiné€ vyznamnosti 5 %.

MAS Kralovédvorsko
Tabulka 9 Vysledky - pocet respondentd v daném ve&ku, ktefi uvedli mistni tisk (MAS
Kralovédvorsko)
mistni
pocet tisk
10-18 1 0
18-25 8 2
26-40 24 11
40-60 18 13
60+ 7 4
58 30

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni
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Nejvetsi procentudlni ¢ast z celkového poctu respondentti v jednotlivych kategoriich, ktefi

uvedli mistni tisk, bylo ve vékové skupiné 40 — 60 let, a to celkovych 72 %.

Obrazek 37 Regrese - prokazani zavislosti véku respondentd a jejich prvotni informace o MAS -

mistni tisk (MAS Kralovédvorsko)

VYSLEDEK
Regresni statistika
Nasobné R 0,92114
Hodnota spolehlivosti R 0,848499
Nastavena hodnota spolehlivosti R 0,797998
Chyba stt. hodnoty 2,562238
Pozorovani 5
ANOVA
Rozdil SS MS F Vyznamnost F

Regrese 1 110,3048 110,3048 16,80179 0,026267314
Rezidua 3 19,69519 6,565064
Celkem 4 130

Koeficienty ba stf. hodn t Stat  Hodnota P Dolni 95%  Horni 95% Dolni 95,0% Horni 95,0%
Hranice -0,595545 1,975372 -0,301485 0,782735 -6,88206145 5,690971 -6,8820614 5,690971178
pocet 0,568581 0,138712 4,098998 0,026267 0,127137017 1,010026 0,12713702 1,010025938

Zdroj: vlastni zpracovani

Vypoctena P hodnota se rovna 0,026, a je tedy nizsi nezli 0,05. Z tohoto lze

konstatovat zavér, ze Nulovou hypotézu zamitame, a ze tedy byla prokdzdna zdavislost mezi

informa¢nim kanalem mistni tisk a vékem respondentt.

MAS Broumovsko+

Tabulka 10 Vysledky - pocet respondentt v daném véku, ktefi uvedli mistni tisk (MAS

Broumovsko+)

10-18
18-25
26-40
40-60
60+

mistni
pocet tisk
2 0
7 2
22 14
10 7
3 2
44 25

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni
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Nejvétsi procentudlni ¢ast z celkového poctu respondentil v jednotlivych kategoriich,

kteti uvedli mistni tisk, bylo ve vékové skupiné 40 — 60 let, a to celkovych 70 %.

Obrazek 38 Regrese - prokazani zavislosti véku respondentil a jejich prvotni informace o MAS -

mistni tisk (MAS Broumovsko+)

VYSLEDEK
Regresni statistika
Nésobné R 0,977987
Hodnota spolehlivosti R 0,956458
Nastavena hodnota spolehlivosti R 0,941944
Chyba stf. hodnoty 1,363013
Pozorovani 5
ANOVA
Rozdil SS MS F Vyznamnost F

Regrese 1 122,4266 122,4266 65,8985 0,00390775
Rezidua 3 5,573416 1,857805
Celkem 4 128

Koeficienty ba str. hodn t Stat  Hodnota P Dolni 95%  Horni 95% Dolni 95,0% Horni 95,0%
Hranice -1,05255 0,963051 -1,092933 0,354331 -4,11740782 2,012307 -4,117407819  2,012307355
pocet 0,68779 0,084726 8,117789 0,003908 0,41815307 0,957427 0,418153075 0,957426523

Zdroj: vlastni zpracovani

Vypoctena P hodnota se rovna 0,003, a je tedy nizsi nezli 0,05. Z tohoto lze
konstatovat zavér, ze Nulovou hypotézu zamitame, a ze tedy byla prokdzdna zdavislost mezi

informacnim kanalem mistni tisk a vékem respondentt.

Ovéreni Hypotézy 4: Zavislost véku respondenta a uvedené vize fungovani MAS.

Byla provedena opét regrese, na hladin€ vyznamnosti 5 %.

MAS Kralovédvorsko
Tabulka 11 Vysledky - =zavislost nejvice zminované vize vuci veéku respondentd (MAS
Kralovédvorsko)
cestovni
pocet ruch
10-18 1 0
18-25 8 4
26-40 24 11
40-60 18 13
60+ 7 2
58 30

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni
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Nejvétsi procentualni ¢ast respondentd v jednotlivych kategoriich, ktefi jako vizi MAS

uvedli cestovni ruch, bylo ve vékové kategorii 40 — 60 let, a to celkem 72 %.

Obrazek 39 Regrese - prokazani zavislosti nejéastéji uvedené vize s vékem respondentti (MAS

Kralovédvorsko)

VYSLEDEK

Regresni statistika

Nasobné R 0,930636
Hodnota spolehlivosti R 0,866084
Nastavend hodnota spolehlivosti R 0,821445
Chyba stf. hodnoty 2,408952
Pozorovani 5
ANOVA
Rozdil SS MS F Vyznamnost F

Regrese 1 112,5909 112,5909 19,40202 0,02170018
Rezidua 3 17,40914 5,803048
Celkem 4 130

Koeficienty ba stf. hodn t Stat  Hodnota P Dolni 95% Horni 95% Dolni 95,0% Horni 95,0%
Hranice -0,66354 1,857195 -0,357281 0,744537 -6,573964386 5,246883 -6,5739644 5,24688349
pocet 0,574443 0,130414 4,404772 0,0217 0,159408204 0,989478 0,1594082 0,98947808

Zdroj: vlastni zpracovani

Vypoétena P hodnota se rovna 0,021, a je tedy nizs$i nezli 0,05. Z tohoto lze

konstatovat zavér, ze Nulovou hypotézu zamitame, a ze tedy byla prokdzdna zdavislost mezi

uvedenou vizi a vékem respondentti.

MAS Broumovsko+

Tabulka 12 Vysledky - zavislost nejvice zmitiované vize vuci véku respondentd (MAS

Broumovsko+)

10-18
18-25
26-40
40-60
60+

pocet

dotace

22

10

O N |N|—|O

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyzkumného Setfeni
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U Broumovska byla nejvétsi procentualni ¢ast z celkového poctu respondentii

Vv jednotlivych kategoriich, kteti jako vizi MAS uvedli dotacni politiku, a to konkrétné

vékova kategorie 26 — 40 s celkovymi 32 %.

Obrazek 40 Regrese - prokazani zavislosti nejcastéji uvedené vize s vékem respondentt (MAS

Broumovsko+)

VYSLEDEK

Regresni statistika

Nasobné R 0,991428
Hodnota spolehlivosti R 0,98293
Nastavena hodnota spolehlivosti R 0,97724
Chyba stf. hodnoty 0,439837
Pozorovani 5
ANOVA
Rozdil SS MS F Vyznamnost F

Regrese 1 33,41963 33,41963 172,7497 0,00095141
Rezidua 3 0,580371 0,193457
Celkem 4 34

Koeficienty ba stf. hodn t Stat  Hodnota P Dolni 95% Horni 95% Dolni 95,0% Horni 95,0%
Hranice -1,162287 0,310772 -3,740005 0,033344 -2,151301411 -0,173274 -2,1513014 -0,17327355
pocet 0,359351 0,027341 13,14343 0,000951 0,272340453 0,446361 0,27234045 0,446361247

Zdroj: vlastni zpracovani

Vypocétena P hodnota se rovna 0 a je tedy nizsi nezli 0,05. Z tohoto Ize konstatovat

zavér, ze Nulovou hypotézu zamitame, a ze tedy byla prokdzana zavislost mezi uvedenou

vizi a vékem respondent.
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6 Vysledky a diskuze

Predlozené vysledky Setieni vyplyvaji z provedeného kvantitativniho a kvalitativniho
Setfeni. Provedenym kvantitativnim Setfenim bylo zjisténo vetfejné minéni, povédomi a vize
fungovani MAS mezi aktéry. Prostfednictvim fizenych rozhovord pak byly ziskavany
detailnéjsi informace 0 konkrétnich uzemich a sledovana prace v zazemi kancelaii obou
MAS. Na zaklad¢ jednotlivych vystupt pak byly stanoveny vysledky celého Setfeni.

Provedené kvantitativni Setfeni bylo rozdéleno do tfech zékladnich blokti. Prvni ¢ast
strukturovaného rozhovoru slouzila pro zjisténi vnimani kvality Zivota ze strany vetejnosti,
vefejného minéni a povédomi o MAS. Druha ¢ast byla zacilena na zjisténi nazoru aktért
na vizi fungovani mistnich akénich skupin. K samotné identifikaci respondenta slouzila tieti
¢ast rozhovoru.

Podstatnym dil¢im vystupem je porovndni znalosti vetfejnosti na uzemi Mistni akéni
skupiny Kralovédvorsko a Mistni akéni skupiny Broumovsko+, které se tykaji samotného
pojmu MAS a nasledného vefejného minéni na fungovani MAS. Ptredlozené vysledky
provedenych strukturovanych rozhovord jednoznac¢né prokazaly, ze nadpolovi¢ni vétSina
oslovenych respondentli pojem MAS nezna. Na zéklad€ provedenych statistickych vypoctl
nebyla sice prokdzana zéavislost mezi v€kem respondentli a znalosti pojmu MAS u
Kréalovédvorska, nicméné vime, Ze pojem MAS na tomto tizemi zna nejvice respondentl ve
vekoveé kategorii 26 — 40 let, a to 86%. U Broumovska se zavislost znalosti pojmu na veku
podarila prokazat. Pojem MAS zde znaji nejvice respondenti ve vékové kategorii 26 — 40
let, konkrétné 58%.

Prokazalo se vSak, Ze na znalosti samotného pojmu sehravaji v dnesni dobé velkou
roli komunikaéni kanaly. Zejména se prokazala zpétna vazba tykajici se aktivni ¢innosti
MAS Krélovédvorsko v této oblasti tykajici se pravidelnych piispévkid na vlastnich
facebookovych strankéch a pravidelné aktualizaci webovych stranek. Neopomenutelné jsou
pravidelné prispévky do mistnich novin, kdy se MAS snazi zaujmout i ty, ktefi pojem MAS
neznaji. A to se jim dafi. Provedenym statistickym vypoctem se také podafila prokazat
zavislost jednotlivych komunikacénich kanala na véku respondenti. Z kvantitativniho Setieni
Vv MAS Kralovédvorsko byla nasledn¢ prokdzana tato zéavislost a zaroven zjiSténo, Ze
z celkového poctu respondentti v jednotlivych kategoriich, ktefi uvedli jako zdroj informaci
0 MAS nejvice zmitlovany mistni tisk, bylo ve v€ku 40 — 60 let, a to celkovych 72%. Mistni

tisk byl nejvice, ze 70%, zminovan u stejné vékové kategorie také na Broumovsku.
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Vice jak tfetina respondenti, ktefi pojem MAS znaji, védi I jakym zplisobem jsou
MAS fizeny a na jakych principech funguji. V otazce tykajici se uvedeni duvodi, proc
povazuji MAS za dulezitého aktéra v ramci regionalniho rozvoje, byly odpovédi rozdéleny
do oblasti. Na prvnim misté je pravé samotna moznost Cerpani finan¢nich prostredka
z evropskych fonda do izemi. Druhou nejvice zminiovanou oblasti pak bylo nastartovani
komunikace mezi obcemi a jako teti pak byla definovana role tykajici se propojovani
dalezitych subjektii v iizemi. Z téchto vystupt je ziejmé, ze lidé Zijici na izemi MAS, kteti
0 cinnosti MAS védi, vnimaji MAS zejména jako poskytovatele dotacnich prostredki, ale
uvédomuji si také, ze role MAS lze vyuzit i pro oblasti tykajici se spoluprace jak mezi
samotnymi obcemi, tak i subjekty, ktefi na tizemi ptisobi.

Nejvétsim piinosem existence u obou MAS bylo identifikovano financovani mistnich
projektovych zaméru, cozZ je pochopitelné a navazuje zaroven na nejvice zminovanou oblast
u ptredchozi otazky. Tato ¢innost MAS, kdy je jejim prostfednictvim podpoten néjaky mistni
projektovy zamér, kterym dojde ke zkvalitnéni Zivota na tzemi, je tedy vnimana jako
nejpodstatné;si.

Zminované odpovédi na konkrétni aktivity MAS v posledni dobé se v obou uzemich
lisi. U MAS Kralovédvorsko je zde zifejma jiz zmiflovana aktivni Cinnost tykajici se
informovanosti 0 ¢innosti a aktualnich informacich prostiednictvim riznych
komunika¢nich kanalii. Respondenty nejvice zminovany videospot 0 pfipravovanych
vyzvach MAS Kralovédvorsko je toho dilkazem. Tato Cinnost se také promitla do
informovanosti vetejnosti 0 probihajicim projektu MAP (Mistni akéni plan vzdélavani), do
nehoz jsou zapojeny Skoly nejen z izemi samotné MAS Kralovédvorsko, ale celého ORP
Dvir Kralové nad Labem a jehoz je MAS Kralovédvorsko realizdtorem. Zminovana
informovanost o ptipravovanych vyzvach pro podnikatele, je na tfetim misté. Naopak je
tomu u MAS Broumovsko+. Zde vetejnost nejvice vnima aktivity tykajici se vyhlaSenych
¢1 pripravovanych vyzev. Nicméné je to z toho divodu, ze MAS Broumovsko+ jiz
v predchozim programovém obdobi vyzvy vyhlasovalo a mistni projekty podpotilo. D4 se
tak fici, Ze je to asi vV soucasné dob¢ také aktivita, kterou vlastné mistni ocekavaji a tedy
Cinnosti tykajici se této oblasti nejvice i sleduji. | na uzemi MAS Broumovsko+ je
vnimanou aktivitou realizace projektu MAP, jako je tomu U Kréalovédvorska, nicméné je
zde znatelny rozdil v procentudlnim zastoupeni informovanosti pravé 0 této aktivité na

obou uzemich.
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Co se tyce zjistovani samotné vize fungovani MAS mezi aktéry, i zde se vystupy
z obou MAS lisi. Vize pro Kralovédvorsko je spatiovana zejména v aktivitach tykajicich
se cestovniho ruchu. U Broumovska je to pravé dotacni politika. U Kralovédvorska byla
nejvetsi procentualni ¢ast z celkového poctu respondentli v jednotlivych kategoriich, ktefi
jako vizi MAS uvedli cestovni ruch ve vékové kategorii 40 — 60 let, a to celkem 72 %. U
Broumovska to byla vékové kategorie 26 — 40 se 77 %.

Muzeme se domnivat, Ze tomu tak je i na zakladé rizné doby fungovani MAS. Lidé
na Kréalovédvorsku prozatim neméli moznost ziskavat prostiednictvim MAS financni
prostiedky na své projekty, proto vidi jeji sméfovani primarné smérem K cestovnimu ruchu.
Je otazkou, zdali budou odpovédi stejné i po programovém obdobi 2014 —2020. Na n¢j ma
totiz MAS Kréalovédvorsko vyclenénou alokaci ve vysi 56 mil. K&, které bude,
prostfednictvim svych vyhlasovanych vyzev, mistnim projektim ptidélovat. Viibec poprvé
tak na tomto izemi sehraje MAS svoji roli, kdy na zaklad¢ definovanych potfeb v ramci
tvorby SCLLD a diky pravé komunitnimu projednavani, bude moci podpofit dilezité mistni
rozvojové projekty. Na Broumovsku, kde jiz MAS ptfedchozim programovém obdobi
pusobila, je jednozna¢né oblast dota¢ni politiky nejocekavanéjsi aktivitou a i stanovenou
vizi MAS do budoucna.

MAS Kréalovédvorsko funguje od roku 2013. Vzniklo tedy na uzemi v dob¢, kdy
programové obdobi 2007 — 2013 bylo u konce, coz pro né€ bylo zna¢né velkou nevyhodou,
kterou vSak da se fici, Ze obratili I ve vnimani vefejnosti vi¢i MAS, ve svijj vlastni prospéch.
Ptichazeli do spolecnosti ostatnich MAS nedotceni pravidly z minulého obdobi a vyuzili
od zacatku komunitné vedeny rozvoj jako zékladni stavebni kamen, na némz od pocatku
stavéli. Uskutecnénd vetejnd projednavani, dotaznikovéd Setfeni, setkavani pracovnich
skupin, rozhovory se starosty 0 jejich potiebach, to jsou jen nékteré z aktivit komunitné
vedeného mistniho rozvoje, které MAS Kralovédvorsko od pocatku pfi své praci vyuzila.
| pies to, Ze do roku 2017, kdy jim byla koncem kvétna 2017 SCLLD schvalena a mohli
zalit vyhlaSovat piipravené vyzvy, byla jejich prace ,,pouhou* administrativou, informovala
vetejnost 0 pripravovanych aktivitdch. Potadala pribézna setkani, kde informovala 0 stavu
a procesu schvalovani SCLLD, hovofila se starosty, nav§tévovala zastupitelstva svych obci,
ktefi uz mnohdy ani nedoufali v to, Ze by MAS mohla realné zacit n€které jejich vysnéné
zamery financovat. Realizuje také ve spolupraci s Méstem Dvur Kralové nad Labem projekt
MAP, ktery se tyka rozvoje vzdélavani na Kralovédvorsku. Spolupracuje tak i se vSemi

Skolami a jejich zfizovateli, ktefi na tizemi MAS, ale i Vv ramci celé ORP pusobi.
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V lonském roce také uzaviela spolupraci s polskou MAS, se kterou jiz spolecné realizuji
projekt v ramci Cesko Polské spoluprace.

MAS Broumovsko+ vznikla v roce 2005. V souladu se svym Strategickym planem
Leader tak jiz v letech 2007 — 2013 prostfednictvim Programu rozvoje venkova, podpofili
nékolik zasadnich, rozvojovych projekti na svém tizemi. S touto podstatnou vyhodou oproti
MAS Kralovédvorsko tak vstupovali do aktudlné probihajiciho programového obdobi 2014
—2020. Pro osloveni cilovych skupin k tvorbé SCLLD vyuzili formu vefejného projednani,
setkani pracovnich skupin a dotaznikového Setfeni. SCLLD MAS Broumovsko+ byla
schvélena jako jedna z prvnich v Ceské republice, na konci roku 2016. Prvni vyhlagené
vyzvy probihaly na Broumovsku tedy jiz od samotného pocatku roku 2017. Prace s izemim,
respektive se subjekty, kteti by mohli byt potencidlnimi Zadateli, probihd pouze
prostfednictvim webovych stranek MAS a zasilanim e -mailovych informaci ¢lenim MAS.
MAS Broumovsko+ tedy sama své zadatele v dostatecné mife nevyhleddvd, s uzemim
hloubéji nepracuje @ 0 Cinnosti a probihajicich vyzvach a moznych oblastech podpory se
vetejnost prakticky nedozvida. Také MAS Broumovsko se podili na realizaci projektu MAP
na svém uzemi a spolupracuje se Skolami a zfizovateli. V uzemi je ziejmé povédomi

0 realizaci tohoto projektu, coz vyplyva z provedenych strukturovanych rozhovort.
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1 Zavér

Jednim ze zakladnich principt fungovani Evropské unie @ moderni politiky dneSnich
dni je bourdni hranic a propojovani jednotlivych oblasti v S$irs$i celky, které jsou tak
V dneSnim globalizovaném svété 1épe konkurenceschopnéjsi. Tato politika si je vSak
védoma nutnosti bezchybného fungovani jednotlivych oblasti a regiont. Pro piimé
fizeni téchto izemi je nutné znat jejich potfeby a mit tak pfimou rychlou zpétnou vazbu od
mistnich obyvatel, lidi, ktefi zde Ziji. Proto vznikla metoda LEADER, uplatiiovand v ramci
komunitné vedeného mistniho rozvoje, kdy jde pravé o pfistup zdola — nahoru, tedy aktivni
spolupréci a partnerstvi vefejnych a soukromych subjektl. Na zaklad¢é téchto mysSlenek
vznikl strategicky koncept fungovani mistnich akénich skupin. Pro rozvoj této
koncepce doslo ke koncepénimu a hmotnému podpoieni této strategie z prostiedki
Evropské unie. Je tfeba si uvédomit, Ze finanéni prosttedky slouzici k podpofe nékterych
projekti vV regionu jsou také nastrojem na podporu komunitniho rozvoje a vzajemné
spoluprace uvniti v regionu.

Podstatné je, aby tuto podporu, kterd je nyni ze strany Evropské unie poskytovana,
vyuzily Mistni akéni skupiny k tomu, aby posilily svoji roli pravé v oblasti komunitngé
vedeného mistniho rozvoje a usilovaly 0 rozvoj mistniho a spolecenského zivota na uzemi.
Potfadani neformalnich akci za Gc¢elem posileni spoluprace a vytvoreni silného mistniho
partnerstvi jsou stézejnimi pilifi pro budoucnost fungovani Mistnich ak¢énich skupin.

Predkladana diplomova prace provétila znalost obyvatel regionti 0 principu fungovani
této myslenky. V' této oblasti je nutné dale pokracovat v praci a poskytovat obyvatelim
stale vice informaci 0 fungovani této myslenky tak, aby znalost jejich principi byla
rozSifena. Je tfeba nejen propagovat samotnou myslenku a to, jak Mistni akéni skupiny
pracuji, ale je nutné vtahnout obyvatele regionu do jejich fungovani. Vyuzit se mohou
napiiklad vefejnd projedndvani ¢i piimé Clenstvi. DileZité je neustale zjiStovat potieby
uzemi. Pfi téchto projednanich dojde nejen ke zjisténi a konkretizaci celkovych cilt regionu,
ale i k propojeni a nastaveni vzajemné spoluprace mezi jednotlivymi subjekty pusobicimi
v dané oblasti.

Podnécovani ke vzajemné spolupraci je jednim z hlavnich cilti vedoucich K rychlému
rozvoji regionu. Je tedy nutné, aby v budoucnu Mistni akéni skupiny vice pracovaly nejen
V oblasti finan¢ni podpory realizovanych projektii, ale aby se snazily ziskavat informace od

obyvatel regionu, naptiklad formou dotaznikovych Setfeni a fizenych rozhovort. Tyto dil¢i
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informace je pak nasledné nutné zhodnotit pti vefejnych projednavanich, pti kterych dojde
k navazovani vzajemné spoluprace. Jde 0 neustalou praci S uzemim, aktivni zjiStovani
potieb regionu a oproti tomu i skladbu jeho obyvatel a subjektu, ktefi v ném pusobi. Diky
témto informacim bude mozné i v budoucnu reagovat na potreby regionu a starat o jejich
plnéni i bez hmotné podpory od vnéjsich stran. Propojenim subjektd a vzajemnou
spolupraci dojde k vytvoteni synergickych efektu.

Podstatnd je také spoluprace s ostatnimi Mistnimi akénimi skupinami, protoze
vytvafeni siti zahrnuje vyménu dosazenych vysledku, zkuSenosti a know-how mezi nimi
samotnymi.

Dalsi, neméné dulezitou oblasti pro komunitni rozvoj regionu je po vytvoreni
spoluprace pod zastitou MAS i vyuZivani mistnich zdroju. V této oblasti je vhodné, aby se
fungovani MAS zaméfilo zejména na propagaci a podporu regionalnich produkti a jejich
uplatnéni, jak pfimo vV daném regionu, tak I mimo néj. Spolecna propagace regionalnich
produktt je tedy jednou ze zékladnich klicovych oblasti pro rozvoj regionu. Dobré vyuziti
mistnich zdrojii na sebe vaze i dalsi ekonomicko socidlni aspekty a vytvaii tak dalsi
pfidanou hodnotu pro region. Spole¢na propagace napiiklad formou vytvofeni spolecné
znaCky zastieSujici produkty z daného uzemi je velice efektivnim nastrojem pro dosazeni
uspéchu v oblasti podpory prodeje a uplatnéni regionalnich produkti.

Hlavnim cilem ptfedkladané diplomové prace bylo navrhnout moznosti vyuziti Mistni
akéni skupiny pro komunitni rozvoj regionu. Cile bylo dosaZeno navrzenim smért, aktivit
a strategie smétovani. Tyto vSechny dil¢i cile maji za Ukol sjednotit komunitu plisobici
uvnitf regionu a motivovat ji ke spolupraci a vzajemné podpofe. Naplinovanim uvedenych
dil¢ich cilti dojde k tomu, ze Mistni akéni skupiny budou funkénimi celky i po ukonéeni

finan¢ni podpory ze strany Evropské unie.
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http://nsmascr.cz/o-nas/

9 Prilohy

9.1 Priloha 1: Otazky pro strukturovany rozhovor ke zjisténi vefejného
minéni, povédomi a zjiSténi vize fungovani MAS mezi aktéry

STRUKTUROVANY ROZHOVOR

OTAZKY KE ZJISTENI VEREJNEHO MINENI A POVEDOMI O MISTNI
AKCNI SKUPINE

Véazeni respondenti, dovoluji si Vas oslovit s pfedlozenymi otdzkami, které se tykaji zjisténi
vetejného minéni a povédomi o fungovani Mistni akéni skupiny v regionu, kde zijete. Vase
odpovédi se promitnou nejen do fungovani samotné MAS, ale pomohou také zaroveil

definovat a stanovit jeji sméfovani, vizi do budoucna.

Otazky se skladaji ze 3 blokt. Prvni blok je zaméten na zjisténi vefejného minéni a povédomi
0 MAS, ve druhém bloku jsou otdzky sméfovany ke zjiSténi vize fungovani MAS mezi

aktéry a treti blok je cilen na identifikaci respondenta.

Odpovédi jsou zcela anonymni, pokud vSak mate zajem o vystupy z tohoto Setfeni ¢i byste

se radi podileli a spolupracovali na rozvoji regionu, uved’te prosim své kontaktni udaje.

Za Vas ¢as Vam predem dekuji. Lenka Ktizova
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ZJISTENI VEREJNEHO MINENI A POVEDOMI O MAS
Jak hodnotite v soucasnosti kvalitu Zivota ve Vasi obci a do kterych oblasti by se podle
Vias mélo v budoucnu nejvice investovat ¢i jim jinak vénovat pozornost?

(U kazdé z oblasti (ekonomicka, a socialni) zhodnotte soucasnou situaci a

vevr

ve Skole)
OBLASTI SOUCASNOST BUDOUCNOST
Verejné prostranstvi :]

(chodniky, namésti, navsi, parky, vefejna zelen, atd.)

Zazemi pro volny ¢as
(détska hiiste, sportovisté, kulturni domy, sokolovny, atd.)

Mistni komunikace
(silnice, cesty, atd.)

Dopravni obsluZnost
(pocet spoj, kvalita cestovani, cena, umisténi zastavek, atd.)

Nemovité pamatky
(kostely, kaplicky, kiizky, apod.)

Negativni spolecenské jevy
(kriminalita, socidlni vylouceni, zavislosti, atd.)

Mateiské a zakladni Skoly
(dopravni dostupnost, kapacita, kvalita vyuky, modernizace skol, atd.)

Zdravotni péce
(dopravni dostupnost, ordinacni hodiny, 1€karna, specializovani 1ékafi)

Sluzby pro specifické skupiny obyvatel
(rodice na matetske, seniofi, zdravotné postizeni, atd.)

oo o000y oy ooy

o000 00000 L
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i

Cestovni ruch
(nauéné stezky, ubytovaci kapacity, cyklostezky, lyzatské stopy, propagace CR, atd.)

Konkurenceschopnost mistnich podnikateli
(modernizace provozoven, inovace, atd.)

liml

Zaméstnanost a vznik pracovnich mist
(tvorba pracovnich mist, rekvalifika¢ni programy, vefejné prospésné prace, atd.)

Kvalita bydleni
(bydleni pro mladé rodiny, socialni byty, atd.)

00y O Oy [

il

Aktivity ob¢ant
(spolky, neziskové organizace, kluby, pofadani kulturnich a sportovnich akci, atd.

1. Znate pojem Mistni akéni skupina? (zakrouZkujte)
a) Ano
b) Ne
Pokud jste zde uvedli moznost NE, dékuji Vam za rozhovor a Vas cas.

V pripade, ze jste uvedli moznost ANO, prosim pokracujte ve Vasich odpovedich.

2. Vite, Ze Mistni akéni skupina ptisobi v regionu, kde Zijete? (zakrouzkujte)
a) Ano
b) Ne

3. Jak jste se o existenci MAS ve VaSem regionu dozvédéli? (zakrouzkujte)
a) Z mistniho tisku
b) Ze socialnich siti (mySleno web, facebook)
c) Od znamych
d) Jina moZnost, prosimuvedte............ooiiiiiiiiiii

4. Vite, jak Mistni ak¢éni skupina funguje a z jakého diivodu je povaZovana za
diilezitého aktéra v ramci regionalniho rozvoje? (zaskrtnéte moznost Vim x Nevim a
uvedte ditvody)

Uved’te diivody, pro¢ si Vim, jak funguje, znam Nevim, jak funguje, principy
myslite, Ze jde o dulezitého  zakladni principy fungovani MAS mi nic
aktéra v ramci regionalniho nerikaji
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10.

11.

12.

V ¢em spatiujete nejvétsi prinos existence MAS ve VaSem regionu? (oteviend
otdzka)

Zaznamenali jste néjakou konkrétni aktivitu v posledni dobé, ktera by
souvisela s ¢innosti MAS? (oteviend otdzka)

VIZE FUNGOVANI MAS MEZI AKTERY

Spati‘ujete v ¢innostech MAS néjakou konkrétni oblast, které by se méla MAS
V budoucnu vénovat vice, rozvijet ji a ktera by se stala jakymsi pilifem
fungovani MAS v regionu?

a) Dotacni politika

b) Cestovni ruch

€) Mezinarodni spoluprace

d) Meziobecni spoluprace

e) Jiné, prosim uvedte..............

IDENTIFIKACE RESPONDENTA

Uved’te prosim obec, kde Zijete (vypisovaci otazka)

Jste ZENA / MUZ (zakrouzkujte)

Vas vék (vyberte z moznosti, zakrouzkujte)
a) 10-18

b) 18-25

c) 26-40

d) 40-60

e) 60 avice

Nejvyssi dosazené vzdélani (vyberte z moznosti, zakrouzkujte)
a) Zakladni

b) Stfedni bez maturity

C) Stfedni s maturitou

d) Vyssi odborné

e) Vysokoskolské

Vase aktualni zaméstnani (vyberte z moznosti, zakrouzkujte)
a) Zaméstnany

b) Podnikatel, OSVC

¢) Student

d) Senior

e) Mateiska dovolena

f) Nezaméstnany
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13. Pokud mate zajem o vystupy z tohoto Setfeni, ¢i byste se radi aktivné podileli
spolené s MAS na rozvoji regionu, prosim uved’te své kontaktni udaje, e-
mail, jméno a prijmeni.

Deékuji za rozhovor, Lenka Kiizova
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9.2 Priloha 2: Okruhy kvalitativniho Setfeni v zdzemi MAS

OKRUH?Y

OTAZKA

MAS Kralovédvorsko

MAS Broumovsko

Alokované finanéni
prostiedky pro MAS na
obdobi 2014-2020

Ro¢ni provozni finan¢ni
naklady

Znalost mistniho
prosttedi — projektové
zamery potencialnich
zadateld

Vlastni projekty a
podnikatelska ¢innost
MAS

Znalost mistniho
prostiedi — kvalita Zivota

Ochota mistnich aktéri
spolupracovat

Aktivity MAS v této
oblasti

Samostatné aktivity MAS
V této oblasti

Zhodnoceni piinost
komunitné vedeného
mistniho rozvoje (CLLD)
pro MAS / tizemi

Navrh moznosti vyuziti
MAS pro komunitni
rozvoj regionu

1 Rozdéleni okruhii dle Piilohy 2 (modra EKONOMICKY, zelena SOCIALNI, oranzova
ENVIRONMENTALNI, fialovi KOMUNITNE VEDENY MISTNi ROZVOJ)
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9.3 Priloha 3: Hodnoceni ptinosl diplomové prace pro MAS — vyjaddieni MAS
Broumovsko+, z. s.

-
MAS Broumovsko+, z.s.
MAS

Telefon: 491 521 281
BROUMOVSKO +

e-mail: mas@broumovsko.cz
web: mas.broumovsko.cz

V Broumove, dne 6. 3. 2018

HODNOCEN{ PRINOSU DIPLOMOVE PRACE PRO MAS

Spolupréce na tvorbé diplomové prace s pani Bc. Lenkou Kfizovou DiS. pro nés byla v
mnohém obohacujici a pfinosna. Nabidla néam pohled na nasi ¢innost z jiného thlu pohledu a
poskytla ném dileZitou zpétnou vazbu.

V budoucnu budeme chtit nabidnout i dal$im studentim moznost podileni se na nasi
praci formou brigdd ¢i zpracovani zdvérecnych praci. Vystupy z téchto praci bychom radi
aplikovali do nasi ¢innosti tak, abychom nastavili proces trvalého zlepSovani.

Z vystupll z této prace lze Fici, Ze nasi slabou strankou je komunikace smérem k
verejnosti a slaba propagace nasi prace a zakladnich myslenek MAS. Na tato témata se chceme

rozhodné vice zaméfit a zlepSit nasi sou¢asnou pozici a hodnoceni verejnosti.

Jesté jednou dékujeme a piejeme Uspéch nejen pfi obhajobé diplomové prace, ale i v
nasledujici praxi a soukromém Zivoté.

,)%7% ......... .

Ing. Michaela Sumpikové
Manazerka MAS Broumovsko
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9.4 Priloha 4: Hodnoceni ptinost diplomové prace pro MAS — vyjadieni MAS
Kralovédvorsko, z. s.

k( M AS Evropské dotace 2014 — 2020: bud'te pfipraveni!

= Kralovédvorsko
MISTNI AKCNI SKUPINA

Ve Dvore Kralové nad Labem, dne 9. 3. 2018

HODNOCENI PRINOSU DIPLOMOVE PRACE PRO MAS

Z4avéry ze zpracované diplomové préace pani Bc. Lenky KFizové DiS., potvrzuji nasi
dlouhodobou strategii, kterou je nejen pifima podpora konkrétnich projektu v nasem regionu,
ale zejména nastaveni spoluprdce mezi subjekty ptsobicimi na nasem (zemi. Odpovédi z
dotaznikového Setfeni a z fizenych rozhovorl jsou pro nds pfinosnymi vystupy hodnotici nasi
praci a napomahajici ndm pfi nastavovani budoucich cil(. Jsem presvédéen, Ze diplomova

prace je zpracovana na vysoké Urovni a odrazi redlny stav feSené problematiky.

™~

Jar\f
predseda, statutdrni zastupce
MAS Kralovédvorsko, z. s.

ADRESA: MAS KRALOVEDVORSKO z. s., némésti Vdclava Hanky 828, 544 01 Dviir Krdlové nad Labem
IC: 01365525

& Gétu: 3254105359/0800
www.maskd.cz - 20 14 +
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