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Abstrakt

Diplomové prace se zabyva hodnocenim bezpecnostnich firem pro spolecnost ZETOR
TRACTORS a.s. pomoci modelti fuzzy logiky. Hlavni ¢ast prace tvoti navrhy na feSeni
hodnoceni dodavateli spole¢nosti. Rozhodovaci modely jsou tvoieny v programech
Microsoft Excel a Matlab. Dalsi ¢ast prace se zabyva rozborem a porovnanim vysledkt

Z obou programu.

Abstract

This diploma thesis deals with the evaluation of security companies for ZETOR
TRACTORS a.s. using fuzzy logic models. The main part of the thesis consists of
proposals for the evaluation of the suppliers' evaluation of the company. Decision models
are created in Microsoft Excel and Matlab. Another part of the thesis deals with analysis

and comparison of results from both programs.

Klicova slova

Fuzzy logika, Excel, Matlab, rozhodovaci proces, Fuzzy Logic Toolbox, umé¢la

inteligence
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Fuzzy logic, Excel, Matlab, desicion-making proces, Fuzzy Logic Toolbox, artificial

intelligence
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UvVOD

Cely zivot je o rozhodovani, kdy si ¢lovék musi vybrat z fady nabidek. Proto, aby bylo
vybrano to spravné rozhodnuti je nutné vSechny alternativni nabidky zvazit a podrobit
urcitému hodnoticimu mechanismu. Toto rozhodovéni potkava clovéka kazdy den, jak
V osobnim Zzivoté, kde se za své volby zpovida sam sobé, tak v pracovnim zivot¢, kde se

zpovida svému zaméstnavateli.

Nekteré rozhodovani je prosté nebo ma malo kritérii a atributd, takze se 1ze rozhodnout
okamzité. Takové rozhodovani je nejlepsi, ale hlavné nejpohodInégjsi. Bohuzel jsou
I rozhodnuti slozita, at’ z divodu velkého mnozstvi kritérii nebo jejich atributi. Pro tyto

pripady, lze vyuzit sofistikovany zptisob, ktery spociva ve vyuziti fuzzy logiky.

K vyuziti fuzzy logiky lze pouzit i program, ktery je obsazen v kancelafském baliku
Microsoft Office a je pouzivan ve vétSin€ firem. Je to tabulkovy editor Microsoft Excel.
Na zpracovani fuzzy logiky lze pouzit také program, ktery se specializuje na
védecko - matematické vypocty, nazyva se Matlab.. Vyhodou programu Matlab oproti

Microsoft Excel je pfi zpracovavani fuzzy logiky prehledny graficky tutorial.

U vybéru dodavatele, v tomto piipadé bezpecnostni agentury, tomu neni jinak. Proto
budou vybrané bezpecnostni agentury podrobeny vybérovému fizeni zplsobem
hodnoceni pomoci fuzzy logiky. Rozhodovaci model bude zpracovén jak v tabulkovém

editoru Microsoft Excel, tak v profesionalnim programu Matlab.
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CIL PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je vytvoreni podkladt resp. Fuzzy modelu pro vybér
z mnoha bezpecnostnich agentur, ktera se zaméfuje na zabezpecené vné&jsiho objektu.
Tyto poklady budou dale postoupeny vedeni spolecnosti, které zohledni vysledky ve

svém rozhodnuti ve vybérovém fizeni na bezpecnosti agenturu.

Diplomova prace se sklada ze tfi hlavnich kapitol. Prvni kapitola je zaméfena na
teoretické znalosti pro zpracovani fuzzy modelu. Tyto védomosti je nutné znat, protoze
se s nimi pracuje Vv nasledujicich kapitolach a étenai by pak dané tématice nemusel
spravné porozumét. Druha kapitola je zaméfena na struény popis spole¢nosti, pro kterou
je tvorba podkladu pro vybér bezpe¢nost agentury zhotovena. Zaroven kapitola obsahuje
popis jednotlivych vybranych bezpecnostnich agentur, které odpovidaji zakladnim
parametrim. Parametry firem jsou zpracovany v posledni kapitole, ktera je zaméfena na
vlastni navrhy feSeni. Tato kapitola obsahuje vytvoieny fuzzy model, ktery je zpracovany
v tabulkovém editoru od spolec¢nosti Microsoft Excel. Vysledky z tohoto modelu jsou
nasledné popsany, vyhodnoceny a  porovnany sfuzzy modelem zpracovanym

v programu Matlab..
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této casti prace budu rozebirat teoreticka vychodiska pro feSeni problému vybéru
vhodného dodavatele. Proto nejdiive bude kratce piedstavena fuzzy logika, kde budou
vysvétleny zakladni kroky fuzzy logiky. Nakonec zde kratce predstavim programy
MS Excel a MATLAB, ve kterych bude prace zpracovana.

1.1 Fuzzy logika

Fuzzy logika mé zaklady v roce 1965 na Kalifornské univerzité, kde byla predstavena
profesorem Lotfi Zadehem. Slovo fuzzy pochazi z angli¢tiny a lze je pielozit jako

"nejasny", "neurcity" ¢i "neostry". Fuzzy logika je druh logiky, ktera na rozdil od klasické

logiky, rozeznava vice nez jen pravdivé a nepravdivé hodnoty [1].

V nékterych situacich je nevhodné pouzit klasickou teorii ostrych mnozin, kde prvek do
mnoziny patfi nebo nepatii. Klasickd teorie nabyva pouze svou vyroku, které jasné
definuji, zda je vyrok pravdivy, pak nabyva hodnoty 1, nebo nepravdivy, pak jeho
hodnota je 0. Proto vznikla teorie fuzzy mnozin a fuzzy logiky, ktera nepracuje pouze
s dvéma stavy, ale uruje, jak moc prvek do mnoziny patii nebo nepatii. Piislusnost prvku
v mnozin¢ je reprezentovana v rozmezi 0d O do 1, kde 0 znacdi Uplné neclenstvi

a naopak 1 je uplné ¢lenstvi [2, 3].

1.1.1 Zakladni kroky fuzzy logiky

Tvorba systému s fuzzy logikou je tvofena tfemi zakladnimi kroky, které jsou zobrazeny
na obrazku ¢. 1. Prvni krok je fuzzifikace, druhy je fuzzy inference a posledni je

defuzzifikace [4].

— »  fuzzifikace fuzzy inference defuzzifikace

Obriazek 1: Rozhodovani fesené fuzzy zpracovanim [2]
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Fuzzifikace

Fuzzikikace je prvni krok, ktery znamena prevedeni redlnych proménnych na jazykové
proménné. Definovani jazykovych proménnych vychazi z lingvistické proménné,
naptiklad u proménné riziko Ize zvolit atributy napt. atribut zadné, velmi nizké, nizké,
stiedni, vysoké ¢i velmi vysoké riziko. Zpravidla se pouziva tfi az sedm atributi
proménné. Stupen Clenstvi je vyjadfovan matematickou funkei, tvart téchto ¢lenskych
funkci existuje mnoho, ovSem v praxi nasli uplatnéni typy, které jsou zobrazené na

obrazku ¢. 2. Jedna se standardni funkce Clenstvi [5].

AV S

Obrazek 2: Tvary ¢lenskych funkei typu A, w, Sa Z [2]

Fuzzy inference

Pomoci pravidel typu <If>, <Then>, <Or> uZivatel nadefinuje chovani systému.
Prostfednictvim podminkovych vét systém ndasledné vyhodnoti vysledny stav dané
proménné. Pro kazdé pravidlo je mozno urcit vahu, kterou lze v prabéhu ladéni systému
ménit. Pravidla si tvofi uzivatel sdm. Vysledkem fuzzy inference je jazykova proménna.
V pfipadé ceny, u niZ mohou mit atributy hodnotu podeziele nizka, nizka, idealni,
23 vysoka, prili§ vysoka, nepfijatelnd cena apod., pak uzivatel dostane vystup, zda
produkt koupit. Odpoveédi tedy miize byt ano, ne ¢i doporuceni blize se o produkt zajimat

nebo sledovat prodejni cenu atd. [1, 6].

Deffuzzifikace

Tteti krok pfevadi vysledek ptedchozi operace fuzzy inference na redlné hodnoty.
Redlnou akci miiZze byt stanoveni vySe rizika. Cilem deffuzzfikace je pfevedeni fuzzy

hodnoty vystupni proménné tak, aby slovné co nejlépe reprezentovala vysledek fuzzy
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vypoctu. Pti postupném zadavani dat funguje systém s fuzzy logikou jako automat. Na

vstupu mize byt mnoho proménnych [1, 7].

1.2 MS Excel

MS Excel je tabulkovy editor od firmy Microsoft. Nabizi Sirokou $kalu matematickych,
statistickych, a finan¢nich funkci a moznost provadeét slozitéjsi odborné analyzy. Soucasti
kazdého z produkti MS Office je Visual Basic for Applications (VBA). Jedna se
0 objektovy skriptovaci jazyk vychézejici z Visual Basic. Tento jazyk lze vyuZzit pro

tvorbu maker, formulait, funkcei, aplikaci s grafickym uzivatelskym rozhranim, apod. [8].

1.3 Matlab

Nézev programu vznikl ze zkraceni slov MATrix LABoratory a jak samo pojmenovani
napovida, zédkladnim pracovnim prvkem toho prostedi je matice. Tento fakt umoziuje

rychlé a vykonné feSeni numerickych problémd.

Matlab je programové prostiedi a skriptovaci programovaci jazyk pro védeckotechnické
numerické vypocty, modelovani, navrhy algoritmti, pocitacové 27 simulace, analyzu

a prezentaci dat, méfeni a zpracovani signald, navrhy fidicich a komunikac¢nich systémi.

Pocitacovy program MATLAB obsahuje fadu pracovnich prvki - nadstaveb, zamétenych
na specifické oblasti (napf.: prace s databazemi, pokroc¢ilé metody analyz a modelovani
jako fuzzy logika, neuronové sité, a genetické algoritmy, oblast finan¢nictvi ¢i statistiky).

Tyto nadstavby jsou oznacovany jako Toolbox [7, 8].

1.3.1 Fuzzy model v programu MATLAB

Pro tvorbu fuzzy modelu v prostiedi MATLAB budeme potiebovat pracovat s nastrojem

Fuzzy logic toolbox, ktery rozsifuje zakladni funkce programu.

Fuzzy logic toolbox je tvofen péti zakladnimi grafickymi nastroji viz obrazek €. 3. Diky

kterym muzeme vytvaret, editovat a nahliZet na fuzzy inferen¢ni systém [9].
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- FIS Editor (Fuzzy inference systém editor).
- MF Editor (Membership function editor).

- Rule Editor.

- Rule Viewer a Surface Viewer [11].

Fuzzy Logic Designer

Membership

Function Editor
EEE———

" e e

Rule Editor

Inference

S
N
Ll |
[ L /]

Rule Viewer Surface Viewer

Obrazek 3: Zakladni nastroje fuzzy inferenéniho systému [11]

FIS Editor

Nastroj FIS Editor vyvolame napsanim ptikazu fuzzy do piikazového okna programu
MATLAB. Tento nastroj zobrazuje souhrnné informace o fuzzy inferenci systému.

Primarné se otevie okno s fuzzy systémem typu Mamdani, S kterym budeme v této praci
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pracovat, proto nebudeme nic ménit. Typ modelu Sugeno k vypoctu klasického vystupu
vyuziva vazeného priméru, na rozdil od Mamdani, ktery pouziva techniku defuzzifikace

neurcitého vystupu [1].

Na obrazku €. 4 je zobrazena ukazka systému pravé typu Mamdani. Automaticky je
model sjednou vstupni a jednou vystupni proménnou, které poté lze ptidavat

a odebirat [7, 8].

FIS Editor Untitled — O x
File Edit Wiew
Irititled
[marncdani)
imgt oLt
FI= Matme: Unititled FI= Type: matndani
And method i o Current Yarishle
Cr method - " Mame inpLtt
T impost
Implic:ation i v /RE e
Range [01]
Agaregation i o
D Eice i centroid w Help Close
System "Urtitled"; 1 input, 1 output, and 0 rules

Obrazek 4: FIS Editor [Zdroj: Vlastni zpracovani]
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MF Editor

Jde o editor funkci pfislusnosti a zde se nastavuji a upracuji funkce proménnych. Spusti
se dvojklikem na libovolnou proménnou ve FIS editoru. V pravé ¢asti editoru 1ze ménit
nazev funkce Clenstvi, jeji typ a parametry. Typ Clenstvi trimf, ktery je na obrazku €. 5

znamena Clenstvi typu A [11].

Membership Function Editor: Untitled — O x
File Edit Wiew
FIS Variables Membership function plats Ak palniz 181
me1 mf2 mf3
e !
e
input1 outputl
0s =
o 1 ) ) T 1 1 1 1 1
1] 0.1 nz2 0s: 0.4 05 0.E oy 0s na 1
input wariakle “inputl"
Current “ariable Current Membership Function (click on MF to select)
Mame impaLitd Mame i
Type infut Type trimf v
Params [-0.400.4]
Range [@1]
Dizplay Range [ Help Close
Ready

Obrazek 5: MF Editor [Zdroj: Vlastni zpracovani]
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Rule Editor

V Rule editoru (obrazek ¢. 6) se provadi samotné nastaveni pravidel. Zde Ize nastavit
hodnoty vystupu pro rtizné kombinace hodnot vstupti, a je mozné vybrat propojeni AND

nebo OR. Je mozné jeste nastavit vahu pravidla, a to v intervalu 0 az 1 [1, 11].

Rule Editor: Untitled I R

File Edit Wiew Options

M linput! is mf ) and (input2 iz mi) then (outputt is mf1) (1) ~
M Cinput ks mf ) and (input2 iz m2) then (outputt iz mf1) (1)
M linput! is mf) and (input2 is mi3) then (outputt is mf2) (1)
M linput! is mf2) and (input2 iz mi1) then (outputt is mf1) (1)
H linput! s mf2) and (input2 iz mi2) then (outputt iz mf2) (10
M linput is mf2) and (input2 is m3) then (outputt is mf2) (1)
M finput ks mf3) and (input2 iz mt2) then (outputt is mf2) (1)
M finput! is mf3) and (input2 iz m3) then (outputt is mf3) (1)

0=l M h B L) k=

If and Then
inptt = inpt2 s output] is

i1 ~ mif ~ rmif1 ~
mf2 mf2 mf2

mf3 mf3 mf3

none none none

[ ot [ ]nat [ et

Cannection Wigight:

{:} ar
@} and

1 Delete rule Add rule

Ready Help | Cloze |

Obrazek 6: Rule Editor [Zdroj: Vlastni zpracovani]
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Rule Viewer

Zde si lze zkontrolovat, zda bylo spravny postup pii tvorbé pravidel v Rule editoru.
Graficky zobrazi definované pravidla. Spustime jej pres View/Rule viewer. U vSech
vstupnich proménnych miizeme pomoci ¢erveného kurzoru zvolit riizné hodnoty atributt,

pti¢emz vystupni proménna se zobrazuje v pravém sloupci [9, 11].

Rule Wiewer: Untitled - O X
File Edit Wiew Options
input! = 0.5 input? = 0.5 output! = 0.5

U - [~

2

3

4

5 P -

5]

il

g

0 1 1] 1 .
EE

Impt: [0.5:0.5] Plot poirts: g4 e lett | richt | du:uwn| L |
Opened system Untitled, 5 rules Help | Close |

Obriazek 7: Rule Viewer [Zdroj: Vlastni zpracovani]
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Surface Viewer

Surface Viewer (obrazek €. 8) slouZi stejné jako Rule Viewer ke kontrole nastavenych

pravidel. Nelze zde ménit fuzzy systém, ani FIS strukturu, slouzi pouze pro ¢teni [1, 11].

Bl surface Wiewer: Untitled — O x
File Edit Wiew Options

5

(3

b=

[}

input2 O o inpUtt

¥ (input); — Y (input: Injut2 L loutput]: autput w
X grics: 15 Y grics: 15 Evaluate |
Ref. Input; Plot pairts: 4 Help | Close |
Ready

Obrazek 8: Surface Viewer [Zdroj: Vlastni zpracovani]
1.3.2 M Soubor
Jde o skripty, které ndm umoznuji ukladat a spoustét jednotlivé ptikazy. Je to jednoduchy

textovy soubor, ze kterého Matlab posloupné spousti piikazy. Spusténi se provede

stisknutim klavesy F5, pomoci menu Run nebo zadanim nazvu souboru v M-editoru [11].
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Nasledujici kapitola se bude zabyvat predstavenim spolecnosti, kde uvedu zékladni
informace o spolecnosti, produktové portfolio a organizaéni strukturu. Dale piedstavim

soucasné¢ho dodavatele ostrahy aredlu a vybrané firmy.

2.1 Predstaveni spolecnosti

V této kapitole se dozvime zakladni informace o firmé&, historii firmy, produkty, které

firma vyrabi a proddva a organizacni strukturu firmy.

2.1.1 Zakladni informace

Obchodni nazev: ZETOR TRACTORS a.s.

Sidlo: Trnkova 111, 628 00 Brno
Pravni forma: akciova spolec¢nost

1CO: 26921782

Datum vzniku: 08. 03. 2004

Piedmét podnikani: - vyroba kolovych traktora
- technickoorganizaéni ¢innost v oblasti poZarni ochrany
- poskytovani sluZzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci
- ¢innost Ucetnich poradci, vedeni Gcetnictvi, vedeni danové
evidence

Piredmét Cinnosti: - prondjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor [12].

Logo spole¢nosti:
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2.1.2 Vznik znacky

Traktory znacky Zetor se zacaly vyrabét v roce 1946, kdy byl vyroben prvni traktor Zetor

Z 25, a byla vydana ochrannd znamka pro znaCku Zetor. Nazev vznikl jednoduse,

pismeno ,,Z* na zacatku souvisi se Zbrojovkou, ktera ,,Z* ma ve svém znaku, protoze zde

vznikly prvni traktory, se spojilo s poslednimi dvéma pismeny slova traktor [12].

2.1.3 Produkty

Portfolio vyrabénych a nabizenych produkti spolecnosti je rozdéleno na 3 hlavni oblasti:

traktory, motory a nahradni dily.

Traktory — Zetor vyrabi ¢tyti fady traktort, Zetor Major, Zetor Proxima, Zetor Forterra

a nejnovejsi Zetor Crystal.

Zetor Major - Major je nejmensi fada traktorti a na trhu se objevila v roce 2013.
Jedna se o univerzalni zemédélsky kolovy traktor, pySni se dobrym pomérem ceny
a vykonu, proto je vhodny pro mensi a rodinné farmy. Zahrnuje dva modely,
Major CL a nov¢jsi a komfortnéj$i Major HS.

Zetor Proxima — tada Zetor Proxima byla uvedena na trh roku 2004. Jde
0 univerzalni traktor s 4valcovym motorem. Traktory vykazuji maximalni vykon
Proxima GP, ktery disponuje vys§im vykonem motoru a prevodovkou s vice
pfevodovymi stupni a Proxima HS, kterd se vyznacuje komfortem a modernim
feSenim pfevodovky s elektrohydraulickym reverzorem..

Zetor Forterra — tada Forterra nabizi robustni traktory, které disponuji
Ctyfvalcovymi motory, které maji velmi dobré parametry krouticiho momentu.
Vyrabi se od roku 2008. Model Forterra CL je vybaven ¢tyfvalcovym motorem
s vykonem v rozsahu od 96 do 136 koni. Vyssi model Forterra HSX byl
pfedstaven vroce 2012 a ziskal oproti zdkladnimu modelu moderné;si
pfevodovku 30/30 s hydraulickou reverzaci. Forterra HD se zacala prodavat
v roce 2014 a jedna se o nejvyssi model s vykonem az 147 koni, ma robustné&jsi

télo, odpruzenou napravu a multifunkéni ovladaci panel [12].
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e Zetor Crystal — legendarni jméno traktoru je Crystal a byl pfedstaven roku 2015.
Traktor poprvé pohani silny Sestivalcovy motor. Vynika svou univerzalnosti, ma
ptfevodovku s rozsahem 30/30, tfistupniovy nasobi¢ kroutictho momentu,

hydraulicky reverzor a na fadici pace tlacitko spojky.

Krome¢ téchto modelti Zetor Tractors a.s. dale vyrabi traktory s motory spliiujicimi emisni
limity Tier II, které urCeny pro trhy rozvijejicich se ekonomik Asie, Stiedniho Vychodu
a Afriky, protoze jsou jednoduché konstrukce a maji nizké néklady na provoz a udrzbu

traktoru [12].
Motory

Zetor vyrabi a prodava i samostatné motory, které se pouzivaji nejen traktorech, ale i ve
vysokozdviznych vozicich, nakladacich, stavebnich a silni¢nich strojich, kompresorech,
mobilnich svafecich soupravach, elektrocentralach a cerpacich agregatech. Firma dodava
jak motory bez pfisluSenstvi aZz po motory s kompletni vybavou, vzdy podle ptani
zdkaznika. VSechny motory vyhovujici pfisnym ekologickym pozadavkiim a spliuji

emisni limity Tier II1.
Nahradni dily

Firma pro vSechny zakazniky zajist'uje prodej i Servis originalnich nahradnich dilt pro
zarucni 1 pozaruéni potfebu vyrobki, které dodava po celém svété. V nabidce ma pres
20 tis. originalnich dilt pro vSechny typy traktort, i pro 40 let staré stroje. V oblasti

nahradnich dilt a servisu nabizi také poradenskou a marketingovou sluzbu.
Zetor Gallery

V cervnu roku 2013 bylo slavnostné otevieno muzeum, kde jsou vystaveny jednotlivé
modely traktort od legendarniho Zetor 25 az po prototyp budoucich designovych traktort

Zetor by Pininfarina [12].
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2.1.4 Organiza¢ni struktura

Spolecnost patii mezi velké podniky (nad 250 zaméstnanctl), tudiz organizacni struktura
je celkem rozsahla. Struktura je liniova, hierarchicky usporadana od shora dold. V prvni
urovni puisobi vykonny feditel spolecnosti, ktery je jeden zpéti predstavitela
predstavenstva. Predstavenstvo spolecnosti zasedd jednou do mésice, fidi vSechny
investice spole¢nosti, stard se o bezproblémovy chod celé spolecnosti. Dalsimi ¢leny
predstavenstva jsou feditelé finan¢niho useku, provozniho tseku, useku lidskych zdroja

a v§eobecné spravy a useku korporatni komunikace.

Na druhé trovni jsou feditelé jednotlivych oddéleni, pod nimi jsou manazeti, dale vedouci

pracovnici a na posledni urovni se nachazi pracovnici.

Organizacni struktura je uvedena v priloze €. 1.

2.2 Soucasny zpusob hodnoceni vybéru bezpecnosti agentury

V soucasné dobé firma vypiSe vybérove fizeni, kde si ur¢i své pozadavky a oslovi vybrané
agentury. Pokud se agentura chce zlcastnit vyb&rového fizeni, posle spolecnosti svoji
nabidku. Firma hodnoti agentury pfedevsim podle ceny nabizenych sluZeb, poté piihlédne
na predchozi zkuSenosti S agenturami, pokud jizZ v minulosti byla navidzana spoluprace
a Vv posledni fadé nepatrné vezmou zietel na skoringové hodnoceni a platebni moralku
firmy, pro pfiblizné zhodnoceni zdravi agentury. Pro firmu by bylo efektivngjsi,

a pfedevsim relevantngj$i vyuZit rozhodovacich systémd.

2.3 Soucasna bezpecnostni agentura

V soucasné dobé ma firma uzavienou smlouvu s bezpecnostni agenturou
ASG service s.r.0. Protoze je firma také zahrnuta ve vybérovém fizeni na rok 2018, je

blize popsana v nasledujici kapitole.
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2.4 Vybrané firmy

Tato kapitola obsahuje jednotlivé potencidlni bezpecnostni agentury. U kazdé firmy jsou
uvedeny zakladni informace o firmé, jako je nazev firmy, jeji sidlo, pravni forma, ICO,
datum kdy firma vznikla a také skoringové hodnoceni a platebni moralku firmy. Posledni
dv¢ hodnoty jsou pozity jako jedny z kritérii v navrhovaném fuzzy modelu. Jeji hodnoty

mi byly poskytnuty z internich dat spole¢nosti.

2.4.1 ASG Services.r.o

Obchodni nazev: ASG Service s.r.o.

Sidlo: Orli 482/3, 602 00 Brno

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
1CO: 29279992

Datum vzniku: 20. 05. 2011

Skoringové hodnoceni:  CCC — predikce rizika 3,41 % - vysoké riziko

Platebni moralka: C1 — plati uspokojivé (29 dnii)

< / ASG SERVICE

Logo spole¢nosti:

SECURITY AND FACILITY SERVICES

Obrazek 9: ASG Service s.r.0. [13]
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2.4.2 Private Service spol. s.r.o.

Obchodni nazev:
Sidlo:

Pravni forma:
1CO:

Datum vzniku:

Skéringové hodnoceni:

Platebni moralka:

Logo spole¢nosti:

2.4.3 D.l.Seven a.s.

Obchodni nazev:
Sidlo:

Pravni forma:
1CO:

Datum vzniku:

Skoéringové hodnoceni:

Platebni moralka:

Logo spolecnosti:

Private Service spol. s.r.o.
Hefmanova 829/14, 170 00 Praha
Spolec¢nost s ru¢enim omezenym
24178811
07.12. 2011
A — predikce rizika 0,14 % - nizké riziko
A —plati véas
-
e e

Obrazek 10: Private Service s.r.o. [14]

D.l.Seven, a.s.

Slapska 2115/1, 100 00 Praha 10
Akciova spole¢nost

63077337

21.04.1995

A — predikce rizika 0,27 % - nizké riziko

A —plati v¢as

Obrazek 11: D.I.Seven, a.s. [15]
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2.4.4 \Wakkenhat a.s.

Obchodni nazev:
Sidlo:

Pravni forma:
1CO:

Datum vzniku:

Skoringové hodnoceni:

Platebni moralka:

Logo spole¢nosti:

2.4.5 Westpoint a.s.

Obchodni nazev:
Sidlo:

Pravni forma:
1CO:

Datum vzniku:

Skoringové hodnoceni:

Platebni moralka:

Logo spole¢nosti:

WAKKENHAT SECURITY a.s.

Sazecska 560/8, 108 25 Praha 10

Akciova spolecnost

49679023

29. 06. 1993

AAA — predikce rizika 0,03 % - minimalni riziko
B2 — plati kratce po splatnosti (5 dni)

Jvakkenhat.cz

Obrazek 12: Wakkenhat Security a.s.[16]

WESTPOINT a.s.

Slezska 2530/65, 130 00 Praha 3
Akciova spolecnost

25635603

05. 01. 1998

A — predikce rizika 0,11 % - nizké riziko

A —plati vcas

Obrazek 13: Westpoint a.s. [17]
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2.4.6 GA4S Cash Solutions (CZ) a.s.

Obchodni nazev:
Sidlo:

Pravni forma:

1CO:

Datum vzniku:
Skoringové hodnoceni:
Platebni moralka:

Logo spole¢nosti:

2.4.7

Obchodni nazev:
Sidlo:

Pravni forma:

1CO:

Datum vzniku:
Skoringové hodnoceni:
Platebni moralka:

Logo spole¢nosti:

IBS - Security s.r.o.

GA4S Cash Solutions (CZ), a.s.

Na Kogince 2257/9, 180 00 Praha 8
Akciova spole¢nost

27590151

01. 09. 2006

A — predikce rizika 0,24 % - nizké riziko
A —plati vcas

G-

Obrazek 14: G4S Cash Solutions (CZ) a.s. [18]

CESKA REPUBLIKA

IBS — SECURITY, s.r.o.

Trencianska 1885/27, 915 01 Nové Mésto nad Vahom
Spole¢nost s ru¢enim omezenym

45404828

02. 03. 2010

C — predikce rizika 70 % - extrémn¢ vysoké riziko

C3 — plati velmi pozdé (65 dni)

E_

Obrazek 15: IBS - Security a.s. [19]
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2.4.8 C.S.Solutionss.r.o.

Obchodni nazev:
Sidlo:

Pravni forma:

1CO:

Datum vzniku:
Skoringové hodnoceni:
Platebni moralka:

Logo spole¢nosti:

2.4.9 Winguard s.r.o.

Obchodni nazev:
Sidlo:

Pravni forma:

1CO:

Datum vzniku:
Skoringové hodnoceni:
Platebni moralka:

Logo spole¢nosti:

C.S.Solutions s.r.o.

Hrad¢anské namésti 67/8, 118 00 Praha 1
Spolecnost s ru¢enim omezenym

28321812

15. 01. 2009

BBB - predikce rizika 0,46 % - stfedni riziko
A —plati v¢as

SOLUTIanS

Obrazek 16: C.S.Solutions s.r.0. [20]

WINGUARD s.r.o.

Masna 7, 602 00 Brno

Spole¢nost s ru¢enim omezenym
26909863

03.11. 2003

B - predikce rizika 1,99 % - zvysené riziko

B2 — plati kratce po splatnosti (5 dni)

Obrazek 17: Winguard s.r.o. [21]
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2.4.10 Bonuls.r.o.

Obchodni nazev:
Sidlo:

Pravni forma:

1CO:

Datum vzniku:
Skoringové hodnoceni:
Platebni moralka:

Logo spole¢nosti:

2.4.11 I.B.S.A. —czechs.r.o.

Obchodni nazev:
Sidlo:

Pravni forma:

1CO:

Datum vzniku:
Skoringové hodnoceni:
Platebni moralka:

Logo spole¢nosti:

BONUL, s.r.o.

Novozamocka 224, 949 05 Nitra

Spolecnost s ru¢enim omezenym

36528170

22.06. 1998

BB - predikce rizika 0,81 % - akceptovatelné riziko

A —plati v¢as

Obrazek 18: Bonul, s.r.0. [22]

I.B.S.A. - czech, s.r.o.

Podébradska 88/55, 198 00 Praha 9

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym

28195469

01. 12. 2007

BB - predikce rizika 1,06 % - akceptovatelné riziko
B1 — plati t€sné po splatnosti (2 dny)

1.6 'SA.

International ['bod)nu.lnl and St-t urity Agency

CZECH

Obrazek 19: 1.B.S.A. — czech, s.r.0.[23]
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2.4.12 Mohlis — Brno, druzstvo

Obchodni nazev:
Sidlo:

Pravni forma:
1CO:

Datum vzniku:

Skoringové hodnoceni:

Platebni moralka:

Logo spole¢nosti:

MOHLIS — Brno, druzstvo

Nameésti SNP 1130/22, 613 00 Brno
Druzstvo

48908282

09. 09. 1993

A - predikce rizika 0,22 % - nizké riziko
B2 — plati kratce po splatnosti (5 dnil)

WorLis

Profesiondini péte o vad majetek

Obrazek 20: Mohlis [24]
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Na zaklad¢ poznatkll z prvni teoretické ¢asti prace a analyzy soucasného stavu je v této
kapitole rozebran vlastni navrh feSeni. Pro feSeni vybéru dodavatele bezpecnostnich
sluzeb pro spolecnost Zetor Tractors a.s. budou navrhnuty fuzzy modely, které budou
realizovany v programech MS Excel a MATLAB. V zavéru kapitoly budou porovnany

vysledky z jednotlivych modelt a doporuceni vhodného dodavatele pro spolecnost.

3.1 Hodnoty atributii pro hodnoceni bezpe¢nostnich agentur
Cena/mésic v tis. K¢

Atribut je rozdélen do osmi variant. Cena je uvedena V tisicich K¢ za jeden kalendaini

meésic.

- <=500

- (500 - 550>
- (550 - 600>
- (600 - 650>
- (650 - 700>
- (700 - 750>
- (750 - 800>
- >=800

Reference

Atribut reference znamend, od jak velkych spoleCnostni méa bezpecnostni agentura

pozitivni reference.

- Prevazné velkeé spolecnosti
- Pievazné stfedni spolec¢nosti
- Pouze stfedni spolecnosti

- Pfevazné€ malé spolecnosti

- Pouze malé spole¢nosti
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Benefity

Atribut benefity znaci, jaké bezpecnostni agentura nabizi benefity zdarma. Jsou rozdéleny

do Ctyf variant.

- Nadstandardni

- Standardni

- Bezvyznamné

- Z4dné
Splatnost

Tento atribut hodnoti dobu splatnosti mési¢niho vytiétovani za sluzbu.

- <=14 dni
- 15-45dni
- >=45 dni

Skoringové hodnoceni

Atribut skoringové hodnocenti je rozdélen do osmi variant.

- AAA

- AA

- A

- BBB

- BB

- B

- CCC,CC
- CD

Platebni moralka
Taktéz atribut platebni moralka ma osm variant.

- A

- Bl
- B2
- B3
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- C1
- C2
- C3
- D/E

Ustrojova kazen
Atribut ustrojova kazenn ma dvé moznosti, podle toho zda je ji mozné zménit.

- Moznost zmény

- NemoZnost zmény
Detektivni sluzby
Tento atribut zahrnuje dvé varianty.

- Ano
- Ne

Bezpecnostni audity
Posledni atribut je bezpecnostni audity, jehoz rozdé€leni ma také dvé hodnoty.

- Ano
- Ne

3.2 Fuzzy model MS Excel

Vytvoteni fuzzy modelu v programu MS Excel je podrobnéji popsano v nasledujicich
podkapitolach. Nejdiive se vytvoii stavova matice, na kterou navazuje transformacni

matice ohodnocujici jednotlivé varianty.

3.2.1 Transformaéni matice

Transformacni matice slouzi jako zédklad k nésledujicim vypoctim. Jsou v ni uvedeny
slovné vSechny mozné varianty u vSech kritérii na zaklad¢ nabidek firem, které jsou
uvedeny Vv kapitole analyza souc¢asného stavu. Je zde odstranéna redundance dat. Popis

transformacni matice je v tabulce ¢. 1.
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Kritéria pro rozhodovéni byla zvolena podle spole¢né konzultace s firmou.

V tabulce €. 2 jsou ohodnoceny jednotlivé varianty u vSech kritérii na skéle od 0 do
120 bodii, dle konzultace s odpovédnou osobou ve firm¢. Podle pozadavkl firmy ma
body. Vsechny hodnoty byly stanoveny na zakladé pozadavku spole¢nosti. Po secteni
maximalnich hodnot kritérii ziskame nejvyssi mozné bodové ohodnoceni, které mohou

vybrané spolecnosti ziskat

3.2.2 Stavové matice

Tabulka ¢. 3 aZz 14 obsahuje stavové matice pro jednotlivé firmy. Pfimo navazuji na
tabulky ¢. 1 a2, jen zde jsou hodnoty 0 a 1. 1 vyjadfuje, ze konkrétni hodnota parametru

kritéria odpovida konkrétni agentuie.
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Tabulka 1: Popis transformaéni matice [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Cena/mésic v . Skéringové | Platebni | Ustrojova | Detektivni | Bezpe&nosti
[tis. K¢] REEE1EE ESTBILY SIS hodnoceni | morilka |kazen sluzby audity
1 |<=500 Prevazn velke I \(agstandartni | <=14 dni | AAA A moZNOst - ang ano
spolecnosti zmeény
2 |(500-550> |Prevaznéstiedni g qorni | 15-45dni |AA B1 nemoznost ne
spole¢nosti zmény
3 |(550-600> |Louzestiedni o p  snamné |>=45dni | A B2
spolecnosti
4 |(600-650> |Prevazmemale 5., BBB B3
spolecnosti
5 |(650-700> | ouze malé BB c1
spolecnosti
6 |(700 - 750> B C2
7 | (750 - 800> CCC,CC |C3
8 [>800 C,D D,E
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Tabulka 2: Transformaéni matice [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Cena/mésic v . Skoéringové |Platebni |Ustrojova |Detektivni | Bezpecnosti
[tis. K¢] REIERNED JI2ENais) S hodnocgenl' moralka kz’tzeflJ sluzby aud?ty
1 120 50 60 20 90 70 10 10 20
2 110 40 40 30 80 60 0 0 0
3 100 30 20 40 70 50 0 0 0
4 90 20 0 0 50 40 0 0 0
5 80 10 0 0 40 30 0 0 0
6 60 0 0 0 30 20 0 0 0
7 50 0 0 0 10 10 0 0 0
8 30 0 0 0 0 0 0 0 0
MAX 120 50 60 40 90 70 10 10 20| 470
MIN 30 0 0 20 0 0 0 0 0| 50
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Tabulka 3: Stavova matice — ASG service s.r.0. [Zdroj: Vlastni zpracovani]

ena/mésic . koringové | Platebni | Ustrojova | Detektivni | Bezpecnosti

S [tis./Ké] REEITBIE | BRI Sleimost lslodnocgeni moralka Eﬁzeﬁj sluzby aud?ty
1 0 1 0 0 0 0 1 1 1
2 0 0 1 0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 1 0 0 0 0 0
4 1 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 1 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0 0 0 0| Vyhodnoceni
7 0 0 0 0 1 0 0 0 0|Body | 300,00
8 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 59,52

Tabulka 4: Stavova matice — Private Service s.r.o. [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Cena/mésic . Skéringové | Platebni | Ustrojova | Detektivni | Bezpe&nosti

v [tis. K¢] FUEEIEs | ity S et hodnocgeni moralka kz’lzeﬁJ sluzby aud?ty
1 0 0 0 0 0 1 1 1 1
2 1 0 1 0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 1 1 0 0 0 0
4 0 1 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0 0 0 0| Vyhodnoceni
7 0 0 0 0 0 0 0 0 0|Body | 390,00
8 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 80,95
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Tabulka 5: Stavova matice — D.l.Seven a.s. [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Cena/mésic . Skéringové | Platebni | Ustrojova | Detektivni | Bezpecnosti
v [tis. K¢] FEIEENES |[EERELY | 5ol Aok hodnocgeni moralka kz’tzeflJ sluzby aud?ty
1 0 1 0 0 0 1 0 1 1
2 0 0 0 1 0 0 1 0 0
3 0 0 0 0 1 0 0 0 0
4 0 0 1 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0 0 0 0| Vyhodnoceni
7 1 0 0 0 0 0 0 0 0|Body | 300,00
8 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 59,52
Tabulka 6: Stavova matice — Wakkenh at a.s. [Zdroj: Vlastni zpracovani]
Cena/mésic . Skoringové | Platebni | Ustrojova | Detektivni | Bezpecnosti
v [tis. K¢] FEETENES | [EEAEE] | 5ol ATEH! hodnocgeni moralka kz'lzeflJ sluzby audli)ty
1 0 0 0 0 1 0 1 1 1
2 0 1 1 0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 1 0 1 0 0 0
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 1 0 0 0 0 0 0 0 0| Vyhodnoceni
7 0 0 0 0 0 0 0 0 0|Body | 360,00
8 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 73,81
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Tabulka 7: Stavova matice — Westpoint a.s. [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Cena/mésic . Skéringové | Platebni | Ustrojova | Detektivni | Bezpecnosti
v [tis. K¢] REIERNED JIEBTe 1) ST s hodnocgeni moralka kz’tzeflJ sluzby aud?ty
1 0 0 0 0 0 1 1 1 1
2 0 0 1 0 0 0 0 0 0
3 1 0 0 1 1 0 0 0 0
4 0 1 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0 0 0 0| Vyhodnoceni
7 0 0 0 0 0 0 0 0 0|Body | 380,00
8 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 78,57
Tabulka 8: Stavova matice — G4S Cash Solutions (CZ) a.s. [Zdroj: Vlastni zpracovani]
Cena/mésic . Skoringové | Platebni | Ustrojova |Detektivni | Bezpecnosti
v [tis. K¢] FEETENES | [EEAEE] | 5ol ATEH! hodnocgeni moralka kz'lzeflJ sluzby audli)ty
1 0 0 0 0 0 1 0 1 1
2 0 0 1 0 0 0 1 0 0
3 0 1 0 1 1 0 0 0 0
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0 0 0 0| Vyhodnoceni
7 1 0 0 0 0 0 0 0 0|Body | 330,00
8 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 66,67
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Tabulka 9: Stavova matice — IBS - Security s.r.0. [Zdroj: Vlastni zpracovani]

ena/mésic . koringové | Platebni | Ustrojova | Detektivni | Bezpecnosti

S [tis./Ké] REIERNED JIEBTe 1) ST s lslodnocgeni moralka Eﬁzeﬁj sluzby aud?ty
1 0 0 0 0 0 1 1 1 1
2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 1 1 0 0 0 0
4 0 1 1 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0 0 0 0| Vyhodnoceni
7 0 0 0 0 0 0 0 0 0|Body | 270,00
8 1 0 0 0 0 0 0 0 0% 52,38

Tabulka 10: Stavova matice — C.S.Solutions s.r.o. [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Cena/mésic . Skoringové | Platebni | Ustrojova |Detektivni | Bezpecnosti

v [tis. K¢] FEETENES | [EEAEE] | 5ol ATEH! hodnocgeni moralka kz'lzeflJ sluzby audli)ty
1 0 0 0 0 0 1 0 1 1
2 0 0 0 0 0 0 1 0 0
3 0 0 1 1 1 0 0 0 0
4 0 1 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0 0 0 0| Vyhodnoceni
7 0 0 0 0 0 0 0 0 0|Body | 280,00
8 1 0 0 0 0 0 0 0 0% 54,76
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Tabulka 11: Stavova matice — Winguard s.r.o. [Zdroj: Vlastni zpracovani]

ena/mésic . koringové | Platebni | Ustrojova | Detektivni | Bezpecnosti

S [tis./Ké] REIERNED JIEBTe 1) ST s lslodnocgeni moralka Eﬁzeﬁj sluzby aud?ty
1 0 1 0 0 0 1 1 1 0
2 0 0 0 0 0 0 0 0 1
3 0 0 0 1 1 0 0 0 0
4 1 0 1 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0 0 0 0| Vyhodnoceni
7 0 0 0 0 0 0 0 0 0|Body | 340,00
8 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 69,05

Tabulka 12: Stavova matice — Bonul s.r.0. [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Cena/mésic . Skoringové | Platebni | Ustrojova |Detektivni | Bezpecnosti

v [tis. K¢] FEETENES | [EEAEE] | 5ol ATEH! hodnocgeni moralka kz'lzeflJ sluzby audli)ty
1 0 0 0 0 0 1 0 1 0
2 0 0 0 0 0 0 1 0 1
3 0 0 0 1 1 0 0 0 0
4 0 0 1 0 0 0 0 0 0
5 0 1 0 0 0 0 0 0 0
6 1 0 0 0 0 0 0 0 0| Vyhodnoceni
7 0 0 0 0 0 0 0 0 0|Body | 260,00
8 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 50,00
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Tabulka 13: Stavova matice — I.B.S.A - czech s.r.o. [Zdroj: Vlastni zpracovani]

ena/mésic . koringové | Platebni | Ustrojova | Detektivni | Bezpecnosti

S [tis./Ké] REIERNED JIEBTe 1) ST s lslodnocgeni moralka Eﬁzeﬁj sluzby aud?ty
1 0 1 0 0 0 1 1 1 1
2 0 0 1 0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 1 1 0 0 0 0
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 1 0 0 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0 0 0 0| Vyhodnoceni
7 0 0 0 0 0 0 0 0 0|Body | 390,00
8 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 80,95

Tabulka 14: Stavova matice — Mohlis - Brno, druzstvo [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Cena/mésic . Skoringové | Platebni | Ustrojova |Detektivni | Bezpecnosti

v [tis. K¢] FEETENES | [EEAEE] | 5ol ATEH! hodnocgeni moralka kz'lzeflJ sluzby audli)ty
1 0 0 0 0 0 1 1 0 0
2 0 0 0 0 0 0 0 1 1
3 0 0 0 1 1 0 0 0 0
4 1 0 1 0 0 0 0 0 0
5 0 1 0 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0 0 0 0| Vyhodnoceni
7 0 0 0 0 0 0 0 0 0|Body | 290,00
8 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 57,14
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3.2.3 Retransformac¢ni matice

Matice zobrazena v tabulce €. 15 prevede vysledné ¢iselné hodnoceni firem na slovni

hodnoceni vybranych bezpecnostnich firem.

Tabulka 15: Retransformaéni matice [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Body Procenta |Hodnoceni

50-260 |0-50% Odmitnout bezpecnostni firmu
271-344 |51-70 % Zvazit bezpe¢nostni firmu
345-470 |71-100% | Vybrat bezpecnostni firmu

3.2.4 Vyhodnoceni MS Excel

Postup vypoctu - Skalarni soucin je skalarni soucin stavové a transformacni matice.

Procenta jsou vypocitana podle nasledujiciho vzorce:

Skalarni soutin — ) MIN
Procenta = * 100

Y MAX — Y. MIN

V tabulce €. 16 jsou uvedeny vysledky hodnoceni vybranych firem. Vysledky jsou
vyc¢isleny bodovou a procentudlni hodnotou a slovnim ohodnocenim, které navazuje na

retransformac¢ni matici.

Tabulka 16: Vyhodnoceni - MS Excel [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Nazev firmy Skavl?’trni Procenta | Hodnoceni
soucin

ASG service s.r.o 300,00 59,52 % | Zvazit bezpecnostni firmu
Private Service s.r.0. 390,00 180,95 % | Vybrat bezpecnostni firmu

D. I. Seven a.s. 300,00 59,52 % | Zvazit bezpe¢nostni firmu
Wakkenhat a.s. 360,00 73,81 % | Vybrat bezpecnostni firmu
Westpoint a.s. 380,00 78,57 % | Vybrat bezpecnostni firmu
G4S Cash Solutions (CZ) a.s. | 330,00 66,67 % | Zvazit bezpe€nostni firmu

IBS - Security s.r.o. 270,00 52,38 % | Odmitnout bezpec¢nostni firmu
C.S.Solutions s.r.o. 280,00 54,76 % | Odmitnout bezpecnostni firmu
Winguard s.r.o. 340,00 69,05 % | Zvazit bezpecnostni firmu
Bonul s.r.o. 260,00 50,00 % | Odmitnout bezpecnostni firmu
I.B.S.A. - czech s.r.o. 390,00 80,95 % | Vybrat bezpecnostni firmu
Mohlis - Brno, druzstvo 290,00 57,14 % | Zvazit bezpecnostni firmu
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Ptehledné grafické znazornéni vyslednych hodnot zobrazuje graf €. 1, kde vysledné

hodnoty jsou vyjadieny v procentech.

Vyhodnoceni nabidek
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Graf 1: Vyhodnoceni - MS Excel [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Z grafu je patrné, Ze nejlepsiho hodnoceni dosahly firmy Private Service s.r.o.
a |.B.S.A—czech s.r.o., které ob¢ ziskaly 80,95 %, dile Westpoint a.s. s 78,57 %
a Wakkenhat a.s. dosahla 73,81 %. Firmy, které Ize zvazit pro potencionalni spolupraci
jsou Winguard s.r.o., ktera dosahla vysledku 69,05 %, G4S Cash Solutions (CZ) a.s.
$ 66,67 %, ASG services.r.o. a D. I. Seven a.s. $59,52 %, Mohils — Brno, druzstvo
$ 57,14 % a C.S.Solutions s.r.o., kterd ziskala 54,76 %. Ostatni firmy, co ziskaly pod

50 %, jsou vyhodnoceny jako nevyhovujici a je doporuc¢eno odmitnout spolupraci.
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3.3 Fuzzy model MATLAB

Pro vytvofeni fuzzy modelu v MATLABU jsem pouzila fuzzy logic toolbox. Diky fuzzy
logic toolbox jsem udélala FIS soubor pro hodnoceni firem. Samotna struktura modelu je
stejna jako u modelu, ktery jsem vytvotila v MS Excel. Pouze pro usnadnéni zaddvani
pravidel jsem fuzzy model rozdélila do tii bloki, aby ve fuzzy modelu nedochazelo

k vysokému poctu pravidel.

3.3.1 Zakladni model

Jak jiz bylo v ivodu zminéno, pro zjednoduseni je fuzzy model rozdélen do tii subblokii
jak je znazornéno na obrazku ¢. 21. Cely model ma devét vstupti, z néhoz osm bylo
rozdéleno do zminénych tfech subblokl. Vznikly zdkladni fuzzy model mé CEtyfi vstupy

a jeden vystup, kterym je vyhodnoceni, zda je vybrana firma vyhovujici.
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Cena/mésic

Benefity 1
Ostatni
Splatnost T
Reference
Skoéringové o
hodnoceni Udaje
Platebni
moralka

Ustrojova kéazen

Detektivni
sluzby

Vyhodnoceni

Sluzby navic

Bezpecnostni

audity

Obrazek 21: Schéma fuzzy modelu [Zdroj: Vlastni zpracovani]
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Na obrazku ¢. 22 nize je FIS editor, kde je zobrazen zékladni model se ¢tyfmi vstupy,
ptiemz vstupy ostatni, udaje a sluzby navic jsou subsystémy. Blok ostatni zahrnuje
vstupy benefity a splatnost. Druhy blok udaje ma vstupy reference, skoringové hodnoceni
a platebni mordlka. Posledni blok sluzby navic obsahuje ustrojovd kdzen, detektivni

sluzby a bezpecnostni audity.

FIZ Editor: Hodnoceni_firem — O >
File Edit View
M
*u,
Cena jacH

Hodnoceni_firem

stttk 1 |emm—————
; ; ; ; ___,.-.---""" (mamdani)
r
-
Udaje -
-r'*#
e )
; ; ; ; e Wyhodnocen
FIZ Mame:; Hodnoceni_firem FIZ Type: mamdani
Ancd methad i o Current “arizble
ate
Or method s ~ Shuzhyrervic
Type inpt
Implication P o
Range (03]
Agoregation i V
Defuzzification ;
centraid > Help Close
Opening FIS Editor for neww Mamdani system

Obrazek 22: FIS editor — Hodnoceni_firem [Zdroj: Vlastni zpracovani]
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MF editor hodnoceni firem je zobrazen na obrazku €. 23. Ma Ctyfi vstupy a jeden vystup.
Vystupni hodnota nabyva tfech hodnot, a to moznosti Odmitnout, Zvazit a Vybrat.

Podobnym zptisobem jsou vytvoiené i subbloky.

Mermbership Function Editar: Hodnoceni_firemn — O *

File Edit View

phat palmz 181
llembership function plots

T T T T T T T T T
Odmitrout Ivazit Wybrat

FIS Yatiables

M :

Cena  whodnoceni

=

=

05 -
Otatni
dzje
o ] ] | T ] ] ] ] ]
ﬁ 0 05 1 1.5 2 25 3 35 4 45 5
output variable " vhodnoceni'
SluzbyMavic
Current Variable Currert Memberzhip Function (click on MF to zelect)
Matme Yyhodnoceni Mame Odmitriout
Type
Type ottt trapmf w
P
— arams 001 2]
? [05]
Dizplay Range
play [¢] [05] Help Close
Selected variable "vhodnoceni”

Obrazek 23: MF editor — Hodnoceni_firem [Zdroj: Vlastni zpracovani]
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3.3.2 Pravidla

Pravidla hodnoceni pro zékladni fuzzy model a subbloky se délaji pomoci Rule editoru.
Je nutné nastavit hodnotu vystupu pro riizné kombinace vstupti. Pomoci operatort AND
jsem pro blok Hodnoceni_firem vytvofila 135 pravidel. Tyto pravidla pokryvaji vSechny

mozné kombinace vstupt bloku. Celkové bylo vytvoreno 190 pravidel.

Rule Editar; Hodnoceni_firem — O >

File Edit View Options

M (Cena iz nejwy=sil and (DOstatni iz Odmitnout) and (Udaje is Odmitnout) and (SluzbyMavic iz Odmitnout) then (Yyeh o~
M (Cena iz nejwys=sil and (Dstatni iz Odmitnout) and (Udaje is Odmitnout) and (SluzbyMavic iz Zeazit) then (vyhodn
M (Cena iz nejwys=sil and (Dstatni iz Odmitnout) and (Udaje is Odmitnout) and (SluzbyMavic iz Yybrat then Ovhodr
f(Cena iz nejwys=sil and (Dstatni iz Odmitnout) and (Udaje is Zvazit) and (SluzbyRavic iz Odmitnout) then (vwhodn
M (Cena iz nejwy=sil and (Dstatni iz Odmitnout) and (Udaje is Zvazit) and (SluzbyRavic iz Zvazit) then vvhodnoce
f(Cena iz nejwy=sil and (Dstatni iz Odmitnout) and (Udaje is Zvazit) and (SluzbyRavic iz Yybrat) then Ovhodnoce
M (Cena iz nejwys=sil and (Dstatni iz Odmitnout) and (Udaje is Wybrat) and (Sluzbybavic iz Odmitnout’ then O vhodr
M (Cena iz nejwy=sil and (Dstatni iz Odmitnout) and (Udaje is Wybrat) and (SluzbybNavic iz Zvazit) then Ovhodnoce
9. If (Cena iz nejyyasil and (Ostatni iz Odmitnout) and (Udaje iz Yybrat) and (SluzbyMavic is Wybrat) then (Yyhodnoc
10. It (Cena iz nejvyssil and (Cstatni is Zvazit) and (Udaje iz Odmitnowt and (SluzbyMavic is Odmitnout) then (vyhod
11. 11 (Cena iz nejvyasil and (Ostatni is Zvazit) and (Udaje iz Odmitnout) and (SluzbyMavic iz Zvazit) then (vWyhodnoo
12,11 (Cena iz nejvyssil and (Ostatni is Zvazit) and (Udaje iz Odmitnout) and CSluzbyMavic is Wybrat) then Cvyhodno
13,11 (Cena iz nejvyssil and (Ostatni is Zvazit) and (Udaje iz Zvazit) and (SluzbyMavic iz Qdmitnout) then (vyhodnoo
14, 1f (Cena is nelvyasi and (Ostatni is Zvazi) and (Udaie i Zvazit) and rSluzbyMavic is Zvazit then rvvhodnoceni

= e L R S

£ >
If andd anc andd Then
Cena is Ostatni is Udaje is Sluzbyhlavic is yhodnoceni is
Cdmitnout
vy soka Lvazit Ivazit Ivazit
strecni yhrat “yhrat Whirat
nizsi none none none
nejnizsi
rone
W W W W W
[ ot [ nat [ mat [ nat [ mat
Connection Wyigight:
Jor

® and 1 Delete rule Add rule Change rule ‘ == | ==

FIZ Mame: Hodnoceni_firem ‘

Help

Obrazek 24: Rule Editor — Hodnoceni_firem [Zdroj: Vlastni zpracovani]
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Na grafickou podobu vytvotfenych pravidel miizeme nahlédnout pomoci Rule Viewer

(obrazek ¢. 25) a Surface Viewer (obrazek ¢. 26).

Fule Yiewer Hodnoceni_firem

View Options

Edit

File

=245

“yhodnoceni

=25

SluzbyMavic

=25

Ldaje

=25

Ciztatni

=45

Cena

i

IR
T TR
AN LA S LAY
..... T T
AN I

R

doven

riggkit

lett

flove:

Cloze

Helg

101

Plat points:

(45252525

Irgauet:

Opened systetm Hodnoceni_firem, 135 rules

[Zdroj: Vlastni zpracovani]

Obrazek 25: Rule Viewer — Hodnoceni firem
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Surface Wiewer: Hodnoceni_firem — O et

File Edit Wiew Options

)

i)

[}

]

[

=

=]

iy

=

. 0 n
Crstatni Cena

. (input: Cena e T (inpLt): Crtatri L (output): Wyhodnooeni
W grids: 15 Y gricts! 15 Evaluste
Ref. Input: [Mak Mat 2.5 2.5] Plot poirds: 1 4 Help | Cloze |
Ready

Obrazek 26: Surface Viewer — Hodnoceni_firem [Zdroj: Vlastni zpracovani]

3.3.3 M-soubor

Nakonec byl v programu vytvofeny M-soubor, ktery spoji vS§echny bloky se subbloky. Po
spusténi uZzivatel zadd vstupy hodnocené agentury. Po zadani vSech vstupli program
zobrazi rozhodnuti, zda agenturu vybrat, zvazit nebo odmitnout. Na nésledujicich

obrazcich je zobrazen ¢ast kodu pro predstavu. Cely koéd je soucasti prilohy ¢. 2.
Na obrazku ¢. 27 je zacatek kodu, ktery nacte jednotlivé FIS soubory.

- clear all

- udaje=readfis(' Tdaje.fiz"):
ostatni=readfis|(' Ostatni.f£is'):

- sluzhy=readfis('Zluzshylavic.fis');

- hodnoeeni=readfis|'Hodnoceni firem.fis');

L e
|

Obrazek 27: M-soubor — Nacteni FIS souborti [Zdroj: Vlastni zpracovani]
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Pro nacteni proménné slouzi ptikaz input. K zajisténi zadavani spravnych vstupnich
hodnot je pouzit cyklus while, kdy v ptipadé¢ atributu cena (obrazek €. 28), uzivatel mize
zadat hodnoty v rozmezi 300 az 1000. Pokud uzivatel zada hodnotu mimo zadany rozsah,
program provede piikaz za else, kdy se uzivateli zobrazi hlaska ,,Zadejte cenu v rozmezi
300 — 7000“ a probéhne znovu kontrola vstupu. Po zadani spravné hodnoty, dojde
k nacteni hodnoty do proménné cena. Na obrazku €. 29 je ¢ast kodu pro atribut ceny, ale

princip zlistava stejny jako v ptedchozim ptipade¢.

7= ® = fals=e;

g - while [(x ~= true)

9 - cena=input (' Zadejte cenu v tis. Eo (v rozmwezi 300 - 1000): ');
10

11 = if f(cena »>= 300) &£& (cena <= 1000)

12 — ¥ = true;

13 — cena = [ ((cena — 1000) %*(-1))/100)%1.51-1.5);
14 — el=e

15 — disp('Zadeijte cenu v rozmwezi 300 - 1000')

la — end

17 - end

Obrazek 28: M-soubor — Prevod rozsahu atributu cena [Zdroj: Vlastni zpracovani]

43 — wvstup = false;

44 — while [(wstup ~= true)

45 — splatnost=input (' Zadejte splatnost(l:<=14dni,2:15-45dni,3:>=45dni):");
46

47 — if mod(splatnost, 1) == 0 £& [(splatnost >= 1) && [(splatnost «<=3)

45 — VITUp=Lrue;

49 — else

50 — disp (' Zadejte celé cislo v rosme=i 1 - 3.')

51 - end

L2 = end

Obrazek 29: M-soubor — Osetieni vstupt atributu splatnost [Zdroj: Vlastni zpracovani]
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Posledni cast kodu na obrazku €. 30 definuje vysledné rozhodnuti. Kde pomoci
podminek if jsou uréené hranice pro hodnoceni firmy a piikaz disp vypise slovni

ohodnoceni podle vypocteného vysledku.

127 — if hodnoceni < 2.49

125 — disp ('Odmitnout hezpecnostni firmu')
129 — elseif hodnoceni < 4.00

130 — disp('Zwvazit bezpecnostni firmwu')

131 — elae

132 — disp('Vybrat bezpecnostni firmu')
133 — end

Obrazek 30: M-soubor — Parametry atributu hodnoceni [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Priklad spusténi M-souboru Hodnoceni_firem je zobrazen na obrazku €. 31. Kde uzivatel
postupné odpovida na otazky pomoci Cisel v uvedeném rozsahu. Po zodpovézeni vSech
otazek dojde k automatickému vyhodnoceni. V tomto piipad¢ jsou zadané vstupni data

pro hodnoceni firmy ASG service s.r.0.

& =5 g ﬁ P Co» Users b ojveta » Desktop » Diplomovd price » Matlab My
(O A OB Command Window Ofl Workspace ®
Mame >» Hodnoceni firem Marme Yalue

gUdaje.fis Zadejte cenu v tis. Ko (v rozmezi 300 - 1000): 623.328 henefity 4
QSqubyN... Zadejte reference firmy (1: Jen male, Z: Spis male, 3: 34 bezpecnastni_audit 2

_ | Ostatni fis Zadejte nabizene benfity (1: Zadne, Z: Bezvyznamne, 3: 31 cena 41501
) Hodnoc... Zadejte splatnost (1: <= 14 dni, 2: 15 - 45 dni, 3: »= 49 [ detektivni sluzhy 1
JHOanC--- Zadejte skoringowve hodnoceni firmy (1: D,C,CC,CCC, 2:EB,EBH hodnoceni Tl struct

Zadejte platebni moralku firwy (1: E,D,C3, Z: C2,C1,EB3, 3
Zadejte, zda firma nsbizi mozZnost zZmeny ustrojove kazne

Zadejte, zda firtma nabizi detektivni sluzhy (1: ne, Z2: aif
Zadejte, zda firmwma nabizi bezpecnosti audity (1: ne, 2: 3

hodnoceni_final 2.5000
hodnoceni_ostatni ‘4,24
hodnoceni_sluzby ~ '2.50"
hodnoceni_udaje  '2.50"

Zvazit hezpecnostni firmu ostatni T struct
ﬁ£ . plat_moralka 3.5000

reference 5
skaring 1
sluzhy Tl struct
splathost 4
udaje Tl struct
ustroj_kazen 1
X 1

Obriazek 31: Vyhodnocovaci formulaf pro firmu ASG service s.r.o. [Zdroj: Vlastni zpracovani]
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3.3.4 Vyhodnoceni MATLAB

MATLAB vyhodnotil jako nejlepsi bezpecnostni agenturu [.B.S.A. — czech s.r.o., ktera
ziskala 4,23 bodt z 5, coz Cini 84,6 %. Dale doporucil vybrat firmu Private service s.r.o.
se 4,24 body, Westpoint a.s. ziskala 4,17 bodli a Wakkenhat a.s. 4,14 bodi. Naopak
nejméné ziskaly firmy IBS — Security s.r.o., pouhych 0,79 bodi, Bonul s.r.0. 1,96 bodu
a C.S.Solutions s.r.0. 2,33. Ostatni firmy vyhodnotil program ke zvazeni. V tabulce €. 17
jsou uvedeny vysledky pro jednotlivé agentury. Je zde bodové, procentudlni slovni

ohodnoceni.

Tabulka 17: Vyhodnoceni - MATLAB [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Nazev firmy Body | Procenta Hodnoceni
ASG service s.r.o 2,5 50,00 % |Zvazit bezpecnostni firmu
Private Service s.r.o. 4,24 184,80 % | Vybrat bezpecnostni firmu
D. I. Seven a.s. 2,5 150,00 % |Zvazit bezpecnostni firmu
Wakkenhat a.s. 4,14 182,80 % | Vybrat bezpecnostni firmu
Westpoint a.s. 4,17 |83,40 % | Vybrat bezpecnostni firmu
G4S Cash Solutions (CZ) a.s. [2,5 [50,00 % |Zvazit bezpecnostni firmu
IBS - Security s.r.o. 0,79 |15,80 % |Odmitnout bezpe¢nostni firmu
C.S.Solutions s.r.o. 2,33 146,60 % |Odmitnout bezpecnostni firmu
Winguard s.r.o. 3,8 |76,00% |Zvazit bezpecnostni firmu
Bonul s.r.o. 1,96 |39,20 % |Odmitnout bezpecnostni firmu
I.B.S.A. - czech s.r.o. 4,23 84,60 % |Vybrat bezpecnostni firmu
Mohlis - Brno, druzstvo 2,5 [50,00 % |Zvazit bezpecnostni firmu

3.4 Srovnani vysledki MS Excel a MATLAB

Vystupem navrhnutych modelt v programu MS Excel a MATLAB jsou hodnoty, které

jsou uvedeny v tabulce €. 18 a piehledné porovnani i v grafu &. 2.
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Tabulka 18: Porovnani vysledki MS Excel a MATLAB [Zdroj: Vlastni zpracovani]

EXCEL MATLAB
Nazev firmy Sskoz::gir:l Procenta Hodnoceni Body | Procenta Hodnoceni
ASG service s.r.o 310,00 [60,00 % |Zvazit bezpecnostni firmu 2,5 |50,00 % |Zvazit bezpecnostni firmu
Private Service s.r.0. 390,00 |80,00 % | Vybrat bezpecnostni firmu 4,24 84,80 % | Vybrat bezpecnostni firmu
D. I. Seven a.s. 300,00 (57,50 % |Zvazit bezpe¢nostni firmu 2,5 |50,00% |Zvazit bezpecnostni firmu
Wakkenhat a.s. 360,00 |72,50 % | Vybrat bezpe¢nostni firmu 4,14 82,80 % | Vybrat bezpecnostni firmu
Westpoint a.s. 380,00 |77,50% | Vybrat bezpecnostni firmu 4,17 |83,40 % | Vybrat bezpecnostni firmu
GA4S Cash Solutions (CZ) a.s. 320,00 |62,50 % |Zvazit bezpecnostni firmu 2,5 |50,00 % |Zvazit bezpecnostni firmu
IBS - Security s.r.o. 270,00 (50,00 % |Odmitnout bezpecnostni firmu |0,79 |15,80 % |Odmitnout bezpecnostni firmu
C.S.Solutions s.r.o. 260,00 [47,50 % | Odmitnout bezpecnostni firmu |2,33 46,60 % |Odmitnout bezpe€nostni firmu
Winguard s.r.o. 340,00 |67,50 % |Zvazit bezpecnostni firmu 3,8 |76,00% |Zvazit bezpecnostni firmu
Bonul s.r.o. 260,00 [47,50% |Odmitnout bezpecnostni firmu |1,96 |39,20 % |Odmitnout bezpe¢nostni firmu
I.B.S.A. - czech s.r.o. 390,00 |80,00 % | Vybrat bezpecnostni firmu 4,23 |84,60 % | Vybrat bezpe€nostni firmu
Mohlis - Brno, druzstvo 290,00 |50.00 % |Zvazit bezpecnostni firmu 2,5 |50,00 % |Zvazit bezpecnostni firmu
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Graf 2: Porovnani vysledki MS Excel a MATLAB [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Oba systémy ohodnotily vSechny dodavatele stejné. Nejvétsi rozdil v hodnoceni je u

firmy IBS — Security s.r.o., kdy ji MS Excel ohodnotil 50% a MATLAB pouhymi 15,8 %.
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Hodnoceni bezpecnostnich agentur
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Graf 3: Primérné hodnoty bezpe¢nostnich agentu [Zdroj: Vlastni zpracovani]

V grafu €. 3 jsou zprimérované hodnoty z obou programi. Nejlépe byla ohodnocena
firma Private Service s.r.0., ktera ziskala 82,4 %. O pouhych 0,1 % mén¢ ziskala firma
I.B.S.A. — czech s.r.o. Dobie dopadla i firma Westpont a.s. s 80,45 %, a Wakkenhat a.s.
s 77,65 %.

Za zvazeni stoji i firmy Winguard s.r.0., ktera ziskala 71,75 %, G4S Cash Solutions (CZ)
a.s., ktera ma 56.25 %, ASG service s.r.o. s55 %, D. I. Seven as. $52,4%
a Mohlis — Brno, druzstvo, ktera ziskala 52,50 %.

Nejhife hodnocené byly firmy C.S.Solutions s.r.o. s 47,05 %, Bonul s.r.0. s 43,35 %
a IBS — Security s.r.o. s 32,90%.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo vytvoieni fuzzy modelu pro vybér dodavatele, v ptipadé této
prace se jednalo o hodnoceni bezpecnostnich agentur pro firmu Zetor Tractors a.s.
Vysledky této prace budou podstoupeny vedeni spolecnosti pro zohlednéni vysledkl ve

vybérovém fizeni na bezpecnostni agenturu.

Prvni ¢ast prace byla vénovana teoretickych vychodiskiim, ktera slouzila jako podklad
pro praktickou cast prace. Proto je zde popsana problematika fuzzy logiky, kratce
predstaven program MS Excel a Matlab, ve kterych byla prace zpracovana. A byla zde

prakticky popsana prace s Fuzzy Logic Toolboxem, ktery je soucasti programu Matlab.

Analyticka ¢ast prace obsahuje kratké sezndmeni s firmou a predstavuje vSechny

spolec¢nosti, které jsou v praktické ¢asti prace hodnoceny.

Nejdulezitejsi ¢ast diplomové prace je bezesporu kapitola vlastni navrhy feseni, kde jsou
sestaveny dva fuzzy modely. Prvni model je zpracovan v programu MS Excel a druhy
v programu MATLAB. Do modela vstupuji parametry, které byly stanoveny na zaklad¢
pozadavku zadavatele. Vystupy téchto modell slouzi k rozhodnuti vybéru spolecnosti.

Zavér kapitoly byl vénovany vyhodnoceni vysledkii obou modeli a jejich porovnani.
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Piiloha 1: Organizacni struktura [Zdroj: interni materialy spole¢nosti]




Piiloha 2: K6d M-souboru - MATLAB [Zdroj: Vlastni zpracovani]

clear all

udaje=readfis ('Udaje.fis');
ostatni=readfis('Ostatni.fis');
sluzby=readfis ('SluzbyNavic.fis");
hodnoceni=readfis ('Hodnoceni firem.fis');

x = false;
while (x ~= true)
cena=input ('Zadejte cenu v tis. Kc (v rozmezi 300 - 1000): ");

if (cena >= 300) && (cena <= 1000)

x = true;

cena = (((((cena - 1000)*(-1))/100)*1.5)-1.5);
else

disp('Zadejte cenu v rozmezi 300 - 1000")

end
end

x = false;
while (x ~= true)
reference=input ('Zadejte reference firmy (l: Jen male, 2: Spis

male, 3: Stredni, 4: Velke): ');
if (mod(reference, 1) == 0) && (reference >= 1) && (reference <=4)
x=true;
reference=reference*1.25;
else
disp('Zadejte celé cislo v rozmezi 1 - 4.'")
end
end
x = false;

while (x ~= true)
benefity=input ('Zadejte nabizene benfity (l: Zadne, 2:

Bezvyznamne, 3: Standardni, 4: Nadstandard): '"):;
if mod(benefity, 1) == 0 && (benefity >= 1) && (benefity <=4)
x=true;
benefity=((benefity*2)-2);
else
disp('Zadejte celé cislo v rozmezi 1 - 4.")
end
end
x = false;

while (x ~= true)
splatnost=input ('Zadejte splatnost (1: <= 14 dni, 2: 15 - 45 dni,
3: >= 45 dni): ");

if mod(splatnost, 1) == 0 && (splatnost >= 1) && (splatnost <=3)
x=true;
splatnost=splatnost+1;

else
disp('Zadejte celé cislo v rozmezi 1 - 3."'")

end



end

x = false;
while (x ~= true)

skoring=input ('Zadejte skoringove hodnoceni firmy (1: D,C,CC,CCC,
2:B,BB,BBB, 3:A,AA,AAA): '");

if mod(skoring, 1) == 0 && (skoring >= 1) && (skoring <=3)
x=true;
skoring=((skoring*3.5)-2.5);
else
disp('Zadejte celé cislo v rozmezi 1 - 3.'")
end
end
x = false;

while (x ~= true)
plat moralka=input ('Zadejte platebni moralku firmy (1: E,D,C3, 2:
c2,Cl,B3, 3:B2,B1,A): '");

if mod(plat moralka, 1) == 0 && (plat moralka >= 1) &&
(plat _moralka <=3)
x=true;
plat moralka=((plat moralka*2.5)-1.5);
else
disp('Zadejte celé cislo v rozmezi 1 - 3."'")
end
end
x = false;

while (x ~= true)
ustroj kazen=input ('Zadejte, zda firma nabizi moznost zmeny

ustrojove kazne (l: NEmoznost zmeny, 2: moznost zmeny): ');
if mod(ustroj kazen, 1) == 0 && (ustroj kazen >= 1) &&
(ustroj kazen <= 2)
x=true;
ustroj kazen=ustroj kazen*0.5;
else
disp('Zadejte celé cislo v rozmezi 1 - 2.")
end
end
x = false;

while (x ~= true)
detektivni_ sluzby=input ('Zadejte, zda firma nabizi detektivni
sluzby (1: ne, 2: ano): ');

if mod(detektivni sluzby, 1) == 0 && (detektivni sluzby >= 1) &&
(detektivni sluzby <= 2)
x=true;
detektivni sluzby=detektivni sluzby*0.5;
else
disp('Zadejte celé cislo v rozmezi 1 - 2.")
end
end



x = false;
while (x ~= true)

bezpecnostni audit=input ('Zadejte, zda firma nabizi bezpecnosti
audity (1: ne, 2: ano): '");

if mod(bezpecnostni audit, 1) == 0 && (bezpecnostni audit >= 1) &&
(bezpecnostni audit <= 2)
x=true;
else
disp('Zadejte celé cislo v rozmezi 1 - 2.")
end
end
hodnoceni ostatni = evalfis([benefity splatnost], ostatni);
hodnoceni udaje = evalfis([reference skoring plat moralka], udaje);

hodnoceni sluzby = evalfis([ustroj kazen detektivni sluzby
bezpecnostni audit], sluzby);

hodnoceni final = evalfis ([cena hodnoceni ostatni hodnoceni udaje
hodnoceni sluzby], hodnoceni);

hodnoceni ostatni = sprintf('$.2f',hodnoceni ostatni);
hodnoceni udaje = sprintf ('%.2f',hodnoceni udaje);
hodnoceni sluzby = sprintf('%.2f',hodnoceni sluzby);
hodnoceni final sprintf ('$.2f',hodnoceni final);
hodnoceni final = str2num (hodnoceni final);

if hodnoceni final < 2.49

disp ('Odmitnout bezpecnostni firmu')
elseif hodnoceni final < 4.00

disp('Zvazit bezpecnostni firmu')
else

disp ('Vybrat bezpecnostni firmu')
end



