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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva hodnocenim bezpecnostnich firem pro spolecnost ZETOR
TRACTORS a.s. pomoci modela fuzzy logiky. Hlavni ¢ast prace tvofi navrhy na feSeni
hodnoceni dodavateld spolecnosti. Rozhodovaci modely jsou tvofeny v programech
Microsoft Excel a Matlab. Dalsi ¢ast prace se zabyva rozborem a porovnanim vysledka

z obou programd.

Abstract

This diploma thesis deals with the evaluation of security companies for ZETOR
TRACTORS a.s. using fuzzy logic models. The main part of the thesis consists of
proposals for the evaluation of the suppliers' evaluation of the company. Decision models
are created in Microsoft Excel and Matlab. Another part of the thesis deals with analysis

and comparison of results from both programs.

Klicova slova

Fuzzy logika, Excel, Matlab, rozhodovaci proces, Fuzzy Logic Toolbox, uméla

inteligence
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Fuzzy logic, Excel, Matlab, desicion-making proces, Fuzzy Logic Toolbox, artificial
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UVOD

Cely zivot je o rozhodovani, kdy si ¢lovék musi vybrat z fady nabidek. Proto, aby bylo
vybrano to spravné rozhodnuti je nutné vSechny alternativni nabidky zvazit a podrobit
ur¢itému hodnoticimu mechanismu. Toto rozhodovani potkava ¢cloveéka kazdy den, jak
v osobnim zivote, kde se za své volby zpovida sam sobé¢, tak v pracovnim zivote, kde se

zpovida svému zameéstnavateli.

Nékteré rozhodovani je prosté nebo ma malo kritérii a atributd, takze se 1ze rozhodnout
okamzité. Takové rozhodovani je nejlepsi, ale hlavné nejpohodinéjsi. Bohuzel jsou
i rozhodnuti slozita, at' z divodu velkého mnozstvi kritérii nebo jejich atributt. Pro tyto

piipady, lze vyuzit sofistikovany zpusob, ktery spociva ve vyuziti fuzzy logiky.

K vyuziti fuzzy logiky lze pouzit i program, ktery je obsazen v kancelarském baliku
Microsoft Office a je pouzivan ve vétsin€ firem. Je to tabulkovy editor Microsoft Excel.
Na zpracovani fuzzy logiky lze pouzit také program, ktery se specializuje na
védecko - matematické vypocty, nazyva se Matlab.. Vyhodou programu Matlab oproti
Microsoft Excel je pfi zpracovavani fuzzy logiky prehledny graficky tutorial.

U vybéru dodavatele, v tomto piipadé bezpeCnostni agentury, tomu neni jinak. Proto
budou vybrané bezpecnostni agentury podrobeny vybérovému fizeni zpusobem
hodnoceni pomoci fuzzy logiky. Rozhodovaci model bude zpracovan jak v tabulkovém

editoru Microsoft Excel, tak v profesionalnim programu Matlab.
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CiL PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je vytvoreni podkladu resp. Fuzzy modelu pro vybér
z mnoha bezpeCnostnich agentur, ktera se zaméfuje na zabezpeCené vné¢jsiho objektu.
Tyto poklady budou dale postoupeny vedeni spolecnosti, které zohledni vysledky ve

svém rozhodnuti ve vybérovém fizeni na bezpecnosti agenturu.

Diplomova prace se sklada ze tii hlavnich kapitol. Prvni kapitola je zaméfena na
teoretické znalosti pro zpracovani fuzzy modelu. Tyto védomosti je nutné znat, protoze
se s nimi pracuje v nasledujicich kapitolach a Ctenar by pak dané tématice nemusel
spravné porozumét. Druha kapitola je zaméfena na strucny popis spolecnosti, pro kterou
je tvorba podkladt pro vybér bezpe€nost agentury zhotovena. Zarover kapitola obsahuje
popis jednotlivych vybranych bezpeCnostnich agentur, které odpovidaji zakladnim
parametrim. Parametry firem jsou zpracovany v posledni kapitole, ktera je zaméfena na
vlastni navrhy feseni. Tato kapitola obsahuje vytvoreny fuzzy model, ktery je zpracovany
v tabulkovém editoru od spolec¢nosti Microsoft Excel. Vysledky z tohoto modelu jsou
nasledné popsany, vyhodnoceny a  porovnany sfuzzy modelem zpracovanym

v programu Matlab..
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této Casti prace budu rozebirat teoretickd vychodiska pro feSeni problému vybéru
vhodného dodavatele. Proto nejdiive bude kratce predstavena fuzzy logika, kde budou
vysvétleny zakladni kroky fuzzy logiky. Nakonec zde kratce predstavim programy
MS Excel a MATLAB, ve kterych bude prace zpracovana.

1.1 Fuzzy logika

Fuzzy logika ma zaklady v roce 1965 na Kalifornské univerzité, kde byla pfedstavena
profesorem Lotfi Zadehem. Slovo fuzzy pochazi z anglictiny a lze je pielozit jako

"nejasny", "neurcity" i "neostry". Fuzzy logika je druh logiky, ktera na rozdil od klasické

logiky, rozeznava vice nez jen pravdivé a nepravdivé hodnoty [1].

V nékterych situacich je nevhodné pouzit klasickou teorii ostrych mnozin, kde prvek do
mnoziny patii nebo nepatii. Klasicka teorie nabyva pouze svou vyrokd, které jasné
definuji, zda je vyrok pravdivy, pak nabyva hodnoty 1, nebo nepravdivy, pak jeho
hodnota je 0. Proto vznikla teorie fuzzy mnozin a fuzzy logiky, kterd nepracuje pouze
s dvéma stavy, ale urcuje, jak moc prvek do mnoziny patii nebo nepatii. Pislusnost prvku
v mnozin¢ je reprezentovana v rozmezi od 0 do 1, kde 0 znaci uplné neclenstvi

a naopak 1 je uplné Clenstvi [2, 3].

1.1.1 Zakladni kroky fuzzy logiky

Tvorba systému s fuzzy logikou je tvofena tfemi zakladnimi kroky, které jsou zobrazeny
na obrazku ¢. 1. Prvni krok je fuzzifikace, druhy je fuzzy inference a posledni je

defuzzifikace [4].

—»|  fuzzifikace fuzzy inference defuzzifikace

Obrizek 1: Rozhodovani fesené fuzzy zpracovanim [2]
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Fuzzifikace

Fuzzikikace je prvni krok, ktery znamena prevedeni realnych proménnych na jazykové
proménné. Definovani jazykovych proménnych vychdzi z lingvistické proménné,
napfiklad u proménné riziko 1ze zvolit atributy napt. atribut zadné, velmi nizké, nizké,
stfedni, vysoké Ci velmi vysoké riziko. Zpravidla se pouziva tii az sedm atributi
proménné. Stupen Clenstvi je vyjadfovan matematickou funkci, tvart téchto Clenskych
funkci existuje mnoho, ovSem v praxi nasli uplatnéni typy, které jsou zobrazené na

obrazku ¢€. 2. Jedna se standardni funkce ¢lenstvi [5].

AV S

Obrizek 2: Tvary ¢lenskych funkci typu A, r, Sa Z [2]

Fuzzy inference

Pomoci pravidel typu <If> <Then>, <Or> uzivatel nadefinuje chovani systému.
Prostrednictvim podminkovych vét systém nasledné vyhodnoti vysledny stav dané
proménné. Pro kazdé pravidlo je mozno urcit vahu, kterou Ize v prubéhu ladéni systému
meénit. Pravidla si tvofi uzivatel sam. Vysledkem fuzzy inference je jazykova proménna.
V pripadé ceny, u niz mohou mit atributy hodnotu podeziele nizka, nizka, idealni,
23 vysoka, priliS vysoka, nepfijatelna cena apod., pak uzivatel dostane vystup, zda
produkt koupit. Odpoveédi tedy mize byt ano, ne ¢i doporuceni bliZe se o produkt zajimat

nebo sledovat prodejni cenu atd. [1, 6].

Deffuzzifikace

Treti krok pfevadi vysledek predchozi operace fuzzy inference na realné hodnoty.
Realnou akci mize byt stanoveni vySe rizika. Cilem deffuzzfikace je prevedeni fuzzy

hodnoty vystupni proménné tak, aby slovné co nejlépe reprezentovala vysledek fuzzy

13



vypoctu. Pii postupném zadavani dat funguje systém s fuzzy logikou jako automat. Na

vstupu muze byt mnoho proménnych [1, 7].

1.2 MS Excel

MS Excel je tabulkovy editor od firmy Microsoft. Nabizi Sirokou Skalu matematickych,
statistickych, a finan¢nich funkci a moznost provadét slozit€j§i odborné analyzy. Soucasti
kazdého z produktd MS Office je Visual Basic for Applications (VBA). Jedna se
o objektovy skriptovaci jazyk vychézejici z Visual Basic. Tento jazyk lze vyuzit pro

tvorbu maker, formulaft, funkci, aplikaci s grafickym uzivatelskym rozhranim, apod. [8].

1.3 Matlab

Néazev programu vznikl ze zkraceni slov MATrix LABoratory a jak samo pojmenovani
napovida, zakladnim pracovnim prvkem toho prostiedi je matice. Tento fakt umoziuje

rychlé a vykonné feseni numerickych probléma.

Matlab je programové prostiedi a skriptovaci programovaci jazyk pro védeckotechnické
numerické vypocty, modelovani, navrhy algoritmt, pocitacové 27 simulace, analyzu

a prezentaci dat, méfeni a zpracovani signall, navrhy fidicich a komunikacnich systému.

Pocitacovy program MATLAB obsahuje fadu pracovnich prvka - nadstaveb, zaméfenych
na specifické oblasti (napf.: prace s databazemi, pokrocilé metody analyz a modelovani
jako fuzzy logika, neuronové sité, a genetické algoritmy, oblast financnictvi ¢i statistiky).

Tyto nadstavby jsou oznacovany jako Toolbox [7, 8].

1.3.1 Fuzzy model v programu MATLAB

Pro tvorbu fuzzy modelu v prosttedi MATLAB budeme potfebovat pracovat s nastrojem

Fuzzy logic toolbox, ktery rozsifuje zakladni funkce programu.

Fuzzy logic toolbox je tvofen péti zakladnimi grafickymi nastroji viz obrazek €. 3. Diky

kterym miizeme vytvaret, editovat a nahlizet na fuzzy inferencni systém [9].
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- FIS Editor (Fuzzy inference systém editor).
- MF Editor (Membership function editor).
- Rule Editor.

- Rule Viewer a Surface Viewer [11].

Fuzzy Logic Designer

Membership

Function Editor
EEE——

L [

Rule Editor

Inference

N NN Read-only
R
» 1'
L T
| e | oe |
Rule Viewer Surface Viewer

Obrazek 3: Zakladni nastroje fuzzy inferencniho systému [11]

FIS Editor

Nastroj FIS Editor vyvolame napsanim ptikazu fuzzy do piikazového okna programu
MATLAB. Tento nastroj zobrazuje souhrnné informace o fuzzy inferenci systému.

Primarné se otevie okno s fuzzy systémem typu Mamdani, s kterym budeme v této praci
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pracovat, proto nebudeme nic ménit. Typ modelu Sugeno k vypoctu klasického vystupu
vyuziva vazeného prumeéru, na rozdil od Mamdani, ktery pouziva techniku defuzzifikace

neurcitého vystupu [1].

Na obrazku ¢. 4 je zobrazena ukazka systému pravé typu Mamdani. Automaticky je
model sjednou vstupni a jednou vystupni proménnou, které poté lze pridavat

a odebirat [7, 8].

FIS Editar: Untitled — O ¥
File Edit VWiew
Irtitled
[marndani)
input oLttt

FI= Marme: Urititled FI= Type: matndani
And method P " Current Yarishle
O method o " Mame input]

Type irpLt
Implication P o i &

Range [01]
Aggregation T o
Ll e centroid - Help Cloze
Syatem "Untitled”; 1 input, 1 output, and O rules

Obrazek 4: FIS Editor [Zdroj: Vlastni zpracovani]
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MF Editor

Jde o editor funkci piisluSnosti a zde se nastavuji a upracuji funkce proménnych. Spusti
se dvojklikem na libovolnou proménnou ve FIS editoru. V pravé Casti editoru lze ménit
nazev funkce ¢lenstvi, jeji typ a parametry. Typ Clenstvi trimf, ktery je na obrazku ¢. 5

znamena Clenstvi typu A [11].

Mermbership Function Editar: Untitled — O >

File Edit Wiew

FIS wariahles Mermbership function plots phal palnlz 181
o w2 b
X 1
L
it outpt
0st 4
0 1 1 1 T | ; ;

1 1
1] 0.1 02 0.3 0.4 05 0.6 0.7 0.5 03 1
input wariable “input1”

Currernt ariakle Current Membership Function (click on MF to select)

hame imptd Mame i

Type impat U3ists trirmif et
Paratms [-0.400.4]

Range [a4]

IR (REnG [01] Help Close

Ready

Obrazek 5: MF Editor [Zdroj: Vlastni zpracovani]
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Rule Editor

V Rule editoru (obrazek ¢. 6) se provadi samotné nastaveni pravidel. Zde lze nastavit
hodnoty vystupu pro rizné kombinace hodnot vstupt, a je mozné vybrat propojeni AND

nebo OR. Je mozné jesté nastavit vahu pravidla, a to v intervalu 0 az 1 [1, 11].

Rule Editor: Untitled - o x

File Edit VWiew Options

ffinput is mf ) and (nput2 iz mf11then (outputt i mf1)101) LY
M linput b= mf and (nput2 iz mf21then (output] is mi1) 01
A linput is mf ) and (nput2 iz mial then (outputt is mi21 (1)
flinput s mf2) and (input2 iz mf11then (outputt iz mi1)1 (1)
I inputt iz mt2) and (nput2 iz m2) then (outputt is mf2) (1)
A finput s mf2) and (input2 iz mt31then (outputt is mf2101)
At limput is mfa) and (nput2 iz m21 then (output] is mi2701)
f input s mf3) and (input2 iz mf3) then (output] is mf3) (1)

0 @ s L) b —

If and Then
inpt s inpt2 is output! is

mif 'Y 1 ~ rmif1 ~
mf2 mif2 mif2

mf3 mf3 mf3

none none none

Dnnt Dnnt Dnnt

Connection Wiight:

o
@ and

1 Delete rule Add rule

Ready Help | Cloze |

Obrazek 6: Rule Editor [Zdroj: Vlastni zpracovani]
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Rule Viewer

Zde si lze zkontrolovat, zda bylo spravny postup pii tvorbé pravidel v Rule editoru.
Graficky zobrazi definované pravidla. Spustime jej pfes View/Rule viewer. U vSech
vstupnich proménnych miizeme pomoci Cerveného kurzoru zvolit riizné hodnoty atributq,

pfiCemz vystupni proménna se zobrazuje v pravém sloupci [9, 11].

Rule Wiewer: Untitled — O .y
File Edit View Options
input! = 0.5 input2 =05 output! = 0.5

[ — —

2

3

4

s |l |

5]

7

g

1] 1 1] 1 -
T

Irpost: [0.5.0.5] Plat point=: 101 howe: left | Fight | dl:lwn| up |
Opened system Untitled, & rules Help | Cloze |

Obrazek 7: Rule Viewer [Zdroj: Vlastni zpracovani]
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Surface Viewer

Surface Viewer (obrazek ¢. 8) slouzi stejné jako Rule Viewer ke kontrole nastavenych

pravidel. Nelze zde ménit fuzzy systém, ani FIS strukturu, slouzi pouze pro Cteni [1, 11].

Surface Viewer: Untitled - ( X
File Edit VWiew Options
=
[r
=
[m}
inpLt2 0 o inpoLt1
3 (input): —_ Y inpu): input2 w I (outputy outputt w
W gricks: 15 i 15 Evaluste
Ret. Input; Plat poirts: 4y Help | Cloze |
Ready

Obrazek 8: Surface Viewer [Zdroj: Vlastni zpracovani]

1.3.2 M Soubor

Jde o skripty, které nam umoziu;ji ukladat a spoustét jednotlivé prikazy. Je to jednoduchy

textovy soubor, ze kterého Matlab posloupné spousti prikazy. Spusténi se provede

stisknutim klavesy F5, pomoci menu Run nebo zadanim nazvu souboru v M-editoru [11].
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Nasledujici kapitola se bude zabyvat predstavenim spolecnosti, kde uvedu zakladni
informace o spolecnosti, produktové portfolio a organizacni strukturu. Dale predstavim

soucasného dodavatele ostrahy arealu a vybrané firmy.

2.1 Predstaveni spolecnosti

V této kapitole se dozvime zékladni informace o firmé, historii firmy, produkty, které

firma vyrabi a prodava a organizac¢ni strukturu firmy.

2.1.1 Zakladni informace

Obchodni nazev: ZETOR TRACTORS a.s.

Sidlo: Trnkova 111, 628 00 Brno
Pravni forma: akciova spolec¢nost

1CO: 26921782

Datum vzniku: 08. 03. 2004

Piredmét podnikani: - vyroba kolovych traktora
- technickoorganizacni €innost v oblasti pozarni ochrany
- poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
préaci
- ¢innost Ucetnich poradci, vedeni Gcetnictvi, vedeni dafiové
evidence

Predmét ¢innosti: - pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor [12].

Logo spole¢nosti:
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2.1.2 Vznik znacky

Traktory znacky Zetor se zacaly vyrabét v roce 1946, kdy byl vyroben prvni traktor Zetor
725, a byla vydana ochrannid znadmka pro znaCku Zetor. Néazev vznikl jednoduse,
pismeno ,.Z* na zacatku souvisi se Zbrojovkou, kterd ,,Z“ ma ve svém znaku, protoze zde

vznikly prvni traktory, se spojilo s poslednimi dvéma pismeny slova traktor [12].

2.1.3 Produkty

Portfolio vyrabénych a nabizenych produktt spole¢nosti je rozdéleno na 3 hlavni oblasti:

traktory, motory a nahradni dily.

Traktory — Zetor vyrabi Ctyfi fady traktord, Zetor Major, Zetor Proxima, Zetor Forterra

a nejnovejsi Zetor Crystal.

e Zetor Major - Major je nejmensi fada traktord a na trhu se objevila v roce 2013.
Jedna se o univerzalni zemédeélsky kolovy traktor, pysni se dobrym pomérem ceny
a vykonu, proto je vhodny pro mensi a rodinné farmy. Zahrnuje dva modely,
Major CL a novéjsi a komfortnéjsi Major HS.

e Zetor Proxima — fada Zetor Proxima byla uvedena na trh roku 2004. Jde
o univerzalni traktor s 4valcovym motorem. Traktory vykazuji maximalni vykon
Proxima GP, ktery disponuje vyS$Sim vykonem motoru a pievodovkou s vice
pfevodovymi stupni a Proxima HS, ktera se vyznacuje komfortem a modernim
feSenim pfevodovky s elektrohydraulickym reverzorem..

e Zetor Forterra — fada Forterra nabizi robustni traktory, které disponuji
Ctyfvalcovymi motory, které maji velmi dobré parametry krouticiho momentu.
Vyrabi se od roku 2008. Model Forterra CL. je vybaven Ctyfvalcovym motorem
s vykonem v rozsahu od 96 do 136 koni. Vys$si model Forterra HSX byl
predstaven vroce 2012 a ziskal oproti zakladnimu modelu moderné;si
pfevodovku 30/30 s hydraulickou reverzaci. Forterra HD se zacala prodavat
v roce 2014 a jedna se o nejvyssi model s vykonem az 147 koni, ma robustné;si

télo, odpruzenou napravu a multifunkcni ovladaci panel [12].
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e Zetor Crystal — legendarni jméno traktoru je Crystal a byl predstaven roku 2015.
Traktor poprvé pohani silny Sestivalcovy motor. Vynika svou univerzalnosti, ma
pfevodovku srozsahem 30/30, tfistupiovy nasobi€¢ kroutictho momentu,

hydraulicky reverzor a na fadici pace tlacitko spojky.

Kromé téchto modelti Zetor Tractors a.s. dale vyrabi traktory s motory spliiujicimi emisni
limity Tier I, které ur€eny pro trhy rozvijejicich se ekonomik Asie, Sttedniho Vychodu
a Afriky, protoze jsou jednoduché konstrukce a maji nizké néklady na provoz a udrzbu

traktoru [12].
Motory

Zetor vyrabi a prodava i samostatné motory, které se pouzivaji nejen traktorech, ale i ve
vysokozdviznych vozicich, nakladacich, stavebnich a silni¢nich strojich, kompresorech,
mobilnich svarecich soupravach, elektrocentralach a Cerpacich agregatech. Firma dodava
jak motory bez prisluSenstvi az po motory s kompletni vybavou, vzdy podle pfani
zakaznika. VSechny motory vyhovujici pfisnym ekologickym pozadavkim a spliiuji

emisni limity Tier III.
Nahradni dily

Firma pro vSechny zakazniky zajistuje prodej i servis originalnich nahradnich dilti pro
zarucni i pozaruéni potiebu vyrobku, které dodava po celém svété. V nabidce ma pres
20 tis. originalnich dilt pro vSechny typy traktort, i pro 40 let staré stroje. V oblasti

nahradnich dila a servisu nabizi také poradenskou a marketingovou sluzbu.
Zetor Gallery

V Cervnu roku 2013 bylo slavnostné otevieno muzeum, kde jsou vystaveny jednotlivé
modely traktorti od legendarniho Zetor 25 az po prototyp budoucich designovych traktort
Zetor by Pininfarina [12].
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2.1.4 Organizaéni struktura

Spolecnost patii mezi velké podniky (nad 250 zaméstnancti), tudiz organizacni struktura
je celkem rozsahla. Struktura je liniova, hierarchicky uspofadana od shora dold. V prvni
urovni pusobi vykonny feditel spoleCnosti, ktery je jeden =z péti predstavitelt
predstavenstva. Predstavenstvo spoleCnosti zasedd jednou do mésice, fidi vSechny
investice spoleCnosti, stard se o bezproblémovy chod celé spolecnosti. DalSimi ¢leny
predstavenstva jsou feditelé finan¢niho useku, provozniho tseku, aseku lidskych zdroja

a vSeobecné spravy a useku korporatni komunikace.

Na druhé trovni jsou feditelé jednotlivych oddéleni, pod nimi jsou manazeti, dale vedouci

pracovnici a na posledni trovni se nachazi pracovnici.

Organizac¢ni struktura je uvedena v priloze ¢. 1.

2.2 Soucasny zpusob hodnoceni vybéru bezpecnosti agentury

V soucasné dobé firma vypiSe vybérové fizeni, kde si urci své pozadavky a oslovi vybrané
agentury. Pokud se agentura chce zcastnit vybérového fizeni, posle spolecnosti svoji
nabidku. Firma hodnoti agentury piedevsim podle ceny nabizenych sluzeb, poté prihlédne
na predchozi zkuSenosti s agenturami, pokud jiz v minulosti byla navazana spoluprace
a v posledni fadé nepatrné vezmou zietel na skoringové hodnoceni a platebni moralku
firmy, pro pfiblizné zhodnoceni zdravi agentury. Pro firmu by bylo efektivné)si,

a predevsim relevantnéjsi vyuzit rozhodovacich systému.

2.3 Soucasna bezpecfnostni agentura

V souCasné dobé ma firma uzavienou smlouvu sbezpecnostni agenturou
ASG service s.r.o. Protoze je firma také zahrnuta ve vybérovém fizeni na rok 2018, je

blize popsana v nasledujici kapitole.
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2.4 Vybrané firmy

Tato kapitola obsahuje jednotlivé potencialni bezpecnostni agentury. U kazdé firmy jsou
uvedeny zékladni informace o firmg, jako je nazev firmy, jeji sidlo, pravni forma, ICO,
datum kdy firma vznikla a také skoringové hodnoceni a platebni moralku firmy. Posledni
dve hodnoty jsou pozity jako jedny z kritérii v navrhovaném fuzzy modelu. Jeji hodnoty

mi byly poskytnuty z internich dat spolecnosti.

2.4.1 ASG Service s.r.o

Obchodni nazev: ASG Service s.r.0.

Sidlo: Orli 482/3, 602 00 Brno

Pravni forma: Spole€nost s ru¢enim omezenym
1CO: 29279992

Datum vzniku: 20. 05. 2011

Skoringové hodnoceni:  CCC — predikce rizika 3,41 % - vysokeé riziko

Platebni moralka: C1 — plati uspokojive (29 dni)

ASG SERVICE

Logo spole¢nosti:

SECURITY AND FACILITY SERVICES

Obrizek 9: ASG Service s.r.o. [13]
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2.4.2 Private Service spol. s.r.o.

Obchodni nazev:
Sidlo:

Pravni forma:
1CO:

Datum vzniku:

Skoéringové hodnoceni:

Platebni moralka:

Logo spole¢nosti:

2.4.3 D.LSeven a.s.

Obchodni nazev:
Sidlo:

Pravni forma:
1CO:

Datum vzniku:

Skoéringové hodnoceni:

Platebni moralka:

Logo spole¢nosti:

Private Service spol. s.r.o.
Hetfmanova 829/14, 170 00 Praha
Spole€nost s ruenim omezenym
24178811
07.12.2011
A — predikce rizika 0,14 % - nizké riziko
A —plati v€as
&y
et

Obrizek 10: Private Service s.r.o. [14]

D.I.Seven, a.s.

Slapska 2115/1, 100 00 Praha 10
Akciova spolecnost

63077337

21.04. 1995

A — predikce rizika 0,27 % - nizké riziko

A —plati v€as

Obrizek 11: D.1.Seven, a.s. [15]
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2.4.4 Wakkenhat a.s.

Obchodni nazev:
Sidlo:

Pravni forma:
1CO:

Datum vzniku:

Skéringové hodnoceni:

Platebni moralka:

Logo spole¢nosti:

2.4.5 Westpoint a.s.

Obchodni nazev:
Sidlo:

Pravni forma:
1CO:

Datum vzniku:

Skéringové hodnoceni:

Platebni moralka:

Logo spolec¢nosti:

WAKKENHAT SECURITY a.s.
Sazeéska 560/8, 108 25 Praha 10
Akciova spolecnost

49679023

29.06. 1993

AAA - predikce rizika 0,03 % - minimalni riziko

B2 — plati kratce po splatnosti (5 dni)

Jakkenhat.cz

Obrazek 12: Wakkenhat Security a.s.[16]

WESTPOINT a.s.

Slezska 2530/65, 130 00 Praha 3
Akciova spolecnost

25635603

05.01. 1998

A — predikce rizika 0,11 % - nizké riziko

A —plati v¢as

Obrazek 13: Westpoint a.s. [17]
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2.4.6 G4S Cash Solutions (CZ) a.s.

Obchodni nazev:
Sidlo:

Pravni forma:
1CO:

Datum vzniku:

Skoéringové hodnoceni:

Platebni moralka:

Logo spole¢nosti:

2.4.7 1IBS - Security s.r.o.

Obchodni nazev:
Sidlo:

Pravni forma:
1CO:

Datum vzniku:

Skoéringové hodnoceni:

Platebni moralka:

Logo spole¢nosti:

G4S Cash Solutions (CZ), a.s.

Na Kosince 2257/9, 180 00 Praha 8
Akciova spolecnost

27590151

01. 09. 2006

A — predikce rizika 0,24 % - nizké riziko

A — plati vas

G-

Obrizek 14: G4S Cash Solutions (CZ) a.s. [18]

CESKA REPUBLIKA

IBS — SECURITY, s.r.o.

Trencianska 1885/27, 915 01 Nové Mésto nad Vahom
Spole€nost s ruenim omezenym

45404828

02. 03. 2010

C — predikce rizika 70 % - extrémné vysoké riziko

C3 — plati velmi pozdé (65 dni)

E_

Obrazek 15: IBS - Security a.s. [19]
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2.4.8 C.S.Solutions s.r.o.

Obchodni nazev:
Sidlo:

Pravni forma:

1CO:

Datum vzniku:
Skéringové hodnoceni:
Platebni moralka:

Logo spole¢nosti:

2.49 Winguard s.r.o.

Obchodni nazev:
Sidlo:

Pravni forma:

1CO:

Datum vzniku:
Skéringové hodnoceni:
Platebni moralka:

Logo spolec¢nosti:

C.S.Solutions s.r.0.

Hradcanské namésti 67/8, 118 00 Praha 1
Spolecnost s ru¢enim omezenym
28321812

15. 01. 2009

BBB - predikce rizika 0,46 % - stiedni riziko

A —plati vcas

SOLUTIANS

Obrazek 16: C.S.Solutions s.r.o. [20]

WINGUARD s.r.0.

Masna 7, 602 00 Brno

Spolecnost s ruenim omezenym
26909863

03. 11. 2003

B - predikce rizika 1,99 % - zvySené riziko

B2 — plati kratce po splatnosti (5 dni)

Obrazek 17: Winguard s.r.o. [21]
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2.4.10 Bonul s.r.o.

Obchodni nazev:
Sidlo:

Pravni forma:

ICO:

Datum vzniku:
Skéringové hodnoceni:
Platebni moralka:

Logo spolec¢nosti:

2.4.11 L.B.S.A. — czech s.r.o.

Obchodni nazev:
Sidlo:

Pravni forma:

ICO:

Datum vzniku:
Skéringové hodnoceni:
Platebni moralka:

Logo spole¢nosti:

BONUL, s.r.0.

Novozamocka 224, 949 05 Nitra

Spolecnost s ruenim omezenym

36528170

22.06. 1998

BB - predikce rizika 0,81 % - akceptovatelné riziko

A —plati v€as

Obrizek 18: Bonul, s.r.o. [22]

I.B.S.A. - czech, s.r.o.

Podébradska 88/55, 198 00 Praha 9

Spolecnost s ruenim omezenym

28195469

01. 12. 2007

BB - predikce rizika 1,06 % - akceptovatelné riziko
B1 — plati té€sné po splatnosti (2 dny)

LE'SIA.

International hod)nu.nd and Sf( urity Agency

CZECH

Obrazek 19: 1.B.S.A. — czech, s.r.0.[23]
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2.4.12 Mohlis — Brno, druzstvo

Obchodni nazev:
Sidlo:

Pravni forma:
1CO:

Datum vzniku:

Skoéringové hodnoceni:

Platebni moralka:

Logo spole¢nosti:

MOHLIS - Brno, druzstvo

Namésti SNP 1130/22, 613 00 Brno
Druzstvo

48908282

09. 09. 1993

A - predikce rizika 0,22 % - nizké riziko
B2 — plati kratce po splatnosti (5 dnt)

YWcrLis

Profesiondlni péte o vad majetek

Obrizek 20: Mohlis [24]
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3 VLASTNI NAVRHY RESENIi

Na zakladé poznatkid z prvni teoretické Casti prace a analyzy soucasného stavu je v této
kapitole rozebran vlastni navrh feSeni. Pro feSeni vybéru dodavatele bezpecCnostnich
sluzeb pro spolecnost Zetor Tractors a.s. budou navrhnuty fuzzy modely, které budou
realizovany v programech MS Excel a MATLAB. V zavéru kapitoly budou porovnany

vysledky z jednotlivych modela a doporuceni vhodného dodavatele pro spolecnost.

3.1 Hodnoty atributi pro hodnoceni bezpe¢nostnich agentur
Cena/mésic v tis. K¢

Atribut je rozdélen do osmi variant. Cena je uvedena v tisicich K¢ za jeden kalendaini

mésic.

- <=500

- (500 - 550>
- (550 - 600>
- (600 - 650>
- (650 - 700>
- (700 - 750>
- (750 - 800>
- >=800

Reference

Atribut reference znamena, od jak velkych spoleCnostni ma bezpecnostni agentura

pozitivni reference.

- Pievazné velké spoleCnosti
- Pfevazné stfedni spoleCnosti
- Pouze stfedni spole¢nosti

- Pfevazné malé spolecnosti

- Pouze malé spolecnosti
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Benefity

Atribut benefity znaci, jaké bezpeCnostni agentura nabizi benefity zdarma. Jsou rozdéleny

do Ctyf variant.

- Nadstandardni

- Standardni

- Bezvyznamné

- Zadné
Splatnost

Tento atribut hodnoti dobu splatnosti mési¢niho vyuctovani za sluzbu.

- <=14dni
- 15-45dni
- >=45dni

Skoéringové hodnoceni

Atribut skoringové hodnoceni je rozdélen do osmi variant.

- AAA

- AA

- A

- BBB

- BB

- B

- CCC,CC
- CD

Platebni moralka
Taktéz atribut platebni moralka ma osm variant.

- A

- Bl
- B2
- B3
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- C1
- C2
- C3
- D,E

Ustrojova kazen
Atribut Ustrojova kazen méa dvé moznosti, podle toho zda je ji mozné zménit.

- Moznost zmény

- NemozZnost zmény
Detektivni sluzby
Tento atribut zahrnuje dvé varianty.

- Ano
- Ne

Bezpecnostni audity
Posledni atribut je bezpecnostni audity, jehoz rozdéleni ma také dvé hodnoty.

- Ano
- Ne

3.2 Fuzzy model MS Excel

Vytvoreni fuzzy modelu v programu MS Excel je podrobnéji popsano v nasledujicich
podkapitolach. Nejdiive se vytvoii stavova matice, na kterou navazuje transformacni

matice ohodnocujici jednotlivé varianty.

3.2.1 Transformacni matice

Transformacni matice slouzi jako zaklad k nasledujicim vypocétim. Jsou v ni uvedeny
slovné vSechny mozné varianty u vSech kritérii na zakladé nabidek firem, které jsou
uvedeny v kapitole analyza soucasného stavu. Je zde odstranéna redundance dat. Popis

transformacni matice je v tabulce €. 1.
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Kritéria pro rozhodovani byla zvolena podle spole¢né konzultace s firmou.

V tabulce €. 2 jsou ohodnoceny jednotlivé varianty u vSech kritérii na Skéale od 0 do
120 bodut, dle konzultace s odpoveédnou osobou ve firmé. Podle pozadavka firmy ma
nejvetsi vahu nizka cena, proto je nejnizsi varianta kritéria ceny za mésic ohodnocena 120
body. Vsechny hodnoty byly stanoveny na zakladé pozadavkt spolecnosti. Po secteni
maximalnich hodnot kritérii ziskame nejvys§§i mozné bodové ohodnoceni, které mohou

vybrané spolecnosti ziskat

3.2.2 Stavové matice

Tabulka ¢. 3 az 14 obsahuje stavové matice pro jednotlivé firmy. Pfimo navazuji na
tabulky €. 1 a2, jen zde jsou hodnoty 0 a 1. 1 vyjadiuje, ze konkrétni hodnota parametru

kritéria odpovida konkrétni agentufte.

35



Tabulka 1: Popis transformacni matice [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Cena/mésic v Reference Benefit Splatnost Skéringové | Platebni | Ustrojova | Detektivni | Bezpe&nosti
[tis. K¢] y P hodnoceni | morilka |kazen sluzby audity
1 [<=500 Prevavz ne Yelke Nadstandartni |<=14dni |AAA A mo%nost ano ano
spole¢nosti zmény
2 |(500-550> | Prevaznéstredni g [ 15-45dni |AA BI nemoznost| o ne
spole¢nosti zmény
3 [(550-600> |Pouzestedni g znamné |>=45dni  |A B2
spoleCnosti
4 |(600-650> | Crevaznemalé iy, BBB B3
spoleCnosti
5 (6507005 |Pouzemale BB C1
spoleCnosti
6 |(700-750> B C2
7 |(750 - 800> CCC,cCc |C3
8 [>800 C,D D,E
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Tabulka 2: Transforma¢ni matice [Zdroj: Vlastni zpracovani]

C‘ena/rvnésic V |Reference |Benefi ty |Splatnost Skéringosié Plate'bni I'thrtzjov&i Detvektivni Bezpeénosti
[tis. K¢ hodnoceni moralka |kazen sluzby audity
1 120 50 60 20 90 70 10 10 20
2 110 40 40 30 80 60 0 0 0
3 100 30 20 40 70 50 0 0 0
4 90 20 0 0 50 40 0 0 0
5 80 10 0 0 40 30 0 0 0
6 60 0 0 0 30 20 0 0 0
7 50 0 0 0 10 10 0 0 0
8 30 0 0 0 0 0 0 0 0
MAX 120 50 60 40 90 70 10 10 20| 470
MIN 30 0 0 20 0 0 0 0 0 50
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Tabulka 3: Stavova matice — ASG service s.r.0. [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Cerfa/mésic Reference | Benefity | Splatnost Skéringosié Plate'bni I'thrtzjov&i Detvektivni Bezpeénosti
v [tis. Kc] hodnoceni | moralka | kazen sluzby audity
1 0 1 0 0 0 0 1 1 1
2 0 0 1 0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 1 0 0 0 0 0
4 1 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 1 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0 0 0 0| Vyhodnoceni
7 0 0 0 0 1 0 0 0 0|Body | 300,00
8 0 0 0 0 0 0 0 0 0] % 59,52
Tabulka 4: Stavova matice — Private Service s.r.0. [Zdroj: Vlastni zpracovani]
Cena/mésic . Skoringové | Platebni | Ustrojova | Detektivni | Bezpecnosti
v [tis. K¢] RelernL g [Benchiby S plabuust hodnocgeni moralka k&izeﬁ‘l sluzby audli)ty
1 0 0 0 0 0 1 1 1 1
2 1 0 1 0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 1 1 0 0 0 0
4 0 1 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0 0 0 0| Vyhodnoceni
7 0 0 0 0 0 0 0 0 0|Body | 390,00
8 0 0 0 0 0 0 0 0 0] % 80,95
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Tabulka 5: Stavova matice — D.I.Seven a.s. [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Cerfa/mésic Reference | Benefity | Splatnost Skéringosié Plate'bni I'thrtzjov&i Detvektivni Bezpeénosti
v [tis. Kc] hodnoceni | moralka | kazen sluzby audity
1 0 1 0 0 0 1 0 1 1
2 0 0 0 1 0 0 1 0 0
3 0 0 0 0 1 0 0 0 0
4 0 0 1 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0 0 0 0| Vyhodnoceni
7 1 0 0 0 0 0 0 0 0|Body | 300,00
8 0 0 0 0 0 0 0 0 0] % 59,52
Tabulka 6: Stavova matice — Wakkenh at a.s. [Zdroj: Vlastni zpracovani]
ot |iterence | BenettySptatnost privint| Patehal| (rajond | et | Bt
1 0 0 0 0 1 0 1 1 1
2 0 1 1 0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 1 0 1 0 0 0
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 1 0 0 0 0 0 0 0 0| Vyhodnoceni
7 0 0 0 0 0 0 0 0 0|Body | 360,00
8 0 0 0 0 0 0 0 0 0] % 73,81
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Tabulka 7: Stavova matice — Westpoint a.s. [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Cerfa/mésic Reference | Benefity | Splatnost Skéringosié Plate'bni I'thrtzjov&i Detvektivni Bezpeénosti
v [tis. Kc] hodnoceni | moralka | kazen sluzby audity
1 0 0 0 0 0 1 1 1 1
2 0 0 1 0 0 0 0 0 0
3 1 0 0 1 1 0 0 0 0
4 0 1 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0 0 0 0| Vyhodnoceni
7 0 0 0 0 0 0 0 0 0|Body | 380,00
8 0 0 0 0 0 0 0 0 0] % 78,57
Tabulka 8: Stavova matice — G4S Cash Solutions (CZ) a.s. [Zdroj: Vlastni zpracovani]
ot |iterence | BenettySptatnost privint| Patehal| (rajond | et | Bt
1 0 0 0 0 0 1 0 1 1
2 0 0 1 0 0 0 1 0 0
3 0 1 0 1 1 0 0 0 0
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0 0 0 0| Vyhodnoceni
7 1 0 0 0 0 0 0 0 0|Body | 330,00
8 0 0 0 0 0 0 0 0 0| % 66,67
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Tabulka 9: Stavova matice — IBS - Security s.r.o. [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Cerfa/mésic Reference | Benefity | Splatnost Skéringosié Plate'bni I'thrtzjov&i Detvektivni Bezpeénosti
v [tis. Kc] hodnoceni | moralka | kazen sluzby audity
1 0 0 0 0 0 1 1 1 1
2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 1 1 0 0 0 0
4 0 1 1 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0 0 0 0| Vyhodnoceni
7 0 0 0 0 0 0 0 0 0|Body | 270,00
8 1 0 0 0 0 0 0 0 0] % 52,38
Tabulka 10: Stavova matice — C.S.Solutions s.r.0. [Zdroj: Vlastni zpracovani]
ot |iterence | BenettySptatnost privint| Patehal| (rajond | et | Bt
1 0 0 0 0 0 1 0 1 1
2 0 0 0 0 0 0 1 0 0
3 0 0 1 1 1 0 0 0 0
4 0 1 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0 0 0 0| Vyhodnoceni
7 0 0 0 0 0 0 0 0 0|Body | 280,00
8 1 0 0 0 0 0 0 0 0] % 54,76
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Tabulka 11: Stavova matice — Winguard s.r.0. [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Cerfa/mésic Reference | Benefity | Splatnost Skéringosié Plate'bni I'thrtzjov&i Detvektivni Bezpeénosti
v [tis. Kc] hodnoceni | moralka | kazen sluzby audity
1 0 1 0 0 0 1 1 1 0
2 0 0 0 0 0 0 0 0 1
3 0 0 0 1 1 0 0 0 0
4 1 0 1 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0 0 0 0| Vyhodnoceni
7 0 0 0 0 0 0 0 0 0|Body | 340,00
8 0 0 0 0 0 0 0 0 0] % 69,05
Tabulka 12: Stavova matice — Bonul s.r.0. [Zdroj: Vlastni zpracovani]
Commt | trence | BenetiySptatnot hdriofiné Pt oot | et | Bespetvost
1 0 0 0 0 0 1 0 1 0
2 0 0 0 0 0 0 1 0 1
3 0 0 0 1 1 0 0 0 0
4 0 0 1 0 0 0 0 0 0
5 0 1 0 0 0 0 0 0 0
6 1 0 0 0 0 0 0 0 0| Vyhodnoceni
7 0 0 0 0 0 0 0 0 0|Body | 260,00
8 0 0 0 0 0 0 0 0 0] % 50,00
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Tabulka 13: Stavova matice — [.B.S.A - czech s.1.0. [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Cerfa/mésic Reference | Benefity | Splatnost Skéringosié Plate'bni I'thrtzjov&i Detvektivni Bezpeénosti
v [tis. Kc] hodnoceni | moralka | kazen sluzby audity
1 0 1 0 0 0 1 1 1 1
2 0 0 1 0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 1 1 0 0 0 0
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 1 0 0 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0 0 0 0| Vyhodnoceni
7 0 0 0 0 0 0 0 0 0|Body | 390,00
8 0 0 0 0 0 0 0 0 0] % 80,95
Tabulka 14: Stavova matice — Mohlis - Brno, druzstvo [Zdroj: Vlastni zpracovani]
ot |iterence | BenettySptatnost privint| Patehal| (rajond | et | Bt
1 0 0 0 0 0 1 1 0 0
2 0 0 0 0 0 0 0 1 1
3 0 0 0 1 1 0 0 0 0
4 1 0 1 0 0 0 0 0 0
5 0 1 0 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0 0 0 0| Vyhodnoceni
7 0 0 0 0 0 0 0 0 0|Body | 290,00
8 0 0 0 0 0 0 0 0 0] % 57,14
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3.2.3 Retransformacni matice

Matice zobrazena v tabulce €. 15 pievede vysledné Ciselné hodnoceni firem na slovni

hodnoceni vybranych bezpecnostnich firem.

Tabulka 15: Retransforma¢ni matice [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Body Procenta Hodnoceni

50-260 |0-50 % Odmitnout bezpecnostni firmu
271-344 |51-70 % Zvazit bezpe€nostni firmu
345-470 |71-100 % | Vybrat bezpe€nostni firmu

3.24 Vyhodnoceni MS Excel

Postup vypoc¢tu - Skalarni soucin je skalarni soucin stavové a transformacni matice.

Procenta jsou vypocitana podle nasledujiciho vzorce:

Skalarni soutin — Y. MIN
Procenta = * 100

Y. MAX — Y MIN

V tabulce €. 16 jsou uvedeny vysledky hodnoceni vybranych firem. Vysledky jsou
vycisleny bodovou a procentualni hodnotou a slovnim ohodnocenim, které navazuje na

retransformacni matici.

Tabulka 16: Vyhodnoceni - MS Excel [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Nazev firmy Ska!firni Procenta | Hodnoceni
soucin

ASG service S.1.0 300,00 59,52 % | Zvazit bezpecnostni firmu
Private Service s.r.0. 390,00 80,95 % | Vybrat bezpecnostni firmu

D. I. Seven a.s. 300,00 59,52 % | Zvazit bezpecnostni firmu
Wakkenhat a.s. 360,00 73,81 % | Vybrat bezpecnostni firmu
Westpoint a.s. 380,00 78,57 % | Vybrat bezpecnostni firmu
G4S Cash Solutions (CZ) a.s. | 330,00 66,67 % |Zvazit bezpecnostni firmu
IBS - Security s.r.o. 270,00 52,38 % | Odmitnout bezpecnostni firmu
C.S.Solutions s.r.0. 280,00 54,76 % | Odmitnout bezpecnostni firmu
Winguard s.r.o. 340,00 69,05 % | Zvazit bezpecnostni firmu
Bonul s.r.o. 260,00 50,00 % | Odmitnout bezpecnostni firmu
I.B.S.A. - czech s.r.o. 390,00 80,95 % | Vybrat bezpecnostni firmu
Mohlis - Brno, druzstvo 290,00 57,14 % | Zvazit bezpecnostni firmu
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Prehledné grafické znazornéni vyslednych hodnot zobrazuje graf €. 1, kde vysledné

hodnoty jsou vyjadfeny v procentech.

Vyhodnoceni nabidek
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Graf 1: Vyhodnoceni - MS Excel [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Z grafu je patrné, ze nejlepSiho hodnoceni dosahly firmy Private Service s.r.o.
a LB.S.A —czech s.r.o., které obé ziskaly 80,95 %, dale Westpoint a.s. s 78,57 %
a Wakkenhat a.s. dosahla 73,81 %. Firmy, které lze zvazit pro potencionalni spolupraci
jsou Winguard s.r.o., ktera dosahla vysledku 69,05 %, G4S Cash Solutions (CZ) a.s.
$ 66,67 %, ASG service s.r.o. a D. I. Seven a.s. s 59,52 %, Mohils — Brno, druzstvo
$ 57,14 % a C.S.Solutions s.r.o., ktera ziskala 54,76 %. Ostatni firmy, co ziskaly pod

50 %, jsou vyhodnoceny jako nevyhovujici a je doporu¢eno odmitnout spolupraci.
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3.3 Fuzzy model MATLAB

Pro vytvoteni fuzzy modelu v MATLABU jsem pouzila fuzzy logic toolbox. Diky fuzzy
logic toolbox jsem udélala FIS soubor pro hodnoceni firem. Samotna struktura modelu je
stejna jako u modelu, ktery jsem vytvotila v MS Excel. Pouze pro usnadnéni zadavani
pravidel jsem fuzzy model rozdélila do tii blokl, aby ve fuzzy modelu nedochazelo

k vysokému poctu pravidel.

3.3.1 Zakladni model

Jak jiz bylo v uvodu zminéno, pro zjednoduseni je fuzzy model rozdé€len do tfi subblokt
jak je znazornéno na obrazku ¢. 21. Cely model ma devét vstupd, z néhoz osm bylo
rozdéleno do zminénych tfech subbloki. Vznikly zakladni fuzzy model ma Ctyfi vstupy

a jeden vystup, kterym je vyhodnoceni, zda je vybrana firma vyhovujici.
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Cena/mésic

Benefity

Ng

Splatnost

Ostatni

/|\

Reference

Skoringové
hodnoceni

Udaje

Platebni
moralka

Ustrojova kazen

Detektivni
sluzby

Vyhodnocenti

Sluzby navic

Bezpecnostni
audity

Obrazek 21: Schéma fuzzy modelu [Zdroj: Vlastni zpracovani]
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Na obrazku ¢. 22 nize je FIS editor, kde je zobrazen zakladni model se ctyfmi vstupy,
pfiCemz vstupy ostatni, udaje a sluzby navic jsou subsystémy. Blok ostatni zahrnuje
vstupy benefity a splatnost. Druhy blok udaje mé vstupy reference, skoringové hodnoceni
a platebni mordlka. Posledni blok sluzby navic obsahuje ustrojova kdzen, detektivni

sluzby a bezpecnostni audity.

FIS Editor: Hodnaceni_firem — O >
File Edit VYiew
s
ﬂ e
*u
Cena S
M
Y
XX ““'""""--.. Hadnaceni_firem
ostet;in 1 fmmm———————
; ; ; ; ST L (rmammdani)
J"d
Udaje -
r’#
” )
; ; ; ; y Wyhodnoceni
FI= Matme: Hodnaceni_firem FIZ Type: marmdani
And method i o Currert Yariahle
Or methiod hens -
ME w Sluzbymlawc
Type infoLt
Irmplication it -
Fange [05]
Aggregation e -
Defuzzification ;
eentroid > Help Close
Opening FIS Editar for nesy Mamdani system

Obrazek 22: FIS editor — Hodnoceni_firem [Zdroj: Vlastni zpracovani]
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MF editor hodnoceni firem je zobrazen na obrazku €. 23. Ma Ctyfi vstupy a jeden vystup.
Vystupni hodnota nabyva tfech hodnot, a to moznosti Odmitnout, Zvazit a Vybrat.

Podobnym zptisobem jsou vytvorené i subbloky.

hembership Function Editor: Hodnaceni_firemn — O x

File Edit View

. i phat palniz 1681
Membership function plots

T T T T T T T T T
Odmitnout Iwazit Wohirst

FIS Yariables

M :

Cena  Vyhodnoceni

=

=

0s | -
O=tatni
Udzje
U ] ] ] T ] ] ] ] ]
ﬂ 0 0.5 1 15 2 25 3 35 4 4.5 =3
output variable "% yhodnoceni”
SluzbyMavic
Current Variable Current Membership Function (click on MF to select)
Marhe “Wyehodnoceni Mame Odmitrout
Type
Type oLtpLt trapmf ~
P
o arams @12
? [0s]
Dizplay Range
falery [¥] [05] Help Cloze
Zelected variable "'yvhodnoceni”

Obrazek 23: MF editor — Hodnoceni_firem [Zdroj: Vlastni zpracovani]
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3.3.2 Pravidla

Pravidla hodnoceni pro zakladni fuzzy model a subbloky se délaji pomoci Rule editoru.
Je nutné nastavit hodnotu vystupu pro rizné kombinace vstupti. Pomoci operatora AND
jsem pro blok Hodnoceni_firem vytvorila 135 pravidel. Tyto pravidla pokryvaji v§echny

mozné kombinace vstupt bloku. Celkové bylo vytvoreno 190 pravidel.

Rule Editor: Hodnoceni_firem — O x

File Edit Yiew Options

1. If (Cena is nejvyssil and (Ostatni is Cdmitnout) and (Udaje is Odmitnout) and (SluzbyMavic is Cdmitnout) then Od'yvh o~
2. 1f (Cena is nejyyssil and (Ostatni is Odmitnout) and (Udaje is Odmitnout) and (Sluzbybavic is Zvazit) then (Yyhodn
3. (Cena is nejvyssil and (Ostatni is Odmitnout) and (Udaje is Odmitnout) and (Sluzbybavic is Vybrat) then Ovyhodr
4. If (Cena iz nejwyzsil and (Dstatni iz Cdmitnout) and (Udaje iz Zvazit) and (SluzhyNavic iz Odmitnout) then O vhodn
5. It (Cena iz nejwyzsil and (Dstatni iz Cdmitnout) and (Udaje iz Zvazit) and (SluzhyNavic iz Zvazit) then (yhodnoce
G. If [Cena iz nejwyzsil and (Dstatni iz Cdmitnout) and (Udaje iz Zvazit) and (SluzhyNavic iz VYybrat) then (vyhodnoce
7. I (Cena iz nejwyzsil and (Dstatni iz Cdmitnout’ and (Udaje iz Yybrat) and (SluzbyMavic is Odmitnout) then (v yhodr
S. If (Cena iz nejwyzsil and (Dstatni iz Cdmitnout) and (Udaje iz Yybrat) and (SluzbyMavic is Zvazit) then (vyhodnoce
9. If (Cena iz nejwyzsil and [(Dstatni iz Cdmitnout) and (Udaje iz Yybrat) and (SluzbyMavic is Yybrat) then (Yyhodnoc
10 1f (Cena is nejyeyasi) and (Ostatni iz Zvazit) and (Udaje iz Cdmitnout) and (SuzbyMayic is Odmitnout) then Cvyhiod
11, If (Cena is nejyeyasi) and (Ostatni iz Zvazit) and (Udaje iz Cdmitnout) and (SluzbyMavic is Zvazit) then (vWyhodnoo
12,1t (Cena iz nejyeyasi) and (Ostatni iz Zvazit) and (Udaje iz Cdmitnout) and (SuzbyMayic is Wybrat) then Cvyhodnod
13, If (Cena is nejyeyasi) and (Ostatni iz Zvazit) and (Udaje iz Zvazit) and (SuzbyMavic iz Qdmitnout) then (vyhodnoo
14, If (Cena is neivyss and (Ostatni is Zvazit) and (Udaie is Ivazit) and (SluzbyMavic is Ivazit) then rvwhodnoceni ¥

£ >
If and and and Then
Cena is Ostatni is Udlaje is Sluzbyhavic is “Yyhodnoceni is
Cedmitnout
wyzoka Ivazit Ivazit Ivazit Ivazit
=tredni Wybrat vbrat “vbarat Wybrat
niZsi none nang nane none
nejnizzsi
none
W W W W W
|:| nit |:| ot |:| niot |:| nit |:| noit
Connection Wyiigght:
(Jor

® and 1 Delete rule Al rule Chanoe ruls | == ||| ==

FIS Matme: Hodnoceni_firem ‘

Help

Obrazek 24: Rule Editor — Hodnoceni_firem [Zdroj: Vlastni zpracovani]
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Na grafickou podobu vytvorenych pravidel miZzeme nahlédnout pomoci Rule Viewer

(obrazek ¢. 25) a Surface Viewer (obrazek ¢. 26).

Rule Yiewer: Hodnoceni_firem — O >

File Edit Wiew Options

Cena=45 Oztatni = 2.5 Udaje =25 Shuzbybavic = 2.5 Yyhodnoceni = 2.5

T

[
11
B
L/

!

I
UL
|

%

u\"\\\\‘\\‘\\

NN

Qdadaaaananinmn

1

I

(TR

A

ERE

\\\\HI\\\\
ffff‘l\"/x’ff

i

T

Plot points: e

INRUE g 0 5.2 5,2.5] 101 left | right | down| up

Opened system Hodnoceni_firem, 135 rules

Helg | Cloze

Obrizek 25: Rule Viewer — Hodnoceni_firem [Zdroj: Vlastni zpracovani]
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Surface Wiewer Hadnaceni_firem — O et

File Edit Wiew Options

=

(i)

[}

[m]

-

=

]

.I:

=

Ostatri 0o Cena

W (input: Cena e |1 CinpLt): Catatni W L loutput]: Wyhodnooeni
X gricls: 15 ' giricl=: 15 Evaluste
Ret. Input: [Mak Makl 2.5 2 5] Plat poirds: 4 g Help | Cloze |
Reacdy

Obrizek 26: Surface Viewer — Hodnoceni_firem [Zdroj: Vlastni zpracovani]

3.3.3 M-soubor

Nakonec byl v programu vytvofeny M-soubor, ktery spoji vSechny bloky se subbloky. Po
spusténi uzivatel zada vstupy hodnocené agentury. Po zadani vSech vstupi program
zobrazi rozhodnuti, zda agenturu vybrat, zvazit nebo odmitnout. Na nasledujicich

obrazcich je zobrazen ¢ast kodu pro predstavu. Cely kod je soucasti prilohy €. 2.
Na obrazku ¢. 27 je zacatek kodu, ktery nacte jednotlivé FIS soubory.

= clear all

- udaje=readfis|' Udaje.fis');
ostatni=readfis('Ostatni.fis');

- gluzhy=readfis('ZluzbyNavic.fis');

- hodnoceni=readfis('Hodnoceni firem.fis');

[ N SV I N
|

Obrazek 27: M-soubor — Nacteni FIS souboru [Zdroj: Vlastni zpracovani]
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Pro nacteni proménné slouzi piikaz input. K zaji§téni zadavani spravnych vstupnich
hodnot je pouzit cyklus while, kdy v ptipad€ atributu cena (obrazek ¢. 28), uzivatel muze
zadat hodnoty v rozmezi 300 az 1000. Pokud uzivatel zada hodnotu mimo zadany rozsah,
program provede piikaz za else, kdy se uzivateli zobrazi hlaska , Zadejte cenu v rozmezi
300 — 1000“ a probéhne znovu kontrola vstupu. Po zadani spravné hodnoty, dojde
k nacteni hodnoty do proménné cena. Na obrazku €. 29 je ¢ast kodu pro atribut ceny, ale

princip zastava stejny jako v predchozim pfipade.

T - x = false;

g — while [(x ~= true)

9 - cena=input (' Zadejte cenu v tis. Ko (v rozmweszi 300 - 1000): ')
10

11 — if (eena »= 300) £& [cena <= 1000)

12 — ¥ = Lrue:;

13 — cena = [ ([ (cena — 1000) *(-1))/100)%1.5)-1.5):
14 — else

15 — disp('Zadejte cenu v rozme=zi 300 - 1000")

la — end

17 - encd

Obrazek 28: M-soubor — Pievod rozsahu atributu cena [Zdroj: Vlastni zpracovani]

43 — vatup = false;

4d — while (wstup ~= true)

45 — splatnosct=input ' Zadejte splatnost(l:<=14dni,2:15-45dni,3:>=45dni) ") 2
46

47 - if wodisplatnosc, 1) == 0 £& [(Splatnost >= 1) && [Splatcnost «<=3)

43 — vEtup=trues;

49 — elae

50 — disp('Zadeijte celé cislo v rozmezl 1 - 3.')

1 end

52 - end

Obrizek 29: M-soubor — Osetieni vstupu atributu splatnost [Zdroj: Vlastni zpracovani]
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Posledni cast kodu na obrazku ¢. 30 definuje vysledné rozhodnuti. Kde pomoci
podminek if jsou urcené hranice pro hodnoceni firmy a piikaz disp vypiSe slovni

ohodnoceni podle vypocteného vysledku.

127 — if hodnoceni < 2.49

128 — disp {'Odmwitnout hezpecnostni firmwu')
129 — elzseif hodnoceni < 4.00

130 — disp('Zvazit bhezpecnostni Lirmu')

131 — el=se

132 — disp('Vybrat bhezpecnostni f£irmu')
133 — end

Obrizek 30: M-soubor — Parametry atributu hodnoceni [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Ptiklad spusténi M-souboru Hodnoceni_firem je zobrazen na obrazku €. 31. Kde uzivatel
postupné odpovida na otazky pomoci Cisel v uvedeném rozsahu. Po zodpovézeni vSech
otazek dojde k automatickému vyhodnoceni. V tomto piipadé€ jsou zadana vstupni data

pro hodnoceni firmy ASG service s.r.o0.

&= 5 » b Users » iveta » Desktop » Diplomovi price » Matlab | P
[T GO Cormimand Window Gl Workspace ®
Marme »» Hodnoceni firem Mame Yalue

Qudaje.fis Zadejte cenu v tis. Ko (v rozmezi 300 - 1000): 623.325 kenefity a
mJSqubyN... Zadejte reference firmy (1: Jen male, 2Z: 3Spis male, 3: 34 hezpecnastni_audit 2
JOstatni.fis Zadejte nabizene benfity (1: Zadne, Z: Bezvyznamne, 3: 51 cena 4.1501
QHodnoc--- Zadeijte splatnost (1: <= 14 dni, 2: 15 - 45 dni, 3: >= 4] detektivni_sluzhy 1
JHOd”OC--- Zadejte skoringove hodnoceni firmy (1: D,C,CC,CCC, Z:E,EH hodnoceni Tl struct

Zadejte platebni mworalku firmy (1: E,D,C3, 2: C2,C1,B3, 9
Zadejte, zda firma nabizi moznost zZweny ustrojove kazne

hodnoceni_final 2.5000
hodnoceni_ostatni '4.24°
hodnoceni_sluzby 250
hodnoceni_udaje 2,50

Zadejte, zda firma nabizi detektivni sluzhy (1: ne, 2: aj
Zadejte, zda firma nabizi bezpecnosti audity (1: ne, Z: 3

Ivazit bezpecnostni firmm ostatni Tl struct
feown plat_moralka 3.3000

reference g
skaring 1
sluzby Tl struct
splatnost 4
udaje Tl struct
ustroj_kazen 1
X 1

Obrazek 31: Vyhodnocovaci formuldt pro firmu ASG service s.r.0. [Zdroj: Vlastni zpracovani]
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3.3.4 Vyhodnoceni MATLAB

MATLAB vyhodnotil jako nejlepsi bezpecnostni agenturu I.B.S.A. — czech s.r.o., ktera
ziskala 4,23 bodu z 5, coz ¢ini 84,6 %. Dale doporucil vybrat firmu Private service s.r.o.
se 4,24 body, Westpoint a.s. ziskala 4,17 bodi a Wakkenhat a.s. 4,14 bodd. Naopak
nejméneé ziskaly firmy IBS — Security s.r.o., pouhych 0,79 bod{, Bonul s.r.o0. 1,96 bodu
a C.S.Solutions s.r.0. 2,33. Ostatni firmy vyhodnotil program ke zvazeni. V tabulce ¢. 17
jsou uvedeny vysledky pro jednotlivé agentury. Je zde bodové, procentudlni slovni

ohodnoceni.

Tabulka 17: Vyhodnoceni - MATLAB [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Nazev firmy Body | Procenta Hodnoceni
ASG service S.1.0 2,5 150,00 % |Zvazit bezpecnostni firmu
Private Service s.r.0. 4,24 84,80 % | Vybrat bezpecnostni firmu
D. I. Seven a.s. 2,5 150,00 % |Zvazit bezpecnostni firmu
Wakkenhat a.s. 4,14 |82,80 % | Vybrat bezpecnostni firmu
Westpoint a.s. 4,17 |83,40 % | Vybrat bezpecnostni firmu
G4S Cash Solutions (CZ) a.s. 2,5 [50,00 % |Zvazit bezpecnostni firmu
IBS - Security s.r.o. 0,79 15,80 % |Odmitnout bezpecnostni firmu
C.S.Solutions s.r.0. 2,33 146,60 % | Odmitnout bezpecnostni firmu
Winguard s.r.o. 3,8 |76,00 % |Zvazit bezpecnostni firmu
Bonul s.r.o. 1,96 (39,20 % | Odmitnout bezpecnostni firmu
I.B.S.A. - czech s.r.o. 4,23 84,60 % | Vybrat bezpecnostni firmu
Mohlis - Brno, druzstvo 2,5 150,00 % |Zvazit bezpecnostni firmu

3.4 Srovnani vysledki MS Excel a MATLAB

Vystupem navrhnutych modelti v programu MS Excel a MATLAB jsou hodnoty, které

jsou uvedeny v tabulce €. 18 a pfehledné porovnani i v grafu ¢. 2.
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Tabulka 18: Porovnani vysledkit MS Excel a MATLAB [Zdroj: Vlastni zpracovani]

EXCEL MATLAB
Nazev firmy S:i::g;:' Procenta Hodnoceni Body | Procenta Hodnoceni
ASG service S.1.0 310,00 [60,00 % |Zvazit bezpeCnostni firmu 2,5 150,00 % |Zvazit bezpecnostni firmu
Private Service s.1.0. 390,00 [80,00 % | Vybrat bezpecnostni firmu 4,24 184,80 % | Vybrat bezpecnostni firmu
D. I. Seven a.s. 300,00 [57,50 % |Zvéazit bezpeCnostni firmu 2,5 150,00 % |Zvazit bezpecnostni firmu
Wakkenhat a.s. 360,00 [72,50 % | Vybrat bezpecnostni firmu 4,14 82,80 % | Vybrat bezpecnostni firmu
Westpoint a.s. 380,00 |77,50 % | Vybrat bezpecnostni firmu 4,17 83,40 % | Vybrat bezpecnostni firmu
G4S Cash Solutions (CZ) a.s. | 320,00 [62,50 % |Zvazit bezpeCnostni firmu 2,5 150,00 % |Zvazit bezpecnostni firmu
IBS - Security s.r.o. 270,00 50,00 % | Odmitnout bezpecnostni firmu |0,79 |15,80 % |Odmitnout bezpecnostni firmu
C.S.Solutions s.r.o. 260,00 [47,50 % | Odmitnout bezpecnostni firmu |2,33 46,60 % |Odmitnout bezpecnostni firmu
Winguard s.r.o. 340,00 67,50 % |Zvazit bezpeCnostni firmu 3,8 176,00 % |Zvazit bezpecnostni firmu
Bonul s.r.o. 260,00 47,50 % | Odmitnout bezpecnostni firmu |1,96 |39,20 % |Odmitnout bezpecnostni firmu
I.LB.S.A. - czech s.r.o. 390,00 [80,00 % | Vybrat bezpecnostni firmu 4,23 84,60 % | Vybrat bezpecnostni firmu
Mohlis - Brno, druzstvo 290,00 [50.00 % |Zvazit bezpeCnostni firmu 2,5 150,00 % |Zvazit bezpecnostni firmu
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Hodnoceni bezpe¢nostnich agentur
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Graf 2: Porovnani vysledkit MS Excel a MATLAB [Zdroj: Vlastni zpracovani]

Oba systémy ohodnotily vSechny dodavatele stejné. Nejvétsi rozdil v hodnoceni je u

firmy IBS — Security s.r.0., kdy ji MS Excel ohodnotil 50% a MATLAB pouhymi 15,8 %.
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Hodnoceni bezpe¢nostnich agentur

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Bonul s.r.o. F43135%W0

Westpoint a.s. FS0E5%
D. L. Seven a.s. F53i75% W

(CZ) a.s.

ASG service s.r.0 155/00%

Wakkenhat a.s

Winguard s.r.o

C.S.Solutions s.r.o. FER05% 0

IBS - Security s.r.o. F32190%"

Private Service s.r.o. [82/40%
I.B.S.A. - czech s.r.0. 18230%

G4S Cash Solutions

Mohlis - Brno, druzstvo F52i50920

Graf 3: Pruim¢rné hodnoty bezpecnostnich agentu [Zdroj: Vlastni zpracovani]

V grafu €. 3 jsou zprumérované hodnoty z obou programu. Nejlépe byla ohodnocena
firma Private Service s.r.o., ktera ziskala 82,4 %. O pouhych 0,1 % mén¢ ziskala firma
L.B.S.A. — czech s.r.o. Dobfe dopadla i firma Westpont a.s. s 80,45 %, a Wakkenhat a.s.
s 77,65 %.

Za zvazeni stoji 1 firmy Winguard s.r.o., ktera ziskala 71,75 %, G4S Cash Solutions (CZ)
ktera ma 56.25 %, ASG service sr.o. s55 %, D. 1. Seven as. s52,4 %
a Mohlis — Brno, druzstvo, ktera ziskala 52,50 %.

a.s.

2

Nejhiaie hodnocené byly firmy C.S.Solutions s.r.o. s 47,05 %, Bonul s.r.o. s 43,35 %
a IBS — Security s.r.0. s 32,90%.

58



ZAVER

Cilem diplomové prace bylo vytvoreni fuzzy modelu pro vybér dodavatele, v ptipad¢ této
prace se jednalo o hodnoceni bezpeCnostnich agentur pro firmu Zetor Tractors a.s.
Vysledky této prace budou podstoupeny vedeni spolecnosti pro zohlednéni vysledki ve

vybérovém fizeni na bezpecnostni agenturu.

Prvni Cast prace byla vénovana teoretickych vychodiskim, ktera slouzila jako podklad
pro praktickou Cast prace. Proto je zde popsana problematika fuzzy logiky, kratce
predstaven program MS Excel a Matlab, ve kterych byla prace zpracovana. A byla zde

prakticky popsana prace s Fuzzy Logic Toolboxem, ktery je soucasti programu Matlab.

Analyticka ¢ast prace obsahuje kratké seznameni s firmou a predstavuje vsechny

spolecCnosti, které jsou v praktické casti prace hodnoceny.

Nejdalezitéjsi cast diplomové prace je bezesporu kapitola vlastni navrhy feSeni, kde jsou
sestaveny dva fuzzy modely. Prvni model je zpracovan v programu MS Excel a druhy
v programu MATLAB. Do modelt vstupuji parametry, které byly stanoveny na zakladé
pozadavku zadavatele. Vystupy téchto modelt slouzi k rozhodnuti vybéru spolecnosti.

Zaveér kapitoly byl vénovany vyhodnoceni vysledki obou modeld a jejich porovnani.
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Priloha 1: Organiza¢ni struktura [Zdroj: interni materialy spole¢nosti]
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Priloha 2: Koéd M-souboru - MATLAB [Zdroj: Vlastni zpracovani]

clear all

udaje=readfis ('Udaje.fis');
ostatni=readfis ('Ostatni.fis');
sluzby=readfis ('SluzbyNavic.fis');
hodnoceni=readfis ('Hodnoceni firem.fis');

x = false;
while (x ~= true)
cena=input ('Zadejte cenu v tis. Kc (v rozmezi 300 - 1000): '");

if (cena >= 300) && (cena <= 1000)

X = true;
cena = (((((cena - 1000)*(-1))/100)*1.5)-1.5);
else
disp('Zadejte cenu v rozmezi 300 - 1000")
end
end
x = false;

while (x ~= true)
reference=input ('Zadejte reference firmy (1l: Jen male, 2: Spis

male, 3: Stredni, 4: Velke): '");
if (mod(reference, 1) == 0) && (reference >= 1) && (reference <=4)
x=true;
reference=reference*1.25;
else
disp('Zadejte celé cislo v rozmezi 1 - 4."')
end
end
x = false;

while (x ~= true)
benefity=input ('Zadejte nabizene benfity (l: Zadne, 2:

Bezvyznamne, 3: Standardni, 4: Nadstandard): '):;
1f mod(benefity, 1) == 0 && (benefity >= 1) && (benefity <=4)
x=true;
benefity=((benefity*2)-2);
else
disp('Zadejte celé cislo v rozmezi 1 - 4."')
end
end
x = false;

while (x ~= true)
splatnost=input('Zadejte splatnost (l: <= 14 dni, 2: 15 - 45 dni,
3: >= 45 dni): ');

1if mod(splatnost, 1) == 0 && (splatnost >= 1) && (splatnost <=3)
x=true;
splatnost=splatnost+l;

else
disp('Zadejte celé cislo v rozmezi 1 - 3.'")

end

IT



end

x = false;
while (x ~= true)

skoring=input ('Zadejte skoringove hodnoceni firmy (1: D,C,CC,CCC,
2:B,BB,BBB, 3:A,AA,RAAA): ");

if mod(skoring, 1) == 0 && (skoring >= 1) && (skoring <=3)
x=true;
skoring=((skoring*3.5)-2.5);
else
disp('Zadejte celé cislo v rozmezi 1 - 3.'")
end
end
x = false;

while (x ~= true)
plat moralka=input ('Zadejte platebni moralku firmy (1: E,D,C3, 2:

c2,Cc1,B3, 3:B2,Bl,A): ");

if mod(plat moralka, 1) == 0 && (plat moralka >= 1) &&
(plat moralka <=3)
x=true;
plat moralka=((plat moralka*2.5)-1.5);
else
disp('Zadejte celé cislo v rozmezi 1 - 3.'")
end
end
x = false;

while (x ~= true)
ustroj kazen=input('Zadejte, zda firma nabizi moznost zmeny

ustrojove kazne (l: NEmoznost zmeny, 2: moznost zmeny): ');
if mod(ustroj kazen, 1) == 0 && (ustroj kazen >= 1) &&
(ustroj kazen <= 2)
x=true;
ustroj kazen=ustroj kazen*0.5;
else
disp('Zadejte celé cislo v rozmezi 1 - 2.'")
end
end
x = false;

while (x ~= true)
detektivni sluzby=input('Zadejte, zda firma nabizi detektivni

sluzby (1: ne, 2: ano): ');

if mod(detektivni sluzby, 1) == 0 && (detektivni sluzby >= 1) &&
(detektivni sluzby <= 2)
x=true;
detektivni sluzby=detektivni sluzby*0.5;

else
disp('Zadejte celé cislo v rozmezi 1 - 2.'")

end
end
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x = false;
while (x ~= true)

bezpecnostni audit=input('Zadejte, zda firma nabizl bezpecnosti
audity (1l: ne, 2: ano): ');

if mod(bezpecnostni audit, 1) == 0 && (bezpecnostni audit >= 1) &&
(bezpecnostni audit <= 2)
x=true;
else
disp('Zadejte celé cislo v rozmezi 1 - 2.'")
end
end
hodnoceni ostatni = evalfis([benefity splatnost], ostatni);
hodnoceni udaje = evalfis([reference skoring plat moralka], udaje);
hodnoceni sluzby = evalfis([ustroj kazen detektivni sluzby
bezpecnostni audit], sluzby);
hodnoceni final = evalfis ([cena hodnoceni ostatni hodnoceni udaje

hodnoceni sluzby], hodnoceni);

hodnoceni ostatni = sprintf('%.2f',hodnoceni ostatni);
hodnoceni udaje = sprintf ('%.2f',hodnoceni udaje);
hodnoceni sluzby = sprintf('%.2f',hodnoceni sluzby) ;
hodnoceni final = sprintf('%.2f',hodnoceni final);
hodnoceni final = str2num (hodnoceni final);

if hodnoceni final < 2.49

disp ('Odmitnout bezpecnostni firmu')
elseif hodnoceni final < 4.00

disp('Zvazit bezpecnostni firmu')
else

disp('Vybrat bezpecnostni firmu')
end
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