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Abstrakt

Bakalarska prace feSi problematiku ekonomické efektivnosti a socialné ekonomicky
vyznam udrzby zelené v ramci zakazek podniku ,Spravy zelezni¢ni a dopravni stavby, s.o..
Prezentuji se nazory Geskych i zahrani¢nich autor( na dané ekonomické pojmy. Prace uvadi
organizacni strukturu podniku, SWOT analyzu (silné, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby).
Nastifuje strukturu prostredi, ve kterém podnik funguje, i obor jako takovy. Uvadi strukturu trhu a
zakaznikU, predklada analyzu konkurence a mozné marketingové cile a strategie. Predstavuji se
zde faktické vysledky hospodaieni podniku ,Sprava Zelezni¢ni a dopravni cesty, s.0.“ za obdobi
let 2008-2018. Detailné je zde predstaven rok 2018 a prace pro jednotliva Oblastni feditelstvi
~Spravy zeleznicni a dopravni cesty, s.0.“ na jednotlivych Usecich, a ekonomické vysledky

z téchto Cinosti. Dale je zde prezentovana hlavni ¢innost podniku a to sanace skalnich objektu.

Na prehledu ekonomickych vysledki z udrzby zelené pro Spravu Zelezniéni a dopravni cesty s.o.
a jejich porovnanim s celkovymi pfijmy ukazuje tato prace jaky socialné ekonomicky vyznam ma

dana ¢&innost pro firmu plnici dané zakazky.

Klicova slova

Ekonomicka efektivnost, socialni a ekonomicky vyznam, udrzba zelené&, zeleznicni traté,

socialni a ekonomicky vyznam



Abstract

Citation work defines the basic concepts used in work. It presents the opinions of Czech
and foreign authors on given economic concepts. It represents the organizational chart of the
enterprise, SWOT analysis (strengths, weaknesses, opportunities and threats). It outlines the
structure of the environment in which the business operates and the industry as such. It shows
the structure of the market and customers. It presents an analysis of competition and possible
marketing goals and strategies. The de facto results for the period 2008-2018 are presented here.
The year 2018 and the work for the individual Regional Directorates of the Railway and Transport
Administration s.o. on individual sections of the economic results from these works are presented
here in detail. Furthermore, the main activity of the company is partially presented here, which is

the remediation of rock objects.

On the overview of economic results from greenery maintenance for the Railway and Transport
Administration s.o. and their comparison with total revenues, this work shows what socioeconomic

importance the activity is for the company fulfilling these orders.

Keywords

Economic, effectiveness, socio-economic importance, greenery maintenance, railway.
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1 Uvod

Prace uvadi strukturu podniku, analyzuje inosti podniku, zakony a principy, na kterych
funguje. Je uvedena a analyzovana ekonomicka efektivnost Udrzby zelené a jeji socialné-
ekonomicky vyznam pro danou spolecnost, plnici zakazky ,Spravy Zelezni¢ni a dopravni cesty

statni organizace“ (dale jen SZDC s.0.).

Tato otazka je o to vice aktualni v nejisté dobé, v jaké se nachazi SZDC s.o. a jeji obchodni
partnefi, obdobi omezeni a zakazul, kdy se ekonomika mlze vyvijet jakymkoliv smérem a tim i

pracovni trh, jak pro podniky, tak pro zaméstnance.

V praci je uvedena problematika ekonomické efektivnosti, udrzby zelené&, ale i jeji socidlné
ekonomicky efekt. Je uvedena struktura dané firmy, jeji postaveni na trhu a veskeré Cinnosti,

které vykonava. V zavéru je rovnéz uveden vyznam, jaky ma pro tuto spolec¢nost udrzba zelené.

Prace uvadi definice zakladnich pojm0 a interpretaci riiznych autort k témto pojmim. Konkrétné
je uvedena podstata a historie spole€nosti, jeji struktura, sluzby, kterénabizi, forma podnikani.
Podstatna ¢ast prace je vénovana analyze dat za Iéta 2008-2018, tykajicich se udrzby zelenég, s
ddrazem na rok 2018. V diskusi jsou okomentovany jednotlivé roky a jejich vyznam pro plsobeni

dané firmy. Na zavér je provedeno zhodnoceni uvedenych informaci a dat.
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2 Cil a metodika

Cilem prace je zjisténi a analyza hodnot ekonomické efektivnosti udrzby zelené kolem
zelezniCnich trati a vyjadreni jejiho ekonomického a socialniho vyznamu pro vybranou firmu,

ktera pini dlouhodobé zakazky ,Spravy zelezni¢ni a dopravni cesty, s.0."

Prace vychazi ze sbéru informaci o rozsahu udrzby zelené, tj. narosti dievin kolem Zelezni¢nich
trati, kterou realizuje vybrana firma na zakladé zakazek ,Spravy zelezni¢ni a dopravni cesty, s.0."
(dale jen SZDC s.0.). Dale byly zjistovany informace o nakladech a trzbach plynoucich z adrzby
zelené. Naklady jsou vyjadieny ve formé Gplnych viastnich nakladd. Informace a kalkulace hodnot

jsou provedeny v rocnim ¢lenéni za pomé&mé dlouhé obdobi 2008 — 2018, tj. celkem za 10 let.

Na zakladé porovnani trzeb a nakladl je vyjadien hospodaisky vysledek z dané Cinnosti a
ukazatele ekonomické efektivnosti ve formé penéznich hodnot vystupl a vstupt za dané obdobi

v roénim ¢lenéni.

Vramci prace je rovnéz analyzovan a diskutovan vyvoj zjisténych hodnot, jejich dopad a

ekonomicky a socialni vyznam pro vybranou firmu.
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3 Hlavni pojmy pouZivané v praci
3.1 Naklady
Naklady definuje (Jobstl 2002; Thommen a Achleitner 2006) témito zptsoby:
Ocenéni objemu spotiebovaného materialu.

Spotieba majetku a vykont. Mezi vykony se fadi také finanéni prostiedky vynalozené napf. na

pracovni vykony (mzdy) vyplacené podnikem.

Spotieba vyplyva vyhradné z provoznich vykonl. Pojem naklady se vzdy vztahuje k uréitym
objekttim. Hovorit o nakladech je mozno pouze v souvislosti s konkrétnim objektem. MizZe se pfi
tom jednat o naklady na ur€ity vyrobek, na poskytnutou sluzbu (coz je pfipad, kterym se budeme

zabyvat dale), na odbyt zbozi nebo také na reklamni kampari.

Sloup (2012) uvadi, ze ,naklady jsou penéznim (hodnotovym) vyjadienim spotifeby vSech
vyrobnich faktorli a ostatnich vydaji spojenych s podnikovou vyrobni ¢innosti. Naklady jsou
dalezitym kritériem pfi posuzovani ekonomické drovné &innosti podniku a jednim z hlavnich
¢initeld ovliviiujicich tvorbu cen. Ve vyrobé dochazi ke spojovani, kombinacim a uZiti vyrobnich
faktor(i —tzv. spotiebé, z nichz nékteré faktory se spotiebovavaji najednou, jiné se spotiebovavaji

postupné (opotiebovavaji se). Penézni vyjadiena spotieba vyrobnich faktori ma formu naklada.*

K tomu pfidava Kupcéak (2006), ze ,Naklady Ize charakterizovat jako spotfebu vyrobnich faktort
Gcelné vynalozenych na tvorbu podnikovych vynost, vé. dal$ich nutnych nakladi spojenych
s ¢innosti a rozvojem podniku. Toto je v podstaté ucetni pojeti nakladl, jeZz je predmétem

finan€niho ucetnictvi, v€. kvantifikace Uucetniho zisku, ktery je zakladem pro vypocet dani.”

Pulkrab a kol., (2007) uvadi, Zze ,Naklady podniku tvofi v penézich vyjadiena spotieba vyrobnich
faktor(i. U&etni pojeti nakladd, které tuto definici upresiiuje, povazuje za uéetni naklady,
spotiebu hodnot, které jsou evidovany ve finanénim ucetnictvi. Od nakladl je nutno odliSovat
vydaje, coz je Gbytek finanénich prostiedkd podniku. Napi. v pfipadé dané firmy tieba nakup
kompresoru nebo automobilu na prepravu je vydajem, nakladem jsou v8ak az odpisy z téchto
polozek. V ramci ucetniho obdobi spolu naklady a vynosy souvisi, nesouvisi spolu vydaje a

vynosy.“
3.1.1 Clenéni nakladi

Dle Kupcaka (2006): K fizeni a kontrole naklad je nutné jejich podrobné;jsi tridéni —to Ize
provést podle fady hledisek a za predpokladu, Ze vhodny systém evidence nakladi zajistuje

potiebné informace o tom co bylo spotfebovano, k jakému uéelu, pfipadné na jakém misté."

K zakladnim pfistuptim ¢lenéni nakladd takto patii:
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- Druhové tfidéni nakladi (Elenéni dle nakladovych druht);
- Ugelové tridéni nakladd;

- Tridéni nakladl dle zavislosti na zménach objemu vyroby;
- Rozdéleni nakladi podle ptvodu spotfebovanych vstupd;

- Rozdéleni nakladl podle podnikovych funkci.

Naklady Ize dale tfidit podle mista vzniku (resp. kde byly vynalozeny), podle plvodu

spotrebovanych vstupt, podle produkce aj.

- Clenéni nakladi podle druhi

Schmmithiisen a kol., (2009) uvadi, Ze , pii sbéru dat pro evidenci nakladd podle druh je

nutné rozlisit pfimé a nepfimé naklady:
- Primé naklady

(jednicové naklady) je mozno pfifadit pfimo ke konkrétni jednici (akci). V lesnim
hospodarstvi jsou to napf. vyroba sazenic v lesnich Skolkach, t€zba dfeva nebo Gdrzba a opravy
lesnich cest. V feSeném pripadé Spravy zelezni¢ni a dopravni cesty, s. 0., se jedna napf. o

naklady na vyrezavani ndletu, na rizikové kaceni, paleni, Stépkovani..... .
- Neprimé naklady

(rezijni naklady) nemohou byt pfimo pfifazeny k urCité konkrétni jednici (akci). Jsou
vynalozeny na rtzné vyrobky (sluzby, zakazky), pfesahujici rAmec jednoho stiediska, souvisi

s nékolika stfedisky, pouze s uritymi ¢astmi zavodu nebo s celym zavodem.”

Druhové &lenéni dle Sloupa (2012) , je vytvareni skupin nakladi podle spotieby

jednotlivych vyrobnich faktort. Podle tohoto tiidéni se naklady ¢&leni takto:

Spotiebu surovin, materialu a energie,

Odpisy investi¢niho majetku
(spotfebou prace zvécnélé v pracovnich prostiedcich)
- Mzdové a ostatni osobni naklady
(platy, mzdy, odmény, zdravotni a socialni pojisténi),

- Financni naklady (aroky, pojistné),

Naklady na sluzby (cestovné, opravy apod.).

Souget nakladil dle druhl tvofi tzv. uplné vlastni naklady (UVN), které jsou v zakladé
uvadény v predkladané praci.”
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K druhovému ¢lenéni uvadi na zavér Kupcak (2006), ze , umozriuje vazbu planu na dil€i
plany podniku (napf. mzdové a ostatni osobni naklady na plan prace a mezd, odpisy na plan
investic a dlouhodobého majetku, spotifeba materidlu na plan zasobovani atd.); je zakladnim
tfidénim ve vysledovce podniku (umoZfiuje svazani nakladd s vynosy a hospodaiskym
vysledkem).”

3.1.2 Ué&elové &lenéni nakladi

Ugelové &lenéni nakladli se provadi bud podle utvart nebo podle vykon:

- Tridéni podle utvaru (hospodarskych stredisek v podniku)

Je planovani a evidence &erpani nakladd, v fe$eném pfipadé SZDC s.o0. se jedna napf. o

oblastni feditelstvi, Zelezni¢ni stanice, jednotlivéuseky trati... ..
- Tridéni podle vykonu, tzv. kalkulacni tFidéni nakladi,

Umoziiuje zjistit nakladovost a tudiz i zisk a rentabilitu jednotlivych vyrobki (jednici
vyroby, kalkulaéni jednici), resp. jednotlivych vykontd podniku, napf. t8Zebni ¢innost, vyrobu

sazenic, praci pro cizi apod. (Sloup 2012)

Jiz dfive zmifiuje rovnéz Schmmithiisen a kol., (2009) u druhového Clenéni, a napr. i
Kup&ak (2006) uvadi, Ze ,z pohledu zapodcitatelnosti nakladt k jednici vyroby se rozliSuji dvé
zakladni skupiny — jednicové (pfimé) naklady, které Ize hospodarné zjistit a priradit jednotlivym
druhtim produkce resp. na kalkulaéni jednici (kalkulaéni jednici je je urcity vykon napf. vyrobek,
polotovar, sluzba, vymezeny mérici jednotkou — mnozstvi, objemu, hmotnosti, plochy, ¢asu
atd.) a rezijni (nepfimé) naklady, které jsou spole¢né vynakladany na vice druhl produkce, a
které je nutné na jednotlivé polozky produkce dovést pomoci riiznych pfirazek nebo tzv.
rozpusténim na jednotku produkce. Jednotky produkce (vykony) jsou také oznaCovany jako
nositelé nakladl a vystupuji jednak jako finalni vyrobky podniku (trzni vykony), jednak
vnitropodnikové vykony (napf. sluzby mezi stredisky).”

3.1.3 Clenéni nakladi podle vztahuk objemu vyroby:

- Variabilni naklady

Podle Sloupa (2012) ,se pii ristu objemu vyroby zvySuji, a to bud’ proporcionainé (rostou
stejné rychle), nadproporcionainé (rostou rychleji) nebo podproporcionéiné (rostou pomaleji). Pfi
poklesu objemu vyroby se vyvijeji analogicky. Do nich patfi napfiklad spotfeba vyrobniho
materialu (jednicovy material), vyrobni mzdy (jednicové mzdy), vyrobni odpisy, vyrobni spotfeba
energie, dopravné, obaly, provize, subdodavky technologicka vyrobni rezie apod.,
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- Fixni naklady

Sloup, (2012) ,zlstavaji na stejné trovni, relativné nezavislé na zméné objemu vyroby (z
pravidla se zméni — a to skokem — pii zmé&né vyrobni kapacity, technologii atd.). K fixnim
nakladim patii napf. vydaje na vedeni podniku, nevyrobni odpisy, financovani, uéetnictvi,
personalistiku, vypocetni techniku a vSeobecnou spravu (najemné, telekomunikacni poplatky,
otop, uklid apod.). V pfipadé, ze se zvySuje objem vyroby, tak fixni ndklady na jednotku vyroby

klesaji, dochazi k tzv. degresi nakladd, ktera je patrna z nasledujiciho grafu.

3.1.4 Kalkulace nakladu

Ukolem kalkulace (Pulkab a kol. 2007) ,je vypodet nakladd na kalkulaéni jednici vyroby a
poskytovani sluzeb, tj. napf. na ks, kg, ha, km, hodinu apod., tedy na vykony podniku, resp.
vnitropodnikovych uUtvarti. muzské pohlavni nemociysledky tohoto vypoctu jsou pak vyuzivany
k sestaveni planu nakladd, hodnoceni rentability vykond, limitovani nakladd, ke stanoveni

vnitropodnikovych cen apod.

Podle doby, kdy se kalkulace sestavuji se rozliSuji kalkulace predbézné (pfed provedenim

vykonu) a kalkulace vysledné (po provedeni vykonu).

Kalkulaéni vzorec neni sice zavaznym pravidlem pro sestavovani nakladu, avSak pouziva ho
vétsina podniki v CR; zahrnuje dvé zakladni skupiny naklad(, tj. naklady pfimé (jednicové) a

naklady nepfimé (rezijni). Kalkulaéni vzorec (typovy, vSeobecny) ma nasledujici polozky:

Pfimy (jednicovy) material
Pfimé (jednicové) mzdy

Ostatni pfimé (jednicové) naklady

0D~

Vyrobni (provozni) rezije

VLASTNI NAKLADY VYROBY - polozky 1 az 4
5. Spravnirezie

VLASTNI NAKLADY VYKONU - polozky 1 az 5
6. Odbytové naklady

UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU - polozky 1 az 6
7. Zisk (ztrata)

REALIZACNI (PRODEJNI{) CENA

Pri sestavovani pfimych naklada na jednici vyroby se v kalkulacich obvykle vychazi z norem
spotreba prace, materialu a energie, jakoz i z poznatk( a ze zku$enosti z minulych obdobi, resp.

z produkce podobnych vyrobku a sluzeb. Nepfimé naklady se na kalkulaéni jednici stanovi bud
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tzv. rezijni (zaétovaci) pfirazkou, tj. jako procento rezie z pfimych nakladi nebo jen z primych
mezd, pfimého materialu apod., nebo rezijni (zaétovaci) sazbou, tj. podilem reZijnich nakladu,
napf. na ks, nebo kg vyrobku nebo na odpracovanou nebo strojovou hodinu, spotfebu energie

apod.”

3.1.5 Ostatni kategorie nakladi (Kupcéak 2006)

. »Spotifebované vstupy mohou pochazet z okoli podniku (napf. spotfebovany material,
odpisy stroji), pak se nazyvaji prvoini naklady nebo téz externi naklady. Naklady vznikajici
spotrebou vnitropodnikovych vykond, resp. spotiebou vlastnich vyrobkt (napf. vyroba sazenic ve
vlastnich lesnich Skolkach a jejich nasledné pouziti pro viastni obnovu lesa, vyuziti dfivi pro
vlastni potifebu apod.) jsou nadklady druhotné nebo téz interni. Tyto naklady maji komplexni
charakter (skladaji se z ptvodnich nakladovych druht a nakladovych druht pfidanych ve vlastni

vyrobg).

Clenéni nakladil podle plvodu spotfebovanych vstupil je dlezité pro zGétovani nakladd mezi

stredisky, v ramci tzv. vnitropodnikového (nakladového) ucetnictvi.

. Naklady podle podnikovych funkci obvykle rozliSuji: naklady na pofizeni zasob,
naklady na skladovani zasob, prace vyrobni povahy, zG¢tovani vyrobni rezie, spotiebu surovin a

materialll, naklady na opravy a udrZzovani, piepravné, naklady na spravu, odbyt atd.

. Oportunitni (alternativni) naklady je hodnota, ktera je obé&tovana, kdyz zdroje (prace,
kapital) nejsou pouzity na nejlepdi moznou alternativu (nazyvaji se téz ,naklady uSlych
prilezitosti“). Rozhodne-li se napf., misto vyrobku A se bude vyrabét vyrobek B, potom relativni
naklady vyrobku B budou zahrnovat i zisk byvalého vyrobku A. Obdobné zde patfi uroky
z vlastniho kapitalu ve vy$i rovnajici se ¢astce drokd, kterou by vyrobce obdrzel v piipadé, ze by
svij kapital pujéil, ¢i investoval jinak (napf. vkladem do banky). Koncepce oportunitnich nakladd

se pouziva v manazerském a investi¢nim rozhodovani.

(jejich obsah vétSinou vyplyva z jejich nazvu): naklady planované, normované a skutecné,
projektové naklady, naklady technologické, ndklady na obsluhu a fizeni atd.. VétSina téchto

nakladovych kategorii se pouziva v manazerském ucetnictvi.”
3.2 Prijem

Neset (1999) uvéadi, ze pfijem ,(také oznaCovan jako ,obrat‘ nebo ,trzby“) je v ekonomické
teorii penézni Castka, kterou firma ziska realizaci (prodejem) svého vystupu. Celkova penézni
Castka, kterou firma ziska realizaci své produkce, je oznaovana jako celkovy pfijem (CP) a Ize
ji vypocitat jako soucin ceny za jednotku a realizované produkce (PxQ). Prijem na jednotku

vystupu firmy se oznaduje jako primérny pfijem (PP). Zménu (pfirdstek) celkovych pfijmu
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v disledku prodeje dodateéné jednotky vystupu oznadujeme jako mezni piijem (MP = ACP/AQ ,

kde A predstavuje malou zménu). Vyvoj piijmu firmy je zavisly na charakteru konkurence.

. V dokonalé konkurenci je cena exogenni (vnéjSi) veli¢inou (konstantou) nezavislou na
firmé, poptavka po produkci firmy je tedy dokonale elasticka (firma je pfijemcem ceny). Vyvoj
piijmt je ovlivnén vyvojem vystupll (realizované produkce) firmy a celkové piijmy dokonalé
konkurenéni firmy jsou funkci realizované produkce. Primérny pfijem, ktery je roven cené
jednotky produkce (PP = P), je ur€en cenou produkce, kterou firma pfijima z celkového trhu.
Primérny pfijem je tedy konstantni veli¢inou a v grafickém vyjadieni PP ho znazorfiujeme
pomoci individudlni poptavky po produkci firmy jako horizontalni kfivku rovnob&znou s osou x
(vystupem firmy) pii dané urovni ceny. V dlsledku skute¢nosti, Ze PP jsou v dokonalé konkurenci
konstantni, se mezni pfijmy rovnaji primérnym pfijmidm a cené produkce (zména celkovych
piijmu je stale stejna pii zméné prodeje vystupu o jednotku v disledku konstantni ceny).

. V nedokonalé konkurenci je vyvoj pfijmd firmy odlidny v disledku moznosti ovlivnit cenu
trzni produkce danou firmou (firma je tvircem ceny). Individuaini poptavkova kfivka firmy (a kfivka
primérnych piijmi) je tedy klesajici, resp. s ristem ceny za jednotku produkce se snizuje
mnozstvi realizované produkce. Pokud chce tedy firma realizovat vétSi pfijem, musi snizit cenu
za jednotku produkce. Vyvoj piijmi je dale ovlivnén cenovou elasticitou poptavky po produkci
dané firmy. V pfipadé, Ze poptavka je cenové elasticka, pak celkovy prijem firmy v nedokonalé
konkurenci roste, pokud je poptavka cenové neelasticka, celkovy piijem firmy klesa. S tim souvisi
i odliSny vyvoj meznich piijmu proti pramérnym prijmim v nedokonalé konkurenci. Mezni piijmy
v nedokonalé konkurenci klesaji, a to rychleji nez pramérné piijmy ( pokud bychom uvaZzovali
linearni poptavkovou kfivku, potom MP klesaji 2x rychleji nez PP). Pokud chce tedy firma zvysSit
prodany vystup, musi snizit cenu dodate¢né jednotky produkce, ale sou€asné snizuje i cenu
vSech predchozich jednotek. Pokud je tedy poptavka cenoveé elasticka a pokles ceny za jednotku
produkce vede k ristu celkovych piijmu, je mezni prijem kladny a naopak poptavka cenové
neelasticka, pokles ceny za jednotku produkce vede k poklesu celkovych piijmi firmy, mezni
prijem je tedy zaporny. V pfipadé, ze poptavka je cenové jednotkové elasticka, zména ceny

nevede ke zméné celkovych piijmG, pak MP=0, resp. firma maximalizuje svoje celkové piijmy.*
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3.3 Zisk

Zisk (Pulkrab a kol. 2009) , je kladny rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady
podniku, jestlize je tento rozdil zaporny, vznika ztrata. ZvySeni zisku Ize proto dosahnout bud
zvySenim vynost nebo snizenim nakladi. Znaéna komplexnost obou téchto veli¢in zplsobuje,
ze zvyseni zisku lze zajistit i opatfenimi, ktera nejsou v souladu s pfijatymi pravidly, resp.
s podnikatelskou etikou. Tak napf. vynosy Ize zvysit vytvofenim monopolniho postaveni na
trhu, vyuzivanim mezer v obchodnim pravu, naklady lIze snizit tlakem na mzdy, nelegalnim

vypousténim odpadt do ovzdu$i apod.

Usili o dosazeni co nejvy$siho zisku, tzv. maximalizace zisku, je pfevazujicim hlediskem pfi
rozhodovani o podnikatelskych aktivitach. Zisk zaujima v hospodarské praxi podniku nasledujici

funkce:

> kriteridlni (zisk je dllezitym hlediskem pfi rozhodovani o investicich, objemu vyroby,
novych vyrobcich apod.),

»  rozvojova (zisk vytvari finan¢ni zdroje pro rozvoj podniku),

> rozdélovaci (zisk je zdrojem pro déleni dichodd podniku mezi jeho majitele, ktefi jej
obdrzi ve formé dividend, stat, kterému je odvadén v podobé dani a investory, kterym je tfeba
platit uroky za poskytnuté Gvéry),

» motivacni (zisk je podnétem podnikani i zdkladem finanéniho zajmu na podnikatelském

uspéchu, tzn. hmotné zainteresovanosti na tomto tspéchu).”

Pomér mezi ziskem a dalSimi ukazateli hospodareni podniku tvofi soustavu pomérovych

ukazatelil, které vyjadruji:

rentabilitu podniku (zisk : celkovy kapital),
rentabilita viastniho kapitalu (zisk : vliastni kapital),

rentabilita vynosa (zisk : vynosy),

YV V VY V

nakladovou rentabilitu (zisk : naklady).

Z hlediska, podle kterého se zisk vypocitava, se rozliSuje:

»  zisk podnikatelsky (je uvedeny na vysledovce a dalSich G¢etnich vykazech),

»  zisk vykazany pro danové Ucely (postup pro jeho vypocet stanovi pfislusné darové
predpisy, napf. se eliminuji pfijmy osvobozené od dané nebo odditatelné naklady),

» ekonomicky zisk (zjisti se jako rozdil mezi podnikatelskym ziskem a implicitnimi naklady,
tj. souctem oportunitni mzdy podnikatele a drokem z vlastniho kapitalu). Ekonomicky zisk je
dadlezitym kritériem pii posuzovani efektivnosti podnikatelskych zaméra.”
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3.4 Ekonomicka efektivnost

Ekonomicka efektivnost podniku (podnikani) (Kup&ak 2006) tvofi hodnota produkce —
zejména realizované vyrobky a poskytované sluzby (statky), tj. vystupy podniku ve vztahu ke

spotrebovanym vyrobnim faktorim, které tvoii vstupy podniku.

Ekonomickou efektivnost Ize zjiStovat u jednotlivych vyrobnich faktori. Pak se rozliSuje
efektivnost lidské prace (produktivita prace), dcinnost stroji a vyrobnich zarizeni (produktivita
nebo-li vyrobnost stroji a zafizeni), ucinnost vyuZiti materialu (mnozstvi spotiebovaného
materialu na jednotku produkce, rychlost obratu zasob); lze méfit i efektivnost managementu

apod. Rozhoduijici je v8ak souhrnna efektivnost vSech vyrobnich faktori celého podniku.

Je-li v podnikové praxi zakladnim méfitkem efektivnosti pomé&r hodnoty vystupu k hodnoté
vstupu, znamena to potrebu vstupy a vystupy ohodnotit. Za vystupy Ize povazovat hodnotu vSech
statkil vyrobenych za uréité obdobi, mérenou obvykle jako vynosy (trzby), nebo jako ,gisté*
vynosy, tj. zisk. Za hodnotu vstupu Ize povazovat hodnotu vyrobnich faktord spotiebovanych na

dany vystup, tj. naklady, nebo vynalozeny (v podniku vazany) kapital.

S efektivnosti je v praxi spojovan pojem hospodarnost. Dle Schmmithiisen a kol. (2009)
,hospodarnost udava, jak efektivné byly disponibilni zdroje pouzity pfi provadéni vykont. Nejvyssi
mozny zisk, pfipadné nejvy$8i mozna rentabilita, se dosahne, kdyz se disponibilni zdroje

pouzivaji podle ekonomickych principti. Rozli$uji se tfi vyrazy ekonomického principu:

> Princip maxima: s danym mnozZstvim zdroji (Input) ma byt docilen co nejvétsi zisk
(Output).
» Princip minima: naklady na zdroje (Input) pro docileni urc€itého zisku (Output) maji byt co

» Princip optima: pomér mezi ziskem (vynosy) a zdroji (nadklady) ma byt co nejpfriznivé;jsi.”

Déale Heyne (1991) ,efektivnhost a ekonomie (hospodarnost) jsou prakticky synonyma. Oba

terminy oznaduji ucéinnost, s jakou jsou pouzivany prostiedky k dosazeni cild*.

Zwach (1945) ,hospodarnost se projevuje ve snaze dosahnouti maxima uzitku minimem obéti, a
to jak po strance vyrobné technické, tak také po strance hospodaiské. Vyrobné technicka
hospodarnost spociva ve volbé technickych prostiedkli k dosazeni zamys$leného technického
vykonu; hospodaiska stranka kalkuluje s vyCislenymi naklady postoupenych obéti, které

srovnava s dosazenymi vynosy-uzitky*.
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3.5 Zeleznicni dopravni cesta

Predpis o bezpeé&nosti a ochrané zdravi pfi praci SZDC Bp1 (2013) ,(dale jen ,dopravni
cesta“) — pro ucely tohoto predpisu je to ¢ast drahy, ktera je uréena k pohybu draznich vozidel.
Je v horizontalnim sméru vymezena hranicemi 2,5 m od osy koleje.

U kolejisté je dopravni cesta vymezena vnéjsi hranici 2,5 m od os krajnich koleji v pfipadé, ze
mezi kolejemi nejsou prostory, které patfi jinym subjektdim. Pokud tam takové prostory jsou, je
dopravni cesta ohrani¢ena vnéjsi hranici 2,5 m od os koleji sousedicich s uvedenymi prostory.
Ve vSech pripadech je to vCetné prostor vefejné pristupnych, pokud v nich dochazi k praci na
zarfizeni nebo k praci s moznosti vzajemného ohrozeni bezpeénosti zaméstnanct a zeleznitniho
provozu.

Pfipadné odliSnosti hranic zeleznitni dopravni cesty v kolejisti v pfipadé ostrovnich nastupist
nebo objektd SZDC v prostorach mezi hranicemi 2,5 m od os sousednich koleji a v pfipadé
kolejist skladovych areall a vietek SZDC s minimalnim Zelezni¢nim provozem, miize odchylné
stanovit schvalovatel ZDD nebo MPBP. Provozovana dopravni cesta je dopravni cesta, na které
je provozovana draha, tj. provadi se Cinnosti, kterymi se zabezpecuje a obsluhuje draha a
organizuje drazni doprava. Ta je bud nevylou¢ena, nebo vylou€ena (doCasné vylouceni
provozovani drazni dopravy).”

3.6 Udriba zelené&

V pojeti spole¢nosti plnici zakazky SZDC s.o. ,udrzba zelen&“ predstavuje naplii prace na
dobu Sesti mésicl v roce. Tato Cinnost a jeji terminy jsou dany dobou vegetacéniho klidu a
omezeny legislativou, povolenimi mytit a likvidovat jak nalety a narosty, tak i vzrostlé stromy, coz
je mozno pouze s pfisludnyni povolenimi. Udrzba zelené je 8asto provadéna v odlehlych mistech,
nepristupnych vozidly, na slozitych, svazitych &i pfimo skalnatych a dalSich rizikovych terénech.
Prace probihaji za provozu zelezni€ni dopravy, kdy vlaky projizdé&ji rychlosti cca 50km/h az po u
nas maximalné povolenych 160km/h. DalSi komplikaci je trolejové vedeni a dalsi nadzemni linky,
kdy pii kaceni hrozi pietrzeni kabel( a nasledné ohroZeni dopravy, Zivota a zdravi cestujicich,
jako i samotnych pracovniki nasledkem elektrického proudu a dalSich moznych situaci (padem

pracovnikl, pAdem stromu atp.).

Z vySe jmenovaného vyplyva specifickad narocnost téchto praci, kterd se sklada prevazné
z vyfezavani naletd a narostd (klasicky, ale i lezeckym postupem), kaceni vzrostlych stromd
stromolezeckou metodou, jejichz pad by ohrozil dopravu na zeleznici. K nezbytnym opatienim
patfi i likvidace materialu z téchto praci, pomoci $t€pkovani a piedevsim palenim.
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V téchto terénech je mnoho dalich aspektd, které je tieba brat v potaz pii uvedené
¢innosti a to: svazitost terénu, kdy hrozi sesunuti ohné do kolejisté; pfitomnost nadzemniho
elektrického vedeni a jeho mozné propaleni; tak i podzemniho elektrického (optického) vedeni a

jeho mozné poskozeni, nevhodnym zakladanim ohrid.

Obr.¢ 1: Udrzba zelené. (2018)

Dal$im rizikem této prace je samotny pohyb pracovnikii na a kolem pracovi$té v provozované
drazni cesté, pfi prichodu na pracovisté i pii praci samotné. Zde je kladen obrovsky ddraz na
zodpovédnost jednotlivych pracovniki (ktefi jsou k tomu pro$koleni), i vedoucich, ktefi musi
dohlizet na bezpec&nost praci i zdravi a Zivot pracujicich. Toto jsou zakladni specifika a rizika

udrzby zelené v podminkach dané firmy.
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4 O podniku

Spole€nost byla zalozena v roce 2006. Zaméfuje se na Sirokou Skalu naroCnych a
rizikovych vySkovych praci od Cisténi skalnich stén a jejich sanaci, pies natéry konstrukci, rizikové

myceni, az po vrtaci prace (prostiednictvim jadrového vrtani).

Zakladni moto firmy je: ,Tradice a inovace“. Toto vychazi ze samé podstaty firmy, ktera je vedena
jako rodinny podnik a zaklada si na kmenovych zaméstnancich (Ci stalych osobach samostatné
vydéleéné &innych, dale jen OSVC). Jeji sidlo je umisténo kvili jednodu$si administrativé
v hlavnim mésté, ale provozovna a vSe dulezité pro samotnou realizaci staveb se odehrava
v centru kraje Vysocina. Zde se naléza administrativni budova, sklad (pfipravuje se vybudovani
nového a vétSiho) a Skolici stiedisko. Firma je drzitelem certifikatd 1SO 9001, ISO 14001 a
OHSAS 18001.

1ISO 9001 (URL 1) uvadi, ze ,norma stanovi jednoduchou zasadu, kdy vedeni firmy stanovi
své cile a plany v oblasti kvality své produkce a tyto jsou postupné pomoci nastavenych procest
realizovany piicemz Gcinnost téchto procesti je méfena a monitorovana, aby spole¢nost mohla
pfijmout uc€inna opatfeni na zménu. Norma se zabyva principy fizeni dokumentace, lidskych
zdroju, infrastruktury, zavadi procesy komunikace se zakazniky, hodnoceni dodavatell, méfeni

vykonnosti procesl a také interni audity za G¢elem ziskani zpétné vazby.“

ISO 14001 (URL 2) ,je svétové nejuznavanéjSi normou pouzivanou pro systém zivotniho
prostfedi. Tento standart vyzaduje, aby organizace identifikovala vSechny environmentalni
dopady svého podnikani véetné souvisejicich aspektd. Navic definuje cile v oblasti Zivotniho
prostiedi a zavadi opatieni pro zlep$eni vykonnosti formou zlep$ovani procesl v oblastech
S vyznamnou prioritou.

Hlavni prvky uvedené normy jsou:

- Enviromentalni politika

- Planovani

- Zavedeni a provoz

- Kontrola a naprava opatreni

- Hodnoceni managementem*

OHSAS 18001 (URL 3) ,je mezinarodné uznavana specifikace pro posuzovani systému
managementu bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP). Zakladnim principem je
identifikace moznych rizik na pracovistich a jejich efektivni fizeni tak, aby bylo minimalizovano
mozné poskozeni zdravi zaméstnanci. Dlraz je kladen na prevenci a predvidatelnost situaci
nebezpecnych pro osoby pohybujici se na pracovistich a to pfi vSech €innostech spojenych
s fungovanim organizace. Je koncipovana tak, aby byla slucitelna s normami 1ISO 9001, ISO
14001 a aby usnadiiovala integraci véech téchto tfi systému v jeden pIné funkéni celek.
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4.1 Organizacni schéma

Pulkrab a kol. (1993) rozliSuje, ,nasledujici zakladni druhy organizacnich struktur podniki:

1. Patriarchalni typ:

-je zalozen na hierarchické naslednosti majitel — predni déinik — délnik. Majitel ma pravo fidit
pfimo délnika. Jedna se vzdy o male vyrobni jednotky

PD — predni délnik

D D D D D D-délnik

Obr.c. 2.: Patriarchalni typ organizacni struktury.

2. Linearni (liniovy) typ:

-vznika v situaci, kdy existuje utvar vybaveny komplexni pravomoci nad ostatnimi Gtvary
instituce a kdy jsou mu tyto Gtvary hierarchicky podfizené. Liniové vazby maji vertikalni character

a jsou reprezentovany piikazy shora doli a odpovédnosti podiizenych viéi nadfizenym (obr. 3).

vedouci
I

M M M - mistr

%\

D D D D - délnik
Obr.c. 3.: Liniovy typ organizacni struktury.

-u liniové struktury se jednozna¢né dodrzuje zdsada jediného vedouciho a jeho komplexni
zodpovédnost za vysledky. Hlavni problém ¢isté liniové struktury spociva v tom, Ze je nepfiznivé
omezena velikosti a Ze se od liniovych vedoucich zada téz odborné vedeni, vyzadujici SirSi

specialni znalosti z vice obor(, coz jediny ¢lovék neni schopen v sou¢asnych podminkach sam
uspésné zvladnout.
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3. Funkcionalni typ:

-prvni popisy pochdazi z Taylorovych praci. Podstata tkvi v tom, Zze misto jediného liniového
nadfizeného se fidici ¢innost rozdélila v provozu-dilné zprvu na pét, pozdéji na osm piedaki
(obr. 4). Kazdy z nich s koneCnou platnosti rozhodoval o otadzkach spadajicich do jeho

kompetence.

-Taylorovo uspradani se pfili§ nerozsifilo, nebot rozdélena ridici ¢innost se dala velmi tézce

koordinovat. Podfizeni nejednou pocitili tlak rozpornych smérnic.

vedouci

D D D D D D DDD DD

Obr.c. 4.: Funkciondlni typ organizacni struktury.

4. Liniové-Stabni typ:

-pfi liniové — 8tabni organizacni strukture se uplatiuje jednotné vedeni a zaroveri i nezbytnost
specializace a odbornost v fizeni (obr. 5).

-zakladem fidiciho systému je liniova struktura. Patfi do ni vedouci pracovnici, ktefi Fidi hlavni
¢innost organizace. Pro vykon odbornych &innosti, tj. pro pfipravu podkladl pro rozhodovani, se
vytvari zvlastni skupina specialistl, kterou nazyvame souhrnné $tab. Do systému je formainé
zapojen tim, ze vedouci $tabnich Gtvart jsou liniovym vztahem podfizeni nékterému liniovému
stupni. Ukolem $tabu je poskytovat rady a sluzby t&m, ktefi je v organizaci potfebuji, ale i zad4vat
plnéni Gkold pro vedouci organizace. Ve vztahu k vykonu liniovych &innosti maji pomocny

charakter. Specializované Stabni atvary mohou vznikat na vSech vyrobnich stupnich.”
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V V V - vedouci
N
M M M
N
D D D

Obr. 5.: Liniové §tabni typ orhanizacni struktury.

Dale Pulkrab a spol. (1993) zmifiuje, vyrobn& — mistni typ organizacni struktury, ktery nachazi

Siroké uplatnéni. Je vytvoren rozsifenym Stabnim systémem, v némz je $tdb nahrazen funk&nim
aparatem, ktery je tvoren specialisty, ktefi jsou zafazeni do utvard. Nemaji pfikazovaci pravomoc
a na podfizené u nizSich organizadnich jednotek pusobi pouze prostiednictvim liniovych

pracovniku.

Do utvarovych struktur organizacné pronikaji Utvary zvlastniho charakteru, které se vytvareji
Ucelové kreSeni konkrétnich udkolu, nasledné pak tyto utvary zanikaji, pfipadné se
restrukturalizuji podle potieby plynouci z novych pozadavkl. Hlavnim problémem v téchto
strukturdch je koordinace prace, motivace pracovnikii a vytvoifeni atmosféry konstruktivni
spoluprace. Redeni Gkolu pomoci dale popsanych forem organizaénich struktur bude nazyvano

projekt.

Rizeni praci na projektu Ize organizaéné zabezpeé&it vytvofenim samostatné organizace (Utvaru)
— tzv. ,doCasny atvar” , ktera se po spinéni tkolu opét zrusi. K zabezpeceni projektu jsou ji dany
v8echny pravomoci, pracovnici a prostredky. Rizeni projektu je identické s fizenim organizace.
Zfizeni takové organizace k uskutecnéni projektu je Uuspé&3né zejména tam, kde se jedna o

rozsahlé a slozité projekty, jejichz realizace trva nékolik let.

Prednosti této organiza¢ni formy je plné vybaveni vedouciho projektu vSemi potfebnymi
odborniky, zdroji a prostredky k dosaZeni cili. Nevyhodou je Casté vélefiovani jednéch odborniki

do své organizacni jednotky a v€lenovani jinych.

Vedouci projektu je jedinym odpové&dnym pracovnikem za v3echny, ktefi se na projektu podileji.
Uklada jim ukoly, kontroluje vysledky a odménuje. Vysledky fizeni v tomto ryze autonomnim typu

organizace byvaiji velmi dobré.

Jeko posledni zminim Maticovou organizaci. ,V Maticové organizaci probiha specializace na

Glohy souéasné podle dvou rGznych dimenzi, tj. podle funkci managementu a podle objektd

managementu. S ohledem na pfidéleni kompetenci a oblasti zodpovédnosti jsou ob& dimenze
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rovnocenné. Vyhodna je flexibilita organizace, moznost pfimérenych teamovych rozhodnuti a

definice dobfe popsanych oblasti tiloh. Nevyhodou jsou pfipadné naro¢na vymezeni kompetenci,

znacna potifeba komunikace a potize pfi jednoznaéném pripisovani zodpovédnosti za vyrobek.*

Schmmithiisen a kol. (2009)

Z vy$e jmenovanych druhl organizaénich struktur podnikl, nelze jednoznacéné urcit jediny typ,

tery odpovida vybranému podniku, ale spie kombinaci vice druhd. U zvoleného podniku je to

kombinace patriarchalniho, liniové — tabniho a vyrobné& — mistniho typu organizaéni struktury.

4.2 SWOT analyza piedmétné firmy plnici zakazky SZDC s.o.

Silné stranky

Slabé stranky

Firma rodinného typu

Dvanact let fungovani na trhu a s tim

souvisejici zkuSenosti.

Komunikativnost a osobni vazby na

stavaijici zakazniky.

Nadstandartni pé€e o zakazniky i o

zaméstnace.

Vzhledem k Gzkym vazbam, chyby v organizaci

prace mezi vedoucimi pracovniky a

délniky (rivalita mezi vedoucimi).

Nedostatecna reklamni ¢innost.

Kapacitné nevyhovuijici

vyrobni zazemi.

Zastaralé a nevyhovujici vybaveni.

Prilezitosti

Hrozby

Moznost roz$ifeni zakazniki o RSD s.o.,

kraje a obce.

Trh jadrového vrtani.

Vétsi vyuziti minibagru a s tim souvisejici

stavebni ¢innost.

Bezpecnost prace.

Dostatek kvalifikovanych zaméstnancd.

Vazanost na politicka rozhodnuti v oboru,

kdy muze dojit k pozastaveni investic ve

strategicky dulezitych ¢innostech.
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4.3 Externi analyza

4.3.1 Struktura prostredi:

Predmétna firma se zabyva sanaci skal, kdcenim stromi a kiovin, vySkovymi pracemi,
provadi zemni prace menSiho rozsahu a jadrové vrtani s vlastnim technickym zazemim. Jedna
se 0 mensi firmu rodinného typu, dodavajici sluzby, z nichz 80% trzeb tvofi sanace skal, 13%
kaceni stroml a kiovin a zbytek ostatni prace. U obou z uvedenych druhl praci je hlavnim
zakaznikem stat, potazmo ,Sprava Zelezniéni a dopravni cesty, s.0.“, Reditelstvi silnic a dalnic,
s.0., obce a kraje. Podnikatelé a soukromé osoby jsou zacélenény v portfoliu zakaznik minimaliné.
Z toho vyplyva, Ze nejvétsi vliv na fungovani firmy ma statni politika, k tomu moznosti financovani
spole¢nych podnikt statu a EU prostiednictvim jimi vypisovanych fondt a dotaénich titulti, na coz
nema spolecnost jako takova zadny vliv. Podnik zaji$tuje sanaci svahi a skalnich objektd, jez

jsou soucasti jak stavajicich, tak i nové budovanych zelezni¢nich a silni¢nich tras.

4.3.2 Struktura oboru v dané ¢innosti:

Na trhu plsobi cca 6 nejvétSich firem, z toho je jedna dominantni, a i tak pokud jde o
zakazky vétsiho rozsahu, musi se o né v ramci moznosti s nékterymi konkurenty podélit. Protoze
firma byla v podstaté pionyrskou v oboru sanaci skal v CR, podafilo se ji ziskat zastoupeni
prednich, zejména italskych, vyrobctl ochrannych siti, plotd a bariér. Ma vliv i na projektanty a
investory, co se tye technologie praci a materialu. Takze pokud zakazku mensiho rozsahu ziska

jiny subjekt, prochazi materialové toky vétSinou pres tento dominantni podnik.

4.3.3 Struktura trhu:

Trhu praci v tomto oboru pro danou firmu dominuji RSD s.0. a SZDC s.o.. Vzhledem
k neustale probihajici rekonstrukci a celkové obsazenosti trati, je moznosti oprav, rozSifeni a
budovani novych vysokorychlostnich trati mnoho. Dnes vidime i podél rekonstruované naSi
nejvytizenéjsi dalnice D1 a konec koncl i podél dal$ich nové budovanych usekl dalnic, silnic
mnoho moznosti pro realizovani hlavniho programu firmy zabezpeéovani svahd a skalnich
objektd, proti zficeni a sesuvu. Zmifiovana firma méa své pevné postaveni u SZDC s.o., ale u RSD
s.0. by se mohl podil zakazek vyrazné zvétsit. Hlavnim problémem vtomto ohledu je
technologicky zpusob realizace, kdy v prostoru tratového télesa neni moznost provadét vrtani
skalnich masivii pomoci automobilG a na nich umisténych vrtnych souprav (ty firmé chybi) a vie
se provadi pomoci manudlni sily. DalSi rozvoj téchto staveb je nicméné politické rozhodnuti a

Casto se realizuje v cyklech na které nema firma vliv.

4.3.4 Struktura zakazniku:

U SZDC s.o. komunikuje firma pievazné se spravci tratového Useku. Vesmés se jedna o

zku$ené pracovniky, stfedniho véku, ktefi zjistuji pochiizkou problémy na jim svéienych Gsecich,
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navrhuji opatfeni v ramci rozpo¢tu dané oblasti a rizikovosti. Ty pak zadavaji projektantim, se
kterymi je firma také v astém kontaktu. Pfi sanacnich pracich se stykdme v celé republice se
Ctyfimi dominantnimi firmami. Vztahy jsou budovany postupné na osobnich kontaktech a
zku$enostech. Pfi praci pro RSD s.0. je mnohem vétsi konkurence, protoZe prace na
komunikacich mimo zeleznice neni svazana takovymi povinnostmi a pravidly jako u drahy. Tam
ma spolecnost jesté velké mezery, a kontakty zde, tak jako i zkuSenosti chybi. Zakazky zde
realizované vychazi z nahodnych vysledkdi vybérovych fizeni a nejsou zatim budovany
cilevédomé a dlouhodobé, jako u predeslého zakaznika. Ostatni tvori, co se tyCe objemu zatim
minimum praci. Sprava pfehrad, kraje, obce, soukromé a fyzické osoby, jsou v celkovém

mnozstvi zakazek, vzhledem k finanéni naro€nosti téchto praci, zastoupeny minimainé.

4.4 Analyza struktury pramyslu (Porterovy sily)

4.4.1 Konkurencni rivalita:

V souCasném stavu trhu, kde jsou konkurenti chté¢ nechté nuceni na vétSich akcich
spolupracovat a pfi omezeném poctu lidi, ktefi se v oboru pohybuji, nemuze byt rivalita nijak
agresivni, vzdy by se to vratilo jako bumerang. Jednou z moznosti, je pracovat efektivnéiji,
peclivéji, rychleji, tj. 1épe nez konkurence, a tim zanechat v zakaznicich dobry dojem. DalSi
z moznosti jsou nekalé praktiky, které at chceme nebo ne, se v nasich podminkach také vyskytuji.

(“aplatek”, “vS§imné”, “protisluzba”, atd.)

4.4.2 Hrozba vstupu novych konkurenti na trh:

Vstup na trh je vcelku slozity, omezuji ho jak certifikace k produktim, tak pro$koleni
pracovnikl, nejen ve vy$kovych pracich, ale i vstupy do koleji§té¢ atp. DalSim problémem je
celkovy pocet pracovnikdl v oboru, dalo by se fict, Ze kdyZz nova firma vznikne, druha omezi
provoz nebo Uplné zanikne. Potncialni hrozba vznika u nejvétSich stavebnich firem, které tyto

zakazky ponechavaly subdodavatelim, ale dnes v nich zacinaji vidét znaény profit.

4.4.3 Hrozba vzniku substitutu:

Tuto hrozbu Ize povazovat za minimalni, za substitut v oboru sanace skal mizeme brat:
odbourani, zasitovani, postaveni ochranného plotu, dynamické bariéry. Rozdil je jen v cené a
délce wvyuziti a schopnosti ochrany. VSechny tyto varianty je firma schopna zakaznikovi
nabidnout. Momentalné nejsou na trhu ani ve vyvoji nové technologie, schopné nahradit stavajici

systémy.
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4.4.4 Sila kupujicich:

Je dana rozpoc¢tem, dotacnimi tituly a krizovym stavem, ktery hrozi. Kdyz je v ohrozeni
zivot a majetek spoluob&an, tak se penize vzdy, alespori na to nejnutnéjsi najdou. Zato velké
projekty vychazeji hlavné z dlouhodobych plani a projekt, kde se financovani pfipravuje
dopredu a pokud finance nejsou, tak se projekt nerealizuje nebo odlozi. Pfi vyuzivani Evropskych

fondd, jsou tato opatieni jiz nedilnou soucasti projektt a v rozpo¢tu se s nimi pocita.

4.4.5 Sila dodavatelu:

V Ceské republice je dominantni italsky dodavatel (vyrobce), jehoz zastoupeni ma zde také
jedina firma, ktera kromé prodeje téchto materidli sama realizuzuje vystavbu. Dochazi ke
snaham nékterych projektantd vybirat jiné, vesmés levnéjsi varianty, ale zatim dominuje tato
,osvéd€ena” dominantni znacka zahraniéni firmy.

4.5 Analyza konkurence

° Produkt: hlavni produkt je stejny, konkurence ma vétsi kapacity, co se tyCe lidskych
zdrojd, tak i technického vybaveni, dale jsou na trhu $ifeji rozkroena, nabizi napfiklad
autodopravu, uéetni systémy, dokonce ma svdj vyzkum.

° Cena: vzhledem k zakaznikim ma konkurence ceny podobné, ale diky zastoupeni
dodavatel( siti a bariér, maji vétSi marze, zaméstnance maiji také vétSinou v zaméstnaneckém
poméru, na rozdil od nami feSené firmy, ktera spoléha hlavné na zivnostniky, z toho vyplyvaji i
ruzné naklady

° Distribuce: rychlejsi pristup k dodavkam materiélu, vétSi vozovy park

° Komunikace: propagace prfes webové stranky, reklama v televizi, sponzor hokejové

reprezentace, vlastni lezecka sténa, vétSi domaci zazemi.

4.6 Vnitini analyza

° Analyza trzni pozice: firma se pohybuje mezi prvnimi ¢tyfmi na trhu, s cilem udrzet obrat
na urovni mezi 80 az 100 miliony K& za rok. V3e se odviji od mnozstvi zakazek, které jsou na trhu
a Uuspésnosti v jejich ziskavani.

o Analyza marketingové strategie: na rozdil od konkurence firma cili na drazni dopravu,
kde ma diky svym zakladatelim pevnéjsi postaveni nez ostatni. D4 se fici, Ze v tomto segmentu
je lidrem. Dale probihaji snahy se prosadit v silni¢ni doprave, kde je vétsi konkurence a vazby na
investory nejsou tak silné.
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o Finanéni analyza: pii sestavovani rozpoGtu na jednotlivé realizace projektd se
zjednodu$ené pocita, Ze u dané firmy tvoii z obratu 50 % nakladd material, 25% naklady na
lidské zdroje a zbylych 25 % tvofi zisk. Coz samoziejmé vzdy nevyjde, pfesto se to takto kalkuluje.
o Analyza dalSich funkci firmy: firma se pokousi nahrazovat nékteré dodavky materialu
vlastni vyrobou, kde se jedna o véci s menSi pfidanou hodnotou, které nepodléhaji atestaci a
vychazi to i z vyrobnich kapacit i zazemi firmy. Co se tyCe manazerskych rozhodnuti, je diky
solidni ziskovosti a €asovym prodlevam ¢as k napravam pfipadnych chyb. Nejvétsi riziko vyplyva
pii samotné realizaci staveb a jim je lidsky faktor. Pracovnici pracuji cely rok venku, prakticky za
kazdého pocasi, ve vySkach a na provozovanych cestach itratich. Zde jsou kladeny velké naroky
na vedouci pracovniky na udrzeni bezpecnosti prace a zdravi. Hrozi velké finanéni ztraty pfi
pfipadnych nehodach a samoziejmé i ztrata dobrého jména a tim i pozice na trhu.

o Analyza silnych a slabych stranek: mezi silné stranky firmy patfi rodinny typ na kterém
funguje, kdy jsou lidé schopni vytvaret operativni a rychla rozhodnuti pfi krizovych situacich i pfi
feSeni kazdodennich problémd. Vcelku nekonfliktni atmosféra v kolektivu, vytvari vliidné pracovni

prostredi, které je rozhodujici pii realizaci jednotlivych projektt.

Ke slabinam firmy momentalné patii nedostatek kvalifikovanych pracovnikl. Stim souvisi
zaméstnavani zahrani¢nich pracovniku, kde vznikaji problémy s proskolenim a hlavé v samotné
komunikaci pfi realizaci projektli. Samotné chyby pii praci se daji napravit a v ramci rozpoctu

skryt. Horsi je to s bezpec€nosti prace, kde jde opravdu o Zivot.

4.7 Marketingové cile a strategie

Produkt
o Soucasnost: cileni na jednoho strategického zakaznika
. Budoucnost: rozsifeni o vice zakaznikdi v daném segmentu, dale rozSifeni o dalsi

sluzby, které v soucasnosti maji jen minimalni vliv na hospodarsky vysledek

Cena

. Soucasnost: dana zadavatelem

Propagace

e Soucasnost: osobni vztahy, regionalni povédomi
e Budoucnost: internetova reklama, zvySit celorepublikové povédomi, napfiklad

sponzorovanim sportovnich akci a s tim televizni reklama

Misto

o Soucasnost: nevyhovujici podminky pro vyrobu a skladovani

° Budoucnost: dostavba Skoliciho a reprezentativniho centra, vystavba skladu a nové
dilny
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S Vysledky z ¢innosti zamérenych na myceni a vyrezavani
nezadoucich a ohroZzujicich direvin za obdobi 2008-2018

Tab.¢.1: Néklady, prijmy a zisk za tidrzbu zelené pro SZDC s.o. za obdobi 2008-2018. (tis.K¢)

Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
pfijmy 4550 | 1985 | 6306 | 2989 | 1946 2470 | 8864 | 1896 | 14761 | 7156 | 3499
naklady pfimé | 3001 576 47271 | 1518 | 1267 2193 | 6458 | 1181 | 11560 | 4313 | 2344
naklady reZijni 530 621 831 340 1013 1050 | 1690 | 1730 | 2009 2134 | 2280
zisk 1019 788 748 631 -334 -173 716 -1015 | 1192 709 -1125

Data v Tab.C.1 byla Cerpana z ucetnich vykazl firmy za jednotlivé roky. Jak z vySe
uvedeného vyplyva, pfijmy byly kazdy rok jiné, dle mnozstvi zakazek, které se podafilo
v jednotlivych letech dosahnout. Naklady pfimé nelze jednoduse procenticky vyjadfit k velikosti
piijmt. V kazdém roce bylo vice jednotlivych zakazek a kazda byla specificka, svym ploSnym
rozsahem, tak i technologii myceni, rozptylenosti v prostoru jednotlivych Oblastnich reditelstvi a
na konci praci i likvidaci vzniklého materialu. Z tohoto dlvodu byly nakladové polozZky primych

nakladi rGzné. AvSak naklady rezijni s tim jak se podnik vyvijel a rostl, kazdym rokem stoupaly.

Zisk proto za jednotliva obdobi kolisal. V letech 2012, 2013, 2015, 2018 byl dokonce celkovy zisk
za dana obdobi a danou ¢€innost zaporny, Cili ztrata. Ze srovnani let 2009 a 2012 zjistime, ze
prijmy se liSily jen o 39 tis., ale ndklady pfimé byly v roce 2009 576 tis. K&, zato v roce 2012
vlivem odliSné narocnosti zakazek vzrostly na 1267 tis. KE. Naklady rezijni vzrostly z 621 tis. KE
na 1013 tis. KC.

Z tabulky vyplyva, ze pro velikost zisku neni rozhoduijici velikost piijmi z této ¢innosti, ale jejich

naro¢nost na zplsob a technologie zpracovani v podobé piimych nakladd.

Tab.c.2: Porovnani celkovych prijmii firmy a z Cinnosti idrzby zelené.

Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Celové piijmy 12813 | 9120 | 9908 | 15751 | 34329 | 29870 | 15485 | 24436 | 33906 | 47942 | 60953

PFijmy z vyfezavani| 4550 | 1985 | 6306 | 2989 | 19460 | 2470 | 8864 | 1896 | 14761 | 7156 | 3499
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Obrat 2008 - 2018
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Obr. ¢.6: Rozdil prijmii ze vSech cinnosti firmy a z udrzby zelené.

Z vySe uvedeného vyplyva, ze az na vyjimky (rok 2010 a 2014) ma dominantni podil na pfijmech
firmy ,ostatni Cinnost” ve srovnani s udrzbou zelenég. Je tieba brat v potaz, ze firma jako takova
byla zalozena v roce 2006 a od té doby s vykyvy roste a rozviji se az do r. 2018. Presto udrzba
zelen& podél trati SZDC s.o. patfi do zakladniho portfolia této spoleénosti a nahrazuje sezéni

vykyvy, kdy stavebni prace nelze vykonavat po cely rok.
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6 Detailni rozbor roku 2018

V roce 2018 probihaly prace v oblastech &tyF oblastnich feditelstvi SZDC s.o.,

6.1 Oblastni reditelstvi Jihlava

Tab.¢.3: Prijmy a vydaje na jednotlivych usecich trati, kde byla realizovana uidrzba zelené

v piisobnosti Oblastniho Feditelstvi Jihlava. (v tis. K¢)

Oblastni Reditelstvi Jihlava Prijmy Vydaje
Bristfi - Lede¢ 107 132
Rozna - Nedvédice 396 205
Zd'ar nad Sazavou - Hamry 231 187
Nové Mésto na Moravé - Zubii 87 73
Nizkov 567 423
Havli¢kGv Brod - Slapanov 453 264
Celkem 1841 1284

Obr.c.7: Nizkov, pred realizaci udrzby zelené. (2018)
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Obr.c.8: Nizkov, po realizaci udrzby zelené. (2018)

Prace pro Oblastni feditelstvi Jihlava se v roce 2018 skladala z $esti usekd, jak vyplyva
z Tab.€.3. VeSkeré prace probihaly v kraji Vysocina, ktery je pro firmu domaci, proto co se tyCe
dopravy, nebyly tyto zakazky naro¢né. Presto prace na useku Bfistfi — Lede& skoncily negativnim
vysledkem, Cili ztratou. Jednalo se o usek terénné extrémné naroCny a bylo zde tfeba najmout i
externi stromolezce ke zpracovani extrémné naroénych stroml nachazejicich se v blizkosti

trakéniho vedeni.

Na fotografiich jsou ukazany nejvétsi Cast zakazky a to usek v okoli obce Nizkov. Zde nebyly
prace aZ tak naro&né co se tyée stromolezecké techniky. Slo predevsim o vyfezavani naletd a
narostd, a to na Gseku dlouhém 1100m, u dvojkolejné traté, za provozu a pomoci lezecké techniky
prace. VySka zafezu ve skale dosahovala v nejvy$Sich mistech 40 metri. Pokaceny material
nebylo mozno likvidovat u koleji palenim ani Sté€pkovanim, proto bylo v3e uvazovano a
vytahovano nahoru do mist, kde Sel likvidovat pomoci péleni. Pfes viechny tyto obtize dopadla

tato Cast zakazky kladné a to ¢astkou 144000,-K¢&.
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6.2 Oblastni reditelstvi Olomouc

Tab.c.4: Prijmy a vydaje za rizikové kdaceni v viseku Briiov v piisobnosti Oblastmiho feditelstvi

Olomouc. (v tis. K¢)

Oblastni Reditelstvi Olomouc Prijmy Vydaje
Briov 189 76
Celkem 189 76

Obr.c.9: Briiov, rizikové kdceni.(2018)

Pro Oblastni feditelstvi Olomouc se v roce 2018 provadéla zakazka pouze v Useku traté
Briiov. Jednalo se o kaceni vzrostlych stroml stromolezeckou technikou a nasledna likvidace

klestu palenim. Zakazka skoncila kladné a to ziskem 113000,-K&.
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6.3 Oblastni reditelstvi Plzen

Tab.c.5: Prijmy a vydaje za udrzbu zelené v okoli Zeleznicni stanice Strakonice, v piisobnosti

Oblastniho reditelstvi Plzen. (v tis. K¢&)

Oblastni Reditelstvi Plzen Prijmy Vydaje
Stanice Strakonice 250 69
Celkem 250 69

Obr.c.10:Stanice Strakonice pred zacdtkem praci. (2018)

Prace v plsobnosti Oblastniho feditelstvi Plzer se provadély v oblasti Zelezni¢ni stanice
Strakonice. Celkové zakazka skoncila kladnym vysledkem 181 000,-K&. Prace se provadély na
menSich Gsecich. Na obr.¢.7 a €.8 je vidét stav prfed zapocetim praci a po jejich skonéeni nad
portalem tunelu. Kaceni se provadeélo za plného provozu, klest byl na misté palen a difevni hmota

zlstala na misté pro nasledné zpracovani zadavatelem zakazky.
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Obr.c.11: Stanice Strakonice po dokonceni praci. (2018)
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6.4 Oblastni reditelstvi Brno.

Tab.c.6: Prijmy a vydaje za udrzbu zelené realizované v jednotlivych uisecich Zeleznicnich trati

v piisobnosti Oblastniho feditelstvi Brno. (v tis. K¢)

Oblastni Reditelstvi Brno Pfijmy Vydaje

Slapanov - Havli¢kav Brod 61 39
Kralovo Pole - Kufim 113 74
Malomérice - Adamov 463 299

Brezova - Svitavy 233 188

Ostrov nad Oslavou - Sklené nad Oslavou 204 152
Znojmo - Satov 145 163

Celkem 1219 915

V plsobnosti Oblastniho feditelstvi Brno doSlo k realizaci 6-ti zakazek tab. ¢. 6. Z nichz
isek Znojmo — Satov skongil ztratou 18000,-K&. Na obr.&.9 a 10 je zobrazena realizace praci na
Useku Maloméiice — Adamov. Provadélo se kaceni naklonénych vzrostlych stromd, klest se

likvidoval na misté palenim.

Na obr.¢.14 prikladam mapu ptsobnosti OF. Brno, ktera slouzi k orientaci pfi provadéni praci v

Usecich daného Oblastniho feditelstvi.
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SZDC, s.o. — OR Brno

Obr.c.14: Mapa piisobnosti oblastniho reditelstvi Brno. (2018)
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7 VYSLEDKY A DISKUZE

Z pfilozenych tabulek vyplyva, Zze celkové zakazky jako takové za jednotliva obdobi ztratové
nebyly, ba naopak. Dale s tim jak se firma rozristala a jeji zazemi, THP pracovnici a udrzbaii... .,
rostly jeji rezijni naklady a s tim se v letech 2012, 2013, 2015 a 2018 dostala tato ¢innost do
ztréaty.

Presto je udrzba zelené a rizikové kaceni velice dulezité, protoze umoziiuje udrzet zakladni
(kmenové) stavy pracovniku, pro nadchazejici letni sezénu, ktera tvofi mnohem podstatnéjsi ¢ast
jak prijmu, tak i zisku. Bez téchto pracovnikil by nebyla firma schopna realizovat takto naro¢né

zakazky, co se tyte mnozstvi kvalifikovanych délnika.

Tab.c.7: Procentudlni podil prijmii z idrzby zelené z celkovych prijmii za jednotliva léta.

Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Prijmyv%| 355 | 218 | 636 19 57 83 572 78 435 15 57

V tabulce ¢.7 je uveden procentudlni podil piijmG z Gdrzby zelené ku celkovym prijmdm firmy.
Z toho nam vyplyva, ze spolecnost za danou Cinnost byla ztratova, pokud podil této Cinnosti
v daném roce nedosahoval alespoii 10%. Zaroveni z obr. €. 6 na grafu vidime, jak celkové prijmy
v prubéhu let rostly, jen vyjimeéné (roky 2010, 2014, 2016) se piijmy z udrzby zelené a rizikového
kaceni, priblizilo 50% celkovych prijmi. Toto nam dokazuje, Ze jsou léta, kdy je tato ¢innost pro
firmu dulezita (vypadky ve stavebnich zakazkach, schopnost zajistit dostateény pocet pracovniku
k realizaci zakazek) presto, kdyz stavebnictvi funguje standartnim zplsobem (na ktery je firma
zvykla), je podil této prace pouze dopliikovy a slouzi hlavné k udrzeni minimalniho poctu
pracovnikll v hlavnim odvétvi, kterym jsou stavebni prace a které je také sezonni zalezitosti,
stejné tak jako Udrzba zelené. Obé se navzajem dopliuji a zabezpecuji solidni fungovani firmy

se Ctrnacti-letou historii.

Obé oblasti podnikani jsou specifické a vytvareji na pracovniky a jejich schopnosti specifické
naroky, spojujicim faktorem je vSak zeleznicni trat a riziko spojené s praci v jejim okoli. Dale pak

prace ve vySkach, proto je pro spole¢nost zivotné dulezité, kmenovou zakladnu téchto lidi udrzet.

Na obr.€.15 je znazornén vySkovy pracovnik pii vrtani kotev do skalniho masivu, na obr.€.16 je
znazornén extrémni pfipad instalace dynamické bariéry pomoci jefabu umisténému na pontonu,

kde je sila proudu vyrovnavana pomoci fi¢ni lodé.
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Obr.¢.15: Zabepeéem’ skalniho masivu T ynenad Ldb;;n. ( 2018 )

Obr.c.16: Instalace dynamické bariéry Skochovice. (2015)
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8 Zavér
Tab.c.8: Celkovy prehled prijmii, ndkladii primych, reZijnich, planii, ziskii ze zakdzek a skutecného

zisku (ztraty) za desetileté obdobi. (v K¢)

Rok PFijmy Naklady pfimé|Naklady rezZijni| Zisk ze zakazek | Skutecny zisk | Plan 18%
2008 4550000 3001000 530000 1549000 1019000 819000
2009 1985000 576000 621000 1409000 788000 357300
2010 6306000 4727000 831000 1579000 748000 1135080
2011 2989000 1518000 840000 1471000 631000 538020
2012 1946000 1267000 1013000 679000 -334000 350280
2013 2470000 2193000 1050000 277000 -773000 444600
2014 8864000 6458000 1690000 2406000 716000 1595520
2015 1896000 1181000 1730000 715000 -1015000 341280
2016 14761000 11560000 2009000 3201000 1192000 2656980
2017 7156000 4313000 2134000 2843000 709000 1288080
2018 3499000 2344000 2280000 3499000 1219000 629820

Celkem 19628000 4900000 10155960

Na zavér je piilozena Tab. €.8. Pri hledani a zjistovani vSech informaci se podaifilo zjistit,
ze firma pracuje s piedpokladanym ziskem 18% (oproti diive uvadénym 25%). Proto jsem tabulku
o toto Cislo doplnil. Jak je nazorné vidét zisk jen ze zakazek za jednotliva Iéta je po pifepocteni
34,8%, zatim co pfi zapocteni rezii v jednotlivych lete se po pifepoCtu dostaneme na 8,7%. Co se
tyCe stavebni Cinnosti, pfesna data mi poskytnuta nebyla, jen to co jsem zjistil na justici.cz a co
jsem néasledné zpracoval do grafu na obr. €.6 a mého odborného odhadu je zde situace mnohem
zajimavé;jSi a dafi se zde tyto odhady napliovat mnohem lépe v Cistém zisku. Proto na zakladé
téchto dat a faktd vyplyva, Ze tato sezonni prdce ma nejen pozitivni vliv ekonomicky, ale i
socialné-ekonomicky vyznam pro udrzeni pracovnikl a jejich kontaktl s firmou. Coz doklada i
stale rostouci kfivka pfijmt v danych letech, cela spoleénost zavisi na lidech a jejich vzajemnych

vztazich mezi.
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