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Aplikace teorie her pro vytvoreni koalic po volbach do

zastupitelstev okresnich mést Libereckého kraje

Abstrakt

Tato prace se zabyva vyuzitim teorie her v prosttedi teorie koalic na prikladé sestaveni
exekutivnich koalic po komundlnich volbach do zastupitelstev okresnich mést Libereckého
kraje na podzim roku 2018. Cilem této prace je posoudit vhodnost vyuziti matematickych
modell teorie her pfi sestavovani koalic. Teoreticka Cast prace popisuje zakladni nezbytné
pojmy a souvislosti pro pochopeni problematiky prace. Prakticka ¢ast se zabyva samotnou

aplikaci a naslednym zhodnocenim vyuzitych modeli.

Klic¢ova slova: teorie her, koalice, minimaln¢ vitézna koalice, mésto, volby, volby do

zastupitelstev obci.



Application of game theory in coalition establishment
after municipal elections in district towns in the Liberec

Region

Abstract

This thesis focuses on the use of game theory in the environment of coalition theory
on the example of building executive coalitions after municipal elections in district towns in
the Liberec region in the autumn 2018. The main aim is to assess appropriateness of using
mathematical models of game theory in coalition building. The first part of the thesis
describes the basic necessary concepts and contexts for understanding the issues. The second

part deals with the application itself and the subsequent evaluation of the models used.

Keywords: game theory, coalition, minimum winning coalition, town, elections,

municipal elections.
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Uvod

Teorie her je relativné mlada véda, kterou vsak lidstvo zacalo pozorovat jiz v minulosti
po vynalezeni riznych her, jako jsou Sachy nebo go. Prvni zdkony této teorie byly
zformulovany jiz v dobé druhé svétové valky. Neumann a Morgenstern ukézali svétu Siroké
vyuziti matematického modelovani v soucasném zivoté. To se mohlo vztahovat k riznym
oblastem lidské &innosti, at’ uZ se jednd o deskové hry ¢&i politiku Cim vice Zivotni situace
odpovida charakteristikam jednoduché hry, tim vice se uplatiuji zdkony teorie her a jejich
modelt. Jedno z takovych vyuziti je mozné za podminek sestavovani koalic po volbach.
Cilem tohoto seskupeni je pfevzit vladu (a tim i odpovédnost) do rukou vitéze a jeho
podporujicich subjekti pro udrzeni demokratické rovnovahy systému. Nésledné zastoupit
své ndzory a zajmy volicu, ktefi podpofili program této strany. Je také ocividné, ze timto
zpusobem se systém muze zachranit od zasahu stran, které ohrozuji tuto rovnovahu.
Matematické modelovani se tim padem stava ndstrojem jednotlivych subjektti pro volbu
optimalniho feSeni a vytvoteni efektivniho sdruzeni, které by mohlo udrzet rovnovéahu a mit
vzajemné porozumeéni uvnitf koalice i navenek.

Teorie koalic je v takovém pripadé vhodnym prostfedim, protoze se jedna o subjekty,
které maji za ukol rozhodnout koho podpofit, pfip. kym byt podpofen, a uvazovat postup
rozhodovani jinych aktér(i. Tato zavéreCna prace se zabyva studii, ktera zkouma vhodnost
takového pojeti za podminek realného zivota. Pro dikladné pochopeni problematiky budou
na zacatku prace popsand vychodiska, kterd jsou nezbytnd pii sestavovani matematickych
modelu. V nasledujici Casti bude provedena analyza rozhodovani aktérti pro sestaveni
exekutivnich koalic zvolenych okresnich mést Libereckého kraje. Na konci budou vyjadrené

zaveéry ohledné celé prace a mozné dopady na realitu.
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Cil prace a metodika

Cilem této bakalaiské prace je ovéfeni vhodnosti vyuziti nastroji teorie her pfi
sestavovani exekutivnich koalic po volbach do predstavenstev mést. Pro praci budou pouzita
4 okresni mésta Libereckého kraje, na jejichz prikladé bude provedena analyza sestaveného
matematického modelu.

Prace bude zpracovana jako komparativni pfipadova studie vysledki voleb do
zastupitelstev okresnich mést Libereckého kraje v roce 2018. Pro zpracovani bude vyuzito
matematické modelovani dat, kterd budou ziskana prostfednictvim oficialnich stranek

Ceského statistického ufadu a pomoci stranek jednotlivych mést a stran.
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Literarni reSerse
1.1 Teorie her

,Teorie her je studiem lidského chovdni ve strategickych situacich. Pod pojmem
., Strategické “ mdame na mysli situace, ve kterych kazda osoba pri rozhodovdani o svém
Jedndni musi brdt ohled na to, jak mohou ostatni na toto jedndni zareagovat.” (Mankiw,
2000)

Teorie her je védni disciplina, ktera se pomoci matematickych metod vypoctu pokousi
dosdhnout raciondlniho chovéni v konkrétnich situacich. Nezfidka tyto situace byvaji jen
zjednodusenym modelem realného svéta, ackoliv se pravdépodobné daji spocitat mozné
vyhry a prohry, které mohou hraci ocekavat. Racionalita predpoklada nejefektivnéjsi
chovani, coz se uplatiuje vétsinou v ekonomii, ktera poklada chovani ve sviij prospéch za
samoziejmé a jediné mozné (Richova, 2000).

Ve dvacatych letech dvacatého stoleti E. Borel publikoval nékolik ¢lanku, ve kterych
se zabyval zejména problémy motivovanymi hernimi situacemi'. Vznik teorie her v jeji
klasickém pojeti je vS§ak datovan rokem 1944 po uverejneni knihy J. von Neumanna a O.
Morgensterna Theory of games and economic behaviour (1944). Autofti popsali do té doby
znamé teoretické predpoklady a podstatné je rozvinuli. Novy ptistup byl zalozen na existenci
podobnosti standardizovanych her se socidlnimi situacemi (Manas, 1991). Tyto hry jsou
shodné se situacemi realného zivota ve tfech smérech:

1. Jde o podminky vyher, které jsou specifikovdny sazbami her, coz jasnéji znazoriuji
ptipadné ekonomicko-socialni pojmy jako uzitek, zajem a racionalni rozhodovani.

2. Zisky a ztraty zavisi jenom na vzajemnych vybérech tahi, které vedou k urcitému
vysledku. Na tom je zalozena analyza zavislosti mezi hraci pii rozhodovani v pripadé
konfliktu nebo spoluprace, ptip. smési obou.

3. V praxi vétSinou dochazi k rozhodovani za nediplnych informaci. D4l se tento vztah da
popsat na ptikladé hry, kterd ma nazev véznovo dilema (Prisoner’s dilemma game).

(Deutsch, 1971, s. 123)

'Originalni nazvy &lanki jsou: La théorie du jeu et les équations intégrales a noyau symétrique gauche a Sur

les jeux ou le hasard se combine avec l'habileté des joueurs (Manas, 1991).
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J. von Neumann a O. Morgenstern se ale nepokouseli vyfesit vSechny mozné dlohy
v dané problematice, proto se ptivodni koncept aktivné doplioval a rozsifoval se pomoci
aktudlnich poznatkii t€ doby ze vztahujicich sfér ekonomie, matematiky, politologie,
psychologie a dalSich.

Puvodni koncept teorie her lze vyuzit v politologii jako koncept raciondlniho chovani
aktéra politické scény, ktefi se pii nejmensich ztratach pokousi dosahnout co nejvétsich
ziskli. Model byl rozsifeny v povalecné politologii. V 70. a 80. letech 20. stoleti se vSak
zaCala objevovat omezenost této teorie a v dnesni dobé jde spiSe o formalizovany model,
ktery je kritizovan za zjednoduseni komplikovaného, a ne vzdy racionalniho chovani aktéra
v politice. Model je spjat s vyvojem americké politologie. Evropsti politologové tento
koncept vétsinou odmitaji, avSak spolecné se shoduji na tom, ze zavery vyuziti teorie her
v politice nemohou byt absolutizovény.

Aby se dal uplatnit model teorie her v politické praxi, je nezbytné pocitat s tim, ze
racionalita dostdva vyznam hlavniho néstroje dosazeni cila. Politika se tedy stava femeslem,
ucelem je odhadnout chovani jinych lidi, jsou zde jasné stanovena pravidla této hry, ktera
vSichni znaji a akceptuji. Aktéfi vyuzivaji rizné strategie, planuji své kroky v zavislosti na
vybéru strategie protihrace. Jde o relaci, v niz jsou jasné stanovené zisky a ztraty, jinymi
slovy odména vitéze a soucasné prohra porazeného. Zaroven je dulezité stanovit urCité
prostiedi hry, které nebude mit pfimy vliv na vybér protihra¢t. Okolnosti tedy jenom svoji
existenci nemohou byt jednim z prvkd pro volbu vhodné strategie. Vnéjsi vlivy jsou tudiz
absolutné vyloucené, jde pouze o vzdjemné interakce hracu, které jsou spjaté s presné

stanovenymi podminkami hry (Richova, 2000).
1.1.1 Racionalita a politika

Jak bylo popsano vySe, racionalita je problematickd v rdmci chovani jedince, pfi
nestejnych a pofad se meénicich vlivech nejen vné&jsich, ale 1 vnitfnich. V soucasné dobé
politologie nevymezuje jednoznacné pojem racionalniho chovani. Lze avsak rozli§it dvoji
pojeti tohoto pojmu: racionalitu prostfedkl, jenz vedou k vyznaCenému cili, a racionalitu
cild. Soucasna politologickd véda se nejcastéji priklani k racionalité prostiedk, ktera vede
k efektivnimu chovani aktéri pfi vynalozeni co nejmensSich nakladi a k dosazeni co

nejlepsich vysledka.

13



Prestoze racionalita jako takova prehnané redukuje sledovani vliva, které se hrou
pfimo nesouvisi, a to chovani jedince, prostfedi hry, mimoradné udalosti aj., vyznacuji se
klasicky pouze zékladni premisy pro formulovani pfedmétu ucelného chovant:

— hraci se chovaji raciondlné.
— pravidla hry jsou znama vSem hra¢im a nedochazi k jejich zméné v ramci jedné hry.
— kazdy hrac zna vyplaty hry, tedy jaké muze predpokladat zisky a ztraty.

Klasickd formulace teorie her, kterd byla sepsdna J. von Neumannem a O.
Morgensternem v knize The Theory of Games and Economic Behaviour (1944),
nezahrnovala zadné dynamické proménné, jako napfiklad ¢as a naklady vynalozené na
rozhodovéni. Jak bylo zminéno v ptfedchozi Casti, tzv. poneumannovska teorie her byla
rozSifena a zahrnula tyto proménné, presto stale je povazovana za prili§ statickou v

soutasnych teoretickych pfistupech politologie (Richova, 2000).
1.1.2 Pojmy a koncepce

1.1.2.1 Vymezeni prvki hry

Obdobné¢ jako absolutni vétSina ekonomickych modelt, model teorie her ma taktéz

urcité univerzdlni prvky ve svém prostredi.
Hra

,Hra je dana poCtem hract, poctem strategii kazdého hrace a preferencemi kazdého
hrace. Teorie her se snazi nalézt v kazdé hie bod rovnovahy, v némz hrac¢i voli takové
strategie, ze zadny z nich nema divod svou strategii zménit za predpokladu, ze nikdo z
ostatnich svou strategii nezméni.“ (Dlouhy, 2009)

Podle Marnase hra (game) je vztah mezi hraci, tak jako prostfedi pro chovani a
rozhodovéni. Hru 1ze také porovnat s modelem konfliktu. Takova definice se hodi predevsim
ke hram tzv. salonnim, tj. tém, které se konaji v uzavieném prostiedi, vyuzivaji jednozna¢né
rozlisitelné jednotlivé faze a rizné strategie mohou byt vyuzité nezavisle na fyzickych
vlastnostech hract (na rozdil od her tzv. venkovnich, naptiklad fotbal, basketbal, hokej, tenis
aj.). Konflikt tedy je specialnim pfipadem rozhodovacich situaci (Manas, 1991). Ackoliv
politicka scéna neni prostfedim uzavienym, spliiuje ostatni zakladni podminky pro vhodnou

aplikaci teorie her.
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Hraci

Hraci (players) je pojem, ktery oznaCuje politické aktéry, které maji za cil jenom
zvitézit, resp. co nejvic snizit prohru (minimize losses), a ni¢im jinym nejsou ovlivnéni

kromé samotného faktu hry (Manas, 1991).
Pravidla hry

Pravidla hry (rules of game) jsou souborem moznych kroki protihrac¢i a vymezen{

povoleného chovani. Jsou také znamé a akceptované vSemi ucastniky (Marias, 1991).
Strategie

Pfi analyze moznych krokt, zvoli kazdy hra¢ svou strategii, ktera zajistuje nejlepsi
mozny vysledek ve vymezené hre. Strategie je tedy vhodna reakce na chovani protihrace a
miize byt volena jenom v relaci k rozhodnuti protihrace. Tudiz jednani za nejistoty?
nemtizeme zafadit jako strategické (Richova, 2000). Mafasova definice zni nasledovng:
ykazdy zhrach ma k dispozici urCity soubor rozhodnuti, ze kterého muize v dané

rozhodovaci situaci vybirat konkrétni rozhodnuti“ (Manas, 1991).
Vyplatni matice

Podle rozhodnuti jednotlivych hracd je mozné sestavit vyplatni matici hry. Vyplatni
matice je soubor vysledkd hry pro kazdého hrace, vyhry jsou tudiz zavislé soucasnés na
rozhodnutich protihraci (Jurecka, 2018).

Je nutné také zminit, ze nejlepsi mozny zisk jednotlivce se nemusi rovnat nejlepsimu
vysledku dané interakce za predpokladu, ze vysledek je zavisly na rozhodovani dalSich hraca
(Richova, 2000).

Pti sestaveni modell her se v politologii daji vyuzit teoretickd vychodiska pro hru
dvou a vice inteligentnich protihraca, pficemz se pocita s rozhodovanim v neznamé situaci.

Timto nezndmym vychodiskem bude prave strategie protihrace (Blackwell, 1964). Dal§im

2 Rozhodovani za nejistoty je takové rozhodovani, které probihd bez znalosti podminek, které potencialné
mohou ovlivnit vysledek. Pravé tuto podminku spliluje konflikt, ktery se kond mezi inteligentnim a

neinteligentnim hra¢em.
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zakladnim pfedpokladem je neménnost sumy hry. Hraci se rozdéli o stalou castku, ktera je

fixovand. Takovy druh hry se d4 pojmenovat jako antagonisticky konflikt (Maras, 1991).
1.1.2.2 Tranzitivita a intranzitivita v teorii a politické praxi

Tranzitivita je jednim z dualezitych pojmi a predpokladi teorie her. Jedna se o takovy
vztah, pti kterém plati matematické tvrzeni:

(62 ¢

V daném matematickém vyrazu je vyjadien vztah, ktery lze popsat ndsledujicim

= A>C. (D

zpusobem: pii A je vétsi nez B a soucasné B je vétsi nez C plati, ze A je vétsi nez C. Tento
pojem je zalozen na piikladé hierarchie hodnot v karetnich hrach. Obecné plati, ze spodek
ma niz§i hodnotu nez kral, zaroven ale ma vétsi hodnotu v porovnani s Sestkou. V pfipadeé,
ze lze uvazovat tranzitivitu v takové he, da se fict, ze kral ma vyssi hodnotu nez Sestka. Toto
pravidlo je pfedem urcené a hraci ho akceptuji. Avsak v politické praxi to platit nemusi.
Prikladem je politicky systém Velké Britanie. Dolni snémovna ma vyhradni priavo
rozhodovat o ustavnosti zdkond. Neplati v§ak skutecnost, ze Dolni snémovna ma nejvyssi
postaveni v systému, protoze premiér ji muze rozpustit. Premiér ale zaroven nema nejvyssi
hodnotu, protoze mize nastat pfipad svrzeni premiéra parlamentem. Ani voli¢i, ktefi voli
slozeni parlamentu, nemaji rozhodujici vliv, nebot volby vypisuje pravé premiér. Takovy
vztah se v politické védé nazyva ,bludnym kruhem* a je béznym piipadem ve velkém

mnozstvi politickych systéma statd svéta (Richova, 2000).

1.1.2.3 Vztahy mezi hraci a charakter her
Existuji tf1 zakladni vztahy mezi hraci, které vymezuje teorie her.
Vztah Cistého konfliktu

Vztah cCistého konfliktu je interakci hract, ktery se vyjadiuje v klasické konfliktni
situaci-hfe. V praxi se obvykle jedna pfedevsim o hry s nulovym souctem, tudiz plati rovnost
vyhry jednoho a prohry druhého podle absolutni hodnoty. Jak uz jsme naznacili, prostredi
hry md za rdmec jenom danou konkrétni situaci-hru, nevyjadifuje tedy trvalou hodnotu

vztaht aktéri-hradd a obecny charakter konfliktu (Richova, 2000).
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SmiSeny vztah konfliktu a spoluprace

SmiSeny vztah konfliktu a spoluprace (mixed-motive games) ma za nasledek smiSeny
vysledek hry, nevede tedy k absolutni vyhfe a absolutni prohfe. Zisk a ztrdta budou
CasteCnymi, to znamena, ze strategické kroky obou hracl je povedou ke vzajemné vyhfte,
resp. prohfe, jenom CasteCné, coz ma za vysledek mirnéjsi relaci nez predchozi typ vztahu.
Teorie znazorfiuje, ze prohra a vyhra mohou nastdvat soucasn€, vyhra jednoho nevylucuje
moznost vyhry druhého. Takovyto typ interakce odpovida hie snenulovym souctem
(nonzero-sum games) (Richova, 2000), tudiz obecngji hra s nekonstantnim souétem
(variable-sum game) (Maras, 1991). Zaroven je mozné vyznacit specidlni pfipady hry
s nekonstantnim souctem: koncept hry pozitivni (positive games), pii které kazdy ziskava
Cast absolutni vyhry, a koncept hry negativni (negative games), kdyz vSichni ztraceji, avSak

74dny absolutng (Richova, 2000).
Vztah Cisté spoluprace

Dal$im typem vztaht v teorii her je vztah Cisté spoluprace. Ten nastava za
predpokladu, ze oba hraci spolupracuji na dosazeni vyhry. Bez prostudovani problematiky
teorie her by bylo mozné popirat potfebu takového typu interakce praveé z pohledu hry. Je
ale pravda, ze lidé museji pied spolupraci spocitat hodnotu zisku, kterého mohou dosdhnout
spolecné, mozné spolecné cile a vhodné cesty pro spolupraci. Teorie her tedy je nezbytnym
nastrojem, proto jde prave o hru i kdyz nedochazi ke klasické situaci konfliktu. Hra se stava
prostiedim pro spolupraci, ke shod¢ zajmi dochazi prave jako dusledek. Vysledkem vztahu

&isté spoluprace je hra positivni (positive games), pii které oba ziskdvaji (Richova, 2000).
1.1.2.4 Matematicky model rozhodovaci situace

Ddl je uveden matematicky popis rozhodovaci situace neboli hry v normalnim tvaru
podle Manasové definice.

Pocet hracu je vzdy konecny, tedy lze to zapsat ve tvaru /, 2, ..., N. Mnozina hracu je
Q = {1,2,...,N}. Jak uz bylo zminéno, kazdy hra¢ ma svij soubor strategii, ktery se da
oznalit pismenem X;, kde i je Cislo hrace. Zvolené strategie hraci se zapisuji ve tvaru N-
tice: X = [x;, X3,.., Xy]. Z tohoto souboru zvolenych strategii vyplyva vysledek hry pro

kazdého z hraca. Lze-li tento vysledek charakterizovat funkci nabyvajici ¢iselnych hodnot,
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jedna se tedy o funkci M;(x),i = 1, 2, ..., N, které se nazyvaji vyplatni funkci pro hrace i. Za
predpokladu nabyti vyplatni funkci M;(x) kladnych hodnot pro n&jaké x (tedy pro soubor
zvolenych strategii vSech hra¢ti dohromady), da se to interpretovat jako hodnotu vyhry
neboli zisku, hrace i. V ptipadé nabyti této funkci hodnot zapornych, jedna se o ztraté hrace
i v hodnoté |M;(x)].
Obecny zdpis hry v normélnim tvaru je ndsledujici:
{Q; X1, Xz, o, Xy My (%), My (X)), ..., My (%) }. @)

(Manas, 1991).

1.2 Typy her a jejich klasifikace

Teorie her pro svou typologizaci stanovuje zakladni komponenty. Jsou to pocet hract
(jeden v ptipadé hry proti pfirod€, dva a vice nez dva) a vysledek (jak uz bylo zminéno,
miZe byt zisk/ztrata, resp. vyhra/prohra) (Richova, 2000). Podle soudtu hodnocenych
vysledka v Ciselné forme se daji rozlisit dalsi typy her:

— Hra s konstantnim souctem (constant-sum games), tudiz suma vysledkt bude stejna
bez ohledu na soubor zvolenych strategii v rdmci jedné hry.

— Hra s nekonstantnim souc¢tem (variable-sum games), pfi které dochazi ke zméné sumy
vyher a proher v zdvislosti na strategiich, jez zvolili jednotlivi hraci. Nezfidka jde o
vztah s Caste¢nou spolupraci (Marias, 1991).

Zaroven v prostiedi hry dochazi ke dvojim pripadim:

— Objevuje se absolutni vztah vitéz-porazeny (winner-loser), tedy se jednd o hru
s nulovym souctem.

— Lze pozorovat podminky jenom pro Castecné uspokojeni vSech zacastnénych, tedy
jednd se o hru s nenulovym souétem (Richova, 2000).

Soucasné je mozna existence dalSich soubéznych her s tzv. hlavni hrou a vzijemné
vlivy mezi nimi (koncept hernich sad, neboli nested games), coz je v politické teorii béznym
jevem (Richové, 2000).

Podle sméfovani vztaht se daji podrobnéji vysvétlit nasledujici ptipady interakci mezi
jednotlivymi hraci, pti kterych dochézi k dal§imu rozlieni her na hry kooperativni (4€astnici
mohou spolupracovat na dosazeni spoleCnych cili) a nekooperativni (vztah Ccistého

konfliktu) (Jurecka a kol., 2018).
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1.2.1 Hra s konstantnim sou¢tem

Popis dané hry zahrnuje podminku, Ze soucet vSech ziskd, pfip. ztrat, nezalezi na
strategickych tazich kazdého hrace. Podle vyplatnich funkci (viz. kapitola 1.1.2.2.)
definujeme hru s konstantnim souc¢tem matematickou rovnosti:

M,(x) + M,(x) + ...+ My(x) = konst, 3)
provSechnaxe X; X X, X ... X Xy.

Hra s nulovym souctem se da také definovat jako specialni pfipad hry s konstantnim
souctem, je-li konst = 0, tedy

M,(x)+ M,(x) + ..+ My(x) =0, 4)
provSechnaxe X; X X, X ... X Xy.

Pti konst + 0 se jednd o hru se souctem nenulovym:

M,(x)+ M,(x) + ...+ My(x) # 0, (5)
provSechnaxe X; X X, X ... X Xy.

Hra s konstantnim souctem v jejim specialnim pfipad¢ jako hra s nulovym souctem je
pokladana za konflikt s vyrazné antagonistickym charakterem. Jako pfiklad Ize uvést volby

prezidenta v USA, ve kterych dvé dominantni strany, tedy dva hraci, soutézi o absolutni

vyhru (Maras, 1991).
1.2.2 Hra s nekonstantnim soucétem

V disledku hry s nekonstantnim souctem je objem vyher bezprostfedné zavisly na
zvolenych strategiich jednotlivych hra¢. Hra v normdlnim tvaru vypada nasledovné:
Mi(x)+ My(X) + ...+ Myx) = o), (6)
kde funkce ¢ je definovana na mnoziné X; X X, X .. X Xy.
Ve hie s nekonstantnim souctem, na rozdil od pfedchoziho ptipadu, je smysl v alespori
Castecné spolupraci mezi jednotlivymi hraci pro dosazeni co nejvétsi sumy hry, pfip. pro

minimalizaci ztrat (Marias, 1991).
1.2.3 Hra s nulovym souctem

Hry s nulovym souctem jsou specialnim pfipadem her s konstantnim souctem, avsSak

jsou povazovany za dulezité v politické véde€ a potiebuji proto vice specifikovaného popisu.
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Hru s nulovym souctem rozpracoval americky politolog Wiliam R. Riker ve své praci
The Theory of Political Coalitions (1962). Predpoklad pro takovy typ hry spoc¢iva v tom, ze
pfijmy vitézl jsou presné rovné v absolutnim vyjadieni ztratam porazeného. Kdybychom
uvazovali hrace 1, 2 ... n a vyplaty (costs) jsou realna Cisla vyjadiena symboly vy, v, ... v,
tehdy plati rovnice

vi+ v, + -+ v, =0. 7

Obecné plati, ze v pripadé, kdyz mame jeden prvek je roven nule, jako nasledek

musime mit soubézné druhy prvek kladny a tfeti zaporny. Jestli mame, naptiklad, v,, v, az

U5 Cisla kladnd a vg aZ v, jsou zdpornd, tedy plati

5 n
Vi = — Z Vi 3 )]
i=6

i=1
(Riker, 1962).

Dany typ hry je obecné povazovan za vyznamny, ackoliv je jednoduchy pro formulaci.
Zaroven je kritizovan pro svoji omezenou empirickou védhu, v politické praxi se lze setkat s
takovymto modelem jenom zfidka. Situace, pti které v socidlnim a politickém zivoté dochazi
k uplné prohte, je spiSe vyjimkou nez pravidlem.

Prikladem takové hry mohou byt opét volby do parlamentu, ¢i presnéji dolni komory,
Velké Britanie. Tyto volby jsou vétSinové jednokolové. Mohou to také byt jakékoliv volby,
napf. na post prezidenta nebo premiéra, konajici se vétSinove, tudiz si vitéz bude brat vse.
V takovém piipadé mame jako vyhru mandat (nebo vladni post), za né¢hoz se kona soutéz.
Ztrata porazeného je absolutni, tudiz kandidat pfijde o mandat, ktery dostane misto neho
vitéz.

Kritickd v aplikovani teoretického modelu hry s nulovym souctem je skuteCnost, ze
vétsinou situacni hra v politice neni jenom jednorazova, ale spiSe opakujici se. Z toho plyne,
Ze vitéz ani porazeny nemuizou chranit svou pozici vi¢i druhému neomezen€. V praxi jde
vétSinou o kratkodobou porazku, hru tim padem nemutzeme absolutné ukoncit. Lze to
sledovat na piikladu valky. Neni nic slozitého vymezit skute¢nost, ze pii podepsani mirové

smlouvy porazeny neni likvidovan absolutné, aby nemohl hru zopakovat. Tudiz dplna

3 Tato rovnice se ¢te: suma hodnot se pro hrace i, kdyz i lezi v intervalu hract numerovanych od 1 do 5, rovna

negaci sumy hodnot pro hrace i, kdyz i lezi v intervalu hra¢i numerovanych od 5 do n.
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likvidace nepritele se muze obratit proti vitézi. V takovém piipadé dochazi jenom ke

kratkodobému oslabeni porazené strany a moznosti zopakovani fakticky nedokoncené hry.
Je nutné zminit, ze jakakoliv spoluprace za podminek hry s nulovym souctem je

nesmyslnd a souvisi s neucelnym rizikem, protoze pii spolupraci kazdy hrac riskuje zpevnéni

pozice soupefe a ze dostane absolutni ztratu (Richova, 2000).
1.2.4 Hra s nenulovym souctem

Jak uz bylo zminéno, pfi hfe s nenulovym souctem ve vysledku nedochazi k absolutni

vyhte nebo prohte. Lze rozdélit dany typ hry z hlediska poctu hract na dalsi kategorie:
1) hra dvou hract (two-person nonzero-sum game) a
2) hra vice nez dvou hraca (n-person nonzero-sum game).

Teorie koalic zkouma pravé druhy ptipad, tedy hru vice nez dvou hraci s nenulovym
zérove ale i Caste¢né spolupraci (Richova, 2000). V praxi ke vztahu spolupréce dochdzi
zejména ve volbach do Senatu Ceské republiky, které se konaji vétsinové, aviak dvoukolové.
Ve druhém kole méné uspésni kandidati vytvari koalicni vztahy s kandidaty, ktefi vice uspéli
(Novék, 1997). V matematickém popisu je hra s nenulovym souctem specialnim piipadem

hry s konstantnim souctem.
1.2.5 Nested games (herni sady)

Koncept hernich sad v politické praxi byl rozpracovan kviili pozorovani skutecnosti,
ze ne vzdy hrac voli tu nejoptimalnéjsi cestu 1 za predpokladu existence takového feSeni v
dané hie. Zminéné feSeni se pak bude nazyvat suboptimal choice, coz v piekladu znamena
suboptimalni feSeni. G. Tsebelis (1990) ve své praci poukazal na dalezitost osoby, ktera
hodnoti, jak hra dopadla. Podle toho lze rozliS§it mozné pficiny, z prvniho pohledu,
neefektivniho chovéani:
e Hrac se chové neracionalng, tedy voli ndhodnou strategii bez ivahy na mozné ztraty.
e Hrac pfipousti chybu a snazi se tuto chybu v budoucich krocich opravit. Jde o béznou
situaci v politické praxi.
e Pravé pozorovatel nevidi, pro¢ toto rozhodnuti je tim optimalnim, protoze nezna

aktudlni kontext situace a myli se v subjektivni efektivnosti strategie hrace.

21



Pravé tato posledni varianta zahrnuje odpovéd na uvedené nesrovnalosti praxe a
teorie. Skutecnost spociva v tom, ze se kazdy hra¢ nemusi Ucastnit jenom jediné hry,
soucCasné vedlejsi hry mohou byt propojené s tou hlavni. Optimalni feSeni se tudiz jenom
jevi v kontextu jedné hry jako neucelné, avSak mize odpovidat jeho zajmiim za mezemi hry.

Tsebelis vymezil pojem hlavni hra (principal area), které pozorovatel vénuje nejvétsi
pozornost v analyze konfliktni situace. Tsebelis také uvadi, ze nelze spravné vyhodnotit
feSeni hrace bez tivahy nad vedlej§imi okolnostmi a hrami kazdého hrace (games in multiple
areas). Timto zpusobem lze vysvétlit, pro¢ se kazdy hra¢ nechova podle teoretickych
predpokladui. Je mozné, ze kvuli témto vedlejSim okolnostem hlavni hra zménila sva pravidla
a rozsah, tim paddem se zaroven jednd o jinych vysledcich hry, tudiz o jinych vyhrach a
prohrach. Autor konceptu hernich sad empiricky popsal skutecnou slozitost konfliktnich
situaci mezi inteligentnimi hraci, avSak ve své praci uplatiioval tento koncept v rozmezi
ptvodni teorie her. Podle Tsebelise, racionalni chovani zistava aktualnim teoretickym
vychodiskem pro vyuzivani teorie her v praxi, ¢imz jesté vice priblizil klasicky teoreticky

popis realnému zivotu (Richova, 2000).
1.2.6 Vézinovo dilema

Pro znazornéni pribéhu konfliktni situace v prostfedi teorie her lze vyuzit klasicky
ptiklad hry dvou hract. Jedna se o tzv. véziiovo dilema.

Ptibéh, ktery popisuje danou hru, spocivad na ndsledujicich okolnostech. Policie
uvéznila dva muze pro podezieni za spachdni zloCinu, za ktery je trestni sazba 10 let. Pro
ucely matematického modelovani se oznacuji jako vézen A a vézen B. Kazdy ma na vybér:
ptiznat se nebo mlcet. Kdyby se oba pfiznali, kazdy dostane trest 5 let. Kdyz se jeden vézen
ptizna, druhy vSak ne, prvni dostane 1 rok diky spoluprici, druhy ale bude ocCekavat trest ve
vysi 10 let. V pripadé nepfiznani ze strany obou pachatelii, oba dostanou pouze 2 roky trestu.
prostor pro spolupréci.

Podle tohoto popisu je mozné sestavit tzv. vyplatni matici dané hry (viz. kapitola

1.1.2.1.) (Tabulka 1) (Holman, 2016).
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Tabulka 1: Vyplatni matice v€ziiovo dilematu.

A B | Pfizna se Nepftizna se
fizna 5 let 10 let
Pfizna se 5 let “ 1ok ©
fizna 1 rok 2 rok
Neprizna se 10 Tot ro 2 roky roKy

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tabulka znazoriuje jednotlivé vysledky hry v zavislosti na rozhodnuti kazdého hrace
(v€zné). Tmaveé Cervenou barvou jsou zvyraznény vysledky hry pro vézné A. Pro to, aby
hra¢ A dospél k optimalnimu rozhodnuti, musi na zacatku pfemyslet, co zvoli, kdyby pfesné
veédél, ze jiny hra¢ voli , pfiznat se“. V takovém pripadé nejlepsi volbou bude také , pfiznat
se“. Kdyby uvazoval feSeni protihrace ,,nepfiznat se“, tak by pro né& bylo nejvyhodné;si
ptiznat se. Dostal se k zavéru, ze optimalnim fesenim bude volba ,,pfiznat se“ nehledé na
rozhodnuti jiného. Hra¢ B se rovnéz rozhoduje uvedenym zptusobem. Z toho plyne, Ze
optimalni strategie takové hry bude ,pfiznat se pro oba hra¢e (Holman, 2016). Toto
rozhodnuti dostalo nizev rovnovdha dle Nashe, tudiz takovy vysledek, ktery by pfi
vzajemném neveédéni rozhodnuti protihract stejné vedl k racionalnimu feSeni. Tento
vysledek vSak nemusi byt tim nejoptimalnéj§im. Rovnovéaha dle Nashe je zalozena ve vyse
popsaném pripadé na dominantni strategii, tudiz takové, ktera garantuje nejlepsi vysledek
bez ohledu na chovani protihraCe. Dle JureCky hra véziovo dilema patfi ke hram
nekooperativnim s nekonstantnim souctem, plati také negativni charakter hry (Jurecka a kol.,

2018).

1.3 Teorie koalic

Pokud pouze jedna politicka strana ma absolutni vétsinu hlast ve volbach, jedna se o
vyjimecnou situaci. V opacném piipadé pro splnéni svych zajmi musi strany pocitat se
spolupraci mezi jednotlivymi relevantnimi aktéry. Pravé tento vztah ma nazev koalice. Jako
teoretické vychodisko pro teorii koalic 1ze povazovat soucasnou teorii politickych stran,
kterd urCuje relevantnost stran na politické scéné a jejich vzajemné vztahy. Existuji dvé
razné tradice pojeti koalic: americkd a evropska. Na ptikladé USA, kde v dusledku konani
historickych jevi lze definovat jenom dva relevantni aktéry, koalice se zaklddaji mezi

jednotlivymi Cleny stran nebo jejich frakci kvuli specifické vnitrostranické struktuie. To se
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nazyva tzv. legislativni koalice. Strana v tomto prikladé byva nezfidka definovana jako
koalice heterogennich skupin, neni tudiz pfedstavovana jako jednotny celek. Evropska
tradice se vytvorila v disledku pfitomnosti v systémech politickych stran vice nez dvou
relevantnich aktéri. V podobné struktufe, v porovnani s americkou tradici, mame dalsi
ndsledky:
e Moznost sestavit vladu v podobé jedné strany existuje jen vyjimecné.
e Strana je homogenni strukturou s vlastnim programem a vlastnimi zajmy.
e Strana ma za cil prosadit sviij program a ideologii (v USA strany ve velké mife pocitaji
jenom s prosazenim svych ¢lent do ufadi ve vladnich strukturach) (Balik, 2008).
Dal budou popsany zakladni teoreticka vychodiska a pristupy pro sestaveni typologie
koalic podle price Balika Ceska komunalni politika v obcich s rozsifenou piisobnosti:

koalice, voli¢ské vzorce a politické strany na mistni tirovni v letech 1994-2006.
1.3.1 Zakladni vychodiska a pristupy

Zakladni teoretické vychodisko pro studium modelu vytvoreni koalic se tyka cilti
politickych stran. Strany na rtiznych trovnich politického usporadani statu vytvareji koalice
dle raznych motivaci. Mtze to byt ziskani vétSiho po¢tu mandatt ve volbach, prosazeni své
ideové zakladny, podpora vétSich ideologicky blizkych stran a dalsi. Je potieba ale pocitat
prave s predpokladem, ze hlavni cil aktért politické scény je ziskani co nejvétsiho podilu na
vladé, z cehoz plynou ostatni disledky, které byly uvedené vyse. V uzsim pojeti teorie koalic
zkouma vytvoreni tzv. exekutivnich koalic. Exekutivni koalice je koalice politickych stran,
které spolupracuji za ticelem ziskani vétSiny mandat a vytvofeni homogenni vlady, pfip.
obsadit dominantni postaveni ve vlade.

Je nutné pripomenout skutec¢nost, Ze se v teorii poc€ita s raciondlnim chovanim kazdého
subjektu politické scény, resp. aktérd. Toto racionalni chovani v teorii koalic spociva
v ucelnosti spolupraci mezi jednotlivymi skupinami a da se popsat pomoci tzv. teorie
racionalni volby. Uvazuje se o maximalizaci drzenych vladnich kiesel pfi vynaklddani
nejmensiho objemu energie a vydaji. Dochazi tudiz k sestaveni nejmensich moznych koalic
pro dosazeni vySeuvedené cile. Tento druh koalice se nazyvd minimaln¢€ vitéznou (minimum
winning coalition) (Balik, 2008). Riker (1962) uvadi, ze ,,v hrach s nulovym souctem a n
hraca, kde jsou povolené vedlejsi platby, kde hraci jsou raciondlni a maji dokonalé

informace, vznikaji pouze minimaln€ vitézné koalice*. Prakticky smysl takové organizace
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je usporadat nejvétsi vliv ve vladnich strukturdch mezi nejmenSim poctem jednotlivych
osob. Minimalné vitézna koalice ma rozdéleni do dvou zakladnich forem:

1. Koalice s nejmensim poctem kiesel (minimum size coalition). Zakladni pfedstavou je
sdruzeni stran, které po volebnich vysledcich disponuji nejmensi moznou vétsinou.

2. Koalice snejmensim poctem Clent pak rozd€luje moc mezi nejmenSim poctem
ucastniki, jako nasledek se vyznacuje zjednoduseni vyjednavani mezi jednotlivymi
¢leny dané koalice.

Od minimalné vitéznych se odliSuje koalice velkd, je to obecny ndzev pro ostatni
mozné formy neefektivnich koalic, které byly podle Rikera (1962) povazovany za deviantni,
tudiz takové, které se odchyluji od pfijatelné normy.

Vyseuvedené rozdéleni se vztahuje k obecnému pojeti racionalné sestavenych koalic
jenom z hlediska mocenského, tedy strany uplatiiuji pfistup, ktery ma nazev office-seeking.
Dal se teoretické podklady rozsifuji o hledisko programové, zejména ze strany evropské
tradice. Tento pristup byva oznacCovan jako policy-seeking (Balik, 2008). Toto pojeti se
velice blizi G. Sartorimu (2005), ktery ve svém dile Strany a stranické systémy doplnil
klasifikaci systémut politickych stran s klasickym hlediskem poctu relevantnich subjektt o
hledisko ideové, tudiz uvazuje nejenom o suse poznamenaném poctu stran, ale 1 o ideové
blizkosti jednotlivych aktérti a jejich moznych interakcich mezi sebou. Pravé moznost
subjektu podpofit vladni stranu z ideového hlediska je jednim z dilezitych aspektt pfi
uvazovani strany jako relevantni (Sartori, 2005).

Podle Balika (2008) nejznaméj§im propojenim téchto dvou pohledi na sestaveni
koalic je koalice minimaln€ vitézna ideov€ propojena (minimum connected winning
coalition). Strany, které tvofi takovou strukturu, maji za predpoklad ideovou blizkost
programd, tudiz stoji blizko na pravo-levé ose. Podle Sartori (2005) ideové blizké strany
jsou takové, které nevyluCuji zadnou jinou stranu mezi sebou na pravo-levé ose. Toto
vychodisko v praxi platit nemusi, ptip. dvé strany mohou spliiovat vySeuvedenou podminku
ideové blizkosti, av§ak se nebude jednat o koalici propojenou. Ostatni koalice, které jdou
v rozporu s konceptem minimalné vitézné koalice, dostaly obecny nazev velké (surplus
majority coalition). Balik (2008) popisuje pfipad, pfi kterém v Ceském prostiedi je tento
pojem vyhrazen zejména pro spojeni dvou dominantnich aktéra, kteti neziidka byvaji ideove
vzddleni, pro omezeni pfistupu ostatnim mensim subjektim do vladnich Gradt. Uvadi se

také, Ze by takovy vztah zarovein mohl predstavovat koalici minimalné vitéznou, proto autor
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klade diraz na neptesny preklad slovného spojeni surplus majority jako velkd, jedna se spise
o koalici nadmérnou (Balik, 2008).

Budge a Keman (1993) se ve své préci pokusili kombinovat americkou a evropskou
tradici, vzali v ivahu skutecnost, ze tyto dvé tradice nejsou tak odlisné, proto mohou byt
slucitelné. Z toho odvijeli Ctyfi realistické pristupy aktéra pii zalozeni koalic:

1. Vladni afad ma nejvys$si postaveni. Aktéfi usiluji o co nejvice vladnich urada
prostiednictvim ziskani voli¢skych hlast. Za takovych okolnosti menSinové vlady
nejsou mozné. Strany rozdéluji urady bud’ podle sily jednotlivych stran, coz znazortiuji
mandaty v legislativnim télese, nebo podle pozice zastoupené stranou v koalici.

2. Sjednoceni pristupt office-seeking a policy-seeking, kdy se o posté jednda jako o
prostfedku k prosazeni ideového sméru a programu strany. V tomto pripade prave post
podmifiuje program. Cim vice je rozstépeny systém politickych stran podle
ideologického hlediska, tim vetsi vahu bude mit post. Za takovéto skuteCnosti je mozna
existence nadmérnych koalic a menSinové vlady.

Program je nahlizen jako nastroj pro ziskani postu.

4. Program ma nejvys$i postaveni. Pro politickou stranu prosazeni programu stoji na
prvnim miste, v takovém prostiedi post nema skoro zadny vyznam. V praxi se jednd o
piipad podiizeni exekutivy vici legislative.

Dalsi neméné dulezity prvek analyzy koaliCnich vztahli je pfitomnost tzv.
antisystémovych stran. Podle Rokkanové koncepce se d4d pozorovat vznik jednotlivych
politickych hnuti v souvislosti s tfemi vinami revoluci ve dvacatém stoleti. Prvni dvé viny
dostaly nazvy narodni a pramyslové, po nich vznikly hnuti, které souvisi s okolim centralni
pozice podle pravo-levé skaly. V soucasnosti dostaly také nazev systémové strany. Tteti vina
revoluci, také oznacovana jako totalitni, méla za nasledek zakladani stran antisystémovych,
tudiz fasistickych, nacionalné-socialistickych a komunistickych. Je proto tieba brat v ivahu
nezbytnost obrany proti strandm, které hrozi politickou, ekonomickou a socidlni nestabilitou.
Z této uvahy plyne dalsi soubor pfi¢in pro sestaveni koalic:

1. Systémové strany se budou snazit zabranit vyhrizkam pro ustaleny demokraticky
systém.

2. V pfipadé neexistence takové hrozby se stava dalezitou jind konfliktni linie, tzv.

vlastnici-pracujici reprezentace v jednotlivych stranach.
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3.

V ptipadé, kdyz v daném politickém systému nejsou sledovany uvedené konfliktni
linie (hrozba stability demokratického systému a rozpor vlastnici-pracujici
reprezentaci), strany vytvareji koalice podle svych osobnich zajmu a predstav (Balik,
2008).

Takové hledisko nezahrnuje minulou zkuSenost vytvoreni koalic v daném systému,

proto se takovy pfistup povazuje jako staticky. Podle prace Budge a Keman (1993), ktefi

popsali zakladni motivy a prekazky v téchto souvislostech, existuji nasledujici pravidla pro

zalozeni koali¢nich skupin a tvorbu vlady:

1.

Demokraticky systém je ohrozen:

—  Pii bezprostiednim ohrozeni demokratického systému. VSechny systémové
strany by museli vytvofit vladu a vyloucit strany totalitni, resp. antisystémové.

Demokraticky systém ohrozen neni:

—  Pii skuteCném vétSinovém poctu kiesel u jedné strany tato strana utvori
jednostranickou vét§inovou vladu.

—  Zapodminky, ze takovato jednostranicka vlada neni obvykla v daném systému,
se vytvori vlada dominantni stranou a vylouci strany antisystémové.

Neni pfitomna zadna strana s absolutni vétSinou a existuje silny konflikt vlastnici-

pracuyjici:

—  Blok stran, ktery ma vétSinu hlast, zastoupi vladu samostatn€, pficemz
antisystémové strany ho mohou podpofit jenom z vnéjsku, tudiz se nemohou
podilet na vlade.

Rozpor vlastnici-pracujici neni stanoven jako silny:

—  Evidentné vétsi systémova strana zastoupi vladu samostatné neboli, za
predpokladu neobvyklosti jednostranického vladnuti, stane v cele vlady.

Pokud zadna strana nespliiuje podminku absolutni vétSiny a neni vét§i nez jiné

systémové strany:

—  Koalici utvofi strany se shodou vici nejvét§imu poctu aktualnich dulezitych
otazek.

—  Zapodminky, kdyz takova shoda neni, pak zlstanou strany, které utvoti vétsinu
(splni predpoklad minimalné vitézné koalice).

—  Porad bude platit pfedpoklad vylouceni z vlady stran totalitnich (Balik, 2008).
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1.3.2 Typologie koalic

V této kapitole se vénuje podrobna pozornost riznym typum koalic. Balik (2008) dle
prace Sartoriho popsal dilezitost nejenom hlediska poctu mandatd, kterym disponuje
pozorovana koalice, ale také hlediska ideového, tudiz programu. Autor klade duraz hlavné
na shodnost dvou pristupti. Pistup, podle kterého Sartori rozlisoval tfidy a typy politickych
systému, se da prenést do typologie koalic. Je nutné také pfipomenout, Ze typologie systému
politickych stran podle G. Sartoriho (2005) predpokladéa hledisko poctu relevantnich stran a
ideové vzdalenosti mezi jednotlivymi relevantnimi aktéry. Analogickymi pfedpoklady pro
typologizaci koalic jsou hledisko po¢tu mandatt pro stanoveni tfidy koalice a nasledné typ
podle ideové vzdalenosti aktéri uvnitf seskupeni (Balik, 2008). Ddle budou popsany

jednotlivé ttidy a typy koalic.
Minimalné vitézna koalice

Koncept minimaln¢ vitézné koalice je povazovan za nejoptimalnéjsi a nejefektivnéjsi
formu spoluprace aktért pii dosazeni cile ziskani maximéalniho poctu kiesel pfi vynakladani
nejmensich ztrat. Jak jiz bylo uvedeno, tuto tfidu lze rozdélit do dalSich typu:

1) koalice obsahujici nejmensi pocet kiesel (podle hlediska velikosti).
2) koalice obsahujici nejmensi pocet ¢lent (podle hlediska poctu ¢lent).
3) minimalné vitézna ideove propojena/nepropojend koalice (kombinace hledisek poctu

Cleny, velikosti a ideové vzdalenosti) (Cabada a kol., 2006).

Koalice minimalné vitézna ideov€ propojena obsahuje nejmensi pocet Clend
(mandatu), aby ziskala vétsinu, zaroven jednotlivi Cleni koalice jsou blizci podle programu
(tedy nemuze vyluCovat zadny subjekt, stojici mezi ¢leny koalice na pravo-levé skale). Podle
Baliku takovy typ koalice podporuje soutézivost celého sytému politickych stran a je
nejlogictéjsim vysledkem voleb.

Koalice minimalné vitéznad ideové nepropojena ma podobu predchoziho typu
spoluprice, avSak neni pritomna blizkost ideova. Mohou to byt aktéfi z opacnych ideovych
sméra politického systému. Podle Balika (2008) minimalné vitézna ideové nepropojena
koalice vznikd z nasledujicich divodu: (1) neni moznost pro dominantni stranu sestavit
ideoveé propojenou koalici, nebo (2) nevytvori programove blizkou koalici z divoda

persondlnich.

28



Velka koalice

Jak uz bylo zminéno, pojem velka koalice byva vétsinou uzivan pro spojeni dvou
dominantnich stran, jez jsou zaroven ideové protikladné. Nutnou podminkou je vynechani
alespon dvou mensich politickych proudi mimo takovou koalici. V ptipadé velké koalice

jsou uptfednostnéné vztahy uvnitf spojenectvi (Cabada a kol., 2006).
Siroka koalice

Siroké koalice ve své podstaté musi zahrnovat vice nez dva relevantni aktéry. Ve
veétSine pripadu se jedna o seskupeni politickych stran a vynechani jenom jednoho ucastnika

mimo seskupeni z diivoda personalnich (Cabada a kol., 2006).
Vsestranicka koalice

V piipadé koalice vSestranické se jedna o spojeni vSech relevantnich subjektd pro
formovani exekutivy. Na riznych arovnich politického usporadani statu se da oznacit takové
seskupeni prefixem vSe-: vSenarodni, vSekrajské, vSeobecné aj. (Cabada a kol., 2006).

Pro znazornéni rozdéleni koalic na jednotlivé typy a tfidy lze sestavit nasledujici

tabulku (tabulka 2):
Tabulka 2: Typologizace koalic podle Cabady

. . Typ (podle poctu ¢lent a ideové
Ttida (podle poctu mandatd, piip. ¢lentt) ‘
vzdalenosti)
Minimalné Nejmensi pocet ¢lent Minimaln¢ vitézna ideoveé
vitézna Nejmensi pocet kiesel propojena/nepropojena

Velka
Velkd Siroka

VSestranicka

Zdroj: (Cabada a kol., 2006)
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Podle Balika (2008) vypada takové rozdéleni odliSn€, protoze autor uvedl pojem
koalice nadmérné a rozsitil specializaci o koalice nadmérné ideové (ne)propojené (tabulka
3).

Tabulka 3: Typologizace koalic podle Baliku

Tiida Typ

Minimalné vitézna Minimaln¢ vitézna ideové propojena

Minimaln¢ vitézna ideoveé nepropojena

Nadmérna Velka

Nadmérna ideoveé propojena
Nadmérna ideoveé nepropojena
Siroka

VSsestranicka

Zdroj: (Balik, 2008)
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Vlastni prace
1.4 Vymezeni hry a jejich pravidel

Data s vysledky voleb z roku 2018 pro Liberecky kraj byly ziskany ze stranek Ceského
statistického uradu. Pri aplikaci bylo zvoleno matematické modelovani, jehoz model je
podobny modelu rozhodovéni véziiovo dilema. V daném modelu jsou znazornény dveé
nejveétsi strany a jedna mensi. VEtSi strany v tomto modelu rozhoduji o sestaveni koalici se
stranou mensi. Maji tudiz Ctyfi varianty rozhodnuti: bud’ rozhodnou o soucasném sestaveni
koalice (koalice bude zahrnovat kazdou ze tfech stran v modelu), nebo jenom jedna rozhodne
o sestaveni koalice (koalice ze dvou stran), nebo zlstanou zvlast. Zjevné pii tomto
rozhodovéni dostanou urcité vysledky. Vyhrou bude pozice v exekutive, tudiz v radé mésta.
Kdyz se sestavi koalice, ktera ma vétSinu mandati v predstavenstvu, jedna se o vitéznou
koalici. Jak bylo zminéno dfive, mize to byt koalice minimaln¢ vitézna, velka, Siroka nebo
vSestranicka. Je stanovena matice vyplat pii volbé jednotlivych soubort strategii (tabulka 4).

Tabulka 4: Vzor matematického modelu

Strana 2 (pocet mandatu)
Strana 3
(pocet Vytvorit Nevytvorit
mandat)
- , Vypl
Strana 1 Vytvorit (Vyplaty stran) 1/2/3 (OPT) (vyp at{“;t\;aK;l) 1/2/3
(pocet

mandatd) Nevytvorit (Vyplaty stran) 1/2/3 (Vyplaty stran) 1/2/3

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cile pro strany jsou dva: vejit do vitézné koalice a sestavit minimalné vitéznou koalici.
V piipadé€ prohry, tudiz neziskdni mista v exekutivé, ma strana O bodii. Vyhry pro variantu
ziskani postu v exekutivé budou spocitany podle vzorce: vyhra = n — k, kde n je pocet stran
v predstavenstvu, k je pocet stran v exekutivni koalici. Tim padem, ¢im menSi pocet stran
koalice zahrnuje, tim vétsi poCet bodi za to dostane. Strana, ktera dostala post starosty mésta
(tudiz ma nejsilnéjsi postaveni v koalici), dostane ve vyplatni matici +1 bod ke své vyhfe.
Kdyz se bude jednat o minimalné vitézné koalice, tak vSechny strany v koalici dostanou +1

bod ke svym vyhrdm. Aktéfi rozhoduji podle hodnoty svych vyplat. Ackoliv sumy vyplat
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strategii si jsou rovné, v pfipadé ze je mozna hodnota 0O, strany rozhodn€ nezvoli tuto
strategii, radéji zvoli strategii s niz§im rizikem.

V piipadé souboru strategii, kde nebude ziskana nadpolovicni vétSina mandati a
budou mozné dalsi zapojeni menSich stran (tudiz nedojde k vyhi'e jednoho z hraca-aktéra),
pocet bodu bude stanoven podle nasledujiciho vzorce:

celkovy pocet mandati — mandaty dané hry

pocet zbyvajicich mandatl pro nadpolovitni vétSinu dané strany

Kdyby jedna strana nemohla v tomto fetézci ziskat nadpoloviéni vét§inu a zaroveri by
druha strana takovou moznost méla, tak bude prvni strana povazovana za porazenou. AvSak
ne vzdy bude moznost dostat se k situaci s vitézstvim s nadpolovi¢ni vét§inou.

V souboru strategii, kde se mensi strana nedostane do koalice, bude tato strana
vylouCena a pristé jiz nemuze vejit do koalice. Ktomu dojde pfi souboru strategii
,hevytvofit-nevytvofit-nevytvorit”, kdyz ze hry bude vylouena mensi strana a zaroven vétsi
nevytvorii koalici. V takovém ptipadé€ bude pro dalsi postup stanoven celkovy pocCet mandatt
mensi o mandaty vyloucené mensi strany, tudiz se vyhra miZze uskutecnit bez nadpolovi¢ni
vetsiny.

Hra se bude konat v podobé fetézce, kde budou vidét jednotlivé varianty souboru
strategii, do té doby, dokud nebudou vylouCeny vSechny ostatni strany kromé dvou
nejvetsich. V prostiedi celého fetézce hry je mozna jenom jedna vitézna, tedy exekutivni,
koalice. Soubor strategii, v nichz koalice stran maji stejny pocet post v zastupitelstvu a uz
nemize dojit k dalSimu spojeni mensSich stran, bude povazovan za nesmyslny z divodu
logické uvahy, ze v prostfedi dané hry musi dojit k vitézstvi pravé jednoho z aktéri nebo
souboru aktérti. Zelenou barvou a nadpisem ,,(OPT)“ budou oznaceny buriky s rovnovahou
Nashe. Nadpisem ,,(MVK)“ jsou oznaceny minimalné vitézné koalice. Tim padem budou
spocitany vSechny zakladni varianty soubort strategii pro strany v politickém systému
okresniho mésta.

Pro praktickou ¢ast prace byl zvolen Liberecky kraj, ktery ma 4 okresni mésta:
Liberec, Jablonec nad Nisou, Ceska Lipa a Semily. Pravé v politickych systémech t&chto
mést bude probihat analyza. Data byla ziskdna ze stranek Ceského statistického tfadu.

Pro mésta Cesk4 Lipa a Semily bylo taktéZ rozpracovéno rozlozeni jednotlivych stran
na pravolevé ideové Skale a dalsi doplnéni pravidel vypoctu. Je proto nezbytné poznamenat,

Ze na urovni komunalnich programu stran je relativné t€zké vyznaceni strany jako levicové
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nebo pravicové. Takové programy jsou zaméfené pravé na politiku komunalni, proto
nezahrnuji nazory kandidatd na dulezité otazky celostatni irovné a nasledné se neda presné
zhodnotit jejich smér. Takové rozd€leni bylo uskutecnéno podle nazoru autora dle programt

jednotlivych stran pro komunalni volby do predstavenstva mésta.

1.5 Analyza prubéhu her

V této kapitole bude uskutecnéna analyza prubéhu her ve Ctyfech okresnich méstech
Libereckého kraje, kde bude zkoumdna hlavné teoreticka vhodnost aplikace teorie her do
prostiedi teorie koalic s naslednym vyhodnocenim a porovnanim se skuteCnymi

exekutivnimi koalicemi pozorovanych méstskych predstavenstev.
1.5.1 Liberec

Podle vysledkt voleb se daji rozdélit mandaty mezi jednotlivymi strany (tabulka 5).

Tabulka 5: Rozd€leni mandatii v pfedstavenstvu mésta Liberec

Strana Pocet zisk,ar;n’/ch
mandati

SLK 16
ANO 11 11
Zména 6
ODS
TJ. 2
Celkem: 39

Zdroj: Vlastni zpracovani, hodnoty jsou dostupné z www.volby.cz

V systému jsou ndsledujici strany: SLK (Starostové pro Liberecky kraj), ANO 11 (pro
jednoduchost zapisu bude pouzité jenom ANO), Zména (Zména pro Liberec, kterou
zastupuji kandidati navrzené stranou Zmeéna, stranou Zeleni a jeden nezavisly kandidat),
ODS (Obcanska demokraticka strana) a Liberec otevieny lidem — LOL! (podle politické
prislusnosti jsou Zeleni a nezavisli).

Je vidét, ze v systému politickych stran jsou dvé nejvice podporované strany (SLK a
ANO), které ziskaly celkem 27 mandatl, coz staCi pro vytvoreni vétSinové exekutivni
koalice. Ackoliv to je jedna z variant vytvoifeni koalice, dalSim pfedpokladanym z&jmem

vétsich stran je sestaveni pravé minimalné vitézné koalici.
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V prvni fadé SLK a ANO rozhoduji o sestaveni koalice s dalsi stranou (Zména), kterd
ma 6 mandatd. Je ziejmé, Ze tento pocet mandatt staci pro vytvoreni vitézné koalice ve dvou
variantach: SLK + ANO + Zména (33 mandatu, Siroka koalice) a SLK + Zména (22 mandati,
koalice velkd). Rovnovdha Nashe nastane v souboru strategii , vytvorit-vytvorit-vytvorit®.
Kdyz SLK nevytvoii koalici se stranou Zména, tak fetézec pokracuje u sestaveni koalice
s dalsi stranou, ODS (4 mandaty).

Je vidét, ze jedna z variant vénuje pozornost piipadu, kdy byla dohodnuta koalice
ANO + Zména, spolu maji 17 mandatt a staci jim pouze 3 pro minimalni vét§inu. Pravé
v tomto tahu je Iépe pochopitelna skutecnost, ze pro mensi stranu je vyhodnéji ustavit koalici
jenom s jednou ze dvou vétsich stran, protoze koalice tim padem je mensi podle poctu aktéra
a je snadnéjsi ji ideove propojit. AvSak optimalni bod nastava prave za kladnych rozhodnuti
vSech stran, také se objevuje rovnovaha pti nevytvoreni koalici se stranou Zména a vytvoreni
koalice ANO + ODS (15 mandatt), jelikoz nedojde k vyhte. K tomu doslo z davodu, Ze u
strany SLK podle jejich vyplat neni jednozna¢né ur€ena optimdlni strategie. V piipadé€, ze
zadna ze stran nesestavi koalici s ODS, tak SLK bude vladnout v radé samostatné a tim bude
mit nejvétsi silu prosazeni svych nazoru.

To se da poznamenat matematicky, tudiz stfedni vyhra pfi volbé strategii ,,Vytvorit*™
bude stejnd, jako vyhry pfi strategii , Nevytvorit® (3:—5 = ZZLG = 4). Zaroven v piipadé
sestaveni koalice ANO + Zména s naslednou podporou strany ODS bud’ SLK nebo ANO +
Zmény, pak dojde k vytvoreni minimalné vitézné koalice (SLK + ODS maji 20 mandatu,
ANO + Zmeéna + ODS maji 21 mandat). V ptipadé€, ze je ucast strany TJ. nezbytnd, pak
znovu dojde k rovnovaze pfi kladném rozhodnuti vSech tfech hrach (viz priloha A).

Ve skutecnosti exekutivni koalici sestavily strany SLK, ANO a ODS. Jednd se o
koalici Sirokou a ve vypoctech autora takové rozhodnuti je rovnovahou Nashe. Kdyz je
zahrnuto také hledisko ideové, pak je ziejmy divod takového propojeni. Strana Zména je
sttedolevicovd, kdezto strany SLK, ANO a ODS jsou spiSe stfedopravicové az pravicove.
Neni tudiz ideové propojeni stran uvniti koalice, proto ve skutecnosti praveé strany SLK,

ANO a ODS dostaly exekutivni posty. Post primatora obsadil reprezentant strany SLK, kterd

ziskala ve volbach nejvétsi pocCet hlast.
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1.5.2 Jablonec nad Nisou

Predstavenstvo okresniho mésta Jablonec nad Nisou dosdhlo ndsledujiciho rozdéleni
mandatt. Nejsilnéj$imi strany jsou ODS (Obcanska demokraticka strana, 8 mandati) a ANO
(ANO 11, 7 mandatd), dalsi strany systému jsou Pirati (Ceska Piratska Strana, 5 mandatd),
Spole¢né pro Jablonec (zastupuji nezavislé kandidati, kandidati od strany Zména a KDU-CSL,
neboli Kfestanska a demokraticka unie — Ceskoslovenska strana lidova; 4 mandity), SLK
(Starostové pro Liberecky kraj, 3 mandaty), Nova budoucnost pro Jablonec (zastupitelé jsou
zejména ze strany Nova budoucnost pro Liberecky kraj— NBPLK, 2 mandéty) a SPD (Svoboda
a prima demokracie, 1 mandat) (Tabulka 6).

Tabulka 6: Rozd¢leni mandati v predstavenstvu mésta Jablonec nad Nisou

Pocet
Strana ziskanych
mandat(

0ODS
ANO
Pirati
Spolec¢né
SLK
NBPLK
SPD

=N Wb (U0 (d]|0

Celkem: 30

Zdroj: Vlastni zpracovani, hodnoty jsou dostupné z www.volby.cz

Stejné, jako byl rozpracovany postup hry predstavenstva mésta Liberec, silnéjsi strany,
tudiz ODS a ANO, budou rozhodovat, zda museji sestavit koalici s menSimi strany. Je
evidentni, ze koalice ODS a ANO nedosahuje poftem mandati vétSiny, proto musi zapojit
stranu s minimalnim poc¢tem mandatt, naptiklad SPD, NBPLK nebo SLK. To by vyhovovalo
predpokladu minimalniho po¢tu mandati koalice.

V prvni tfadé, kdyz rozhoduji ohledné sestaveni koalice se stranou Pirati, tak je jenom
jedna vitézna varianta — koalice ODS + ANO + Pirati, méla by 20 mandatq, jedna se tedy o
koalici velkou. Pii vylouceni z této koalice alespon jednoho aktéra, je zapotiebi zkoumat dalsi
tahy v fetézci.

Kdyz se dostane k pfipadu existence dvou koalic ODS + Spole¢né (12) a ANO + Pirati
(12), po¢ty mandat budou rovné a smyslem dalSiho postupu je zapojit do své koalice co nejvic

dalsich mandatd pro vitézstvi. Minimaln€ vitézné koalice v takovém piipadé budou ANO +
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Pirati + SLK (15), ODS + Spolec¢né + SLK (15). 15 mandata je v prostiedi dané hry vitézstvim,
protoze pro protikladnou koalici uz nemd smysl zahrnovat dalsi strany. Mohou dosdhnout
maximalné stejného poctu postl, coz, jak bylo zminéno, nema smysl. Jestli koalice pro sebe
nedostanou podporu strany SLK, nebude jiz moznost obdrzet nadpolovi¢ni vétSinu, bude se
tudiz jednat o koalici men§inovou.

V fetézci hry, kdy se vytvofila koalice ODS + Pirati, dochazi k nasledujicim minimalné
vitéznym koalicim:

e ODS + Pirati + Spolecné (17)

e ODS + Pirati + SLK (16)

e ODS + Pirati + NBPLK (15)

e ANO + Spoleéné + SLK + NBPLK (16)
e ODS + Pirati + NBPLK (15)

Polovi¢ni pocty mandati jsou zaroven pokladané za vitézné ze stejnych davoda a
nepocitd se s variantami, pii kterych koalice v dalSich tazich nema moznost ziskat vétsi pocet
mandati nez uz ma koalice vétsi.

Dalsi pripad je vynechani stran Pirati a Spole¢né, pfi kterém dochazi k sestaveni
optimalnich minimalné vitéznych koalic v nasledujicich formach: ANO + ODS + SLK (18) a
ANO + ODS + NBPLK (17). Taktéz vyjimecnou je takova skuteCnost, ze v pripade
rozhodovéni koalice ANO + SLK a ODS podle strany NBPLK jsou dva rovnovazné body:
koalice ODS + ANO + SLK + NBPLK a koalice ANO + SLK a ODS + NBPLK. Divodem
jsou stejné sumy bodu strategii pro hraCe ANO + SLK, které se rovnaji 7 (viz ptiloha B).

Vysledkem vySe uvedené hry jsou hlavné dvé optimalni varianty minimalné vitéznych
koalic ANO + ODS + SLK a ANO + ODS + NBPLK. Ve skute¢nosti exekutivni posty obsadily
strany ANO, ODS a SLK, coz podle vysledki vypocti modelu hry autora pfipada jako jedna
z nejvhodnégjSich variant. Primatorem meésta se stal reprezentant strany ODS, kterd ziskala
nejvetsi pocet hlast. Exekutivni posty obsadili 4 kandidati navrhujici strany ANO, 4 kandidati
navrhujici strany ODS a 1 ¢len strany SLK, coz odpovidé proporénimu rozdeleni vyhry podle

poctu zastupiteld v predstavenstvu.
1.5.3 Ceska Lipa

Podle nazoru autora pro dal§i mésto je vhodné pfidat ideové hledisko pro analyzu
vytvoreni exekutivni koalice. Toto zpfesnéni je naléhavé prave proto, ze v realité spiSe nedojde

k sestaveni Siroké nebo vSestranické koalice za podminky, Ze strany jsou siln€¢ rozptylené na
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ideové pravolevé ptimce. Z tohoto divodu je nezbytné priblizit teoreticka vychodiska k realité,
aby bylo mozné provést relevantni analyzu a dospét k vysledkam, které budou pfiblizené ke
skutecnosti. Data pro identifikace strany dle ideového hlediska byly zjisténa pfimo ze stranek
danych stran. Podle ndzoru autora, program strany pro volby do predstavenstva daného mésta,
tudiz Ceské Lipy, je dostate¢nym vychodiskem.

Na zacatek je nezbytné uvést zastupujici strany v predstavenstvu meésta (tabulka 7) a
nasledné zhodnotit vzajemné rozlozeni téchto stran na ideové pfimce (obrizek 1). V systému
politickych stran jsou nejvice zastoupeny strany ANO (7 mandat() a Ziva Lipa (zastupitelé patii
ke strandm Zeleni, SLK, TOP09 a NK; 6 mandatt). Dalsi mensi strany jsou: ODS (3), Ceska
piratska strana (2), PRO Ceskou Lipu (2), CSSD (2), Nezdvisli a soukromnici (1), SPD (1) a
KSCM (1).

Tabulka 7: Rozdéleni mandati v piedstavenstvu mésta Ceska Lipa

Pocet
Strana ziskanych
mandat(

ANO
ZIVA LiPA
0oDS
Pirati
PRO
CSsD
Na$S

SPD
KSCM
Celkem:

Rk (kN NN |w|o |

N
(6]

Zdroj: Vlastni zpracovani, hodnoty jsou dostupné z www.volby.cz

Obrizek 1: RozloZeni stran piedstavenstva mésta Ceska Lipa na ideologické piimece

. NaS
5 5 Ziva
KSCM CSSD Piriti ANO [y, PRO ODS SPD

4-.—.—.—.—.—'—.—0—»

Stied

Zdroj: Vlastni zpracovani podle programii jednotlivych stran
Dle analyzy bylo zji§téno, ze pfimka ma velky rozptyl podle ideovych vychodisek. Strana
ODS se vyznacuje jako pravicovd, tedy ma charakter spise odstfedivy. Strany NaS a PRO jsou
stranami stfedu. ANO je strana dostfediva v pravé &asti. Pirati a CSSD jsou strany levicové.

Orientace strany Ziva Lipa se t&Zce vyznaluje z diivodu, Ze je koalici lent stran TOP09, PRO
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a Zeleni, ktefi nejsou na jedné stran¢ Skaly, program ale ma charakter spiSe dostfedivy levicovy.
Autor vyznaduje stranu ANO jako vice levicovou vi&i Zivé Lip&. KSCM je stranou
komunistickou, tudiz je jednoznacné krajn€ levicova a antisystémova a musi byt vyloucena
z exekutivy. Strana SPD se vyznacCuje charakterem spiSe odstfedivym krajné pravicovym,
prestoze ma vlastnosti nacionalistické a radikalni. Dle nazoru autora, je zapotiebi tuto stranu
také vynechat mimo exekutivni koalici.

Vypocet pro dany model byl také doplnén. Kromé , bonusovych® bodi za minimalné
vitéznou koalici a post starosty, strany budou ztracet 1 bod za kazdého vynechaného aktéra
mimo svou koalici podle ideologické skaly. Naptiklad, v pfipadé koalice ANO a Piratt neztrati
zadny bod, avsak koalice ODS a Pirata ztrati hned 4 body. K tomu dochézi z toho divodu, ze
neni vhodné, aby aktéfi vytvareli spojeni s prili§ dalekymi aktéry. ACkoliv miZze nastat situace,
kdy ma koalice zaporny pocet bodu kvuli tomuto pravidlu, neni takovy soubor strategie vzdy
povazovan za kone¢nou variantu stromu rozhodovani. Takova varianta mtze pokracovat, kdyz
je optimalnim feSenim hry. V praxi to mize znamenat, ze v ptipadé€ vyhry koalice s dostatecné
odlisnymi ideologickymi vychodisky, nemulze byt zajiSténa stabilita uvnitf daného svazu, a
proto je dlouhodobé nebezpecnd pro strany v této koalici. Naptiklad, v dalSich volbach takové
strany spiSe ztrati hlasy. Toto pravidlo se ale nevztahuje na strany, podle kterych probiha
rozhodovéni, z té pficiny, ze tyto strany vystupuji ze slabé pozice a budou se ptipojovat do
exekutivy bez tvahy na ideové hledisko.

Jak je viditelné ze stromu rozhodovéni, v tomto ptipadé strany ANO a Ziva Lipa stoji
v &ele exekutivy. Hned u prvniho rozhodovani viéi strané ODS se Zivé Lipé nevyplati vytvofit
koalici jenom s ODS, protoze v modelu maji zaporny pocet bodu a zaroven tento piipad neni
bodem optima. V dalSich tazich je dualezité popsat jenom zdkladni zdkonitosti daného stromu
rozhodovani. Podobné jako u analyzy vySeuvedenych mést, vétSinou dochazelo k rovnovaze
Nashe pfi souboru strategii ,,vytvofit-vytvofit-vytvorit“. Je ale ziejmé, ze kvuli ideologické
vzdalenosti, se v nékterych souborech strategii uskuteCnila prohra jedné strany ¢i koalice,
ackoliv jenom podle poctu mandati prohra nebyla pozorovatelna. Také dvakrat nastala situace,
kdy strana méla zaporny pocet bodi, byl to ale optimalni bod a bylo nezbytné pokracovat ve
vypoctech. Je také zjevné, Ze ani v zadném tahu nebyla patrna minimalné vitézna koalice. Toto
mohlo nastat z toho davodu, ze strany jsou rozptylené podle ideologie a v systému zastupuji
dvé strany, které mohou vytvofit minimalni vitéznou koalici bez podpory menSich stran. Také
dalsi pfi¢iny mohou byt ve zvolené metodé matematické analyzy a existenci stran, které je nutné

nechat mimo exekutivu, takze se nepocita s uplnym poctem mandatt, ale snizenym o 2. Tudiz
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v prostiedi hry nedoslo k zapojeni nejmensich stran pro tvorbu MVK, koalice vétsinou byly
jenom mensinové (viz ptiloha C).

Vsechny varianty minimalné€ vitéznych koalic je té€zké vyjmenovat z divodu pfilis
velkého poétu stran na politické scéné. Zakladnimi by viak mohly byt: ANO + Ziva Lipa (13),
ANO + Pirati + CSSD + PRO (13), Ziva Lipa + Pirati + CSSD + PRO + NaS (13).

Ve skute&nosti zastoupily exekutivu strany ANO a Ziva Lipa. A&koliv ke hie ani nedoslo,
znazortuji tim racionalitu svého rozhodnuti. Na misto starostky byla zvolena pfislusnice strany

ANO.
1.5.4 Semily

Zastupitelstvo mesta Semily obsahuje 21 kiesel, které obsadili 7 stran, z nichz jsou Volba
pro Semily, ANO 11, SPOLU, ODS, Pirati, Spole¢né pro Semily (SpS) a KSCM. Nejvétsi
stranou se stala Volba pro Semily (VpS, 8 mandatt), tvofena z nezavislych kandidata a jednoho
kandidata navrzeného stranou SLK. 4 mandaty dostala strany ANO a 4 SPOLU. Dalsi strany
v systému jsou ODS (2 mandaty), Pirati (1), SpS (1) a KSCM (1) (Tabulka 8).
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Tabulka 8: Rozdéleni mandati v piedstavenstvu mésta Ceska Lipa

pocet
strana | ziskanych
mandat(

VpS
ANO
SPOLU
ODS
Pirati
SpS
KSCM
Celkem: 21

L YR

Zdroj: Vlastni zpracovani, hodnoty jsou dostupné z www.volby.cz

Obdobné jako u mésta Ceska Lipa byla provedena analyza ideového rozlozeni aktéri
podle jejich programt dostupnych ze stranek odpovidajicich stran. Dle analyzy bylo zjisténo,
7e strany ANO a VpS jsou dostiedivé v levé &asti skaly. Ceska piratska strana je spise
levicovou. SpS a Spolu jsou rovnéz dostredivé, avSak v Casti pravé. ODS je pravicovou stranou,
je rozlozena nejdal od stiedu v porovnani s jinymi pravicovymi strany. KSCM je opét stranou

antisystémovou totalitni, proto musi byt vyloucena z exekutivy (Obrazek 2).

Obrazek 2: Rozlozeni stran predstavenstva mésta Semily na ideologické piimce

KSCM Pirdti VpS ANO SpS SPOLU ODS
h.—.—.—.*.—.—.—

Stired

Zdroj: Vlastni zpracovani podle programii jednotlivych stran

V piipad€ predstavenstva mésta Semily strom rozhodovani nebyl tak rozsahly a nemél
ani zadné rozcesti. Mohlo to byt z toho divodu, Zze v systému jsou tii vétsi strany a rozcesti
nastdvd jenom v pfipadé spojeni stran ANO a SPOLU. Tato skutecnost zaroven odmita
pfipadnou variantu s vytvorenim dvou stromt (VpS a ANO rozhoduji podle strany SPOLU;
ANO a SPOLU rozhoduji vici strané ANO), protoze druhy tah bude uskutecnén taktéz mezi
stranou VpS a koalici ANO+SPOLU. Ptfipady minimalné vitézné koalice nastavaji u spojeni
stran VpS + SPOLU, VpS + ANO, VpS + ODS + Pirati, VpS + ODS + SpS a u nejméné
realistické varianty ANO + SPOLU + ODS + Piréti + SpS + KSCM. Takova §iroka koalice by
se mohla vytvofit, kdyby misto strany VpS zvitézila jakakoliv antisystémova strana (tfeba

KSCM), kterou je nezbytné omezit od vlady (viz. ptiloha D).
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Ve skute¢nosti exekutivni koalice zastoupily tfi nejpodporovanéjsi strany: VpS, ANO a
SPOLU, coz odpovida koalici velké. Post starostky obsadila prislusnice strany Volba pro
Semily, dalsi radni jsou: Volba pro Semily (2+starostka), ANO (2) a SPOLU (2), coz opét

odpovida proporénimu rozdéleni podle zastoupeni v predstavenstvu.
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Vysledky a diskuse

Vysledkem této bakalarské prace je to, ze teorii her je vhodné aplikovat v prostredi teorie
koalic pfi tvorbé exekutivy v predstavenstvu okresnich mést. V ndsledujici tabulce jsou
uvedené skuteCné vitézné koalice, jejich typy a souhrnny pocet ziskanych boda v prabéhu

rozhodovani (Tabulka 9).
Tabulka 9: Vytvorené koalice a jejich typy

Meésto Koalice Typ koalice Pocet bodu

Liberec SLK + ANO + ODS Siroka 9/3/2

Jablonec nad Nisou | ODS + ANO + SLK Minimalné vitézna | 9,25/7,61/5

Ceska Lipa ANO + Ziva Lipa Minimaln¢ vitézna | 9/8

Semily Volba pro Semily + ANO + | Velka 4/3/4
SPOLU

Zdroj: Vlastni zpracovani

Je ziejmé, ze strany preferovaly vytvofeni koalice s ostatnimi nejsiln€jSimi aktéry.
Ackoliv se nemusi jednat o racionalni vytvorfeni z hlediska poctu mandatd, hledisko ideové je
splnéno ve vSech pozorovanych ptipadech. Pocet bodi byl tim vétsi, ¢im vice kroka délaly
strany ve svém rozhodovani a ¢im mensi a ideoveé propojené;jsi dopadlo konecné spojeni. Jak
bylo naznaeno dfive, pfesné vyznacit ideologicky smér strany podle komunalniho programu
pro volby je obtizné a samotné vysledky takové analyzy mohou byt pfedmétem diskuse.

Navrhnuty model rozhodovani neni univerzalni. Jak je patrné z prace, bylo zapotiebi ho
upravit pro vétsi pocet hracu a vétsi ideologicky rozptyl. Je pravdépodobné, ze dalsi Gpravy a
rozpracovani matematického modelu mohou usnadnit vypocty, zkratit celkovy Cas analyzy a
priblizit teoreticky model ke skutecnosti. Je nezbytné si ale uvédomovat, ze takova teoreticka
analyza muze fungovat jenom v prostiedi presné urenych pravidel a pfi vynechani realnych
zasahti do rozhodovani jednotlivych hract. Model vychazi z predpokladu racionality a

teoretického opodstatnéni, coz je vétsinou ve skuteCnosti vyjimkou.
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Zavér

Tato bakalarska prace se zabyvala vyzkumem vhodnosti vyuziti teorii koalic
v politologické teorii. Na priklade sestaveni koalic v okresnich méstech Libereckého kraje byla
provedena analyza sestavenych matematickych modeld a skuteénych vysledki tvoreni
exekutivy.

Teoreticka Cast se vénovala popisim zakladnich vychodisek. Odpovédéla na nasledujici
otazky: co je teorie her, jaké jsou typy her, jak se d4 model hry vyuzit v politologii, jaké jsou
zakladni typy exekutivnich koalic a dalsi. Tyto pfedpoklady byly vyuzity pro zpracovani dalsi
casti prace.

Prakticka Cast se vé€novala prevazné sestavovani stromu rozhodovani. Postup
rozhodovéni stran v predstavenstvech mést Liberec a Jablonec nad Nisou uvazoval hledisko
pottu subjektt v koalici. Postup rozhodovani stran v predstavenstvech mést Ceska Lipa a
Semily zahrnul také hledisko ideového propojeni stran v koalici.

Prace dospéla k zavéru, ze matematické modelovani je vhodné pro sestaveni exekutivnich
koalic, jelikoz samotna skutecnost vyuziti teorii her predpoklada urcita pravidla a omezeni dané
aplikace. AvSak je ziejmé, ze vysledky takového rozhodovani nejsou zcela vdzané se
skutecnosti, modelovani sestaveni koalic ma vahu pro dalsi rozpracovani a zkoumani na vét§im
poctu pripada.

Pro mésto Liberec modelovani navrhlo koalici, ktera byla optimdlni a efektivni volbou,
coz dokazalo davéryhodnost metody. Zaroven v piipadé mésta Jablonec nad Nisou bylo
rozhodnuto o optimalni formé exekutivy podle této prace. Pro mésto Ceska Lipa byl rovnéz
sestaven postup, platilo ale, ze optimalni vybér pfipada na koalici dvou vétSich stran, coz bylo
koalici minimalné vitéznou. V modelu takovy pfipad znazornén nebyl, jelikoz spojeni jenom
dvou vétSich stran jako konecné varianty nebylo v ramcich hry. Pro mésto Semily doslo
k jednoduchému modelu, ktery nemél ani zadné rozcesti. Exekutivni koalice ale byla sestavena

také optimalné.
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Prilohy

ANO 11
Zména 6 Vytvofit Nevytvofit
Vytvorit 3/2/2 (OPT) 5/0/4 (MVK)
SLK 16
Nevytvofit 1,5/2/2/ 6/1/0
ANO + Zména 17 \ ANO 11
oDS 4 Vytvofit Nevytvofit ODS 4 Vytvofit Nevytvorit
Vytvorit 2/1/1 (OPT) 5/0/4 (MVK) Vytvorit 3/2/2 (OPT) 5/0/4 (MVK)
SLK 16 SLK 16
Nevytvofit 0/4/3 (MVK) / 1/2/0 Nevytvorit 2/1/1 (OPT) 6/0/0
ANO + Zména 17 ANO + ODS 15
T).2 Vytvofit Nevytvofit T).2 Vytvofit Nevytvorit
Vytvofit 2/1/1 (OPT) 4/0/3 Vytvofit 2/1/1 (OPT) 4/0/3
SLK 16 SLK 16
Nevytvofit 0/4/3 (MVK) 0/4/0 Nevytvorit 0/3/2 5/0/0

Pfiloha A: Strom tvorby koalice pro mésto Liberec. Zdroj: Vlastni zpracovani




ANO 7

Pirati 5 Vytvorit Nevytvorit
0DS 8 Vytvotit | 5/4/4 (OPT) | 3,33/1,11/3,33
Nevytvorit | 1,25/2,5/2,5 | 1,25/1,11/0
ANO + Pirati 12 \ ANO 7 ANO 7
Spole¢né 4 Vytvofit Nevytvofit Spole¢né 4 Vytvofit Nevytvofit Spolecné 4 Vytvofit Nevytvofit
opss Vytvofit | 4/3/3(OPT) | 1,5/1,5/1,5 opss Vytvofit | 5/4/4 (OPT) 6/0/5 obs+pirat] Vytvorit | 5/4/4(0PT) | 6/0/5 (MVK)
DS >
Nevytvofit | 0/6/5 (MVK) 0/6/0 Nevytvofit 0/5/4 2/1,5/0 i13 Nevytvofit 2/1,2/4 6/0/0
ANO + Pirati 12 ANO 7 ANO + Spole¢né 11
SLK3 Vytvorit Nevytvorit SLK 3 Vytvofit Nevytvorit SLK3 Vytvofit Nevytvofit
Vytvofit | 3/2/2 (OPT) | 5/0/4 (MVK) Vytvofit 6/5/5 (OPT) 6/0/5 Vytvofit | 3/2/2 (OPT) | 6/0/5 (MVK)
o oDS 8 (MVK) ODS+Pirat
Spol 12 i13
P Nevytvofit | 0/5/4 (MVK) 1/1/0 Nevytvorit 1/3/3 1,5/1/0_| Nevytvofit| 1/1,5/1,5 3/1/0 |
\ F \
ANO + Pirati 12 ANO + SLK 10 ANO 7 ANO + Spole¢né + SLK 14 ANO + Spole¢né 11
NBPLK 2 Vytvorit Nevytvorit NBPLK 2 Vytvofit Nevytvorit NBPLK 2 Vytvofit Nevytvorit NBPLK 2 Vytvofit Nevytvofit NBPLK 2 Vytvorit Nevytvorit
. . " 6/5/5 (OP " o 6/0/5
oDS + Vytvofit 3/2/2 (OPT) 5/0/4 obss Vytvofit 4/3/3 (OPT) 7/1/1 (OPT) obs & Vytvofit (MV(K) ) 6/0/5 oDs+pirat| Vytvofit | 2/1/1(OPT) | 6/0/5 (MVK) ops+pirat|  Vytvorit | 3/2/2 (OPT) (MVK)
Spol 12 i13 i13
P Nevytvofit 0/5/4 1/1/0 Nevytvorit 0/4/3 / 0/6/0 Nevytvorit 0/6/5 7/0/0 Nevytvofit| 0/5/4 (MVK) 0/5/0 Nevytvofit 1/1/1 6/0/5
I’d v
ANO + Pirati 12 ANO + SLK 10 ANO + Spole¢né 10
SPD 1 Vytvorit Nevytvorit SPD 1 Vytvofit Nevytvorit SPD 1 Vytvorit Nevytvorit
0oDS + Vytvofit 3/2/2 (OPT) 5/0/4 0oDS + Vytvorit 3/2/2 (OPT) 5/0/4 0oDS + Vytvofit 3/2/2 (OPT) 5/0/4
Spol 12 | Nevytvorit 0/5/4 NBPLK 10 | Nevytvorit 0/5/4 Pirdti 10 | Nevytvofit 0/5/4

Pfiloha B: Strom tvorby koalice pro mésto Jablonec nad Nisou. Zdroj: Vlastni zpracovani
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2IVALIPA 6

oDs 3 Vytvofit Nevytvofit
Vytvofit | 5/4/6 (OPT) 1/1,29/3
ANO7
Nevytvorit | 1,5/-0,25/2,25( /1,5/1,29/0—]
2IVA LIPA 6 ZIVA LIPA 6
Pirati 2 Vytvorit Nevytvorit Pirati 2 Vytvorit Nevytvofit
ANO + Vytvofit | 4/4/5 (OPT) 3/0/5 ano7 | Vevoiit | 7/6/6 (0PT) 2,5/1/2,5
0oDs 10
Nevytvofit | 2,5/p,25/1,25 5/1/0 Nevytvofit| 1,25/0,66/1,66 1,25/1/0 ]
ZIVA LIPA + Pirati 8 ZIVA LIPA 6 ZIVA LIPA + Pirati 8 ZIVA LIPA 6 ZIVA LIPA 6
&ssD 2 Vytvofit Nevytvorit &ssp2 | Vytvorit Nevytvorit &sSD 2 Vytvofit Nevytvofit &sSD 2 Vytvofit | Nevytvofit &sSD 2 Vytvofit Nevytvorit
NG Vytvofit | 3/3/4 (OPT) 3/0/6 NG Vytvofit (3;:45) 3/0/6 Vytvorit [ 6/5/5 (OPT) 0,5/1/1,5 NG Vytvorit | 6/5/5 (OPT)|  7/0/6 Vytvorit | 6/5/6 (OPT) 7/0/7
+ + +
0oDs 10 0oDs 10 1,5/-1/1 ANO7 Pirati 9 ANO7
Nevytvofit | 1,5/0,5/1,5 3/1/0 Nevytvofit '(OPT) 5/0/0 Nevytvorit 0/6/6 1/15/0N Nevytvofit| 1,5/-1/1 8/0/0 Nevytvoiit| 1,25/0,66/1,66 | 1,25/1/0_|
ZIVA LIPA + Pirati + CSSD 10 ZIVA LIPA + Pirati 8 ZIVA LIPA + CSSD 8 ZIVA LIPA + Pirati 8 ZIVA LIPA + Pirati 8 \ ZIVA LIPA + CSSD 8 2IVA LIPA 6
PRO 2 Vytvofit Nevytvofit PRO 2 | Vytvorit Nevytvofit PRO 2 Vytvofit Nevytvofit PRO 2 Vytvorit | Nevytvoit PRO 2 Vytvofit Nevytvofit PRO 2 Vytvorit | Nevytvofit PRO 2 Vytvorit [ Nevytvofit
. | am . . 5/4/5 . N . 7/6/6
Vytvorit | 3/2/3 (OPT] 6/0/6 Vytvofit 5/0/6 Vytvofit | 3/2/4 (OPT] 5/0/6 Vytvofit 5/0/6 Vytvofit [ 5/4/4 (OPT] 5/0/6 Vytvoiit | 5/4/5 (OPT)|  7/0, Vytvofit 7/0/7
ANO+ ytve /2/3 (OPT) /0/ anos | VT (PT) /0/ anos | VY /2/4 (OPT) /0/ anos | W (oPT) /0/ anos | VY /4/4 (OPT) /0/ wor ytve /4/5 (OPT)|  7/0/7 wor ytve (0PT) 10/
0oDS 10 . 0oDS 10 | 1071 0oDS 10 . &ssD 9 . &ssD 9 " " -
Nevytvofit 0/5/5 1/1/0 Nevytvofit| (0PT) 8/0/0 Nevytvorit| 1/-1/1 5/0/0 Nevytvorit| 0/6/6 7/0/0 Nevytvorit| 0/6/6 7/0/0 Nevytvofit| 0/5/6 0/6/0 Nevytvofit 0/8/7 9/0/0
ZIVA LIPA + Pirati + CSSD 10 ZIVA LIPA + Pirati + PRO 10
NaS 1 Vytvorit Nevytvorit NaS1 | Vytvorit Nevytvorit
" .| 32
ANO+ Vytvorit | 3/2/3 (OPT) 6/0/6 Ao+ | Vytvorit (0PT) 5/0/6
0oDs 10 0oDs 10
Nevytvorit 0/5/5 Nevytvofit| 0/5/5

Piiloha C: Strom tvorby koalice pro mésto Ceska Lipa. Zdroj: Vlastni zpracovani
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ANO 4

SPOLU 4 Vytvofit Nevytvofrit
Vytvorit 4/3/4 (OPT) 5/0/6 (MVK)
VpS 8
1,33/0,33/1,33
Nevytvofit | (/OPT)/ 7/0/0
ANO + SPOLU 8
ODS 2 Vytvorit Nevytvorit
Vytvorit 3/2/3 (OPT) 3/0/5
VpS 8
Nevytvofrit 0/4/4 | 1/1/0
ANO + SPOLU 8
Pirdti 1 Vytvofit Nevytvofrit
Vytvorit 3/2/3 (OPT) 6/0/5
VpS 8
Nevytvofrit 0/3/4 / 1/1/0
ANO + SPOLU 8
SpS1 Vytvorit Nevytvorit
Vytvorit 4/3/3 (OPT) 5/0/5
VpS 8
Nevytvofrit 0/5/4

Piiloha D: Strom

tvorby koalice pro mésto Semily. Zdroj: Vlastni zpracovani




