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Anotace

Diplomové prace sleduje historicky vyvoj ¢eského skléistvi s dlirazem na transformacéni
obdobi a pocatek tietiho tisicileti. Pfed samotnym popisem problematiky je analyzovan
stav soucasného svétového sklarstvi z hlediska vyznamnych vyrobct (EU,USA, Japonsko a
Cina). Uvodni &4st obsahuje popis skla jako materidlu, vyrobni proces a sklafské suroviny.
Hlavni ¢ast prace predstavuje historicky exkurz do ¢eského sklarstvi a zhodnoceni jeho
vyvoje od roku 1989 do roku 2013 s vystizenim hlavnich dzemnich a strukturnich zmén ve
sledovaném obdobi. Souédsti prace je nastin mozného budouciho vyvoje sklafstvi v CR se

zachycenim aktudlnich trendti a problémt, kterym soucasné ceské sklarstvi celi.

Klic¢ova slova: sklarsky primysl, odvétvova analyza, transformace priimyslu, ekonomické

ukazatele

Abstract

The diploma thesis follows historical development of Czech glassmaking, with the
emphasis to the era of economic transition and the beginning of the 3rd millenium. Before
an own description, the current state of world's glassmaking is analyzed according to the
significant producers (EU, USA, Japan and China). The intrduction contains description of
glass as material, its processing and glass raw materials. The main part of the thesis is a
historical excursion to czech glass industy, and description of its development from 1989 to
2013, where main spatial and structural changes are explained. The prognisis of possible
future development and current trends, problems and challenges of czech glassmaking are

explained as well.
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1. UVOD

Ptredkladand diplomové prace si klade za tkol popsat a zhodnotit vyvoj Ceského
sklarstvi, které po vétSinu historie platilo za jednu z dulezitych slozek ndrodniho
hospodafstvi a nedilnou soucdasti Ceského kulturniho dédictvi. Nejvétsi pozornost je
vénovana zejména obdobi od pocatku transformace Ceské ekonomiky do roku 2013.
Komplexné je hodnocen vyvoj v 90. letech a na pocatku tietiho tisicileti s charakteristikou
hlavnich prostorovych a strukturdlnich zmén v transformacnim obdobi, kterému pfedchazi
analyza stavu sklarstvi v 80. letech a vychozi stav z roku 1989.

Souvisl4 historie skldiské vyroby na tizemi Ceské republiky se za¢ala psat v obdobi od
10. do 13. stoleti v souvislosti s osidlovanim pohrani¢nich hvozdi. Po mnoha historickych
peripetiich dosahuje vrcholu v pritbéhu primyslové revoluce a na pocatku 20. stoleti, kdy
v rdmci Rakouska — Uherska zajistovaly ceské zemé 90 % vyroby skla. Sklafstvi se datilo
rovnéZ v prvni republice a platilo za pfedni Ceskoslovensky vyvozni artikl. Proexportni
odvétvi tvrdé zasdhla hospodarskd krize 30. let, kterd vedla k dtlumu produkce a vIné
propousténi zaméstnancii. V obdobi protektoratu Cechy a Morava nastal ,,rozkol“ Geského
sklarstvi, kdy v dusledku postoupeni pohrani¢i Némecku doslo k vytrZzeni sklaiské vyrobni
zékladny ze statu, v jehoz redukovaném zbytku zlstalo pouze jeji torzo.

Po osvobozeni se sklaiskd vyroba zacala opé€t rozbihat, avSak musela Celit problému
odsunu némeckych pracovniki, ktery se podafilo vyfteSit az v pribehu 50. let. Po zméné
spolecenskych pomérti nastava ve sklafstvi obdobi centrdlniho fizeni a velkych vyrobnich
komplext tzv. oborovych podnikii.

Hrozici hospodarsky kolaps koncem 80. let vedl k pddu komunismu a opétovnému
pifechodu na trzni hospodérstvi. Velké koncerny se rozdélily na mensi stitni podniky,
pozdé&ji zprivatizovany. Do skléfstvi zacali vstupovat zahrani¢ni investofi a vytvofila se
struktura malych a stiednich podnikt. Na pielomu 20. a 21. stoleti se zacaly projevovat
dusledky nezvladnutych privatizaci v oboru uzitkového skla, jehoZ krizi nastartoval krach
spole¢nosti Skloexport a vyustila vroce 2009 v uzavieni kli¢ovych podnikii v oboru.
Béhem krize se prestalo dafit i ostatnim oborim v souvislosti s poklesem stavebnictvi
a automobilniho primyslu. V roce 2010 se podatilo znovu obnovit vyrobu v podnicich na
uzitkové sklo a od roku 2011 nastalo opétovné oZiveni ekonomiky, které se projevilo ve
zvySujicich se trzbach ve vSech sklafskych oborech. Tento pfiznivy stav pokracoval

1 v nésledujicich letech a oc¢ekava se, Ze bude pokracovat i v budoucnu.



Ve Ctvrté kapitole je popsano sklo jako materidl a shrnuty hlavni vyrobni postupy jeho
vyroby. Kapitola obsahuje i zdkladni charakteristiku jednotlivych oborti v rdmci sklarstvi
sklotvorné suroviny a jejich nalezi§té v CR. DuleZitou souddsti kapitoly je popis
lokaliza¢nich faktorti ve sklarstvi a zhodnoceni jejich vyvoje v ndvaznosti na specifické
historické hospodéiské systémy tj. protoindustridlni, preindustridlni, industridlni
a postindustridlni.

Pata kapitola je strucnym popisem svétového sklarského primyslu obecné. Zahrnuje
jeho soucasny stav a strukturu podle svétovych ekonomickych center — EU, USA, Japonsko
a Cina. V subkapitole, kterd je zamé&fena na sklafstvi v EU jsou popsany predni evropské
sklatské ,,velmoci* tj. Némecko, Francie, Itilie, §panélsko a Velka Britanie.

Sesta kapitola je zaméfena na historicky vyvoj eského sklafstvi do konce 19. stoleti.
Nejdiive je popsan historicky vyvoj sklafstvi a hlavni centra jeho vzniku. Pozdé&ji jsou
popisovany hlavni vyvojové a tizemni zmény sklarské vyroby v historickém kontextu.

Sedmé kapitola je zaméfena na hlavni faktory a historické skuteCnosti, které mély
podstatny vliv na vyvoj sklarstvi béhem prvni poloviny 20. stoleti, konkrétné¢ do konce
2. svétové valky.

Osma kapitola sleduje vyvoj sklafstvi v obdobi socialismu, naznacuje jeho promény
v kontextu direktivniho fizeni a jeho stav v predtransformacnim obdobi.

Stézejni devatd kapitola zachycuje vyvoj v obdobi transformace a hlavni vyvojové,
uzemni a strukturni zmény ve sklafském pramyslu, které se odehrdly v souvislosti
s ptechodem z centrdlniho planovéni na trZzni ekonomiku.

Desata kapitola sleduje vyvoj odvétvi a zachycuje ur€ité rozdily mezi jednotlivymi
obory, které reagovaly na hospodarsky vyvoj specifickym zptisobem. Nejprve je sledovan
vyvoj v obdobi hospodaiské konjunktury do roku 2008 a zachyceno obdobi nasledné krize,
jeji dasledky a prekondni. V posledni ¢asti kapitoly je zhodnocen vyvoj po krizi a stav
sklarstvi vroce 2013 z hlediska dzemniho rozloZeni podnikii nad 20 zaméstnancii
a zhodnoceni klicovych firem v jednotlivych sklafskych oborech.

Jedenéctd kapitola zhodnocuje hlavni dzemni a strukturni zmény ve sklafstvi v letech
1989 a 2013. Pomoci kartogramti, tabulek a Lorenzovy kiivky je zachycen izemni piesun
vyroby na trovni okresli a zmény v izemnim rozptylu skldiského primyslu ve sledovaném
obdobf na tizemi CR.

Predposledni kapitola nastiiuje prognézy budouciho vyvoje a aktudlni trendy ve

sklafstvi, rovnéz zminuje problémy a vyzvy, pted kterymi soucasné Ceské sklarstvi lezi.



ZavéreCnd kapitola shrnuje vysledky prace, naplnéni cilii prace a diskutuje ovéfeni

pfipadné vyvraceni vstupnich hypotéz.

1.1. Cile prace

Hlavnim cilem priace je zhodnoceni vyvoje sklaiského primyslu od zacatku
transformace hospodaistvi do soucasnosti. Ddle popis hlavnich prostorovych a strukturnich
zmén Ceského sklafstvi mezi lety 1989 az 2013 a vytvofeni progndzy dalSiho vyvoje
sklafstvi s ohledem na aktudlni vyzvy, trendy a problémy, kterym v soucasnosti Celi.

Druhym cilem je podani uceleného ptehledu o historickém vyvoji ¢eského sklafstvi,
identifikace hlavnich vyrobnich oblasti resp. sklafskych regiont a analyza jejich promény
v prostoru a ¢ase. Dulezitou soucdsti tohoto cile bylo pojmenovani hlavnich faktort, které
hraly ustfedni roli pfi zméndch rozmisténi sklafské vyrobni zdkladny v historickém
kontextu.

Tretim cilem price je zhodnoceni hlavnich lokaliza¢nich faktorii, které ovliviiovaly
rozmistovani skldren, a jejich proménu v ndvaznosti na hospodaiské systémy
charakteristické pro jednotliva historicka obdobi.

Prvnim dil¢im cilem prace je zhodnoceni soucasného obrazu sklaiského pramyslu ve
svété z hlediska vyznamnych vyrobnich center tj. EU, USA, Japonsko a Cina.

Druhy dil¢i cil se tykd ndstinu problematiky vyroby skla a technologii jeho zpracovani.
Déle popisu hlavnich fyzikdlnich a chemickych vlastnosti skla jako materidlu
a charakteristika soucasného Clenéni sklafskych obort. Soucésti cile je uvedeni hlavnich
surovin vyuZzivanych ve sklafstvi a lokalizace jejich nalezist v Ceské republice.

V navaznosti na cile a zaméteni priace byly stanoveny ndsledujici vstupni hypotézy:

1 .Uzemni disperze skldistvi se po roce 1989 zvysila diky rozpadu velkych stdtnich podnikii
a vzniku malych a stiednich firem nevdazanych na blizkost suroviny.

2. Po roce 1989 a znovuzavedeni trini ekonomiky narostou na vyznamu lokalizacni faktory
jako blizkost mista spotieby a poloha vici vyznamné dopravni komunikaci, nové
zpracovatelské zdvody budou lokalizovany do blizkosti velkych mést, ¢i hlavnich
komunikact.

3. Hlavnim impulsem diferenciace skldren na rafinerie a huté v 18. stoleti byl nedostatek
drevni hmoty pro vytdpeni peci, v dusledku velké spotreby primyslu koncentrovaného
v severni Cdsti zemé. Diky tomu byly huté zakldddny v jiznich Cechdch, které byly

zprumysinené minimdlné a mély tak paliva dostatek.



2. ROZBOR LITERATURY

2.1. Ceska literatura

Literatura vyuzitd pti zpracovani diplomové préace se skladala z n€kolika okruht, podle
jejich zaméteni. Historickd ¢ast byla vytvoiena diky literatufe zabyvajici se vyvojem
sklatstvi na tzemi Ceské republiky. Geografické zaméfeni price je podloZeno literaturou
odborn¢ geografickou, zejména se zaméfenim na geografii primyslu, geografii zdvoda
a lokaliza¢ni faktory. Odbornou cdast literarnich zdroji dopliuji i texty tykajici se
ekonomie, a to predevs$im s diirazem na ekonomickou transformaci (pojem a jeho chapani
pro ucely prace je vysvétlen v metodické €asti). DalSimi literdrnimi zdroji jsou niZe
uvedené databdze a roCenky poskytujici Sirokou Skdlu kvantitativnich dat. Doplitkovou
literaturu reprezentuji publikace vénujici se problematice technického zpracovéani skla.
Literatufe zahrani¢ni je vénovana samostatnd ¢ast.

Pro zpracovani historického vyvoje sklafstvi bylo vyuzito nékolika hlavnich publikaci.
Vyvoji sklafstvi a jeho popisu se veénuje obsdhla publikace Historie sklaiské vyroby
v Ceskych zemich L.dil (2005) autorského kolektivu pod vedenim O. Drahotové. Tato
dvoudilnd publikace sleduje nejstar$i dé&jiny sklafstvi na naSem tuzemi az do konce
19.stoleti. Uvedend price piimo navazuje na ptredchozi dvoudilnou publikaci Historie
sklatské vyroby v Ceskych zemich I1.dil/1 a I1.dil/2 (2003), kterou vydal autorsky kolektiv
pod vedenim R. Kirsche. Tato ¢4st se zabyva vyvojem sklafstvi a technologickym
rozvojem oboru od zacatku do konce 20.stoleti. Stejné tak v mén¢ rozsahlé publikaci, avSak
v komplexni podobé podchycuje V. Vondruska v knize Sklatstvi (2002) vyvoj sklaiského
femesla na pozadi historickych udalosti. Z pohledu vyvoje femeslného zpracovani skla
apromén jeho charakteru v Case sevénuje L.Novy vknize D¢&jiny techniky
v Ceskoslovensku do konce 18.stoleti (1974). Dal§im dilem historického zaméfeni je
Legenda o Ceském skle (2000) od A. Langhammera arovnéz publikace J.Medkové
Povidani o ¢eském skle (1979), ktera je uzeji zamétend spiSe na umélecké zpracovani skla.
V Ceském prostiedi vznikd 1 fada publikaci, které se zabyvaji sklafstvim v uz§im
regiondlnim pojeti s cilem vystihnout charakteristické rysy a specifika jednotlivych
sklafskych vyrobnich oblasti. Z téchto publikaci lze zminit napiiklad praci J.Kapusty
Sklatstvi na Horacku (1971), ktera sleduje vyvoj oboru v oblasti dneSniho kraje Vysocina.

Dnes jiz zaniklou sklafskou oblast mapuje J. Lnéni¢kovad v knize Sumavské sklatstvi

(1996). O. Panenkovd a J. Frohlich popisuji sklafskou vyrobu v jiznich Cechdch v knize



JihoCeské skléatstvi (1993). DalSimi regiondln¢ zaméfenou publikaci je i1 kniha
M. Borkovcové a J. Splichara Z historie sklafstvi na pomezi Cech a Moravy (1999).

Obdobi po druhé svétové vilce je mapovano pomoci publikaci Ceskoslovensky priimysl
vroce 1946: 2.dil (1947) od V. Nimmerfroha a Ceskoslovensky primysl vroce 1947
(1948) od K. Kuchynky. Tyto publikace podavaji strucny piehled o stavu povalecného
pramyslu a dal$i skutecnosti, které mely rozhodujici vliv na stav jednotlivych vyrob
vuvedeném obdobi. Dilezitym zdrojem pro charakteristiku nésledujictho obdobi
socialistického hospodarstvi a postaveni sklarstvi v této historické dobé byla publikace
30 let pramyslu v Ceskoslovensku (1975) vydanou Ceskym statisticky tfadem, kterd je
doplnéna o publikaci V. Hiuflera Ekonomickd geografie Ceskoslovenska (1978), kterd
zhrnuje vyvoj sklafstvi na nasem tzemi a poskytuje nékterd data o primyslové vyrobe.
Neméné dulezitou publikaci pro zachyceni vyvoje ptfed transformaci poddva publikace
Federélniho statistického tfadu Vyvoj primyslu fizeného resorty MP CSR a MP SSR
v 80.Jetech (1988). V této publikaci lze nalézt nejen shrnuti dosaZenych vysledki
v prumyslové vyrobé, ale jsou zde i zminény problémy a pfi€iny poklesu vyroby v poloviné
80.let.

Transformacni obdobi a vyvoj v 90.letech je zachycen pfevdZné pomoci internetovych
zdroji a riznych databdzi. Zikladnim pramenem pro charakteristiku tohoto obdobi
je databaze Sklarny 1987, kterd obsahuje vycet vSech provozoven sklafského primyslu,
vcetn¢ jejich dzemniho umisténi, organizacni struktury a data o poctech zaméstnancu
aobjemu vyroby. Na tuto pramennou zdkladnu navazuje dal$i databidze Bilance
pramyslovych odvétvi. Tato databdze podchycuje relativni i absolutni pocty zaméstnanct
za jednotlivé okresy CR. DuleZitym zdrojem regiondlnich dat pro obdobi 1987 az 1991
byly vyro¢ni publikace Pracovnici a mzdové fondy socialistického sektoru néarodniho
hospodafstvi v krajich a okresech podle odvétvi narodniho hospodétstvi (1988, 1989, 1990,
1992a, 1992b) zpracovdvané Ceskym statistickym tfadem. Vzhledem ke skute&nosti,
Ze primyslovd vyroba je znacn¢ determinovdna vyvojem ekonomickym, bylo nutné
literarni zdroje doplnit o literaturu ekonomickou. Ta je vSak vyuZita pouze v omezené mife
a pouze pro zachyceni podstatnych ekonomickych zmén, které piimo ovlivnily
pramyslovou vyrobu. Z téchto diavodi je obdobi dvacatého stoleti doplnéno o védeckou
monografii Historicky vyvoj vybranych odvétvi hospodaistvi CR a jeho dopady na jeji
Glohu v integraénim procesu v Evropé (2006) od D. Skodové-Parmové. RovnéZ

transformacni obdobi je zardmovéano publikaci Transformace Ceské ekonomiky (2000)
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R. Holmana, kde autor nehodnoti pouze transforma¢ni proces v CR, ale zmifiuje jeho
priabéh v ostatnich postsocialistickych statech stiedni Evropy.

Dalsi vyvoj v 90.letech je zachycen pfevazné pomoci internetovych zdroji. V tomto
ohledu jsou zdsadni stranky profesniho sdruZeni Asociace sklafského a keramického
prumyslu (www.aspkcr.cz). Strdnky poddvaji podrobny piehled o stavu odvétvi
a jednotlivych specializovanych sklafskych obori v soucasnosti. Asociace na strankdch
zvefejiiuje vyrocni spravy o stavu sklafského primyslu a souborné informace poskytuje
i mesicni periodikum Bulletin — Asociace sklaifského a keramického pramyslu, vydavany
v elektronické i tisténé podobé¢. Jako zdroj dat pro obdobi soucasné poslouzila publikace
Panorama ceského primyslu o stavu v priimyslovych odvétvich, kterou kazdoro¢né vydava
Ministerstvo pramyslu a obchodu. Dal§im zdrojem dat se staly i stranky Ceského
statistického ufadu (www.czso.cz). Ten spravuje databdzi Registr ekonomickych subjektt
(RES) a Vefejnou databazi (VDB), které jsou zdrojem Siroké Skdly dat potfebnych pro
kartografickd, graficka i tabelarni zndzornéni sledovanych tdaji.

Pro praci geografického zamcétfeni bylo nutné vyuZzit i pomérné dobie dostupnou
literaturu odborné-geografického zaméieni, a to konkrétné literaturu vénujici se geografii
prumyslu. Obecné zachyceni problematiky geografie primyslu a teoretickd vychodiska
zahrnuje publikace Ekonomickd a socidlni geografie (2006) V. Touska, J. Kunce
a J. Vystoupila. Prace obsahuje definici geografie priimyslu, popisuje metody pouZivané pfi
geografickém hodnoceni primyslu a rovnéz vhodné ukazatele vypovidajici o rozmisténi
a koncentraci primyslu v ur¢itém tdzemni, které byly nezbytné i pro vytvoieni této prace.
VétSina geografickych praci se nevénuje pfimo sklafstvi, ale pfedev§im primyslovému
odvétvi jako celku a jednd se spiSe o price star§i. Ze zaCatku 20.stoleti bylo vyuZito
informaci z publikace K. Bednafe Rozmisténi primyslu v ¢eskych zemich na pocéatku 20.
stoleti (1970), kterd podava prehled o primyslovych odvétvich, jejich struktufe
arozmisténi k roku 1902 s ¢etnymi statistickymi tdaji. Pro zhodnoceni vyvoje v obdobi
prvni republiky je ¢erpano z rozsihlého mapového dila Atlas Republiky Ceskoslovenské
(1935), které analyzuje stav prumyslovych odvétvi v roce 1930 a poskytuje mapovou ast
s lokalizaci jednotlivych skldren i skldiskych oblasti podle typt vyroby. Ceskd odbornd
produkce vénujici se problematice rozlozeni prtimyslové vyroby vznikala v 60.letech.
V préci byla vyuZita zejména publikace autori D. Gawreckého, J. MareSe a M. Blazka —
Dlouhodobé zmény v rozmisténi ¢eskoslovenského pramyslu (1969). Autotfi hodnoti rozvoj
pramyslové vyroby v Ceskoslovensku v povile¢ném obdobi tj. rovnomérné rozmistovani

prumyslu po celém uzemi Ceskoslovenska. Vsimaji si vysoké lokalizacni zdvislosti

11



sklafstvi na tradi¢nich vyrobnich oblastech a jeho pfiliSnou tzemni disperzi hodnoti
negativn¢ a rovnéZ jako neekonomickou. Dalsi ¢astecné geografickou praci podobného
zaméfeni je Rozvoj ¢eskoslovenského primyslu (1962) od A. Cerveného, ktery ve své
praci zhodnotil stav primyslu po roce 1945 a poukazuje na sniZeni vyrobnich kapacit
azdvodu ve sklafstvi naudkor téZkého pramyslu. Zmeény v povalecném usporadani
sklafskych oblasti a stav skldfstvi v 60.letech minulého stoleti zachycuje Atlas
Ceskoslovenské socialistické republiky (1966), ktery je obdobného zaméieni jako atlas
zroku 1935. O charakteru sklafstvi a jeho tizemnim rozsahu vcetné popisu jednotlivych
obori piSe L. Mistéra v publikaci Geografie Ceskoslovenské socialistické republiky (1984).
Stejny autor se vSak jako jeden z prvnich v Ceském prostiedi zacal vénovat i problematice
jednotlivych vyrobnich jednotek a vymezil pojmy jako je provozovna, podnik, zdvod,
vyrobni komplex. Jako ustfedni pojem MiStéra (1983) vymezuje zdvod a chipe ho jako
,uzemné dislokovanou vyrobni jednotku na rozdil od ekonomicko-organizacniho pojeti
(podnik, zdvod, provoz)“. V této praci jsou zminéné pojmy chdpény stejné. Své zavéry
demonstruje na konkrétnich ptikladech v ¢lanku Dominujici postaveni profilovych zdvoda
v izemnich komplexech (1983). Autor zde na ptikladu studie primyslovych komplext
v zdpadnim KruSnohoii uvaddi charakteristiku a ¢lenéni zdkladnich vyrobnich jednotek,
které hraji dominantni roli (stdvaji se nosnymi resp. profilovymi zdvody) pii utvareni
vétsich regiondlné specializovanych vyrobnich oblasti. Mezi dualeZité prace sledujici vyvoj
pramyslu v centrdlné fizené ekonomice patii ¢lanek Zmény v Geografickém rozmisténi Cs.
pramyslu 1962 — 1988 (1992) od L. Kopacky. Tato préace jiz podava kriticky pohled na
vyvoj prumyslovych struktur ve sledovaném obdobi se zam¢fenim na vyvoj zaméstnanosti
a prostorové zmény v primyslové vyrobg.

Doplikova literatura se vénuje piedevSim technické a procesni strance vyroby skla.
V tomto sméru byly vyuzity publikace L. Svobody a kol. Stavebni hmoty (2004)
a ucebnice K. Koldfe a P. Reitmana Stavebni materidly pro SPS stavebni (2012), které
pojednévaji o hlavnich fyzikalnich i chemickych vlastnostech skla a zabyvaji se zdkladnimi
druhy skel, které se v soucasné dob¢ uplatiiuji v dalSich priimyslovych oborech. Vyroba
skla zahrnuje Sirokou Skdlu obortl, které zahrnuji nékdy velmi odliSné vyrobni postupy.
Problematiku zpracovéni plochého skla zmifiuje S. Popovi¢ v knize Vyroba a zpracovani
plochého skla (2009). Kniha se dale vénuje i1 historii vyroby plochého skla u nds
a v Evropé. Celéd tada publikaci zkoumajici technické aspekty vyroby vznikaly oddélené
pro jednotliva sklaiskd odvétvi zejména od 50.let. V této souvislosti je nutné zminit soubor

publikaci urcenych k vychové budoucich sklarskych pracovnikii napf.: Rucni vyroba
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dutého skla (1955) K. Pryla a vyznamného autora technickych publikaci o vyrobé skla
J. Stankka a jeho ptirucky Vyroba na sklafskych automatech: Obalové a lisované sklo

(1962) a Foukani a lisovani skla (1971).

2.2. Zahranié¢ni literatura

CizojazyC€na literatura, kterd se piimo zabyva skldfstvim nebo jeho vyvojem je Siroce
zastoupena predeviim v zemich, které rovnéZ jako Cesk4 republika maji dlouhou sklafskou
tradici. Pfevdzna vétSina praci je svym zaméfenim historickd, avSak Ize vyhledat i préce,
které se sklafstvim zabyvaji z geografického pohledu. Jako zastupce téchto praci 1ze uvést
americkou vyzkumnou zpravu Location and technological change in the American Industry
during the late nineteenth and early twentieth centuries (1997). Autofi N. Lamoreaux
a K. Sokoloff zde hodnoti promény v izemnim rozlozZeni sklafskych zavodlu ve Spojenych
statech. Z amerického prostiedi rovnéz pochdzi fada historickych dél. Napiiklad K. Fones-
Wolf v knize Glass Towns: Industrial, Labour and Political Economy in Appalachia (2007)
popisuje sklafskda mésta v regionu Appalacskych hor a jejich proménu od konce 19.stoleti
do roku 1930.

V britském prostfedi vznikla publikace Glass and Glassmaking (2006) R. Dodswortha
o vyrob¢ skla ve Velké Britanii. Kniha mapuje jeho vyvoj v riiznych historickych obdobich
a zminuje hlavni sklaiské oblasti, které se v Anglii resp. Velké Britanii utvérely s ndstupem
pramyslové revoluce. Tradi¢ni zemi vyroby skla je Francie. O vyvoji pramyslu v 19.stoleti
a taktéz hlavnich sklaifskych oblastech se zminiuje G. Daudin v knize Commerce et
prospérité: La France au XVIlle siécle (2011). A. Mommen popisuje v knize The Belgian
Economy in the Twentieth Century (2003) prtimyslovou vyrobu a sklafstvi v Belgii.
Z némeckého prostredi 1ze uvést knihu H. Mollera — Saint-Gobain in Deutschland: Von
1853 bis zur Gegenwart o pusobeni svétového sklafského koncernu Saint-Gobain
v Némecku.

Mezi predni mimoevropské vyrobce skla patii Japonsko. Vyvoj sklarské produkce v této
zemi na pocatku 20.stoleti a pozdé€ji zachycuje Morris Low v knize Buiding a Modern
Japan (2005). Pro ucely této prace je vSak pozornost vénovana pouze popisu a zhodnoceni
soucasné vyroby v jednotlivych zemnich. Informace tohoto charakteru lze nalézt na
internetovych strankach profesnich asociaci. Konkrétné bylo vyuZito informaci z profesni
organizace Glass Alliance Europe (www.glassallianceeurope.eu), pro zhodnoceni sklafstvi

v Evropé. Déle bylo vyuZito informaci narodnich profesnich organizaci nejvyznamnéjSich
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vyrobcti skla v Evropé, a to konkrétné — Bundesverband Glasindustrie — Némecko
(www.bvglas.de), Fédération des Industries du Verre (www.fedeverre.fr), Assovetro —
Itdlie (www.assovetro.it), Sociedad Espafiola de Cerdmica y Vidrio — Spanélsko
(www.secv.es), Velka Britanie - British Glass Manufacturer’s Confederation
(www.britishglass.co.uk). Pro popis sklaiského primyslu v USA bylo vyuzito vyzkumné
zpravy J.Pellegrina Glass Industry of the Future: Energy and Enviromental Profile of U.S.
Glass Industry (2002). Japonské a Cinské sklarstvi bylo zpracovdno na podklad€ vyrocni
zpravy spoleCnosti Pilkington — Pilkington and Flat Glass Industry: Overview 2010
a pomoci internetovych zdrojii zde pusobicich spolecnosti — napf.: www.agc-group.com,
saint-gobain.com, www.glassinchina.com, www.glassglobal.com.

O historii vyroby skla obecné se zminuje R. Dalling v knize The Story of Us Humans,
from Atoms to Today’s Civilization (2006). Dilo komplexn¢ mapuje vyvoj vSech lidskych
innosti od poditkd aZ do soucasnosti. Rada anglicky psanych publikaci se vénuje
mapovani nejstarSich dé&jin sklarstvi na evropském kontinentu. K. Wight hodnoti rozvoj
sklafstvi v obdobi antiky v knize Molten Color — Glassmaking in Antiquity (2011).
Obdobnym tématim se vénuje i J. Henderson v knize Ancient Glass: An Interdisciplinary

Exploration (2013).

3. METODIKA

Hlavnim cilem diplomové prace bylo vytvofit ptehlednou historii vyvoje sklaiské
vyroby na tzemi Ceské republiky a podat uceleny obraz o vyvoji sklaistvi v obdobi
transformace primyslu v 90. letech 20. stoleti. Uvodem metodické &4sti je vhodné vymezit
samotny pojem transformace. Vzhledem k obecné platnosti tohoto pojmu existuje Siroké
spektrum védnich obort, kde je moZzné termin transformace vyuzivat. Pro ucely této prace
se omezime na pouzivani pojmu transformace tak, jak ho vyuziva ekonomie. Anglosaské
prostiedi znd pojem ekonomickd transformace pod ndzvem economic transition.
Mezindrodni ménovy fond (IMF, 2000) definuje ekonomickou transformaci jako proces
pirechodu centrdlné¢ planované ekonomiky na ekonomiku trzni, kde funguji zédkladni
mechanismy konkurence, privatni sektor a trh se fidi principem nabidky a poptavky. Podle
mezindrodniho ménového fondu byla Ceskd republika jesté v roce 2000 povaZovina za
transformujici se ekonomiku. Vzhledem k této skutecnosti nelze ekonomickou transformaci

povazovat pouze za kratké obdobi po revoluci, ale jako pozvolny a dlouho trvajici proces.
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S ohledem na zameétfeni prace vSak nepostaci vymezeni transformace z obecné
ekonomického hlediska, ale rovnéZ je potfeba vymezit pojem transformace primyslu
a zachytit podstatné rysy socialistického primyslového uspoidddni a jeho srovnani
s postavenim a charakterem pramyslu v trzni ekonomice.

Pro socialisticky primysl bylo typické centrdlni planovani vyroby. Ristu primyslové
vyroby bylo dosahovdno pfedev§im extenzivné tj. ristem kapitdlovych investic, vyssi
spotfebou energii a dominanci velkych primyslovych podnik s pobo¢nymi zdvody na
ukor malych a stfednich podnikti. Prioritni odvétvi bylo hutnictvi, téZzebni a strojirensky
pramysl (Bastovd, 2011). Po piechodu na trzni ekonomiku bylo kli¢ovou prioritou
vytvofeni konkuren¢niho prostfedi a zmény vlastnickych struktur tj. pfesun ze statniho do
soukromého vlastnictvi. Typickym rysem transformace bylo i1 sniZovani zaméstnanosti
v prumyslu, omezovani vyroby a jeji optimalizace (ruSeni nerentabilnich provozoven).
Nemén¢ dulezité bylo vytvoteni struktury malych a stfednich soukromych podnikl na tikor
stitnich gigantd. Cesky primysl transformaci dohanél globdlni zmény v primyslové
struktufe, které na zdpad¢ zapocaly jiz v 60. a 70. letech 20. stoleti. Mezi hlavni zmény
zpusobené globalizaci Ize fadit modernizaci vyroby a také proces deindustrializace tj.
piesun pracovnich sil ze sekundéru do terciéru (popft. kvartéru), ktery se stal dominantnim
sektorem ve vyspélych ekonomikach svéta (Polackova, Potomova, 2011)

Price je zaméfena na dv¢ dileZité ¢4sti, a to na analyzu historickou, kterd se zabyva
hodnocenim tzemniho vyvoje sklafskych oblasti a ddle na obdobi transformace ceského
sklafstvi po roce 1989.

Historickd ¢ast prace je vysledkem kompilace vySe uvedené literatury historického
charakteru. Cést se zaméfuje predev§im na vyvoj Gzemniho rozloZeni skldren a podchyceni
podstatnych impulsii, které vedly krozvoji sklafstvi v jednotlivych specializovanych
oblastech. Ve vztahu ke geografickému zaméteni prace byla tkolem podstatnd redukce
informaci, tykajicich se uméleckého zpracovani a spiSe vystizeni vyvoje vyrobnich
jednotek (sklaren) a sklarskych regiontl.

o4

Vyuziti datové zdkladny pro star$i obdobi vyvoje sklafstvi bylo omezené. Presnéjsi
a podrobnéjsi kvantifikované udaje za pocty pracovnikl, ¢i pocty sklaren bylo mozné
vysledovat a7z na rozhrani 19. a 20. stoleti. Z tohoto pohledu byla velkym piinosem
podrobnd data ze Scitini lidu za 1éta 1910, 1921 a 1930. Podrobnou datovou zdkladnu

poskytuji 1 protektoratni ro¢enky z let 1941 az 1944.
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Zachyceni vyvoje, v obdobi od 50. let 20. stoleti aZ po soucasnost, vychdzelo
z kombinace odborné literatury geografické, statistickych roCenek, databdzi a literatury
ekonomického charakteru.

Zasadnim problémem pii zpracovani datové zdkladny a jejtho porovnani v Case byla
nejednotnost klasifikacnich metod primyslovych odvétvi v riznych obdobich a rovnéz
Casté zmeny uzemniho Clenéni Ceskych zemi. Sc¢itdni lidu (Volkszdhlung) z roku 1910
spada do obdobi Rakouska-Uherska. Rakouskouherska klasifikace podava sice podrobna
data za malé dzemni jednotky i vySs$i izemni celky (obvody hospodaiskych komor, soudni
okresy), avSak skldfsky pramysl nezpracovava jako samostatné odvétvi. Vyroba skla je
fazena do primyslu kamene a zemin (B. V. - Steine und Erden). MoZnost ziskani
podrobngjSich dat pfichdzi az s Ceskoslovenskymi censy za roky 1921 a 1930, kterd
klasifikuji vyrobu skla jako samostatnou kategorii — B. VII Prumysl sklafsky a poskytuji
podrobnd data do udrovné soudnich okresti. Dalsi vyvoj ziskdvani statistickych dat byl
ovlivnén historickymi udélostmi. Protektordtni statistika sice nabizi podrobné tdaje za
pramyslova odvétvi, avSak opét zde nastdvd problém nejednotnosti izemniho clenéni.
Rocenky vydavané v letech 1941 aZ 1944 se omezuji pouze na tizemi protektoratu, a proto
je obtizné data porovndvat s daty prvorepublikovymi. Po druhé svétové vélce a po ustéleni
uzemnich jednotek (okrest), které slouZi jako statistické jednotky dodnes, bylo mozné
ziskat udaje ¢asov¢ porovnatelné. Velké mnozstvi geografickych dat (objem vyroby, pocty
zaméstnancl, poCty provozil) poskytuji mnohé odborné publikace. Socialistickd statistika
se omezovala vétSinou pravé na udaje o velikosti vyroby a potlacovala tidaje ekonomické
(hodnota trzeb). Tehdejsi Ceskoslovenskd primyslova klasifikace rovn€z zahrnovala obor
skla jako jednotnou kategorii zjiStovanou za kraje, ¢i okresy a to aZz do roku 1991.
V pozdé&jsich tudajich opét nastal problém. S preklasifikovanim pramyslovych obori (podle
klasifikace OKEC) se regiondlni data za¢ala zjistovat pouze za oddil D Zpracovatelsky
pramysl dohromady. Ur¢ity posun pfinesla dals§i zména klasifikace z OKEC na
celoevropskou klasifikaci NACE. Cesk4 statistika tak opét za¢ala shromazd’ovat data za
sklafstvi v kategorii 23.1 Sklo a vyrobky ze skla. Nevyhodou této klasifikace vSak zlstava
nedostupnost dat za okresy. Ziskdvaji se data pouze za celou Ceskou republiku.
vyrobkll za kraje. V kategorii je zahrnuto i sklafstvi. Pro Gcely prace vSak tato data nemaji
vetsi vyznam a slouzi spiSe jako porovnévaci pro posouzeni velikosti sklafstvi v ramci vySe

zminéného segmentu.
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Samotné tvorb¢ textu prace predchdzelo zpracovéani a sbér dat za ucelem tvorby jejich
tabulkovych a grafickych vyjadreni. Data starsi, zejména prvorepublikova a data do konce
90. let byla snadno dostupnd z censt a riznych statistickych i odbornych praci. Pon¢kud
piekvapivou byla skutecnost, zZe data nov¢jsi prevazné zlet 90. a data soucasnd byla
ziskdvéana obtiznéji. Jako hlavni divody lze uvést urcitou neochotu firem data poskytovat
a jistou miru nedislednosti statistikil pii jejich ziskdvani.

Pro zobrazeni kvantitativnich dat byla vyuZzita pfedev§im grafickd a tabeldrni vyjadieni.
Data byla porovndvana v prostoru (za niz$i izemni jednotky) a v Case.

Dilezitou casti pii zpracovani dat bylo jejich kartografické vyjadfeni pomoci
kartogramti, zachycujicich intenzitu geografickych prvkdl v prostoru napf.: pocet
pracovnikt v okresech CR. V§echna mapové zndzornéni byla vytvofena pomoci programu
ArcGIS. Veskera data byla porovnavdna pomoci standardnich statistickym metod —
tabulkova data jsou porovndvana pomoci indexli a procentuelnich podili.

Pro tvorbu dvou zdsadnich map, které vyjadiuji index specializace v jednotlivych
okresech za roky 1989 a 2013, bylo vyuZito dvou databézi. Kartogram z roku 1989 bylo
mozné vytvofrit z databaze Bilance odvétvi 1989, kde byla vSechna potiebnd data (pocet
zaméstnancu ve sklarstvi v jednotlivych okresech) pro vypocet specializa¢niho indexu. Zde
je nutné uvést, Zze k datim za rok 1989 jsou dohromady uvedeny i primysl keramiky
a porcelanu. Na celkovy vysledek méla tato skute¢nost zanedbatelny vliv, nebot’ keramika
a porcelan tvoii pouhé 1 % vyroby — velkou roli hraje pouze u okrest Karlovy Vary
a Znojmo. Tvorbé obdobného kartogramu pro rok 2013 piedchézelo ziskani a zpracovani
pottebnych dat. Data za okresy pro jednotlivd primyslova odvétvi se nezjist'uji. Bylo tedy
nutné za tuplatu ziskat tdaje z databdze Registr ekonomickych subjekti (ddle RES). Pro
ucely prace byl ziskan vypis z databdze RES obsahujici vybrané udaje vSech momentéalné
aktivnich ekonomickych subjekti v oboru CZ-NACE 23.1 Sklo a vyrobky ze skla.
Databéze obsahuje viechny aktivni firmy ve sklafstvi za rok 2013. Udaje neobsahuji piesny
pocet zaméstnancti, pouze velikostni kategorii podle poctu zaméstnancti. Databize je
tvofena metodou podnikovou tj. obsahuje pouze sidlo pravnické osoby a neuvadi ptipadné
dalsi provozovny. Bylo tedy pfistoupeno k terénnimu vyzkumu. Vyzkumu piedchézelo
zjisténi vSech podnikt, které patii do kategorie 20 a vice zaméstnancu a déle zjisSténi vSech
pobocek a provozi, které jednotlivé subjekty provozuji a v jakém okrese se tyto nachdzeji.
Diéle bylo ovéfovano zda sidlo firmy odpovidd, ¢i neodpovidd umisténi provozu. Terénni
vyzkum probihal formou telefoniti do jednotlivych skldren s 20 a vice zaméstnanci.

U vétSiny podnikt vSak staCilo nahlédnout do vyro¢nich zprdv, kde jsou tdaje o poctu
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zaméstnancl rovnéz dostupné. Ziskdnim piesnych pocti zaméstnancii ve vétSich sklarnach
bylo mo7né data zpiesnit. Udaje za sklarny s méné neZ dvaceti zaméstnanci byly ziskany
pomoci aritmetického praméru tj. kategorie 10-19 zaméstnanci ziskala hodnotu
14,5 zaméstnancii. Kategorie 6-9 zaméstnancti, ma prameér 7,5 zaméstnancti a kategorie 1-5
zaméstnancll hodnotu 3 zaméstnance. Kategorie — Zivnostnici a bez zaméstnanct ziskaly
hodnotu 1. Diky tomuto postupu bylo jiz mozné roztfadit jednotlivé podniky a zdvody
do okrest a seCist pocty zaméstnancii za jednotlivé okresy.

Pomoci téchto mapovych vystuptl, 1ze zhodnotit zmény v rozmisténi skldren na dzemni
CR a porovnat obdobi pied transformaci a soudasnost. Pro ndzornost bylo pomoci
ziskanych dat mozné vytvorit 1 dal$i grafické vyjddieni zmén v rozmisténi sklafské vyroby

v letech 1989 a 2013, a to pomoci Lorenzovy kiivky.

4. ZAKLADNI VLASTNOSTI SKLA A JEHO VYROBA

Sklo je material, ktery ma v historii lidské civilizace svou nezastupitelnou roli. Svymi
vlastnostmi a Sirokym zdbérem vyuziti v fadé obort lidské cCinnosti predstavuje jeden
z nejzakladnéj$ich materialt.

Sklo je amorfnim anorganickym materidlem (Koldf, Reiterman, 2012). Klicovou
fyzikdlni vlastnosti takovych latek je beztvarost. Amorfni latka nemd castice pravidelné
uspoiddané, a to ani v mikroskopickém méfitku. Latka tak zGstdvd pevnd, avSak ma
vlastnosti kapalin. Vyhodou takové latky je, Ze z pevného skupenstvi ji lze vysokou
teplotou pfeménit na viskézni kapalinu a tvarovat. Ndslednym ochlazenim latka dostava
novy tvar (Svoboda a kol., 2004). Mezi zdkladni vlastnosti skla patii vysokd propustnost
svétla, kiehkost a tuhost pti béZnych teplotach, homogenita, relativné vysokd odolnost viici
vodé a vzduchu, nizkd tepelnd i elektrickd vodivost a odolnost proti chemickym vliviim
(Kolar, Reitman, 2012).

V sou€asnosti mezi nejbéZnéji zastoupené druhy skla patii ploché sklo taZené
a vilcované, tvarované sklo (sklenéné tvérnice, tasky, trouby), pénové sklo a sklenénd
vldkna (Kolaf, Reitman, 2012). Kromé toho vyznamnou ¢ast produkce tvoii sklo obalové
resp. duté (ldhve, konzervacni nddoby). Vycet nejbéZnéjSich vyrobkl uzavird sklo
uzitkové, mezi které fadime individudlni femeslnou a uméleckou produkci, ¢i sériové
vyrabéné sklenice, dozy atd. (Chalupa, Meciar, 1996).

Vyroba skla je rozdé€lena do Ctyf zdkladnich fazi. Nejprve je pfipravena vsazka a poté

dochdzi k taveni sklafského kmene, do kterého jsou pfimichdna Cefiva a ptipadné sklenéné
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sttepy (Kolaf, Reiterman, 2012). Ziskana tavenina se jesté v tekutém nebo polotekutém
stavu tvaruje do poZadované podoby (Svoboda a kol., 2012).

Zékladni surovinu sklafského kmene tvoii Cisty kfemicity pisek s vysokym obsahem
oxidu kiemicitého. Jako Cefiva se vyuzivaji rizné druhy sirani a dusi¢nant. Sklenéné
stitepy se piidavaji v mnozstvi do 30 % a slouZzi k upevnéni homogenity taveniny a také
vyznamné Setfi pfirodni suroviny. Taveni skloviny probihad v pecich za teplot v rozmezi

1400 - 1600° C (Kolat, Reiterman, 2012).

4.1. Obory sklai'ského pramyslu

Sklatsky primysl je rozdélen do nékolika oborli podle zaméfeni specifi¢nosti produkce.
V soucasnosti nejvétsim oborem u nds je ploché sklo. Vyrobky z plochého skla nachédzeji
Siroké uplatnéni zejména ve stavebnictvi, v automobilovém primyslu a ndbytkaistvi. Dale
se prosazuje Siroké spektrum produktli, jako bezpecnostni a izolacni skla. Ploché sklo se
zpracovava rovnéZ pro potieby obnovitelnych zdroji energie v podobé solarnich paneltl.
V soucasnosti se pouzivaji dva zpiisoby vyroby — metoda taZeni a novéj$i metoda plaveni
tzv. float. Za vznikem strojni metody taZeni skla stoji belgicky sklar Emile Fourcault. Jeho
metoda spocivala ve vertikdlnim vytahovani nekonecnych sklenénych pdsti pomoci
Samotové vytlacnice pfimo z pece. Vyhodou tohoto zptsobu byla jeho efektivita a rychlost,
nevyhodou vSak, Ze sklo vyzadovalo po ochlazeni nédslednou povrchovou upravu. Dalsi
zpusoby jako japonskd metoda Asahi, ¢i americkd metoda Libbey-Owens vedly ke
zdokonalovani Fourcaultovy metody, avSak pii zachovani zdkladnich principti (Popovic,
2009).

Moderni metodou, kterd byla vyvinuta ve Velké Britdnii koncem padesatych let je
metoda plaveni (float). Pfi tomto zplisobu je sklovina naplavovana do 1dzn¢ z roztaveného
kovu. Sklovina vytvaii pds, kde oba povrchy jsou téméf dokonale hladké. Postupnym
snizovanim teploty je sklovina zpevnéna a nasledné putuje k vychlazeni do chladici pece.
Vysledny produkt nepotiebuje dalsi povrchovou tpravu (Popovic, 2009).

Jedinym vyrobcem velkoformatovych sklendnych tabuli v Ceské republice je spole¢nost
AGC Flat Glass Czech, a.s., ¢len AGC Group se sidlem v Teplicich. Spolecnost je
sou¢asné nejvétsim vyrobcem plochého skla ve stfedni a vychodni Evropé. V CR piisobi
i pobocky dalSich svétovych sklafskych koncernd. Vyrobu skel pro osobni automobily
zajituje Saint-Gobain Sekurit CR, spol. s r.o. v Hofovicich. Pilkington Czech, spol. s r.o.

vyrdbi skla pro stavebnictvi v Novindch pod Ralskem. Z nejvétSich tuzemskych firem
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ptisobi na trhu Amirro, s.r.o., Celdkovice vyrdbéjici zrcadla a nébytkové sklo. Spole¢nost
Izoglass, spol. sr.0., Brno vyrdbi sklo pro stavebnictvi. Vyrobu bezpecCnostnich skel
provozuje ERTL GLAS, s.r.o., RiGany. Izolaéni skla vyrdb&ji WMA-Glass, s.r.o.,
Chrastava a VEHA, spol. s r.0. ve Frydku-Mistku (ASKPCR, 2015).

Druhym velkym oborem je produkce obalového skla, nékdy oznacované jako duté sklo.
Zahrnuje ndpojové lahve a konzervové sklo vyrabéné pro potieby potravinafstvi
a konzerviarenstvi a obaly pro chemicky, farmaceuticky a kosmeticky pramysl (ASKPCR,
2015).

Roztavena sklovina je pfivedena do tvarovacich stroji. Ze skloviny jsou zformovany
kapky, které jsou odstfihnuty podle aktudlnich pozadavkl na velikost vyrdbénych lahvi.
Kapka je nejprve vytvarovana do hrubého prvotniho tvaru. Za stilé rotace formy je
vytvarovano hrdlo ldhve, poté dno. Lahev je ndsledn¢ otoCena dnem na spod, ochlazena
a putuje na pasovy dopravnik (Vetropack, 2007).

Nejvétsim vyrobcem obalového sortimentu je spolecnost O-I Manufacturing Czech
Republic, a.s., kterd je soucasti nadnirodniho koncernu Owens-Illinois se sidlem ve
Spojenych stitech. DalS§imi velkymi producenty jsou sklirny VETROPACK MORAVIA,
a.s., Kyjov. Mezi piedni vyrobce obalového skla patii i SKLARNY MORAVIA, as.,
Usobrno a STOLZLE — UNION, s.r.0., Hefmanova Hut’ (ASKPCR, 2015)

NejprogresivngjSim oborem je vyroba sklenénych vldken. Tato kategorie vyrobki
nachdzi stdle SirSi vyuZiti pro dalsi primyslové obory. Nejcastéji se sklenénd vldkna vyrabi
ve formé stfiZze. Pro jejich dobré izola¢ni vlastnosti se pouZivaji pifevazné ve stavebnictvi
av chemickém primyslu. Ddle se vyuZivaji pro vyrobu riznych kompozit pro
elektrotechnicky primysl zejména pro po¢itae a mobilnich telefony. Siroké vyuZiti
sklenénych vldken je mozné najit v automobilnim a textilnim pramyslu (Grégr, 2003).
Roztavena sklovina pozvolna vytéka z vany do picky s tryskovym dnen. Spojené praminky
skloviny prochazeji dnem picky na navijeCku, skrz kterou jsou protahovéna vldkna
do pozadovaného priméru (Wallenberger, Bingham, 2009).

V Ceské republice piisobi jediny velky vyrobce sklenénych vliken — spoleénost Saint-
Gobain ADFORS CZ, s.r.0., Litomysl. Spole¢nost vyrabi primarn¢ sklenénd vldkna a jejich
dal3f aplikace ve formé sklovlaknitych textilnich tkanin. Zadanymi vyrobky jsou miizkové
tkaniny pro stavebnictvi. Jedinym domdcim vyrobcem izolac¢nich a tepelnych tkanin je
Union Lesni Brana, a.s. vDubi u Teplic. Izola¢ni skelné vlny vyrabi 1 KNAUF

INSULATION, spol. s r.o., Krupka u Teplic (ASKPCR, 2015).
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Ceské sklafstvi md dlouholetou tradici v oboru uZitkového skla. Mezi jeho vyrobky
fadime predevSim sklo stolni (sklenice, vdzy atd.), dalsi sklo domédcenské a kuchynské
(varné nadoby). VétSina téchto produkt se vyrdbi sériové. Dalsi kategorii vyrobki jsou
produkty uméleckého zaméfeni vyrdbéné zejména v menSich sklarnich tradi¢nim
zpusobem. V tavici peci je pfipravena sklovina a ta je ndsledné ruénim zplisobem
zpracovdna pomoci sklafskych pistal a tvarovdna pomoci forem. Sklo je navic ndsledné
zuSlechténo malovéanim, rytim, brousenim a dal$imi femeslnymi technikami. Dominantni
tuzemskou spole¢nosti v oboru je Crystalex CZ, s.r.o. v Novém Boru vyradbé&jici pievazné
stolni a zdobené sklo. Sklarny Crystalite Bohemia, s.r.o. ve Svétlé nad Sdzavou a Crystal
Bohemia, a.s. v Podébradech zpracovavaji tradi¢ni ¢esky olovnaty kiist'dl a sodnodraselna
skla. KavalierGlass, a.s., Sdzava vyrdbi varné a domdcenské sklo. Celd fada menSich
podnikl se zabyva uméleckou produkci. Z nejznaméjSich 1ze uvést Riickl CRYSTAL, a.s.,
Nizbor, CEASAR CRYSTAL BOHEMIAE, a.s., Svétld nad Sdzavou, EGERMANN, a.s.,
Novy Bor, ¢i svétozndmou skldrnu Moser, a.s., Karlovy Vary (ASKPCR, 2015).

Produkty, které svou povahou nelze zatfadit do vySe zminénych segmenti,
oznacujeme jako obor ostatni sklo. Vyrabi pievazné pro jiné pramyslové obory, které svym
zam¢éfenim definuji podobu findlnitho vyrobku. Jednd se piedev§im o laboratorni
a chemicka skla, technické kulicky, svarecské sklo a osvétlovaci sklo. Do této kategorie je
mozno zatadit i optické sklo pouZivané v riznych elektronickych zafizenich. NejvétSim
c¢eskym vyrobcem technického a laboratorniho skla, konkrétné borosilikdtovych trubic
a aparatur je spoleCnost KAVALIERGLASS, a.s., Sdzava. Technickd a laboratorni skla
vyrabi 1 TECHNOSKLO, s.r.o., Drzkov. Sklenéné teploméry a hustoméry vyrdbi
EXATHERM, s.r.o., Zelezny Brod. Mezi pfedni tuzemské vyrobce optického skla patii
EcoGlass, s.r.o., Jablonec nad Nisou a BOHEMIA OPTIK, s.r.o., Mafenice u Ceské Lipy.
Firma VITRABLOK, k.s., Duchcov vyrdbi sklenéné tvarnice pro stavebnictvi. Bizuterni
polotovary jsou doménou severnich Cech, napt. Preciosa, a.s., Jablonec nad Nisou, ktera se
mimo jiné zabyva vyrobou osvétlovacich lustrii (ASKPCR, 2015).

Mimoto v Ceské republice piisobi na padesét subjektil, které se zabyvaji vyrobou peci,
strojniho zafizeni, forem a dalSich piistrojii pro zpracovatele a vyrobce skla. NejvétSim
podnikem této kategorie je SKLOSTROJ Trutnov CZ, s.r.o., jakoZto vyrobce
automatickych zatizeni pro vyrobu obalovych skel. SKLOPAN LIBEREC, a.s., vyrdbi
zafizeni pro opracovani plochého skla. Strojni zafizeni a jeho aplikace dodava i firma
Sklaiské stroje Znojmo, s.r.o. Stavbou hutnich agregitii pro taveni skloviny se zabyva

Teplotechna Prima, s.r.o. a dals{ (ASKPCR, 2015).
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4.2. Suroviny

Zakladni sklotvornou surovinou je vysoce kvalitni a vycCiStény sklafsky pisek s vysokym
obsahem oxidu kifemicitého a to v rozmezi od 60 do 99 %. K této suroviné se do sklaiského
kmene ptidavaji taviva zlepSujici vlastnosti skloviny. Nejb&Zné&ji pouZivanymi jsou oxid
sodny a oxid draselny formou sody nebo potase. Formou boraxu je pfiddvan oxid bority

a formou vépence oxid vapenaty (Pellegrino, 2002). Do sklafského kmene se rovnéz
priddvaji riznd barviva. Mezi nejCast&jSi patii slouceniny Zeleza, které vytvareji odstiny
modrozelené, zelené a zlutozelené. Piimési manganu formou burelu vznikd fialova
a Cervenofialova barva. Hyalit vytvafi barvu ¢ernou. Modré sklo je ziskavano pfimichanim
uhli¢itanu kobaltnatého ve formé kobaltu. Slouceniny niklu ve spojeni se sodnymi skly
vytvéreji cervenou barvu a ve spojeni se skly draselnymi barvu fialovou (HloZanek, 2015).

V Ceské republice byl vzdy dostatek zakladnich surovin pro sklafsky primysl. Nejvatsi
loziska sklatskych piski jsou soustiedéna v Ceské kifdové tabuli. Dal$f potencidlni loZiska
se nachdzeji i v jinych oblastech napt. Cesky raj, LuZické hory. Z diivodu ochrany piirody
se vSak tato loZiska nemohou vyuzivat. NejvétSim Ceskym loZiskem je lokalita Stiele¢
v jizerské oblasti kiidové tabule. Pisky z tohoto lozZiska jsou vysoce kvalitni. Rezervnim
loZiskem je blizky Mladéjov. Druhou oblasti t€Zby je lokalita Srni — Veseli a Provodin
jizné od Ceské Lipy. LoZiska jsou dotéZovdna a budou nahrazena prostorem Srni —
OkiteSice. Loziskem mén€ obvyklym je lokalita Velky Luh v Chebské panvi. V souCasné
dobé jsou mistni pisky vyuzivany pro keramiku a stavebnictvi, nebot’ pro sklaiské vyuziti
by vyzadovaly naro¢nych uprav (Jirdsek, Vavro, 2008). Geografické rozloZeni lokalit tézby

znazoriiuje Mapa 1.
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Mapa 1: Loziska t&Zby sklaiskych piskii v Ceské republice

“Provodin ®
Smi 2 - Veseli
Smi - Okfesice »

» . Stieled
Velky Luh Miadé&jov

prevzato z: Jirdsek, Vavro (2008)

4.3. Lokaliza¢ni faktory

Vyznam lokaliza¢nich faktori je moZné chdpat ze dvou hledisek. V pojeti regiondlné-
ekonomickém znamend vyskyt urcitého faktoru vyhodu udspory ndkladid. Dand vyrobni
aktivita tak miiZe byt umisténa pouze v daném misté a nikoliv jinde. Z izemné-technického
hlediska lze uvazovat o mistnich lokaliza¢nich podminkach jako o pozadavku dostupnosti
podminek v urCitém misté. Faktory lokalizace 1ze chépat jako lokaliza¢ni zdroje, které jsou
za urCitych podminek (pfirodni, dopravni, aglomeracni, socidlni) potencidlné vyuZitelné.
Lokaliza¢ni faktory mohou pulsobit vybérové a vzdjemné se dopliiuji nebo vylucuji.
Zasadni je proména jejich vyznamu v ¢ase (Tousek, Kunc, Vystoupil, 2008).

Pro vyrobu skla je charakteristickym rysem néaro¢nost na vodu a energii. Vysoka
spotieba energie je prvek, ktery je ve sklafstvi faktorem neménnym. V pritbéhu historie se
pouze meéni skladba palivoenergetické zakladny. V protoindustridlni vyrobé byl ur€ujicim
faktorem dostatek dfevni hmoty a dostupnost vodniho zdroje. Klicovym faktorem bylo
pravé mnoZzstvi dreva, kterého se pii spalovani v pecich spotiebovalo veliké mnoZstvi.
Sttedovéké a rann€ novoveéké sklarny tak vznikaly v husté zalesnénych oblastech.
V Ceskych zemich proto nejvétsi koncentrace skldren vznikaly v pohrani¢nich horich.
Sklarny potiebovaly ve své blizkosti i dostatek vody, kterd se vyuzivala pii haseni pozari
a k chlazeni vyrobkil (Gelnar, 1988). Provozy tedy byly lokalizovany i v blizkosti vodnich

zdrojli, nejcastéji u pramenist’ malych potokli. Z koryt vodnich tokl se ziskdvaly i pisky
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pro sklafsky kmen a jily pro vyrobu odlitkovych forem. UrCujicim faktorem umisténi
sklaren byly 1 orografické podminky. Provozy se stav€ély na mirnych navétrnych svazich.
Topny kanal tak sméfoval vzdy proti sméru prevladajicitho vétrného proudéni, které bylo
vyznamnym klimatickym faktorem (Drahotova a kol., 2005).

Dilezitym faktorem, ktery mél urCujici vliv na zaklddani mnohych provozl se stala
kolonizace pohrani¢i, kam pfichdzela nova pracovni sila. V pohrani¢nich oblastech se
zacala budovat nov4 sidla, ktera poskytovala lesnim skldrndm zdzemi v podobé€ pracovnich
sil. V prib¢hu Casu se zacala zlepSovat i doprava. Sklarny se po vétSinu historie musely
piesouvat za zdroji dfeva. Diky rozvoji pfepravy na zna¢né vzdalenosti bylo mozné, aby se
sklarsky provoz nest€éhoval a vyroba mohla byt trvale provozovana na jednom misté
(Gelnar, 1988)

Podminky lokalizace skldfskych provozii se zacinaji ménit s ndstupem industridlni
revoluce. Pro vétSinu vyrob bylo aZ do poloviny 19.stoleti hlavni energetickou surovinou
dfevo, které vSak velmi rychle vysttidalo uhli (TouSek, Kunc, Vystoupil, 2008). Tato
vyznamnd zmeéna prisp€la k zaniku malych sklafskych manufaktur a vétSsi provozy
a pozd¢ji tovarny a sklarské huté vznikaly v blizkosti surovinovych zdrojti hnédého uhli
u nés hlavné na Teplicku a Sokolovsku. Diilezitym faktorem se stala i vznikajici Zelezni¢ni
sit. Lze tedy fici, Ze nejveétsi sklarny vznikaly v zdvéru devatendctého stoleti v blizkosti
lozisek hnédého uhli a v dosahu Zeleznice (Vondruska, 2002). V této dob& rovnéz
zaznamenal klesajici vyznam faktor blizkosti sklafskych surovin a umisténi sklarny. Diky
skute¢nosti, ze preprava sklaiskych piskl, jakozto sypkych substrati je ekonomicky
nendrocnd a jejich pfepravu do skldren ve velkém mnoZstvi umozZnila Zeleznice, ztratil
faktor dostupnosti zdkladnich surovin zcela na vyznamu. S ndriistem produkce vzristala
i potfeba stdle vétsStho mnozstvi vody, velké sklarny byly zpocatku umistovany v blizkosti
vétSich vodnich tokil. S rozvojem industrializace se zacind projevovat diferenciace
sklatrskych provozii a dochdazi k rozliSovani jednotlivych typti vyroby. Skldrny a malé huté
zpracovdvajici surové sklo zistdvaly ve vysSich polohich (Sumava, Ceskomoravska
vrchovina). Sklarny vyrabéjici findlni vyrobky (sklenéné tabule, obalové sklo) se presunuly
do nizsich oblasti. V této dob¢ se tak zacCinaji vytvaret prvni vyrobni komplexy s typickymi
vazbami téZba hnédého uhli — sklafsky pramysl (Novy, 1974). Dnesni sklaiskd vyroba je
stale markantn€ zdvisla na energii. Proto dnes plati, Ze sklarny a pfedevsim velké vyrobni
komplexy jsou v blizkosti palivovych zdkladen i1 v pfipadé potieby dovozu suroviny na
vétsi vzdalenost. SouCasnym dualezitym lokalizatnim faktorem, ktery se stdle vice

prosazuje zejména v narocnych vyrobach (vldkna, opticka skla aj.) je vysoce kvalifikovana
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pracovni sila. Stejné dilezitym faktorem je i vyrobni tradice skla v regionu, coZ je

signifikantni pro uméleckou vyrobu a bizuterii (Chalupa, Meciar, 1996).

5. SKLARSKY PRUMYSL VE SVETE

Sklarsky priimysl vykazuje podobné rysy jako priimysl keramicky. Jeho postaveni ve
svétovém vyrobnim systému je spiSe podruzné, avSak rozsah a charakter vyroby zasahuje
do velké Skdly ostatnich odvétvi. Charakteristickym rysem oboru jsou pomérné¢ levné
zékladni vstupni suroviny tj. sklafsky pisek z geologickych vrstev starSich motskych
usazenin a zanedbatelnd potfeba chemicky zpracovavanych surovin. Sklafstvi se vyznacuje
vysokymi piepravnimi ndklady na finalni vyrobky a nizkym naklady na pfepravu vstupnich
surovin.

Soucasné sklafstvi je uzce provazano predevsim se stavebnictvim a obory spotiebniho
zaméieni. Primyslové a uzitkové sklo s vysokou pfidanou hodnotou je vyrdbéno zvIasté
v hospodéisky vyspélych zemich, avSak vétSinou neni odvétvim hlavnich vyrobnich
agregaci. Nejvetsi vyrobni odvétvi sklafstvi dnes predstavuje ploché sklo, které doddva
stavebnictvi a automobilnimu primyslu (Chalupa, Meciar, 1996). Strukturu nejvétSich

producentii a vyvozct skla ukazuje Graf 1.

Graf 1 10 nejvétsich vyvozcu skla na svété v letech 2002 a 2011

10 nejvétsich vyvozcu skla na svété v letech 2002 a 2011
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prevzato z: Dispan, Vassiliadis (2014)
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V grafu je mozné zaznamenat proménu nejvétSich svétovych vyvozct skla mezi roky
2002 a 2011. V roce 2002 bylo nejvétsim vyvozcem skla Némecko s podilem 12 % na
celkovém vyvozu. Druhym nejvétSim vyvozcem byly USA s podilem 11,2 % a tretim
nejveétsSim vyvozcem byla Francie s 8,1 %. V roce 2011, kdy na vyspé€lé zapadni zemé
doléhaly problémy s finan¢ni krizi a utlumem pramyslu, zaznamenala vyvozni struktura
znaéné zmény. V pozici nejvétsiho svétového vyvozce vystiidala Némecko Cina. Némecky
export se ve zminéném obdobi propadl o 2 %, zatimco ¢insky export vzrostl o 13 %. Velky
propad zaznamenaly i USA, a to o 3,2 %, stejn¢ tak i ostatni velci vyrobci
v Evropé.Vyjimkou bylo Japonsko, kterému se podafilo export navysit o 1 % a z velkych
evropskych vyrobcti rostlo pouze Polsko o 0,3 %. Ve zminéném obdobf je patrny zejména
narust asijské produkce.

Pro sklafstvi je pfiznac¢nd siln€¢ rozvinutd uzemni specializace vyrob. Napiiklad vyroba
biZuterie je doménou plo§né mélo rozsihlych oblasti — Belgie, Némecko, Cesk4 republika.
Rostouci spotieba zbozi ma za nésledek zakladani nendroCnych vyrob (zédkladni ploché
sklo, vyroba suroviny) v mélo industrializovanych zemich. Typickym rysem je soustfedéni
vyzkumnych a inovacnich aktivit ve starych primyslovych zemich (USA, Belgie, Velka
Britanie, Japonsko) a pfesun vyroby smérem na vychod (Polsko, Pobalti, Rusko), jih

(Chorvatsko, Rumunsko, Bulharsko) a dile do Asie (Chalupa, Meciar, 1996).

5.1. Evropa (Evropska unie)

V soucasné dob¢ je Evropska unie nejvétsim trhem se sklarskymi vyrobky, a to ve
smyslu produkce i spotfeby. V Evropské unii ptsobi pies tisic spolecnosti, které vyrabi,
¢i zpracovavaji sklo. Typickym jevem je zde vysoka koncentrace vyroby. Pies 80 %
produkce zajistuje dvanict nadndrodnich koncernli s primérné tisicovkou zaméstnanct.
Vétsina koncernit zahrnuje vice sklafskych odvétvi. Déle zde existuje fada menSich
sttednich a malych podnikli s dzce specializovanou vyrobou. Po pddu komunismu velka
fada nadndrodnich koncerni zacala investovat piedevsim ve stiedni a vychodni Evropé.
V soucasné dobé¢ je vidét dalsi posun, a to zejména investice v Asii. Produkci skla v Evropé
se nevyhnula hospodéaiskd krize a od roku 2009 zacala vyroba klesat. Tento pokles
doprovédzela 1 vlna uzavirdni skldren v celé Unii. V roce 2012 dosdhla produkce skla
33 mil. tun vhodnot¢ 35 mld. EUR. Pétinu produkce zajiStuje nejvétsi producent
Némecko, nasledovan Francii, Italii, §panélskem a Velkou Britanii (Glass Alliance, 2012).

Strukturu sklafského primyslu v EU v roce 2013 znédzornuje Graf 2.
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Graf 2 Struktura skldfské produkce v EU v roce 2013.

Struktura sklarské produkce v EU v roce 2013

2% 3%
4%

@mobalove sklo

W ploché sklo
o,

26% W uZitkové sklo

O sklenénéa vidkna

W ostatni sklo

65%
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Struktura vyroby je podle grafu rozloZena mezi jednotlivd odvétvi velmi nerovhomérné.
Nejvetsi podil ma vyroba obalového skla. Jeho produkce v EU dosédhla 20,3 mil. tun v roce
2013, cozZ je 65% podil. Druhym vyznamnym segmentem je vyroba plochého skla, kterd
dosdhla 8,1 mil. tun a tvoii 26 % z celkové produkce. Naopak nejmensi podil tvoii obor
sklenénych vlaken. Objem produkce €inil pouhych 660 tis. tun a zaujima tak 2% podil na
produkci za stejné obdobi.

Jak jiz bylo uvedeno, pét nejvétSich producentll skla podle objemu produkce jsou
v Evropské unii Némecko, Francie, Itélie, §panélsk0 a Velkd Britdnie. Podle poctu

pracovnikd v odvétvi by vSak na prvnich péti mistech doslo ke zméndm jak ukazuje Graf 3.
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Graf 3 Staty EU s nejvyssim poctem skldiskych pracovnikil v roce 2013
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zdroj dat: www.glassallianceeurope.eu, vlastni zpracovdni

Uvedeny graf zobrazuje deset zemi EU, ve kterych je nejvyssi pocet sklarskych
pracovniki. Celkové bylo v EU zaméstndno ve sklarstvi 180 367 pracovniki. Nejvyssi
podet zaméstnanct ve sklafstvi byl v Némecku, celkem 53 166 osob. Ceskd republika
zaujima v unijnim srovndni Ctvrtou pozici — celkem 17 734 zaméstnanct v roce 2013.
Naopak nejmensi podet zaméstnancti v EU vykazuje Svédsko (180 osob) a Finsko a Irsko

s cca 80-ti zaméstnanci ve sklafstvi, za rok 2013 (Glass Alliance Europe, 2013).

5.1.1. Némecko

Némecko plati ve svété za piedniho vyrobce a zpracovatele skla. V roce 2012
v pramyslu skla ptisobilo 403 firem s 20-ti a vice zaméstnanci. V sektorovém srovnani vSak
nejde o velké odvétvi némecké ekonomiky a jeho podil na zpracovatelském primyslu ¢ini
15 %. Némecké sklafstvi ma podobné charakteristiky jako sklafstvi Ceské. Je pouze
v nékolikandsobném méfitku veétsi. Priznacnd je proto vysokd uzemni koncentrace.
Nejvétsim  odvétvim  je vyroba plochého skla float a jeho dalSi zpracovéni

(Dispan, Vassiliadis, 2014). Strukturu némeckého sklafského primyslu ukazuje Graf 4.
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Graf 4 Struktura skldfského primyslu v Némecku v roce 2012
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Z uvedeného grafu lze vidét, Ze nejvétsim oborem némeckého sklafstvi je ploché

sklo a jeho aplikace. Toto odvétvi se na celkovém sklafstvi podilelo 52 %, v roce 2012.
V Némecku ptisobi celd fada nadnarodnich sklafskych koncernt. NejvetSimi z nich jsou
spole€nosti Saint-Gobain, Pilkington-NSG, Euroglas a Guardian. Tyto firmy se zabyvaji
pfedevsim vyrobou skla float pro stavebnictvi a automobilni primysl. Velkd koncentrace
souCasnych zdvodl je predev§Sim v primyslovém Pordi{ a Poryni. Diisseldorf, Stolberg
in Rheinland, Aachen a Torgau vyrdb¢ji ploché sklo. Automobilovd skla se vyrdbi
v Nebenu a Bochumi. Provozy vyrédbéjici stavebni sklo se nachédzeji ve méstech Wessel,
Braunschweig, Schmelz/Saar a Halle. Bezpe€nostni, izolaéni skla a soldrni panely se vyrabi
v Haldenslebenu. V Drobkau, Bad Miinderu a Nieburgu se vyrdbi obalové sklo. Optickd

a specidlni skla se vyrabéji v Jené a Mainzu (Bundesverband Glasindustrie, 2015).

5.1.2. Francie

Z hlediska podilu na evropském skléfstvi je Francie druhym nejvétSim producentem skla
v Evropské unii. Pro francouzské skléfstvi plati vysokd dzemni koncentrace vyroby. Velké

vyrobni zdvody jsou lokalizovany v blizkosti nalezi$t’ skldfskych piskll v oblasti PafiZské
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panve. Velkd cast sklaren je v oblastech téZby uhli. Naroc¢nost piepravy sklenénych
vyrobku vedla vyrobce obalového skla k umisténi zdvoda v oblastech vyroby piva a vina
(Verre Online, 2004). Pomérné velkou tradici ma ve Francii vyroba kiistdlového skla
s vysokym podilem ru¢ni vyroby. Malé provozy, specializujici se na vyrobu lahvi, jsou
soustiedény predevSim v regionech Pikardie, Normandie a v udoli Bresle. Vychodni
regiony Champagne, Loraine, Haute-Saéne a Dolni Poryni jsou zndmé vyrobou kiistdlu
(Verre Online, 2004). Skléfstvi v roce 2013 zaméstndvalo asi 6 800 osob a na HDP se
podilelo hodnotou 1,1 mld. EUR (Combe, 2013). Pievazna vétSina provozil je soustfedéna
v severovychodni a vychodni ¢asti zem¢. Ve struktute francouzského sklarstvi jednoznacné
pievazuje vyroba obalového skla. Zdvody na vyrobu obalového skla jsou pomérné izemné
rozptyleny. Provozy se nachdzeji napiiklad v Le Havre a v blizkosti PafiZe. Ploché sklo se
vyrdabi v Nancy, Lille a v Grenoble. Sklenénd vldkna se vyrdb¢ji v Chalon-sur-Sadne,
Chambéry a Lannemezanu. Vyroba ostatnich technickych skel je rozloZena jihozdpadné od
Patize po Troyes (Fédération des Industries du Verre, 2013). Strukturu sklafského
pramyslu zachycuje Graf 5. V roce 2009 byla nejvétsim odvétvim vyroba obalového skla
s podilem 69 % na celkové produkci. Ploché sklo jako zaujimalo druhy nejvétsi podil, a to

24 %. Naopak nejnizsi podil za stejné obdobi vykazuje vyroba skel technickych

a specidlnich.

Graf 5 Struktura skldifského pramyslu ve Francii v roce 2009

Struktura sklarského pramyslu ve Francii v roce 2009
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zdroj dat: Insee (2015), vlastni zpracovdni
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5.1.3. Italie

Produkce skla v zemi se dotkla finan¢ni krize, kterd zasdhla cely italsky primysl. V roce
2013 se vyrobilo o 2,2 % mén¢ tun skla, nez v roce predchozim. Vysokd koncentrace
sklafské vyroby je predevSim v severnich regionech. Relativné niZs§i zastoupeni ma
produkce plochého skla. Vyraznd izemni koncentrace se ukazuje u provozi, které vyrabi
technické sklo, sklenénd vldkna a narocné produkty. Tyto podniky jsou koncentrovany
vyhradné v severoitalskych regionech (Assovetro, 2015).

Nejvétsimi vyrobci plochého skla jsou v soucasné dobé Pilkington-NSG, Saint-Gobain
a doméci Sangalli Group. Produkci plochého skla zajist'uje n¢kolik desitek zavodi. V Porto
Maghera nedaleko Bendtek se vyrdbi Ciré sklo pro stavebnictvi a autoskla v San Salvo.
Z vyrobclu obalového a uzitkového skla lze uvést napiiklad spolecnosti Corsico Vetro
a Bormioli Rocca. Z velkych zahrani¢nich koncerni zde maji pobocky firmy Owens-
[linois a ArdaghGlass.

Vyroba obalového skla je pfedev§im doménou severni Itdlie. Tovarny na lahve se
nachézeji v Bari, Aprilii a Orrigiu. Velké mnozstvi malych sklaren s pievahou ru¢ni prace
se koncentruje v Benatkdch a v okoli Parmy. Sklenéna vldkna se vyrdbi ve Vadalengo di

Caravaggio (Assovetro, 2015). Podil jednotlivych odvétvi ukazuje Graf 6.

Graf 6 Struktura skldfského prumyslu v Itdlii v roce 2013
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zdroj: Assovetro (2015), vlastni zpracovdni
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Podle grafu bylo v Itdlii vroce 2013 vyrobeno nejvice obalového skla, které
zaujima vice neZ tfi Ctvrtiny produkce a podili se 76 %. Druhé nejvétsi odvétvi vyroby —
ploché sklo zaujimd pouze 16% podil. Nejmensi sklafské odvétvi za rok 2013 byla vyroba

sklenénych vldken s podilem 2 % na celkové vyrobg.

5.1.4. Spanélsko

Pro skldfsky primysl je ve Spanélsku typickd dvoji struktura. Na jedné strand
existuje maly pocet velkych nadndrodnich spole¢nosti. Na strané druhé existuje i pomérné
velky pocet tzemné rozptylenych malych a stfednich podnikd na rizné technologické
drovni. Nejveétsimi hraci na trhu jsou spoleCnosti Saint-Gobain a Pilkington, které pokryvaji
100 % vyroby plochého skla. To se vyrabi v Avilés, Tarragoné a Valencii. Linky na vyrobu
litého skla jsou v Santanderu. Spanélsko vyrobi ro¢né asi 1,1 mil. tun plochého skla.
Obalové sklo je vyznamné odvétvi skléistvi i pfesto, Ze mnoho malych a stfednich podnik
technologicky zaostava, avSak na evropském trhu ma Spané€lské obalové sklo az 13% podil

(Ministerio de medio ambiente, 2007). Strukturu sklafské vyroby zndzoriiuje Graf 7.

Graf 7 Struktura sklafského pramyslu ve Spané&lsku v roce 2003
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Z uvedeného grafu je mozné vidét, Ze nejvEtsi podil na sklarské produkci v roce 2003

zaujimalo obalové sklo, a to 64 %. Ploché sklo jakozto druhé nejvétsi odvétvi se na
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produkci podilelo 26 %. Stejné podily a tudiz nejmensi zastoupeni (5 %) méla vyroba
sklenénych vlaken a specidlniho skla za stejné obdobi.

Uzitkové sklo vyrabi Bornioli Rocco a Vicrila ve Vall de Albaida ve Valencii. Mnoho
malych podnikd rozptylenych po celé zemi vyrabi skla dekorativni. Sklenénd vldkna se
vyrdbi v Azuqueca de Henares a v Tarragoné. Vyrobu optickych, technickych
a chemickych skel zajistuje zdvod SCHOTT Ibérica v Barceloné. Nejvétsi koncentrace
skldren je v Kataldnsku a dédle v pobfeznim pdsu v regionu Valencie. Pomérné velké
mnoZstvi provozil se nachdzi v severozdpadnim Spanélsku v regionech Baskicko, Navarra,

Kantabrie a Asturie (Ministerio de medio ambiente, 2007).

5.1.5. Velka Britanie

Britské sklafstvi rocné vyprodukuje pres 3,7 mil. tun skla. NejvétSim sklaiskym
oborem ve Velké Britdnii je vyroba obalového skla a zaujimd 60 % veSkeré sklarské
produkce v zemi. Produkce obalového, lit¢ho a automobilniho skla zaujima 90 % britské

produkce. Strukturu britského sklafstvi ukazuje Graf 8.

Graf 8 Struktura sklaiského priimyslu ve Velké Britdnii v roce 2008

Struktura sklarského primyslu ve Velké Britanii v roce 2008
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Na grafu je mozné vidét, Ze v roce 2008 ptrevazovala ve Velké Britdnii vyroba

obalového skla. Podil tohoto segmentu na celkové vyrobé Cinil 63 %. Ploché sklo se
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podilelo 28 %. Charakteristickym rysem britského sklaistvi je v porovnani s ostatnimi
vyrobci relativné velky podil vyroby sklenénych vlaken, ktery ¢ini 9 %, naopak produkce
technickych a specidlnich skel je margindlni a ¢ini pouze 0,3 %.

Nejvétsi koncentrace vyroby je v oblasti Yorkshire, kde se vyrdbi pfevdzné obalové
sklo. Mezi nejvétsi vyrobce obalovych skel patii Rockware Glass s provozy Irvine,
Doncaster, Worksop a West Yorkshire. Allied Glass ve West Yorkshire a Leedsu vyrabi
rovnéZ obalové sklo. Zavody stejného zaméfeni se nachazeji 1 ve Skotsku nedaleko mést
Glasgow a Edinburgh. Ploché sklo se nejvice vyrdbi v zdzemi Liverpoolu a v Yorkshire.
Reprezentuje tak druhy nejvetsi sklaisky sektor v zemi. NejvétSim vyrobcem plochého skla
je Pilkington se tfemi zdvody v St. Helens. DalSimi velkymi spole¢nostmi v oboru
plochého skla jsou Saint-Gobain v Eggborough a Nippon Electric Glass v blizkosti
Cardiffu. Velkym podil na britském sklafstvi ma vyroba uZitkového skla, jez je
charakteristicky rozlozena mezi malé a stfedni podniky vyrdbéjici povétSinou kiiStal.
Hlavnim pfedstavitelem segmentu je firma Caithness Glass Ltd. se zavody v Perthu, Obanu
a Wicku. Sklenénd vldkna se vyrdbi v blizkosti Lancasteru. Mezi pfedni britské vyrobce

sklenénych vldken patii Lancaster Glass Fibre (British Glass, 2015).

5.2. USA

Americké sklafstvi za posledni dvé dekddy zaZilo masivni ndrlst zavodl, coZ
zpusobilo vysokou konkurenci na domdcim trhu, kterd byla umocnéna vzristajicim
dovozem. Na pielomu tisicileti proto dochdzelo ve vSech segmentech k restrukturalizaci
a k expanzi na nové trhy do Evropy a zejména vychodni Asie. Americky sklarsky primysl
zaméstnava prumérné asi 150 000 osob. V poslednich dvaceti letech doslo ke znacnym
inovacim v oboru zejména v odvétvich bezpecnostnich skel, fotovoltaickych aplikaci
a laserové optiky (Pellegrino, 2002). Utlum skldiské vyroby zasahla i finanéni krize jak

ukazuje Graf 9.
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Graf 9: Vyvoj produkce skla v USA v letech 2004 az 2013 v mil. USD

Vyvoj sklarské produkce v USA v letech 2002-2013 v mil. USD
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zdroj dat: Statista (2015), vlastni zpracovdni

Z grafu lze vidét, ze sklarskd produkce rostla od roku 2003 do roku 2006, kdy hodnota
produkce dosdhla maxima (23 779 mil. USD). Nejvétsi propad byl zaznamendn mezi lety
2008 a 2009, ktery Cinil 14 % , a to na 20 173 mil. USD. V dalSich letech je zaznamenén
postupny ndrust a v roce 2013 jiz hodnota produkce ¢inila 23 752 mil. USD.

Nejvice sklaren je ve Spojenych stitech lokalizovdno na severovychod¢, ve
sttedozdpadnich stitech a na pacifickém pobiezi nejvice ve stitech Oregon a Washington.
Zavody jsou vétsinou soucdsti velkych vyrobnich komplexti a s ohledem na spottebitele
jsou umistény v blizkosti hust€ zalidnénych oblasti (Pellegrino, 2002).

V oboru plochého skla jsou nejvétsi firmy PPG Industries, Guardian, AGC Group
a Pilkington. Na tzemi Spojenych statli se vyrabi ploché sklo na desitkdch mist po celé
zemi napi. Fresno, Burlington, Salem, Kingsburg, Dewitt a Gavax. Automobilni sklo se
zpracovavd hlavné v méstech Cleveland, Torrance, Albuquerque, Austin a Baltimore.
Velkymi vyrobci obalového skla jsou Owens-Illinois, Gallo Glass Company a Saint-
Gobain s mnoha provozy po celé zemi napi.: Modesto, Hiram, Los Angeles, Atlanta,
Muskogge a Winston-Salem. Specidlni skla zahrnujici predevsim optickd a technicka skla
vSech moZnych variaci. Vyrdbi je Owens-Corning, AGC Group a Osram Sylvania
napiiklad v Exeteru, Hillsboro a St. Marys. Sklenéné rohoze se vyrabéji v Jacksonu, Forth
Smith a Aikenu. Sklenéna vldkna se vyrdbéji napiiklad v Lexingtonu, Shelby, Houstonu,

Richmondu, Jacksonville a v Oklahoma City (GMIC, 2015).
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5.3. Japonsko

Hospodétska struktura Japonska je do znacné miry velmi specifickd. Sklarskému
pramyslu dominuji velké nadnarodni koncerny Nippon Sheet Glass (NSG), AGC a Central
Glass. Velké vyrobni zdvody jsou soustiedény v SirSim zdzemi tokijské aglomerace a ve
sttedni Casti ostrova HonSu. Skléafstvi dominuje vyroba plochého skla pro stavebnictvi
a automobilovy primysl. Ploché sklo se vyrabi v Hyogo, Kitakyushu, Jokoham¢, Chibé
a Kanagaru. Automobilni skla vyrabi pfevdzné domdaci koncern VM v Shimotsuke a Gifu.
Japonské sklafstvi je rovnéZ zndmo inovacemi a progresivni vyrobou sklenénych vldken.
Velké provozy sidli v méstech Matsusata a Kasugai. Pro japonské sklarny plati, Ze vznikaji
v zdzemi velkych méstskych aglomeraci (Pilkington, 2010). Pomérn€¢ malym odvétvim je
v Japonsku segment vyroby obalového skla. Nejvétsim domécim vyrobcem lahvi je Toyo
Glass s provozy v méstech Chiba a Shiga (Toyo, 2015). Strukturu japonského sklafstvi

zndzoriiuje Graf 10.

Graf 10: Struktura sklafského priimyslu v Japonsku v roce 2010
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Japonského sklérstvi je odlisSné od sklafstvi evropského a amerického. Dominuje

vyroba plochého skla, ktera c¢inila 53 % na celkové produkci, za rok 2010. Druhym

vV

m4 naopak vyroba obalového skla s podilem pouhych 9 % za stejné obdobi.
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5.4. Cina

V soudasné dobé Cina vyrdbi nejvice plochého skla. Vyrobky jsou konkurenceschopné
diky dobré kvalit¢ a nizké cené. Produkce je vyvéazena hlavné do rozvojovych zemi.
Nejvétsim odbératelem plochého skla z Ciny je Evropa. V roce 2004 vyrobila Cina pies 15
mil. tun plochého skla (Xin, Wenying, 2013). Linky na vyrobu plochého skla se nachazeji
v 29 z 32 provincii. Nejveétsimi vyrobei jsou domaci CSG Group a koncern Shanghai
Yaohua Pilkington (Haley, 2013). Vé&tSina vyroby je soustfedéna do mést Chengdu,
Xianjing, Shenzhen, Kunshan, Changsu, Tianjin a Foshan na pobfezi, jak ukazuje Mapa 2.
V produkci obalového a uZitkového skla pasobi v Ciné pies 800 spoleénosti, které vyrabgji
hlavn€ ndpojové a medicinské sklo. Ro¢né je ho vyrobeno cca 8 mil. tun a vyvaZzi se do
vice neZ stovky zemi svéta. Stiedisko vyroby je v Sanghaji. Dynamickym sektorem je
vyroba soldrnich panel. Od roku 2006 zacaly vyristat na mnoha mistech fotovoltaické
linky. Vyroba je primdrn¢ zacilena na doméci spotiebu vrdmci vétSich investic
do obnovitelnych zdroji energie a ochrany Zivotniho prostiedi. V roce 2008 vyrobilo 24
linek 486 tis. tun soldrnich paneld (Xin, Wenying, 2013). Sklenénd vldkna vyrabi polostatni
firma China Behai Fiberglass (China Behai Fiberglass, 2015).

Mapa 2 Uzemni rozloZeni linek float s vysoce kvalitni produkci v Cin& v roce 2010

@ Taiwan Glass (13)

& Fu Yao (3)

I China Southem (11)

YV Xinyi (9)

Q SYP(2)

% AGC (3)

¢ Saint-Gobain/ Hanglas (2)
B NSG/SYP (1)

O Others (3)
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6. CESKE SKLARSTVI DO KONCE 19. STOLETI

vV,

sklafského femesla se riizni. Sklafstvi a vyrobu skla je mozné fadit az do doby 7000 let pf.
n. 1., kdy poprvé Egyptané poznali vyhody tohoto materidlu, ktery je podobny drahokamu
a da se opracovdvat (Pellegrino, 2002). Prvni sklovité hmoty tzv. fajanse pravdépodobné
zacali vyrabét nezdvisle na sob¢ ve starovékém Egypté a v mezopotdmském civilizacnim
okruhu, a to v obdobi 4000 — 5000 let pt. n. I (Drahotova a kol., 2005). Za prvni centrum
vyroby skla je povazovana spiSe oblast zadpadni Asie. JiZ v prvopocatcich sklaiské vyroby
byla produkovdna pomérné rozmanitd Skdla vyrobkii jako rGzné ozdobné predméty,
¢i sklenéné nddoby. Egyptské a asyrské skldistvi se v pocatcich soustfedilo na vyrobu
sakralnich predméti, slouzicich prevazné pro obtadni ritudly. Mezopotadmské sklatstvi se
soustiedilo na produkci nddob a dekora¢nich pfedmétii osobni potteby (Langhamer, 2003).
RovnéZz je ztéto oblasti doloZend vyroba sklenénych ingotl tj. malé sklenéné desticky
stejnych rozmért, vyrdbéné ze surového skla, které se ptepravovaly povozy do piistavi
a dopravovaly se lodémi na znacné vzdalenosti po celém Stfedomoii. V mistech ureni pak
byly ingoty dale zpracovavany (Wight, 2011). O vyrob¢ skutecného skla miizeme hovofit
zhruba od obdobi 1600 let pt. n. 1. Nékdy na pfelomu letopoctu doslo k vyndlezu sklarské
pistaly, coZ je pro skldistvi velmi dualezity historicky milnik. Technologie foukdni skla
umoznila tisicindsobné zvyseni produkce, vyrobu vétSich nadob a Siroké praktické vyuziti
sklenénych produkti. V ruéni vyrobé skla se pouzivd dodnes (Langhamer, 2003).
Z prostoru starovékych civilizaci Mezopotdmie a Egypta se diky obchodnim trasdm znalost
sklarstvi rozsifila nejprve do stfedomoiskych oblasti Evropy, kde prvni vyrobci skla byly
helenistické stity na dzemi dne$niho Recka. Rozsifeni do celé Evropy zpiisobil aZ vzestup
Rimské fise. Rimané vyrabéli rovnéZ $iroké spektrum ozdobnych a uZitkovych predméti,
nejprve za asistence sklafii z Blizkého vychodu. Z Apeninského poloostrova se sklarstvi
Sifilo postupné do dalSich provincii impéria. Nejprve se sklafstvi dostalo do Hispénie
a Galie. Ddle se sifilo do Germanie a pozdéji i do Britdnie a ostatnich oblasti kontinentu,
véetn¢ stfedoevropského prostoru. Evropskd produkce byla v pocatcich zcela jisté
ovlivnéna migraci femeslnikid z Blizkého vychodu. Lokalni produkce vSak mohla existovat
samostatné a byt doplikem bronzové metalurgie. Chemické slozeni geograficky
oddélenych nalezist’ koralkti se mnohdy lisi a naznacuje pouziti lokdlni suroviny. Stejné tak

neni vylouc¢eno pouzivani zdkladnich ingotli dovezenych ze skldfskych oblasti, coz
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dokléadaji ¢ilé nadregiondlni kontakty v podob¢ obchodnich stezek a namoinich obchodnich
tras (Drahotova a kol., 2005).

V cCeskych zemich jsou nejstarSi vyrobky sklenéné perly nalezené v hrobech kultur doby
bronzové z obdobi asi 2000 let pi. n. 1. (Sirovd Moty&kovd, Sir, 2012). Tyto prvni tuzemské
artefakty nebyly domdci provenience, nybrz byly na nase uzemi dovezeny v rdmci
obchodni vymény se Stfedomofim. NejcastéjSim importem byly dekoracni predméty jako
modrozelené fajanse (Novy, 2008).

O prvni dolozené sklaiské Cinnosti na nasem uzemi lze hovofit s pfichodem keltského
obyvatelstva. Keltské osidlovani stfedoevropského prostoru probihalo od zacatku doby
laténské cca 500 pf. n. 1. V téchto dobach je moZné sledovat nebyvaly kvalitativni rozvoj
femesel tradi¢nich (zpracovani kovll) a rozkvét femesel zcela novych, mezi které patfilo
i sklatstvi (Novy, 1974). Keltové zacali prokazatelné s vlastnim tavenim a zpracovanim
skla, které poznali pfi vojenskych i obchodnich kontaktech s antickou kulturou. Objevuji se
1 zcela nové vyrobky ryze stiedoevropského charakteru jako sklenéné ndramky
a prstencové kordle. Laténské sklo se vyznacovalo vysokou kvalitou prithledné skloviny
barvené oxidy Zeleza nejCastéji do modra. Poté zdobené opaknim (neprithlednym) Zlutym a
bilym sklem. Vysoka technologickd drovei je doloZzena i vyrobou ¢irého skla (Novy, 2008)
a rovnéZ vyrobou smaltu, ktery vznikal nanidSenim skelné pasty na kovovy povrch
pfedmétu a Zthanim v redukéni peci (Sfrova Moty&kovd, Sir, 2012). Keltsky smalt byl
jamkovy s doloZzenymi odstiny bilé, modré, Zluté a cervené (Novy, 1974). Fragmenty
vyrobkt a doklady sklarské ¢innosti byly u nds nalezeny v Némcicich nad Hanou, z obdobi
3. az 2. stoleti pt. n. 1 a z2. aZ 1. stoleti pf. n. 1. ve Stradonicich u Berouna a Starém
Hradisku (Novy, 2008).

Stagnace a postupny dpadek femesla pfichdzi na pfelomu naseho letopoctu. Prosperujici
keltskd hradist¢ zanikala diky obsazeni naseho uzemi germéanskymi kmeny. Velkd vétSina
keltské technologie zanikla, nebot’ germanské kmeny byly na niZ8$im civilizaénim stupni
a sklafskou vyrobu neovladaly (Novy, 1974). V €eskych zemich proto opét nastavd obdobi
importovanych sklenénych vyrobki a pfichdzeji i nové. Nejcastéjsi dovazené zbozi tvotily
koréle raznych barevnych variaci (Novy, 2008). Import probihal po Jantarové stezce, kterd
spojovala jih a sever Evropy. Ze stiedomoii se dovéazely vyspélé technologické produkty
vC. sklafské produkce a z Pobalti se dovdzel zde téZeny jantar. Na naSem uzemi protinala
sttedni Moravu a pokraCovala dédle do Polska a Pobalti (Ciolek, 2001). Pfiblizny pribéh

trasy Jantarové stezky zndzoriiuje Mapa 3.
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Mapa 3 Priblizny pribeh Jantarové stezky v obdobi 200 pt.n.l1 az 400 n.1.
; | i,

prevzato z: Ciolek (2001)

V dobé¢, kdy Ceské zemé ovladalo germanské etnikum je bezpochyby piima sklafska
¢innost na naSem uzemi vyloucena, nebo ji uchovavaly jen nepocetné zbytky keltského
obyvatelstva. V prvni dvou staletich naSeho letopoctu dodédvaly do Ceskych zemi italské
sklarny pod vedenim syrskych mistri. Né&které importy mohou byt i pifimo ze Syrie,
Palestiny nebo pontské oblasti. Po fimské expanzi ddle na zdpad a sever Evropy se od
konce 2. stoleti stdvaji dodavateli do stfedni Evropy sklafské dilny v Galii, Germanii,
¢i Panonii (Drahotova a kol., 2005).

Po tpadku a zdniku Rimské fiSe piichdzi obdobi stéhovéni narodi a postupny odchod
germéanského obyvatelstva. NaSe tzemi je postupné osidlovano slovanskymi kmeny, a to
zpisobem zemédéElské kolonizace v obdobi 5. az 6. stoleti. Slované dokdzali vzkiisit kdysi
Siroce uplatiiované technologické dovednosti Keltd a navic je i kvalitativné pozvednout.
Sklafi vyrabéli mnozstvi variaci sklenénych koralii a perel na dobré femeslné drovni.
V naSem prostoru se vice rozvijel predev§im vychod tzemi. Doklady o sklaiské Cinnosti
byly nalezeny v Nitfe, kterd byla soucésti tehdejsi Velkomoravské tiSe (Novy, 1974).
Vyroba sklenénych dekoracnich pfedmétii probihala i na nasem tzemi, cehoz dokladem je
nélez jednoduchych sklafskych peci napf. v Mikulgicich (Sirova Moty&kovd, Sir, 2012). Od
9. stoleti se ve stfedni Evropé pravdépodobné zacaly vyrdbét, pod vlivem ndstupu
kiest’anstvi, vinuté riZencové koralky tzv. patetiky (Novy, 2008). Sklafska vyroba se vSak

v nasledujicim obdobi rozvijela i1 v dalSich oborech a sklafi vyrdbé€li vedle dekoracnich
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predméti  také duté sklo, mezi které patii typické ndlevkovité pohary
(Drahotova a kol., 2005).

PrestoZze v Evropé jiz odeznély bouilivé Casy stéhovani ndrodu, technologicky pokrok se
zastavil ve vSech smérech. Nosnym ekonomickym odvétvim ranného stiedovéku se stalo
zemédelstvi a hospodaistvi fungovalo na principu autarkie tj. sobéstacny ekonomicky
uzavieny systém. VétSina obyvatelstva Zila na venkové a vyrdbé€la si vSe co potiebovala.
Obchodni sména byla zanedbatelnd. Tyto skuteCnosti vedly ke zpomaleni vyvoje
technickych inovaci. Sklarstvi v té dob¢é piezivalo v omezené podobé tj. snizeni produkce
a nizk4 rozmanitost vyrobkid (Novy, 1974). Podle dostupnych pramenil se vyvoj sklafstvi
posouval velice pomalu a Sir§Si znalosti vyroby skla ziejmé pfinesli az mniSi
benediktinského fadu (Sirova Motyckova, Sir, 2012). Stfedisky vyroby skla proto byly
nejspise klasterni dilny, kde se sklo zpracovavalo pro sakrdlni ucely. Vedle bézného skla
byly pfipravovany smalty a znich byly ndsledné¢ sestavovdny mozaiky. S rozvojem

cirkevnich staveb se objevuje okenni sklo od 11. stoleti (Novy, 1974).
Mapa 4 Nilezy ranné stiedovékych skel na tizemi CR

Lokality nalezd ranné stfedovékych skel
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Od doby ranného stiedoveéku s nastupem malych feuddlnich stati se ve sklafstvi zacina
projevovat regiondlni specifi¢nost technologickych postupt a tvarova odliSnost findlnich
produktii. Kdysi jednotny charakter fimské vyroby jiz chybél. V Evropé proto muZeme
hovofit o zformovani tii sklafskych makroregionii. Prvnim okruhem je zdpadni oblast
zahrnujici zapadni ¢4st Némecka a Francii vychazejici z tradice galské a vlivii Spanélskych
a italskych. Jihovychod (Bulharsko, Recko) navazoval na antické dédictvi Byzance
a Blizkého vychodu. Tfeti oblast stfedni Evropy tj. vyjchod Némecka, Cechy a Morava,
Dolni Rakousko a zdpadni Slovensko byla prusecikem zapadnich, jiznich a vychodnich
vlivil (Drahotova a kol., 2005).

Dutlezitym meznikem v hospodaiském vyvoji Evropy je 13. stoleti, které je
charakteristické zejména podstatnymi zmé&nami v ekonomice i spolecenském uspofddani.
Zacina se prosazovat rozdil mésto — venkov a pfichdzi rozkvét femesel a vyssi forma délby
prace mezi jednotlivé profese. Diky efektivnéjSimu zeméedé€lstvi mohla ¢ast obyvatel zacit
provozovat i1 jind femesla, coZ nastartovalo technologicky pokrok ve vSech smérech
(Novy, 1974).

V cCeskych zemich dochézi k vytvoreni zdkladni sit¢ mést a vrcholi kolonizace, ktera
umoznila zvySeni zemédé€lské produkce a hlavné prunik do oblasti pohrani¢nich hvozda
s Sirokym hospodafskym vyuZitim. Doba, kdy ustdvd kolonizace pohrani¢i prevazné
némeckym obyvatelstvem na konci tfinactého stoleti, je povazovand za zacatek souvislého
vyvoje sklafstvi na naSem tzemi. (Drahotova a kol., 2005).

Kolonizaci husté¢ zalesnénych pohranicnich hor nachdzeli zde sklafi dostatek
nejzakladngjsi suroviny, kterou bylo dfevo pouZivané jako energetickd surovina pro otop
ve sklarskych pecich a pro vyrobu potase. Jiz v této dobé byly poloZeny zdklady
koncentracnich aredlt sklarské vyroby na nasem tzemi (Drahotova a kol., 2005).

NejstarSi sklarny na nasem tuzemi vznikaly ve 2. poloviné 13. stoleti. Sklarské huté
vznikaly pravé v oblastech pohranici s dostatkem dievni hmoty. Huté stily bezvyhradné
mimo mésta, kvili nebezpeci pozaru. Sklaiska hut’ byla vétsi dilnou, kdy samotnou skldrnu
tvofila jen sklaiska pec zakrytad piistreSkem. Diky umistovani mimo obydlend mista byla
doprava surovin obtiznd a pec proto musela byt lokalizovdna co nejbliZze k surovinovym
zdrojim, Casto bylo efektivnéjsi prest¢hovat celou sklarnu. Tento zpisob st¢hovani sklaren
za surovinami byl typicky pro celou stiedni Evropu a oznacuje se jako model ,.koCovného*
sklarstvi — pokud skldrna pottebovala dfevo nedovézela ho, ale posunula se bliZze k okraji

nevymyceného lesa. Nékteré sklarské huté mély pouze sezénni charakter a pracovalo se od

jara do podzimu (Vondruska, 2002). Sklarny se jiz v této dobé¢ koncentrovaly do dnes
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tradiénich vyrobnich oblasti tj. severozapadni Krugnohoii, podhti{ Sumavy, podkrkonosi
a rozsahlé oblasti Ceskomoravské vrchoviny (Novy, 1974).

Do konce 14. stoleti bylo ¢eské sklafstvi jiZ pomérné€ rozvinuté a dosahovalo i znacné
technologické drovné. V mensi mife se uplatiiuje diferenciace vyroby a zpracovani.
Koncem stoleti dosahovalo sklo z ¢eskych huti nebyvale vysoké kvality. Sklati prokazovali
zrucnost pii barveni skel. Vedle tehdy nejvice zastoupeného Zlutozeleného a hnédého tzv.
lesniho skla, se objevuji skla barvend pifimési oxidi Zeleza. Nejcastéjsi se vyskytovaly
variace modré, razové, fialové, zluté, zelené a Cervené barvy. Chemicky lze sklo oznacit
jako vapenatodraselné, které se pouZzivalo i pro vyrobu Cirého skla (Novy, 1974).

Diky technologiim barveni se ve méstech rozvinula vyroba mozaik a vitrailu.
O nebyvalé kvalit¢ sklafstvi svéd¢i zpracovani gotickych mozaik na Prazském hradé€.
Samotné vyrob¢ sice asistovali sklafi z Murana, avSak sklo bylo utaveno a barveno
v Ceskych lesnich hutich. Vedle téchto produkti se vyrdbélo také duté sklo, mezi kterym
vynikaly banky, flakény a dalsi sklenéné potieby pro 1ékate a alchymisty, ktefi si ceského
skla cenili pro jeho trvanlivost (Langhamer, 2003). V druhé poloviné 14. stoleti nastupuje
rovn&Z vyroba plochého skla metodou foukéni sklenénych valci. Cesti skldfi v tomto oboru
vynikali a nékolik sklafskych rodin z Ceskych zemi piesidlilo do francouzského pohoif
Vogézy. Zde naucdili tento zplsob tamni skldfe a zalozili n€kolik desitek skldren
(Popovic, 2009). Obchod z ceskym sklem je doloZen poprvé roku 1376. Stredisko obchodu
pro &eské vyrobky se stal Norimberk. Na odbyt §ly pievazné patefiky ze skldren Sumavy
a Ceského lesa, které se doddvaly az do Spandlska (Langhamer, 2003). Ceskd produkce
byla koncem 14. a v 15. stoleti neobycejné rozmanitd a kvalitni, avSak luxusni dekorativni
skla a perle stile byly vysadou bendtskych mistrti z Murana a k ndm se pouze dovaZely
(Novy, 2008) Po znacném upadku se Ceské zemé¢ do poloviny 15. stoleti postupné
vzpamatovaly z husitskych vélek a pfichdzi Ceska renesance s vice nez stoletym zpozdénim

(Drahotové a kol., 2005). Mapa 5 zobrazuje doloZené sklarny v obdobi 14. — 15. stoleti.
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Mapa 5 Sklarny v ¢eskych zemich ve 14. - 15. stoleti

DoloZene sklarny ve 14. a 15. stoleti
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zdroj dat: Novy (1974), vlastni zpracovdni

16. stoleti se v Evrop¢é stalo doménou rozmachu védeckého badani a dobou
zdamoiskych plaveb. Zapadni Evropa z namoiniho obchodu velmi profitovala. Ceské zemé
lezely pon€kud stranou, diky své odlehlé poloze v centru kontinentu a mimo hlavni
evropské obchodni trasy. Pfesto vSak dochazi i u néds k velkym spoleCenskym zménam.
Vytvaii se silné méStanstvo aSlechta 1 duchovenstvo zacind  podnikat
(Drahotové a kol., 2005). Proto Ize 16. stoleti oznaCit za dobu nebyvalého rozmachu
sklarstvi v Ceskych zemich. Prvenstvi v kvalité sklaiské produkce stale drzeli mistii
z benétského Murana, ktefi byli jedini v Evropé vyrabéjici Cisté a dokonale prihledné sklo,
jez bylo vysoce cenéné. V Bendtkach této kvality dosahovali diky pouzivani sody namisto
potae, kterd neznedistovala vysledny produkt. Ceské zemé v té dobé nebyly schopny
Bendtkdm konkurovat. Evidentné vSak na ¢eském uzemi italsti sklafi pasobili a pokousSeli
se v Ceskych hutich utavit podobné kvalitni skla. Napiiklad Vilém z RoZmberka na svém
panstvi zbudoval sklarnu, kterd zanedlouho skoncila. Diivodem neudspéSnosti pokust byla
vysoka cena sody, kterd se musela ndkladné dopravovat ze Stredomofi (Langhamer, 2003).

I pies to bylo Ceské sklafstvi plné€ etablovdno na zahrani¢nich a nejvice na némeckych
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trzich. V samotnych Cechdch piisobilo asi 90 huti (Sirovd Moty&kovd, Sir, 2012), kromg
toho 12 huti na Moravé a 6 ve Slezsku, které bylo integrdlni souc¢asti ceského statu v plném
rozsahu (Novy, 1974). U vétSiny huti je moZné pozorovat technicky posun. Sklarské pece
se budovaly vétsi a mnoho skldren se usidlilo na jednom misté¢ po delsi dobu. Tomuto
napomadhal rozvoj dopravy. Lidé Zijici v okoli sklaren si pfivydélavali dopravou dieva,
piski a dalsich surovin. Kolem skldren vznikaly dfevéné domy a s ndrGstem produkce
a poctu pracovniki se zaklddaly osady, kde krom¢ huté byla i pila a hospoda. V Sir§im
okoli huté vznikalo zemédélské zazemi slouZzici obzivé sklait. Huté zacaly i s budovanim
piijezdovych komunikaci pro obchodniky. Skldrna tak pfestala byt izolovanou entitou
uprostied lest a stala se Zivou produkéni jednotkou (Vondruska, 2002).

S rozmachem sklarstvi souvisi migracni vlny nékolika slavnych sklafskych rodin,
konkrétné¢ rodu Friedrichl, Preusslerti, Schiireri, Wanderti a Peterhanselii. Tyto sklaiské
rodiny ptsobily pfedevSim na saské i Ceské strané Krusnych hor, s vyjimkou Peterhanselt,
ktefi pfisli z bavorského Passau. Divodem jejich pfesunu do ceského vnitrozemi bylo
prostorové piesyceni pfevdazné KruSnych hor sklaiskou a banskou cinnosti. V téchto
dobach se v KruSnohoii zacind rozvijet t€Zba rudnych surovin, kterd méla pred sklafstvim
piednost abyla rovnéZ ndrond na spotiebu dievni hmoty. Sklafi se tak stali
nekonkurenceschopnymi diky vysokym vykupnim cendm dieva a byli nuceni své provozy
posunout do oblasti s levnéjsi energetickou surovinou (Novy, 1974). Migrace sklarskych
rodii sméfovala predevSim smérem na vychod. Usazovali se nejdiive v Luzickych
a Jizerskych horach, kde mélo prostupné pohranicni lesy nebyly dosud plné vyuzity
a skytaly tak dostatek dfeva. Dalsi pifihodnou oblasti pro zakladdni skldren se pak staly
Krkonose a Orlické hory. Rod Peterhanselii se zasadil o zaklddani skldren pievdZné
v Ceském lese. Shiirerové pusobili na severni Moravé, v Kladsku a ve Slezsku
(Langhamer, 2003). Hojn¢ se sklaiské huté zaklddaly i severné¢ od Brna v Drahanské
vrchoving a na Valassku (Novy, 1974). Vyznamnou skldiskou oblasti byly jizni Cechy.
Skléfstvi se zde téSilo velké podpofe RoZmberskych pant a piizeil rozvoji huti zachovavali
po tiicetileté vilce Buquoyové. DileZitym skldiskym regionem se stala i Ceskomoravska
vrchovina pod z4Stitou pantt z Pernitejna. Z Ceského lesa na Moravu se piesouvaji
i Peterhanselové a zakladaji zde své huté (Drahotova a kol., 2005). Mapa 6 zobrazuje

rozmisténi skldren nejvyznamnéjsich sklaiskych rodt v ¢eskych zemich.
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Mapa 6 Vyznamné sklarny sklatskych rodii v Cechéch
Sklarny v drzeni nejvyznaméjsich sklarskych rodd v 16. stoleti
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Po tficetileté vdlce nastdva urcité revitalizace sklarstvi severné od Alp. Postupné se
zbavilo vlivu bendtskych vzort (Drahotova a kol., 2005). Ve sklaistvi doSlo v poloviné 17.
stoleti k vynalezeni nového sklafského produktu — litého skla. Novinku poprvé realizovali
francouzsti sklafi ze spole¢nosti Saint Gobain. Technologicky postup umoznoval nértst
produkce a efektivnéjs$i vyrobu zrcadlovych plochych skel. Dalsi technologickou novinku
prinesli sklatfi z Anglie, ktefi zacali tavit olovnaty kiiStdl v pecich s uhelnym otopem
(Popovi¢, 2009). Ceské zemé diky tficetileté vélce, kterd zdecimovala obyvatelstvo
i vrcholnou doméci Slechtu, prochdzely obdobim hlubokych spole¢enskych promén. Béhem
bouflivych casti dasledné rekatolizace Ceskych zemi odchdzi vétSina piislusnikli ceské
protestantské elity. Mezi elitu Ceské spolecnosti mizeme fadit i nckteré predni skldiské
rodiny zejména z Ceské strany KruSnohoti. ProtestantSti skldfi byli nuceni opustit ceské
zem¢ a tfada znich se zacala usazovat v sousednim Sasku, kde pfispivali k rozkvétu
tamniho sklarstvi, zatimco vyroba na Ceské strané¢ Kru$nych hor na dlouhd 1éta zanikd
(Novotny, 2009). Sklafstvi na pocatku 17. stoleti charakterizuje ndvaznost na renesan¢ni

produkci a ve vyrobé pievazuji C¢iSe renesancniho vzhledu, obliba cistého horského

46



kiistdlu, stdle upravovaného v bendtském stylu, a svétle zelené duté sklo
(Drahotové a kol., 2005). Tuzemskou technickou novinkou se stalo osazeni skldiské pece
roStem, ktery umoznoval zvySeni teploty v peci a hospodarnéjsi vyuZziti tepelné energie.
Piedni huté jiznich a severnich Cech tspé&sné zvladly dal3i novinku — techniku fezani skla.
Ceské fezané sklo se zaGalo ve velkém vyvézet nejen na trhy némecké, ale objevuje se
napiiklad ve Skandinévii, Holandsku, Rusku a prosazuje se i v Italii (Novy, 1974).

Dal$im rozvojem prochazi sklaistvi ve 2. polovin€ 17. stoleti. Kromé tradi¢nich huti
vznikaly sklarny i v oblastech bez skldfské tradice. Na Plzensku vznikaly nové huté
v Brdech a ve stiednich Cechdch na BeneSovsku (Vondruska, 2002).

Vedle jiz béZzného sortimentu barvenych skel se usili sklaiti soustfedilo na vyrobu
Cistého skla, které by se kvalitou vyrovnalo ptirodnimu horskému ktistdlu (Novy, 1974).
Snaha o vyrobu c¢irého kfistdlu se projevovala hlavné na sklonku 17. stoleti. Nelze
spolehlivé fici, ve které huti byl vyroben jako prvni. Tvrdy a Cisty bezbarvy kiistdl byl
pravdépodobné vyndlezem nckolika nezavislych a nejlepSich huti v Ceskych zemich
(Drahotovd a kol., 2005). Pravdépodobné prvni sklarnou, kde byl vyroben tzv. Cesky
kiistal byla hut Michaela Miillera na vimperském panstvi, a to v 70. letech 17. stoleti
(Novy, 1974). Nelze ovSem vyloucit, Ze kfistdlové sklo jiz vyrdbély tehdy nejlepsi
jihoCeské sklarny na buquoyském panstvi (Drahotova a kol., 2005). Rostouci specializaci
skldren se dafilo vyfukovat stale rozmérnéjSi plochd skla pro zasklivani vétSich oken
barokniho stylu (Popovi¢, 2009). Koncem stoleti probihala rovnéz snaha o nidpodobu
benatské produkce perel. Tyto prvni pokusy lze spatfovat za zdkladni kdmen vyroby
bizuterie v Cechach. Experimenty v tomto sméru provad&li M. Miiller ve Vimperku, avsak
vysledky jeho snaZeni nejsou znamé. Zato sklaf Johann Kaspar Kittel z Polevska meél
tidajné jesté v roce 1685 zhotovovat imitace bendtskych perli a proddvat je po Cechéch,
v sousednim Sasku, ¢i dokonce do Hamburku (Novy, 2008).

V neklidnych dobédch 18. stoleti, byly Ceské zemé casto decimovany valeCnymi
konflikty. Nejvice na zemi dolehly nédsledky prusko-rakouskych vélek a byla tak Casto
suzovéana hladomory a zcela vyCerpana. Naplno se projevoval panovnicky absolutismus,
ktery nahradil diivejsi stavovské uspotfadani. Byl zaveden vybér dani, polozeny zédklady
byrokracie a stdlého vojska (Kovaf, 2011). Na druhé stran¢ se Ceské zem¢ staly dlleZitou
vyrobni zdkladnou multindrodni stfedoevropské ftiSe, coz umoZnilo otevieni Sirokého
vnitiniho trhu a tim i stimulaci femeslné vyroby, kterd se stala pfedstupném manufakturni
vyroby a pozdéji vyroby primyslové. Manufakturni vyroba se naplno prosazuje az koncem

18. stoleti. Tento zptisob vyroby umoznil délbu prace v ramci vyrobniho procesu a vyssi
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efektivitu pfi produkci velkého mnoZstvi zbozi (Skodovd — Parmovd, 2006). Ceské
skléfstvi jiz prochazelo obdobim dusledné diferenciace vyrob od 17. stoleti. Pfevaznd ¢ést
sklaren vyrdbéla surové sklo. Samostatné¢ pak pracovali domdcti zuSlechtovatelé tzv.
rafinéfi — brusici, rytci, fezaci, malifi a také obchodnici ze sklenénym zboZim. Nejveétsi
sklarny mély v poloviné 18. stoleti cca 40-50 pracovniki (Novy, 1974). Zikladnim
modelem sklafské vyroby se stala forma tzv. rozptylené manufaktury, oznacovana téz jako
faktorsky (ndkladovy) systém. Podnikatel ¢i obchodnik jako faktor vykupoval hotové
vyrobky od domdackych pracovniki a zakupoval surové sklo, které jednotlivym
pracovnikim pftid€loval (Bednat, 1970). Impulsem pro diferenciaci sklarské vyroby se stal
nedostatek dieva ve vétSin€ severoCeskych huti. Dusledkem byla produkce nekvalitni
skloviny (Vondrugka, 2002). Naproti tomu v jihoéeském prostoru Sumavy, Novohradskych
hor a v Ceském lese byl dfeva dostatek, a proto zde mohly fungovat huté zpracovavajici
surovinu. V severnich Cechdch huté naopak zanikaji a v této oblasti se koncentruji
pfevazné zusSlechtovaci provozy a paraleln¢ zde plisobi i mnoho malych domackych
vyrobct tj. rytci, brusici, malifi aj. (Drahotovd a kol, 2005). V okoli Turnova jiZ v roce
1711 vznika spolek brusict a fezaca skla (Novy, 2008). V prvni poloving 18. stoleti se diky
uvedenym skute¢nostem zacaly formovat dvé hlavni sklafské vyrobni oblasti. Jizni Cechy
a Cesky les byly centrem vyroby surového skla a prevazna vétSina huti sidlila pravé zde.
V severoceském prostoru se soustfed’uje rafinace suroviny, dopravované z jihoCeskych
huti. Nejvétsi koncentrace rafinaénich dilen byla pfevazné mezi Ceskou Lipou a Ceskou
Kamenici a v prostoru mezi Libercem, Turnovem a Jabloncem nad Nisou (Vondruska,
2002). Jablonecko bylo typické vysokou koncentraci malych dilen, které slouZzily pro dilci
tpravy skla a nazyvaly se mackdrny skla nebo drikety (Sirovd Motyckovd, Sir, 2012).
Ptikladem znacné specializovaného manufakturniho zpisobu vyroby jsou Kinského
zrcadlarny ve Sloupu se znaénym podilem mechanizace pomoci brousicich stroju
(Novy, 1974).

Uz od 16. stoleti se projevovala piesycenost doméciho trhu a produkce nemohla byt
spotfebovana v tuzemsku. Ceské huté na mezindrodnich trzich &elily ostré konkurenci
zdpadoevropskych vyrobct a hlavné Bendtkdm. Ceskému sklu se viak dafilo konkurenci
Uspésné odoldvat, diky vysoce propracované obchodni siti (Novy, 1974).

Severni Cechy se staly stiediskem obchodu s Geskym sklem, jehoZ centrum byl Novy
Bor. Obchodnici se sdruzovali do tzv. kompanii. Ve vyznamnych svétovych pftistavech
budovali pobocky (Ceské domy). Nejvétstho rozmachu dosdhl obchod v poloviné

18. stoleti, kdy pobocky sidlily ve 38 vyznamnych evropskych piistavech a rovnéz
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v zamoii (napt. Baltimore, New York, Kéhira, Bejrut, Smyrna). Obchodnici si teritoria
dglili, aby se vyhnuli vzdjemné konkurenci. Kamenicky Senov dodéval pies Turecko do
Asie a Novy Bor prostiednictvim Spanélska a Nizozemi na americky kontinent
(Vondruska, 2002). Nejpozdé€ji roku 1765 se zacalo stavenim kompozi¢niho skla
v Chiibské na Ceskolipsku. Zdejsi hut’ zhotovovala imitace grandti a riznobarevny $melc
tj. drobné sklenéné kameny a perlicky (Novy, 2008).

Podstatnym impulsem pro zvySeni manufakturni vyroby v Ceskych zemich pfispély
i dal$i okolnosti. V roce 1752 zaloZzili podnikatelé manufakturni kolegium na podporu
rozvoje vyroby v ¢eskych zemich. Kolegium poskytovalo doméacim vyrobcim podporu
s vychovou a nabirdnim pracovnikli a pomoc pii ziskdvani surovin. Mimoto bylo v roce
1764 uvaleno embargo na dovoz vybranych komodit v¢. skla a soucasné doslo ke zruSeni
celnich poplatkii mezi Cechami a Moravou a také mezi ¢eskym a rakouskym tzemim roku
1774 (Capka, 1998). DileZitym faktorem rozvoje domdaci vyroby bylo uvolnéni pracovni
sily, diky zruseni nevolnictvi v roce 1781 (Skodova — Parmovd, 2006).

Od téchto dob lze poprvé zachytit i presnéjsi statistické tidaje o Ceském sklétstvi, avSak
vétSina dat je pouze v roviné odhadi. Huté vétSinou vznikaly v dobach prosperity na
prelomu 18. a 19. stoleti. Zroku 1720 uddvd Miillerova mapa Cech 42 skldren
(Vondruska, 2002).

Kolem poloviny 18. stoleti je v Cechdch 64 huti a v roce 1799 jejich pocet stoupl na 79
(Drahotovi a kol., 2005) s pramé&mym poétem 25 pracovniki (Skodovéd — Parmova, 2006).
Presné pocCty moravskych sklaren chybi, ale odhady hovofi asi o 15 sklarnach k roku 1790
(Drahotové a kol., 2005). Vyrobou a rafinaci skla se Zivilo vroce 1771 asi 3000 lidi.
Sklarstvi se diky pfesyceni domdciho trhu jiz profilovalo vyrazné proexportné a vétSina
produkce se vyvizela. Udaje o hodnoté exportu jsou pouze kusé. V roce 1732 se uvadi
vyvoz sklafské produkce v hodnoté 97 724 zlatych a do konce stoleti vyrazné rostl.
Koncem 18. stoleti se hodnota produkce pohybovala ve vysi 2,5 miliént zlatych, z ¢ehoz
export ¢inil 1,5 miliénta zlatych, coZ je 60 % produkce (Vondruska, 2002).
situaci. Prvnim citelnym zdsahem se stala Velka francouzskd revoluce a zablokovani
zépadoevropskych trhii. V ndvaznosti na zacatek napoleonskych valek, byla vyhldSena roku
1806 kontinentalni blokdda, kterd zablokovala zamoiské trhy. Ceské sklaistvi tak ztratilo
v disledku blokddy obrovsky jihoamericky trh, ktery ovlddla Velkd Britdnie
(Drahotové a kol., 2005). Severni ¢ast amerického kontinentu byla ztracena rovnéz, a to

diky bojim americkych kolonii za nezavislost na Velké Britdnii (Vondruska, 2002). Na
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sklarny doléhala krize zna¢né citelné¢ pravé diky vysoké zavislosti na zahrani¢nich trzich.
K této neptiznivé situaci se pfidalo i zvySovdni vykupnich cen dfeva a zhorSovani
socidlnich pomeért sklait, ktefi odchdzeli do zahrani¢i. Hospodéiskd krize nejen ve
sklaistvi se projevila ve snizovéani poétu skldren. Zatimco v roce 1818 pracovalo v Cechédch
63 sklaren, v roce 1825 se pocet snizil na 58, coz je propad o 8 % (Drahotova a kol., 2005).

Na pielomu 18. a 19. stoleti pfevaZovala stdle manufakturni vyroba, kterd byla jiz
zna¢né rozvinutd a tzemné rozptylend v celém prostoru ceskych zemi. Nejdllezit&j$im
ekonomickym odvétvim se stala textilni vyroba, kterd jiz nesla znaky budouci tovarni
vyroby v podob¢ jednoduchych strojti a zafizeni. Skléafstvi bylo vysoce ndrocné na energii.
Viahovy pomér paliva a suroviny €inil 30:1. Sklarny byly stéle lokalizované ptredevSim
u zdroji paliva. Efekt vysoké lokalizacni zdvislosti skldren na energetické zakladné
umociiovala i Spatnd a fidka silnicni sit, kterd znemoZzilovala pfepravu surovin a paliva na
vetsi vzdalenosti. Manufaktury tak byly stdle jesté znacné izolované v zdzemi malych
venkovskych obci (Mare§, 1988). Z tohoto pohledu ve skléfstvi pfevazuje dzemni rigidita.
Znacnd ¢ast sklarskych komplexii proto stidle prevazovala v lesnatych oblastech
pithrani¢nich hor a na Ceskomoravské vrchoving. Zachovana zistala i dichotomie vyroby
tj. rafinacni dilny na severu tizemi a huté na jihu. Jedinou zménou tak zastava zformovani
menS$i koncentracni oblasti huti v Tepelské vrchoviné a zanik sklafstvi v oblasti Brd
(Vondruska, 2002). Ve 30. letech 19. stoleti jeSt€¢ pifevazoval femeslny rdz vyroby
a manufaktury byly nevelkého rozsahu (Cerveny, 1962). V druhé poloviné 19. stoleti se
sklafstvi vzpamatovalo z krize i diky zavedeni n¢kterych novych technik napft. fezbu skla
nahradil efektivngj3i brus (Sirova Motyc¢kova, Sir, 2012). Postupné zdokonalovéni vyroby
viak je$té neznamenalo pfechod na tovarni velkovyrobu (Cerveny, 1962).V ramci
monarchie se Ceské zem¢ staly sklaiskou zdkladnou. Surovina vyrdbéna v Ceskych zemich
tvofila 60 % az 70 % rakouské produkce a rafinerie dokonce 90 %
(Drahotové a kol., 2005). Roku 1844 existovalo v ¢eskych zemich 85 sklaiskych huti a 73
rafinérii. Nejvétsi skldrnou byla harrachovskd sklarna v Novém Svété, kterd zaméstndvala
na 2000 pracovnikli a Meyrova sklarna v Lenofe a ve Vimperku, kde pracovalo dohromady
asi 400 osob. Ve stejném roce se vyvezlo skla za 5,7 miliént zlatych, coZ je o 74 % vice,
neZ na konci predchdzejiciho stoleti (Vondruska, 2002).

Primyslova revoluce pfichdzi do ¢eskych zemich s ur¢itym zpozdénim. I pies vedouci
ulohu ceské produkce na rakouském vnitinim trhu se zacinala projevovat technickd
zaostalost v0&i zdpadni Evropé (Spiritovd, 1995). Prvni ptechod od manufakturni

k primyslové vyrob¢ byl realizovan v textilnim primyslu - tehdy vedoucim odvétvi Ceské
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ekonomiky, kde diky tlaku levné anglické konkurence bylo nutné zavést strojni vyrobu.
Zavedeni stroje v Ceskych textilkdch se oznacuje jako opravdovd primyslovad revoluce
unsis (Skodovd — Parmovd, 2006). V druhé poloving 19. stoleti pfichdzi vyznamny
kvalitativni i izemni posun ve sklafské vyrobni zdkladné. Do poloviny stoleti byla zfejma
technickd zaostalost sklaren, kde prevazoval stdle rukod€lny charakter vyroby. Zastaralost
postihovala predevsim obory dutého a plochého skla nejen horsi kvalitou v porovnani se
zépadni Evropou, ale i velikosti podnikt. Naptiklad v Belgii na jeden podnik ptipadalo
9 huti, zatimco v Ceskych zemich pouze 1,25 huté (Drahotova a kol., 2005). Na ptednich
mistech se drZelo pouze duté luxusni sklo a tradi¢ni jablonecka bizuterie (Novy, 2008).

Sklaisti primyslnici si zaCali uvédomovat akutni potfebu inovaci provozl, kterd
zahrnovala hlavné pfechod na uhelny otop a spojovani provozi do vétSich vyrobnich
jednotek a docileni vyssi produktivity prace (Drahotova a kol, 2005).

Zasadni proméenou po technické strance byla postupnd zména palivové zékladny z dieva
palivovd zékladna pro skldrny vedla ke sniZeni spotieby paliva i suroviny. DoSlo tak
k uvolnéni pevné zdvislosti lokalizace provozi v oblastech s ptebytkem difevni hmoty.
Malé osamocené manufaktury zanikaji a zacinaji se tvofit tovarny a vyrobni komplexy
v uhelnych panvich arovnéZ blize k centrim spotieby (Mare§, 1988). Pro skléfstvi to
konkrétn€¢ znamenalo pfesun znacné Casti vyrobni zadkladny z jihoCeskych piihrani¢nich
lestt do oblasti severoCeskych a zdpadocCeskych hnédouhelnych revira (Vondruska, 2002).
Uzemni pfesuny vyrob usnadiiovala i rostouci Zelezniéni sit’ (Mares, 1988). Od 50. let 1ze
v Ceském sklafstvi hovofit o konjunktufe s obCasnymi vykyvy. Celkové stoupal pocet
sklatskych provozi, a to ptedev§im velkych primyslovych zavodii. Masova industrializace
v Ceskych zemich probihala po cely zbytek 19. stoleti a velky podil na rozmachu primyslu
maji i politické zmény z roku 1848. V habsburské monarchii byla zrusena robota a bylo
liberalizovdno zdkonodarstvi. To umoZznilo dal$i uvolnéni pracovnich sil a zjednoduSeni
zakladani novych podniki (Skodova — Parmova, 2006). Od 60. let pokratuje disledna
modernizace. Huté zavadéji otop uhlim a rafinérské zavody zacinaji vyuZzivat parni stroje
zpravidla pro pohon brusiren. V roce 1857 bylo v Cechich 83 sklaren a stovky rafinérii.
Roku 1861 jiz pusobilo 89 skldren. Vétsina v Ceském lese a v Sumavské oblasti — 36
sklaren. V Posdazavi a na Téaborsku 21 skldren (Drahotova a kol., 2005). Asi 10 sklaren

pusobilo na Sokolovsku. Hodnotu vyroby a jeji strukturu v roce 1870 ukazuje Tabulka 1.
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Tabulka 1 Hodnota produkce v jednotlivych oborech skla v roce 1870

obor absolutné (zlatych) podil (v %)
duté a tabulové sklo 9712 254 42,8
zuSlechtovaci zavody (rafinerie) 9 920 461 43,8
zuSlechtovani zrcadlovych skel 1 036 000 4,6
bizuterie a jiné 2004 000 8,8
celkem 22672715 100

zdroj dat: Prochdzka (1999), vlastni zpracovdni

Z uvedené tabulky je zfejmé, Ze v roce 1870 byly hlavnimi vyrobnimi segmenty ¢eského
sklafstvi zpracovany suroviny v rafinériich (43, 8 %) a duté a tabulové sklo (42,8 %),
naopak nejnizs$i hodnotu ma obor zuslechtovani zrcadlovych skel, a to jen 4,6 %.

Podle dobovych statistik bylo v roce 1870 v Cechéch 82 skldren s 3123 pracovniky. Na
plzenisku, ceskobud&jovicku a v okoli Prahy pisobilo 24 rafinérii. Na liberecku (Borsko-
Senovsko, Jablonecko, Zeleznobrodsko) zpracovavalo 67 tovéren lustry a tyée, kromé toho
2255 samostatnych dilen na rafinaci dutého skla, 160 zavodl na lisovani skla — hlavné
mackarny tzv. drikety. Vedle toho v jablonecké oblasti existovalo 268 brusiren bizuterie
a krystalerie, 76 dilen na vinuté sklo a 87 zdvodi na vyrobu sklenénych perel. Jen
Jablonecko zaméstndvalo na 16 000 osob ve sklafstvi a celkovy pocet sklaiti v Ceskych
zemich se odhadoval na 50 000 (Drahotova a kol., 2005).

Rozvoj skléfstvi byl do jisté miry zpomalen diky vnitfni hospodéiské krizi na ceském
trhu z divodu jeho ptesyceni. Krize vSak sklaistvi zasdhla pouze okrajové, nebot se
podstatné orientovalo na export (Vondruska, 2002) a urychlila zanik malych zastaralych
provozu a piesun vyroby do severni Casti zemé. V roce 1886 bylo v provozu celkem 127
sklaren s 14 000 zaméstnanci. Vedle toho asi 40 000 az 50 000 v samostatnych rafinériich
véetné jablonecké biZuterie. VétSina provozii se nachdzela v nové industrializovanych
oblastech na Teplicku, Plzensku a Sokolovsku — zde velké moderni provozy s vlastnimi
rafinérskymi zdvody. Na Teplicku se vyrdbélo ploché a duté sklo, Sokolovsko vyrdbélo
sklo ploché. V Ceském lese se udrzovala tradi¢ni malovyroba tabulovych a zrcadlovych
skel, s prevazné dievnim, ¢i kombinovanym otopem (Drahotov4 a kol., 2005).

Posledni desetileti 19. stoleti je pro sklafstvi typicky technicky rozvoj a inovace. Roste
pievaha velkych podnikl a zlepSuje se technické vybaveni sklaren. V odvétvové struktute
se jiz projevilo rozd€leni na sklarny vyrdbé¢jici sériovou produkci a sklarny zaméiené

na luxusni individudlni vyrobu (Bednat, 1970).
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Na pielomu 19. a 20. stoleti pracovalo v Ceskych zemich 13 544 zavodl, které
predstavovaly asi tfetinu vSech priimyslovych provozii s 46 800 pracovniky, ktefi tvofili
3 % vsSech zaméstnanych v nezemé&d€lské vyrobé. Tretina osob pracovala v doméckych
dilnach, avSak asi polovina v zdvodech svice nez 20 zaméstnanci (Bednat, 1970).
Sortiment Ceské produkce byl vysoce rozmanity. Huté vyrab€ly razné druhy tabulovych,
ktistalovych, uzitkovych a dekora¢nich skel. Nové se zacalo vyrdbét sklo pro farmacii,
kosmetické flakény, sklo osvétlovaci a také koncem stoleti byla v Usti nad Labem zaloZena
prvni skldrna specializujici se na lahve (Vondruska, 2002). RozlozZeni sklafskych provozu

v druhé polovinég 19. stoleti ukazuje Mapa 7.

Mapa 7 Sklarny v Ceskych zemich ve druhé poloviné 19.stoleti

Sklarny v Eeskych zemich v 2. poloviné 19. stoleti
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7. CESKE SKLARSTVI V 1. POLOVINE 19. STOLETI

Na pocétku 20. stoleti se Ceské zemé jiZ pln¢ etablovaly jako primyslovd zdkladna
Rakouska — Uherska. Habsburska monarchie s vice nez 50 miliony obyvatel piedstavovala
pro Ceské vyrobky rozsahly trh bez celnich hranic. Na druhou stranu nevyZadoval narocné
vyrobky a poptdvka byla zejména po textilu, potravindch, jednoduchych strojich a vyzbroji
pro velkou armadu. Cesky primysl tradi¢né stavél na rozsahlé palivoenergetické zdkladné,
kterou predstavovalo uhli. Hor$i byla situace v piipad¢€ surovin, nebot’ domdci loZiska jiz
byla vytéZena, a byl tak nutny dovoz. Tato situace ovliviiovala Cesky resp. Ceskoslovensky
praimysl az do roku 1945. Urovni industrializace &eské zem& piedstihly vétsinu
srovnatelnych i sousednich zemi. Zaméstnanost v prumyslu ¢inila asi 40 %. Vyssiho podilu
zaméstnanych v primyslu dosahovaly jen Némecko, Belgie, Anglie, Svycarsko a severni
Francie (Svobodova a kol., 2013).

Na prelomu stoleti zazivala Ceskd ekonomika relativné stdlou hospodarskou
konjunkturu, ktera v podstaté skoncila az roku 1929. Stabilni ekonomickd situace umoZznila
plynuly vyvoj inovaci a novych technologickych postupii. Vyrobni specializace a struktura
pramyslu zustdvala na stejné trovni. Nebyl problém s odbytem na vnitfnim trhu a stabilni
zustal i vyvoz (Skodovd — Parmova, 2006).

Sklarsky pramysl v této dobé stidle nabyval na vyznamu. JiZ roku 1902 vyrabély ceské
zemé€ 90 % skla v Predlitavsku. Z toho podil brouSeni skla a jind rafinace ptedstavoval vice
jak 97 %. Dynamicky rozvoj lze sledovat pfedevSim diky nérGstu poctu zaméstnanych
v odvétvi (Bednar, 1970). Zatimco v roce 1900 zaméstnavalo sklarstvi 90 756 osob, v roce
1910 jiz 112 632 osob, coz je nartst o 20 % (S¢itani lidu 1921, 1925). Vysadni postaveni
ceského sklarstvi doklddad i podil zaméstnancii na celkovém poctu pracovnikt v monarchii.
V roce 1910 pracovalo v Rakousku - Uhersku ve sklafstvi 129 518 osob, z toho v ¢eskych
zemich 112 632, coz ¢ini 86,9% podil (Volkszdhlung 1910, 1916). Vyznamné postaveni
Ceskych zemi na primyslové vyrobé vradmci monarchie zachycuje i Graf 11, ktery
poskytuje podily jednotlivych nirodnosti fiSe na Primyslu kamene a zemin, kam patiilo
i sklafstvi.

Zhruba tietina zaméstnancl zajiStovala vyrobu suroviny a dvé¢ tfetiny pracovaly
v rafinaCnich provozech, ¢i ve vyrobé bizuterie. Z hlediska tzemniho rozlozeni poctu
zameéstnanych ve sklafském primyslu se projevuje znacnd regiondlni disparita. Nejvice
zaméstnancil ve skldrnach vykazovaly tradi¢né severni Cechy, naproti tomu Slezsko a jiZzn{

Morava byly spiSe podprimérné (Bednat, 1970).
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Graf 11 Podil narodnosti na Priimyslu kamene a zemin v Rakousku — Uhersku v roce

1910
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zdroj dat: Volkszdhlung 1910 (1916), viastni zpracovdni

Z uvedeného grafu je ziejmé, Ze v segmentu, ktery zahrnoval sklafskou vyrobu, tvoii
nejvyssi podil némecka (49, 4 %) a ceskd — moravskad — slovenska (34, 3 %) nédrodnost.
Ostatni narodnosti tehdejsi monarchie nedosahuji ani 10% podilu. Nejméné se na
sledovaném odvétvi podilela narodnost rumunska (0,1 %) a zanedbatelny podil ndrodnosti
mad’arské (0,002 %).

Lokaliza¢ni podminky zistdvaji stabilni. Huté setrvdvaji v blizkosti paliva. Jako
novd topnd zdkladna plné dominuje uhli. Pfevaha uhelného otopu déle zapficinuje
uzavirani malych odlehlych huti a jejich pfesun za téZbou a do blizkosti Zelezni¢nich trati.
Tento proces vSak byl o néco zpomalen diky zplynovdni méné kvalitniho dieva. Huté na
Ceskomoravské vrchoving, Trebotisku, Sumavé a v Ceském lese tak definitivné zanikaly az
do konce 1. svétové valky (Vondruska, 2002). Soucasné se intenzivn¢ formovala nova
sklafska oblast na Sokolovsku, kde vznikaji nejvétsi a nejmodernéjsi zadvody. Intenzivni
rozvoj sklaren probiha i na ValaSsku, okolo ValaSského Mezific¢i, kde se vyrabé€lo uZzitkové
sklo. Jizni Morava rovnéZ zaznamenala rozvoj sklafstvi, a to v oblasti Hodonina a Kyjova.
Jako palivova zdkladna slouZzil zde téZeny lignit (Bednat, 1970).

Inovacnim procesem prochédzeji vSechny sklafské provozy, avSak nejmarkantnéjsi

zménou pro§la vyroba obalového skla, konkrétné lahvi. Jiz vroce 1888 byl do Cech
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dovezen prvni poloautomaticky stroj tzv. Ashleytv do sklarny v Novém Sedle. Skute¢na
revoluce ve vyrobé lahvi nastala v roce 1910, kdy byl v zdvod¢ v Novém Sedle instalovan
sacofoukaci stroj Owens. Vyroba lahvi tak byla pln€é automatizovéna a jejich produkce se
mnohandsobn¢ zvysila (Hotaf a kol., 2013).

V letech prvni svétové valky se hospodarstvi pln€ podiidilo valeCnym tcelim. Sklarsky
pramysl utrpél tézké ztraty. Diky vSeobecné mobilizaci odeSli nejproduktivnéjsi
zameéstnanci a zastaveni obchodni vymény s nepratelskymi staty citelné zasdhlo vyvoz.
Mnoho skldren krachovalo. Pomérné¢ v omezené miie se dafilo obalovému sklu, a to diky
vyrobé konzervarenského skla pro frontu i doméci trh v souvislosti s nedostatkem potravin.
Desitky biZuternich podnikl byly nuceny zastavit vyrobu. 1. svétova vélka se stala osudnou
pro fadu malych huti v jiznich Cechich a v Ceském lese. Béhem vile¢nych let nebylo
rentabilni investovat do novych zplsobli vytdpéni a jihocCeska a Ceskoleska sklafska oblast
definitivné zanikd (Vondruska, 2002). Nastald situace se ddle vyhrocovala diky rozpadu
monarchie a statniho aparatu. Krizi prohloubila i napjatd situace v pohranici, které
deklarovalo snahu odtrhnout se od nové vznikajici Ceskoslovenské republiky
(Kirsch a kol., 2003).

28. ffjna 1918 po vyhlaseni Ceskoslovenské republiky vstupovalo hospodaistvi nového
sttu s nasledujicim geografickym i ekonomickym zdkladem (Skodova — Pramové, 2006):
podet obyvatel Ceskoslovenska v roce 1921 ¢&inil 13 613 000 obyvatel, z toho deské zemé
mély 10 009 000 obyvatel (S&itan{ lidu 1921, 1925). Ceskoslovensko navic tvofilo 21 %
uzemi, 26 % obyvatelstva, 27 % zemédé€lské produkce, ale 60 aZ 70 % pramyslového
potencialu byvalé monarchie. Vnitini trh ¢inil pouze tfetinu tehdejSiho rakousko-uherského
trhu, a to zptisobovalo novému hospodafstvi znaéné problémy (Skodové — Parmovd, 2006).

Pres pocatecni potize se vSak sklarstvi dokdzalo prenést, ¢astecné i diky dohod¢ mezi
Ceskymi a némeckymi sklafi. Po obnoveni zahrani¢nich trhi a otevieni hranic nastala
nebyvald poptdvka po Ceském skle a zejména bizuterii. V povalecnych letech vSak diky
nedostatku vstupnich surovin a uhli je rast zpomalen (Kirsch a kol., 2003). Presto vyroba

postupné rostla, coz dokladaji i data z Grafu 12 o vyvoji poctu sklaiskych pracovnik.
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Graf 12 Vyvoj poctu pracovniktl ve sklafstvi v ¢eskych zemich v letech 1890 - 1930
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zdroj dat: Scitani lidu 1930 (1934), vlastni zpracovdni

Uvedeny graf ukazuje, Ze nartst pracovnikil ve sklafstvi je v souvislosti s dlouho trvajici
konjunkturou pomérn€ pozvolny a mirny pokles je zaznamendn mezi lety 1910 az 1921,
kdy ceské sklafstvi postihla 1. svétovd vdlka a narast poctu zaméstnanct pokracoval az do
roku 1930.

Charakteristickym rysem ceskoslovenského sklafstvi i primyslu celkové se stala
centralizace vyroby. Bcéhem mezivaleCnych let se vyrobni zdkladna soustfedila do
severnich Cech a vedle tradi¢nich oblasti vznikd i nova oblast — Teplicko
(Vondruska, 2002). Rozmisténi vyroby v roce 1935 zobrazuje Mapa 8.

Po roce 1918 se podafilo uspésné pieorientovat vyvoz. V predchozich letech sméroval
pfevazné na spoleCny rakousky trh. Cilovymi trhy ceskoslovenské produkce se staly
zejména Spojené stiaty americké, Némecko, Velkd Britanie a britska Indie. V roce 1922 se
vyvezlo 122 tis. tun skla v hodnoté 2 mld. K¢. Ve stejném roce se vSak zacind projevovat
krize z nadvyroby. Dokladem toho je pokles vyvozu, ktery v roce 1923 ¢inil 103 tis. tun,
coz je propad o 15,6 %, oproti pfedchozimu roku. Vyvoz v nasledujicich letech stoupa,
negativn¢ vSak na hodnotu vyvozu dopadala cenova krize. V roce 1928 se vyvezlo
206 tis. tun skla, avSak v hodnot¢ 1,3 mld. K¢. Komplikovand situace tak nastala v oboru
jablonecké bizuterie, kterd celila ostré japonské a c¢inské konkurenci na asijskych

a africkych trzich (Hotaf a kol., 2013).
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Mapa 8 Rozmisténi skldren v CR podle typti vyroby v roce 1935

Rozmisténi sklaren podle typl vyroby v roce 1935
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Z mapy je mozné vidét, Ze sklaiska vyroba byla vyznamné koncentrovdna do oblasti
severozdpadnich Cech, kde se produkuji viechny typy skel. Na Teplicku pievazovala
vyroba okenniho (plochého) skla, zatimco na Karlovarsku byla zastoupena vSechna
uvedend odvétvi. V ostatnich Castech zemé byly rozloZeny ptevazné vyroby dutého skla
a lahvi.

Posilujici centralizace vyrob do tradi¢nich sklaiskych oblasti se projevila nejvyssi
tzemni koncentraci skldfského primyslu v porovnani s ostatnimi priimyslovymi odvétvimi
(Gawrecky, Mares, Blazek, 1969). Sklafskd vyroba ve dvacatych letech byla vyznamné
koncentrovdna do severoCeskych okrest. Niz§i vyznam méla centra v jihozdpadnich,
jiznich Cechdch a na Ceskomoravské vrchoving. Moravské sklafstvi se koncentrovalo
pifedev§Sim na ValaSsko (S¢itdni lidu 1921, 1925). Nésledujici Tabulka 2 ukazuje podil
sklarskych pracovnikii na celkovém poctu zaméstnanych v prumyslu v soudnich okresech
a poddva uceleny piehled o sklaiskych oblastech v Ceskoslovensku, jejichZ struktura se

béhem mezivalecného obdobi v podstaté neménila.
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Tabulka 2 Soudni okresy s nejvysiim podilem sklaiskych pracovnikii v Ceskoslovensku
podle oblasti v roce 1921

soudni okres podil
jablonecka oblast
Tanvald 32,2%
Jablonec 24,0%
Zelezny Brod 23,4%
borsko-S§enovska oblast
Novy Bor 34,7%
Ceska Kamenice 20,0%
teplicka oblast
Teplice-Sanov 11,3%
Duchcov 5,3%
zapadni Cechy
Sokolov 5,0%
Loket 4,8%
jihozapadni Cechy
HorSovsky Tyn 6,5%
jizni Cechy
Trebon 5,5%
Ceskomoravka vysoéina
Stoky 8,8%
moravska oblast
ValaSské Mezifici 6,9%
Vsetin 5,7%
Slovensko
Némecka Lupca 5,3%

zdroj dat: Scitani lidu 1921 (1925), vlastni zpracovdni

Predchdzejici tabulka ukazuje, Ze nejvyssiho podilu sklafskych pracovnikl na celkovém
poc¢tu zaméstnanych v pramyslu dosahuje soudni okres Novy Bor (34,7 %) a na druhém
mist¢ Tanvald (32,2 %). Naopak nejniz§tho podilu dosahuje okres Loket (4,8 %).
Na Slovensku lze k vyznamnéjSim sklaiskym regioniim fadit pouze okres Némecka Lupca
s 5,3% podilem.

Sklarstvi prvni republiky produkovalo Sirokou Skalu vyrobkd. Nejzddanéj$im
vyvoznim artiklem byla jablonecka bizuterie, déle ploché a lisované sklo. Ve 20. letech
minulého stoleti se na pozicich piednich vyvozci skla Ceskoslovensko pravidelné
umistovalo spolu s Belgii a Némeckem. Pomérné piiznivy vyvoj skléistvi dosdhl vrcholu
v roce 1929 (Kirsch a kol., 2003).

V roce 1930, kdy se jiZ postupné zaala projevovat hospodaiskd krize, zamé&stndvalo
sklafstvi v ¢eskych zemich 116 899 osob, z toho 105 054 v Cechéch a 11 845 na Moravé

ave Slezsku (S¢itdni lidu 1930, 1934). Podrobnéjsi udaje o poctu zaméstnanych

v jednotlivych obvodech Zivnostenskych komor poskytuje Tabulka 3.
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Tabulka 3 Podet pracovnik ve sklafstvi v obvodech OZK v roce 1930 v &eskych zemich

obvod pracovnikui ve sklarstvi pramysl celkem podil v %
Praha 8 421 950 767 0,9
Ceské Bud&jovice 3277 186 603 1,8
Plzen 7 491 324 590 23
Cheb 7 620 465 472 1,6
Liberec 64 590 678 712 9,5
Hradec Kralové 13 655 364 111 3,8
Brno 4 607 503 687 0,9
Olomouc 6 797 572 205 1,2
Opava 441 379 401 0,1
celkem 116 899 4 425 548 2,6

zdroj dat: Scitani lidu 1930 (1934), vlastni zpracovdni

Z uvedené tabulky je vidét, Ze nejvice sklarskych pracovnikti bylo vroce 1930
zaméstnano v obvodu Liberec (64 590 osob) a naopak nejnizsi pocet sklaiskych pracovniki
vykazuje obvod Opava (441 osob).

Zajimavym aspektem, ktery se vyrazné projevoval ve vSech sférach hospodaiské
¢innosti je vyznamné zastoupeni némecké menSiny na Ceském sklafském primyslu, jak
doklada Tabulka 4, jehoz hlavni centra byla rozlozena pfevdZzné v oblastech s vyraznou

pfevahou némecky mluviciho obyvatelstva.

Tabulka 4 Pocty sklaiti v ¢eskych zemich podle ¢eské a némecké ndrodnosti v roce 1930

narodnost ceska (Ceskoslovenska) némecka
Cechy 40 764 31348
Morava a Slezsko 10 141 1530
Ceské zemé 50 905 32 878
CSR 55 837 62 897

zdroj dat: Scitani lidu 1930 (1934), vlastni zpracovdni

Tabulka 4 ukazuje, Ze vyrazny podil sklafti némecké narodnosti bylo v Cechach, a to

43 %. Nejméné¢ sklari snémeckou ndrodnosti ptsobilo na Moravé (13 %).
V celorepublikovém srovnani vSak podle tabulky sklaii némecké narodnosti pievazovali
nad sklafi ndrodnosti Ceské resp. Ceskoslovenské, a jejich podil tak ¢inil 52 %.

Hospodarskd krize, kterd se zacala naplno projevovat vroce 1930 zasdhla stat
orientovany na lehky primysl velmi téZce. V roce 1933 dosahovala primyslovd vyroba
pouze 60% vykonu, ve srovnani s rokem 1929. Nejvice postiZzenymi odvétvimi byl textilni
pramysl a na vyvozu vysoce zavislé sklaistvi (Svobodova a kol., 2013), jehoz propad

v krizovém obdobi zndzornuje Graf 13.
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Graf 13 Index primyslové vyroby ve skléafstvi v letech 1924 — 1937
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zdroj dat: Statistisches Jahrbuch 1941 (1941), vlastni zpracovdni

Uvedeny graf demonstruje hluboky propad sklafské produkce. Zatimco do roku 1929,
diky konjunktufe neustdle roste, postupné sniZovdni nastidva v letech 1930 az 1931.
Nejhlubsi propad je zaznamenén roku 1932, kdy vyroba dosahovala pouze 40 % produkce,
oproti roku 1929. Od roku 1933 Ize opét zaznamenat ndrlst a hodnota vyroby z roku 1929
byla ptekondna v roce 1937, ato 0 5 %.

Propad odbytu nejdiive doléhal na malé podniky a déle ndsledovaly podniky vé&tsi.
Velké podniky byly Casto nuceny optimalizovat vyrobu a uzavirat mensi zavody. Situaci
doprovézela vina propousténi. Nejvétsim podnikem, ktery zcela zastavil vyrobu, byla
sklarna na lité a zrcadlové sklo v HolySové na Plzenisku. Néhle se tak ocitlo bez prace
1200 osob. Celkové stoupal poet nezaméstnanych ve sklatstvi. V roce 1933 bylo bez prace
29 800 osob, nejvice v unoru tohoto roku, kdy se o praci uchédzelo 35 943 pracovniki ve
sklafstvi (Kirsch a kol., 2003). VIna propousténi tvrdé¢ dopadla na obor jablonecké
bizuterie. Na Jablonecku, Zeleznobrodsku a BorskoSenovsku dosahovala nezamé&stnanost
az 80 % (Hotaf a kol., 2013). S omezovanim vyroby a propousténim zaméstnancl rovnéz

klesal vyvoz skla a sklafskych produkti, ktery zachycuje Tabulka 5.

Tabulka 5 Hodnota vyvozu skla a sklenéného zboZzi v letech 1929 — 1933

rok hodnota vyvozu v mil. Ké
1929 1,37
1930 1,15
1931 974
1932 611
1933 531

zdroj dat: Kirsch a kol. (2003), vlastni zpracovdni
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Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze hodnota vyvozu ve sledovaném obdobi dosahovala
maxima v roce 1929, kdy bylo vyvezeno sklo a sklenéné zbozi za 1,37 mld. K¢. Klesajici
tendence je zaznamendna po celé krizové obdobi, pficemz vyvoz dosdhl minima v roce
1933, kdy ¢inil 531 mil. K&, coz je propad o 63,1 % oproti roku 1929.

Situace se pomalu zacala stabilizovat mezi 1éty 1934 az 1935, diky fad¢€ direktivnich
vladnich nafizeni. Tyto upravovaly a regulovaly poméry ve sklafském a biZuternim
primyslu. Pfijat byl kartelovy zdkon a stanoveni maximdlnich vyrobnich kvt
pro jednotlivé sklarny. Opattfeni diky poklesu kurzu koruny znamenala opétovné zvyseni
exportu (Hotat a kol., 2013).

Pro Ceskoslovensky primysl, ktery se opétovné vzpamatoval z krize piiSlo zdhy dalsi
krizové obdobi. Po mnichovské dohodé doglo v roce 1938 k odtrzeni pohranié¢i od CSR
a jeho zaGlendni do Némecka pod ndzvem ,Ri$skd Zupa Sudety“. Nové politické a tzemn{
poméry mély za ndsledek zptetrhani hospodaiskych a komunikacnich vazeb ve sméru
pohranici — vnitrozemi. PfevdZna ¢ast primyslového potencidlu stitu se nyni ocitla za jeho
hranicemi a vyustila v citelnou ztrdtu hospodaiského zdzemi. Ztracena byla surovinova
loziska Mostecka, Sokolovska a Ostravska (§k0d0vé — Parmovéa, 2006). Pro sklafsky
pramysl v ,oklesténém* staté¢ to znamenalo ztrdtu surovinové i palivové zdkladny.
Ochromeni zaznamenala i organizace vyvozu, kterd byla aZ na vyjimky v rukou sudetskych
Némci. Zpivodnich 93 sklafskych huti jich na udzemi stitu zbylo pouze 33

(Kirsch a kol., 2003). Doklad o ptevaze sklaiské zakladny v ,,Sudetech* ukazuje Tabulka 6.

Tabulka 6 Pocet sklafskych firem na tizemi Cech a Moravy v roce 1937

protektorat Cechy a Morava 19

Sudety 27

podil na celém pramyslu

protektorat Cechy a Morava 8,6

Sudety 12,2

zdroj dat: Statistisches Jahrbuch 1941 (1941)

Z tabulky je moZzné vidét, Ze sklarské firmy pfevazovaly na izemi odtrzenych Sudet. Na
celkovém primyslu se skldfstvi v protektordtnim dzemi podilelo 8,6 %, zatimco Sudety
zaujimaly 12,2% podil v roce 1937.

Po bleskovém obsazeni zbylého tizemi Cech a Moravy se protektorat stava
pramyslovou zdkladnou Némecka. VeSkerd vyroba byla podfizena valecnym tcelim
a soucasn¢ doslo k vyvlastnéni ,,Zidovskych® podnikl a jejich pfidruZeni k némeckym

koncernim (Hotat a kol., 2013). Pro potfeby valky hralo skléaistvi podruznou roli, a tak
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dochézelo v obdobi Protektoritu Cechy a Morava k fizenému tdtlumu vyroby. V druhé
poloviné roku 1941 dosSlo k zastaveni vyroby ve CcCtyfech zavodech a propuSténi
141 zaméstnancti. Ndsledujici rok byl uzavien dalsi zavod a propusténo 97 zaméstnanct, a
to v disledku nedostatku surovin a energie (Statistisches Jahrbuch 1944, 1944). Omezovani
vyroby postihlo zejména obor jablonecké biZuterie. Naproti tomu pro véale¢né hospodaistvi
byl dileZity obor plochého skla zejména tvrzeného a bezpecnostniho a také obalové sklo
pro konzervéarenské tucely. Na dzemi Sudet vznikly dvé firmy zabyvajici se vyrobou
optickych skel — Rynovice u Jablonce a Teplice, kde se kompletovaly i findlni vyrobky
napt. dalekohledy a periskopy (Kirsch a kol., 2003). Omezovani vyroby skla dokumentuje

Graf 14, ktery zachycuje vyvoj poctu pracovnikii v obdobi Protektorétu i pted valkou.

Graf 14 Vyvoj poctu skldiskych pracovnikl v letech 1935 — 1943 na izemi Protektoritu
Cechy a Morava

Vyvoj poctu sklarskych pracovniku v letech 1935 — 1943 na uzemi
Protektoratu Cechy a Morava
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zdroj dat: Statistisches Jahrbuch 1943 (1943), Statistisches Jahrbuch 1944 (1944),

vlastni zpracovdani

Z uvedeného grafu lze vidét, Ze pocet zaméstnanci ve sklafstvi na dzemi Protektoratu
Cechy a Morava neustdle klesal od roku 1935, kdy ve skldistvi bylo zaméstnino
21 992 osob. Nejvétsi pokles je zaznamendn mezi roky 1939 (19 017 osob) a 1942
(11 969 osob), coz je propad o 37, 1 %. Mezi lety 1942 a 1943 doslo ke stabilizaci

a meziro¢ni pokles byl zanedbatelny, a to o 1,3 % na 11 816 osob.
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8. CESKE SKLARSTVI DO ROKU 1989

8.1. Vyvoj sklarského primyslu do 70. let 20. stoleti

S ukonc¢enim boji nastala snaha obnovit sklafskou vyrobu v pfedvdlecném rozsahu.
Klicovym krokem bylo narovnéani vlastnickych poméra v primyslu (Hotat a kol., 2013).
V souladu s tim byla jiz 19. kvétna roku 1945 na zédklad€ dekretu prezidenta republiky
¢.5/1945 o neplatnosti nékterych majetkové-prdvnich jedndni z doby nesvobody
a o ndrodni spravé majetkovych hodnot Némct, Mad’arQi, zradct a kolaboranti a nékterych
organizaci a ustavil uvalena ndrodni sprdva na firmy dotenych osob. Narodni spravu
provadély piislusné ndrodni vybory. Primyslové podniky do 20 zaméstnanci spravoval
mistni narodni vybor. Podniky od 21 do 300 zaméstnanct byly v plisobnosti okresniho
narodniho vyboru a podniky nad 300 zaméstnancii spravoval zemsky ndrodni vybor.
Podniky klicové pro ndarodni hospodarstvi byly fizeny piimo piisluSnymi ministerstvy
(Dekret presidenta republiky 5/1945 Sb.).

Sklafstvi se timto dekretem dostalo ze dvou tfetin do vlastnictvi statu. Narodni spravé
podléhaly podniky pro vyrobu skla svanovym zafizenim, sklafské zavody
s automatizovanou vyrobou a zdvody rafinaéni (Cerveny, 1962). Rizenim znirodnénych
podnikt bylo vlednu 1946 povéieno Generdlni feditelstvi Ceskoslovenskych zavodu
sklatskych (GR CZS). Kli¢ovy tikol o obnoveni vyroby piedvéle¢ného rozsahu narazil na
problém souvisejici s realizaci odsunu obyvatelstva némecké narodnosti. S odsunem
odchdzela prevaznd Céast kvalifikované pracovni sily, a to v oblastech managementu
a technologii (Vondruska, 2002). Kvalifikované pracovni sily nebylo moZné nahradit,
aproto vladnim usnesenim byla ustanovena vyjimka, kterd umoZnila ¢ast némeckych
odbornikli ponechat v zadvodech. I pies potize s osidlovanim pohranici se dafilo nahrazovat
pracovni sily ¢eskymi zaméstnanci (Kirsch a kol., 2003). Po zméné organizacni struktury
byly ziizeny pfi GR CZS pobocky v Jablonci nad Nisou a v Novém Boru. Roku 1946
pusobilo ve sklafstvi 16 narodnich podnikli. Vyroba se postupné rozbihala a zatimco
v lednu pracovalo 58 zavodi, koncem roku to bylo jiz 73. Ve stejném roce bylo vyrobeno
275 703 tun skloviny, z toho 182 021 pfedstavovalo hotové zbozi. Organizaci exportu
zajistovala obchodni sekce GR CZS (Nimmerfroh, 1947). Nasledujici rok dochdzi
k poklesu odbytu dutého skla a luxusni produkce, diky zhorSené dostupnosti vstupnich
surovin (drahé kameny, zlato aj.). Naopak zvySend poptavka byla po lahvich a uzitkovém

skle. S tim souvisel i pozvolny ndrlst poctu zdvodld. V roce 1947 bylo v provozu
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668 zavodl, ve kterych pracovalo 32 752 zaméstnancli, piicemz koncem roku 1946
pracovalo ve sklafstvi 19 211 osob (Kuchynka, 1948). Vykonnost skldfského primyslu
vSak oslaboval neustdly tibytek némeckych pracovnik, ktery ukazuje Tabulka 7.

2NV

Tabulka 7 Skl&isti pracovnici Ceské a némecké ndrodnosti v letech 1946 a 1947

, pracovniku X . Cesi Némci
obdobi celkem Cesi Némci (podil v %) | (podil v %)
brezen 46 16 418 9670 6 748 58,9 411
fijen 47 21473 15 846 5609 73,8 26,1

zdroj dat: Kirsch a kol. (2003)

Uvedend tabulka naznaCuje vzrustajici disproporce v poméru mezi sklafi ceské
a némecké ndrodnosti. Zatimco v bfeznu roku 1946 dosahoval podil némeckych sklait
41,1 %, v fijnu nasledujiciho roku to bylo jiz 26,1 %. Naopak podil sklait ceské narodnosti
vzrostl z 58,9 % na 73,8 %, za stejné obdobi.

Zmény v politickém i spoleCenském uspofddani po tnoru roku 1948 vedly k zdsadnim
zméndm ve fungovani Ceskoslovenského priimyslu na dalsi ¢tyfi desetileti. Po pievzeti
moci komunistickou stranou byla zastavena pldnovand liberalizace primyslu a nastala
druhd vlna zndrodnéni (Skodovd — Parmovd, 2006). Likvidace soukromého majetku
probihala podle zdkona ¢. 114/1948 o znarodnéni nékterych dalSich priimyslovych a jinych
podnikt a zdvodl (Zékon €. 114/1948). Bez vyjimky tak byla vyvlastnéna fada menSich

soukromych podnikl a pfic¢leniovdna k velkym narodnim podnikiim. Vlastnickd struktura

podnikii je zachycena v Tabulce 8.

Tabulka 8 Vlastnicka struktura sklafskych podnikt k 1. kvétnu 1948

pravni forma vlastnictvi zavody zaméstnanci
nérodni podniky 140 26 436
nepridélené konfiskaty 376 6 308
druzstevni podniky 6 582
soukromé podniky 530 3013
celkem 1052 36 339

zdroj dat: Cerveny (1962), vlastni zpracovdni
Soucasné byla vétSina vedoucich pracovnikii ve vSech Clancich fizeni nahrazena

»spolehlivymi® politickymi kadry. Nové vedeni vSak vétSinou nemélo dostatecné

manazerské schopnosti vést podniky a jesté roku 1948 nastaly potiZe s odbytem, které byly
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vyieSeny centrdlnim fizenim odbytu a vyvozu tj. zaloZzenim organizace Skloexport
(Vondruska, 2002).

Se startem prvni pétiletky na obdobi 1949 — 1953 nastdva prestavba prumyslové
zékladny v souladu se socialistickym centrdlnim planovanim. Prvni pétileté planovaci
obdobi si  stanovilo za  prioritni c¢il  vyrovndni regiondlnich  disparit
(Gawrecky, Mares, Blazek, 1969). V tom byla zahrnuta industrializace jiZnich Cech,
vychodni Moravy a Slovenska. Pfesun vyroby probihal ve sméru zdpad — vychod se
zachovanim extenzivniho rastu tradi¢nich pramyslovych oblasti. Dulezitym pilifem
piestavby se stala masivni podpora t€Zkého primyslu na ukor lehkého (Mares, 1988). Pro
sklarstvi to znamenalo dalSi postupnou centralizaci, kdy malé podniky byly uplné ruSeny,
¢i zaclenovany do velkych. Cilem bylo vytvofit statni giganty s dominantnim postavenim
na trhu. Zprvu byla charakteristickd podpora masové produkce na ukor bizuterie
a individudlniho femeslného zpracovani (Hotaf a kol., 2013).

V padesatych letech doSlo k reorganizaci tizeni a struktury ve sklaiskych nédrodnich
podnicich a jednotlivé podniky byly zatfazeny do fizeni tzv. hlavnich sprav. Hlavni spravy
byly rozclenény do kategorii ru¢ni vyroba — fidici podniky vyrdbé&jici uzitkové sklo
a bizuterii, strojni vyroba — zahrnujici podniky na vyrobu plochého, obalového
a technického skla. Déle existovaly samostatné hlavni spravy pro vyzkum a zahrani¢ni
obchod (Kirsch a kol., 2003).

Centrélni fizeni prostfednictvim hlavnich sprav se vSak ukdzalo jako velmi nevykonné
a neefektivni. Tvrd¢ se uplatiiovalo direktivni stanovovani objemu vyroby i pldnovéni.
Navic diiraz na extenzivni rozvoj vedl k zastardvani zdvodi. Investicni prostiedky byly
omezené a plynuly zejména do jinych stitem preferovanych primyslovych odvétvi
(Kirsch a kol., 2003).

Navic se v 50. letech minulého stoleti stile negativné projevoval odsun némeckych
sklart, a to predevsim nedostatecnou ndhradou za odsunuté délnické a pomocné profese

(Grisa, 1993). Vyvoj poctu sklaiskych pracovniki v 50. letech charakterizuje Graf 15.
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Graf 15 Vyvoj poctu skldiskych pracovniktl v letech 1948 — 1960

Vyvoj poctu sklarskych pracovnika v letech 1948 - 1960

60

50 __/\ /

40 -

30

20 1

10

o T T T T T T T T T T T T
1948 1949 1950 1951 1952 1953 1954 1955 1956 1957 1958 1959 1960

zdroj dat: Cerveny (1962), viastni zpracovdni

Predchdzejici tabulka ukazuje, Ze mezi lety 1948 az 1950 doslo k ndrdstu pracovniki
ve sklafstvi a dafilo se obménovat némecké zaméstnance za ceské. Od roku 1950 se vSak
zaCind projevovat nedostatek délnickych profesi v souvislosti s odsunem némeckého
délnictva, ktery trval do roku 1953. Dalsi rok je opét zaznamenén nértst poctu pracovniki,
ktery mél v nasledujicich letech jiz vzestupnou tendenci.

Po Stalinové smrti v roce 1953 nastalo urcité zmirnéni mezindrodné-politické situace,
coz se ptiznivé projevilo i v planovani a fizeni primyslu. Konkrétné¢ ve sklafstvi nastal
pokus o racionalizaci fizeni a prehodnoceni nefunkéniho systému hlavnich sprav. Podporu
sklafskému primyslu a vyrobé& biZuterie vyjadfil i XI. Sjezd KSC, ktery se konal roku
1958. JeSt€ v tomto roce nastaly ve sklarstvi zdsadni organizacni zmény. ZruSeny byly
hlavni sprdvy a vznikly relativné autonomni vyrobni hospodarské jednotky (VHJ)
tzv. sttedni Clanky fizeni (Hotat a kol., 2013). Nov¢ vzniklé hospodaiské jednotky byly
organizovany jako sdruZeni podnikili s jednim generdlnim feditelstvim, nebo jako oborovy
podnik tj. poptipad¢ ptidruzené dalsi podniky podobného zaméteni (Kirsch a kol., 2003).

Samotnd organiza¢ni zména vSak nestacila kompenzovat disledky direktivniho fizeni.
Jiz pocatkem 60. let minulého stoleti se zaCal projevovat zna¢ny nedostatek skla pro
potieby ostatnich odvétvi. Stdle zvySovala pozadavky rostouci bytovd vystavba,
automobilni primysl a primysl obalafsky. Zna¢né pozadavky mél export, nebot v roce
1960 smétovalo na vyvoz 35 % sklafské produkce, coZ bylo nejvice ze vSech odvétvi
(Cerveny, 1962). Optimalizace a racionalizace fizeni vyroby se promitla do zvySovéni

produkce v druhé poloving 50. let ve vSech sklaiskych oborech, jak ukazuje Tabulka 9.
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Tabulka 9 Vyvoj Ceskoslovenské produkce skla podle oborti v letech 1948 - 1960

obor/ za roky 1948 - 1950 | 1951 - 19551956 - 1960| 1960 index 1960/1948
tazené sklo (v tis. m?) 19 947 18 324 25 454 29 148 145,8
zrcadla (v tis. m?) 148 117 108 125 74,4

lité sklo (v tis. m?) 1317 1472 2121 3045 221

lahve (v mil. ks) 124 145 217 251 2241

prevzato z: Cerveny (1962)

Z nésledujici tabulky je vidét, Ze diky neefektivnimu fizeni v padesatych letech
zaznamenala vyroba taZeného skla a zrcadel propad mezi lety 1951-1955,
oproti pfedchdzejicimu obdobi. Pokles vyroby zrcadel pokracoval i v obdobi 1956-1960.
Obory litého skla a lahvi si zachovaly vzestupnou tendenci, diky zvySené poptavce. Vyroba
v roce 1960 zaznamenala nékolikandsobny nartist — tazené sklo (45,8 %), lité sklo (121 %)
a nejvice vyroba lahvi (124,1 %), oproti roku 1948. Vyjimkou byla pouze vyroba zrcadel,
ktera zaznamenala propad o 25,6 %, oproti roku 1948.

Od pocatku 60. let minulého stoleti zaCala ptestavba a modernizace sklafskych zavodi.
Po vladnich opatfenich zroku 1961 zafala obnova provozii po strdnce stavebni
1 technologické. Ve sklarndch bylo zavedeno otapéni elektiinou a zemnim plynem
(Hotaf a kol., 2013). Zna¢nou proménou prosly vanové pece a v zavodech na vyrobu lahvi
byly vyménény zastaralé stroje a nahrazeny modernimi automaty ¢eskoslovenského typu
(Kol. autorti, 1974). Rozvijela se vyroba optickych skel a sklenénych vldken (CSU, 1975).
V souvislosti s modernizaci skldren rostla jejich primérnd velikost a mens$i organizacni
zmény probehly v poloving 60. let, kdy se jednotlivé sklarny sdruzily do tzv. oborovych
podnikl (Hotaf a kol., 2013). Nejvétsi z nich se stal Sklo Union Teplice slouc¢enim podnika
plochého a obalového skla v roce 1965. Z dalSich organiza¢nich zmén lze zminit slouceni
sklaren Kvétnd, Karolinka a Vrbno do Moravskych skldren v roce 1961 a v roce 1965
slouceni skldren Josefodol a Podébrady do podniku Sklirny Bohemia Podé&brady
(Kirsh a kol., 2003). Rozsdhlou modernizaci prosly provozy Karlovarského skla Moser
a vybudovanim zcela novych provozti Skliren Cesky kii§tdl v Chlumu u Tieboné, byla
rozbéhnuta vyroba olovnatého kfist'dlu (Vondruska, 2002).

Diky provedené modernizaci se sklafské podniky zafadily k nejvétSim v republice
a Ceskoslovensko se vritilo na pozici vyznamného svétového producenta skla a biZuterie.
Signifikantnim tdspéchem restrukturalizace se stalo ziskdni revolu¢ni technologie
bezvytla¢nicového tazeni skla metodou plaveni tzv. float. Ceskoslovenské sklaistvi tuto
technologii ziskalo jako prvni socialistickd zemé& a v roce 1969 byla spusténa vyroba na

lince float v Retenicich u Teplic (Hotat a kol., 2013).
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Koncem 60. let bylo ziejmé, ze i vyroba ndpojového a uzitkového skla nutné vyzZaduje
modernizaci kvili zachovdni konkurenceschopnosti odvétvi na svetovych trzich
(Hotaf a kol., 2013). Strojni vyroba pln¢ prevladla v zdvodech v severnich a zdpadnich
Cechdch. Na Novoborsku a Jablonecku se udrzovala vyroba ru¢ni (Atlas CSSR, 1966).
V oboru uZitkového skla rukod&lny charakter vyroby a tvoiil az 65 % podil (CSU, 1975).
Pokracujici koncentrace sklaistvi a sluCovani podnikii méla za ndsledek rtst velikosti
pramérného podniku, coZ se projevovalo soubéZnym snizovani poctu podniki a riistu poctu
zaméstnanct jak ukazuje Tabulka 10.

V 70. letech doslo ze strany nékterych podniki ke snaze odtrhnout se od VHIJ
v disledku zapoceti ekonomickych reforem. Ndaslednd normalizace vSak emancipacni
tendence velkych podnikl pierusSila a byla znovu posilena tdloha centrdlniho pldnovani

(Svobodova a kol., 2013).

Tabulka 10 Vyvoj poctu sklarskych podniki a zamé&stnancii v letech 1948 - 1970

rok pocet podniki zaméstnancu
1948 818 37 022
1958 161 43 398
1970 121 61 505

zdroj dat: Hotar a kol. (2013), vlastni zpracovdni

Z uvedené tabulky je moZné sledovat proménu mezi ristem poctu zaméstnancl
a snizovanim poctu podnikl v dusledku socialistického hospodaiského modelu. Zatimco
v roce 1948 ptisobilo 818 samostatnych podnikd, v roce 1970 to bylo jen 121, coz je pokles
0 85,2 %. Naopak nartist poctu zaméstnanct z 37 022 v roce 1948 na 61 505 v roce 1970
¢ini 39,8 %.

V prvni poloving 70. let rostl objem vyroby i spotieba energie instalaci vykonngjSich
tavicich agregatd. Soucasné doSlo k rozvoji novych progresivnich sklafskych odvétvi,
ke kterym patfilo rozsifeni vyroby bezpecnostniho, optického a laboratorniho skla
(Sazava). Zvysila se vyroba technického, obalového a stavebniho skla. Ve ValaSském
uzitkového skla dochazi k postupné automatizaci a zavadéni strojniho brouSeni. Sklenénd
vldkna se zacCala vyrdbét v Litomysli a Hodonin€ a v Lesni Brané byla zavedena vyroba
izolacnich vldken (Hiufler, 1978). Mezi tspéchy ceskoslovenského sklarstvi lze zatadit
zavedeni technologie liti cediovych rour ve Staré Vodé na Maridnskoldzensku

(CSU, 1975).
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S technologickymi zménami ptichdzi dalSi vina zmén organizacnich, které souvisely
s federalizaci Ceskoslovenska. Slovenské podniky vytvofily samostatnou VHIJ Tatrasklo
se sidlem v Trnavé. Vyrobu technického, plochého, obalového skla, sklenénych vldken a
skla lisovaného zajistoval koncern Sklo Union Teplice. Veskerd bizuterni vyroba byla
soustiedéna do koncernu Jablonecka bizuterie se sidlem v Jablonci nad Nisou. Vyroba
uzitkového skla plné pfeSla pod koncern Crystalex Novy Bor se sidlem v Novém Boru
(Vondruska, 2002). V roce 1975 vyrobilo sklatstvi 37,7 mil. m’ taZeného skla plochého,
3,9 mil. m’ plochého litého, 5 mil. m> zrcadel a 1,1 mil. m> bezpecnostniho skla.
Vyprodukovano bylo dile 554 mil. ks ldhvi a hodnota vyrobené bizuterie Cinila 780
mil. K¢ (Haufler, 1978).

I pfes pomérné piiznivy vyvoj ve sklafském pramyslu se zacaly v celkovém
hospodafstvi projevovat negativni dusledky socialistického modelu fizeni a hrozil
hospodaisky kolaps. Problémy nastaly pfedevSim v diisledku rovhomérného rozmistovani
vyrob a nepropracované struktury tzemn& vyrobnich komplext. V Ceskoslovensku
tak prakticky chybéla dzemni délba priace a disproporce v nedostatecném vyuZivani
piirodnich a ekonomickych podminek v izemi vedly k nedmérnym pozadavkiim primyslu.
Velky problém predstavovalo rozmisténi zdrojii a lokalizace narocnych vyrob, coz vedlo

k drahym pfenostim energie (Mares, 1988).

8.2. Vyvoj sklarského prumyslu v 80. letech 20. stoleti

Tizivou ekonomickou situaci prohloubila svétovd ropné krize, kterda Ceskoslovensko
zasédhla se zpozdénim v podobé tzv. druhého ropného Soku 1979 — 1980 (Kopacka, 1992).
V druhé poloviné 70. let rovnéZ nabyla na dileZitosti otdzka ekologie. Nedimérnym
zvySovanim vyroby rostla nemocnost obyvatelstva v primyslovych regionech vlivem
exhalaci, které ptsobily také vazné Skody lesnich porostl. Problémem se stalo i zneciSténi
vod pramyslovymi odpady (Mares, 1988).

V 80. letech se vySe zminéné problémy promitly do sklafstvi. Konkrétnim piikladem je
vysledna rentabilita zdvodu. Projevovaly se akutni potfeby obnovy vyrobnich prostfedka
a strojirenskd zdkladna orientovand na téZky prumysl nedostacovala. Nutnym byl tedy
dovoz vyrobni techniky z nesocialistickych zemi. Investice do novych vyrob v pfedchozich

letech mély pouze minimdlni vliv a oéekdvany rist se nedostavil (FSU, 1988).
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Zaostavani lehkého pramyslu dokazuji niz§i hospodéiské vysledky. Meziro¢ni index
86/85 predpokladal plnéni hrubé vyroby na 103,5 %, avSak skutecny vysledek byl 102,2 %.
Zpomaleni rastu vyroby se projevovalo piedev§im v zdvéru 80. let. Zatimco v obdobi
7. pétiletky rostla vyroba o 2,2 %, v letech 1986 — 1987 pouze o 1,5 %. Oficidlni mista si
tak poprvé uvédomila technické zaostavani za zapadnimi zemémi (FSU, 1988).

Zabranit hospodédrskému zhrouceni méla pfipravovand ekonomicka reforma. JizZ roku
1978 nahradily VHJ koncernové podniky preménéné na kombindty, které nesdruZovaly
ndrodni, ale jiz statni podniky s relativni rozhodovaci autonomii (Hotai a kol., 2013).
V primyslu skla to konkrétné¢ znamenalo vytvoieni statnich podniki Sklo Union, Vertex
(sklenénd vlakna) a Sklarny Kavalier. Z koncernu Crystalex byl vytvofen statni podnik,
znéhoz se oddélil statni podnik Moser. Na statni podniky se transformovaly 1 koncerny
Jabloneckd bizuterie a slovenské Tatrasklo (Kirsch a kol., 2003). Dusledky dlouho
nefesenych hospodarskych problémil se promitly do sniZovani objemu vyroby, konkrétné
v poklesu objemu utavené skloviny, ktery nepfetrzité rostl od roku 1946 do roku 1980,
kdy dosdhl svého vrcholu. Vyvoj objemu utavené skloviny brutto zachycuje Graf 16.
Naproti tomu vyvozu skla se dafilo a jeho hodnota stoupala azZ do roku 1990. PfiCinnou je
predev§Sim pomérné dobfe zvladnutd exportni politika Skloexportu, jehoz obchodni
zastoupeni na kapitalistickych trzich fungovaly jako akciové spolecnosti, a proto si velmi
dobte osvojily ,.trzni*“ zpiisob prodeje a boj s konkurenci (Hotat a kol., 2013). Vyvoj
exportu zachycuje Tabulka 11.

Graf 16 Objem utavené skloviny v letech 1965 - 1995
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prevzato z: Kirsch a kol. (2003)
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Z uvedeného grafu je patrné, Ze hospodaiské potize se zaCaly projevovat jiZ po roce
1980, kdy bylo utaveno rekordnich zhruba 1200 kt skloviny. Pomérn€ pozvolny pokles je
mozné vidét do roku 1985, kdy bylo utaveno asi 1190 kt skloviny. Vyraznéjs$i propad
v produkci je zaznamendn v dusledku meéniciho se hospodaiského systému az do roku

1990. Objem produkce tak klesl mezi lety 1980 az 1990 o 12,5 %.

Tabulka 11 Vyvoj eskoslovenského exportu skla v letech 1970 — 1990
obdobi 1970 - 1975 1976 - 1980 1981 - 1985 1986 - 1990

priimérna roéni hodnota
(v mid. Ké/rok)

4,7 6 7,6 10,4

zdroj dat: Hotar a kol. (2013), vlastni zpracovdni

Tabulka ukazuje, Ze na rozdil od sniZeni objemu vyroby vyvoz neustdle stoupal, a to do
roku 1990. V poslednim uvedeném obdobi dosahoval primérny ro¢ni vyvoz hodnoty
10,4 mld. K¢, co je oproti obdobi 1970 — 1975 nértst o 54,8 %.

Ke konci 80. let nedoSlo k vyraznym organizatnim zméndm ani pfesuntim vyroby.
Charakter podnikové struktury na konci zminéného obdobi ukazuje Tabulka 12

a geografickou distribuci sklaiskych provozi Mapa 9.

Tabulka 12 Stétni podniky ve sklafstvi v roce 1987

statni podnik pocet zavodu pocet zaméstnancil
Jablonecka bizuterie, Jablonec 6 3903
Sklarny Bohemia, Podébrady 18 5 336
Borocrystal (Crystalex), Novy Bor 11 3763
Sklarny Cesky Kfistal, Chlum u Tfeboné 5 1161
Moravské sklarny, Kvétnd 4 1594
OBAS, Dubi 11 5433
Jablonecké sklarny, Destna 14 5529
Osvétlovaci sklo, ValaSské Mezifici 6 3733
Preciosa, Jablonec 21 4 895
Sklarna Moser, Karlovy Vary 1 384
Sklarny Kavalier, Sazava 13 3 655
Sklotas, Teplice 18 7113
VERTEX, Litomysl 13 3034
/BS, Zelezny Brod 17 7 283
celkem 158 62 095

zdroj dat: databdze Skldrny 1987, vlastni zpracovdni
Z uvedené tabulky lze vidét, Ze oborové podniky sdruzovaly vice zavodl, nejvice

Sklarny Bohemia v Podébradech a Sklotas Teplice, které zahrnovaly shodné 18 zavoda

a pobocek. Nejvice pracovnikii pak zaméstndval stitni podnik ZBS (7 283 osob).
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Naopak nejméné Sklarna Moser Karlovy Vary, kterd zaméstndvala 384 osob a jako jedina
sklarna tvofila samostatny statni podnik.

NiZe uvedend mapa zobrazuje vysokou uzemni koncentraci sklafskych provozoven.
Nejvice se sklarny koncentrovaly do okoli liberecko-jablonecké aglomerace. Nizsi
koncentraéni aredly skldistvi je moZné nalézt v severozdpadnich Cechich a v okoli
Novoborska. Vyznamnou sklafskou oblasti bylo také Karlovarsko. Dal$i jiz méné
vyznamné koncentrace pietrvavaly v tradiénich oblastech Posizavi a na Ceskomoravské
vrchoving. Na Sumavé pietrvaly pouze tfi vyznamn&jsi provozy. Nékolik skldren lze
lokalizovat tradi¢né na vychodni Moravu. Jedinou velkou skldrnou v jiznich Cechdch
zustaly Sklarny Cesky Kfistal v Chlumu u Tebong. V prostoru mezi Brnem a Znojmem se
nachdzel rovnéZ mensi aredl s koncentraci skldiskych provozi. Na Plzeiisku ptsobila pouze

sklarna v Hefmanové Huti.

Mapa 9 Rozmisténi skldren v Ceské republice v roce 1987

Rozmisténi sklaren v roce 1987
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8.3. Stav sklai'ského primyslu v roce 1989

Vroce 1989 se zaCaly naplno rozbihat zdsadni spolecensko-politické zmény,
které urychlily potfebnou hospodéaiskou reformu a restrukturalizaci primyslové vyroby
(Kopacka, 1992). V primyslu pracovalo celkem 2 126 073 zaméstnancl ve 434 statnich
podnicich (Koutsky, 2011). Ve skléafstvi pracovalo 73 880 osob, coz je 3,4% podil
na celkové zaméstnanosti v primyslu (CSU, 1990). Regiondlni struktura skldfstvi zistala
stabilni a koncentrace vyrob pfevaZovala stdle v tradi¢nich oblastech s nejvétSimi podniky,

jak ukazuje Tabulka 13.

Tabulka 13 Struktura pracovnikti ve sklafstvi podle kraji v 1989

kraj pracovniku pramysl celkem podil v %

Praha 295 175 486 0,2
Stredocesky 4 280 209 073 2,0
Jihocesky 1854 117 289 1,6
Zapadocesky 8 959 165 888 5,4
Severocesky 36 450 273 152 13,3
Vychodocesky 9 831 283 417 3,5
Jihomoravsky 7154 411 018 1,7
Severomoravsky 5 057 479 559 1,1

zdroj dat: CSU (1990), viastni zpracovdni

Tabulka X ukazuje, Ze regiondlni struktura sklafstvi nastavend jiZz po roce 1948
nedoznala na konci komunistického rezimu v Ceskoslovensku vét$ich zmén v rozmisténi
vyrobni zdkladny. Znacna ¢4st vyroby byla soustfedéna do SeveroCeského kraje, ktery
vykazoval nejvyssi pocet pracovniki a na zaméstnanosti v primyslu se zde sklarstvi
na celkové zaméstnanosti v primyslu. Naopak nejnizsi podil zaméstnancii ve sklafstvi si
tradicn¢ udrzela Praha s 0,2% podilem.

JiZ v tomto roce po listopadovych uddlostech zacalo byt jasné, Ze centrdlni planovani
se hrouti. V souladu s tim 1ze zaznamenat prvni atomizaci statnich podnikd. Prvnim statnim
podnikem, ktery se zacal $té€pit roku 1989 byl jesté pred sametovou revoluci Sklo Union.
V lednu roku 1989 se od podniku odd¢lil s.p. Osvétlovaci sklo. V bfeznu Severosklo, s.p.
a v Gervenci Moravia Glass, s.p. a Sklostroj s.p. (Kirsch a kol., 2003). Slo pouze o prvni
kroky v dlouhodobém procesu restrukturalizace a privatizace ceského sklarstvi,

které nastartovaly trend zanikdni velkych koncernii na tkor menS$ich a stiednich podnika.

74



Déle snizovani poctu zameéstnancli, promeénu velikostni struktury podnikli i zmény

v rozmisténi skldrské vyroby, jejiZ struktura v roce 1989 je vyjadiena Mapou 10.

Mapa 10 Podil pramyslu skla, keramiky a porceldnu na celkové primyslové produkci v CR
za rok 1989

Podil primysilu skla, keramiky a porcelanu na
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prevzato z: Krdl (2013)

Z uvedené mapy je vidét, Ze sklarskd vyroba v roce 1989 byla na pramyslu nejvice
zastoupena v severnich Cechach, kdy okres Jablonec nad Nisou vykazuje 51% podil na
celkové produkci a okres Ceskd Lipa 33 %. Vyznamny podil mél i okres Semily (11 %).
Silnd tradiéni koncentrace byla v zapadnich Cechdch nejvice v okresech Teplice (24,5 %) a
Karlovy Vary (22 %). StfedoCeska vyroba skla byla koncentrovdna nejvice v okresech
Havlicktiv Brod (14 %), Kutna Hora (13 %) a Nymburk (11,4 %). Vyznamnéjsi zastoupeni

m¢l i jihomoravsky okres Znojmo, avSak diky zastoupeni primyslu keramického (16%).
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9. TRANSFORMACE CESKEHO SKLARSTVI V 90. LETECH
20. STOLETI

Prvni polistopadové vldda zaala zpracovavat scénaf hospodéiskych reforem, které mély
ceské resp. Ceskoslovenské hospodarstvi vréatit jeho ,,pfirozenou® trzni podobu a tradi¢ni
orientaci na zdpadni Evropu (Skodovd — Parmova, 2006). Zvoleny ,,Cesky* zplsob

2N s

transformace piijaty v zaii 1990 predpokladal radikdlni variantu pfechodu na trzni
a zahrani¢niho obchodu, vnitini sménitelnost mény a privatizaci (Vancura, 2002). Cenova
liberalizace méla za ukol odstranit deformaci cen, které neodrdzely skutecnou strukturu
nakladd a poptdvky a byly doposud stanovovény tredné. Vnitfni sménitelnost mény dala
podnikiim svobodu v nakupovani zahrani¢nich mén, avSak otevfeni trhu znamenalo ndhlé
vystaveni tvrdé konkurenci zdpadnich trhli. Podniky byly nuceny ke zvySovani kvality
vyrobkli a zmén¢ sortimentu, coz byl prvni impuls pro nezbytné strukturdlni zmény
(Holman, 2000).

Orientace exportu zpét na zdpad urychlil rozpad RVHP vroce 1990, coZ mélo
za nasledek prudky pokles vyvozu do vychodnich zemi pfevdazné do byvalych sovétskych
republik. Nejvice zasazené odvétvi bylo strojirenstvi a vyroba té€Zkého priimyslu. Naopak
mén¢ vyznamny pokles zaznamenala néktera odvétvi pramyslu lehkého (Vancura, 2002).

Dulezitym pilitem transformacniho procesu se stala masova privatizace. Tato méla byt
klicovd pro dal§i vyvoj soukromého sektoru formou pievedeni statnich primyslovych
podnikt do soukromych rukou. Problémem se vSak ukédzal nedostatecny domadci kapitél
a zprvu neochota zahrani¢nich investorti do velkych podnikii vstupovat (Vancura, 2002).

Po stabilizaci makroekonomického prostiedi bylo pfistoupeno k privatizaci statniho
privatizace, pficemz pro primysl byly charakteristické vSechny tii zplsoby. Restituce
se tykala pfedevSim menSich a stfednich podnikii formou ndvratu majetku pivodnim
vlastnikiim nebo jejich dédicim. Mald privatizace se tykala spiSe podnikd menSich,
prodanych formou vefejnych drazeb. Velka privatizace zacala v Cervenci 1991 a trvala
az do pocatku 21. stoleti. Prodej se uskutec¢iioval formami draZeb, veifejnych zakédzek
¢i pfimym prodejem investorovi. Specifickym c¢eskym modelem byla kupénova
privatizace, které se ziiastnilo aZ 6 miliénii obéanti Ceskoslovenska. Tato forma se viak

ukdzala byt nejméné uspéSnou, nebot’ nepfinesla tolik ofekdvany kapitdl. Navic drobni
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akcionaii nemohli efektivné vykondvat spravu a jejich podily odkoupily tuzemské Ci
zahrani¢ni spole¢nosti (gkodové — Parmova, 2006).

Zasadni hospodaiské zmény se projevily hlubokym poklesem priimyslové vyroby,
inflaci a objevil se i do té doby nezndmy jev — nezamé&stnanost (Pavlinek, 1993)
Toto obdobi bezprostfedné po padu totality je nazyvano jako transformacni deprese trvajici
az do roku 1993 (Skodovda — Parmovd, 2006). Vyvoj zdkladnich ukazateld

za zpracovatelsky primysl uddvé Tabulka 14.

Tabulka 14 Vyvoj zpracovatelského primyslu v letech 1991 - 1994

vV % 1991 1992 1993 1994
pramyslova produkce -22,3 -10,6 -5,3 2.1
pocet pracovniku -4.,1 -9,5 -5,3 -2,7

prevzato z: Hdjek (1995)

Z uvedené tabulky je ziejmé, Ze nejvyssi propad produkce nastal vroce 1991,
atoo22,3 %, oproti predchozimu roku. Propad v nasledujicich letech zpomaloval
a jeji opctovny rust Ize zaznamenat v roce 1994, kdy primyslova vyroba vzrostla o 2,1 %.
hodnoty vykazuje rok 1994 (2,7 %), kdy se jiz zastavil propad produkce.

Propad produkce skla nebyl tak vyznamny jako v jinych odvétvich zejména
ve strojirenstvi a odvétvich t€Zkého priamyslu. Privatizaci sklafskych provozi predchizelo
jejich pokracujici Stépeni zapocaté v roce 1989 (Kirsch a kol., 2003).

Sklaitsky primysl byl privatizovan vSemi tfemi vySe zminénymi zpusoby. Jedna
z nejveétSich akei v rdmcei odstatnéni sklarstvi byl vstup prvniho vyznamného investora
do akciové spolecnosti Sklo Union, kterd se vramci dalSiho déleni vyprofilovala jako
vyrobce plochého a stavebniho skla. Do spoleCnosti vstoupil belgicky Glaverbel
ak1.4.1991 vznikla spolecnost Glavunion (dnes AGC Flat Glass Czech), kterd plati
za dominantntho  vyrobce plochého skla ve stfedni a vychodni Evropé
(Z historie spolecnosti AGC, 2012). V dalSich oborech skla byly vyznamné vstupy
zahrani¢niho kapitdlu realizovdny ve vyrob& obalového skla, kam v roce 1991 vstoupil
Svycarsky Vetropack do spolecnosti Moravia Glass v Kyjové a roku 1992 ziskal sklarny
v Novém Sedle a v Dubi italsky Avir, ktery byl vroce 1998 odkoupen americkym
globélnim sklaifskym holdingem Owens — Illinois (Kirsch a kol., 2003).

Restituce se uplatiiovala pouze v mensi ¢4sti piipadil a Slo predev$im o mensi zdvody

vyclenéné z puivodnich sttnich podnikd. Touto formou byly zdvody vraceny ptivodnim
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majitelim. Naptiklad bratii Riicklové ziskali zpét sklarny v Annin¢, Nizboru, VcelniCce
a Skalici. Videniskd firma Lobmeyr ziskala zpdt zivod v Kamenickém Senové
(Vondruska, 2002). Nejvétsi  sklaisky komplex v oboru uZitkového skla Crystalex
v Novém Boru se postupné $t€pil na mensi spolecnosti a samostatné provozy. JiZ roku 1990
se osamostatnily nejvétsi Sklarny Bohemia v Podébradech a Sklo Bohemia
ve Svétlé nad Sdzavou. Samotny Crystalex byl pfeménén na akciovou spolecnost
a privatizovan v roce 1997 (Ceské sklaiské spolecnosti, 2011).

Nejvétsi vina Stépeni vSak zasdhla obor bizuterie. Pivodni vyrobni zédkladna s.p.
Jabloneckd biZuterie byla rozd€lena mezi 13 spoleCnosti. Z nichz se jako nejvetsi
vyprofilovaly firmy BiZuterie — Ceskd mincovna, Liglass a nejvétsi vyrobce biZuterniho
zboZi Preciosa. V souvislosti s rozvojem soukromého podnikani se opét zaCala formovat
pocetnd skupina malych vyrobnich druzstev a domackych pracovnikti (Novy, 2008).

Dokonceni privatizace vrcholilo vroce 1994, kdy byla téméf dokoncena
restrukturalizace vSech rozhodujicich firem sklafského primyslu. Vyjimku tvofil pouze
Crystalex, ktery byl privatizovdn aZz roku 1997 vstupem spolecnosti Porcela Plus

(Vondruska, 2002). Vyvoj sklaiské produkce v 90. letech zachycuje Graf 17.

Graf 17 Vyvoj prodeje VV a S v odvétvi skla a keramiky v letech 1989 — 2000

Vyvoj prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb v odvétvi skla a
keramiky v letech 1989 - 2000 v b.c.
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zdroj dat: Kirsch a kol. (2003), vlastni zpracovdni

Z uvedeného grafu lze vidét, Zze vyvoj prodeje skla a keramiky se snizil po roce
1989, diky startu dulezitych hospodatskych reforem. Mirné kolisani je zaznamendno mezi
lety 1991 az 1993 kdy vroce 1991 vykazoval prodej vb.c. hodnotu 16,84 mil.

(o rok diive 13,09), nasledujici rok pfiSel nartist na 17,62 a o rok pozdé€ji opét mirny
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propad (16,63). Od roku 1994 Ize pozorovat neustdlé navySovani hodnoty prodaného zboZzi
asluzeb, diky dokoncovani restrukturalizatnich a privatiza¢nich procest. Graf 18

zachycuje jak se vyvijel primérny pocet zaméstnancii ve sklafstvi.

Graf 18 Primérny pocet zaméstnancu ve sklarstvi v letech 1987 — 2000

Vyvoj poctu pracovnika ve sklarstvi v letech 1987 - 2000
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zdroj dat: Pracovnici a mzdové fondy (1988, 1990, 1992a, 1992b), Kirsch a kol. (2003),

vlastni zpracovani

V pfedchozim grafu je moZné pozorovat strmy rist po€tu pracovnikli az do roku 1988,
kdy ve sklafstvi od druhé poloviny 20. stoleti pracovalo nejvice osob, a to 86 542. Prudky
pokles zaméstnancl je zaznamendn diky investicim a rlstu produktivity prace mezi lety
1988 az 1993, v tomto roce pracovalo ve skléfstvi 38 340 osob, coz je pokles o 55,7 %.
NejniZsi pocet zaméstnancil za sledované obdobi vykazuje rok 1999, a to 35 392 osob.

I pfes pfiznivy vyvoj se zacalo koncem 90. let minulého stoleti schylovat k dalsi krizi
ceského sklarstvi, kterd v podstaté nastala po roce 1997. V téZe dob¢ se zacaly projevovat
dasledky rychlé a Casto neuvdZené privatizace. Novi manazeti velkych podnikil Casto
neméli potfebné kompetence k jejich vedeni a spiSe neZ prosperité podnik, davali prednost
vlastnimu zisku (§kodové — Parmov4, 2006). Prvnim signdlem recese se ,,symbolicky* stal
krach spolec¢nosti Skloexport, kterd byla t¢ doby monopolni vyvozce skla. Po jejim krachu
byli vyrobci nuceni prevzit exportni politiku do svych rukou a ¢asto s ni neméli zkuSenosti.
Navic si jednotlivi vyrobci zacali cenové konkurovat, coZ vyhan€lo ceny vyrobkl neustéle
vyse. K této jiz tak vypjaté situaci se ptidal i posilujici kurz koruny, ktery nutil dile
zdrazovat siln¢ exportni odvétvi. Za téchto okolnosti se stalo zcela nekonkurenceschopné

oproti asijské konkurenci (Barton, 2008).
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Vs 7

Krize ve sklafstvi vSak nepostihla v§echny sklairské obory stejné. Nejvetsi tpadek zazily
pfedevSim sklarny Crystalex a nékteré dalSi zavody na vyrobu uZitkového skla, kterd zacala
byt postupné omezovédna. Nékteré sklarny casto ménily majitele a nékteré mensi sklarny
musely tplné zastavit provoz (Vondruska, 2002). Naopak hromadné vyroby napt. ploché
sklo, obalové sklo a sklenénd vldkna — v roce 1999 vstoupil do ¢eského prostredi globalni
koncern Saint Gobain, byly obory, které vykazovaly stily rust. Tato diametrdlné odliSna
situace nastala z jediného divodu. Hromadné vyroby technickych skel (vySe uvedené),
byly svéfeny do rukou zahrani¢niho kapitdlu jiz v pocCéateCnich féazich transformace
auspésn¢ se do nich podafilo investovat a modernizovat je (Panorama 2002, 2003).
Naopak v oboru uZzitkového skla bylo nepochopitelné pfilivu zahrani€niho kapitalu
branéno, a to predevsim z ideologickych diivodii a zachovani ¢eského ,,rodinného stiibra“
v ,,Ceskych rukou®, coZ se projevilo jako velmi neperspektivni rozhodnuti a do nového
tisicileti vstoupilo Ceské sklarstvi vinou krachii sklaiskych zavoda (Barton, 2008).

Nedostatecnd modernizace v oboru uZitkového skla, jeho nekonkurenceschopnost

a zaostdvani, oproti oboru plochého skla je zfejma z Tabulky 15.

Tabulka 15 Investice do odvétvi v milionech K¢ v letech 1994 - 1997

agregace 1994 1995 1996 1997
ploché a stavebni sklo 1095 810 1250 599
obalové sklo 894 416 837 64
ostatni sklo a skl. viakna 384 1524 1705 206
uzitkové a osveétlovaci sklo 487 368 303 115
celkem 2 860 3118 4 095 984

prevzato z: Kirsch a kol. (2003)

Vletech 1994 az 1997 je ztabulky moZzné vidét urCité disproporce v investicich
do jednotlivych agregaci skla, které nepifimo zptsobily problémy vysSe zminované. Zatimco
investice do obort plochého a stavebniho skla a ostatniho skla a sklenénych vlaken
se dvakrat za sledované obdobi piehouply ptes 1 mld. K¢, obor uZitkového a osvétlovaciho
skla nedosahoval ani poloviny. Nejvice je tento rozdil moZzné vidét vroce 1996,
kdy z celkové hodnoty pies 4 mld. K¢, kdy nejvyssi podil investic sméfoval do oboru
ostatniho skla a sklenénych vldken (41,6 %). Déle do oboru plochého a stavebniho skla Slo
(30,5 %), obalového skla (20,4 %) a do uZitkového a osvétlovaciho skla pouze 7.4 %.

Vzhledem k rozsahu oboru v porovndni s oborem sklenénych vldken, ¢i obalového skla lze

tvrdit, Ze obor uzitkového skla byl dlouhodob¢ investi¢né opomijen.
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10. CESKE SKLARSTVI VE 3. TISICILETI

10.1. Sklarsky primysl v letech 2000 — 2008

Negativni hospodaisky vyvoj vletech 1996 az 1998 nezptisobil skldiskému
pramyslu jako celku vétsi ztraty a byl piekonan jiz v roce 1999. V roce 2000 pokracoval
trend sniZovdni poctu zaméstnanci v odveétvi a za zminény rok dosdhl poctu
38 334 pracovniki, coZ je snizeni o 23 %, oproti roku 1999 (Panorama 2000, 2001).

Odvétvovou strukturu vyjadiuje Graf 19.

Graf 19 Podil agregaci skla na jeho celkové produkci v roce 2000

Podil agregaci skla na jeho celkové produkci v roce 2000
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zdroj dat: Vyrocni zprava ASKPCR 2005 (2006), viastni zpracovdni

Uvedeny graf naznacuje strukturu odvétvi za rok 2000, kdy dominantnimi obory ztstala
vyroba plochého skla, kterd se na celkové vyrobé podilela 44,8 % a druhym
nejvyznamngjSim oborem byla vyroba obalového skla s podilem 34,8 %. Stejny podil
na produkci mélo ostatni a uZitkové sklo (7,1 %). Nejmensi podil na vyrobé vykazala
produkce sklenénych vldken (6,3 %).

I po roce 2000 probihala modernizace provozli a intenzifikace vyroby. Stabilni
regiondlni struktura rozloZeni vyroby nedoznala vétSich zmén, a proto mély nejvyssi
zastoupeni sklafstvi kraje Liberecky a Ustecky. Diky ostré konkurenci doglo v n&kolika

podnicich ke zméndm majoritnich vlastniki. Vyhodou domadciho sklafstvi zastava
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dostupnost kvalitnich tuzemskych surovin v podobé¢ sklaifskych piskli s vysokym obsahem
Si0; (Panorama 2000, 2001).

Nejlepsi pozici si udrZela vyroba plochého skla, diky znacné modernizaci v pribéhu
90. let. Vyrobu surového plochého skla zajiStoval nejvétsi sklarsky vyrobce Glaverbel
Czech a. s. na dvou linkich float v Retenicich. Sougasné v roce 2000 doslo k dplnému
ukonceni vyroby plochych skel metodou Fourcault (Kirsch a kol., 2003). Na tuto vyrobu
navazovalo zpracovani plochého skla v pobo¢nych zdvodech a v dalSich menSich
a sttednich nezdavislych firmach. Vyznamnym investorem do ¢eského sklaistvi na pfelomu
tisicileti se stal francouzsky holding Saint — Gobain, ktery vybudoval moderni zdvod
na vyrobu autoskel v Hofovicich u Berouna (Vyroba a zpracovani skla, 2015). V oboru
obalového skla dominovaly vyrobci Avirunion a. s. se zdvody Dubi a Nové Sedlo
a Vetropack Moravia Glass a. s., Kyjov, které rovnéz prosly rozsahlymi modernizacemi.
Nejvétsimi vyrobci technického skla byly Sklarny Kavalier a. s. v Podébradech. Timto
oborem se zabyvala 1 fada menSich firem po celé zemi. V oboru sklenénych vldken byl
jedinym vyrobcem Vertex a. s., LitomySl a zachovéna ziistala vyroba skla pro televizni
Sirokym spektrem menSich vyrobnich podnikti. Nejvétsimi vyrobci ztstaly Crystalex a. s.,
Novy Bor produkujici sodnodraselné sklo a Sklarny Bohemia a. s. ve Svétlé nad Sdzavou
produkujici olovnaty kiistdl (Panorama 2000, 2001).

Ponékud ptekvapivy vyvoj v 90. letech zaznamenala ruéni vyroba uZitkového skla, kterd
soucasn¢ s bizuterii zazivala renesanci a navrat malych producenti. Vlna rozvoje v téchto
specifickych skldiskych segmentech vrcholila pravé na pielomu tisicileti, kdy piisobilo
ptes 40 minihuti a vice jak polovina v okoli Nového Boru. V oblasti Jablonecka ptisobilo
asi 100 malych rafinérii pro upravu kiist'dlu. Tito drobni producenti se stali novou vyrobni
zékladnou oboru ruc¢niho skla a biZuterie, kterd se opét stala predevSim malovyrobni
zalezitosti (Kirsch a kol., 2003).

Od roku 2001 prodélavaji jednotlivé agregace sklafského prumyslu odliSny vyvoj.
V prvni dekad¢ 21. stoleti az do ekonomické krize se dafilo oborim plochého, obalového
skla a sklenénych vldken. Ploché sklo se rozvijelo pfedevSim v ndvaznosti na rist
automobilniho primyslu a stavebnictvi. V dasledku neustdlého tlaku levnéjsi asijské
produkce a silné zavislosti sklafstvi na exportu dochédzelo do roku 2008 v segmentu
uzitkového skla k neustdlému omezovéani produkce. K témto vlivim se pfidala i vysoka

predluZenost nékterych podnikd. Rada mensich firem tak postupné omezovala vyrobu,
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¢i dpln€ zanikla (Panorama 2008, 2009). Disproporce ve vyvoji jednotlivych agregaci

sklarské vyroby z hlediska trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb vyjadiuje Graf 20.

Graf 20 Vyvoj trzeb z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb v mld. K¢

Vyvoj trzeb z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb v letech 2002 -
2008
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zdroj dat: Vyrocni zprava ASKPCR 2005 (2006), Vyrocni zprdava ASKPCR 2010 (2011),

vlastni zpracovdni

Z uvedené tabulky je vidét, Ze trzby se neustdle zvySovaly, aZ na mirny pokles
v roce 2003 (14,27 mld. K¢) v agregaci ploché sklo. Vyrazny propad zaznamenal obor
ostatniho skla, a to nejvice mezi roky 2003 (14,78 mld. K¢) a 2004 (10,97 mld. K<),
kdy se meziro¢n¢ snizila hodnota trzeb o 25,8 %. Naopak nésledujici rok byl zaznamenén
opét ndriist a poté pozvolny pokles. V oborech sklenénd vldkna a obalové sklo nedochdzelo
k vyraznym vykyvim a hodnota trZzeb se v obou oborech pohybovala mezi 4-5 mld. K¢
rocné. Nejvetsi propad trzeb zaznamenal obor uzitkové sklo, a to diky kumulaci vyse
zminénych problému. Velky propad trzeb je mozné zachytit mezi lety 2002 (8,8 mld. K¢)
az 2005 (5,3 mld. K¢), coz je sniZeni trzeb o 39,8 %.
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10.2. Ceské sklaistvi v obdobi ekonomické krize a jeji nasledky

S koncem roku 2008 pfiSla globdlni ekonomicka krize, kterd méla svij plvod
ve Spojenych statech a zasdhla vyznamnym zptsobem celou priimyslovou vyrobu. Svého
vrcholu dosdhla v roce 2010. Primyslovy sektor byl zasaZen jako prvni, coz dokladaji
udaje o postupném propousténi v fadé podnikd. Nejvice zasazenym odvétvim byl textilni
pramysl, déle skldfstvi, stavebnictvi a strojirenstvi (Sery, 2012). Proto ve stejném roce
zacaly krizi pocitovat i do té doby rostouci obory, zejména ploché sklo, nebot’ je siln¢
zéavislé na vyvoji ve stavebnictvi a automobilnim primyslu. Pfed stejnym problémem stal
rovnéZ obor obalové sklo, nebot' se snizila koupéschopnost zdkaznika, kteii zacali
preferovat levnéjsi plastové obaly. Soucasné vyvrcholila krize v oboru uZitkového skla, kdy
po vIné krachi, ¢i dtlumti vyroby v mensich skldrndch zkrachovaly nejvyznamnéjsi sklarny
v oboru, a to nejvétsi Crystalex a. s. a také Sklarny Bohemia a. s. a Sklo Bohemia a. s.
(Panorama 2009, 2010)

Celkovy propad hodnoty produkce doprovdzel i postupny ubytek zaméstnanct

MoV

pracovniki zachycuje Tabulka 16.

Tabulka 16 Vyvoj poctu pracovnikli v oborech sklafského primyslu v letech 2002 - 2008
index
agregace 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 02/08
ploché sklo 4156 3 791 3878 4134 4151 4 683 5175 124,5
obalové sklo 1628 1486 1347 1283 1233 1198 1150 70,6
ostatni sklo 12617 | 14421 | 12226 | 13182 | 13364 | 12865 | 10206 80,9
sklenéna vlakna | 1 569 1470 1450 1559 1 561 1670 1529 97,5
uzitkové sklo 12549 | 11050 | 9540 8 635 7 436 6 911 6 020 48,0
celkem 32519 | 32218 | 28441 | 28793 | 27745 | 27 327 | 24 080 74,0
zdroj dat: Vyrocni zprdva ASKPCR 2005 (2006), Vyrocni zprdava ASKPCR 2010 (2011),

vlastni zpracovani

Uvedend tabulka zachycuje, jakym zplsobem se vyvijela zaméstnanost v jednotlivych
sklaiskych oborech. Z porovndni po¢tu zaméstnancli mezi lety 2002 a 2008 1ze pozorovat
nartst poctu zaméstnanct v oboru ploché sklo (24 %), kde se ptizniva situace udrZela az
do roku 2008. Zatimco vyss§i propad je zaznamenén v oboru obalového skla, a to 0 29,4 %.
Nejcitelnéjsi ubytek pocCtu zaméstnancti zaznamenal obor uZzitkové sklo o 44,9 %.
I ptes rast pracovnikid v oborech plochého, ostatnitho skla a sklenénych vldken doslo

k celkovému tibytku poctu zaméstnanci ve skldistvi, a to o 26 % za sledované obdobi.
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Sklarsky prumysl, ktery je tradicné zavisly na exportu a na ostatnich prtimyslovych
oborech, byl zasazen krizi velmi tvrdé. Trzby se vroce 2010 pohybovaly na tdrovni
32 mld., cozZ je oproti roku 2007 propad o 31 %. Nejmarkantné&ji spadly trzby uZitkovému
sklu, a to z5,8 mld. vroce 2007 na 1,8 mld. vroce 2009, coz je propad o 69 %.
Naopak nejnizsi propad zaznamenal obor sklenénych vldken, pouze o 2 %. Diky krachu
arozprodeji spolecnosti Jablonex Group, dominantniho producenta biZuterie, doSlo
k ochromeni vyroby i v tomto oboru. JeSté diive zkrachovaly spolecnosti Porcela Plus

(vlastnik Crystalexu) a Bohemia Crystal Trading (Hotaf a kol., 2013). Graf 21 zachycuje

vyvoj poctu pracovnika v prubéhu pocatku 21. stoleti a v krizovych letech.

Graf 21 Vyvoj poctu pracovnikt ve sklatstvi v letech 2002 — 2010

Vyvoj poctu pracovniki ve sklarstvi v letech 2002 - 2010
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zdroj dat: Vyrocni zprdva ASKPCR 2005 (2006), Vyrocni zprdava ASKPCR 2010 (2011),

vlastni zpracovani

Z uvedeného grafu je mozné vidét prubéh hospodaiské krize i vyvoj pied ni, z hlediska
zaméstnanosti v jednotlivych sklafskych agregacich. Z grafu je patrné, Ze nejvySsi propad
v poc¢tu zaméstnancti mélo sklafstvi jako celek mezi lety 2008 aZz 2009, coZ jsou roky,
kdy krize vrcholila. PoCet zaméstnancli se mezirocné snizil z 24 080 na 16 233, cozZ je
pokles o 32,5 %. Mezi roky 2008 a 2010 byl celkovy pokles o 40,2 %
na 14 409 zaméstnanct. Od néstupu krize v zaveru roku 2008 je mozné zaznamenat poprvé
citelngj$i propad u oboru ploché sklo — pocet zaméstnanci v oboru klesl mezi lety

2008 az 2010 z 5175 osob na 4256 osob tj. o 17,8 %. Naopak vysoky propad zaznamenala
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vyroba ostatniho skla (v tom bizZuterie) z 10 206 osob na 5 361, cozZ je propad o 47,5 %.
Nejvice propoustély sklarny na uzitkové sklo. Za obdobi 2008 az 2010 se pocet
zameéstnanctu sniZil z 6 020 na 1 931 tj. propad o 67,9 %. Vzhledem k poctu zaméstnanct
byl velky propad v oboru sklenénd vldkna, a to 0 22,3 %, mezi lety 2008 az 2010.

Rok 2010 byl vrcholem krize. K propadu ve sklarstvi, které tdhla vyroba plochého skla
se pripojily problémy ve stavebnictvi v diisledku sniZeni bytové vystavby o 25 %, navic
poklesl objem vefejnych zakdzek a stagnovala vystavba novych priamyslovych zén
(Vyroéni zprava ASKPCR 2010, 2011). Naopak jiz v roce 2010 se podaiilo sniZit dopady
krize v oboru uzitkového skla diky vstupu novych majiteld do kliCovych podnika
tj. Crystalex (nyni Crystalex CZ a. s.), sklarny Bohemia a. s. a Sklo Bohemia a. s., kde se
opét rozebéhla vyroba, diky uspéSné restrukturalizaci. Znovuobnoveni vyroby mélo za
ndsledek opctovny ndrist poctu zaméstnancii v oboru uZzitkového skla, a to z 1 931 v roce
2009 na 2 402 v roce 2010, coz byl mezirocni narist o 19,6 % (Panorama 2010, 2011).

Krize ve sklafstvi se promitla i do zmény v oborové struktute jak ukazuje Tabulka 17.

Tabulka 17 Absolutni a relativni po€ty zaméstnanct ve sklarstvi v roce 2007 a 2010

2007 2010
agregace abs. rel. v% abs. rel. v%

ploché sklo 4 683 17,1 4 256 29,5

obalové sklo 1198 4.4 1202 8,3

ostatni sklo 12 865 47 1 5 361 37,2

sklenéna vlakna 1670 6,1 1188 8,2

uzitkové sklo 6911 25,3 2402 16,7

celkem 27 327 100 14 409 100
zdroj dat: Vyrocni zprdva ASKPCR 2005 (2006), Vyrocni zprdava ASKPCR 2010 (2011),
vlastni zpracovani

Po prod€lané krizi se Ceské sklarstvi promeénilo z hlediska struktury jednotlivych
agregaci, jak je vidét z tabulky. V roce 2007 téméf polovina zaméstnancu ve sklafstvi
(47,1 %) pracovala v oboru ostatni sklo a obor uzitkového skla tvofil 25% podil. Nejméné
zameéstnancl pracovalo v oboru obalového skla (4,4 %). V roce 2010 nejvice zaméstnanct
pracovalo opét v oboru ostatniho skla (37,2 %). Avsak druhy nejvyssi podil jiz vykazalo
ploché sklo (29,5 %) a uzitkové sklo se posunulo na tieti pozici (16,7 %). Obalové sklo
se z nejnizsitho podilu dostalo na predposledni pticku (8,3 %) a nejnizsi podil tvofil obor
sklenénych vlaken (8,2 %).

Soucasné s poklesem poctu pracovniki vroce 2010 ubylo i pocet podnikti z 1 913

vroce 2009 na 1 897 vroce 2010, coZ je pouze mirny pokles o 0,9 %
(Panorama 2010, 2011).
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V roce 2011 nastdva mirné oziveni a ve sklarském primyslu se opét zacina projevovat
pfiznivy vyvoj ve vSech ukazatelich. Diky uspéSné restrukturalizaci a zméné vlastnickych
vztahti se podafilo sklafim zvySit trzby oproti pfedchozimu roku o 1,3 %.
Diky optimalizaci provozi, vyroby a ptedchozimu propousténi, mohlo dojit opét mezirocné
k nabirdni novych pracovnikli. Oproti roku 2010 narostl pocet pracovniki o 7,8 %.
Vzhledem k obnoveni vyroby dilezitych sklafskych podniki se podafilo zastavit pokles
exportu (Panorama 2011, 2012).

Sklarstvi proSlo uspéSnou restrukturalizaci a prod€land krize byla prekondna hlavné
diky zméndm ve vedeni. Do firem se dostali lidé, kterym primarné¢ nejde o zisk, ale maji
zajem hlavné o sklo. Dikazem uspéSnych restrukturalizaci provedenych v pfedchdzejicim
roce lze zminit, Ze fada firem se pfeorientovala na progresivni a niarocné technologie.
Piikladem byla jabloneckda rodinnd firma EcoGlass, kterd doddva specidlni navigacni
hranoly na svétova letist¢ a rovnéz reflektory pro vozy Bentley. S investicemi do vyrob
opét zacaly i dalSi sklarny napft. nejvétsi sklarsky podnik AGC Flat Glass Czech. V tomto
roce tdhly skldiskou vyrobu obory, jeZ nebyly krizi vyrazné zasaZeny tj. obory plochého
a obalového skla. Opétovny néartist zaznamenala i vyroba bizuterie (Janous, 2012).

Vroce 2012 pokraCoval vzestupny trend ve vSech ukazatelich. Trzby se zvysily
mezirocné o 9,8 %. Pocet pracovnikl ¢inil 17 639, coz je oproti ptedchozimu roku nartist
03,1 %. ZvySovani trzeb se projevilo ve vSech oborech skla. Nejnizsi narust trzeb oproti
predchozimu roku zaznamenala vyroba plochého skla, kterd vzrostla pouze o 0,5 %. I ptes
piiznivy vyvoj v automobilnim primyslu trzby srazelo stagnujici stavebnictvi. Obalovému
sklu se podafilo navysit trzby o 9,8 %, diky vyS$i poptdvce po lahvich na népoje. Vysoky
nartist zaznamenal obor sklenénych vldken, ktery zvysil meziro¢né trzby o 27,9 %,
kvili zvySené poptavce v Evropské unii. Nejvyssi narast trzeb (o 32,1 %) zaznamenal obor
uzitkového skla, ktery tak tuspéSné piekonal krizi, diky vysoké kvalité¢ a originalité
vyrobki. Obor ostatniho skla tvofen vzhledem podilu na trzbach 61 % biZuterii zaznamenal
narist o 9,8 %, diky zastaveni poklesu poptdvky po biZuternim sortimentu

(Vyroéni zprava ASKPCR 2012, 2013).
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10.3. Stav sklai'ského pramyslu v roce 2013

V ramci zpracovatelského primyslu se odvétvi NACE 23 podilelo na trzbich 3,3 %.
V hodnoté 94,13 mld. K¢ Sklo a sklenéné vyrobky jako pododvétvi NACE 23.1
se podilelo na trzbach celého odvétvi 36,8 % (Panorama 2013, 2014).

Ptiznivou situaci ve sklafstvi naddle podporovala zvySujici se poptivka po skle
a sklenénych vyrobcich. Trzby skldfského priimyslu zaznamenaly mirny pokles (3,2 %)
oproti pfedchozimu roku. Pocet zaméstnancii zaznamenal mirny pokles, a to o 0,8 %. Diky
pretrvavajicim potizim ve stavebnictvi klesly trzby v oboru plochého skla o 1,5 %.
SniZenou poptavku po napojovych lahvich zaznamenal obor obalového skla snizenim trzeb
0 1,5 %. Do oboru sklenénych vldken se negativné projevil pokles stavebnictvi v tuzemsku,
a jeho trzby poklesly o 14,7 %. Jediny obor, ve kterém trzby oproti minulému roku
narostly, bylo uzitkové sklo. Jeho trzby se zvySily o 10,1 %. Pokles vyvozu zaznamenala
bizuterie, a proto cely obor ostatniho skla snizil mezirocné trzby o 4,1 %
(Vyroéni zpraiva ASKPCR 2013, 2014). Oborovou strukturu z hlediska trzeb vyjadiuje
Graf 22.

Graf 22 Podil agregaci na celkovych trzbach ve sklaiském primyslu

Podily agregaci na celkovych trzbach v roce 2013

OPloché sklo

E Obalové sklo

B Sklenéna vidkna
W Uzitkové sklo

O Ostatni sklo

zdroj dat: Vyrocni zprdva ASKPCR 2013 (2014), viastni zpracovdni

Z grafu lze vidét dominantni postaveni vyroby plochého skla, které dosahovalo
nejvysSiho podilu na trzbach, a to 41 %. Druhy nejvyssi podil zaujimal obor ostatni sklo
(22 %), a naopak nejnizsi podil patiil oboru obalového skla (10,3 %).

Usp&sné restrukturalizace a optimalizace vyrob v krizovych letech vytvotily solidni

zéklad pro dalsi pfiznivy vyvoj ve sklafstvi jak naznacuje Tabulka 18
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Tabulka 18 Vybrané ukazatele skldiského primyslu v letech 2009 — 2013

ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013
pocet podniki 1938 2 066 2095 2 081 2214
pocet zaméstnancl 16 233 14 409 16 977 17 693 17 504
trzby z prodeje VV a S (v mid. K¢) 33,82 32,01 35,32 38,95 37,69
vyvoz skla (v mid. K¢&) 31,2 33,7 34,6 35,8 35,7

zdroj dat: Vyrocni zprdva ASKPCR 2013 (2014), Panorama 2013 (2014), viastni
zpracovdni

Z uvedené tabulky je patrné, Ze jiz v roce 2011 nastalo oZiveni skldiského primyslu.
Oproti roku 2010 se zvysil pocet podnikd o 1,4 %. PocCet zaméstnancti se zvysil o 15,2 %.
Vzrostly déle trzby z prodeje vlastnich vyrobkul a sluzeb, a to 0 9,4 % a zvysil se i vyvoz
02,7 %. Oproti roku 2011 se v roce 2013 zvysil pocet podnikii (o 5,4 %), stoupl pocet
zameéstnanct (o 3,1 %), trzby vzrostly o 6,3 % a vyvoz o 3,1 %. V roce 2013 (k 23. 1.)
pusobilo ve sklafstvi 98 firem nad 20 zaméstnanct. Z toho 31 firem se zabyvalo vyrobou
a zpracovanim plochého skla. V oboru obalového skla ptisobily 4 firmy. 23 firem
se zabyvalo vyrobou uZzitkového skla. V oboru sklenénych vldken pusobilo 6 firem a
24 firem se zabyvalo vyrobou ostatniho skla tj. biZuterie a technickych skel (Vyro¢ni

zprava ASKPCR 2012, 2013). Uzemni strukturu sklaiského primyslu zachycuje Mapa 11

Mapa 11 Rozmisténi skldren s 20 a vice zaméstnanci v CR v roce 2013

Rozmisténi sklarenv roce 2013
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Uvedend mapa zobrazuje rozmisténi nejvétsich sklaren na vzemi CR vroce 2013.
V porovnédni s Mapou 9, kterd vyjadifuje rozloZeni skldren vroce 1987 je vidét vysSsi
uzemni disperze provozil, coZ souvisi s opétovnym rozvojem menSich a stfednich zdvodi
na ukor statnich giganta v pribchu transformace. Z mapy lze vidét, Ze nejvetsi koncentrace
skldren ptevazuje v severnich Cechdch v oblasti Novoborska a v okoli Liberce a Jablonce
nad Nisou. Druhou velkou koncentraci skldren jsou severozdpadni Cechy a zdpadni Cechy.
Relativné novou oblast, kde lze nalézt sklarny ve vétSim poctu, je Plzensko. Vedle
tradicnich zdvodii ve Stodu a v Hefmanové Huti se nalézaji nové zpracovatelské provozy
v Hofovicich a v Domazlicich patiici k nejvétsim u nds. Stabilni koncentrace sklaren je
ve stfednich Cechéch v Posdzavi a na Nymbursku. Naopak v kdysi samostatné skldiské
oblasti Sumava se nenachdzi vyznamny provoz. V jiznich Cechdch se nachézeji pouze
mensi zpracovatelské provozy a uzavienim Skldren Cesky Kfi§tdl v Chlumu u Tiebong
tato oblast jako sklafskd rovnéZz pozbyla na vyznamu. Relativné vysSsi koncentrace sklaren
stile pietrvava v tradiéni Ceskomoravské vrchoving. Opétovnou renesanci v umistovani
sklaiskych provozl prosla jizni a stfedni Morava.

V roce 2013 byla nejvétsim vyrobcem v oboru plochého skla AGC Flat Glass Czech.
Spolecnost se sidlem v Teplicich zajisStuje vyrobu surového plochého skla na tiech linkach
float v Retenicich (¢dst Teplic). Cést suroviny je zpracovdvdna v poboénych zdvodech
v celé republice a Cast proddvdna dalSim zpracovatelim. Rok 2013 se nesl ve znameni
stagnace stavebnictvi a ristu automobilniho primyslu, coz mélo za nésledek vyuziti
vyrobnich kapacit na 94 %. Spolecnost zaméstnavala vice jak 3000 pracovnikt a jeji trZzby
za rok 2013 se pohybovaly okolo 5 mld. K¢ Vlastnikem spole¢nosti je japonska
Asahi Glass Company Ltd. V Ceské republice se nachdzeji zpracovatelské zdvody v Biling
(automobilové sklo) ddle ve Zlin¢, Brné a Nesovicich (okenni sklo). Dalsi zdvody ma
spolec¢nost v Liberci, Hradci Kralové, Moravskych Budéjovicich, Stodu, Olovi a Kryrech.
Mimoto je teplické feditelstvi centrdlou pro sttedni a vychodni Evropu fidici pobocky
na Slovensku, v Polsku, Chorvatsku, Srbsku, Rumunsku, Bulharsku a Estonsku
(Vyroéni zprava AGC, 2013)

Nejvétsim vyrobcem obalového skla je spolecnost O-1 Manufacturing Czech Republic,
a. s. se dvéma zavody v Dubi a Novém Sedle. Sklarny na plné¢ automatizovanych linkdch
se specializuji na vyrobu lahvi pro ndpojové sklo a vroce 2013 zaméstndvaly
330 zamé&stnanc s trzbami okolo 1 mld. K¢ (Vyro¢ni zprava O-I, 2013). Druhym

vyznamnym vyrobcem je Vetropack Moravia Glass, a. s., se zaméfenim na napojové sklo
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a lahve. V modernim provoze v Kyjové zaméstndvala 486 pracovnikll a jeji trzby Cinily
1,7 mld. K¢ (Vyrocni zprava Vetropack, 2013).

V oboru sklenénych vldken ptisobila pouze spole¢nost Saint-Gobain ADFORS CZ, a. s.
se zavody v Litomysli a Hodonicich. Spolecnost se specializuje na piize a technické
tkaniny. V roce 2013 spole¢nost investovala do inovaci vyrobnich zafizeni a tim zvysila
vyrobni kapacity (Vyro¢ni zprava S-G ADFORS, 2013).

V oboru uzitkového skla se opét dominantnim vyrobcem stal obnoveny Crystalex CZ,
kterému se béhem roku 2013 dafilo navySovat vyrobu a investovat do renovaci vyroby.
Rozsitily se kapacity na vyrobu domacenského skla a spole¢nost nabidla ptes 100 novych
dekorti. Spole¢nosti se dafilo navysit trzby na 880 mil. K¢ a zaméstndvala 527 pracovnik
v Novém Boru a 136 v Karolince (Vyro¢ni zprdava Crystalex CZ, 2013).

V oboru ostatniho skla byl stile dominantnim vyrobcem podnik s dlouholetou tradici
PRECIOSA, a. s., ktery se soustied'uje na vyrobu strojn¢ brousenych komponenta
z Ceského kiistdlu, doddva polotovary pro Sperkatstvi a médni priimysl ve skldrndch
v Kamenickém Senové, Jablonci nad Nisou a Zdsadé. Souldsti spole¢nosti je i vyroba
osvétlovaciho skla, které je vyrdbéno na zakdzku pro kongresové sdly i mensSi interiéry
po celém svéte. Tradi¢ni vyrobou je bizuterie tj. figurky a dekoracni dopliiky. Spolec¢nost
zajistuje dédle vyrobu perli a perliCek a novym sortimentem se stala vyroba sklenénych
zatek (PRECIOSA GROUP, 2015). Vyrobé technického a laboratorniho skla dominovaly
sklarny KAVALIERGLASS, a. s. Firma se zaméfuje na borosilikitové domécenské,
prumyslové a laboratorni sklo, které dodavd do 90 zemi svéta. Spolecnost v roce 2013
zaméstnavala na 1500 zaméstnancu v Sdzavé a  utrzila asi 1,6 mld. K¢

(KAVALIERGLASS, 2010).
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11. ZMENY V ROZMISTENI A STRUKTURE SKLARSTVI
V LETECH 1989 AZ 2013

V pribéhu transformacniho obdobi a na pocatku 21.stoleti prod¢lal sklarsky
prumysl jako ostatni obory vyznamné zmény z hlediska struktury, rozmisténi i poctu
pracovniki. V souvislosti s opétovnym rozvojem ctyficet let utlumeného soukromého
podnikdni nastala decentralizace vyrobnich a zpracovatelskych zdvodli. Tento posun je
nejvyraznéji vidét pravé pii sledovdni vyvoje velikostni struktury zdvodu jak ukazuje

Tabulka 19.

Tabulka 19 Velikostni struktura zdvodl podle poctu pracovnikil v letech 1987 a 2013

1987 2013

vel. zavodu prac. abs. vV % prac. abs. vV % index 89/13
0-19 35 0,1 6 388 32,7 18 251,4
20-49 479 0,8 1305 6,7 272,4
50-99 1767 2,8 1 559 8,0 88,2
100-299 11 437 18,4 3516 18,0 30,7
300-999 29 501 47,5 4473 22,9 15,2
1000 a vice 18 876 30,4 3047 15,6 16,1
celkem 62 095 100,0 20 288 100,0 32,7

pozn.: u kategorie 0-19 za rok 2013 pfiblizny odhad podle RES

zdroj dat: Skldrny 1987, RES, terénni Setient, vlastni zpracovdni a dopocty

Uvedend tabulka dokazuje zdsadni proménu sklafstvi v pribéhu transformace, do které
se promitd opctovny rozvoj malych a stfednich firem ve sklafstvi. V roce 1987,
kdy fungovalo centrélni fizeni a dtraz byl kladen na existenci velkych oborovych podnika.
Témet polovina pracovnikit (47,5 %) pusobila v podnicich s 300-999 zaméstnanci,
naopak pouze 35 zaméstnanci piisobilo v zdvodech s mén¢ neZ 19-ti zaméstnanci. Tretina
vSech pracovnikii (30,4 %) byla zaméstndna v podnicich nad 1000 zaméstnanct.
Lze tedy fici, Zze v zdvodech nejvétsich velikostnich kategorii plisobilo 77,9 % pracovniku
ve sklafstvi, coz byl dusledek silné tizemni lokalizace zavodu, absence soukromého sektoru
a direktivni fizeni na zdklad¢ vyrobnich jednotek, které byly sloZeny z oborovych podnik
a sdruzovaly sklarny po celé zemi.

Naproti tomu v roce 2013 Ize pozorovat markantni zmény. V pribéhu transformacniho
obdobi diky znovuobnoveni soukromého podnikéni a Stépeni velkych vyrobnich komplexa
nastal pfesun pracovniki do zdvodi niZSich velikostnich kategorii. Z tohoto diivodu v roce
2013 vypadala velikostni struktura podnikl ,,pfirozenéji“ a vyznacovala se vysokym

poctem zaméstnancu (32,7 %) v podnicich s mén¢ jak 19-ti zaméstnanci, coz je oproti roku
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1987 nariast o 18 251 %. Tento posun se nejvice projevil piedev§im ve sféfe zpracovani
skla, v ruéni umélecké produkci a ve vyrobé bizuterie, kdyZ se béhem transformace opét
formovala pocetnd vyrobni zdkladna v podobé malych domdickych producentli a malych
dilen a huti. Nejvyssi propad podilu tak zaznamenaly nejvétsi velikostni kategorie. Podniky
v kategorii 1000 a vice zaméstnanct tvoftily v roce 2013 pouze 16,1 % stavu z roku 1987.
V roce 2013 zbyly pouze dva takové podniky, které zaméstnavaly v jednom zdvodé vice
jak 1000 osob, a to KAVALIERGLASS v Sdzavé a AGC Flat Glass Czech. Tato situace
byla déna jednak pfechodem zaméstnancti do mensich firem, rozpadem stitnich kolosu
arovnéz propousténim zaméstnancli v nejvetsich zavodech. Sviij podil mély i investice
do modernizaci provozii, a tim zvySovani produktivity pridce na jednoho pracovnika.
Velké zavody tak byly schopny stdle zvySovat produkci i pfi snizovani poctu zaméstnancu.
Rada velkych podniki se také posunula do nizsich velikostnich kategorii, a proto je i v roce
2013 stale vyznamny podil kategorie 300-999 zaméstnanctl, kterd tvoii 22,9% podil,
avSak zaznamenala razantni ubytek pracovniki na 15,2 % stavu z roku 1987. V souvislosti
s rozvojem malych firem lze zaznamenat velkou zménu u kategorie 20-49 zaméstnanct,
ktera logicky netvoii vysoky podil na zaméstnanosti, avSak v roce 2013 ¢inila 272,4 %
stavu z roku 1987.

V souvislosti s propousténim zaméstnancl a inovacemi lze vidét propad zaméstnanosti
ve sklarstvi. Kroku 1987 zaméstndvalo sklarstvi 62 095 pracovnikii a vroce 2013
pouze 20 288 pracovnikil, coz je snizeni zamé&stnanosti v odvétvi o0 67,3 %.

Diky rozstépeni velkych koncernii a ibytku poctu pracovnika ve velkych provozech se
vyznamné sniZila primérna velikost zdvodu. Zatimco v roce 1987 pracovalo v prumérném
zédvod¢ 393 pracovnikli, vroce 2013 (cinila velikost primérného zdvodu nad 20
zaméstnancu 29,6 zameéstnanci. Prumérna velikost zavodu se tak mezi let 1987 az 2013
snizila 0 92,5 %.

Zmény v rozmisténi a prostorové struktuie podnikil jsou vyjadifeny pomoci map indexti
specializace za roky 1989 a 2013. Obecné se da fici, Ze sklafska vyroba zaznamenala spiSe
piesuny prostorové, nez piesuny na bazi koncentrace. Nékteré tradi¢né ,,sklafské* regiony
na vyznamu ztratily, naopak na fad¢ mist vzniklo celé spektrum novych zpracovatelskych
zavodl na zelené louce. Tradi¢ni sklafské oblasti neztratily na svém vyznamu a vyroba
suroviny zistala zachovana. Vyjimkou je pouze oblast jiznich Cech, které se jiz nedaji
povazovat za ,sklafsky” region. Porovnani uzemni struktury sklafského primyslu na

urovni okresti mezi lety 1989 a 2013 zobrazuji mapy 12 a 13.
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Mapa 12 Index specializace sklaiského primyslu v okresech CR za rok 1989

Index specializace sklaiského primyslu v okresech CR za rok 1989
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Adam Kral, ArcGIS, zdroje dat: ArcGIS, Bilance 1989, Ceské Budéjovice, 2014

zdroj dat: Bilance odveétvi 1989, vlastni zpracovdni

Z uvedené mapy lze vidét, Ze sklarskd vyroba se vroce 1989 vyznaCovala vysokou
uzemni koncentraci v sedmi okresech, kde byly lokalizoviny nejvétsi provozy.
U této mapy je vSak nutné uvést, Ze data za rok 1989 jsou uvedena spole¢né s primyslem
keramiky a porceldnu, ktery se na celkové produkci za odvétvi podilel pouze okolo 1 %,
aproto je zapocitani hodnot za toto odvétvi na celkovych vysledcich zanedbatelny.
Do kategorie s nejvyssim specializatnim indexem spadaly okresy Jablonec nad Nisou
(Is=14,75), Teplice a Ceska Lipa (oba 7,11), Karlovy Vary (6,36) a Znojmo — diky
keramice (4,62), Havlickiiv Brod (4,05), Kutnd Hora (3,77), Semily (3,43), Nymburk
(3,31), Sokolov (3,05) a Vsetin (2,8). Vysokym specializacnim koeficientem se vyznacuji
okresy podkrusnohorské, severoceské, vychodni polovina okresti sttedoc¢eskych a okresy na
Ceskomoravské vrchoving. V jiznich Cechdch mély vysoké specializaéni indexy okresy
Jindfichtiv Hradec (1,37) a Prachatice (1,31). Na Moravé byla zaznamendna vyznamna

specializace u okresu Hodonin (1,39). Odvétvi bylo v fadé€ okrest zcela nezastoupeno.
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Mapa 13 Index specializace skldiského primyslu v okresech CR za rok 2013

Index specializace sklafského priimyslu v okresech CR za rok 2013
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Adam Kral, ArcGIS, RES, viastni Setieni, Ceské Budgjovice, 2015
zdroj dat: RES, VDB, terénni Setieni, vyrocni zprdvy podnikii, vlastni zpracovdni a dopocty

Na vyse uvedené mapé je mozné pozorovat urité zmény v rozmisténi sklarstvi oproti
roku 1989. Obecné lze vystihnout fakt, Ze sklarskd vyroba zaznamenala urcity tzemni
rozptyl, ktery se promitd do sniZzenych hodnot indexd specializace ve vyznamnych
sklafskych okresech a naopak ke zvySeni hodnot indexti v okresech, které za rok 1989
vykazovaly nulové hodnoty. V roce 1989 byla nejvy$si hodnota I; v okrese Jablonec
nad Nisou, tento okres vSak zaznamenal pokles o 5,6 na 9,15 vroce 2013
(pokles na 3. pozici) v souvislosti se zmenSovanim velkych provozli a pfesuny vyrobni
zékladny ve form¢ mensich podnikii i za hranice okresu. Druhy okres Teplice zaznamenal
ndrtst o 7,69 na 14,8 v disledku koncentrace vyroby plochého skla do okoli Teplic a ruSeni
velkych provozi na jinych mistech CR. Okres se tak v roce 2013 posunul na prvni pozici.
Druhou nejvys$i hodnotu pak vykazal okres Ceské Lipa (zvySeni o 5,84 na 12,95). Velky
pokles zaznamenal okres Karlovy Vary — zde vSak diky skuteCnosti, Ze za rok 2013 byla
data uvedena pouze za sklafstvi. Velky pokles zaznamenal okres Kutna Hora, a to 0 3,34 na
0,43, ¢imZ z hlediska sklafstvi pozbyl na vyznamu diky uzavfeni velké sklarny. Pokles

zaznamenal 1 okres Znojmo, avSak diky razantnimu sniZzeni poctu pracovnikl

95



v keramickém primyslu. Velky pokles vykazovaly déle okresy Ji¢in (o 2,19 na 0,22),
Vsetin (o 2,03 na 2,8), diky zastaveni vyroby ve Vsetinské sklarn€. Vyznamnéjsi propad
byl i u okresu Svitavy (o 1,42 na 0,65) kvlli omezeni vyroby sklenénych vldken
v Litomysli. MenSi poklesy indexu specializace diky sniZovani poctu pracovnika
zaznamenaly i jiné ,sklarské okresy jako Semily, Liberec, D&Cin, Nymburk, Hradec
Krélové, Chomutov a Jindfichliv Hradec — zde doslo sice k zastaveni vyroby ve Sklarndch
Cesky kiistal v Chlumu u Tiebong, aviak vznikly dva nové mensi zpracovatelské podniky.
Ve vyznamnych sklafskych regionech bylo mozné zaznamenat nepatrny nartist indexu
u okresti v blizkosti Jablonce nad Nisou, konkrétné vyssi specializa¢ni index vykazuji
okresy Trutnov, Ceskd Lipa a Rychnov nad Kn&Znou. V okrese Sokolov doslo i pies
uzavieni skldren v Chodové€, Dolnim Rychnové a velké omezeni vyroby v Olovi ke zvySeni
specializa¢niho indexu (o 0,10 na 3,15), coz lze vysvétlit celkovym tibytkem zaméstnanct
zejména v t¢Zebnim prumyslu. Sklafstvi, které nepokleslo tak vyznamné proto zvysilo
svij podil na poctu pracovnikli v primyslu celkem. Nartst specializa¢niho indexu je
naopak nejvice vyrazny v okrese BeneSov (o 6,81 na 7,83), diky lokalizaci jedné
z nejvétsich sklaren v CR — KAVALIERGLASS. Specializaéni index vyznamné vzrostl
v okresech Beroun (o 4,34 na 4,66) — novy zdvod Saint-Gobain na vyrobu autoskel,
DomaZzlice (o 1,43 na 1,45) — novy zpracovatelsky zdvod IMAGOLUX v DomaZlicich,
Cesky Krumlov (1,28) — ISOTHERM Kaplice, Cheb (o 0,94 na 1,73), diky dvéma
sklarndm v Hranicich a ve Staré Vod¢, Praha-vychod (0,71) — Amirro v Celakovicich,
Louny (o0 0,55 na 1,44) — zavod IZOS v zatecké primyslové zoné.
Narist hodnoty indexu zaznamenala fada okrest pii slovenské hranici v souvislosti
s rozptylenim vyroby z okresu Vsetin. Konkrétné ziskové se staly Uherské Hradiste,
Novy Ji¢in, Frydek-Mistek (0,30) a také Zlin (0,27) — zdvod AGC Fenestra.
Moravské okresy zaznamenaly nariist vSeobecné€, zejména ty, kterymi prochdzi vyznamné
komunika¢ni trasy (napt. D1, D2). Z dalSich moravskych okrestl, 1ze zminit vys$si hodnoty
v okresech Vyskov (0,53) — pobocka zavodu AGC Fenestra, Brno-mé&sto (o 0,16 na 0,17)
a Hodonin (0 0,31 na 1,7).
Zmény v rozmisténi béhem transformacnich let nepostihly sklafsky primysl jako celek.
V tradi¢nich sklafskych regionech zlistala zachovdna vyroba suroviny (Retenice).
Vyznamnou zménou viak byla koncentrace vyroby z dopravné odlehlych zépadnich Cech
(okres Sokolov) do zdzemi Teplic. Velké zdvody na vyrobu uZitkového skla, biZuterie,
technického skla a sklenénych vldken jsou lokalizovany beze zmén diky faktoru tradice.

Na druhé stran¢ vznikla fada novych zdvodul, které zpracovavaji surové sklo a vznikly
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v diisledku suburbaniza¢nich procest a aglomeraniho efektu v zdzemi velkych mést
(Praha - v jejim zdzemi zdvody v Ri¢anech, Celikovicich a v Kladng, déle Brno a Plzei).
V nékterych piipadech nové zdvody vznikly v blizkosti dulezitych komunikacnich tras.
Ptikladem mohou byt zdvody podél ddlnice D5 — ve Zbirohu a Hotovicich. V zdzemi D1
napt. zdvody v Uhlifskych Janovicich, Habrech, Okrouhlicich, Jihlavé, Kftizanové,
Ivanovicich na Hané, Pustiméfi, Nezamyslicich, Nesovicich. V blizkosti D11 jsou
lokalizovany nové provozy v Nymburku, Mil¢icich a Osecku.

Diky existenci novych lokaliza¢nich faktort tj. efekt aglomeracni a blizkost vyznamné
silni¢ni komunikace se rozvolnily vazby vyroba suroviny — zpracovani. K uvolnéni vazeb
vtomto smyslu nepochybné piispéla 1 zména rezimu vroce 1989. Upustilo
se od nastaveného kurzu centrdlniho fizeni vyroby, ktery hldsal, Ze vyroba musi byt
co nejblize suroviné. Tim doslo k vy$Simu dzemnimu rozptyleni zpracovatelskych zavodu
ve form¢ novych mensSich a stfednich podnikd, které jsou velmi ¢asto zaméfeny na vyrobky
s vys§i pfidanou hodnotou.

Vyrobni zdkladna skldfského primyslu se vSak vice neZ ve smyslu dzemni disperze
posouvala do jinych oblasti. Od roku 1989 do roku 2013 je zjevny posun z tradi¢nich
oblasti do novych, a to zejména ve sméru Cechy — Morava. Pouze mensi zmény v tGizemn{
disperzi sklatského pramyslu v ramci CR doklddd Lorenzova kfivka - Graf 23. Potvrzeni
o zméndch uzemni disperze na regiondlni urovni dokumentuje Tabulka 20, kterd sleduje
nejvyznamnéjsi okresy z hlediska hustoty sklafského pramyslu, jejichZ hodnoty dosahovaly

vice jak 1,5 pracovnika ve sklatstvi na 1 km* v roce 1989 a zmény oproti roku 2013.

Tabulka 20 Hustota skldfského primyslu ve vybranych okresech v letech 1989 a 2013

okres pracovnici/km? pracovnici/km? rozdil
1989 2013 2013/1989

Jablonec nad Nisou 39,70 6,25 -33,45
Teplice 16,57 5,50 -11,07
Ceské Lipa 5,90 2,85 -3,06
Karlovy Vary 2,87 0,25 -2,62
Vsetin 3,11 0,23 -2,88
Sokolov 4,29 0,56 -3,73
Havlickav Brod 1,99 0,78 -1,22
Semily 3,30 0,88 -2,42
Kutna Hora 2,12 0,06 -2,06
Liberec 1,92 0,28 -1,64
Décin 1,87 0,14 -1,74
Jicin 1,63 0,05 -1,59
Nymburk 1,58 0,69 -0,89
Hradec Kralové 1,50 0,14 -1,36

zdroj dat: Bilance odveétvi 1989, RES, VDB, vlastni zpracovdni a dopocty
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Uvedend tabulka dokazuje, Ze na drovni okresti dochdzelo k vyznamnym zméndm
v koncentraci  sklafského pramyslu, ktery prochdzel béhem transformace jistou
dekoncentraci vyrobni zakladny. VSechny okresy, kde sklafskd vyroba vykazovala vysokou
hustotu v roce 1989, zaznamenaly do roku 2013 vyrazny pokles. Nejvice okres Jablonec

033,45 prac./km2 a Teplice o 11,07. Nejmén¢ ztratil okres Nymburk, a to o 0,89.

Graf 23 Uzemn{ rozloZeni skldiského primyslu v CR v letech 1989 a 2013

Uzemni rozloieni sklafského primysiu v €R v letech 1989 a 2013
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zdroj dat: Bilance odvétvi 1989, RES, vlastni zpracovani a dopocty

Porovnanim pribéhu kiivek za roky 1989 a 2013 zmény v tzemni disperzi sklarstvi
vramci celého uzemi nebyly vyrazné. Vyrazné zmény a pfesuny vyroby se odehraly
zejména na drovni regiontl. Zmény v prib¢hu kiivky jsou pouze u vrcholii obou kiivek,
kdy pfi porovnani podobnych udaji miiZeme najit urcitou odchylku — vroce 1989
pfipadalo na 88,3 % obyvatel 78 % pracovniku ve sklarstvi. V roce 2013 ptipadalo na 88 %

obyvatel 83 % pracovnikl ve sklafstvi.
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12. PERSPEKTIVY CESKEHO SKLARSTVI DO BUDOUCNA

Tato kapitola prace je vénovana zhodnoceni aktuélnich vyzev a problému, kterym cesky
sklafsky prumysl Celi a celit bude i v piiStich letech. Zaroven je zde nastinén dalsi
predpokladany vyvoj a trendy v odvétvi.

JiZ béhem roku 2014 a obzvlasté v tomto roce zaznamenala ekonomika opétovny
rust aoZiveni poptdvky po vyrobcich a zbozi. Vzrostla koupéschopnost tuzemskych
spotiebiteld a objem zakazek nartsta v celé eurozong.

Sklaiské firmy po uUspéSném piekondni ekonomické krize diky restrukturalizacim opét
zaznamenavaji narast vyroby, nabirani novych pracovnika a nové zakazky.

V oboru plochého skla, kde se po krizi nepodatilo zvySovat trzby, pfichdzi opétovné

oziveni ve stavebnictvi v souvislosti s opétovnym nardstem vetejnych zakdzek v tuzemsku.
Tento nartst byl ovlivnén predevSim docCerpanim dotaci z minulého programovaciho
obdobi. Nartist poptavky opét zaznamenal i automobilni primysl. Z téchto uvedenych
skute¢nosti je mozné odhadovat, Ze tento segment v nasledujicich letech ¢eka rist, a to jak
u vyrobcti stavebnich skel, tak pfedeviim ve vyrob& automobilnich skel. Ceské firmy
ijejich pobocky dokazaly vtomto oboru diky novym technologiim ziskat zakazky
od pfednich svétovych automobilek. Napiiklad Hotfovicky zdvod Saint-Gobain dnes
dodava bezpecnostni automobilovd skla pro svétové automobilky napt. Ferrari, Rolls-
Royce, Maserati, Porsche, BMW, Jaguar, Audi aj. Podobnou cestou ptijdou nepochybné
idalsi vyrobci sklenénych automobilovych komponent. Naopak se v segmentu
nepfedpokldda otevirani dalSich zdvodi na vyrobu surového plochého skla, kterd ziistane
doménou AGC Flat Glass Czech plné kryjici potfeby cCeskych i1 stfedoevropskych
zpracovatelli. V tomto oboru lze predpoklddat instalaci vykonnéjSich plavicich agregatt
pifmo v Retenicich nebo pifesun vyroby suroviny do vychodni Evropy a do zemi tietiho
svéta.

Pro stavebni sklo je do budoucna kli¢em k tspéchu dalsi zlepSovéni vlastnosti povrchu
okennich a domovnich skel, které spliuji ekologické pozadavky napt. sniZeni tepelnych
ztrat u izolacnich skel pfi vytdpéni domu a snizeni propustnosti hluku.

Budouci vyvoj v oblasti plochého skla bude velmi zdvisly na pokroku ve vyuZivani
obnovitelnych zdroji energie, ve form¢ soldrni energie. Sklafstvi se bude zamétovat
na vyzkum na poli efektivnéjSich soldrnich panelt s vy$§im vykonem a menSich ztrat

zachycovaného zafeni. V tomto specifickém segmentu Ceskému sklafstvi bude piipadat
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spiSe role vyzkumnd, nez vyrobni, nebot’ nelze konkurovat levné ¢inské a pomérné kvalitni
produkci.

Obor uzitkového skla, ktery uspéSné prekonal krizi, bude v dalSich letech tahnout
predevSim export, ktery zaznamenal v poslednich dvou letech vzestupnou tendenci.
Od nejvétsich domécich firem se tak dd ocekdvat zvySovani trZzeb a ,,znovudobyvani*
zépadnich trhii. Firmy budou diky ostré asijské konkurenci nuceny inovovat vyrobni fady
a pfichazet s novymi, kvalitnimi a origindlnimi sériemi svych sortimentt.

Bizuterie, kterd zaznamenala ndvrat do rukou malych domackych producentd, se stala
opét zalezitosti malych sklaren a huti na Jablonecku. Velkovyroba v tomto oboru se bude
stale zamé¢fovat na poloautomatickou vyrobu a bude nadile dodavatelem pro kosmeticky
a Sperkatsky primysl. Velkou vyzvou oboru do budoucna bude znovudobyti ztracenych
trht po krachu Skloexportu a orientace vyvozu na trhy v bohatych arabskych zemich.
Velky potencidl pro bizuterii, sklenéné perle a perlicky skytd i kdysi tradi¢ni africky trh.

Ceské sklaistvi ziistane do budoucna zna¢né diverzifikovanym odvétvim, kde jednotlivé
obory budou na aktudlni déni reagovat specifickym zptisobem. Budoucim trendem se stane
nadédle zvySovani efektivity vyroby a dal$i automatizace v sériovych a velkoobjemovych
vyrobach. Mensi podniky, které sklo zpracovavaji, se budou dile zamétovat na narocné
technologie a vyrobky s vyss§i pfidanou hodnotou podle individudlnich potieb zakaznika.
Na druhé stran€ umélecka produkce bude nadale zachovdvat punc luxusnich individuélnich
vyrobku s pfevazujicim podilem ruéni préce, kterd se bude z tovaren neustéle pfesouvat do
ateliérti a malych uméleckych studii.

Na poli sklafské vyrobni technologie se budu stdle vice prosazovat principy ekologie.
Vyzvou pro sklafe je stdle vysSsi podil recyklace tj. zvySovani podili sklenénych stfept
(jiz pouzitého skla) do nové tavené skloviny. Druhou vyzvou z oblasti technologii je dalsi
snizovani ndroCnosti tavictho procesu, a tim snizovani energetické naroc¢nosti ve formeé
Uspor paliva.

Pro sklafstvi Ceské i1 sklérstvi celosvétové bude kli€ova propagace vyhod sklenénych
materidlt. Ukolem skldiskych odbornikéi ve spoluprdci s vladnimi autoritami bude
dulezitym ukolem vysvétlovat spottebitelim vyhody pouzivani skla na ukor plastovych
materidla.

Aktudlnim problémem ceského sklaistvi je nedostatek odbornikli a nezdjem mladych
lidi o studium obori souvisejicich se sklafskym primyslem. Tento problém pocituji
vSechny sklarny, jejichz vyrobni programy poZaduji vysoké naroky na kvalifikaci svych

pracovniki. V tomto sméru bude do budoucna dilezité sklo a praci se sklem vice
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propagovat smeérem ven k vefejnosti a neustdle vysvétlovat dulezitost odveétvi
pro ekonomiku i perspektivy oboru. Vyhodu sklafstvi jsou, ve srovnani s ostatnimi
segmenty vramci odvétvi NACE 23 Vyroba ostatnich nekovovych vyrobki, jedny
z nejvysSich primérnych mezd, coz mize pro mladé lidi pasobit jako motivacni faktor.
Sklarstvi se tak bude muset v budoucnu zaméfit na reformu a vétsi propagaci svého
ucnovského a odborného vzd€lavani, aby si zajistilo dostatek pracovnich sil,

které tak budou moci déle §itit dobré jméno naseho skléfstvi ve svéte.

13. ZAVER

Zaveretnd kapitola struéné shrnuje vysledky prace, naplnéni hlavnich cili a ovéfeni
resp. vyvraceni vstupnich hypotéz. Cilem diplomové prace bylo podat uceleny piehled
o vyvoji Ceského sklarstvi na pozadi historickych uddlosti a analyzu jeho hlavnich
uzemnich i strukturnich promén v Case.

Sklarskd vyroba povétSinu historie prodélala fadu padi a opétovnych vzestupll.
O souvislém vyvoji sklafstvi v ¢eskych zemich lze hovofit v rozmezi 10. — 13. stoleti,
kdy vrcholila kolonizace pohrani¢nich oblasti a pro zakldddni cetnych huti zde byly
pfiznivé podminky v podobé¢ kvalitniho palivového dieva. Jiz v této dobé byly poloZeny
zéklady hlavnich sklafskych oblasti v zdpadnich, severnich, jiZnich Cechiach a
na Ceskomoravské vrchoving. Nejhorsi krize si skldistvi prodélalo v obdobi vieobecného
upadku Ceské spolecnosti v dobéach husitskych valek a v dobé pobélohorské. Jeho opétovny
vzestup pfichdzi v 18. stoleti, kdy se projevuje piiznacnd diferenciace skldren na hutni
provozy, vyrdb&jici sklovinu a nasledné zavody zpracovatelské, Cili rafinerie. V tomto
piipadé byl hlavnim podnétem pro rozdéleni sklaren predev§im nedostatek dievni hmoty
v severnich Cechdch — zde proto zlistaly pouze rafinérie a hutni zdkladna se presunula
do jiznich Cech a na Sumavu, kde byl dievni hmoty dostatek. Timto faktem se potvrdila
treti hypotéza.

V obdobi primyslové revoluce nastala proména lokalizac¢nich faktori ve sklafstvi,
kdy hlavni palivovou zdkladnu dievo vystiidalo hnédé uhli. Sklarny se tak zacaly piesouvat
do zdzemi hnédouhelnych reviri a do blizkosti Zeleznice na Sokolovsko a Teplicko,
kde vznikly nejvétsi a nejmodernéj$i provozy. V této dob& zacal postupny upadek
sklaiskych huti v jiznich Cechach.

Po prvni svétové vdlce pokracovala centralizace sklaren do severnich a zdpadnich

Cech, riast velikosti zdvodl a poctu pracovniki ve skldrnidch. Soucasné pusobilo na
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Jablonecku a BorskoSenovsku velké mnozstvi drobnych domdackych producentli bizuterie.
V 30. letech 20. stoleti pfiSla hospodéiska krize, kterd vedla k vlndm propousténi
zaméstnancll a sniZzovani vyroby. Velkou rdnou pro sklafsky primysl znamenal vznik
protektoratu Cechy a Morava. Centra vyroby v odtrzeném pohraniéi se ocitla za hranicemi
a v ,oklestétném* stat¢ zlstaly pouze jeho zbytky. Vyroba slouzila vdleCnym ucelim
a soucasné byla omezena produkce biZuterie.

Po 2. svétové vélce tripil sklarny ve znovu obnoveném staté nedostatek pracovnich
sil souvisejici s odsunem némeckého délnictva, které v klicovych sklarnach prevazovalo.
Tento problém se podafilo vyiesSit az v padesatych letech, kdy se vyrazné zvysil pomér
Cechti nad Némci ve sklarndch a neustile se zvy$oval ve prospéch eské ndrodnosti.

Po tnoru 1948 nastavd v disledku socialistického zfizeni eliminace soukromého
podnikani a sluCovani sklaren do stitnich podnikii podle obort s centrdlnim fizenim
pomoci hlavnich sprav. Tento model se ukazal jako neefektivni, a proto doslo v 60. letech
20. stoleti k reorganizaci. Od tohoto obdobi je zaznamenén neustaly nariist objemu vyroby
a poctu zaméstnancl. I pfes provedené modernizace v 60. letech se zastardvani vyrobni
zékladny projevilo koncem 80. let, kdy poklesl objem vyroby. Nahromadéné problémy
v celém hospodafstvi vedly ke kolapsu komunismu v roce 1989 a opétovnému piechodu na
trzni ekonomiku. Opét se rozvinula struktura malych stiednich podnikli a promeénila se
velikostni struktura zdvodli v souvislosti s atomizaci velkych statnich koncern.
V 90. letech nastal urc€ity pokles vyroby do roku 1995. Dochdzelo k radikdlnimu sniZovani
poctu pracovnikli ve vSech sklaiskych oborech, avSak pii rtstu produktivity prace. Celkem
rychle se podafilo transformovat a inovovat nékteré vyroby zejména ploché, obalové sklo
a sklenénd vldkna, diky vstupu globdlnich skldiskych holdingti. Na pfelomu 20. a 21. stoleti
se zacaly projevovat dasledky undhlené a nediisledné privatizace firem na uzitkové sklo,
které zaznamendvaly tpadek jiz od roku 2001, coz vyustilo v uzavieni velkych sklaren
vroce 2009 vdusledku ekonomické krize. Ostatni obory diky udspéSnéjsim
restrukturalizacim cCelily krizi 1épe, avSak izde byl zaznamenan pokles zejména diky
propadu navazujici stavebni vyroby a automobilniho pramyslu. Jiz roku 2009 doslo
k restrukturalizaci velkych skldren na uZitkové sklo a podafilo se obnovit vyrobu. Propad
stavebnictvi se projevoval v oboru plochého skla jest¢ vroce 2012, avSak ekonomické
ukazatele vykazovaly zlepSeni oproti krizovym rokiim.

V pribéhu transformace a zacatkem tietiho tisicileti tj. v letech 1989 — 2013 doslo
k zdsadnim proméndm ve skléafstvi. Nejvétsi zmenou je urcité rozptyleni vyroby a jeji

rovnomeérné€jsi rozloZeni na izemi CR, coz souviselo s rozvojem malych firem z ptivodnich
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pobocek statnich podnikt, ¢i zakldddanim novych zpracovatelskych zavodu v jinych ¢astech
zemé zejména na Moraveé a v zdzemi velkych mést, ¢i v blizkosti ddlni¢nich taht. Je vSak
nutné uvést, Ze vyssi uzemni presuny se odehravaly predev§Sim u malych firem. Zatimco
u vyroby surového skla doSlo naopak ke koncentraci, v souvislosti sukoncenim
nerentabilniho tazeni skla v zastaralych zdvodech Dolni Rychnov a Olovi. Vyrobu
plochého skla tak plné kryji tii float linky v Retenicich. Obecné 1ze konstatovat, Ze vyrobni
zdkladna nedoznala vyznamné zmény v disperzi v ramci CR, ale spiSe tizemni piesuny
v ramci regionli, ¢imz se prvni hypotéza potvrdila pouze c¢asteCné. Dokladem toho je
snizeni indexu specializace u tradicné vyznamnych sklafskych okrest a jeho zvysSeni
v okresech jinych. Rust zaznamenaly okresy na vychodni Moravé, okresy v okoli Jablonce
nad Nisou a vyznamné také okresy Domazlice a Beroun.

Souhrnné proto nelze transformacni obdobi oznacit za ipadek Ceského sklaistvi jak
je prezentovano nékterymi médii a vSeobecné rozsiteno v povédomi vetejnosti. Sklarska
vyroba se spiSe pfeskupila a dfive dominantni obory jako je vyroba uzitkového skla,
Ci jablonecka bizuterie ustoupily do pozadi jinych obord, kde probéhla tispéSna
restrukturalizace, pfedevSim na poli zpracovani plochych, obalovych skel a sklenénych
vldken. V soucasnosti tak neni pro ¢eské sklarstvi dominantni vyroba luxusnich sklenénych
pfedmét, ale dominuje automatizace a ndro¢né vyrobky sériového zaméfeni jako
subdodavatelsky segment pro predni svétové zakazniky napf. autoskla pro luxusni vozy,
¢i osvétlovaci systémy pro svétova kongresova centra.

Neni proto na mist¢ tvrdit, zZe zdnikem malych huti vyrdbéjicich
nekonkurenceschopné a drahé sklenéné predméty, ¢i doCasnym propadem v oboru
uzitkového skla a bizuterie zanikla 1 sldva Ceského sklafstvi. Naopak Ceské sklarstvi
prokdzalo svou Zivotaschopnost relativné rychlou a naro¢nou proménou v obdobi
transformace 1 ekonomické krize v ndvaznosti na aktudlni trendy a potieby zdkaznikd.
Dokézalo se od sametové revoluce proménit z neefektivniho souboru velkych oborovych
koncernli na funkéni organismus tvotici malé a stfedni podniky po celé republice zamétené
na vyrobky s vysokou ptfidanou hodnotou i tradiéni velké hrace, ktefi inovovaly
a modernizovaly vyrobu a dafi se jim obstit vtvrdém konkurenénim prostredi

globalizovaného svéta.
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