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1. Uvod

Prace piinasi pfehlednou a ucelenou charakteristikou produktivity a ukazatelt ur-
Cujicich finan¢ni situaci v podniku. Pomoci produktivity prace miizeme zjistit, jak vyuzi-
vame vyrobni faktory a zda toto vyuzivani je efektivni, ¢i nikoliv. Pométujeme zde mezi
sebou vstupy a vystupy podniku, které se mohou lisit, jelikoz pro vypocet produktivity
muzeme pouzit rizné ukazatele. Pokud méme vystupy prevysujici vstupy, fikd nam to,
ze zde jsou vstupy vyuzivany efektivné. Déle prace prehledné rozttid'uje metody finan¢ni
analyzy a charakterizuje jednotlivé ukazatele, které nas informuji 0 finan¢nim zdravi pod-
niku. Mizeme diky nim zjistit napfiklad hodnotu ukazatel rentability, likvidity, zadlu-
Zenosti, nebo aktivity. Tyto udaje slouzi pro dalsi rozhodovani a fizeni podniku do bu-
doucna. Prace také okrajové priblizuje bonitni a bankrotni modely, které urcuji, zda se
podnik ocita v dobré nebo ve $patné ekonomické situaci. Ov§em mizZe nastat jesté jedna
situace, a to takova, kdy se podnik mize ocitnout v tzv. Sedé zoné. V této situaci nemd-
Zeme presné urcit finan¢ni pozici hodnoceného subjektu. Vysledkem téchto modeld je
jedno cislo, tzv. hodnotici koeficient, dle kterého miZzeme urcit, v jaké zoné se podnik
nachdzi. Na vysledek ma velky vliv vybér hodnoticiho modelu, nebot’ jeden model miize

vyhodnotit podnik jako bankrotni a jiny jako bonitni.

V praktické ¢asti se prace zaobird vypoctem produktivity prace, financnich ukaza-
telti a bonitnich a bankrotnich modelt. Tyto vypocty jsou provedeny na zékladé tdajt
z tcetnich vykazl V jednotlivych letech, které byli ziskdny z databaze ALBERTINA.
Kazdy vypocteny ukazatel, pro vybranou spole¢nost Federal-Mogul Valvetrain, je srov-
navan s vysledky obdobnych spolecnosti, které byly vybrany ze stejného odvétvi. U kaz-
dého ukazatele jsou zjiStovany relativni zmény, které nastaly ve sledovaném obdobi
a které jsou objasnovany za pomoci vykazl. Na konci této Casti je zkouman vztah mezi
produktivitou prace a finanénim zdravim pro vSechny vybrané vyrobni podniky V této

bakalafské praci.



2. Literarni reserse

2.1. PRODUKTIVITA

Jak jiz bylo naznaceno Vv uvodu, produktivitou sledujeme efektivnost. Jedna se zde
0 efektivni vyuziti vyrobnich faktord, které tvoii vstupy podniku. Tyto vstupy pométu-
jeme s vystupy V podob¢ poskytovanych vyrobka a sluzeb. Abychom mohli efektivitu
vyjadfit, musime si nejprve ohodnotit vstupy a vystupy. Vystupy mizeme ohodnotit na
zaklad¢é hodnoty vynost prodeje, tudiz tim myslime trzby. Vstupy ptredstavuji hodnotu
vyrobnich faktorti, které byly pouzity pro dany vystup. Za tyto vstupy povazujeme na-
klady a vynalozeny kapital. (Synek, Kislingerova a kol., 2010).

vystup (output
Produktivita = ySTup (, puc) 1)
vstup (input)

Ukazatele produktivity se mohou pocitat pro jednotlivé vyrobni operace, oddéleni,
spole¢nost, podnik nebo pro cely stat. Hlavni faktory, které ovliviiuji miru produktivity,

jsou predevsim pracovni metody, kapital, kvalita prace, technologie vyroby a styl fizeni.

Piedpoklady pro zvySovani produktivity jsou:
= Zdokonaleni zpisobu méfeni produktivity
= Systematicka analyza celého vyrobniho procesu (odhaleni slabych mist ve vy-
rob¢)
= Rozvoj metod (piebirani cizich zkusenosti pro zvyseni produktivity)
= Stanoveni rozumnych cila (cile, které jsme schopni realné splnit)
= Zajisténi skute¢né podpory
= Zvefejiiovani zmétenych vysledkl

= RozliSovani produktivity a efektivnosti (Kavan, 2002).

2.1.1. Méreni produktivity

Pokud vyrobni proces zahrnuje pouze jeden vstup a jeden vystup, je méfeni pro-
duktivity jednoduché zalezitost. Ve vétSing piipadii vSak mame pomoci vice vstupt vy-
robeno vice vystupt, a proto musi byt pouzita metoda agregace, abychom mohli ziskat

miru produktivity (Coelli, 2005).



Pii vypoctu produktivity bereme v tivahu:
a) Technologie

Zohlednujeme zde rychlost technologickych zmén, které nastavaji pti zvySovani vy-

uziti vstupti. Jedna se tedy 0 jiny a lepsi zpiisob pouziti vstupli pro vyrobu vystup.
b) Efektivnost

Celkova efektivnost se zjisti jako pomér vstupti a vystupti V penéznich jednotkach.
Zda jsou vyrobni faktory vyuZzity efektivné zkouma produktivita vyrobnich faktort,

kde mohou byt zahrnuty i technologie.
c) Realné uspory

ZvySovani produktivity mize mit za nasledek rlst redlnych uspor, ¢imz mizeme

Vv praxi méfit produktivitu.
d) Benchmarking v produkénim procesu

Jedna se 0 systematické porovnavani vykonu s podobnymi ¢i stejnymi vyrobnimi pro-
cesy. Na zdkladé téchto poznatkli miizeme zjistit neefektivnost. Srovnavat vykony

jednotlivych oborti miizeme i mezi staty nebo regiony.
e) Zivotni Giroven

Me¢éfteni produktivity Gizce souvisi S Zivotni trovni, nebot’ pfi riistu produktivity prace

rostou i piijmy populace, a tudiz i jejich zivotni Groven (Volek&Novotna, 2008).



2.1.2. Druhy produktivity
Existuje mnoho zptsobii, jak méfit produktivitu. Nasledujici tabulka piehledné in-

formuje o hlavnich mérach produktivity.

Tabulka 1: Pitehled hlavnich mér produktivity

Ukazatel vstupu
Ukazatel Kapital prvé;e
vystupu Prace Kapital Kapital a prace a mezisp otre ,2}
(energie, material,
sluzby)
. . Produktivita Multifaktorova K,LEMS .
Produkce | Produktivita prace o p multifaktorova
kapitalu produktivita .
produktivita
Piidana Produktivita bra Produktivita Multifaktorova
hodnota rodukiiviia prace kapitalu produktivita
Jednofaktorové miry produktivity M ultifaktorové miry produktivity

Zdroj: Volek& Novotnd, 2008

V tabulce 1 vidime, ze se ndm ukazatel vystupu déli na produkei a ptidanou hod-
notu. Pod produkci jsou minény vynosy z produkce, tedy trzby. Pfidanou hodnotou ro-
zumime hodnotu produkce oéisténou 0 mezispotiebu®. Po odeéteni ndm zbyde soudet

mezd, socialnich davek, odpist a zisku, nebo ztraty (Synek, 2011).

A. Produktivita prace

Produktivitou prace miizeme popsat, jak je ve vyrobnim procesu vyuzita pracovni
sila, zdali je tato prace vyuzita efektivné ¢i nikoliv. Mohou zde vznikat rozdily diky po-
méru, ktery ma prace na findlnim vyrobku, jelikoz v nékterych piipadech mize byt pri-

marni faktor naptiklad technologicky pokrok.

Dalsi faktory, které ovliviiuji produktivitu prace, jsou metody, kterymi organizu-
jeme praci zaméstnanct, jejich mobilita, nebo ochota pracovnikili intenzivné pracovat,
jelikoz plati, Ze za stejnych pracovnich podminek mliZze pracovnik pii usilovné praci vy-
robit vice produkce. Déle se také zajimame 0 lidské zdroje, mnoZstvi ptidy, mnoZzstvi pfi-

rodnich zdroja, uroven pouzitych technologii, 0 schopnosti vedoucich pracovnikt, jako

! Do mezispotieby zahrneme veskeré naklady, které souvisi s nikupem surovin, materialu a sluzeb do pod-

niku.



jsou manazefi a podnikatelé, a také nas zajima spoleCenské a pravni prostiedi (Volek&

Novotna, 2008).

Aby mél podnik zdravy vyvoj, musi rist mezd podlozit ristem produktivity prace.
Jestlize ma rast produktivita prace, musi zaroven rast podnik a zivotni Groven zameést-

nancu. Nebot’:

pridand hodnota kompenzace zaméstnancim kompenzace zaméstnancim

zaméstnanci zaméstnanci pridana hodnota (1)

Do kompenzace zaméstnancim zahrneme souhrn mezd a socidlnich davek. Prvni
zlomek, ktery vidime Vv rovnici, je produktivita prace. Pokud by se tato produktivita ne-
zmeénila, ale zaroven vzrostla primérna kompenzace na zaméstnance (kompenzace za-
meéstnancim/ zaméstnanci), pak by narostl podil mezd a socialnich davek na ptidané hod-
noté¢ (kompenzace zaméstnanctim/ ptidand hodnota), coz by mélo za nasledek, ze by se
snizil podil penéz na Groky bankam, dang, investice a na vynosy vlastnikt (Synek a kol.,
2011).

Produktivita prace zaloZena na produkci

Pomoci toho ukazatele zjistime, jak jsme vyuzili praci k dosazeni hrubého vystupu.
Jak jiz jsme si fekli v odstavci vyse, produktivitu prace ovliviiuje hned nékolik faktord.
Zde se mezi n¢ fadi naptiklad zména kapitalu, stupeni vyuziti vyrobni kapacity nebo tech-

nologické zmény uvnitt nebo mezi podniky.

Abychom mohli hodnotit vysledky tohoto ukazatele, zda jsou pro podnik pozitivni
¢i naopak, je nutné ho porovnat S odvétvovym prumérem, jelikoz se hodnoty mohou obo-
rov¢ lisit. Naptiklad uspokojiva hodnota ukazatele ve vyrobnim sektoru nemusi byt nutné

pozitivni pro sektor sluzeb.

index produkce (hruby vystup) )

Vypocet = - - ;
yp index spotieby prace
Rist produktivity je ovlivnén pomérem zmén vSech vstupii a zmén prace. Pod
hrubym vystupem se zde mysli mnozstvi produkce, poptipadé¢ trzby neboli vynosy. Do
spotieby prace dosazujeme pocet piepoctenych pracovniki, nebo do vzorce mizeme po-

uzit odpracované hodiny. Mezi vyhody zminéného ukazatele patii jeho jednoducha zjis-



titelnost a ¢itelnost. Avsak i tento ukazatel ma své nevyhody, mezi které se fadi prede-
v§im obtizna zjistitelnost vlivl ostatnich faktori, naptiklad vliv technologickych zmén.
Dalsi nevyhodou je outsourcing,? ktery produktivita prace nezohlediiuje. Tudiz mizeme
zaznamenat rust produktivity prace v podniku, ktera je ale zptusobena pouze sniZzenim
vlastniho stavu zaméstnanci, jelikoZ jsme je nahradili pracovniky z externi firmy. Ov§em
realné nam produktivita klesa, protoze jsme vlastni zaméstnance nahradili pracovniky
z externi firmy, coz se do vypoctu produktivity prace pocitanou timto zptisobem nezahr-

nuje (Volek& Novotna, 2008).

Produktivita prace z piidané hodnoty

Tento ukazatel ndm zobrazuje, jaky je pomér mezi spotiebou prace a produkei pti-
dané hodnoty. Pokud bychom ukazatel porovnali s produktivitou prace vychazejici
Z hrubého vystupu, zjistili bychom, ze U tohoto ukazatele tolik nezalezi na zménach v po-
méru mezi praci a ostatnimi vyrobnimi faktory. Dobry ptiklad je jizZ zmiflovany outsour-
cing, ktery pfispiva ke snizeni ptidané hodnoty a zaroven ke sniZeni spotieby prace. Tudiz
muzeme fici, ze méfeni produktivity touto cestou vede k méné dislednému zohlednéni

nahrazeni prace za jiny vyrobni faktor.

index pridané hodnoty

Vypocet = — - - 3
yp index spotieby prace @)
Pod indexem spotieby prace se mize myslet bud’ pocet pfepoétenych pracovnikd,

nebo pocet odpracovanych hodin. Mezi vyhody vypoctu produktivity prace z ptridané
hodnoty se fadi jeho snadna zjistitelnost a ¢itelnost. OvSem na druhou stranu mé Spatnou
vypovidaci schopnost 0 vlivu ostatnich faktorti na produkeci, jak jiz bylo zminéno Vv pte-

deslém odstavci (Volek& Novotna, 2008).

B. Produktivita kapitalu
U ukazatele produktivity kapitalu se pozoruje, zda je kapital efektivné vyuzit k pro-
dukci pfidané hodnoty. Je zde zahrnut vliv prace, technologickych zmén, ekonomické

vzacnosti, zmény ve vyuziti kapacity a ostatni vstupy a faktory.

2 Jedna se o proces, ve kterém podnik pfenecha jistou praci na specializovanou firmu, kterd mu na zakladé
uzaviené smlouvy poskytne svoje pracovniky pro vykonani dané prace. Nejcastéji se jedna o uklid, tdrzbu,

nebo dopravu.



Stejné jako u produktivity prace, i zde se produktivita déli na produktivitu zaloze-
nou na produkci, nebo na ptidané hodnoteé. Pomoci vypoctu produktivity kapitalu ma-
zeme sledovat miru névratnosti investic. Obvykle se ndm totiz readlné mnozstvi vyuzité¢ho
kapitalu shoduje s naklady na kapital a se sluzbami, které tento kapital poskytuje. Vypo-
¢tem produktivity prace V podstaté métime, jaky vliv mély investované penize na pro-
dukci podniku. Pokud budeme navysovat kapitalové statky, navysime tim i rozsah posky-
tovanych sluzeb kapitalem, bude se nam zvySovat ekonomicky rist, a tim ndm bude pro-

duktivita rust.

index ptidané hodnoty

Vypocet =
ypoce index mnozstvi kapitalu (4)

I tady si uvedeme vyhody a nevyhody ukazatele produktivity kapitalti. Mezi hlavni
vyhodu tohoto ukazatele patii jeho snadna Citelnost. AvSak jako i ostatni ukazatelé ma
I tento své nevyhody, a tou je Spatna rozeznatelnost vlivi ostatnich faktort (Volek& No-

votna, 2008).

C. Multifaktorova produktivita a TFP

Celkovym ukazatelem produktivity je produktivita vyrobnich faktorti neboli Total
Factor Productivity, ve které jsou zahrnuty veskeré vyrobni faktory (Coelli, 2005). Po-
moci ukazatele TFP, tedy produktivity vyrobnich faktord, mizeme méfit vystup vazany
na kazdou jednotku prace, kapitalu, ¢i jinych faktori zahrnutych v produkci. Ukazatel
také slouzi k posouzeni agregovaného tempa ristu vystupt a technologického pokroku.

U multifaktorové produktivity se zkouma, jak jsou jednotlivé vstupy kombinovany
a vyuzivany K tvorb& hrubého vystupu (Volek& Novotna, 2008).

Multifaktorova produktivita a TFP nam umoznuji vhodné&jsi méfeni vykonnosti,
moznost porovnani vysledku s jinymi podniky, | srovnani hodnot v ¢ase v daném pod-

niku (Coelli, 2005).

Multifaktorova produktivita zaloZena na pridané hodnoté
Pomoci tohoto ukazatele zkoumame, jak je kombinace prace a kapitalu vyuzivana

k produkci pfidané hodnoty, zda je produktivni, ¢i nikoliv. Cilem multifaktorové produk-



tivity zalozené na ptidané hodnoty je analyzovat z makroekonomického i mikroekono-
mického pohledu odvétvi, které ma nejvyznamnéjsi podil na celkové produktivité, zivotni

arovni a strukturalnich zménach.

index pridané hodnoty

Vypocet =
YPOCer = ndex spotteby prace a kapitalu (5)

Mezi jistou vyhodu patfi moznost agregace pies jednotlivé druhy primyslu a zaro-
ven nam umoziuje srovnani hodnot vypoctené multifaktorové produktivity. Data pro vy-
pocet jsou snadno dostupna, coz je dalsi vyhoda tohoto ukazatele. AvSak ma to i jistou
nevyhodu, a ta se skryva ve Spatné méfitelnosti technologickych zmén, proto neni vhodna

pro méfeni technologického piinosu (Volek& Novotna, 2008).

KLEMS multifaktorova produktivita

Tato produktivita nam, na rozdil od multifaktorové produktivity zaloZené na pfi-
dané hodnot¢, zachycuje technologickou zménu. Jeji hlavni ulohou je zobrazit, jak efek-
tivné jsou kombinovany vstupy v poméru K vystupu, tedy produktu. Tento ukazatel nam
kromé technologickych zmén zachycuje napiiklad i ekonomickou vzacnost nebo zmény

ve vyuZiti kapacity.

Cilem vypoctu tohoto ukazatele je analyza vypoctenych hodnot v jednotlivych od-

vétvich prumyslu a prozkoumani sektorovych technologickych zmén.

index produktu

Vypocet = I S
yp index mnoZstvi vSech vstupl (6)
Za primarni vyhodu se zde povazuje, Ze dany ukazatel nam slouzi jako pftijatelny
nastroj pro méfeni technologickych zmén. OvSem jeho velkou nevyhodou je $patna do-
stupnost a zjistitelnost dat pro vypocet a obtizna srovnatelnost napti¢ jednotlivymi sek-

tory (Volek& Novotna, 2008).

2.1.3. Konkurenceschopnost a produktivita

Tyto dva pojmy jsou sice rozdilné, ale i pfesto spolu tizce souvisi, jelikoZ jsou oba
dva velmi diilezité pro kazdy podnik. Vypoctena produktivita nas informuje 0 mife efek-
tivnosti vyuziti zdroju a tato hodnota ndm vypovidéa o tom, jaka je mira konkurenceschop-

nosti podniku.
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Pokud bychom méli dva podniky, ve kterych se vyrabi stejny produkt, ale podnik
A by mél lepsi produktivitu nez podnik B, pak by podnik A spotiebovaval nizsi vstupy.
To by mélo za nasledek, Zze podnik A je schopny prodavat za nizsi ceny nez podnik B

s horsi produktivitou. TudiZz podnik A s lepsi produktivitou je i vice konkurenceschopny.

Konkurenceschopnost pojednava o tom, do jaké miry je podnik efektivni na trhu, v po-

rovnani S jinymi podniky ve stejném odvétvi. Pokud podnik usiluje 0 naplnéni svych cilt,
musi byt konkurenceschopny. Klicovymi body tu jsou cena, kvalita vyrobku a sluzeb,
odli$nost nabizené¢ho sortimentu, schopnost reagovat na zmény, rychlost rozhodovani

a doba trvani jednotlivych ¢innosti.

Konkurenceschopnosti 1ze dosahnout:

» Zamcéfenim se piredevsim na dlouhodobé investice

= Zapojenim se do mezinarodni spoluprace (proniknout na zahrani¢ni trh)
* Odbourdanim komunikacénich bariér uvnitt podniku

» Zlepsenim komunikace S jinymi podniky

» Rozvojem pracovnich sil (investovat do lidi a zafizeni)

= Usilim Vv rozvoji vyrobni zékladny (Kavan, 2002)

2.1.4. Technologie a produktivita

Vseobecné mtizeme tvrdit, Ze technologicky rist nam zptsobuje i ekonomicky rust
a zlepSovani zivotni trovné zaméstnancti. Nejvhodnéjsim zptisobem, jak miizeme métit
technologicky rlst, je pomoci multifaktorové produktivity. AvSak ani pomoci tohoto uka-
zatele nemusime spolehlivé prokéazat, Ze ekonomicky rist je zpiisoben technologickymi
zménami. Jsou tu totiz zahrnuty i dalsi faktory, jako napiiklad naklady na obnovu opo-

ttebované¢ho majetku, ekonomicka vzacnost, nebo nedostatky v méteni.

Faktory ovliviiujici technologicky pokrok a produktivitu
Mezi klicové faktory, které ovliviiuji produktivitu i technologickou zménu, miizeme za-
fadit:
»  Vladni politiku (pfedevsim ve sféfe ekonomické, technologické, obchodni ¢i v ob-
lasti regulace)

» Makroekonomicky stav ekonomiky (Gspory, hospodaisky cyklus, investice, Gro-

kova mira, mezinarodni obchod)
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= Mezinarodni konkurenci na trhu

» Charakter odvétvi a rozhodovani managementu

V uvedeném piehledu vidime, ze na miru produktivity nema vliv pouze jen politika
vlady, nebo makroekonomicky stav ekonomiky, ale také rozhodnuti, které management
ucini ve vztahu K finan¢ni schopnosti a postaveni na trhu. Toto rozhodovani neni ovliv-

néno pouze vnéjsimi vlivy, ale I témi vnitinimi (Volek& Novotna, 2008).

2.1.5. Vyrobni faktory a jejich klasifikace

Abychom mohli ziskat findlni vyrobek, musime spojit n€kolik vstupl. Vstupy se
skladaji z riznych statkti a sluzeb, které¢ bud’ spotiebovavame, nebo pouzivame pro zis-
kani naSeho pozadovaného vystupu. Tradi¢né za tyto vstupy povazujeme tyto vyrobni

faktory:

= Prace
= Puda
» Kapital (Volek& Novotna, 2008)

Mezi pivodni vyrobni faktory se fadi prace a ptuda, kapital se fadi do skupiny od-
vozenych faktord, jelikoz se pod nim rozumi fyzicky kapital (napf. stroje, budovy, mate-
ridl apod.). Tabulka 2. nas pfehledné informuje 0 rozlozeni vyrobnich faktort podle na-
rodohospodatského a podnikohospodaiského pohledu (Synek & Kislingerova, 2010).

Tabulka 2: Rozdil mezi narodohospodaiskym a podnikovym pohledem na vyrobni
faktory

Narodohors]ll)é)élarsky po- Podnikohospodaisky pohled
1. préce 1. rlthl pr,ace,
2. vykonna prace

2.puda puda (pozemky)

budovy

stroje a vyrobni zafizeni ’ ’

| nastroje 3. dlouhodoby hmotny ma-

3. kapital dopravni prostiedky jetek

vypocetni technika aj.

4. materidl a finan¢ni prostfedky

Zdroj: Synek, 2010

Za pomoci tabulky 2 si rozebereme jednotlivé polozky v podnikohospodaiském
pohledu.
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Ridici prace

Za rozhodujici faktor se povazuje fidici prace, jelikoz bez ni by nemohly byt ostatni
faktory vyuzivany efektivné. MiZzeme se setkat i S oznacenim management, manazersky
talent, nebo organizace. Hlavnim ukolem tohoto vyrobniho faktoru je zaji§téni optimalni
kombinace vSech ostatnich vyrobnich faktortu. Aby byla naplnéna hlavni tloha fidici
prace (managementu), musi byt vytvotreno jednotné podnikové fizeni, stanoveni cile pod-

niku a stanoveni zpasobu jejich dosazeni (Synek & Kislingerova, 2010).

Vykonna prace

Dal§im vyznamnym vyrobnim faktorem je vykonna prace, ktera zahrnuje lidskou
energii a dusevni schopnosti jednotlivee, které vyuziva pii vyrobé vyrobki ¢i sluzeb. Zda
je jednotlivec vhodny pro vykon urcité prace urcuje jeho télesné konstrukce, nadani, vek,
vlohy, vzdélani, vychova a jeho praktické zkuSenosti. Cenou za poskytnuti téchto zkuse-
nosti a schopnosti jednotlivce je mzda a dalsi personalni naklady. Mzdové néklady tvori
hruba mzda, ktera je souctem zakladni mzdy, mzdy za vykonané piesasy, jakoz i pii-
platky za praci ve svatek, praci v noci a praci o vikendu, dale ptiplatky za praci ve ztize-
nych podminkach a vedlejsi mzdové naklady (placend dovolena a dny svatki, pracovni
neschopnost, placené prostoje, socialni davky aj.). Z pohledu kalkulaci se mzdové na-
klady fadi do jednicovych néakladd, jelikoZ je miZzeme rozpocitat na kalkula¢ni jednici,
ale mizeme je nalézt i v rezijnich nakladech. Mnozstvi vyrobku, které ptipada na jednoho
pracovnika, nazyvame produktivitou prace, ktera zjist'uje uc¢innost lidské prace (Synek &

Kislingerova, 2010).

Dlouhodoby hmotny majetek

Aby mohl byt majetek zatazen do dlouhodobého hmotného majetku, musi spliiovat
hned nékolik kritérii. Z pohledu ucetnictvi musime byt vlastniky majetku, abychom si ho
mohli zafadit do dlouhodobého hmotného majetku. Dale, jak jiz z nazvu je patrné, jde
0 majetek, ktery je v podniku postupné opotiebovavan, a tedy je ve vlastnictvi déle nez
jeden rok. Poslednim aspektem je vstupni cena majetku, vysi této ceny si miize ucetni
jednotka zvolit sama prostfednictvim vnitini smérnice. Vyjimkou jsou zde pozemky

a stavby, které se do dlouhodobého hmotného majetku zatazuji vzdy (Honzikova, 2014).

Mezi dlouhodoby hmotny majetek se fadi pozemky, budovy, stavby, stroje, vyrobni
zafizeni, vypocetni technika aj. RozliSujeme U n¢ho ekonomickou a technickou Zivotnost.

Majetek, ktery produkuje vyrobky a sluzby, a ma tedy vyrobni ucel, se fadi do technické
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upotiebitelnosti. Naproti tomu majetek, ktery se zabyva hospodarnosti, tedy takovy, co

vyrabi statky, které jsou konkurenceschopné, je ekonomicky upotiebitelny.

Pro vyjadfeni opotiebeni majetku slouzi odpisy, které jsou nakladovou polozkou.
Pomoci odpist snizujeme zlstatkovou cenu majetku, avSak nejen pouzivanim majetek
ztraci svoji hodnotu, ale i moralnim opotiebenim. Moralni opotiebeni vznika vlivem tech-
nického pokroku, ktery pfinasi na trh nov¢jsi a progresivnéjsi prostredky. Soucasti pro-
dejni ceny vyrobkul jsou pravé tyto odpisy vyrobnich prosttedkii. Prodejem téchto vy-
robkll se nam do podniku ¢ast odepsané hodnoty majetku vraci, proto odpisy plni funkci
nejen nakladovou, ale i stfadaci. Jelikoz vySe odpisit ma znac¢ny vliv na vysi zisku, jsou
tyto daitové uznatelné néklady regulovany pomoci zakonem piedepsanych sazeb pro jed-
notlivé odpisové skupiny. JelikoZ navySeni odpistt vede k mensimu zisku, a tedy ke sni-
zeni danové povinnosti, proto je tu regulace nutna. DalSim pojem, ktery souvisi s dlou-
hodobym hmotnym majetkem, je jeho vyrobni kapacita. Tyka se to predevsim stroji a vy-
robniho zatizeni. Jedna se 0 potencionalni schopnost majetku vyprodukovat urcity pocet

statkil (vyrobku a sluZeb) za danou jednotku casu (Synek & Kislingerova, 2010).

Material

Obézny majetek se v podniku vyskytuje v riznych podobach. Muze mit podobu
zasob materialu, rozpracovanych a hotovych vyrobkt, nebo mize mit penézni podobu
(Synek a kol., 2011).

Material je zakladnim vyrobnim faktorem, miizeme se setkat i S pojmenovanim pra-
covni pfedmeéty, ze kterych vyrobnim procesem vzniknou findlni vyrobky. Mezi material
fadime suroviny, zdkladni material, pomocné a provozni materialy, soucastky, obaly aj.

Do této sekce zahrnujeme i spotiebovanou energii.

Surovinami se rozumi pfirodni latky v plivodnim stavu (napf. Zelezna ruda). Za-
kladnim materidlem se chape takovy material, ktery prosel alesponi jednim stupném vy-
roby (napft. tyCova ocel). Dale jsem patii pomocné latky, které ndm pomahaji pii vyrobe,
ale netvofi podstatu vyrobku (napft. nité, lepidla). Provozni latky nam napomahaji vyrobit
dany statek, ale pfimo nevstupuji do vyrobku (napf. mazadla). Soucastky, ¢asto oznaco-
vané jako nahradni dily, nam slouzi k uvedeni vyrobeného statku do ptivodniho stavu.
Jako posledni jsme si zde uvedli obaly, ty nam vyrobeny statek chrani pied poSkozenim,

slouzi pfi pfepravé a manipulaci s nim. Spotfebovany material je podstatnou nakladovou
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polozkou, a proto by se mél kazdy podnik snazit 0 minimalizaci téchto naklada. Dulezi-
tym bodem je zde hospodérnost, tedy vyprodukovani co nejvétsiho mnozstvi statkd S co

nejmensimi naklady.

Nesmime opomenout kratkodobé finanéni prostiedky, které se v podniku vyskytuji
v podob¢ hotovosti (penize, Seky, ceniny), penéz na Gcétech v bance, pohledavek (vysta-
vené faktury, které odbératel jest¢ neuhradil), kratkodobého finan¢niho majetku (cenné
papiry k obchodovani), aj. Podnik vyuziva k uhradé svych zavazkia predevSim penize,
pokud jich nema dostatek, musi pouzit i Ostatni obézny majetek (Synek & Kislingerova,

2010).
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2.2.FINANCNi ANALYZA

Ptedmétem finan¢ni analyzy je ohodnoceni finan¢niho hospodafeni podniku. Na
Casové kiivce hodnotime minulost, soucasnost i piedpokladanou budoucnost. Zamétu-
jeme se na identifikaci problémd, slabych stranek podniku, které by mohly vést k zavaz-
nym finanénim problémum a seskupeni silnych stranek podniku pro jeho vyvoj (Blaha &
Jindfichovska, 2006).

Informace, které ziskame pomoci finanéni analyzy, nam pomuzou dojit kK zavéraim
0 celkovém hospodareni a finan¢ni situaci podniku. Na zaklad¢ ziskanych vysledka z fi-
nan¢ni analyzy se management podniku rozhoduje 0 dalSich krocich. Finan¢ni analyzu
mizeme provést i pro jednotlivé sekce finan¢niho hospodafeni podniku, mize se tedy

jednat o dil¢i pohledy.
Cile finan¢ni analyzy podniku:

» posouzeni vlivu vnitiniho i vnéjsiho prostiedi podniku,

» analyza dosavadniho vyvoje podniku,

» srovnani vysledki analyzy v prostoru,

* analyza vztahli mezi jednotlivymi ukazateli (pyramidalni rozklady),

» poskytnuti informaci fidicim organiim pro budouci rozhodovani,

» analyza moznosti budoucich vyvoji a vybér nejvhodnéjsi varianty,

* interpretace vysledkd analyzy a sestaveni navrhii ve finanénim planovani

(Sedlagek, 2011).

2.2.1. Uzivatelé finan¢ni analyzy

Podklady, které zachycuji finan¢ni situaci podniku, zajimaji Siroky okruh subjektu.
Vzdy se jedna 0 subjekty, které ptichazeji s danym podnikem urcitym zptisobem do kon-
taktu. Jejich zajem vychazi z toho, ze potiebuji védeét urcité informace pro to, aby mohli
rozhodovat a ridit. Pti provadéni financni analyzy je dilezité, pro koho se zminéna ana-

lyza vykonava, rozdélujeme je na interni a externi uzivatele (Griinwald & Holeckova,
2009).

Externi uzivatelé finan¢ni analyzy:

* investofi,

= banky a jini véfitelé,
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stat a jeho orgény,

obchodni partnefti (dodavatelé a odbératelé),

=  manazerfi,

konkurenti,

* apod.

Interni uzivatelé finanéni analyzy:

"  manazefi,
= odborari,

» zaméstnanci (Kislingerova a kol., 2010).
MANAZERI

Dobra znalost finan¢ni situace, ve které se podnik nachéazi, umoznuje spravné roz-
hodovani ve véci ziskavani finan¢nich zdrojii, zabezpecovani optimalni majetkové struk-
tury, vhodné financovani, pierozdélovani volnych penéznich prostiedki, nebo disponi-
bilniho zisku. Pokud manazer zn4 silné a slabé¢ stranky finan¢niho hospodateni podniku,
tak je schopen pfijimat opatfeni pro docileni budoucich zdmért podniku, které jsou za-
znamenany ve finan¢nim planu. ManaZefti zde nejsou omezovani pouze ucetni zavérkou,

ale maji pribézny pfistup K finan¢nim informacim (Griinwald & Holeckova, 2009).
INVESTORI

Mezi primarni uzivatele se fadi investofi (vlastnici ¢i akciondii), ktefi vlozili do
podniku sviij kapital. Radi se sem i potencionalni investofi, kteif uvazuji 0 investovéni
svého kapitalu do podniku. Z vysledkt finan¢ni analyzy mohou zjistit, zda je pro n€ vy-
hodné do podniku investovat svilij kapital. Stavajici investofi vyuZivaji vysledky finanéni
analyzy z hlediska investi¢niho a z hlediska kontrolniho. Kazdého akcionafe zajima mira
rizika a mira vynosnosti jejich vlozeného kapitalu, aby se ujistili, Ze penize vhodn¢ in-
vestovali (Kislingerova a kol., 2010). Z kontrolniho hlediska akcionafe zajima naptiklad
stabilita a likvidita podniku. Dale se zajimaji 0 vysi disponibilniho zisku, nebot’ z ného se

akcionaitim odviji vyse dividend (Griinwald & Holec¢kova, 2009).
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BANKY A JINI VERITELE

Pokud podnik zazada o poskytnuti uvéru od banky, tak banka si provéii bonitu dluz-
nika. Banka pfi ni analyzuje strukturu majetku a financ¢nich zdrojt, kterymi je majetek
financovan. Pro rozhodnuti 0 poskytnuti ivéru si banka vyzada od podniku i stavajici
a budouci vysledky hospodateni. U sttednédobych a dlouhodobych tvért banka zjist'uje,
za jakym ucelem podnik zada o0 Gvér a zda tento podnikatelsky zamér je nadéjny a efek-
tivni. U kratkodobych tvéra banku zajima likvidita. Plati zde pravidlo, Ze ¢im vétsi vyjde
koeficient likvidity, tim je névratnost uvéru pro banku jistéjsi (Griinwald & Holeckova,
2009).

OBCHODNI PARTNERI

Dodavatelé se v podniku zaméiuji na to, zda podnik je schopen dostat svym zavaz-
kam. Jde jim ptedevsim o solventnost, likviditu a zadluzenost. Tyto ukazatele jsou znam-
kou kratkodobé spoluprace. Pokud se jedna o dlouhodobou spolupraci partnerd, zajima
nas jesté dlouhodoba stabilita podniku. Odbératelé se 0 financni situaci podniku zajimaji
Vv piipad¢ dlouhodobé spoluprace. Prioritni cil pro odbératele je zajiSténi plynulého vy-
robniho procesu (Kislingerova a kol., 2010). Pokud by byl podnik ve finan¢nich potizich,
mohlo by to ohrozit chod vyroby tohoto odbératele (Griinwald & Holeckova, 2009).

KONKURENTI

Konkurenti se zajimaji 0 finan¢ni situaci podniki, které jsou podobného zaméteni,
nebo spadaji do stejného odvétvi. Zajima je predevsim vysledek hospodateni, rentabilita,

investi¢ni aktivita, obratovost aj. (Griinwald & Holeckova, 2009).
ZAMESTNANCI

Zajem zaméstnancl 0 financni situaci podniku vyplyva ze stability jejich pracov-
nich mist, nebo zachovani mzdovych podminek. Ve vétSiné pripadi jsou zaméstnanci
motivovani na zakladé vysledku hospodafeni, a proto se zajimaji 0 prosperitu, hospodar-
kou a financ¢ni stabilitu svého podniku (Kislingerova a kol., 2010). Pravo na sledovani
vysledkli a vliv na fizeni podniku uplatiiuji prostfednictvim odborovych organizaci

(Griinwald & Holec¢kova, 2009).
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STAT A JEHO ORGANY

Stat, jakozto uzivatele finan¢ni analyzy, zajimaji predev§im finan¢né-ticetni data.
Muize to byt z divodu kontroly daitovych povinnosti, statistiky, dotaci, ziskani piehledu

0 finan¢nim stavu podniku se statni zakazkou a mnoha dalsich davodu.

Bylo by mozné uvést i spoustu dalsich skupin, které se zajimaji 0 finan¢ni situaci
podniku, jako napfiklad analytici, burzovni makléfi, univerzity, daovi poradci a v nepo-

sledni fad¢ i Siroka vetejnost (Griinwald & Holec¢kova, 2009).

2.2.2. Elementarni metody finanéni analyzy

Ve finan¢ni analyze se setkavame S ukazateli, které mizeme zjistit z ucetnich vy-
kaz a dalSich zdroji, nebo s Cisly, kterd jsou od nich odvozena. Diilezitou roli ve finanéni
analyze sehrava c¢asové hledisko (Rackova, 2015). Proto rozliSujeme stavové a tokové
velic¢iny. Stavové veli¢iny jsou zachyceny k urc¢itému ¢asovému okamziku, jako jsou na-
piiklad data z rozvahy. Tokové veli¢iny souvisi S uritym ¢asovym intervalem, naptiklad
udaje ziskané z vykazu zisku a ztraty (Holeckova, 2008).

Dal$im ¢lenénim ukazatell je clenéni na absolutni, rozdilové a poméerové ukazatele.
Absolutni ukazatele vychazi z udaju z Gcetnich vykaz, nejsou tedy zpracovany zadnou
matematickou metodou. Rozdilové ukazatele, jak jiz nazev napovida, se ziskavaji z roz-
diltt dvou polozek, jedna se 0 urcitou polozku aktiv a ur¢itou polozku pasiv. Pomérové
ukazatele ziskame podilem dvou polozek, nejéastéji absolutnich ukazateld. Jedna se
0 nejvyuzivanéjsi skupinu ukazatel ve finan¢ni analyze (Ruckova, 2015).

Tabulka 3: Elementarni metody finan¢ni analyzy

Elementarni Analyza stavovych ukazateli -horizontalni analyza
metody -vertikalni analyza

Analyza rozdilovych a tokovych  -analyza fondl
ukazateli -analyza cash flow

Analyza pomérovych ukazateli  -rentabilita
-aktivita
-zadluzenost
-likvidita
-kapitalovy trh
-cash flow
Analyza soustav ukazatelli -pyramidové rozklady
-bonitni a bankrotni mo-
dely
Zdroj: Ruckova, 2015
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2.2.3. Analyza stavovych ukazatell

Stavové neboli absolutni ukazatele vyuzivame zejména K analyze vyvojovych
trendd (horizontalni analyza) a k analyze komponent (vertikalni analyza). Ob¢ tyto ana-
1yzy umoznuji nahliZet na piivodni absolutni ukazatele v u¢etnich vykazech a slouzi Kk pr-
votni orientaci V podnikovém hospodaieni. Lze z nich zjistit, ve kterych oblastech se vy-

skytuji problémy, které nasledné podrobime podrobnému zkouméani (Holeckova, 2008).

Horizontalni analyza

Data pro horizontalni analyzu se nejcastéji ziskavaji z rozvahy a vykazu zisku
a ztraty. Zjistujeme zde predevsim absolutni zmény vykazovanych dat v Case, ale diile-
Zitou soucasti je i zjiStovani relativnich zmén. U horizontalni analyzy se jednotlivé po-
lozky z rozvahy, nebo vykazu zisku a ztraty sleduji po fadcich, tedy horizontalng. Proto

se tato metoda nazyva horizontalni analyza absolutnich dat (Sedlacek, 2011).

Dle Holeckové (2008) hledame odpovéd’ na otazku, o0 kolik jednotek, nebo procent

se nam zménila polozka Vv Case.

Vypocet absolutni zmény = hodnota; — hodnota;_, @)

absolutni zména

Vypocet relativni zmény = * 100 (%) (8)

hodnota;_4

Vertikalni analvza

Mizeme se setkat i S pojmem rozbor komponent, nebo strukturalni analyza (Holec-
kova, 2008). Ve vertikalni analyze jde 0 posouzeni struktury aktiv a pasiv podniku (Sed-
lacek, 2011). Podstata analyzy tkvi ve zjiStovani procentniho podilu jednotlivych slozek
vykazl ku zvolenému zakladu. Pro vykaz zisku a ztraty se bere nejcastéji jako zéklad pro
procentni vyjadieni velikost trzeb (HoleCkova, 2008). v rozvaze se nejcastéji pouziva
hodnota celkovych aktiv. Mezi vyhody vertikalni analyzy patfi nezavislost na meziro¢ni
inflaci. Diky tomu mzeme vypoctené vysledky analyzy srovnavat v ¢ase, pomoci ¢aso-
vych vyvojovych trendi, nebo Vv prostoru, coZ znamena srovnani S jinymi podniky (Sed-
lacek, 2011). Pracuje se zde s daty z vykazu z jednotlivych let, které analyzujeme odshora
dolti, nikoliv napfi¢ jednotlivymi lety. Proto se tato analyza nazyva vertikalni (Holec-

kova, 2008).
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2.2.4. Analyza rozdilovych ukazatelt

vvvvvv

tal (Working Capital). Tyto ukazatele mizou byt oznacovany také jako fondy finan¢nich
prostiedkli. Fond zde chapeme jako agregaci danych stavovych ukazatell, které nam vy-

jadtuji aktiva nebo pasiva (Sedlacek, 2011).
Cisty pracovni kapital (CPK)

Pro vypocet ¢istého pracovniho kapitalu potiebujeme znat hodnotu zasob, pohleda-
vek a finanénich prostedkii na strané aktiv a kratkodobych zavazki na strané pasiv. Sou-
¢et zde vypsanych polozek z aktiv ndm dé souhrn celkového obézného majetku, od kte-

rého odecteme celkové kratkodobé zavazky (Kislingerova a kol., 2010).

Ptiznivy stav pro podnik je, kdyZ obézn4 aktiva pievysuji kratkodobé zavazky. Po-
ukazuje to na dobrou finanéni situaci V podniku. Podnik ma tedy dost penéznich pro-
stiedkti pro ptipad necekanych penéznich vydaju, je tedy likvidni a pro obchodni partnery
solventni (Sedlaéek, 2011). Pokud by nam CPK vysel zaporny, tedy kratkodobé zavazky
by pievySovaly nad ob&ézny majetek, poukazovalo by to na $patnou finanéni situaci v pod-

niku. Rikalo by nam to, Ze ast dlouhodobych aktiv je kryta kratkodobymi zdroji.
Cisté pohotové prostiedky

Jelikoz ob&zny majetek muze obsahovat i méné likvidni slozky, jako jsou naptiklad
nedobytné pohledavky, nedokonéend vyroba aj., tak CPK pro vyjadieni miry likvidity

neni vhodné pouzivat. Vhodnéjsi je pouziti Cistych pohotovych prostfedkil, miizeme se

setkat i s pojmem penézni finanéni fond.

Jedna se 0 rozdil mezi pohotovymi penéZznimi prostiedky a okamzité splatnymi za-
vazky. Do pohotovych penéznich prostiedkii zahrnujeme hotovost, penize na béznych

uctech a penézni ekvivalenty (Seky, sménky apod.) (Sedlacek, 2011).
Cisty penéZné-pohledavkovy finanéni fond

Rozdil oproti predeslému ukazateli je jiz evidentni z ndzvu. Do obéZnych aktiv za-
hrneme i kratkodobé pohledavky. Od obézného majetku se tedy odectou zasoby, ne-
likvidni pohledavky a kratkodobé zavazky (Sedlacek, 2011).
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2.2.5. Analyza pomérovych ukazatelt

Pomérové ukazatele se rozfazuji do nékolika skupin a podskupin v zavislosti na
zdrojich, ze kterych plynou tdaje pro jejich vypocet (Blaha & Jindfichovska, 2006).
U pomérovych ukazateli pométujeme vzdy dvé ¢asti, bud’ se pomér sklada z ¢asti celku
a celku (napf. vlastni kapital ku celkovému kapitalu), nebo se poméf sklada z jednotli-
vych veli¢in (napt. zisk ku celkovym aktiviim) (Sedlacek, 2011). Vyhodou pomérovych
ukazatelt je snadna dostupnost vstupnich dat, které jsou ziskavany z finan¢nich vykazi

(Lane, 2002-2017).

Pomérové ukazatele jsou nejéastéj$i metodou finan¢ni analyzy diky témto dvo-

dim:

* Umoznuji provadét analyzu casového vyvoje financni situace,
*  Umoznuji porovnavani podobnych firem navzajem,
* mohou popsat zavislost mezi jevy, klasifikovat stavy, hodnotit rizika a pred-

vidat budouci vyvoj (Sedlacek, 2011).
Pro potieby této bakalarské prace si rozebereme a ptiblizime pouze nékteré z nich.

Ukazatele rentability

Rentabilitou se nazyva vynosnost vlozeného kapitalu, kterd méti schopnost podniku
vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku. Jedna se 0 vyjadieni miry zisku, nebot’ obecna
definice rentability pracuje s pomérem zisku a vlozeného kapitalu (Valach a kol., 1999).
Veétsina z ukazateld rentability udava, kolik K¢ zisku ptipada na 1 K& jmenovatele
(Kislingerova a kol., 2010). Ve vypoctech v Citateli se muzeme setkat S riznymi druhy
zisku. Setkat se zde mizeme se zkratkami EBDIT, EBIT, EBT a EAT. EBDIT je zkratka
z anglického nazvu Earnings before Depreciation, Interest and Taxes a jedna se 0 zisk
pred odectenim odpist, urokti a dani. EBIT (Earnings before Interest and Taxes) je
zkratka, kterou vyjadiujeme zisk pred odectenim urokt a dani. EBT (Earnings before
Taxes) je zisk pied zdanénim a EAT (Earnings after Taxes) je zkratka pro Cisty zisk, tedy
zisk po zdanéni (Valach a kol., 1999).

= Rentabilita vloZeného kapitalu
Ukazatel ROI nam vyjadiuje, s jakou uc¢innosti ptisobi celkovy kapital, ktery byl

vloZen do podniku, nezavisle na zdroji financovani. Celkovy kapital je stavova ve-
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li¢ina, my vSak chceme vyjadfit miru zisku za ur€ity interval. Tudiz udélame pri-
mérnou hodnotu této veliciny tim, ze vezmeme stav na poc¢atku a na konci obdobi.
Tim nam vznika problém Spatné vérohodnosti vypoctené hodnoty, protoze primeér
stavové veliCiny nam zkresluje cely vypocet. V Citateli se setkdvame S riznymi
druhy zisku, jelikoz zalezi na Gcelt provadéné analyzy a na analytikovi (Sedlacek,
2011).

EBT + nakladové uroky

kor= celkovy kapital ©)

Rentabilita celkovych aktiv

Ukazatel rentability aktiv (ROA) poméfuje zisk s celkovymi investovanymi ak-
tivy v podniku, bez ohledu na zdroji financovani. Opét i u tohoto ukazatele mizeme
dosadit do citatele rizné druhy zisku (Kislingerova a kol., 2010). Opét zalezi na
ucelu provadéné analyzy. Pokud chceme porovnat podniky S riznym danovym za-
tizenim a riznym podilem dluhu ve finan¢nich zdrojich, poté pouzijeme pro vypo-
cet EBIT (Sedlacek, 2011).

EBIT

ROA = aktiva (10)

Rentabilitu aktiv mizeme pouzit i pro stanoveni mezni urokové sazby, za kterou
by podnik mohl akceptovat uvér. Musi platit tato rovnice, kde u je trokova mira

uvéru (Mrkvicka & Kolat, 2006):

u < ROA (11)

Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) pojednava o efektivnosti repro-
dukce vloZeného kapitalu. Investofi dle n¢j mohou posuzovat, zda jejich investice
pfindsi dostate¢ny vynos, ktery odpovida riziku investice. Hodnota ROE by méla
byt vys$si nez alternativni vynosnost stejné rizikové investice. Pokud by hodnota

v

kapital a podnik by byl odsouzen k zaniku (Hole¢kova, 2008).
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EAT

ROE =
vlastni kapital (12)

Rentabilita dlouhodobych zdroji

Ukazatel ROCE, téz nazyvany jako ukazatel vynosnosti dlouhodobé investova-
ného kapitalu, slouzi K prostorovému srovnani podnikd mezi sebou (Sedlacek,
2011). Ve jmenovateli pod dlouhodobym kapitalem je zahrnut vlastni kapital, dlou-
hodobé¢ zavazky, dlouhodobé bankovni Gvéry a rezervy. Do Citatele musime zahr-

nout veskeré uroky, nebot’ Citatel vyjadiuje zisk z veskerého majetku (HoleCkova,

2008).

ROCE — EAT + uroky (13)
~ dlouhodoby kapital

Rentabilita trzeb

Pokud by analytik nalezl problém u ukazatele rentability trzeb (ROS), 1ze piedpo-
kladat, ze pravdépodobné bude i ve vSech ostatnich oblastech. Do ¢itatele zde mu-
zeme dosadit jak EBIT, tak EAT. Pfi pouZiti zisku pfed odectenim trokl a dani
(EBIT) chceme porovnavat podniky mezi sebou. Pokud bychom do ¢itatele dosadili
Cisty zisk po zdanéni (EAT), jednalo by se 0 vyjadfeni tzv. ziskové marze. V nékte-
rych piipadech je vhodnéjsi do jmenovatele misto trzeb pouzit vynosy, jelikoZ né-

které podniky vice vystihuje jejich ¢innost (Kislingerova a kol., 2010).

zisk
ROS =

trzby (14)

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity se pouZzivaji pro fizeni aktiv, jelikoz diky témto ukazatelim mu-

zeme vyjadrit, jak a¢inn¢ podnik vyuziva svlij majetek. Podavaji informace 0 nevyuzi-

tych kapacitach podniku, nebo naopak 0 vysoké rychlosti obratu, coz signalizuje nedo-

statek produktivnich aktiv v podniku. Aktivita je délena na dva typy ukazateli, rychlost

obratu a dobu obratu. Rychlost obratu vyjadiuje pocet obratek, které se ucini za urcité

obdobi (kolikrat za obdobi se polozka ,,obrati* v trzby). Dobou obratu vypocitame délku

obdobi, ktera je zapotiebi K realizaci jednoho obratu. Obvykle se doba obratu vyjadiuje
ve dnech (Hole¢kova, 2008).
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Rychlost obratu zasob

Vypoctem zjistime, kolikrat je polozka zasob prodana a znovu uskladnéna. Pod-
statnou nevyhodou tohoto ukazatele je pouziti trzeb pii vypoctu. Trzby odrazeji
trzni hodnotu, avSak zasoby evidujeme V pofizovacich cenach. Timto je ukazatel
¢asto nadhodnocen, problém mizeme vyftesit pouzitim Gctu 504 (naklady na pro-
dané zbozi) v Citateli misto trzeb. Pokud ukazatel vyjde vyssi nez oborovy prameér,
muzeme fici, ze podnik nedrzi v podniku nelikvidni zasoby, které vyzaduji nadby-

te¢né financovani (Sedlacek, 2011).

rocni trzb
Rychlost obratu zasob = —y (15)
zasoby

Doba obratu zasob

Tento ukazatel nam ik, po jakou dobu jsou aktiva vazana ve firmé¢ ve forme

zasob. Obecné mizeme tvrdit, ze ¢im vys$si mame obratovost zasob a kratsi dobu

v

obratu zdsob, tim je situace pro podnik ptiznivéjsi (Rickova, 2015).

) pramérna zasoba
Doba obratu zasob = - . (16)
denni spotteba

Rychlost obratu pohledavek

Ukazatel nam vypovida o poctu obratek, které se uskutecni za jedno dané obdobi.
Tedy kolikrat jsou pohledavky za obdobi pfeménény na penézni prostiedky (Valach
a kol., 1999).

Rychlost obratu pohledivek = ~2oH 020y (17)
yC oSt opra upO edaverk = pohledévky

Doba obratu pohledavek

Pokud chceme zjistit, za jak dlouho v priméru inkasujeme penize za pohledavky,
pouzijeme ukazatel doby obratu pohleddvek (Holeckova, 2008). Ziskany vysledek
je dobré porovnat S béznou platebni podminkou, kterou podnik vyuziva pti faktu-
raci zbozi. Pokud je doba obratu pohledavek delSi nez bézna doba splatnosti, pak

obchodni partnefti (odbératelé) neplati své zavazky vcas (Sedlacek, 2011).
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Doba ohrat Hledivek — obchodni pohledavky 18
opba obratu pontedavek = denni triby nafakturu ( )

Doba obratu zavazki
Tento ukazatel informuje predevsim véfitele o tom, jak rychle jsou v podniku
splaceny zavazky. Mlzeme fict, Ze doba obratu zdvazka by méla byt delsi nez doba

obratu pohledavek (Rtckova, 2015).

zavazky vici dodavatelim

Doba obratu zavazki = (19)

denni trzby na fakturu

Obchodni deficit

Jedna se 0rozdil mezi ukazateli doba obratu pohledavek z obchodniho styku
a doba obratu zavazkl z obchodniho styku ve dnech. Pokud by vysel kladny, zna-
mena to, ze podnik uvéruje svoje zakazniky. V opaéném ptipad¢ dodavatelé finan-

cuji provoz podniku (Holeckova, 2008).

ohledavky z obch.styku zavazky z obch.styku
Obch. deficit = © 24 ye 4 24

denni triby denni triby (20)

Ukazatele zadluZenosti

Podstatou ukazateli zadluzenosti je hledani optimalni struktury kapitalu, tedy opti-

malniho vztahu mezi vlastnim a cizim kapitdlem (Rickova, 2015). ZadluZenost nema

pouze negativni charakter. Rist zadluzenosti mize prispét k celkové rentabilité a tim

Kk vyssi trzni hodnoté, nicméné se tim zvysuje riziko finan¢ni nestability podniku (Sedla-

¢ek, 2011). Ukazatele zadluzenosti ovliviiuji ctyti faktory: dané, riziko, typ aktiv a stupent

finanéni volnosti podniku (Kislingerova a kol., 2010).

Celkova zadluZenost

O tento ukazatel se zajimaji predevsim véfitelé, kteti preferuji nizky ukazatel za-
dluzenosti. Pokud vyjde ukazatel vyssi, nez je oborovy pramér, bude pro podnik
obtizné ziskat dal$i zdroje financovani, nebot’ vétitelé by se zdrahali podniku pijcit

dalsi penize (Sedlacek, 2011).
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cizi kapital (21)

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

=  Urokové kryti
Pomoci urokového kryti zjistujeme, kolikrat by se mohl provozni zisk snizit pred
tim, nez se podnik dostane na roven, kdy jiz nebude schopen platit své tirokové
povinnosti. v ¢itateli se pouziva EBIT, jelikoZ schopnost podniku platit uroky neni

ovlivnéna zdanénim (Blaha & Jindfichovska, 2006).

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti = (22)

= Kvéta vlastniho kapitalu
Jde o doplngk k celkové zadluzenosti a vyjadiuje finan¢ni nezavislost podniku.
Oba zminéné ukazatele informuji 0 kapitalové struktute podniku a jejich soucet
se rovna 1. Pokud bychom pievratili hodnotu kvoty vlastniho kapitalu, dostaneme

finan¢ni paku, ktera vede k zadluzeni podniku (Sedlacek, 2011).

vlastni kapital

Kvota vlastniho kapitalu = (23)

celkova aktiva

» Koeficient zadluZenosti
Koeficient zadluzenosti, nebo také mira zadluzenosti, ma identickou vypovidaci
schopnost jako celkova zadluZenost. Oba zminéné ukazatele rostou pfi rastu dluhu
Vv kapitalové struktuie podniku. Celkova zadluZenost roste linedrné (do 100%),

kdezto koeficient zadluZenosti roste exponencialné, tedy az k oo (Sedlacek, 2011).

cizi kapital

Koeficient zadluzenosti = (24)

vlastni kapital

Ukazatele likvidity

Pro existenci podniku je likvidita nezbytnou podminkou, avSak je v pfimém proti-
kladu s rentabilitou, jelikoz pokud chce byt podnik likvidni, musi mit prostfedky vazané

v obéznych aktivech, zasobach, pohledavkach a na uctu (Kislingerova a kol., 2010).
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U ukazatell likvidity se mizeme setkat S témito pojmy:

Solventnost: schopnost podniku ziskavat prostiedky na thradu svych zavazku
(relativni ptebytek hodnoty aktiv nad hodnotou zavazki)

Likvidita: jedna se 0 momentalni schopnost podniku hradit splatné zavazky
Likvidnost: vyjadfuje miru obtiznosti pfemény majetku do hotovostni formy

(Valach a kol., 1999)

Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity nas informuje 0 tom, jak by byl podnik schopen uspokojit
své vétitele, kdyby v dany okamzik pfeménil sva veSkerd obéznd aktiva na hoto-
vost. Lze 0 ném fici, ze ¢im vy$s$i ndm hodnota ukazatele vyjde, tim je zachovani
platebni schopnosti podniku pravdépodobnéjsi (Rickova, 2015). Dostacujici hod-
nota ukazatele je od 1,5 vyse. Je také métitkem budouci solventnosti podniku a tizce
souvisi s &istym pracovnim kapitdlem (CPK = OA — CKkr) (Sedlagek, 2011).

Be&sma likvidita = obézna aktiva (25)
cana Hevtatta = 4 tkodobé zavazky

Pohotova likvidita

U ukazatele pohotové likvidity vylucujeme V Citateli z ob&éznych aktiv nejméné
likvidni aktiva, coz jsou zasoby. i zde plati, ¢im vy$si hodnota ukazatele je, tim je
jist&j$i hrada zavazkid. Pokud by hodnota ukazatele byla 1:1, v takovém ptipadé
by podnik nemusel pro uhradu svych zavazki prodavat zadné zasoby. Za uspoko-
jivou hodnotu ukazatele se povazuje rozmezi od 1,1 do 1,5. Rizikovy interval se

zde pohybuje od 0,4 do 0,7 (Holeckova, 2008).

OA — zasoby (26)

Pohotova likvidita =
onotova tutviaita kratkodobé zavazky
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»  Okamzita likvidita
Téz hotovostni likvidita, nebo penézni likvidita je nejptisnéjsim ukazatelem likvi-
dity. Do Citatele zde zahrneme pouze penézni prostiedky a penézni ekvivalenty (ob-

cvwr

zajisténa likvidita, je 0,2 (Kislingerova a kol., 2010).

Okamzita likvidita = i 2f
amzita vt = o o dobé zavazky @

Ukazatele trzni hodnoty

Dalsi skupinou ukazatelli jsou ukazatele trzni hodnoty neboli ukazatele kapitalo-
vého trhu. Od ostatnich ukazatelti se 1isi ve vstupnich udajich, ze kterych se ukazatele
pocitaji (Valach a kol., 1999). Doposud se pouzivaly tdaje ziskané z ucetnich vykaza,
ovSem tato skupina ukazateli vyjadiuje hodnoceni firmy pomoci burzovnich ukazatelt,
pracuji tedy S trznimi hodnotami. Nejvetsi zajem 0 né jevi investofi, kvili névratnosti
investovanych prostfedkid. Mezi nejdalezitéjsi ukazatele trzni hodnoty se fadi ucetni hod-
nota akcie, Cisty zisk na akcii, dividendovy vynos, dividendové kryti, ukazatel P/E a po-

mér trzni ceny akcie K ti¢etni hodnoté (Ruckova, 2015).
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2.2.6. Bonitni a bankrotni modely

Bonitni a bankrotni modely se fadi do kategorie soustav ucelové vybranych ukaza-
telll. Ob¢ tyto skupiny si kladou za cil urcit finan¢ni zdravi podniku na zaklad¢ jediné
Ciselné charakteristiky. Neexistuje mezi nimi striktné¢ vymezenda hranice, 1i§i se pouze

Vv ucelu, K jakému byly vytvoieny.

Bankrotni modely maji za cil informovat uzivatele 0 blizicim se bankrotu podniku.
U téchto modelii se predpokladd, ze podnik ohrozen bankrotem jiz urcity cas pred touto
udalosti vykazuje jisté varovné symptomy. Mezi nejbéznéjsi identifikator patii problémy
s béznou likviditou, S ¢istym pracovnim kapitadlem a rentabilitou celkového vlozeného
kapitalu. Mezi tuto skupinu modelt naptiklad patii Altmanovo Z-skore, Taffleriiv model,
nebo model IN (Ruckova, 2015). Altman (2002) ve své publikaci uvadi, ze Z-skore je

schopno ptredpoveédét bankrot podniku na 94 % s ro¢nim piedstinem.

Bonitni modely jsou uréeny pro diagnostiku finan¢niho zdravi podniku, tedy jestli
se podnik fadi mezi dobré, ¢i Spatné. Tyto modely umoziiuji srovnani S jinymi podniky
ve stejném odvétvi. Do bonitnich modeld patii napfiklad Tamariho model, Kralicktv

rychly test, nebo soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy (Rickova, 2015).

Model IN — Index duvéryhodnosti

Indexy IN sestavili Inka a lvan Neumaierovi, a umoznuji posoudit finan¢ni vyko-

nost a diivéryhodnost ¢eskych podnikd.

= Index IN95
Je oznacovan jako index divéryhodnosti nebo také vértitelsky index. Pii odhado-
vani platebni neschopnosti podniku maji vice nez 70% uspésnost. Index IN95 ob-
sahuje standardni pomérové ukazatele ze skupiny ukazatelll aktivity, rentability,

zadluZenosti a likvidity. Index se ur¢i vztahem:

INS =V1 X A+V2 XB+V3 XC+V4 XD+V5 XE—-V6 XF (28)

kde: A = aktiva/ cizi kapital
B = EBIT/ nékladové troky
C = EBIT/ celkové aktiva
D = celkové vynosy/ celkova aktiva

E = obézna aktiva/ kratkodobé zavazky a tvéry
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F = zavazky po 1htt¢ splatnosti/ vynosy
V1 - V6 = vahy jednotlivych ukazatell (Sedlacek, 2011)

Viéhy se spocitaji jako podil vyznamnosti ukazatele dané ¢etnosti vyskytu daného
ukazatele k jeho odvétvové hodnots. Pro jednotliva odvétvi (dle OKEC) jsou dany
odlisné vahy jednotlivych ukazateli. Vyjimkou jsou vahy V2 a V5, kde hodnota
vahy V2 je stanovena pro vSechny obory ve vysi 0,11 a vaha V5 ma hodnotu 0,1

(Neumaierova & Neumaier, 2002).

Tabulka 4: Vysledna klasifikace podniku dle IN95
IN > 2 | mizeme piedpokladat uspokojivou finanéni situaci

1<IN<2 | tzv. ,Seda zéna“ (nelze urcit situaci)

IN <1 | podnik je ve $patné platebni schopnosti (finan¢ni problémy)

Zdroj: Sedlacek, 2011

Index INO5

Jedna se 0 modifikaci modelu indexu INO1, ktery tento index ptedchazel. Zménily
se zde hodnotici intervaly, kde se ztzila ,,Seda zona* (Vochozka, 2011). Vyhodou
indexu INO5 a INO1 je spojeni pohledu véfitele a vlastnika. Vahy pro primysl byly

Vv roce 2004, pti vzniku tohoto indexu, nasledujici:

INO5=10,13 xA+0,04 XxB+397 xC+0,21 xD+0,09 XE (29)

kde: A = aktiva/ cizi kapital
B = EBIT/ nékladové uroky
C = EBIT/ celkové aktiva
D = celkové vynosy/ celkova aktiva
E = ob&zna aktiva/ kratkodobé zavazky a tvéry (Sedlacek, 2011).

Tabulka 5: Vysledna klasifikace podniku dle IN0S
IN >1,6 | bonitni podnik (uspokojiva finan¢ni situace)

0,9<IN<1,6 | tzv. ,Seda zoéna“ (nelze urcit situaci)

IN <0,9 | bankrotni podnik (finan¢ni problémy)
Zdroj: Vochozka, 2011
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3. Cile a metodika

Dil¢im cilem této bakalaiské prace je vymezeni a charakteristika produktivity prace
a vybranych finan¢nich ukazateld, jakoz to i bonitnich a bankrotnich modeld. Dale prace
charakterizuje vybrany vyrobni podnik a hodnoti jeho finan¢ni situaci dle vypoctenych
ukazatelli. Ty jsou nasledné porovnavany s vypoctenymi hodnotami u obdobnych vyrob-
nich podniki ve stejném odvétvi. Hlavnim cilem této prace je zjistit, jaky je vztah mezi

produktivitou prace a finan¢nimi ukazateli.

Metodika bakalaiské prace je zalozena na analyze dostupnych dat z databaze
ALBERTINA, ktera obsahuje informace z Géetnich vykazi jednotlivych podniki za sle-
dované obdobi 2015-2016. Toto obdobi je pouzito z divodu vzniku vybraného vyrobniho
podniku ke konci roku 2014, tudiz vybrana spole¢nost vykazuje Gcetni zaznamy teprve
od roku 2015. Tyto ziskané informace z databaze ALBERTINA jsou zpracovany Vv pro-
gramu Microsoft Excel 2016. V tomto programu jsou po¢itany hodnoty ukazatelt, které
jsou aplikovany v praktické ¢asti této prace. Vysledky jsou nasledné hodnoceny a porov-
navany na zakladé benchmarkingu, ktery hodnoti vybranou spole¢nost s obdobnymi spo-
le¢nostmi ve stejném odvétvi. Pii vypoctu indexu IN95 byly vahy uréeny podle zatazeni
vybranych vyrobnich podnikii dle OKEC do Zpracovatelského primyslu, coz nasledng
urcilo jednotlivé vahy (viz. Ptiloha 18). Na konci praktické ¢asti je posouzen vztah mezi

produktivitou prace a finanénimi ukazateli na zadklad€ spo¢tenych relativnich zmén.

3.1. Pouzité vzorce

Produktivita prace

.. , Pridana hodnota
. Produktivita prace = ——————
Osobninaklady

Ukazatele rentability

. Rentabilita trzeb = EBVIT
Triby
. Rentabilita celkovych aktiv = BT
Aktiva

EAT

. Rentabilita vlastniho kapitalu = ———
Vlastni kapital
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Ukazatele aktivity

= Doba obratu zasob = Zasoby * 365

Trzby
, Pohledavk
. Doba obratu pohledavek = —ay * 365
Triby
‘ o Zavazky
. Doba obratu zavazkii = ——— * 365
Triby
’ .. Pohledavky z obchodniho styku
. Obchodni deficit = ( TYED S AL 365) —
Triby
Zavazk obchodniho styku
( avazky z ! i y " 365)
Triby
Ukazatele zadluzenosti
, v Cizi kapital
= Celkova zadluzenost = ———P22
Aktiva
. ; N Uvér
. Uvérova zadluZenost = —=
Aktiva
Ukazatele likvidity
vy 7 7: . g Obézna aktiva
. B&ina likvidita = ———— —
Kratkodobé zavazky
, 7e . g Kratkodobé pohledavky+KFM
. Pohotova likvidita = ——=2 ,o °po ,e,av Y
Kratkodobé zavazky
Vs 1T e g KFM
. Okamzita likvidita = — —
Kratkodobé zavazky
Rozdilové ukazatele
. Cisty pracovni kapital = 0b&7na aktiva — Kratkodobé zavazky
Bankrotni modely
Akti EBIT EBIT
= IN95 =024 X ——— 4+ 011 X —————+ 7,61 X ——
Cizi kapital Nakladové uroky Aktiva
0,48 x J1osy Vynosy + 0,1 x Ol,)éiné akti,mf +11,92 x Zavazky po fhﬁté splatnosti
Akti Kr.zavazky a wvéry Vynosy
Akti EBIT EBIT
= INO5=0,13 X ——— 40,04 X —————— + 3,97 X —
Cizi kapital Nakladové aroky Aktiva
Vy Obéini akti
0 21 x5 oSy ynosy + O 09 ,eznaa l,‘Uav
Akti Kr.zavazky a Gvéry
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Bonitni modely

. Cash flow Aktiva EBT
. Index bonity = 1,5 X —f + 0,08 X ——— — 4+ 5 X%
Cizi kapital Cizi kapital Aktiva
EBT Zasob Vynos
, 0,3 x —22 4 0,1 x 22
Vynosy Vynosy Aktiva

Tabulka 6: Vysledna klasifikace podniku dle Indexu bonity

(-o0; -2)  |extrémné Spatna ekonomicka situace bankrotni podnik

<-2;-1) |velmi Spatnid ekonomicka situace bankrotni podnik
<-1;0) [Spatna ekonomicka situace bankrotni podnik
<0;1) [problematicka ekonomicka situace bonitni podnik
<1;2) |dobra ekonomicka situace bonitni podnik
<2;3) |velmi dobra ekonomicka situace bonitni podnik
<3;00) |extrémné dobra ekonomicka situace bonitni podnik

Zdroj: Vochozka, 2011
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4. Prakticka cast

Pro potieby této bakalaiské prace byl zvolen vyrobni podnik Federal-Mogul Val-
vetrain, s.r.o., ktery se zaobira vyrobou sacich a vyfukovych ventili do spalovacich mo-

toru se sidlem v Dadicich v okresu Jindfichova Hradce.

4.1.Spole¢nost Federal-Mogul Valvetrain

Spole¢nost V pritbéhu historie

Prvni uskutecnény prodej ventill, ktery byl v Dacicich realizovan, byl jiz v roce
1989. Tato prvni transakce byla realizovana pro automobilku Skoda v Mladé Boleslavi.
Cely tento komplex vlastnila az do ned4avna spole¢nost TRW-DAS, a.s. V prub¢hu vlast-
nictvi touto spolecnosti byl zdvod rozsifen 0 kovarnu ventilii a také byla provedena za-
sadni zména ve vyrobnim programu spole¢nosti, kdy se zacaly vyrabét monometalické
ventily.® Ke konci roku 2014 byla odkoupena ¢ast zdvodu, ¢imz vnikla spole¢nost Fede-
ral-Mogul Valvetrain, s.r.o., jejiz matetsky podnik je Federal-Mogul s centralnim sidlem
v Michiganu. Zbylou ¢ast zavodu odkoupil mateisky podnik od TRW-DAS jiz na zacatku
roku 2015. Budova podniku se nachazi v arealu spole¢nosti THK, a.s., ktera je nastupcem
po spole¢nosti TRW-DAS.

Spolecnost vV souc¢asné dobé

Vybrana Gcetni jednotka je kapitalova spolecnost S rucenim omezenym a jejim
prfedmétem podnikatelské Cinnosti je obrabécstvi, vyroba, instalace, opravy elektrickych
stroju a pfistroju, elektronickych a telekomunikac¢nich zatizeni, vyroba, obchod a sluzby

neuvedené V ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zékona.

Zakladni kapital spolecnosti je vV souasné dob¢ ve vysi 16 miliont K¢, ktery je
splacen v plné vysi. Pocet zaméstnanct se pohybuje okolo 375 osob, aktiva za rok 2016

¢inila vice nez 701 milioni K¢ a trzby z provozni ¢innosti pievySovaly 496 milionu K¢.

3 Monometalicky ventil se vyrabi z jednoho kusu materialu a jeho vybér zavisi na odolnosti proti vysokym

teplotam a uspokojujicich antikoroznich vlastnostech.
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Vyrobek

Spolec¢nost se specializuje na produkcei jednoho konkrétniho vyrobku, a tim je mo-
torovy ventil. Jak jiz jsme si fekli na zac¢atku této kapitoly, jednd se 0 monometalicky
ventil. Ten se vyrabi z martenzitické* nebo austenitické® oceli. Ventil je soucasti spalo-
vaciho prostoru, kde se nachézi saci a vyfukovy ventil. Funkce téchto dvou ventili spo-

¢iva v piivadéni paliva do spalovaciho prostoru a odvadéni vzniklych plyni z né;.

Obrazek 1: Motorové ventily

Zdroj: federalmogul.com

4.2. Srovnatelné spoleénosti

Po analyze vybrané spole¢nosti Federal-Mogul Valvetrain byly pro tcely této ba-
kalarské prace vybrany obdobné spolecnosti pro srovnavani na zakladé predmétu podni-

kani, objemu trZeb a poctu zamé&stnanc.

CNC Tvar, s.r.o.

Spole¢nost CNC Tvar vznikla v roce 2007 a dle CZ-NACE je zatazena do Zpraco-
vatelského prumyslu (sekce C). Jedna se 0 evropského dodavatele, ktery poskytuje vy-

soce presné obrabéni velkych a komplexné tvarovanych dili. v roce 2016 vykazovala

4 Martenzitick4 ocel ma své vyuziti v primyslu pro svoji extrémni pevnost.
5 Austenitické ocel je odolna proti korozi a v priimyslu se vyuziva kvili jeji dobré tvarovatelnosti a svafo-

vatelnosti.

36



spolecnost trzby z provozni ¢innosti V hodnoté 335 286 tis. K¢, pocet zaméstnanci byl

150 a celkové aktiva vykazovala ve vysi 206 289 tis. K¢.

Ekol Energo, s.r.o.
Podnik Ekol Energo vznikl v roce 2006 a podle CZ-NACE taktéz fadi do Zpraco-

vatelského primyslu (sekce C). Tato spolecnost se zaméfuje na vyrobu kondenzacnich
a protitlakovych turbin a servisni ¢innost star§ich turbin. V roce 2016 spole¢nost vykazo-
vala trzby z provozni ¢innosti ve vysi 286 125 tis. K¢ a stav zaméstnanct ke konci roku

2016 byl 150. Celkova aktiva byla v témze roce vykazana v hodnoté 370 801 tis. K¢.

Obrazek 2: Turbina umisténa na zakladovém ramu S prevodovkou

Zdroj: ekolenergo.cz

Hatz CZ, s.r.o.

Spolecnost Hatz CZ ptisobi na trhu jiz dvacet let a stejné jako predchozi spolecnosti
je i spole¢nost Hatz CZ dle CZ-NACE zafazena do Zpracovatelského pramyslu (sekce
C). Jedna se 0 vyrobce dieselovych motort, které se vyuzivaji naptiklad ve stavebnich
strojich, kompresorech, nebo Vv uzitkovych vozech. V roce 2016 spolecnost dosahla trzeb
Z provozni ¢innosti V hodnoté 405 357 tis. K¢ s poctem zaméstnancii 39 osob a celkova

aktiva méla spole¢nost ve vysi 114 239 tis K¢.
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Obrazek 3: Dieselovy motor rady H

Zdroj: hatz-diesel.com

PBS Energo, a.s.

Tato akciova spolecnost vznikla v roce 2006 a v ramci CZ-NACE je zafazena taktéz
do Zpracovatelského primyslu (sekce C). PBS Energo je strojirenska spolecnost, kterd se
zabyva vyrobou rota¢nich strojii @ vyrobou parnich, kondenzac¢nich a expanznich turbin.
V roce 2016 spolec¢nost PBS Energo vykazovala trzby z provozni ¢innosti vV hodnoté 398
504 tis. K¢ s poctem zameéstnanct 75 0s0b a celkovymi aktivy v hodnoté 236 923 tis K¢.

Obrazek 4: Expanzivni plynové turbin

Zdroj: pbsenergo.cz
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PBS Turbo, s.r.o.
Stejné jako piechozi spolecnosti, tak i spolecnost PBS Turbo je dle CZ-NACE za-

fazena do Zpracovatelského prumyslu (sekce C). Tato spolecnost vznikla v roce 1997
a zamé&fuje se na vyrobu turbodmychadel, nahradnich dilt a pozaru¢niho servisu. Trzby
z provozni ¢innosti v roce 2016 se u této spolecnosti vySplhaly na hodnotu 888 681 tis.

K¢, s pocetem zaméstnanct 225 osob a S celkovymi aktivy vV hodnoté 815 998 tis. K¢.

Obrazek 5: Turbodmychadlo NR/S

Zdroj: pbsturbo.cz

Stoba Precizni Technika, s.r.o.
Spole¢nost Stoba Precizni Technika vznikla v roce 2013 a dle CZ-NACE je zata-

zena do Zpracovatelského primyslu (sekce C). Spolecnost se zaobira vyrobou dilti do
ventilovych sestav pro vstiikovani jednotky benzinovych motorti a vyrobou dalsich dild
pro automobilovy primysl. V roce 2016 spolec¢nost vykazovala trzby z provozni ¢innosti
V hodnoté 232 962 tis. K¢, po€et zaméstnancii na konci téhoz roku byl 150 a celkova ak-
tiva byla 342 891 tis. K¢.
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4.3. Produktivita prace
Pti zjistovani hodnoty produktivity prace se vychazi ze vztahu pfidané hodnoty
a osobnich nékladu, tim se pii vysledku zjisti, kolik korun pfidané hodnoty pfipada na 1

K¢ osobnich nakladu.

Tabulka 7: Produktivita prace ve spole¢nosti Federal-Mogul Valvetrain

Ukazatel 2015 2016
Pfidana hodnota 198 497 220 740
Osobni naklady 133634 143 706
Produktivita prace 1,485 1,536

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

V tabulce 7 vidime, Ze spole¢nost Federal-Mogul Valvetrain v roce 2015 vykazo-
vala ptidanou hodnotu 198 497 tis. K¢ a osobni ndklady na trovni 133 634 tis. K¢, a tudiz
spole¢nost méla produktivitu prace 1,485. V nésledujicim roce hodnotu tohoto ukazatele
jesteé zlepsSilana 1,536, nebot’ pfidand hodnota vzrostla na 220 740 tis K¢ a osobni néklady
vzrostly na 143 706 tis. K¢.

Ve vybrané vyrobni spole¢nosti Federal-Mogul Valvetrain bylo zjisténo, ze pro-
duktivitu prace vyhodnocuji na vyrobniho délnika, kdy pfi vypoctu jako vstup pouzivaji

odpracované hodiny délnika a vystup je zde zastoupen vyrobenymi jednotkami v kusech.

Graf 1: Produktivita prace v letech 2015-2016

Produktivita prace
3,000
2,500
2,000
1,500
1,000
0,500 I I I
0,000
Federal Mogul Ekol E Hatz PBSE PBS Turbo Stoba
m 2015 m2016

Zdroj: Albertina, viastni zpracovani
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V grafu 1 vidime porovnani vysledt produktivity prace podniku Federal-Mogul
Valverain s vybranymi podniky, které byly predstaveny v kapitole 4.2. V roce 2015 m¢l
mezi vybranymi podniky nejlepsi produktivitu prace podnik PBS Turbo s vysledkem
2,541 (viz. Priloha 1) a nejnizsi hodnotu produktivity prace v tomto roce méla spolecnost
Stoba Precitzni Technika, kterd dosahla produktivity prace 0,717 (viz. Ptiloha 1). Nasle-
dujici rok mél nejlepsi vysledek produktivity prace opét podnik PBS Turbo, ktery si jesté
vylepsil hodnotu ukazatele na 2,560 (viz. Ptiloha 1). V roce 2016 mél nejmensi hodnotu
tohoto ukazatele podnik CNC Tvar, nebot’ vykazal produktivitu prace 1,176 (viz. Ptiloha
1).

Tabulka 8: Relativni zmény produktivity prace

Federal- Stoba
Mogul | CNC Tvar Eﬁ:flo Hatz CZ Ezzso PBS Turbo| Precimi
Valvetrain g g Technika
o 3,41% -5,38% 43,19% 6,46% 4,40% 0,74% 129,92%

Zdroj: Albertina, viastni zpracovani

V tabulce 8 jsou zpracovany relativni zmény, které nastaly u ukazatele produktivity
prace mezi lety 2015 a 2016, vidime zde, ze podnik Federal-Mogul Valvetrain si v tomto
sledovaném obdobi produktivitu prace navysil 0 3,41 %. Jak zde mizeme vidét, tak je-
diny podnik CNC Tvar si hodnotu tohoto ukazatele snizil, a to 0 5,38 %. AvSak nejvétsi
zména K leps§imu byla vypozorovana u podniku Stoba Precizni Technika, ktery navysil
produktivitu prace ve sledovaném obdobi 0 129,92 %. Po piezkoumani divoda, které
trzby z prodeje vyrobki a sluzeb vzhledem k roku 2015 0 36,85 % a to mélo dopad na

rust pfidané hodnoty 0 vice neZ 65 milionu K¢&.

Tabulka 9: Porovnani primérné produktivity prace v roce 2015

Federal- Ekol PBS Stoba
PP prim.*| Mogul [CNC Tvar Enerdo Hatz CZ Enerao PBS Turbo| Precizni
10 Valvetrain g g Technika
& 1,433 1,485 1,243 1,100 1,314 1,629 2,541 0,717
100% 103,68% | 86,75% | 76,77% | 91,70% | 113,67% | 177,38% | 50,05%

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani
V tabulce 9 jsou porovnany vysledky produktivity prace za jednotlivé spole¢nosti

S primérnou produktivitou prace (PP prim.”), kterd byla zjisténa z vysledkl vybranych

* Primérna produktivita prace vybranych podnikt
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podnikt. Podnik Federal-Mogul Valvetrain si v roce 2015 vedl ptiznivé, nebot’ mél pro-
duktivitu prace vyssi, nez byl spocteny oborovy primér vybranych podnikd. Tento pra-
mér spole¢nost V roce 2015 pievysila 0 3,68 %. Pokud se v tabulce 8 podivame na ostatni
spolecnosti uvidime, Ze pouze dva dalsi podniky se dokazaly dostat s produktivitou prace
v roce 2015 nad vypocteny pramér, a tim byl podnik PBS Energo se 113,67 % a podnik
PBS Turbo se 177,38 %.

Tabulka 10: Porovnani primérné produktivity prace v roce 2016

Federal- Ekol PBS Stoba
PP prim.*| Mogul |CNC Tvar Enerdo Hatz CZ Ererao PBS Turbo| Precimi
9 Valvetrain g g Technika
< 1,656 1,536 1,176 1,575 1,399 1,700 2,560 1,649
100% 92,73% | 70,99% | 95,09% | 84,44% | 102,65% | 154,56% | 99,54%

Zdroj: Albertina, viastni zpracovani

V tabulce 10 je opét porovnavana pramérna produktivita prace za vybrané podniky

(PP pram.”) s vysledky jednotlivych spole¢nosti. Muzeme zde vidét, Ze spole¢nost Fede-
ral-Mogul Valvetrain dosahla pouze na 92,73 % vypoéteného priméru, jelikoz hodnota
produktivity prace v roce 2016 nebyla vyssi nez praimérna hodnota. Oproti tomu podnik

PBS Turbo ziskal 154,56 % z vypoctené prumérné produktivity prace.

4.4.Ukazatele rentability
4.4.1. Rentabilita trzeb

V metodice byl uveden pouzity vzorec pro vypocet rentability trzeb, ktery infor-

muje o tom, kolik zisku pfipada na 1 K¢ trzeb.

Tabulka 11: Rentabilita trZeb ve spole¢nosti Federal-Mogul Valvetrain

Ukazatel 2015 2016
EBIT -65 223 -23 798
Trzby 477 704 496 568
Rentabilita trzeb -13,65 % -4.79 %

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

V tabulce 11 mizeme vidét, ze rentabilita trzeb v obou letech v podniku Federal-

Mogul Valvetrain byla zdporna, nebot’ spole¢nost vykazovala v obou letech ztratu. V roce

* Primérna produktivita prace vybranych podnikt
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2015 meéla spolecnost veétsi ztratu nez v roce 2016. Stejné zlepSeni mezi témito lety na-

stalo i v trzbach, a tudiz se zlepsila i rentabilita trzeb.

Graf 2: Rentabilita trzeb v letech 2015-2016

Rentabilita trzeb
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Zdroj: Albertina, viastni zpracovani

V grafu 2 vidime srovnani vybraného podniku Federal-Mogul Valvetrain s ostat-
nimi obdobnymi podniky. Nejlepsi hodnoty rentability trzeb v obou letech dosahl podnik
PBS Turbo, ktery mél v roce 2015 rentabilitu trzeb 20,82 % a 22,75 % (viz. Ptiloha 2)
Vv roce 2016. Nejhorsi hodnotu pro rentabilitu trzeb mél podnik Stoba Precizni Technika
v roce 2015, nebot’ jeho rentabilita dosahovala -24,37 % (viz. Ptiloha 2).

Tabulka 12: Relativni zmény rentability trzeb

Federal- Stoba
Mogul | CNC Tvar Eﬁ:?o Hatz CZ EEeBrSo PBS Turbo| Precizni
Valvetrain g g Technika

d 64,90% -5845% | 212,23% | 1760,95% 0,80% 9,29% 98,86%

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 12 vidime, Ze relativni zmény U ukazatele rentability trzeb byly velice
riznorodé. Nejveétsi zmeénu vykdzal podnik Hatz CZ, ktery si zlepsil ukazatel 0 1760,95
%, nebot’ po nahlédnuti do vykazl bylo zjisténo, ze jeho EBIT byl v roce 2016 0 vice jak
1 100 tis. K¢ vétsi nez v roce 2015.
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4.4.2. Rentabilita celkovych aktiv
Stejné jako u rentability trzeb, tak i u rentability celkovych aktiv byla pii vypoctu

pouzita Vv cCitateli hodnota zisku pfed zdanénim a odectenim uroku (EBIT).

Tabulka 13: Rentabilita celkovych aktiv ve spole¢nosti Federal-Mogul Valvetrain

Ukazatel 2015 2016
EBIT -65 223 -23 798
Celkova aktiva 748 829 701 747
Rentabilita celkovych aktiv -8,71 % -3,39 %

Zdroj: Albertina, viastni zpracovani

Kdyz se podivame do tabulky 13, vidime, Ze rentabilita celkovych aktiv vysla
V obou letech zaporné, nebot’ spole¢nost Federal-Mogul Valvetrain dosahovala zapor-
ného EBITu. AvSak nastalo mezi témito lety zlepSeni, nebot’ spolecnost snizila v roce

2016 ztratu a rentabilita celkovych aktiv se tak dostala na hodnotu -3,39 %.

Graf 3: Rentabilita celkovych aktiv v letech 2015-2016
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Zdroj: Albertina, viastni zpracovani

Graf 3 nam vyobrazuje srovnani vysledkl rentability celkovych aktiv, kterych do-

sahly vybrané podniky. V obou letech mél nejlepsi rentabilitu aktiv podnik PBS Turbo,

ktery v roce 2015 mél rentabilitu aktiv 20,61 % a v nasledujicim roce 24,78 % (viz. Pfi-
loha 3).

44



Tabulka 14: Relativni zmény rentability aktiv

Federal- Stoba
Mogul | CNC Tvar Elrf:flo Hatz CZ EzeBrSo PBS Turbo| Precizni
Valvetrain g g Technika

) 61,06% -66,28% 268,65% | 1849,83% 9,12% 20,22% 98,27%

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 14, ktera ptedchazi tomuto odstavci, vidime, ze relativni zmény rentabi-
lity aktiv byly dosti podobné zménam, které nastaly U rentability trZzeb. Sledovana spo-
le¢nosti Federal-Mogul Valvetrain si vylepSila rentabilitu celkovych aktiv 0 61,06 %.
Tato pozitivni zména nastala v dtisledku snizeni ztraty, ktera se snizila 0 vice nez 41 400
tis. K¢, a tudiz po zlepseni hodnoty EBITu se zlepsil i vysledek rentability. Velké zmény,
které nastaly u spole¢nosti Hatz CZ, vznikly ze stejnych diivodu jako u rentability trzeb,

tedy rapidnim zlepSenim hodnoty EBITu.

4.4.3. Rentabilita vlastniho kapitalu

U tohoto ukazatele, jak bylo fe¢eno v metodice, byl pouzit v ¢itateli Cisty zisk
(EAT).

Tabulka 15: Rentabilita vl. kapitalu ve spole¢nosti Federal-Mogul Valvetrain

Ukazatel 2015 2016
EAT -80 267 -39 284
Vlastni kapital 64 874 145590
Rentabilita vlastniho kapitalu -123,73 % -26,98 %

Zdroj: Albertina, viastni zpracovani

V tabulce 15 vidime, ze podnik Federal-Mogul Valvetrain v roce 2015 mél renta-
bilitu vlastniho kapitalu -123,73 %, nebot’ vykazoval zdporny EAT. Nasledujici rok svoji
ztratu snizil na -39 284 tis. K¢, a tim si rentabilitu vlastniho kapitalu vylepsil na -26,98

%.
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Graf 4: Rentabilita vlastniho kapitalu v letech 2015-2016
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Graf 4 nas informuje 0 srovnani rentability vlastniho kapitdlu mezi lety 2015 a 2016
U podnikti vybranych pro tuto praci. Nejhtie dopadl sledovany podnik Federal-Mogul
Valvetrain, ktery mél v obou letech nejhorsi vysledky rentability vlastniho kapitalu.
V roce 2015 si nejlépe vedl podnik CNC Tvar, ktery mél rentabilitu 78,61 % a v roce
2016 m¢l nejvyssi hodnotu této rentability podnik PBS Turbo s vysledkem 30,73 % (viz.
Ptiloha 4).

Tabulka 16: Relativni zmény rentability vlastniho kapitilu

Federal- Stoba
Ekol PB
Mogul | CNC Tvar Enef o Hatz CZ Enerso PBS Turbo| Precizni
Valvetrain g g Technika

) 78,19% -70,62% | 302,90% | 100,60% 7,77% 1421% | -102,56%

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 16 muzeme vidét, Ze nejvetsi relativni zmény u ukazatele rentability
vlastniho kapitdlu nastaly U spolecnosti Ekol Energo. Tento podnik si svoji rentabilitu
vlastniho kapitalu zlepsil 0 302,90 % a po nahlédnuti do vykazi bylo zjisténo, ze tato
zména nastala v dusledki rapidniho zlepSeni Cistého zisku. Nejen ze dokézal podnik Ekol
Energo tuto hodnotu dostat ze zapornych ¢isel, ale dokazal dostat tento ukazatel az na

hodnotu 18 692 tis. K¢&.
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4.5.Ukazatele aktivity
45.1. Doba obratu zasob

U tohoto ukazatele je Zadouci, aby vypoctend hodnota byla co nejmensi, na rozdil
od ukazatele rychlosti obratu zasob, kde je zddouci vyssi hodnota, tedy vétsi pocet obratek

za sledované obdobi.

Tabulka 17: Doba obratu zasob ve spole¢nosti Federal-Mogul Valvetrain

Ukazatel 2015 2016
Zasoby 45 989 41 093
Trzby 477 704 496 568
Doba obratu zasob 35,139 30,205

Zdroj: Albertina, viastni zpracovani

V tabulce 17 vidime pomér zasob Kk trzbam ve spolecnosti Federal-Mogul Val-
vetrain v letech 2015 a 2016. V roce 2015 spole¢nost méla dobu obratu zasob 35,139 dni

a V nasledujicim roce se doba zkratila na 30,205 dni.

Graf 5: Doba obratu zasob v letech 2015-2016
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Zdroj: Albertina, viastni zpracovani

V grafu 5 miZeme vidét porovnani vysledki doby obratu zasob mezi lety 2015
a2016. Nejkratsi doby obratu zasob Vv obou letech dosahla spole¢nost CNC Tvar, ktera
Vv roce 2015 méla tuto dobu 26,913 dni a 14,843 dni (viz. Ptiloha 5) v roce 2016.
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Tabulka 18: Relativni zmény doby obratu zasob

Federal- Ekol PBS Stopa ’
Mogul | CNC Tvar Enerao Hatz CZ Enerao PBS Turbo| Precizni
Valvetrain g g Technika

o -14,04% | -44,85% | -50,94% 4,27% -13,13% -8,24% -43,19%

Zdroj: vlastni zpracovani

Relativni zmény doby obratu zasob se oproti predeslym relativnim zménam drzely
pii nizkych hodnotach, jak mizeme vidét v tabulce 18. Sledovany podnik Federal-Mogul
Valvetrain si dobu obratu zasob snizil 0 14,04 %. Z vykazi bylo zji$téno, Ze snizeni doby
obratu zasob bylo v disledku zvySeni trzeb 0 necelych 19 milionu K¢ a snizeni stavu za-

sob piiblizn€¢ 0 10 milioni K¢.

4.5.2. Doba obratu pohledavek

Stejné jako u doby obratu zasob, tak i u doby obratu pohledavek je zadouci co nej-
krat$i doba tohoto obratu.

Tabulka 19: Doba obratu pohledavek ve spole¢nosti Federal-Mogul Valvetrain

Ukazatel 2015 2016
Pohledavky 82 213 71128
Trzby AT7 704 496 568
Doba obratu pohledavek 62,817 52,282

Zdroj: Albertina, viastni zpracovani

Spolecnost Federal-Mogul Valvetrain méla dobu obratu pohledavek 62,817 dni a

Vv nasledujicim roce se doba zkratila na 52,282 dni, jak mizeme vidét v tabulce 19.
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Graf 6: Doba obratu pohledavek Vv letech 2015-2016
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Zdroj: Albertina, viastni zpracovani

Jak muzeme vidét v grafu 6, podnik Ekol Energo v obou letech dosahuje nejdelsi
doby obratu pohledavek s hodnotou 245,337 dnti a 207,761 dnt (viz. Ptiloha 6). Oproti
tomu podnik Hatz CZ dosahl v obou letech nejkratsi doby obratu pohledavek. v roce 2015

mél tuto dobu obratu 9,486 dnti a v nasledujicim roce 8,041 dnu (viz. Ptiloha 6).

Tabulka 20: Relativni zmény doby obratu pohledavek

Federal- Ekol PBS Stol?a ’
Mogul | CNC Tvar Enerao Hatz CZ Enerao PBS Turbo| Precizni
Valvetrain g g Technika

) -16,77% | -12,46% | -1532% | -15,23% -9,63% -9,59% -55,94%

Zdroj: vlastni zpracovani

Relativni zmény, které nastaly mezi lety 2015 a 2016 u ukazatele doby obratu po-
hledavek, mizeme vidét v tabulce 20. Jiz na prvni pohled je patrné, ze vSechny vybrané
spolecnosti si tuto dobu zkratily. Nejvice si tuto dobu obratu zkratila spole¢nost Stoba
Precizni Technika, a to 0 55,94 %. Pfi zjistovani ptiCiny této zmény se z vykazi zjistilo,
ze spolecnost Stoba Precizni Technika zmensSila objem kratkodobych pohledavek pfi-

blizn€ 0 polovinu, coz mélo za nésledek zkraceni této doby obratu.
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4.5.3. Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazki se od poslednich dvou ukazatelt 1iSi vV tom, Ze jeho hodnotu

chceme mit co nejvétsi, jelikoz chceme své zavazky platit co nejdéle.

Tabulka 21: Doba obratu zavazki ve spole¢nosti Federal-Mogul Valvetrain

Ukazatel 2015 2016
Zavazky 71625 88173
Trzby 477 704 496 568
Doba obratu zavazku 54,727 64,811

Zdroj: Albertina, viastni zpracovani

Tabulka 21 nas informuje, jaka byla doba obratu zavazkt ve spole¢nosti Federal-
Mogul Valvetrain mezi lety 2015 a 2016. Mizeme zde vidét, Zze v prvnim roce tato doba

obratu byla 54,727 dni a v nasledujicim roce se doba prodlouzila na 64,811 dni.

Graf 7: Doba obratu zavazku Vv letech 2015-2016
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Graf 7 nam vyobrazuje doby obratu zavazka sledovanych podnika a jejich srov-
nani. V roce 2015 podnik Stoba Precizni Technika dosahl vyrazné nejdelsi doby obratu
zavazku, ato 1005,990 dna (viz. Pfiloha 7). Téhoz i nasledujiciho roku nejkrat$i doby
tohoto obratu dosahl podnik Hatz CZ s 28,939 dny a 27,971 dny (viz. Piloha 7). V roce
2016 mé¢l nejdelsi dobu obratu zavazkt podnik CNC Tvar, ktery mél hodnotu tohoto uka-
zatele 113,366 dnu (viz. Piiloha 7).
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Tabulka 22: Relativni zmény doby obratu zavazku

Federal- Stoba
Mogul | CNC Tvar Elrf:flo Hatz CZ EzeBrSo PBS Turbo| Precizni
Valvetrain g g Technika
18,43% -1,88% -36,29% -3,34% 6,79% -14,86% -89,10%

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 22 mizeme vidét relativni zmény, které nastaly u ukazatele doby obratu
zéavazki mezi lety 2015 a 2016. Nejvyznamnéj$i zmeéna nastala U spolecnosti Stoba Pre-
cizni Technika, ktera zkratila tuto dobu 0 89,10 %. KdyZ se podivame do grafu 7, tak
vidime, Ze U ostatnich spole¢nosti se ukazatel doby obratu zavazkt pohyboval v dosti po-
dobném rozsahu. Pro objasnéni tohoto zasadniho vykyvu spolecnosti Stoba Precizni
Technika v roce 2015 byly zjistovany podrobnosti ve vykazech. Z vykazi bylo zjisténo,
ze divodem tohoto vykyvu Vv roce 2015 byly zavazky k ovladané nebo ovladajici osobg,
které v nasledujicim roce byly splaceny a jelikoz se jednalo 0 zasadni ¢astku, vyvolalo to

rapidni pokles u ukazatele doby obratu zavazki.

4.5.4. Obchodni deficit

Jak bylo uvedeno v metodice této bakalarské prace, pii vypoctu obchodniho defi-
citu byly pouzity pohledavky a zavazky pouze z obchodnich vztahd. Za idealni stav se
zde povazuje zaporna hodnota, nebot’ to znaci, ze podnik vyuziva delsi uvérovani od do-

davatell, nez sam poskytuje odbérateltiim.

Tabulka 23: Obchodni deficit ve spole¢nosti Federal-Mogul Valvetrain

Ukazatel 2015 2016
Pohledavky z obchodniho styku 71027 55 684
Zavazky z obchodniho styku 41 959 53434
Trzby 477 704 496 568
Obchodni deficit 22,210 1,654

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Z tabulky 23 je patrné, Ze obchodni deficit v obou letech byl ve spolec¢nosti Federal-
Mogul Valvetrain kladny, nebot’ zde pohledavky pfevysuji zavazky. Podnik tedy posky-

tuje odbératelim delsi Gvér, nez ktery mu poskytuji dodavatelé.
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Graf 8: Obchodni deficit v letech 2015-2016
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V Grafu 8 mizeme vidét, ze vétSina firem v roce 2015 poskytovala odbératelim
delsi uvér, nez jim poskytovali dodavatelé, nebot’ ¢tyfi podniky z naseho vybéru maji
obchodni deficit kladny. V obou letech mél nejvyssi obchodni deficit podnik Ekol Ene-
gro, kterému obratovost pohledavek prevysila obratovost zavazkd 0 172,707 dnil a
0 170,923 dnti. Nejlepsi hodnota v roce 2015 byla -169,354 dnu (viz. Pfiloha 8), kterou
dosahl podnik Stoba Precizni Technika. V roce 2016 mél nejlepsi hodnotu obchodniho
deficitu podnik CNC Tvar, jehoZ doba obratu zadvazk prevysila dobu obratu pohledavek
0 35,574 dnt (viz. Piiloha 8).

Tabulka 24: Relativni zmény obchodniho deficitu

Federal- Ekol PBS Stopa ’
Mogul | CNC Tvar Enerdo Hatz CZ Enerdo PBS Turbo| Precizni
Valvetrain g g Technika

) -92,55% -1,25% -1,03% -3,26% -64,72% | 581,55% | 84,74%

Zdroj: viastni zpracovani

Relativni zmény obchodniho deficitu byly velmi odli$né, jak mizeme vidét v ta-
bulce 24. Vidime zde, ze sledovanému podniku Federal-Mogul Valvetrain klesla hodnota
obchodniho deficitu 0 92,55 %, coz znaci, ze polozka s kratkodobymi pohledavkami se
snizila a na stran€ pasiv se zvysila poloZzka kratkodobych zavazk, jak bylo zjiSténo ve

vykazech.
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4.6.Ukazatele zadluzenosti

4.6.1. Celkova zadluzenost

V metodice byl uveden pouzity vzorec pro vypocet celkové zadluzenosti. Zjistuje
se zde podil ciziho kapitalu a celkovych aktiv, tudiz nejvyssi hodnota zde mize dosahovat
1, neboli 100 %. Samoziejmée pro véfitele je ptizniva co nejmensi hodnota tohoto ukaza-

tele.

Tabulka 25: Celkova zadluZenost ve spole¢nosti Federal-Mogul Valvetrain

Ukazatel 2015 2016
Cizi kapital 683 404 556 157
Aktiva 748 829 701 747
Celkova zadluzenost 91,26 % 79,25 %

Zdroj: Albertina, viastni zpracovani

Dle tabulky 25 byla celkova zadluzenosti ve spole¢nosti Federal-Mogul Valvetrain
Vv roce 2015 ve vysi 91,26 %. Nasledujiciho roku spole¢nost tuto zadluZenost snizila na

79,25 %.

Graf 9: Celkova zadluZenosti v letech 2015-2016
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Pfi srovnani celkové zadluzenosti v grafu 9 vidime, Ze podnik Stoba Precizni Tech-
nika dosahl v roce 2015 celkové zadluzenosti 124,17 % (viz. Piiloha 9). Tato hodnota
muze nastat, kdyz vlastni kapitdl mame zaporny, diky zapornému vysledku hospodareni.

Nastane tedy situace, kdy samotny cizi kapital ma vétsi hodnotu nez celkova hodnota
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Tabulka 26: Relativni zmény celkové zadluZenosti

kdy mél celkovou zadluzenost 12,10 % a 11,22 % (viz. Piloha 9).

Federal- Stoba
Mogul | CNC Tvar Eﬁgflo Hatz CZ E:eBrSo PBS Turbo| Precizni
Valvetrain g g Technika
-13,16% 2,09% -7,29% -0,80% 3,81% -9,13% -45,36%

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 26 nyly zkoumany relativni zmény celkové zadluZenosti mezi lety 2015

V roce 2015 ¢inil témét 330 milionu K¢&.

4.6.2. Uvérova zadluzenost

a2016. Nejzasadngjsi zména nastala U podniku Stoba Precizni Technika, kterému cel-
kova zadluzenost klesla 045,36 %. Duvod tohoto poklesu je stejny jako byl uveden

u doby obratu zavazki, a to splaceni zadvazku vii¢i ovladané nebo ovladajici osobé, ktery

Tabulka 27: Uvérovia zadluZenost ve spole¢nosti Federal-Mogul Valvetrain

Ukazatel 2015 2016
Bankovni ivéry a vypomoci 610 576 465 999
Aktiva 748 829 701 747
Uvérova zadluzenost 81,54 % 66,41 %

Zdroj: Albertina, viastni zpracovani

V tabulce 27 mizeme vidét, v jakém poméru jsou ve spolec¢nosti Federal-Mogul
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Valvetrain avéry zachycené na strané pasiv k celkovym aktivam. Vidime, ze v roce 2015

uvérova zadluZenost byla 81,54 % a v roce 2016 zadluZenost klesla na 66,41 %.




Graf 10: Uvérova zadluZenost Vv letech 2015-2016
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V grafu 10 vidime, Ze n€kolik z nasich sledovanych podnikd nemélo ve sledovaném
obdobi zadné bankovni uvéry, a tak maji ivérovou zadluzenost nulovou. Kdo nejvice vy-
uzil bankovni iveéry a vypomoci byl podnik Federal-Mogul Valvetrain, ktery v obou le-

tech mél nejvyssi tvérovou zadluzenost.

Tabulka 28: Relativni zmény uvérové zadluZenosti

Federal- Ekol PBS Stol?a ’
Mogul | CNC Tvar Enerao Hatz CZ Enerao PBS Turbo| Precizni
Valvetrain g g Technika

) -18,56% | 1532,47% 0,00% -2,49% -39,28% 0,00% 0,00%

Zdroj: Albertina, viastni zpracovani

KdyZ se podivame do tabulky 28, mizeme vidét, jaké relativni zmény nastaly
u ukazatele tivérové zadluzenosti. Jak je zde patrné, tii z vybranych podniki ve sledova-
ném obdobi nem¢ély Zadné aveérové vypomoci. Naproti tomu spolecnosti CNC Tvar na-
vysila tento ukazatel 0 1532,47 %. Tato zména nastala v disledku navysSeni stavu tétu

zavazku K Gvérovym institucim, ktery se zvysil 0 vice nez 17 milionu K¢.
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4.7. Ukazatele likvidity
4.7.1. Bézna likvidita

V metodice byl uveden vypocet bézné likvidity pomoci poméru obéznych aktiv ku
kratkodobym zavazklim, tedy kolikrat obézna aktiva prevysuji kratkodobé zavazky. Aby
byla zajisténa likvidita, musi hodnota ukazatele vyjit alespon 1,5 (viz. kapitola 2.2.5).

Tabulka 29: Bézna likvidita ve spole¢nosti Federal-Mogul Valvetrain

Ukazatel 2015 2016
Obézna aktiva 178 009 150 295
Kratkodobé zavazky 71625 88 173
Bézna likvidita 2,485 1,705

Zdroj: Albertina, viastni zpracovani

Kdyz se podivame do tabulky 29, zjistime, Ze V obou letech se spole¢nosti Federal-
Mogul Valvetrain podafilo mit hodnotu ukazatele nad 1,5. V roce 2015 méla béznou li-
kviditu 2,485 a i kdyz v nasledujicim roce doslo k poklesu, tak vykazala tuto likviditu na

urovni 1,705.

Graf 11: Bézna likvidita v letech 2015-2016
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V grafu 11 vidime srovnani vysledkli ukazatele bézné likvidity mezi lety 2015

a 2016. V roce 2015 nedosahly hrani¢niho vysledku 1,5 podniky CNC Tvar s hodnotu

0,978 (viz. Ptiloha 11) a podnik Stoba Precizni Technika s hodnotou 0,340 (viz. Ptiloha

11). Nejlépe dopadl v obou letech podnik Ekol Enrego, ktery mél v roce 2015 béznou
likviditu 5,863 a 6,723 (viz. Piiloha 11) v roce 2016.
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Tabulka 30: Relativni zmény bézné likvidity

Federal- Stoba
Mogul | CNC Tvar Elrf:flo Hatz CZ EzeBrSo PBS Turbo| Precizni
Valvetrain g g Technika
-31,41% -7,96% 14.67% 3,70% -5,15% 6,78% 291,88%

Zdroj: vlastni zpracovani
Relativni zmény bézné likvidity mtizeme pozorovat v tabulce 30, ve které je patrné,
7e nejvyssich zmén dosahla spole¢nost Federal-Mogul Valvetrain a spole¢nost Stoba Pre-
cizni Technika. Spole¢nost Federal-Mogul Valvetrain si béznou likviditu snizila 0 31,41
K¢&. U podniku Stoba Precizni Technika naopak nastal vyrazny narist, nebot’ si svoji béz-
nou likviditu zlepsil 0 291,88 % a opé&t za to muze snizeni kratkodobych zavazka k ovla-

dané nebo ovladajici osobg.

4.7.2. Pohotova likvidita

K vypoctu pohotové likvidity byl pouzit do ¢itatele kratkodoby finan¢ni majetek
a kratkodobé pohledavky, jak je uvedeno v metodice této prace. Pokud se vypoctena hod-
nota ukazatele pohybuje v intervalu od 1,1 do 1,5 (viz. kapitola 2.2.5.), miizeme fici, ze

se jedna o uspokojivou situaci.

Tabulka 31: Pohotova likvidita ve spole¢nosti Federal-Mogul Valvetrain

Ukazatel 2015 2016
Kré‘Ek(,)dob.é pohledavky a kratkodoby fi- 132 020 109 202
nan¢ni majetek
Kratkodobé zavazky 71625 88 173
Pohotova likvidita 1,843 1,238

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Podnik Federal-Mogul Valvetrain, jak mtizeme vidét v tabulce 31, mél uspokojujici

hodnotu ukazatele pohotové likvidity v obou letech. V roce 2015 mél pohotovou likviditu
1,843 a 1,238 v roce 2016.
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Graf 12: Pohotova likvidita v letech 2015-2016
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Pfi srovnani vysledkt pohotové likvidity v grafu 12 vidime velmi nizké hodnoty
v obou letech u podniku CNC Tvar, Hatz CZ a Stoba Precizni Technika. VSechny tyto
jmenované podniky se pohybuji v rizikovém intervalu, pfi kterém neni zajisténa likvidita.
Nejvyssi pohotovou likviditu v obou letech mél podnik Ekol Energo, kdy v roce 2015
dosahla hodnota ukazatele 3,492 a v roce 2016 mél ukazatel hodnotu 4,897 (viz. Piiloha
12).

Tabulka 32: Relativni zmény pohotové likvidity

Federal- Ekol PBS Stot?a ’
Mogul | CNC Tvar Enerao Hatz CZ Enerao PBS Turbo| Precizni
Valvetrain g g Technika

) -3281% | -16,21% 40,26% -1512% | -13,29% 6,37% 228,02%

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve vyse uvedené tabulce 32 mizeme vidét relativni zmény pohotové likvidity,
které nastaly u sledovanych podnikt mezi lety 2015 a 2016. Tyto zmény jsou podobného
razu jako U bézné likvidity. Opét nejvetsi pokles nastal u spolecnosti Federal-Mogul Val-
vetrain, nebot” dle vykazu klesl stav kratkodobych pohleddvek. Nejvétsi nardst pohotové
likvidity méla spole¢nost Stoba Precizni Technika, které tato likvidita vzrostla o 228,02
%.
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4.7.3. Okamzita likvidita
Pii vypoctu okamzité likvidity byl pouzit pouze kratkodoby finanéni majetek ku
kratkodobym zavazktm, jak jiz bylo uvedeno v metodice. Aby byla zajisténa likvidita,

musi hodnota ukazatele mit alespon 0,2 (viz. kapitola 2.2.5.).

Tabulka 33: Okamzita likvidita ve spole¢nosti Federal-Mogul Valvetrain

Ukazatel 2015 2016
Kratkodoby finan¢ni majetek 49 807 38074
Kratkodobé zavazky 71625 88 173
Okamzita likvidita 0,695 0,432

Zdroj: Albertina, viastni zpracovani
V tabulce 33 vidime, ze spole¢nost Federal-Mogul Valvetrain v obou letech méla
hodnotu okamzité likvidity nad minimem 0,2. V roce 2015 byla okamzita likvidita 0,695

a V nasledujicim roce 0,432.

Graf 13: Okamzita likvidita v letech 2015-2016
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Co se ty¢e okamzité likvidity, tak ve srovnani s ostatnimi podniky je Federal-Mogul

Valvetrain v dobré¢ situaci, jak miizeme pozorovat v grafu 13. Dobré vysledky mtizeme

vidét 1 u podniku Ekol Enerko a PBS Turbo. Nejnizsi hodnotu okamzité likvidity mél

v obou letech podnik PBS Turbo, jehoz hodnoty okamzité likvidity byly témétf nulové
(viz. Ptiloha 13).
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Tabulka 34: Relativni zmény okamzité likvidity

Federal- Stoba
Mogul | CNC Tvar Elrf:flo Hatz CZ EzeBrSo PBS Turbo| Precizni
Valvetrain g g Technika
-37,90% -39,08% 122.48% -28,24% -5,77% 1694,42% | 134,42%

Zdroj: vlastni zpracovani
V tabulce 34 mizeme zjistit, jaké relativni zmény nastaly u okamzité likvidity. Je
zde patrné, ze vybrany podnik Federal-Mogul Valvetrain si okamzitou likviditu snizil
0 37,90 %, nebot’ jak bylo zjisténo ve vykazech, snizil se stav penéznich prostredki téméef

0 12 miliénu K¢.
4.8. Rozdilové ukazatele

4.8.1. Cisty pracovni kapital
U cistého pracovniho kapitalu je chtény stav takovy, kdy obézna aktiva nam pievy-

Suji cizi kratkodoby kapital, tedy dostaneme ve vysledku kladnou hodnotu.

Tabulka 35: Cisty pracovni kapital ve spole¢nosti Federal-Mogul Valvetrain

Ukazatel 2015 2016
Obézna aktiva 178 009 150 295
Kratkodobé zavazky 71625 88 173
Cisty pracovni kapital 106 384 62 122

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

V tabulce 35 vidime, ze vV obou letech ob&Zna aktiva prevySuji kratkodobé zavazky,
a tudiz je Cisty pracovni kapital kladny. V roce 2015 ve spole¢nosti Federal-Mogul Val-
vetrain byl CPK 106 384 tis. K& a v nasledujicim roce 62 122 tis. K¢&.
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Graf 14: Cisty pracovni kapital v letech 2015-2016
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Zdroj: Albertina, viastni zpracovani

Kdyz se podivame na graf 14, zjistime, ze dva podniky se v roce 2015 dostavaji do

zapornych ¢isel, tedy ob&zna aktiva nekryji veskeré cizi kratkodobé zdroje. Byl to podnik

CNC Tvar a podnik Stoba Precizni Technika, jichz CPK byl zaporny. Nejvyssi hodnotu

v roce 2015 i v roce 2016 dosahl podnik PBS Turbo, kdy CPK mél ve vysi 439 238 tis.
K¢ a nasledujici rok 470 493 tis. K¢ (viz. Pfiloha 14).

Tabulka 36: Relativni zmény ¢istého pracovniho kapitalu

Federal- Stoba
Mogul | CNC Tvar E'r:‘]gflo Hatz CZ Eifrso PBS Turbo| Precimi
Valvetrain g g Technika

) -41,61% | -376,23% | 17,66% 6,97% 25,36% 7,12% 107,34%

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 36, ktera je vyse, miizeme zjistit, jaké relativni zmény nastaly u CPK ve
sledovaném obdobi. Veliky pokles byl zaznamenan u spole¢nosti CNC Tvar, kterému
hodnota ukazatele klesla 0 376,23 %. Z vykazi bylo zjisténo, Ze tento pokles je zptisoben
nartastem kratkodobych zdvazki, nebot” spolecnost V roce 2016 vyuzivala kontokorentni

uver ve vysi 17 926 tis. K¢. Tento nartist kratkodobych cizich zdrojl, pfi téméf stejné

vrwe
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4.9. Bonitni a bankrotni modely

Jak je uvedeno v metodice, tak z bonitnich modelti byl pouzit pro ucely této prace

model indexu bonity a z bankrotnich modelt byly vybrany indexy IN95 a INO5.

Tabulka 37:Viioéet indexu IN95, IN05 a indexu bonity

Celkova aktiva 748 829 701 747
ObéZna aktiva 178 009 150 295
Zasoby 45989 41093
Cizi kapital 683 404 556 157
Kratkodobé zadvazky a uvéry 682 201 554 172
Zavazky po lhité splatnosti 11 10 334
Vynosy 488 661 509 376
Nékladové uroky 15044 15 486
EBIT -65 223 -23 798
EBT -80 267 -39 284
Cash flow 5548 64 344
IN95 -0,537 0,493

INO5 -0,216 0,145

Index bonity -1,700 -0,574

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

V tabulce 37 mtizeme vidét hodnoty ukazateli spole¢nosti Federal-Mogul Val-
vetrain, které byly pouzity pfi vypoctech zvolenych indexti. Kdyz se podivame na konec
této tabulky, tak vidime vysledky aplikovanych modelt. Index IN95 v roce 2015 vysel
-0,537, coz dle tabulky 4 znaci finan¢ni problémy. V nasledujicim roce se hodnota indexu
IN95 zlepsila na 0,493, ale stale se vysledek pohybuje v zon¢ Spatné finan¢ni situace.
Dalsi spocteny index byl index INOS, ktery v roce 2015 mél hodnotu -0,216 a nasledujici
rok 0,145. Kdyz se podivame do tabulky 5, tak je patrné, Ze obé tyto hodnoty se pohybuji
Vv oblasti, ktera znac¢i bankrotni podnik. Jako posledni byla zjistovana hodnota indexu
bonity, ktera v roce 2015 v podniku Federal-Mogul Valvetrain byla -1,700, coz dle ta-

bulky 6 znamena, ze se podnik nachazi ve velmi $patné ekonomické situaci. V roce 2016
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si tento index podnik vylepsil a v tabulce 6 se dostal do intervalu <-1; 0), tudiz do 0 stupen

lepsi, i kdyz stale bankrotni situace.

Graf 15: Index IN95 v letech 2015-2016
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Zdroj: Albertina, viastni zpracovani

V grafu 15 vidime srovnani vysledki indexti IN95 vybraného podniku Federal-Mo-

gul Valvetrain s ostatnimi sledovanymi podniky. Podob¢ jako vybrany podnik Fedral-
Mogul Valvetrain na tom byl podnik Stoba Precizni Technika, ktery mél v roce 2015
hodnotu IN95 1,365 a 0,612 v roce 2016 (viz. Pfiloha 15). Velmi dobfe si v obou letech
vedl podnik PBS Turbo, ktery v roce 2015 mél index 32,966 a 18,242 (viz. Ptiloha 15)

V nasledujicim roce.

Tabulka 38: Relativni zmény indexu IN95

Federal- Stoba
Mogul | CNC Tvar Elrf:flo Hatz CZ E:eBrSo PBS Turbo| Precizni
Valvetrain g g Technika

3 191,79% | -4257% | 180,48% 7,56% 53,36% -4467% | -5517%
Zdroj: vlastni zpracovani

Vypoétené relativni zmény indexu IN95 muzeme vidét v tabulce 38. Nejvyznam-
néj$i zmena nastala U spolecnosti Federal-Mogul Valvetrain, kterd zvysila hodnotu in-
dexu 0 191,79 %. Tuto zménu zapficinil nardst zavazkl po lhite splatnosti, jehoz hodnota
se zvysila 0 vice nez 10 milionu K¢, také tomu napomohla vaha tohoto ukazatele (zavazky
po lhité splatnosti/ vynosy), ktera je u tohoto ukazatele v ramci zpracovatelského pri-

myslu nejvyssi.
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Graf 16: Index INO5 v letech 2015-2016
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Graf 16 informuje o vysledcich indexi INO5 za jednotlivé spolecnosti v letech 2015
a2016. Opét zde vidime, Ze podnik Stoba Precizni Technika na tom byl v obou letech
obdobné jako sledovany podnik Federal-Mogul Valvetrain, nebot’ jeho indexy byly
-0,167 a 0,380 (viz. Ptiloha 16). Nejvyssich hodnot v obou letech dosahl podnik PBS
Turbo, ktery mél v roce 2015 index INO5 12,521 a nasledujici rok 7,239 (viz. Ptiloha 16).

Tudiz Ize 0 tomto podniku fici, Ze mél v obou letech uspokojivou finan¢ni situaci.

Tabulka 39: Relativni zmény indexu IN05

Federal- Ekol PBS Stol?a ’
Mogul | CNC Tvar Enerao Hatz CZ Enerao PBS Turbo| Precizni
Valvetrain g g Technika

3 166,95% | -41,73% | 320,30% | 11,52% 37,69% -42,18% | 328,34%
Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 39 muzeme zjistit, jaké relativni zmény nastaly u indexu INO5 ve sledo-
vanych podnicich. JiZz na prvni pohled je zfejmé, Ze nejvetsi relativni zménu tohoto indexu
m¢él podnik Stoba Precizni Technika, jelikoz navysil hodnotu ukazatele 0 328,34 %. Po
prozkoumani jednotlivych ukazatelti, které jsou pouzity ve vypoctu tohoto bankrotniho
modelu, bylo zjisténo, Ze nejvetsi zmeéna probehla u posledniho ukazatele (OA/ kratko-
dobé zavazky a uvery). Opét se zde promitaji kratkodobé zavazky k ovladané nebo ovla-
dajici osob¢, které se snizily 0 vice nez 320 milionu K¢ a které byly jiz zminény u doby

obratu zavazka a dalSich ukazatelt.
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Graf 17: Index bonity v letech 2015-2016
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V grafu 17 mizeme vidét, jakych vysledk dosahly spolecnosti u indexu bonity

v letech 2015 a 2016. V roce 2015 si sledovany podnik Federal-Mogul Valvetrain vedl
obdobn¢ jako podnik Stoba Precizni Technika, av§ak nasledujici rok si podnik Stoba Pre-
cizni Technika vylepsil svoji situaci na hodnotu indexu 0,417 (viz. Ptiloha 17), coz jiz
znaci bonitni podnik. Extrémné dobrou finan¢ni situaci vykéazal podnik PBS Turbo, ktery

mél index bonity 4,27 a 5,037 (viz. Pfiloha 17).

Tabulka 40: Relativni zmény indexu bonity

Federal- Ekol PBS Stol?a ’
Mogul | CNC Tvar Enerao Hatz CZ Enerao PBS Turbo| Precizni
Valvetrain g g Technika

3 66,22% -58,02% | 38655% | 38,08% 14,49% 17,98% 130,82%
Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 40 mame znazornény relativni zmény indexu bonity mezi lety 2015
a 2016 u sledovanych podnikti. Velké procento nartistu méla u indexu bonity spole¢nost
Ekol Energo, ktera zvysila hodnotu tohoto modelu 0 386,55 %. Pro vysvétleni tohoto na-
rustu bylo zapottebi se podivat na pouzité ukazatele jednotlive. Bylo zjisténo, Ze nejvice
tuto zménu ovlivnil EBT, tedy zisk pfed zdanénim, nebot’ spolecnost Ekol Energo se do-
stala ze zapornych cisel a vykdzala EBT v roce 2016 ve vysi 18 219 tis. K&. Tento narist
zisku ovlivnil treti (EBT/ aktiva) a ¢tvrty (EBT/ vynosy) ukazatel v tomto bonitnim mo-
delu a nasledkem bylo zvyseni indexu bonity 0 386,55 %.
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4.10. Posouzeni vztahu mezi produktivitou prace a uka-

zateli financ¢niho zdravi

Hlavni cila této prace je posouzeni vztahu mezi produktivitou prace a finan¢nimi
ukazateli. Vzhledem k tomu, ze byly k dispozici pouze udaje za dvé obdobi, byly sesta-
veny tabulky, které znazoriiuji zmény spoctenych ukazateld pro vybrané spole¢nosti a na

zéklad¢ téchto tabulek je posuzovan vztah produktivity prace a finan¢nich ukazateld.

Tabulka 41: Sioétené ukazatele ve sioleénosti Federal-MOiul Valvetrain

Produktivita prace 1,49 1,54 0,05 3,41 %

ROS -0,14 -0,05 0,09 64,90 %
ROA -0,09 -0,03 0,05 61,06 %
ROE -1,24 -0,27 0,97 78,19 %
Doba obratu zasob 35,14 30,21 -4,93 -14,04 %
Doba obratu pohledavek 62,82 52,28 -10,53 -16,77 %
Doba obratu zavazku 54,73 64,81 10,08 18,43 %
Obchodni deficit 22,21 1,65 -20,56 -92,55 %
Celkova zadluZenost 91,26 % 79,25 % -12,01% | -13,16 %
Uvérova zadluZenost 81,54 % 66,41 % -15,13% | -18,56 %
Bézna likvidita 2,49 1,70 -0,78 -31,41 %
Pohotova likvidita 1,84 1,24 -0,60 -32,81 %
Okamzita likvidita 0,70 0,43 -0,26 -37,90 %
CPK 106384 62122 -44262 -41,61 %

Zdroj: Albertina, viastni zpracovani

V tabulce 41 vyse jsou znazornény vSechny ukazatele, které byly zjisStovany V této

praci pro spole¢nost Federal-Mogul Valvetrain. v poslednim sloupci jsou vypocétené re-
lativni zmény pro jednotlivé ukazatele a tyto zmény budou rozebrany a objasnovany za
pomoci vykazl. Je zde vidét, Ze produktivita prace mezi sledovanym obdobim vzrostla a
s ni vzrostly i ukazatele rentability. Narast produktivity prace byl zptisobeny nartstem
trzeb za prodané vyrobky a sluzby, které vzrostly 0 3,9 % a snizenim vykonové spotieby,
ktera se snizila 0 4,1 %. Tyto dvé zmény mély dopad na rast ptidané hodnoty v citateli,
kterd méla ve vysledku vliv na zvyseni produktivity prace. Toto zvySeni trzeb za prodané
vyrobky a sluzby se promitlo i do EBITu a EATu, diky kterym vzrostly ukazatele renta-

bility. Vzhledem k dobam obratu, ve kterych je také promitnut nartst trzeb, vidime, Ze
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u doby obratu zasob a pohledavek doslo k poklesu, nebot’ ve jmenovateli vzrostla hod-
nota trzeb. U ukazatele doby obratu zavazkl hodnota vzrostla, jelikoz kratkodobé za-
vazky vzrostly 0 19,2 % vice nez trzby ve jmenovateli. Ukazatele zadluzenosti v obou
ptipadech klesly, nebot’ se sniZila hodnota ciziho kapitalu 0 22,9 %. Tento pokles u cizich
zdroji nastal u zavazkt K iivérovym institucim, proto se tento pokles promitl i do uvérové
zadluzenosti. VSechny hodnoty ukazatelt likvidity se U vybrané spolec¢nosti Federal-Mo-
gul Valvetrain snizily, nebot’ stejn¢ jako u doby obratu zavazk, se ve jmenovateli zvysily
kratkodobé zavazky 0 16 548 tis. K&. Cisty pracovni kapital se snizil ze stejného diivodu,
jaky byl uveden u doby obratu zavazku a ukazatelt likvidity. Hodnota kratkodobych za-
vazkl ve sledovaném obdobi vzrostla, coz mélo za nasledek snizeni hodnoty cistého pra-

covniho kapitalu.

Tabulka 42: Sioétené ukazatele ve sioleénosti CNC Tvar

Produktivita prace 1,24 1,18 -0,07 -5,38 %
ROS 0,04 0,02 -0,02 -58,45 %
ROA 0,08 0,03 -0,05 -66,28 %
ROE 0,79 0,23 -0,56 -70,62 %
Doba obratu zasob 26,91 14,84 -12,07 -44.,85 %
Doba obratu pohledéavek 45,85 40,14 -5,71 -12,46 %
Doba obratu zavazku 115,53 113,37 -2,17 -1,88 %
Obchodni deficit -35,14 -35,57 -0,44 -1,25 %
Celkova zadluzenost 93,67 % 95,63 % 1,95 % 2,09 %
Uvérova zadluZenost 0,53 % 8,69 % 8,16 % 1532,47 %
Bézna likvidita 0,98 0,90 -0,08 -7,96 %
Pohotova likvidita 0,49 0,41 -0,08 -16,21 %
Okamzita likvidita 0,09 0,06 -0,04 -39,08 %
CPK -2179 -10377 -8198 -376,23 %

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani
V tabulce 42 jsou vypoctené relativni zmény u jednotlivych ukazatelt pro spolec-
nost CNC Tvar. Hned v uvodu tabulky je vidét, Ze produktivita prace klesla 0 5,38 %
a zaroven poklesly i hodnoty ukazatell rentability. Po nahlédnuti do vykazl bylo zjisténo,
ze pokles produktivity prace byl zplisoben nariistem osobnich ndkladli ve jmenovateli
0 11,7 %. Snizeni hodnot ukazateld rentability bylo zplisobeno snizenim hodnoty zisku,
nebot” klesly vynosy 0 16,9 %, a tim klesla hodnota EBITu a EATU vV (itateli. Kdyz se

podivame Vv téZe tabulce na relativni zmény ukazatelii doby obratu, vidime, ze vSechny
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hodnoty poklesly. Pfi hleddni pfiCiny téchto poklest bylo zjiSténo, ze zapusobil nartst
trzeb ve jmenovateli, byt §lo jen 0 nepatrny rist. K poklesu dob obratu piispél i pokles
zasob 0 41,5 % a pokles hodnot pohledavek 0 7,1 %. U ukazatelti zadluzenosti byl vypo-
zorovan vysoky nardst U uvérové zadluzenosti, jelikoz ukazatel vzrostl o 1532,47 %.
Tento vysoky narist byl zpiisoben zvySenim zavazka K ivérovym institucim, nebot’ spo-
le¢nosti Cerpala v roce 2016 kontokorentni Gvér ve vysi 17 926 tis. K¢. U vSech ukazatelt
likvidity byl zaznamenan pokles, jelikoz se snizily kratkodobé zavazky 0 4,1 %. Muzeme
si také vSimnout, Ze nejvétsi zména nastala U okamzité likvidity a po prozkoumani vykazi
bylo zjisténo, ze kratkodoby finan¢ni majetek se snizil 0 36,6 %, coz zpisobilo nejveétsi
zménu U okamzité likvidity. Cisty pracovni kapital se sniZil 0 376,23 %, jelikoz se sniZila

hodnota ob&Zznych aktiv 0 4 108 tis. K¢ a zvysila hodnota kratkodobych zévazkt o 4 090

tis. K¢.

Tabulka 43: Sioétené ukazatele ve sioleénosti Ekol Enerio

Produktivita prace 1,10 1,58 0,48 43,19 %
ROS -0,06 0,06 0,12 212,23 %
ROA -0,03 0,05 0,08 268,65 %
ROE -0,03 0,06 0,08 302,90 %
Doba obratu zasob 181,45 89,01 -92,44 -50,94 %
Doba obratu pohledavek 245,34 207,76 -37,58 -15,32 %
Doba obratu zavazku 76,54 48,76 -27,77 -36,29 %
Obchodni deficit 172,71 170,92 -1,78 -1,03 %
Celkova zadluZenost 12,10 % 11,22 % -0,88 % -7,29 %
Uvérova zadluZenost 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Bézna likvidita 5,86 6,72 0,86 14,67 %
Pohotova likvidita 3,49 4,90 1,41 40,26 %
Okamzita likvidita 0,29 0,64 0,35 122,48 %
CPK 185928 218766 32838 17,66 %

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

V tabulce 43 vyse vidime, jaké relativni zmény nastaly u spoctenych ukazatelti ve
spole¢nosti Ekol Energo. Produktivita prace vzrostla ve sledovaném obdobi 0 43,19 % a
s ni vzrostly | vSechny spoctené ukazatele rentability. Pro objasnéni tohoto ristu hodnoty
produktivity prace bylo zapottebi se podivat do vykazii, kde bylo zjiS§téno, ze vzrostly

trzby za prodané vyrobky a sluzby 0 56,9 %. Tato zména méla vliv na rist pfidané hod-
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noty a tim i rast produktivity prace. Co se tyce rustu vV oblasti rentability, opét se zde pro-
mitl rast trzeb za prodané vyrobky a sluzby, nebot’ vynosy tim vzrostly 0 36,8 %, a to
mélo dopad na rist zisku. Hodnota EBITu se zvysila 0 vice nez 28,5 milioni K¢ a EAT
vzrostl o vice nez 27,3 miliond K¢, proto relativni zmény U ukazateld rentability jsou tak
vysoké. Dale v tabulce jsou uvedené relativni zmény ukazatelti doby obratu, zde miZzeme
vidét, ze vSechny tyto doby obratu ve sledovaném obdobi klesly. Tyto relativni zmény
nastaly ze stejného diivodu jako u produktivity prace a ukazatelli rentability, nebot’ rust
trzeb 0 103 776 tis. K¢ zplsobil pokles ukazateli doby obratu. Ukazatel celkové zadlu-
zenosti ve sledovaném obdobi klesl 0 7,29 %, jelikoz cizi kapital klesl 0 3,2 % a celkova
V téze tabulce vidime, Ze vSechny ukazatelé likvidity vzrostly. Tento rlst byl zplisoben
rustem obéznych aktiv, konkrétné se jednalo 0 rtst hodnoty kratkodobého finanéniho ma-
jetku, ktery vzrostl 0 122,4 %. Nasledné byl zjistovan Cisty pracovni kapital, ktery ve
sledovaném obdobi vzrostl 0 17,66 %. Tento rist ma stejné vysvétleni jako u ukazatelt
likvidity, nebot’ se vaZe na riist obéznych aktiv, konkrétné na rist kratkodobého financ-

niho majetku 0 vice nez 13,4 milioni K¢.

Tabulka 44: Sioétené ukazatele ve sioleénosti Hatz CZ

Produktivita prace 1,31 1,40 0,08 6,46 %
ROS 0,00 0,00 0,00 1760,95 %
ROA 0,00 0,01 0,01 1849,83 %
ROE -0,03 0,00 0,03 100,60 %
Doba obratu zasob 51,93 54,14 2,22 4,27 %
Doba obratu pohledavek 9,49 8,04 -1,44 -15,23 %
Doba obratu zavazkua 28,94 27,97 -0,97 -3,34 %
Obchodni deficit -18,53 -19,13 -0,60 -3,26 %
Celkova zadluzenost 59,99 % 59,50 % -0,48 % -0,80 %
Uvérové zadluZenost 3314% | 3231% | -0,82% | -2,49%
Bézna likvidita 2,19 2,27 0,08 3,70 %
Pohotova likvidita 0,40 0,34 -0,06 -15,12 %
Okamzita likvidita 0,07 0,05 -0,02 -28,24 %
CPK 36991 39571 2580 6,97 %

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani
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V tabulce 44 jsou znazornény veskeré spoctené ukazatele, které byly zjistény pro
spole¢nost Hatz CZ a uvedené relativni zmény budou vysvétleny za pomoci vykazii. Pro-
duktivita prace U této spolecnosti vzrostla 0 6, 46 %, nebot’ vzrostla pfidand hodnota 0 4,4
%, coz bylo Vv diisledku ristu trzeb za prodané vyrobky a sluzby a poklesu osobnich na-
kladt. Ukazatele rentability vzrostly 0 znacnou cast, jelikoz hodnota EBITu se zvysila
01152 tis. K¢ ahodnota EATu vzrostla 01 175 tis. K& Doba obratu zasob vzrostla
04,27 %, jelikoz zasoby vzrostly 0 vétsi ¢ast, nez vzrostly trzby. Avsak u doby obratu
pohledavek a zavazkl prave tento rist trzeb 0 3,6 % zapficinil pokles hodnot zminénych
ukazatell. Ukazatele zadluzenosti klesly kvili snizeni zavazkl Kk Gvérovym institucim
0 3,5 %, proto se pokles tykal jak celkové zadluzenosti, tak | ukazatele Gvérové zadluze-
nosti. Bézna likvidita vzrostla ze stejnych divodu, jako doba obratu zasob, ato v du-
sledku nariistu zasob 0 8,1 %. U dalSich dvou ukazatela likvidity byl zaznamenan pokles,
nebot stav pohledavek klesl 0 12,1 % a kratkodoby finanéni majetek klesl 0 28,1 %. Cisty
pracovni kapital vzrostl 0 6,97 %, jelikoz vzrostla obézna aktiva 0 3,9 % v dusledku na-

rastu stavu zasob.

Tabulka 45: Sioétené ukazatele ve sioleénosti PBS Enerio

Produktivita prace 1,63 1,70 0,07 4,40 %
ROS 0,06 0,06 0,00 0,80 %
ROA 0,09 0,10 0,01 9,12 %
ROE 0,19 0,21 0,01 7,77 %
Doba obratu zasob 46,07 40,02 -6,05 -13,13 %
Doba obratu pohledéavek 88,40 79,88 -8,51 -9,63 %
Doba obratu zavazki 81,71 87,25 5,55 6,79 %
Obchodni deficit 42,90 15,13 -21,77 -64,72 %
Celkova zadluzenost 54,89 % 56,98 % 2,09 % 3,81 %
Uvérova zadluZenost 1529% | 928% | -601% | -39,28%
Bézna likvidita 1,95 1,85 -0,10 -5,15%
Pohotova likvidita 1,38 1,20 -0,18 -13,29 %
Okamzita likvidita 0,30 0,28 -0,02 5,77 %
CPK 64281 80583 16302 25,36 %

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani
V tabulce 45 vyse mame uvedené vSechny ukazatele, které byly zjistovany pro spo-
le¢nost PBS Energo a zajem zde bude soustiedén na posledni sloupec S relativnimi zmé-

nami, které budou vysvétleny na zaklad¢ vykazi. Opét v uvodu tabulky je produktivita
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prace, ktera vzrostla 0 4,40 %, coz zpisobil narlst trzeb za prodané vyrobky a sluzby
0 31,3 %, které nasledné ovlivnily rast pfidané hodnoty. VSechny spoctené rentability se
zvysily ze stejné pri¢iny, nebot’ se jednalo ve vSech piipadech o rist zisku z divodu ristu
vynost 0 31,8 %. Dale mame znazornén pokles doby obratu zasob a pohledavek, ktery
nastal z divodu rtistu objemu trzeb 0 vice nez 94 miliont K¢, coz predstavovalo 31, 3 %.
Avsak doba obratu zavazku se zvysila, jelikoz zavazky vzrostly 0 40,2 %, coz bylo zpi-
sobené kratkodobymi zdvazky z obchodnich vztaht, které se zvysily 0 27 320 tis. K¢.
Celkova zadluzenost ve sledovaném obdobi vzrostla 0 3,81 % z divodu rustu ciziho ka-
pitalu 0 vice nez 27,7 miliont K¢. Avsak avérova zadluzenost poklesla 0 39,28 %, jelikoz
se snizil zavazek K iivérovym institucim 0 7 874 tis. K¢. Pticina, ktera zpuisobila pokles
vSech ukazatell likvidity, byla zjiSténa v nartstu kratkodobych zavazki 0 40,2 %, coz se
dotklo vSech vysledki likvidity. Zaroven se zvysila i ob&ézna aktiva, i kdyz ne o tolik pro-
cent jako kratkodobé zavazky, nicméné to stacilo na rist Cistého pracovniho kapitalu
0 25,36 %.

Tabulka 46: Sioétené ukazatele ve sioleénosti PBS Turbo

Produktivita prace 2,54 2,56 0,02 0,74 %
ROS 0,21 0,23 0,02 9,29 %
ROA 0,21 0,25 0,04 20,22 %
ROE 0,27 0,31 0,04 14,21 %
Doba obratu zasob 109,39 100,38 -9,01 -8,24 %
Doba obratu pohledavek 223,52 202,09 -21,43 -9,59 %
Doba obratu zavazku 130,49 111,10 -19,39 -14,86 %
Obchodni deficit 5,37 36,61 31,23 581,55 %
Celkova zadluZenost 38,51 % 34,99 % -3,52 % -9,13 %
Uvérova zadluZenost 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Bézna likvidita 2,57 2,74 0,17 6,78 %
Pohotova likvidita 1,71 1,82 0,11 6,37 %
Okamzita likvidita 0,00 0,00 0,00 1694,42 %
CPK 439238 470493 31255 7,12 %

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani
V tabulce 46 muzeme vidét udaje zjisténé pro spole¢nost PBS Turbo a v poslednim
sloupci jsou opét spocteny relativni zmény, které budou vysvétlovany za pomoci vykazi.

Relativni zména U produktivity prace je téméf nulova, jelikoz pfidand hodnota vzrostla
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prakticky o stejné velky dil jako osobni naklady. U v§ech ukazateli rentability byl zazna-
menan narust, ktery se objevil z diivodu zvyseni hodnoty zisku, nebot’ vynosy vzrostly
0 5,9 % a naklady klesly 0 5,2 %. Pod ukazateli rentability vidime hodnoty ukazateli dob
obratti, které ve sledovaném obdobi klesly. Za témito poklesy stoji riist trzeb ve jmeno-
vateli téchto ukazatelti 0 13,2 %. Dale byla zjistovana hodnota celkové zadluzenosti,
ktera ve sledovaném obdobi klesla 0 9,13 %. Po nahlédnuti do vykaza bylo zjisténo, Ze
tento pokles byl z nejvétsi Casti zpisobeny snizenim objemu rezerv V cizim kapitalu
0 39,1 %. U vSech zjisténych ukazatelu likvidity byl zaznamenan narast hodnot. Tyto
kladné zmény byly zaregistrovany z diivodu riistu objemu kratkodobého finan¢niho ma-
jetku, ktery se promitl do vSech ukazatelti likvidity. Na poslednim fadku v tabulce jsou
hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu, mizeme zde vidét, Ze hodnota ukazatele vzrostla
0 7,12 %. Tato situace nastala v dusledku zvyseni stavu obéznych aktiv 0 2,9 % a sniZeni
kratkodobych zavazkl 0 3,6 %.

Tabulka 47: Sioétené ukazatele ve sioleénosti Stoba Precizni Technika

Produktivita prace 0,72 1,65 0,93 129,92 %
ROS -0,24 0,00 0,24 98,86 %

ROA -0,11 0,00 0,11 98,27 %

ROE 0,35 -0,01 -0,36 -102,56 %
Doba obratu zasob 113,01 64,20 -48,81 -43,19 %
Doba obratu pohledavek 126,13 55,58 -70,55 -55,94 %
Doba obratu zavazku 1005,99 109,64 -896,35 -89,10 %
Obchodni deficit -169,35 -25,85 143,50 84,74 %

Celkova zadluZenost 12417% | 67,85% | -56,32% | -45,36 %
Uvérova zadluZenost 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Bézna likvidita 0,34 1,33 0,99 291,88 %
Pohotova likvidita 0,23 0,75 0,52 228,02 %
Okamzita likvidita 0,10 0,24 0,14 134,42 %
CPK -316610 23226 339836 107,34 %

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani
Tabulka 47 vyobrazuje hodnoty spoctenych ukazateld, které byly zjistovany pro
spole¢nost Stoba Precizni Technika. V poslednim sloupci tabulky mizeme vidét relativni
zmeny, které nastaly ve sledovaném obdobi a které budou vysvétleny za pomoci vykazi.

Produktivita prace vzrostla 0 129,92 % kvuli zlepSeni pfidané hodnoty, kterd se zvysila
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Vv disledku ristu trzeb za prodané vyrobky a sluzby 0 36,9 % a poklesu vykonové spo-
tieby 0 18,2 %. Ukazatele ROS a ROA se zvysily predevsim Vv disledku zlepseni vy-
sledku hospodateni, kdy EBIT vzrostl 0 98,5 %, coz byl nasledek snizenych naklada
0 19,4 %. Avsak ROE kleslo 0 102,56 %, nebot’ hodnota vlastniho kapitalu se dostala ze
zapornych ¢isel do kladnych. | kdyz se hodnota EATu zlepsila 0 96,9 %, tak to nevyrov-
Jak mizeme vidét v tabulce, tak veskeré spoctené doby obratu ve sledovaném obdobi
poklesly. Tato situace nastala z divodu rastu trzeb 0 33,9 %, poklesem objemu zasob
0 23,9 %, sniZzenim stavu pohledavek 0 41,0 % a znacnym ubytkem zéavazki, ktery byl
85,4 %. Dale je v tabulce celkova zadluZenost, ktera klesla 0 45,36 %. Tento pokles za-
dluZenosti byl zpisoben sniZzenim zavazku k ovladané nebo ovladajici osobé 0 97,1 %.
Poté jsou vyobrazeny v tabulce hodnoty ukazateli likvidity, které ve spole¢nosti Stoba
Precizni Technika vSechny vzrostly. Snizeni stavu kratkodobych zavazki o 409 640 tis.
K¢ byl diivod rasta ukazatell likvidity navzdory poklesu, ktery byl zaznamenan v obéz-
nych aktivech. Ze stejnych divod, jaké byly uvedeny u ukazatelt likvidity, vzrostl i uka-

zatel Cistého pracovniho kapitalu.

4.10.1. Produktivita prace ve vztahu k bonitnim a bankrotnim
modeltim

Predesla kapitola se zabyvala vztahem mezi produktivitou prace a konkrétnich fi-

nanc¢nich ukazateld, ted’ se prace zaméii na posouzeni vztahu mezi produktivitou prace a

bonitnimi a bankrotnimi modely. Opét jsou sestaveny tabulky dle jednotlivych vybranych

spole¢nosti, ve kterych jsou zndzornény absolutni a relativni zmény, které nastaly ve sle-

dovaném obdobi.

Tabulka 48: Vztah vibrani'ch ukazateli ve sioleénosti FederaI-Moiul Valvetrain

Produktivita prace 1,49 1,54 0,05 3,41 %

IN95 -0,54 0,49 1,03 191,79 %
INO5 -0,22 0,14 0,36 166,95 %
Index bonity -1,70 -0,57 1,13 66,22 %

Zdroj: Albertina, vilastni zpracovani
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V tabulce 48 miizeme vidét, jaké zmény nastaly u produktivity prace a spoctenych
indext. V poslednim sloupci této tabulky jsou vypoctené relativni zmény, které byly za-
znamenany mezi lety 2015 a 2016. Produktivita prace ve spole¢nosti Federal-Mogul Val-

vetrain vzrostla o 3,41 % a zaroven doslo ke zlepSeni i u v§ech vybranych indexu.

Tabulka 49: Vztah ibrani’ch ukazateli ve sioleénosti CNC Tvar

Produktivita prace 1,24 1,18 -0,07 -5,38 %
IN95 2,85 1,64 -1,22 -42,57 %
INO5 1,32 0,77 -0,55 -41,73 %
Index bonity 1,24 0,52 -0,72 -58,02 %

Zdroj: Albertina, viastni zpracovani

V tabulce 49 vidime, Ze spolecnost CNC Tvar klesla produktivita prace ve sledo-
vaném obdobi o 5,38 %. Pokles byl zaznamenan i u indexti IN95, INOS a indexu bonity,

které klesly o 42,57 %, 41,73 % a 58,02 %.

Tabulka 50: Vztah vibrani'ch ukazateld ve sioleénosti Ekol Enerio

Produktivita prace 1,10 1,58 0,48 43,19 %
IN95 -4,45 3,58 8,03 180,48 %
INO5 -0,97 2,13 3,10 320,30 %
Index bonity 0,59 2,87 2,28 386,55 %

Zdroj: Albertina, viastni zpracovani

Jak je vidét v tabulce 50, tak ve spolecnosti Ekol Energo se hodnota produktivity
préace zlepsila o 43,19 %. Pozitivni zmény nastaly i u indexil, coZ znazorfiuje posledni
sloupec s relativnimi zménami. Je zde patrny velky procentualni nartst u vSech tii indexd.
Tento rust byl zpisobeny navysenim zisku, ktery se promitl do vSech tiech indexi, nebot’

u IN95 a INOS5 pouzivame pii vypoctu EBIT a u indexu bonity EBT.

Tabulka 51: Vztah vibrani’ch ukazateli ve sioleénosti Hatz CZ

Produktivita prace 1,31 1,40 0,08 6,46 %
IN95 3,10 3,33 0,23 7,56 %
INO5 1,02 1,14 0,12 11,52 %
Index bonity 0,45 0,63 0,17 38,08 %

Zdroj: Albertina, vilastni zpracovani



Tabulka 51 znazoriiuje vysledky a zmény, které nastaly u spole¢nosti Hatz CZ. Je
zde vidét zlepseni produktivity prace o 6,46 %. Déle tabulka zobrazuje vypoctené hod-
noty indext IN95, INOS5 a indexu bonity, kde je patrny ndrtst u vSech zjisStovanych mo-
delt.

Tabulka 52: Vztah ibrani'ch ukazateli ve sioleénosti PBS Eneri]o

Produktivita prace 1,63 1,70 0,07 4,40 %
IN95 514 7,88 2,74 53,36 %
INO5 2,19 3,01 0,82 37,69 %
Index bonity 1,75 2,01 0,25 14,49 %

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

V tabulce 52 mizeme vidét hodnoty ukazatell, které byly zjistovany pro obdobi
2015-2016 ve spolec¢nosti PBS Energo. V poslednim sloupci dané tabulky jsou vycisleny
relativni zmény, které nastaly mezi uvedenymi roky. Z tabulky je patrné, Ze produktivita

prace vzrostla o 4,40 % a pozitivni zména nastala i u indexu IN95, INOS5 a indexu bonity.

Tabulka 53: Vztah vibrani'ch ukazateli ve sioleénosti PBS Turbo

Produktivita prace 2,54 2,56 0,02 0,74 %

IN95 32,97 18,24 -14,72 -44.67 %
INO5 12,52 7,24 -5,28 -42,18 %
Index bonity 4,27 5,04 0,77 17,98 %

Zdroj: Albertina, vilastni zpracovani

Tabulka 53 zobrazuje, jakych vysledkt dosahla spole¢nost PBS Turbo ve sledova-

nych letech 2015 a 2016. V poslednim sloupci této tabulky jsou vypoctené relativni

zmeny, kde je vidét, ze produktivita prace se zvysila jen o nepatrné procento. Tento maly

rust byl zplisoben riistem ptfidané hodnoty ve stejném pomeéru, jako vzrostly osobni na-

klady. U bankrotnich modelt byl zaznamenan pokles, jak u indexu IN95, tak i u indexu
INOS5. U bonitniho modelu naopak byl zjistén rust hodnoticiho koeficientu o 17,98 %.

Tabulka 54: Vztah vibrani’ch ukazateli ve sioleénosti Stoba Precizni Technika

Produktivita prace 0,72 1,65 0,93 129,92 %
IN95 1,37 0,61 -0,75 -55,17 %
INO5 -0,17 0,38 0,55 328,34 %
Index bonity -1,35 0,42 1,77 130,82 %

Zdroj: Albertina, vilastni zpracovani

75



V tabulce 54 mizeme vidét, jaké zmény nastaly u spolecnosti Stoba Precizni Tech-
nika mezi lety 2015 a 2016. Posledni sloupec této tabulky vyobrazuje relativni zmény
vybranych ukazatelii. Produktivita prace v této spolecnosti vzrostla o 129,92 %, jelikoz
vzrostly trzby za prodané vyroby a sluzby a klesla vykonova spotieba, coz mélo za nasle-
dek rist pfidané hodnoty. Index IN95 poklesl o0 55,17 % z divodi snizeni zavazkl po
l1hate splatnosti a nartistem nakladovych urokli. Naopak index INOS vzrostl o 328,34 %,
nebot’ se zlepSila hodnota EBITu a rapidné se snizila hodnota kratkodobych zavazki.
Toto velké snizeni kratkodobych zavazkl se promitlo i do indexu bonity, jelikoz se tim
snizila hodnota ciziho kapitalu, coz zapusobilo na prvni ukazatel v tomto modelu, a dale

ristu napomohlo i zlepSeni hodnoty EBT.
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5. Zaver
Hlavnim cilem této bakalarské prace bylo posouzeni vztahu mezi produktivitou

prace a finanéni situaci podniku. Pro ucely této prace byly vypracovany diléi cile, které

napomohly ke splnéni hlavniho cile.

Prvnim dil¢im cilem prace byla charakteristika produktivity prace a finan¢nich uka-
zateld. Tento cil je zahrnut v teoretické Casti, kde se prace blize zaobira druhy produkti-
vity, méfenim produktivity a vyrobnimi faktory. Dale jsou V této kapitole popsany uka-
zatele rentability, aktivity, likvidity a zadluZenosti pouzivané ve finan¢ni analyze. V na-
sledujici podkapitole jsou okrajové definovany bonitni a bankrotni modely, které se téz
fadi do finan¢ni analyzy. Taktéz si prace kladla za dil¢i cil charakterizovat vybrany vy-
robni podnik a srovnatelné vyrobni podniky ve stejném odvétvi, jejichz data jsou pouzita
pti vypoctech Vv praktické Casti této prace. Tato charakteristika jednotlivych vybranych

vyrobnich podnikt je zahrnuta na zacatku praktické casti této prace.

Dalsi dil¢i cil bylo zjisténi a zhodnoceni finanéni situace vybraného podniku. Tento
cil je zpracovavan pomoci benchmarkingu v praktické ¢asti této prace, kde jsou srovna-
vany vysledky vybrané spole¢nosti Federal-Mogul Valvetrain s ostatnimi vybranymi
podniky. Nejvétsi pozornost méla byt upiena na ukazatel produktivity prace, coz byl dalsi
dil¢i cil bakalaiské prace, a ten byl zpracovan Vv zacatcich praktické ¢asti. Tato kapitola
se zam&fovala zpocatku na vypocet produktivity prace pro spole¢nost Federal-Mogul
Valvetrain a nasledné byla tato hodnota srovnavana pomoci grafu s vysledky ostatnich
podnikd, kde bylo zjisténo, Ze spole¢nost Federal-Mogul Valvetrain je na tom ve sledo-
vaném obdobi obdobné jako vétSina jmenovanych podniki. Poté byly zji§tovany relativni
zmeény, které nastaly v daném obdobi u tohoto ukazatele. Opét byly porovnavany vy-
sledky vybranych spole¢nosti mezi sebou a hlavni sledovany podnik Federal-Mogul Val-
vetrain mél ve srovnani S ostatnimi podniky nizky rtst sledované produktivity prace,
avSak ne nejhorsi. Aby mohly byt posuzovany jednotlivé hodnoty produktivity prace vy-
poctené pro vSechny vybrané spole¢nosti, zda jsou pozitivniho ¢i negativniho charakteru,
byla pro tento ucel zjisténa prumeérna produktivita prace. Tato prumérna produktivita
prace byla ziskana z vypoétenych hodnot tohoto ukazatele za jednotlivé vyrobni podniky
uvedené Vv této bakalaiské praci. Poté byla kazda hodnota srovnana s touto primérnou

hodnotu v jednotlivych letech, aby bylo zjisténo, zda podniky pted¢ily tuto primérnou
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hodnotu. Po shrnuti vysledkd bylo zjisténo, ze vybrana vyrobni spole¢nost Federal-Mo-
gul Valvetrain v prvnim roce pied¢ila vypoctenou prumérnou produktivitu prace, ale ve
druhém roce pfi rastu priméru jiz na tuto troven nedosdhla. Ve srovnani s ostatnimi pod-
niky byl na tom podnik Federal-Mogul Valvetrain obdobné¢, jelikoz vétSina sledovanych

podniki tento spocteny prumér nepiekrocilo.

Poté se praktickd ¢ast zaobirala vypocty pomérovych arozdilovych ukazatelt.
U kazdého jednotlivého ukazatele byly hodnoceny vysledky nejprve pro spolecnost Fe-
deral-Mogul Valvetrain, a nasledn¢ byly tyto hodnoty srovnavany s vysledky ostatnich
sledovanych podnikti. Stejné¢ jako u produktivity prace, i zde byly pocitany relativni
zmeény. Prace se zaméfuje na vysvétleni nejzdsadnéjsich relativnich zmén, které ve sle-
dovaném obdobi nastaly. Po shrnuti vysledkt ukazateli finan¢ni analyzy bylo zjisténo,
ze vybrany vyrobni podnik Federal-Mogul Valvetrain m¢l $patné vysledky ukazatell ren-
tability, které byly ve srovnani s ostatnimi podniky témé&f nejhorsi. U ukazateltt dob ob-
ratu si vSak vedla spolecnost velmi dobfe, jeji vysledky piedcily skoro vSechny vybrané
vyrobni spole¢nosti, 0OvS§em obchodni deficit méla tato spole¢nost srovnatelny s ostatnimi
podniky. Dalsi $patné vysledky se u této spolecnosti projevily u ukazateli zadluzenosti,
nebot’ spolecnost ma vysokou tvérovou zadluzenost, coz se promitlo 1 do celkové zadlu-
zenosti. U ukazateli likvidity si podnik vedl velmi dobfte, nebot’ se nachézel mezi nejlep-
S$imi, naptiklad okamzZitou likviditu méla spole¢nost Federal-Mogul Valvetrain nejlepsi
ze vsech sledovanych spolecnosti. Na to navazuje Cisty pracovni kapital, ktery méla spo-

le¢nost uspokojivy vzhledem k ostatnim spole¢nostem.

Na konci kapitoly tykajici se finan¢ni analyzy byly zpracovany vysledky bankrot-
nich a bonitnich modelt. Konkrétné se prace zabyva indexem IN95, INOS a indexem bo-
nity. Spole¢nost Federal-Mogul Valvetrain byla jednozna¢né zafazena do bankrotnich
podnik, avsak pfi nahlédnuti do relativnich zmén ukazatell bylo zjisténo zlepSeni témef
vSech hodnot jednotlivych ukazateld. Proto by se mohlo zdat, ze modely spiSe urcuji mo-
mentélni finan¢ni situaci neZ predikci do budoucna, coZ je hlavnim tkolem téchto mo-
deld. Po shrnuti vysledki modeli bylo zjiSténo, Ze u nékterych spolecnosti indexy roz-
hodly jednoznacné o situaci v podniku, avSak u vétsiny podnikd se modely neshodovaly.
Jak jiz bylo zminéno, ve vétsin¢ piipadli se modely rozchéazely. Napiiklad spolecnost
CNC Tvar se v roce 2016 dle modelu IN95 nachazela v $edé zoné, nasledné model INO5
vyhodnotil podnik jako bankrotni a index bonity jako bonitni, Coz poukazuje na fakt, ze

zalezi na tom, jaky model pro hodnoceni finan¢ni situace podniku analytik pouzije.
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Jak bylo zminéno na zacatku zavéru této prace, hlavni cil bylo posouzeni vztahu
mezi produktivitou prace a ukazateli finan¢niho zdravi. Po shrnuti veskerych spoc¢tenych
ukazateld v této praci bylo zjisténo nasledujici. Pii rastu produktivity prace vzrostla u
vybrané spole¢nosti Federal-Mogul Valvetrain rentabilita celkovych aktiv, trzeb i renta-
bilita vlastniho kapitalu. Obraceny vztah, tedy kdy produktivita prace klesla a s ni klesly
i ukazatele rentability, byl vypozorovan u spolecnosti CNC Tvar. Tento vztah byl narusen
pouze U spole¢nosti Stoba Precizni Technika, U které produktivita prace vzrostla,
nicméné ROE Kleslo, nebot’ u této jediné spole¢nosti se zprvu vlastni kapital nachazel
v zapornych hodnotach. Avsak v nasledujicim roce byl zaznamenan velky nartist hodnoty
vlastniho kapitalu, pfi kterém se tato hodnota dostala do kladnych ¢isel, coz zpusobilo
pokles ukazatele ROE. U ostatnich spoétenych ukazateli nebyl prokazan jiz takto jedno-
znacny vztah produktivity prace a konkrétniho ukazatele, nebot’ zdlezelo na tom, v jaké
situaci se podnik zrovna nachazi. Nicméné, pokud zhodnotime celkové vyvoj finan¢ni
situace ve vztahu k produktivité prace, zjistime, Ze pfi zlepSeni finan¢ni situace podniku
se zlepsi i produktivita prace a naopak. To vyplyva z vypoctenych relativnich zmén této
bakalaiské prace, nebot’ U podnikii, které svoji finan¢ni situaci do jisté miry zlepsily,
vzrostla i hodnota produktivity prace. V opa¢ném ptipadé€, kdy nastalo zhorSeni finan¢ni
situace podniku, se zhorsila i produktivita prace, coz bylo vypozorovano U spole¢nosti

CNC Tvar, jejiz finan¢ni situace se jednozna¢né zhorsila.

Konec této prace se zabyva vztahem mezi produktivitou prace a bonitnimi a ban-
krotnimi modely. Pro vybranou vyrobni spolecnost Federal-Mogul Valvetrain bylo zjis-
téno, ze pfi ristu hodnoty produktivity prace se zlepSily 1 vSechny hodnotici modely. Na-
opak u spolecnosti CNC Tvar, ktera si produktivitu prace zhorsila, byl ziejmy pokles i u
vybranych bonitnich a bankrotnich modelti. Mohly bychom tedy z téchto spole¢nosti usu-
zovat, Ze pfi jistém zlepSeni hodnoty produktivity prace se do jisté miry zlepsi 1 index
IN95, INOS a index bonity. AvSak mezi vybranymi vyrobnimi podniky byly i rozporuplné
vysledky, u kterych se tento vztah odchyloval, nebot’ se modely neshodovaly v uréeni

finan¢ni situace vyhodnocovaného podniku.
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. SUMMARY

The bachelor thesis deals with labour productivity and financial analysis. The main
goal is to assess relation between labour productivity and financial situation of compa-
nies. The thesis is divided into three parts. At the beginning is the theoretical part, which
defines types of productivity, productivity measurement and indicators of financial anal-
ysis. In the methodology, there are contained formulas that are used in the next part. Char-
acteristics of selected companies are described in the practical part. The chapter deals
with calculation of labour productivity and financial situation of enterprises. There are
calculated indicators of activity, profitability, leverage and liquidity. Furthermore, the
bankruptcy prediction models and financial health model are evaluated. At the end of
practical part is assessment of the relation between labour productivity and the financial
situation of the enterprises. All data used in the bachelor thesis are obtained from the firm
database of ALBERTINA from the period 2015 — 2016.

Keywords: labour productivity, financial analysis, benchmarking, enterprises
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VIll. PRILOHY

Priloha 1: Produktivita prace (v tis. K¢)

2015 2016
Spoleénost Fidana i Fidana i
" A Er
Federal-Mogul Valvetrain 198 497 | 133634 1,485 220740 | 143 706 1,536
CNC Tvar 93 197 74 988 1,243 98 483 83 751 1,176
Ekol Energo 69 041 62 767 1,100 100037 | 63515 1575
Hatz CZ 20 933 15933 1314 21 857 15 627 1,399
PBS Energo 66 979 41126 1,629 75 668 44 504 1,700
PBS Turbo 349 847 | 137663 2,541 385722 | 150 668 2,560
Stoba Precizni Technika 37111 51 749 0,717 102517 | 62176 1,649

Zdroj: Albertina, viastni zpracovani

Priloha 2: Rentabilita trzeb (v tis. K¢)

2015 2016
Spolecnost
EBIT Trzby |Vysledek| EBIT Trzby |Vysledek
Federal-Mogul Valvetrain -65223 | 477704 | -1365% | -23798 | 496568 | -4,79%
CNC Tvar 12390 | 316073 | 3,92% 5461 335286 | 1,63%
Ekol Energo -10346 | 182349 | -567/% 18219 | 286125 | 6,37%
Hatz CZ 63 391143 | 0,02% 1215 405357 | 0,30%
PBS Energo 17242 | 303521 | 5,68% 22818 | 398504 | 5,73%
PBS Turbo 163363 | 784784 | 20,82% | 202176 | 888681 | 22,75%
Stoba Precizni Technika -42404 | 174019 | -2437% -649 232962 | -0,28%

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

Priloha 3: Rentabilita celkovych aktiv (v tis. K¢)

2015 2016
Spoleénost . .
EBIT | Aktiva [Vysledek| EBIT | Aktiva |Vysledek
Federal-Mogul Valvetrain -65223 | 748829 | -871% | -23798 | 701747 | -3,39%
CNC Tvar 12390 | 157804 | 7,85% 5461 206 289 | 2,65%
Ekol Energo -10346 | 355125 | -291% 18219 | 370801 | 491%
Hatz CZ 63 115498 | 0,05% 1215 114239 | 1,06%
PBS Energo 17242 | 195352 | 8,83% 22818 | 236923 | 9,63%
PBS Turbo 163363 | 792682 | 20,61% | 202176 | 815998 | 24,78%
Stoba Precizni Technika -42 404 | 386549 | -1097% -649 342891 | -0,19%

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani



Priloha 4: Rentabilita vlastniho kapitalu (v tis. K¢)

2015 2016
Spolecnost
EAT VK |Vysledek| EAT VK | Vysledek
Federal-Mogul Valvetrain -80 267 64 874 |-123,73% | -39284 | 145590 | -26,98%
CNC Tvar 6 069 7720 78,61% 1869 8092 23,10%
Ekol Energo -8692 | 312161 | -2,78% 18692 | 330853 | 5,65%
Hatz CZ -1168 45779 -2,55% 7 45 786 0,02%
PBS Energo 16 788 87 930 1909% | 20967 | 101897 | 20,58%
PBS Turbo 131172 | 487436 | 2691% | 163036 | 530472 | 30,73%
Stoba Precizni Technika -33065 | -93579 | 3533% -995 110046 | -0,90%

Priloha 5: Doba obratu zasob (v tis. K¢)

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani

2015 2016
Spole¢nost
Zasoby | Trzby (Vysledek| Zasoby | Trzby |Vysledek
Federal-Mogul Valvetrain 459089 | 477 704 35,14 41093 | 496 568 30,21
CNC Tvar 23305 | 316073 26,91 13635 | 335286 14,84
Ekol Energo 90 650 182 349 181,45 69 777 286 125 89,01
Hatz CZ 55647 | 391143 51,93 60 130 | 405 357 54,14
PBS Energo 38312 | 303521 46,07 43695 | 398 504 40,02
PBS Turbo 235191 | 784784 | 109,39 | 244388 | 888681 | 100,38
Stoba Precizni Technika 53881 | 174019 | 113,01 40976 | 232962 64,20

Zdroj: Albertina, viastni zpracovani

Priloha 6: Doba obratu pohledavek (v tis. K¢)

2015 2016
Spolecnost Pohleddv-| v | Vystedek |TOMeaV-| roy | Vysledek
Ky Ky

Federal-Mogul Valvetrain 82 213 477 704 62,82 71128 496 568 52,28
CNC Tvar 39706 316 073 45,85 36872 335286 40,14
Ekol Energo 122 567 182 349 245,34 162 865 286 125 207,76
Hatz CZ 10 165 391143 9,49 8930 405 357 8,04

PBS Energo 73 507 303521 88,40 87 214 398 504 79,88
PBS Turbo 480580 | 784784 22352 492 039 | 888681 202,09
Stoba Precizni Technika 60 135 174 019 126,13 35472 232 962 55,58

Zdroj: Albertina, viastni zpracovani




Priloha 7: Doba obratu zavazki (v tis. K¢)

2015 2016
Spolecnost
Zavazky | Triby |Vysledek| Zavazky | Trzby |Vysledek
Federal-Mogul Valvetrain 71 625 477 704 54,73 88173 496 568 64,81
CNC Tvar 100047 | 316073 | 11553 | 104137 | 335286 | 113,37
Ekol Energo 38237 | 182349 76,54 38227 | 286125 48,76
Hatz CZ 31012 | 391143 28,94 31064 | 405357 2797
PBS Energo 67944 | 303521 81,71 95264 | 398504 87,25
PBS Turbo 280572 | 784784 | 13049 | 270499 | 888681 | 111,10
Stoba Precizni Technika 479620 | 174019 | 100599 | 69980 | 232962 | 109,64
Zdroj: Albertina, viastni zpracovani
Priloha 8: Obchodni deficit
2015 2016
Spolecnost
’ po?ll(zd. zzixl?acz)kﬁ Visledek poalce)d. zé?a?kﬁ Visledek
Federal-Mogul Valvetrain 54,27 32,06 22,21 40,93 39,28 1,65
CNC Tvar 35,56 70,70 -35,14 34,43 70,01 -35,57
Ekol Energo 236,19 63,48 172,71 203,57 32,65 170,92
Hatz CZ 8,86 27,39 -18,53 740 26,53 -19,13
PBS Energo 80,42 37,52 42,90 88,70 7357 15,13
PBS Turbo 39,22 33,85 5,37 68,01 31,41 36,61
Stoba Precizni Technika 125,58 29494 | -169,35 54,63 80,48 -25,85

Priloha 9: Celkova zadluZenost (v tis. K¢)

Zdroj: Albertina, viastni zpracovani

2015 2016
Spolecnost kaniiZtiél Aktiva |Vysledek kfpiiztiél Aktiva |Vysledek
Federal-Mogul Valvetrain 683404 | 748829 | 91,26% | 556157 | 701747 | 79,25%
CNC Tvar 147817 | 157804 | 9367% | 197 265 | 206 289 | 95,63%
Ekol Energo 42964 | 355125 | 12,10% | 41590 | 370801 | 11,22%
Hatz CZ 69283 | 115498 | 59,99% | 67977 | 114239 | 59,50%
PBS Energo 107224 | 195352 | 54,89% | 134994 | 236923 | 56,98%
PBS Turbo 305246 | 792682 | 3851% | 305246 | 815998 | 34,99%
Stoba Precizni Technika 479988 | 386549 | 12417% | 232664 | 342891 | 67,85%

Zdroj: Albertina, viastni zpracovani




P¥iloha 10: Uvérova zadluZenost (v tis. K&)

2015 2016
Spolecnost R . , .
Uvéry | Aktiva |Vysledek| Uvéry | Aktiva |Vysledek
Federal-Mogul Valvetrain 610576 | 748829 | 8154% | 465999 | 701747 | 66,41%
CNC Tvar 840 157804 | 053% 17926 | 206289 | 8,69%
Ekol Energo 0 355125 | 0,00% 0 370801 | 0,00%
Hatz CZ 38271 | 115498 | 3314% | 36913 | 114239 | 3231%
PBS Energo 29868 | 195352 | 1529% | 21994 | 236923 | 9,28%
PBS Turbo 0 792682 | 0,00% 0 815998 | 0,00%
Stoba Precizni Technika 0 386549 | 0,00% 0 342891 | 0,00%

Priloha 11: BéZna likvidita (v tis. K¢)

Zdroj: Albertina,

vilastni zpracovani

2015 2016
Spolecnost A A
P OA Z“‘VkiZky Vysledek| OA Z“VkiZky Vysledek
Federal-Mogul Valvetrain 178009 | 71625 249 150295 | 88173 1,70
CNC Tvar 97868 | 100 047 0,98 93760 | 104 137 0,90
Ekol Energo 224 165 | 38237 5,86 256 993 | 38227 6,72
Hatz CZ 68 003 31012 2,19 70 635 31064 2,27
PBS Energo 132225 | 67944 1,95 175847 | 95264 1,85
PBS Turbo 719810 | 280572 2,57 740992 | 270 499 2,74
Stoba Precizni Technika 163010 | 479 620 0,34 93 206 69 980 133

Priloha 12: Pohotova likvidita (v tis. K<)

Zdroj: Albertina, viastni zpracovani

2015 2016
Spolecnost P£2|M+ Z{ni;szy Vysledek PQEIM-F Z{“i:fky Vysledek
Federal-Mogul Valvetrain 132020 | 71625 1,84 109202 | 88173 1,24
CNC Tvar 49 128 100 047 0,49 42 847 104 137 041
Ekol Energo 133515 | 38237 3,49 187 216 | 38227 4,90
Hatz CZ 12 356 31012 0,40 10 505 31 064 0,34
PBS Energo 93913 67 944 1,38 114173 | 95264 1,20
PBS Turbo 480 630 | 280572 1,71 492904 | 270499 182
Stoba Precizni Technika 109 129 | 479620 0,23 52 230 69 980 0,75

Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani




Priloha 13: Okamzita likvidita (v tis. K¢)

2015 2016
Spolecnost 4 A
P KFM Zar(z:Zky Vysledek| KFM Zar(?Zky Vysledek
Federal-Mogul Valvetrain 49 807 71 625 0,70 38074 88173 043
CNC Tvar 9422 100 047 0,09 5975 104 137 0,06
Ekol Energo 10 948 38 237 0,29 24 351 38 227 0,64
Hatz CZ 2191 31012 0,07 1575 31064 0,05
PBS Energo 20 406 67 944 0,30 26 959 95 264 0,28
PBS Turbo 50 280572 0,00 865 270 499 0,00
Stoba Precizni Technika 48 994 479 620 0,10 16 758 69 980 0,24

Piiloha 14: Cisty pracovni kapital (v tis. K&)

Zdroj: Albertina, viastni zpracovani

2015 2016
Spolecnost OA ZévkiZky Vysledek| OA Z"‘VkiZky Vysledek
Federal-Mogul Valvetrain 178009 | 71625 | 106384 | 150295 [ 88173 62 122
CNC Tvar 97 868 100 047 -2 179 93 760 104 137 | -10377
Ekol Energo 224165 | 38237 | 185928 | 256993 | 38227 | 218 766
Hatz CZ 68 003 31012 36 991 70 635 31 064 39571
PBS Energo 132225 | 67944 64 281 175847 | 95264 80 583
PBS Turbo 719810 | 280572 | 439238 | 740992 | 270499 | 470493
Stoba Precizni Technika 163010 | 479620 | -316 610 | 93 206 69 980 23 226
Zdroj: Albertina, vlastni zpracovani
Priloha 15: Index IN95
Spolecnost 2015 2016
Federal-Mogul Valvetrain | -0,537 0,493
CNC Tvar 2,855 1,639
Ekol Energo -4,450 3,582
Hatz CZ 3,099 3,333
PBS Energo 5,137 7,878
PBS Turbo 32,966 18,242
Stoba Precizni Technika 1,365 0,612

Zdroj: vlastni zpracovani



Priloha 16: Index INO5

Spolecnost 2015 2016
Federal-Mogul Valvetrain | -0,216 0,145
CNC Tvar 1,324 0,771
Ekol Energo -0,968 2,132
Hatz CZ 1,023 1,140
PBS Energo 2,188 3,012
PBS Turbo 12,521 7,239
Stoba Precizni Technika -0,167 0,380

Zdroj: vlastni zpracovani

Piiloha 17: Index bonity

Spolecnost 2015 2016
Federal-Mogul Valvetrain | -1,700 -0,574
CNC Tvar 1,235 0,519
Ekol Energo 0,591 2,874
Hatz CZ 0,453 0,625
PBS Energo 1,755 2,009
PBS Turbo 4,270 5,037
Stoba Precizni Technika -1,352 0,417

Zdroj: vlastni zpracovani




Priloha 18: Vihy pro index IN95 dle OKEC

OKEC Nazev V(1) V(3) V(4) V(6)
A Zemedéelstvi 0,24 21,35 0,76 14,57
B Rybolov 0,05 10,76 0,09 84,11
C Dobyvani nerostnych surovin 0,14 17,74 0,72 16,89
CA Dobyvani energetickych surovin 0,14 21,38 0,74 16,31
CB Dobyvani ostatnich surovin 0,16 5,39 0,56 25,39
D Zpracovatelsky prumysl 0,24 7,61 0,48 11,92
DA Potravinarsky primysl 0,26 4,99 0,33 17,38
DB Textilni a odévni pramysl 0,23 6,08 0,43 12,37
DC Kozed¢lny pramysl 0,24 7,95 0,43 8,79
DD Drevaisky pramysl 0,24 18,73 0,41 11,57
DE Papirensky a polygraficky primysl 0,23 6,07 0,44 16,99
DF Koksovani a rafinérie 0,19 4,09 0,32 2026,93
DG Vyroba chemickych vyrobkt 0,21 4,81 0,57 17,06
DH Gumarensky a plastikarsky pramysl 0,22 5,87 0,38 43,01
DI Stavebni hmoty 0,2 5,28 0,55 28,05
DJ Vyroby kovi 0,24 10,55 0,46 9,74
DK Vyroba stroji a piistroji 0,28 13,07 0,64 6,36
D Elektrotechnika a elektronika 0,27 9,5 0,51 8,27
DM Vyroba dopravnich prostedki 0,23 29,29 0,71 7,46
DN Jinde nezarazeny pramysl 0,26 3,91 0,38 17,62
E Elekttina, voda plyn 0,15 4,61 0,72 55,89
F Stavebnictvi 0,34 5,74 0,35 16,54
G Obchod, opravy motorovych vozidel 0,33 9,7 9,7 28,32
H Pohostinstvi a ubytovani 0,35 12,57 0,88 15,97
I Doprava, sklad., spoje 0,07 14,35 0,75 60,61

Ekonomika CR 0,22 8,33 0,52 16,8

Zdroj: Neumaierovd & Neumaier (2002)



