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Abstract

Habanova, A. Remuneration in entrepreneurial subject. Bachelor thesis.
Brno: Mendel university in Brno, 2015.

This Bachelor thesis deals with remuneration of employees in company Kovovy-
roba Hoffmann, s.r.o. The thesis is divided into theoretical part and practical part.
In the theoretical part are included basic concepts related to this issue. The practi-
cal part incorporates description of contemporary system of remuneration in cho-
sen company. Further in this part is included a questionnaire research, the purpose
of which was to find out whether the employees are satisfied with contemporary
system of remuneration and also introduce a suggestion of new benefits which the
employees would choose. In conclusion of the thesis are suggested certain changes
which could improve contemporary situation and therefore increase the employ-
ee’s satisfaction.

Keywords
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Abstrakt

Habanova, A. Odménovani v podnikatelském subjektu. Bakalairska prace. Br-
no: Mendelova univerzita v Brnég, 2015.

Bakalarska prace pojednava o odménovani zameéstnancti ve spole¢nosti Kovovyro-
ba Hoffmann, s.r.o. Prace je rozdélena na Cast teoretickou a na ¢ast praktickou.
V teoretické casti jsou zahrnuty zakladni pojmy, které se této problematiky tykaji.
V praktické Casti se nachazi popis soucasného systému odménovani ve vybrané
spolecnosti. Ddle je do této Casti zahrnuto dotaznikové Setieni, které mélo za ukol
zjistit spokojenost se soucasnym systémem odménovani a navrh novych benefiti,
které by zaméstnanci ve spolecnosti zvolili. V zavéru prace jsou navrhnuty urcité
zmény, které mohou zlepSit nynéjsi stav a vést tak k vétsi spokojenosti mezi za-
méstnanci.

Kli¢ova slova

Zameéstnanci, zaméstnavatel, mzda, motivace, odménovani, zaméstnanecké vyhody
(benefity).
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1 Uvod

V kazdé spolec¢nosti je dllezitym cilem dosdhnout kvalitniho a efektivniho systému
odménovani. Systém odménovani by meél byt nastaven tak, aby co nejvice motivo-
val zaméstnance k vétsim vykoniim a také by mél byt ptijatelny z hlediska financ¢-
nich moZnosti dané spolecnosti. Zaméstnanci by méli byt spokojeni se svym pra-
covnim ohodnocenim, nebot finan¢ni motivace miiZe prispivat k lepSim pracovnim
vykonim a tim také k vétsi konkurenc¢ni vyhodé celé spolecnosti. Spokojeni za-
méstnanci mohou odvadét lepsi vykony, které vedou k vétSim obratlim a nasledné
i k moZnym vét$im ziskiim spolec¢nosti.

Hlavnim motivem zaméstnancti je ve vétSiné podniki finan¢ni odména, kterou
dostavaji za nadstandardni vykony (prace prescCas, prace o statnich svatcich,
o sobotach a nedélich, atd.). Kazdopadné motivace je jednim z klicovych faktort,
které ovliviiuji finan¢ni situaci podniku. Proto by se kazda spole¢nost méla touto
problematikou zabyvat a ucinit pracovni motivaci co nejefektivnéjsi vzhledem
k pracovnim vykoniim zaméstnancli. Odménovani se stava velmi citlivou zaleZitos-
ti kazdé spolecnosti. Je to komplikovana cinnost, na kterou se vSak soustied'uje
pozornost nejen zameéstnanct, ale také zameéstnavateld. Velice dilezité je proto
vytvoreni u¢inného a oboustranné vyhovujicitho systému odménovani, ktery pri-
spéje k tvorbé dobrych vztaht na pracovisti. Spatné nastaveny systém miiZe nao-
pak vést az ke vzniku konfliktli mezi zaméstnanci navzdjem ¢i mezi zaméstnanci
a vedenim spolecnosti. Proto ne nadarmo se odmeénovani radi k nejstarsSim a také
nejdilezitéjSim personadlnim ¢innostem.

Aby byly napliiovany cile organizace, mély by byt zaméstnanci fadné motivo-
vani k vykonu své prace. To vSak neni jednoduchy ukol, nebot na motivaci zamést-
nanci pusobi celd fada faktord, jak pozitivnich, tak i negativnich. Hlavnim fakto-
rem je jejich mzda ¢i plat, dale jsou vSak duleZité i osobni pochvaly a uznani pri
kvalitnim vykonu dané prace. Zaméstnavatel vSak také musi zajistit svym zamést-
nanclim, aby jim byly poskytnuty odpovidajici pracovni podminky, zajisténa bez-
pecnost pri vykonu prace a dalsi.

Pokud spolec¢nost dosahne vytvoreni kvalitniho a efektivniho systému odmé-
novani, pak miiZe ocekavat zvyseni vykonnosti zaméstnanci a jejich celkovou spo-
kojenost. V redlném svété vSak dochazi velmi ziidka k dosazeni vSech téchto cil{,
tedy k vytvoreni kvalitniho systému odménovani pro obé strany pracovnépravniho
vztahu, ke spokojenosti zaméstnanctli ve vSech smérech a k naslednému upevnéni
pozice na trhu. Zameéstnanecka nespokojenost obvykle vede k fluktuaci. Zaméstna-
nec ma spoustu moznosti, nebot’ na trhu existuje celd rada konkurenc¢nich spolec-
nosti. Zaméstnavatel se tak musi stat zajimavym pro své zaméstnance a umoznit
jim napriklad specidlni zaméstnanecké vyhody, inspirujici finanéni ohodnoceni
a v neposledni radé také kvalitni péci. To vSe se miize nasledné jevit jako urcita
konkurenc¢ni vyhoda na trhu prace, ktera hraje nezbytnou roli pti hledani a vybéru
novych zaméstnanc.

Pro ovéreni této problematiky v praxi jsem zvolila konkrétni spole¢nost Ko-
vovyroba Hoffmann, s.r.o., kde jsem se pokusila zjistit spokojenost zaméstnanct
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s nastavenym systémem odménovani a s poskytovanymi benefity. Samotné odmeé-
novani je velmi choulostivou zalezitosti a stejné jako vétSina lidi, tak i vétSina firem
se k tomuto tématu velmi nerada vyjadruje.

Spolecnost se zabyva vyrobou karosarskych dilii a spolupracuje se svétovée
proslulymi automobilkami. Tuto spole¢nost jsem si vybrala, nebot’ jsem zde néko-
lik let pracovala jako brigddnice a méla jsem tudiZ moZnost seznamit se s firemnim
prostfedim a vSimnout si, na jaké Urovni se nachazi spokojenost zameéstnanci.
Uéelem bylo zjistit, co si zaméstnanci skute¢né mysli, jaké maji nazory a co by radi
zménili, pokud se zamérime na tuto problematiku hodnoceni a odménovani. Poku-
sila jsem se to zjistit prostiednictvim vyzkumu a dotaznikového Setteni, dale jsem
své zjisténi doplnila doporucenimi, ktera se mi jevila jako nejvhodnéjsi pro tuto
spolecnost.
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2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem prace je analyza systému odménovani ve spolec¢nosti Kovovyroba
Hoffmann, s.r.o. a dil¢im cilem je vyhodnoceni poskytovanych zaméstnaneckych
vyhod ajejich vliv na motivaci zaméstnanct.

Tato prace je rozdélena na dvé ¢asti. V prvni ¢asti se nachazi literarni reSerse
a ve druhé ¢asti jsem se zabyvala vlastni praci a informacemi o konkrétni spolec-
nosti. Do literdrni reserSe jsem zahrnula zakladni pojmy z oblasti motivace za-
méstnancl a odmeénovani. Pri tvorbé literarni reSerse jsem vychazela ze zdrojt,
které pochazi z odborné literatury. Ukolem je seznamit ¢tenai'e se samotnym po-
jmem benefity a moZnymi zplisoby odménovani zaméstnanct.

Ve druhé casti prace se nachazi prakticka ¢ast. Zde je charakteristika spolec-
nosti Kovovyroba Hoffmann, s.r.o. a sezndmeni se mzdovym systémem této spo-
le¢nosti a také s poskytovanim odmén zaméstnanclim. VeSkeré pouzité materialy
mné ochotné poskytla samotna firma. Spole¢nost mné také pomohla pii dotazni-
kovém Setieni. Caste¢né jsem se inspirovala firemnim dotaznikem spokojenosti
zameéstnanci, ktery pravidelné kazdy rok zaméstnanci vypliuji, a zbylou ¢ast jsem
doplnila vlastnimi otdzkami, které vedou klepsimu zmapovani spokojenosti se
mzdovym systémem. Otazky jsem sestavila na zakladé studia odborné literatury.
Dotazniky byly rozdany jednotlivym zaméstnanciim na pracovisti.
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TEORETICKA CAST

Zde jsou vysvétleny zakladni pojmy, které souvisi s odménovanim zameéstnanci.
Déle je sem zahrnut podrobny vycet zaméstnaneckych benefiti v€etné zohlednéni
daniového hlediska.
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3 Hodnoceni a odménovani zaméstnancu

Na hodnoceni a odménovani zaméstnancl se soustreduje pozornost v kazdém
podniku. Jedna se o velmi citlivou zaleZitost, a jak uvadi Koubek (2003), je nutné
najit vyrovnany systém odmeénovani, ktery je oboustranné prijatelny mezi zameést-
nanci a zaméstnavateli.

Tento vhodny systém odmeénovani by mél umét separovat vykonné zamést-
nance od téch méné vykonnych. Dale by mél nachazet zaméstnance s riiznou tUrov-
ni poZadovanych vlastnosti a zaméstnance s rozdilnou trzni hodnotou (Pilafova,
2008). Jak uvadi Koubek (2007), odménovani neni tvoreno pouhym platem ¢i
mzdou, popripadé jinymi formami penéznich odmén. Dle moderni personalistiky,
ktera vymezuje odménovani v mnohem $ir§im dhlu pohledu, zahrnuje do odmeéno-
vani také zaméstnanecké vyhody, které maji zpravidla nepenézni formu. MiiZeme
sem zahrnout i vzdélavani pracovniki, povyseni, ale také formalni uznani, které se
Casto déje formou pochval, pozvanim na slavnostnéjsi obéd nebo veceri. Urcitou
formou pochvaly miiZe tyt i povéfeni prace na vyznamném pracovnim ukolu.

VétsSina z téchto uvedenych forem ma nehmotny charakter, ale pro spokoje-
nost jedince jsou velmi diilezité.

Odménou muiZou byt také véci a Ciny, které nemusi byt vzidy zcela samozrej-
mymi. Zaméstnanec muize odvadét lepsi pracovni vykon po pridéleni nového stroje
Ci ziskani nové kancelare. Celkovd odména je tudiZ tvorena vSemi uvedenymi od-
ménami, jak penézitymi, tak nepenéZzitymi.

3.1 Faktory ovliviujici vysi penéznich odmén

Koubek (2003) uvadi, Ze u zaméstnavatell existuje mylna predstava o tom, Ze od-
mény se odviji pouze od pracovniho vykonu. Pracovni vykon v mnoha pripadech
neni jedinou KkliCovou zaleZitosti, protoZe se na vysi odmén podepisuje velké
mnozstvi tzv. mzdotvornych faktort, které napomahaji pri tvorbé spravedlivych
odmén. Tyto mzdotvorné faktory jsou rozdéleny na vnitini a vnéjsi.

Podle Koubka (2007) jsou do hlavnich vnitropodnikovych faktorli zahrnuty nasle-
dujici skutecnosti:

* ukoly a pozadavky, které jsou vyZadovany pro urcité pracovni misto. Ty jsou
vztaZeny ke zvlastni specifikaci pracovniho mista a k jeho hodnocent;

* droven vykonu, kterd je zpravidla ovliviiovdna zaméstnancem a jeho vysledky
a plnénim veskerych pracovnich tkolg;

* pracovni podminky, které souviseji s konkrétnim pracovnim mistem.
DiileZitou soucasti jsou také vnéjsi mzdotvorné faktory:

* situace na trhu prace,
* zakony, predpisy a kolektivni vyjednavani.
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3.2 Mzdové formy

Ukolem mzdové formy je mzdové ocenit nejen vysledky prace pracovnikd, ale
i jejich vykony, schopnosti a chovani v pracovnim procesu (Koubek, 2007).

V nasledujicim textu jsou popsany nejcastéjsi formy odménovani, které cha-
rakterizuje Koubek (2003) a dalsi autori.

Casova mzda a plat

Casova mzda nebo plat je hodinova, tydenni ¢ mési¢ni ¢astka, kterou pracovnik
dostava za svou praci (Foot, 2002).

Tento systém ma vsak jednu zasadni nevyhodu a tou je skute¢nost, Ze ¢asova
mzda a plat jsou vyplaceny za casovou jednotku, ktera vidy nemusi skutecné od-
povidat vynaloZenému usili a odpracovanému vykonu jedince. Na druhé strané se
miiZeme setkat s celou fadou vyhod, jako je napriklad nizka administrativni naroc-
nost, jednoduchost, srozumitelnost pro pracovniky, stabilita, a také tato forma
odmeénovani napomaha pii planovani mzdovych tkold (Koubek, 2003).

Ukolova mzda

Nejvice se pouziva k odménovani vyrobnich pracovnikii ve vyrobnim prostredi,
ktef{ obdrzi urcitou ¢astku za kazdou jednotku vykonané prace, tudiz je tato od-
ména primo zavisla na vykonu pracovniki. Klicovym faktorem je moZnost presné-
ho zjisténi mnoZstvi a kvality odvedené prace (Foot, 2002). Tento systém ma za-
sadni nevyhodu, kterd spoc¢ivd v moZném narustu rivality na pracovisti, ktera je
Uzce spjata se vznikem konflikt{i, coZ nasledné miiZe sniZit vykon a pristup k praci.
Dalsi nevyhoda se skryva v mozném snizeni kvality odvedené prace, jelikoZ se za-
méstnanci soustredi spiSe na kvantitativni stranku vyroby a naopak stranka kvali-
tativni miZe stagnovat. Casto se tato forma stane pro zaméstnance stresujici a na-
sledné dochazi k ¢astym onemocnénim (Armstrong, 2007). Ukolova mzda ma riiz-
né druhy:

* rovhomérnd - jedna se o soucin poctu odvedenych jednotek prace a odmény
za jednotku prace;

* diferencovand - je stanovena jedna sazba za kus pro vSechny az do urcité
normy nebo stanoveného mnoZstvi. Pokud dojde k prekroceni této hranice vy-
robeného mnozstvi, pak se pouziva vyssi sazby za vyrobeny kus. Naopak po-
kud dojde k nesplnéni vykonné normy, miiZe byt pracovnik penalizovan;

* skupinovd (kolektivni) ikolova mzda - pokud se jedna o skupinu s homogenni
kvalifika¢ni strukturou a také stejnou pracovni operaci, jde o operac¢ni kolek-
tivni ikolovou mzdu. Pro odménovani skupin s heterogenni kvalifika¢ni struk-
turou zase slouZzi akordni ikolovd mzda (Koubek, 2003).
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Podilova (provizni) mzda

Odmeéna pracovnika je zde alesponi ¢astecné zavisla na prodaném mnozstvi. Nej-
Castéji se pouziva pii obchodnich ¢innostech a sluzbach. Pokud je mzda zamést-
nance zcela zavisla na prodeji, jedna se o primou podilovou mzdu. Jestli je vSak pou-
ze Cdstecné zdvisld na prodaném mnoZstvi zboZi ¢i sluzeb, zaméstnanec ma narok
na svou zakladni mzdu a k ni obdrzi provizi za prodej. Jako dalsi typ je uvadéna
zdlohovd podilovd mzda, ktera se vyuziva predevsim v oborech, kde jsou ocekavany
vyrazné sezonni vykyvy. Zde pracovnik obdrZzi urcitou ¢astku kazdy mésic, ktera je
zalohou a nasledné je z ni odectena jeho provize (Koubek, 2003).

Mzda za ocekavané vysledKky prace (penzumové! mzdy)

Jedna se o odmény za dohodnuty vykon a diileZitou roli zde hraji schopnosti za-
méstnance. Za urcité obdobi pracovnik odvede svou praci v urcitém mnozstvi
a kvalité. Po splnéni tkolu nasleduje zhodnoceni, které je dilezité pro dalsi vyvoj
do budoucna (Koubek, 2003).

Mzda a plat za znalosti a schopnosti

Jedna se o relativné novy zplisob odménovani. Po zaméstnanci je vyZadovano, aby
plnil rdmec odbornych znalosti a dovednosti, které podnik vytvoril. Pracovnik je
odmeénovan za kazdou nové osvojenou a prokazatelnou schopnost na rtiznych pra-
covnich mistech (Koubek, 2007).

3.3 Dodatkové mzdové formy

Jsou casto vyuZivany zaméstnavateli jako priplatek za nadstandardni pracovni vy-
kon, popripadé jako doplnék k béZné mzdé. Mohou byt vyplaceny jednorazové ne-
bo se mohou periodicky opakovat (Koubek, 2003).

Nejcastéji pouzivané dodatkové mzdové formy jsou podle Koubka (2003)
stru¢né popsany v nasledujicim textu.

Odmeéna za usporu ¢asu

Tato odména je urena zaméstnanciim, kteif odvedou praci rychleji, nez stanovuje
norma.

Prémie
Prémie muZe byt jednorazova (bonusy ¢i mimoiradné odmény). Udéluje se za spl-
néni mimoradného pracovniho tkonu, za pracovni chovani nebo za iniciativu. M-
Ze nabyvat penéZni ¢i nepenéZni podoby (kulturni akce, dovoleng, atd.).

Také existuji prémie, jejichZ vyplaceni se periodicky opakuje. To se vztahuje
na splnéni stanovenych podminek (napft. kvalita provedené prace, Setieni materia-

1 Penzum = Ukol, dana prace.
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lem, dodrZeni lhiit, atd.), (Koubek, 2003). Motiva¢nim vlivem prémii by mél byt
fakt, Ze zaméstnanci mohou ovliviiovat sviij pracovni vykon (Pilatova, 2008).

Osobni ohodnoceni (osobni priplatek)

Jedna se o priplatek, ktery hodnoti dlouhodobé dobte vykonavanou praci nebo jeji
narocnost. Je stanovena procentné ze zakladniho platu nebo mzdy zaméstnance.

Podil na vysledku hospodaieni

Je nutné rozlisit podil na zisku, na vynosu a na vykonu. Nejcastéji se pouziva podil
na zisku, ktery firma rozdéli zaméstnanciim podle hierarchie nebo dtlezitosti pra-
covnika. Podil je dan pevnym procentem. Rozdéleni je zavislé na vysi zakladni
mzdy ¢i na pozici zaméstnance.

Odmeéna za zlepSovaci navrh

Zameéstnanec, ktery predloZi zlepSovaci navrh, ma narok na ziskani odmény. Tento
zlepSovaci navrh by mél vést napriklad ke zvySeni zisku nebo naopak ke sniZeni
nakladi.

Zaméstnanecké akcie

Jedna se o moZnost, kdy si zaméstnanci mohou koupit ¢ast akcii spolec¢nosti (ob-
chodovatelné ¢i neobchodovatelné akcie).

Priplatky

Existuji priplatky povinné a nepovinné. Povinné jsou stanoveny zakonem, napfti-
klad vykon prace o statnim svatku, v noci, béhem soboty a nedéle, nebo také prace
konana nad ramec povinného ¢asového fondu.

Nepovinné priplatky a jejich vySe jsou diskutovany mezi organizaci a odbory
skrze kolektivni smlouvy, nebo je miZe organizace poskytovat zcela dobrovolné.
Sem Ize zahrnout napriklad priplatky na ubytovani, na obleceni, na dopravu, atd.

Ostatni vyplaty

Patfi sem trinacty plat, vanoc¢ni prispévky, prispévek na dovolenou, prispévek
k Zivotnimu nebo pracovnimu jubileu. UZiva se také naborovy prispévek, odstupné,
lokalni prispévky v oblastech se zhorSenym Zivotnim prostifedim a mnoho dalSich.
Dale je to Castka, ktera je vyplacena zaméstnanci, aby nadale zlistal ve firmé, nebo
také odména za ziskani dodatec¢né kvalifikace ¢i vzdélani.
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4 Mzda, plat, odména

4.1 Mazda

Zameéstnanec ma pravo na mzdu, plat nebo odménu z dohody za vykonanou praci.
Pod pojmem mzda se rozumi dle § 109 odst. 2 ZP penézita plnéni a plnéni penézité
hodnoty (také naturalni mzda), které poskytuje zaméstnavatel zaméstnanci za vy-
konanou praci. Hlavnim rozdilem mezi mzdou a platem je fakt, Ze mzda je vypla-
cena v podnikatelské sfére a plat je vyplacen v nepodnikatelské sfére (statni
zaméstnanec je hodnocen podle naiizeni vlady). Mzda je sjednana ve smlouvé.
Zameéstnavatel ji také mizZe stanovit vnitinim predpisem ¢i je ur¢ena mzdovym
vymérem (Kocourek, Tryl¢ 2004).

V nasledujicim textu jsou tyto pojmy vysvétleny dle Zakoniku prace (§ 109-§ 140)
(Randlov3, Htirka, 2015).

Minimalni mzda

Za minimalni mzdu je dle zakona ¢. 262/2006 Sb., ve znéni pozdéjsich piedpisi ZP
povazovana ,hejnizsi pripustnd vyse odmeény za prdci v zdkladnim pracovnéprdvnim
vztahu. Mzda, plat nebo odména z dohody nesmi byt niZsi neZ minimdini mzda*“
(Randlov3, Hirka, 2015, s. 38). Neni sem vSak zahrnuta odména za prace prescas,
vesSkeré priplatky za praci ve statni svatky, za nocni praci, za prace ve ztiZeném
pracovnim prostiedi a za prace v sobotu a v nedéli.

Minimalni mzda je od 1. ledna 2016 podle narizeni vlady ¢. 233/2015 Sb.
ujedndna na 9 900 K¢ za mésic (tydenni pracovni doba 40 hodin) nebo 58,70 K¢
za hodinu. Sazba minimdalni mzdy pro zaméstnance, ktefi jsou poZivateli invalidni-
ho dlichodu, ¢inf 9 300 K¢ za mésic nebo 55,10 K¢ za hodinu (Ministerstvo prace
a socialnich véci, © 2015). Pokud mzda, plat nebo odména z dohody nedosahne
vySe minimalni mzdy, pak ma zaméstnavatel povinnost svému zameéstnanci po-
skytnout doplatek k jeho mzdé, k platu nebo k odméné z dohody.

Zarucéena mzda

Jedna se o mzdu ¢i plat, na které ma zameéstnanec pravo, podle zdkont, smluv,
vnitinich predpisti, mzdovych vymért anebo platovych vymérua.

Vyse zarucené mzdy nesmi byt nizsi nez ¢astka, ktera je stanovena zdkonem
¢ené mzdy a podminky pro jeji poskytovani zaméstnanciim stanovi vlada narize-
nim? (s dc¢innosti od pocatku kalendarniho roku s prihlédnutim k vyvoji mezd
a spottebitelskych cen). Jednd se o zaméstnance, jejichZz mzda neni sjedndna
v kolektivni smlouvé, a o zaméstnance, kterym je za praci poskytovan plat (podle
§ 112 ZP).

2 Narizeni vlady ¢. 567/2006 Sb.
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Mzda a nahradni volno za praci prescas

Zameéstnanci prislusi mzda za dobu prace presCas a minimalni ptiplatek 25 %
primérného vydélku, v pripadé, Ze se zaméstnanec se zaméstnavatelem nedohodli
na poskytnuti ndhradniho volna.

Mzda, nahradni volno nebo nahrada mzdy za svatek

Za praci ve statni svatky nalezi zameéstnanciim dosazend mzda a také nahradni
volno v rozsahu prace vykonané ve svatek, které musi zaméstnavatel poskytnout
nejpozdéji do posledniho dne 3. kalendainiho mésice, ktery nasleduje po vykonu
prace ve statni svatek nebo v dobé, kterd byla dohodnuta. Za dobu tohoto Cerpani
nahradniho volna ma zaméstnanec narok na nahrady mezd ve vysi svého primér-
ného vydélku.

Mzda za nocni praci

Zameéstnanci prislusi dosaZzena mzda a minimalni ptiplatek 10 % primeérného vy-
délku. Je zde moznost sjednani jiné minimalni vySe a jiného zpiisobu urcovani pri-
platkd.

Mzda a priplatek za prace ve ztiZzeném pracovnim prostredi

Za tuto praci prislusi zaméstnanci mzda a priplatek. Priplatek za tuto praci Cini
nejméné 10 % z vySe minimalni mzdy.

Mzda za praci v sobotu a v nedéli

Zaméstnancim nalezi dosaZend mzda a priplatek minimalné 10 % primérného
vydélku za praci v sobotu a v nedéli.

4.2 Plat

Podle § 109 odst. 3 ZP je platem ,penéZité plnéni poskytované za prdci zaméstnanci
zameéstnavatelem, kterym je
a) stdt,
b) uzemni samosprdvny celek,
c) stdtni fond,
d) prispévkovd organizace,
e) skolskd prdvnickd osoba zrizend Ministerstvem Skolstvi, mlddeZe a télo-
vychovy, krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci podle skolského
zdkona“. (Randlova, Hiirka, 2015, s. 38).
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Urceni platu

Plat je ur€en zaméstnanci zaméstnavatelem, a to podle zakona, vlddniho narizeni,
pripadné dle vnitiniho piedpisu.

Dle Natizeni vlady ¢. 564 /2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnancti ve ve-
Fejnych sluzbach a spravé jsou zaméstnanci zarazeni do platovych tiid a platovych
stupnii. Podle zarazeni do platovych tiid a platovych stupni piislusi zaméstnanci
urcity platovy tarif (Ministerstvo prace a socialnich véci, ©2015).

Dle § 122 odst. 1 ZP ,plat neni mozné urcit jinym zpilisobem v jiném sloZeni a ji-
né vysi, neZ stanovi tento zdkon a prdvni predpisy vydané k jeho provedeni, nestano-
vi-li zvldstni zdkon jinak” (Randlova, Hilirka, 2015, s. 41).

Priplatky za vedeni

Dle § 124 ods. 1 ZP ,vedoucimu zaméstnanci prislusi priplatek za vedeni, a to podle
stupné rizeni a ndrocnosti ridici prdce” (Randlova, Hiirka, 2015, s. 42).

Vedouci zaméstnanec, ktery je statutdrnim orgdnem zaméstnavatele (ci
uzemniho samospravniho celku), ma plat urcen organem, ktery ho na toto pracov-
ni misto ustanovil. Stejné se postupuje u zastupce tohoto vedouciho zaméstnance
(§ 122 odst. 2 ZP, 2015).

Priplatky za no¢ni praci

Zaméstnancim ndalezi za 1 hodinu prace vnoci priplatek, ktery cini 20 %
z primérného hodinového vydélku.

Priplatek za praci v sobotu a v nedéli

Dle § 126 odst. 1 ZP ,zaméstnanci ndleZi za 1 hodinu prdce v sobotu a v nedéli pri-
platek 25 % priimérného hodinového vydélku“ (Randlova, Hiirka, 2015, s. 42).

Odmeéna

Zaméstnanec muze obdrzet od zaméstnavatele odménu, pokud Uspésné splni mi-
moiadny nebo zvlast vyznamny pracovni ukol.
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4.3 Odména

Odména z dohody

Dle § 138 ZP ,vyse odmény z dohody a podminky pro jeji poskytovdni se ujedndvaji
v dohodé o provedeni prdce nebo v dohodé o pracovni ¢innosti“ (Randlova, Hurka,
2015, s. 44).

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér
1. Dohoda o provedeni prace

Rozsah prace, na ktery je dohoda o provedeni prace uzaviena, nesmi prekrocit
vice nez 300 hodin v kalendainim roce. Do rozsahu prace je zapocitana také
doba prace, ktera je vykonavana zaméstnancem pro zameéstnavatele ve stej-
ném kalendainim roce, ale na zakladé jiné dohody o provedeni prace. V této
dohodé musi byt stanovena doba, na kterou je tato dohoda uzaviena (§ 75 ZP,
2015).

2. Dohoda o pracovni ¢innosti

Dohoda o pracovni ¢innosti mlZe byt uzaviena i v pripadé, Ze rozsah prace
nebude presahovat 300 hodin v kalendainim roce. Neni moZné vykonavat pra-
ci v rozsahu, ktery prekracuje v priiméru polovinu stanovené tydenni pracovni
doby. V této dohodé musi byt uvedena sjednana prace, rozsah pracovni doby
a doba, na kterou se tato dohoda uzavira (§ 76 ZP, 2015).

Odmeéna za pracovni pohotovost
Dle § 140 ZP ,za dobu pracovni pohotovosti prislusi zaméstnanci odména nejméné ve
vys$i 10 % pritmérného vydélku“ (Randlovd, Hiirka, 2015, s. 45).
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5 Zaméstnanecké benefity

Definice zaméstnaneckych benefitd se u jednotlivych autort lisi. Dvoiakova (2007)
uvadi, Ze benefity jsou rozmanité pozitky, sluzby, zboZi, ale také socialni péce, kte-
ré jsou poskytovany zaméstnavatelem zaméstnanci ke mzdé za vykonanou praci
a za které by jinak zaméstnanec musel zaplatit. Pelc (2011) definuje zaméstnanec-
ké vyhody (nebo také benefity) jako penézni ¢i nepenézni plnéni, ktera poskytuje
zameéstnavatel svym zaméstnanclim nad ramec mzdy, platu a jinych povinnych
plnéni vétSinou v neptfimé souvislosti s pracovnim vykonem. Jejich existence vzni-
ka na zakladé rozhodnuti zaméstnavatele a to bud’ formou vnitiniho predpisu nebo
dohody o individudlni pracovni ¢i podobné smlouvé mezi zaméstnavatelem a za-
méstnancem. Jedna se o vyhody, na které nevznika pravni narok, a jsou nepovinné.
DileZitym tukolem benefitl v socialni politice jednotlivych organizaci je také prila-
kat a udrZet si dostatecné kvalifikované zaméstnance v pracovnim poméru. Vétsi-
nou se na poskytované zaméstnanecké vyhody vztahuje zvyhodnény danovy
a odvodovy rezim na obou stranach pracovnépravniho vztahu (Pelc, 2011).

Benefity predstavuji velmi nakladnou ¢ast v celkovém dhrnu hmotnych od-
mén, které sméruji od zaméstnavatele k zaméstnanci. Z tohoto dlivodu je nezbytné,
aby spolecnost velmi peclivé planovala a ridila poskytovani zaméstnaneckych vy-
hod (Armstrong, 2009).

5.1 Vyznam benefiti

Zameéstnanecké benefity by mély v zaméstnancich vyvolavat pocit sounaleZitosti
s danou spolecnosti, mély by je motivovat k utuzeni a k posileni pracovniho nasa-
zeni. Existuje celd rada zaméstnaneckych benefitii, diky kterym se organizace lisi
od konkurence. Pokud spole¢nost vhodné zvoli svilij program vyhod, miiZe si tim
zvysit prestiz a dosahnout urcité konkuren¢ni vyhody. Dobie sestaveny program
vede k vyssi atraktivité a lepSi image spole¢nosti navenek (Pelc, 2011).

5.2 C(Clenéni benefitt

Podle Pelce (2011) jsou zaméstnanecké benefity clenény dle danové a odvodové
vyhodnosti na:

* mimoiadné vyhodné benefity, které jsou dariové a odvodové vyhodné pro obé
dveé strany pracovnépravniho vztahu,

* benefity s dil¢i viyhodnosti jsou vyhodnéjsi pro jednu ze zicastnénych stran,

* danové a odvodové zvyhodnéné plnéni na strané zaméstnance, jeZ neni za-
méstnavatelovym danovym nakladem (vydajem).

Nyni nasleduje vycet jednotlivych benefiti dle Machacka (2013) a jejich stru¢ny
popis.



28 Zameéstnanecké benefity

1. Pirispévky na penzijni pripojisténi a soukromé Zivotni pojisténi

V ramci dlichodové reformy vroce 2013 doslo k uzavieni penzijnitho pripojisténi
novym klientim. Nastupcem se stalo dopliikové penzijni spotfeni (dale jen DPS).
Principem penzijniho ptipojisténi se statnim prispévkem je pravidelné ukladani
predem stanovené ¢astky na prislusny ucet u dané pojistovny, nacez jsou tyto pro-
stredky vhodné investovany a zhodnocovany danym penzijnim fondem.

V obou piipadech existuje pouze limit minimalni vySe ptispévku do financni-
ho produktu, ktery ¢inif 100 K¢. Velikost statniho prispévku se odviji od vySe mé-
sicniho prispévku. Statni prispévek je poskytovan uZz ptri minimalnim mési¢nim
prispévku 100 K¢&. Pokud ucastnik prispéje 500 K¢ a vice, pak dosahuje maximalni
vySe statniho prispévku 150 K¢.

V pripadé doplnkového penzijniho spofeni se tyto ¢astky lisi. Statni prispévek
je poskytovan od mési¢niho prispévku tcastnika ve vysi minimalné 300 K¢. Maxi-
malné Cini vysSe statniho prispévku 230 K¢ (mési¢ni prispévek ucastnika musi ¢init
1 000 K¢ nebo vice).

Novinkou je taky u dopliitkového penzijniho sporeni moZnost vyplaty penzij-
niho pripojisténi skrze pojistovnu (stavajici moznosti jsou: jednorazové vyrovnani,
pravidelni penze, invalidni penze, odbytné), (Machacek, 2013).

Tab. 1 Prispévky na penzijni pripojiSténi a soukromé Zivotni pojisténi

Pojistné na socialni
zabezpeceni a zdravotni
pojisténi

Dan z piijmu Dan z prijmu
zameéstnavatele zameéstnance

Neni placeno; neni
soucasti vymeérovaciho
zakladu; pouze u
nadlimitniho plnéni.

Do 30 000 K¢ je
nepenézni plnéni
osvobozeno.

Danovy vydaj je bez
limitu.

2. Prispévky na stravovani
Tento benefit Ize uplatnit, pokud ma zaméstnavatel vlastni stravovaci zarizeni ve
své reZzii nebo také v pripadé, kdy stravovani zajistuje externi subjekt.

Ve vétSiné pripadid nabyva tento benefit podoby stravenek. Zaméstnavatel
plati ¢ast hodnoty stravenek a zbylou ¢ast doplati sdm zaméstnanec. Datiovym vy-
dajem (nakladem) je pro zaméstnavatele hodnota az do vyse 55 % hodnoty stra-
venky (jidla) za jednu sménu, maximalné vsak 70 % nejvyssi hodnoty stravného
u tuzemské pracovni cesty, ktera ma délku trvani 5-12 hodin (Pelc, 2011). Castka
pro vypocet je stanovena do vysSe hodnot v dobé trvani pracovni cesty (69-82 Kc¢).
Maximalni dafiové uznatelna ¢astka z 82 K¢ (70 %) je tedy 0,7 x 82 = 57,4 K¢ (Ma-
chacek, 2013).
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Tab. 2 Stravovani zaméstnanci ve vlastnim zafrizeni
vl vl Pojistné na socialni
Dan z prijmu Dan z prijmu v . ,
y " zabezpeceni a zdravotni
zameéstnavatele zameéstnance v v s
pojisténi
NSV, . _y Neni placeno; neni
Danovy vydaj je bez U nepenézniho plnéni je | pa . .
. , . soucasti vymeérovaciho
limitu. osvobozeni bez limitu. .
zakladu.
Tab. 3 Stravovani zaméstnanci prostiednictvim externich subjekti
vl vl Pojistné na socialni
Dan z prijmu Dan z prijmu v . ,
y " zabezpeceni a zdravotni
zameéstnavatele zameéstnance v v s
pojisténi
N o U nepenézniho plnéni je Neni placen; neni soucasti
Danovy vydaj je do limitu. p 1ho pnent; P N
osvobozeni bez limitu. vymeérovaciho zakladu.

3. Odborny rozvoj zaméstnancu
Odborny rozvoj je dle § 227 ZP:

e zaskoleni a zauceni,

* odborna praxe poskytovana absolventlim skol,
* prohlubovani kvalifikace (napf. Skoleni),

* zvySovani kvalifikace.

Odborny rozvoj zaméstnancli mize zajistit zaméstnavatel ve svém vlastnim vzdeé-
lavacim zarizeni nebo ho miZou zajistovat externi subjekty (Pelc, 2011).

Podminkou osvobozeni datiového prijmu u zaméstnance a zahrnuti plnéni do
danovych vydaji (nakladii) zaméstnavatele je dodrzeni skutecnosti, Ze odborny
rozvoj zaméstnanci bude souviset s predmétem cinnosti spole¢nosti (Machacek,
2010). Zaméstnavatel miZe naptiklad svym zaméstnanciim zaplatit Skoleni (celou
¢astku nebo urcitou ¢ast), mize poskytnout svym zaméstnanclim zvyseni kvalifi-
kace (urceno kvalifika¢ni dohodou, coZ je zahrnuto v § 231-§ 235 ZP).

Tab. 4 Odborny rozvoj, ktery je provozovan ve vlastnim vzdélavacim zarizeni zaméstnavatele
nebo je zajistén externim subjektem
vl vyl Pojistné na socialni
Dan z prijmu Dan z prijmu v . ,
y " zabezpeceni a zdravotni
zameéstnavatele Zamestnance srva v s
pojisténi
o a4 R . Neni placeno; neni
Danovy vydaj je bez Nepenézni prijem je N vy .
. soucasti vymeérovaciho
limitu. osvobozen. .
zakladu.
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4. ProdlouZena dovolena a dny pracovniho volna

Zameéstnanci v podnikatelské sféie nalezi nejméné 4 tydny dovolené v kalendarnim
roce (v nepodnikatelské sfére je stanovena dovolend na 5 tydnti), pokud za nepre-
trzitého trvani pracovniho poméru k jednomu zaméstnavateli konal praci alespon
60 dni v kalendaifnim roce (§ 212 ZP, 2015). Zaméstnavatel ma opravnéni tuto
dobu prodlouzit o 1 tyden nebo i vice dni.

Dodatkova dovolend v délce 1 tydne prislusi zaméstnanci, ktery pracuje cely
kalendarni rok pod zemi pri téZbé nerostli nebo pri raZeni tunell a stol, nebo ktery
vykonava obzvlasté narocnou praci (§ 215 odst. 1, 2015).

Do prodlouZené dovolené spadaji i tzv. sick days, coZ jsou dny zdravotniho
volna. Tyto dny jsou urceny k 1é¢bé nemoci, kterd neni dlouhodobého charakteru.

Tab. 5 ProdlouZend dovolend a dny pracovniho volna
vyl vyl Pojistné na socialni
Dan z prijmu Dan z prijmu v . ,
y " zabezpeceni a zdravotni
zameéstnavatele zameéstnance v x
pojisténi
Danovy vydaj na zakladé
naroku zaméstnanctl na . A
. . . Je to zdanitelny prijem. Je placeno.
plnéni pracovnépravnich
smluv.

5. PrispévKky na dopravu do zaméstnani

Zaméstnavatel ma mozZnost poskytnuti prispévku na dopravu v penézni C¢i
v nepenézni formé. Zameéstnanec muZe ziskat penéZni ¢astku, ktera slouzi jako pri-
spévek na dopravu do zaméstnani. MiiZe také obdrzet jizdenky na MHD, predplat-
né jizdenky (celé nebo s doplatkem) jako nepenézni prispévek na dopravu.

Tab. 6 Prispévky na dopravu do zameéstnani
N N Pojistné na socialni
Dan z prijmu Dan z prijmu v . ,
v “ zabezpeceni a zdravotni
zameéstnavatele zameéstnance civex
pojisténi
Danovy vydaj na zakladé
naroku zaméstnanctl na Penézni i nepenézni
plnéni plnéni je zdanitelny Je placeno.
Z pracovnépravnich prijem.
smluv.

6. Odbér zbozi a sluzeb zaméstnancem za nizsi cenu

Zameéstnanec ziskava moznost odebrat ¢i odkoupit zboZi ¢i sluzbu, ktera je posky-
tovana zaméstnavatelem. Ziskava je za niZsi cenu, nez je cena urcena zakaznikim.
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’

Pro zaméstnavatele to neznamena zadné danové zatiZeni, pouze dojde ke sniZeni
zisku spolecnosti o ¢astku, ktera odpovida sniZené cené zboZi ¢i sluzby.
Zameéstnanec tim ziska urcity penéZity prijem, ktery neni osvobozen od dané
z prijmi. Castka, ktera je rozdilem mezi béznou cenou a sniZenou cenou pro za-
méstnance, musi byt pripocitana k celkovému mési¢nimu penéZznimu piijmu za-
méstnance. Jedna se vlastné o nepenéZity prijem, ktery musi byt soucasti vyméro-
vaciho zdkladu pro sociadlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi (Machacek, 2013).

Tab. 7 Odbér zboZi a sluZzeb zaméstnancem za niZsi cenu
v vl v vl Pojistné na socialni
Dan z prijmu Dan z prijmu v . ,
v « zabezpeceni a zdravotni
zameéstnavatele zameéstnance civex o
pojisténi
.y .. | Hodnota nepenézitého
Danovy vydaj pri splnéni e . .
. plnénti je zdanitelnym Je placeno.
podminek. v
prijmem.

7. Bezplatné poskytnuti osobniho vozidla pro soukromé ucely zaméstnance

Poskytnuty automobil slouzi k pracovnim i k soukromym ucellim. Na strané za-
méstnance se jedna o zdanitelny piijem v kazdém zapocteném kalendainim mésici,
kdy doslo k poskytnuti tohoto plnéni, ve vysi 1 % vstupni ceny vozidla. Naklady,
které souvisi s provozem auta (pohonné hmoty), jsou hrazeny samotnym zamést-
nancem. Veskeré naklady, které souvisi s provozem vozidla, jsou danovym vyda-
jem (ndkladem) zaméstnavatele. Jak jiZ vime, pohonné hmoty hradi zaméstnanec.
Je-li vSak v kolektivni smlouvé, vnitinim ptredpisu nebo jiné pracovnépravni
smlouveé sjednano, Ze pohonné hmoty jsou hrazeny zaméstnavatelem, jde o danové
uznatelny vydaj (ndklad) zaméstnavatele.

Tab. 8 Bezplatné poskytnuti vozidla pro soukromé ucely zaméstnance
N N Pojistné na socialni
Dan z prijmu Dan z prijmu v . ,
v “ zabezpeceni a zdravotni
zameéstnavatele zameéstnance oy x
pojisténi
Nepenézni plnéni je
. f zdanitelnym ptijmem ve
Je danovym vydajem. I . Je placeno.
vySi 1 % vstupni ceny
automobilu.

8. Pfrechodné ubytovani

Zaméstnavatel miize poskytnout svym zaméstnanclim piechodné ubytovani.
V tomto pripadé ma dojit k ispoie nakladii na dopravu do zaméstnani nebo zde
miiZou figurovat i dalsi diivody. Obec, ve které ma zaméstnanec prechodné ubyto-
vani a obec, kde se nachazi zaméstnancovo trvalé bydlisté, se musi bezpodminecné
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lisit. U zaméstnance dochazi k nepenéznimu prijmu, ktery je osvobozen od dané
z prijmu do limitu 3 500 K¢ mésicné.

Tab. 9 Prechodné ubytovani

Pojistné na socialni

Dan z prijmu Dan z prijmu o .
v “ zabezpeceni a zdravotni
zameéstnavatele zameéstnance civex o
pojisténi
Danovy vydaj na zakladé
naroku zaméstnanctl na Hodnota nepenézniho
. v . Je placeno pouze za
plnéni plnéni je osvobozena do AR
« s . . nadlimitni plnénti.
z pracovnépravnich limitu.
smluv.

9. Zdravotnicka zarizeni

Zameéstnavatel ma moznost poskytnout svym zaméstnanclim kromé zakladni zdra-
votni péce také doplitkové nadstandardni vyhody, které nehradi zdravotni pojis-
tovna.

NepenéZnim plnénim miiZe byt napriklad poskytnuti lazefiského pobytu, rehabili-
tace ¢i Uhrada nadstandardnich zdravotnickych zakrokl (kosmetické a dentalni
operace), platba za vitaminové dopliiky, pomoc pfi odnauceni se kouteni, hubnuti
amnoho dalSich. Zaméstnavatel plati pfimo poskytovateli sluzby nebo zbozi a za-
méstnanci je poté predan pouze poukaz, kupdén nebo jina forma, kterou nasledné
zaméstnanec predloZzi u poskytovatele.

Tab.10  Zdravotnicka zarizeni

N vyl Pojistné na socialni
Dan z prijmu Dan z prijmu v . ,
v “ zabezpeceni a zdravotni
zaméstnavatele zaméstnance cvex
pojisténi
Nepenézni plnéni: vydaj
je placen ze socialniho Nepenézni plnéni: Nepenézni plnéni: neni
fondu. nepenézity prijem je placeno, neni soucasti
PenéZni prispévek: osvobozen od dané vymeérovaciho zakladu
vydaj je placen ze z prijmi bez limitu. pro pojistné.
socialniho fondu, PenéZni prispévek: je PenéZni prispévek: je
v pripadé zdanitelny prijem, je placeno, piijem je
pracovnépravniho naroku | dil¢im zdkladem dané soucasti vymeérovaciho
jde o datiovy vydaj z prijmi fyzickych osob. zakladu pro pojistné.
bezlimitni.
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10. Rekreace

Poskytovani tohoto benefitu lez rozdélit na dvé c¢asti. Bud' to se jedna o poskytova-
ni prispévku na rekreaci ve vlastnim zarizeni zaméstnavatele, nebo zarizeni, které
je ve vlastnictvi tieti strany. Poskytovani plnéni tieti stranou lze rozdélit na pe-
nézni a nepenézni plnéni.

Rekreace poskytovana ve vlastnim zarizeni

Zameéstnavatel disponuje svym vlastnim rekrea¢nim zarizenim a svym zaméstnan-
clim nebo jejich rodinnym prislusniklim umoznuje uZivani tohoto zarizeni bezplat-
né, nebo za zvyhodnénou cenu (Pelc, 2011).

Tab.11  Rekreace poskytovana ve vlastnim zarizeni

Pojistné na socialni
zabezpeceni a zdravotni
pojisténi

Dan z piijmu Dan z prijmu
zameéstnavatele zameéstnance

Vydaje na provoz zarizeni
do vyse zdanitelnych
prijmi z provozu zarizeni
jsou dantlovym vydajem.

Hodnota nepenézniho
plnéni je osvobozena od Neni placeno.
dané z ptijmu v plné vysi.

Prispévek na rekreaci poskytovan formou nepenézniho plnéni

Toto nepenézni plnéni je poskytovano prostrednictvim tietich stran.

Hodnota nepenézniho plnéni, ktera je poskytnuta zameéstnanci na rekreaci
vCetné zdajezdl, je osvobozena od dané zprijmu do celkové vyse 20 000 K¢
v kalendainim roce.

Tab.12  Prispévek na rekreaci poskytovan formou nepenézniho plnéni

Pojistné na socialni
zabezpeceni a zdravotni
pojisténi

Dan z prijmu Dan z prijmu
zameéstnavatele zameéstnance

Hodnota nepenézitého
Vydaj placen ze socidlniho | plnéni je osvobozena od Placeno pouze za
fondu. dané z ptijmu do Uhrnné | nadlimitni plnéni.
vyse 20 000 K¢.

Prispévek na rekreaci poskytovan formou penézniho plnéni

Pfi tomto plnéni dochazi k poskytnuti penéznich prispévkli na rekreaci zamést-
nanct i jejich rodinnych piislusniki od zaméstnavatele.
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Tab.13  Prispévek na rekreaci poskytovan formou penézniho plnéni

Pojistné na socialni
zabezpeceni a zdravotni
pojisténi

Dan z piijmu Dan z piijmu
zameéstnavatele zameéstnance

Danova vydaj vznika na
zakladé naroku
zameéstnance na plnéni
Z pracovnépravnich
smluv, jinak je placen ze
socialniho fondu.

Hodnota penéZniho
plnéni je predmétem dané | Je placeno.
z prijmu.

11. PrispévKky na kulturu a sport

Zameéstnavatel casto poskytuje prispévky na kulturu a sport, které slouZzi ke zlep-
Seni a udrzeni kondice a také k utuZeni pracovniho kolektivu. Zaméstnanci je mo-
hou vyuZzivat v riiznych sportovnich arealech, na bowlingovém hristi, popripadé
obdrzi volné vstupenky na nejriiznéjsi kulturni akce (divadlo, opera, koncert, vy-
stava). Pokud zaméstnavatel poskytuje prispévky na sportovni nebo kulturni akce,
které maji nepenéZni charakter plnéni, napiiklad jde-li o prondjem sportovist,
koupé listkli do divadla atd., pak je tento nepenézity prijem pro zaméstnance zcela
osvobozen od dané z prijmi FO a neni ani soucasti vymérovaciho zakladu pro soci-
alni zajisténi a zdravotni pojisténi. Zaméstnanec odvadi veskera tato plnéni ze so-
cidlniho fondu, fondu kulturnich a socialnich potreb, ze zisku po zdanéni nebo na
vrub vydajt, které nejsou danovymi vydaji.

Jestli vsak zaméstnavatel poskytne svym zaméstnanclim penézni prispévek na
kulturni nebo sportovni akce, pak jde prijem zaméstnance, ktery je zapocitan do
zakladu dané a je i soucasti vymérovaciho zakladu pojisténi. Pokud je tento prispé-
vek v souladu s pracovnépravnim narokem, ma zameéstnavatel pravo odecist si tyto
danové naklady. Pokud dojde k poskytnuti prispévku zjiného divodu, neni zde
moZnost danoveé uznat tyto ndklady u zaméstnavatele.

Tab.14  Prispévky na kulturu a sport nepenéZni formou

Pojistné na socialni
zabezpeceni a zdravotni
zajisténi

Dan z prijmu Dan z piijmu
zameéstnavatele zameéstnance

Hodnota nepenézniho
plnéni je osvobozena od Neni placeno.
dané z ptijmu bez limitu.

Vydaj placen ze socidlniho
fondu.
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Tab.15  Prispévky na kulturu a sport penézni formou

Pojistné na socialni
zabezpeceni a zdravotni
zajisténi

Dan z piijmu Dan z piijmu
zameéstnavatele zameéstnance

Danovy vydaj je pri
existenci
pracovnépravniho
naroku, v opacném
pripadé placen ze
socidlniho fondu.

Hodnota penéZniho
plnéni je predmétem dané | Je placeno.
z prijmu.

12. Nepenézni dary

Tyto dary jsou osvobozeny do nepenézni vyse 2 000 K¢ ro¢né u jednoho zaméstna-
vatele. Do osvobozeni 1ze zahrnout:

* dary za mimoiadnou pomoc zaméstnavateli (pii povodnich, poZarech),
* dary, které souvisi s pracovnim vyroc¢im, avSak narok na né vznika nejdrive po
20 letech prace a nasledné po kazdych uplynulych 5 letech,

* dary poskytované k Zivotnimu jubileu, nejdiive vSak v 50 letech véku a dale po
kazdych uplynulych 5 letech,

* dary pri odchodu zaméstnance do dlichodu (starobni, invalidni).
Tyto dary mohou byt poskytovany v penézni i nepenézni podobé. Dle Zakona
o danich zpfijmu jsou vSak osvobozeny pouze dary nepenézni. Pokud dojde

k nesplnéni ¢i poruseni podminek danych zakonem, nebo pokud je pirekrocen ro¢ni
limit, pak tento rozdil podléha zdanéni i odvodim na socidlni a zdravotni pojiSténi.

Tab.16  NepenéZni dary

Pojistné na socialni
zabezpeceni a zdravotni
zajisténi

Dan z prijmu Dan z piijmu
zameéstnavatele zameéstnance

Osvobozeno nepenézni
plnéni pii splnéni
podminek.

Pti splnéni podminek
neni placeno.

Osvobozeni do limitu
2 000 K¢.

13. Piij¢cky zaméstnancim

Zameéstnavatel mliZe svym zaméstnancim poskytovat piij¢ky s niz§im trokem (ve
srovnani s béZnou ptijckou) nebo pijcky zcela bezirocné.

Od dané je osvobozena poskytnutd bezuro¢na pilijcka do souhrnné vyse
300 000 K¢ od jednoho zaméstnavatele. V pripadé, Ze se jedna o niZsi irok nez je
obvyklé, nebo castka presahne 300 000 K¢, bude do mzdy vstupovat rozdil mezi
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skutecnou a béZnou cenou. Skute¢na cena je pak stanovena jako cena (Urok), za
jakou by podobnou ptijcku poskytla zaméstnanci banka. Tento cenovy rozdil tedy
podléha zdanéni i odvodiim na socialni a zdravotni pojisténi.

14. Obcerstveni na pracovisti

Tento benefit 1ze poskytovat v penézni i v nepenéZni formé. U nealkoholickych na-
pojli musi byt splnéna podminka, Ze je zaméstnavatel vyplaci ze socidlniho fondu,
zisku po zdanéni nebo na vrub nedanovych nakladi.

Tab.17  Obcerstveni na pracovisti

Pojistné na socialni
zabezpeceni a zdravotni
zajisténi

Dan z piijmu
zameéstnance

Dan z piijmu
zameéstnavatele

U nepenézniho plnéni je

Naklady jsou daniové
neuznatelné, penézni
i nepenézni plnéni.

osvobozeno. PenéZni
podoba vstupuje do mzdy
a je zdanéna.

Je placeno jen
u penézniho plnéni.

15. Materska skolka poskytovana firmou

Dal$im mozZnym benefitem je poskytovani prispévkli na dhradu mateiské skoly,
nebo provozovani vlastni firemni skolky. Firemni matefska Skola miZe byt posky-
tovana za zvyhodnénou cenu ¢i zcela bezplatné. Zaméstnanci vznika urcity pro-
spéch a tento rozdil mezi cenou obvyklou a cenou skute¢né zaplacenou je zdanén
kazdy mésic v zaméstnancové mzdé a podléha povinnym odvodiim.

V pripadé, Ze zaméstnanec prispiva na jinou neZ na firemni materskou skolu,
pak se bude danovy rezim odvijet od penéZni nebo nepenézni formy plnéni. Nepe-
nézni prispévek je osvobozen od dané. Penézni neni osvobozen a podléha zdanéni
i odvodiim na obé pojisténi. Firma si mliZe ndklady na provoz firemni materské
Skoly uplatnit jako dafiové uznatelné. Nepenézni plnéni je pro zaméstnavatele da-
nove neucinné a penézni plnéni je naopak danoveé uznatelné (Machacek, 2013).

5.3 Shrnuti danového vlivu jednotlivych benefiti

V nasledujici tabulce je zobrazen danovy vliv jednotlivych benefiti z pohledu za-
meéstnance a z pohledu zaméstnavatele. Pro lepsi ilustraci se dale nachazi také gra-
fické znazornéni vyhodnosti zaméstnaneckych vyhod.
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Tab.18  Shrnuti dafiového vlivu benefitd

Z pohledu Z pohledu
Typ benefitu zameéstnance zameéstnavatele
Osvobozeno Darové uznat. nakl.

DPS a Zivotni pojisténi ANO3 ANO
Stravovani ve vlastnim zarizeni ANO ANO*
Stravovani u externich subjektii ANO ANO>
Vzdélani ANO ANOQ®
Doprava do zaméstnani NE? ANO

Slevy z cen NE ANO

Auto i pro osobni tcely NE ANO8
Ptrechodné ubytovani ANOQO? ANO
Pracovné-lékarské sluzby ANO ANO
Kultura a rekreace - nepenézni ANOQ10 NE
Kultura a rekreace - penézni NE ANO
NepenézZni dary ANO11 NE
PenéZni dary NE ANO
Pijcky - bez iroku ANO12 NE13
P{ij¢ky - s irokem NE14 NE
Obcerstveni na pracovisti ANO NE15
Firemni matefska Skola NE ANO

Zdroj: Machacek. Zaméstnanecké benefity; 2013

3Do 30 000 K¢ u jednoho zaméstnavatele ro¢né.

4Vyjma nakladl na potraviny.

5 Uznatelné jen do vySe 55 % z ceny jednoho jidla, maximalné 57,4 K¢.

6 Pouze pokud souvisi s pfedmétem cinnosti.

7 Kromé zaméstnanci vefejné dopravy osob.

8 Kromé ¢asti pohonnych hmot, které hradi zaméstnanec.

9 Do ¢astky 3 500 K¢ mési¢né a splnéni dalSich podminek.

10 Limit je u rekreace 20 000 K¢ rocné.

11 Jen dary, které umoznuje vyhlaska FKSP, maximalné do vyse 2 000 K¢ ro¢né u jednoho zaméstna-
vatele.

12 Do vysSe 30 000 K¢.

13 Pdjcky s urokem i bez iroku nesmi byt ic¢tovany na vrub naklad.

14 U zaméstnance je zdanén rozdil mezi cenou obvyklou a skute¢né zaplacenou.

15 Vyjimku tvofi ochranné napoje, pitnd voda a nealkoholické ndpoje v penézni podobé.
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Obr. 1 Grafické znazornéni vyhodnosti zaméstnaneckych benefiti
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PRAKTICKA CAST

Y4

Prakticka Cast bakalaiské prace je zamérena na problematiku odménovani a po-
skytovani benefitli ve spolecnosti Kovovyroba Hoffmann, s.r.o.

V nasledujicim textu je podrobna charakteristika vybrané spolec¢nosti, jeji his-
torie, predmét Cinnosti, vycet hlavnich zdkaznikli a systém odmeénovani. Cilem
praktické Casti je nalezeni odpovédi na nasledujici otazky, coz bylo provedeno po-
moci kvantitativni metody dotaznikového Setreni. Tyto otazky se tykaji problema-
tiky spokojenosti zaméstnancii se systémem odmeénovani a poskytovani zamést-
naneckych benefiti.

* Vyhovuje zaméstnanclim systém odmeénovani? Jsou spokojeni?
* Jevi se vySe stavajici mzdy jako dlivod ke zméné zaméstnavatele?

* Je soucasny systém odmeénovani a poskytovani zameéstnaneckych benefitli
ucinny a dostatecné motivujici ke zvyseni a zkvalitnéni pracovniho vykonu?
* Jaké nové zaméstnanecké benefity by zaméstnanci zaradili mezi vycet stavaji-
cich benefitl ve spolec¢nosti a co by prispélo ke zlepseni prace?
Odpovédi na tyto otazky skryvaji nedostatky ve stavajicim motivacnim systému.
Na zakladé zjiSténi téchto informaci navrhuji v zavéru prace doporuceni pro zkva-
litnéni systému odménovani, ktery je pro spolec¢nost velmi diileZity.
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6 Kovovyroba Hoffmann, s.r.o.

V nasledujici c¢asti textu vychdzim z dstné podanych informaci, které mi ochotné
poskytla tato spolecnost.

Pro svou praci jsem zvolila ¢eskou priimyslovou firmu Hoffmann, s.r.o., ktera
se zabyva kovovyrobou a pusobi na trhu jiZ 25 let. Nachazi se v OstroZské Nové Vsi
(Zlinsky kraj). Hlavni ¢innosti je dodavat automobilkam karosaiské dily (karose-
rie), prevazné pro jejich prototypova vozidla, a to véetné strojli a naradi, které jsou
potirebné pro jejich vyrobu. Stru¢né re¢eno, maji zasluhu na tom, Ze prace mnoha
automobilovych designérii neziistanou pouze na papire, ale je mozné je prevést do
reality. Tato spolec¢nost se nyni zabyva predevs$im vyvojovymi zaleZitostmi. Nacha-
zi se zde vysoky podil vyvojovych praci (automotivel® a vyvoj), které nemaji
v Ceské republice v tomto oboru konkurenci. Vyroba se tudiZ stava zcela vyjimec-
nou a je obtizné provadét srovnani s ostatnimi firmami.

Spolecnost zaméstnava 298 lidi, vrcholovy management tvoii majitelé spo-
le¢nosti. Ro¢ni obrat dosahuje c¢astky 15 mil. €. EBITDA!? spolec¢nosti dosahl
vroce 2014 vyse 94 189 000 Kc.

Tab.19  SlozZeni a pocet zaméstnanci

Funkce Pocet
THP 99
Délnik 199

Zdroj: Informace spole¢nosti Kovovyroba Hoffmann, s.r.o., 2015

Mezi hlavni zakazniky této spolecnosti patii celosvétové znami vyrobci automobi-
14. Zde se nachdazi vycet téch nejznaméjsich: Opel, Ford, Skoda, Volvo, Volkswagen,
Daimler, ale i BMW, Audi a Bentley.

Piredmétem podnikani je podle obchodniho rejstiiku zamecnictvi, kovarstvi, na-
strojarstvi, kovoobrabécstvi, modelarstvi, prototyp a vyroba vlastniho vozu a dalsi.

Rizeni spoleénosti

Organy spolecnosti jsou valnd hromada a jednatel. Statutarnim organem spolec-
nosti je jednatel spole¢nosti. Na rizeni spolecnosti se podili jednatel spolecnosti
i reditel spolecnosti. Jednatel spolecnosti/feditel spolecnosti jednaji jménem spo-
le¢nosti navenek a podepisuji tak, Ze pridaji k obchodnimu jménu spolecnosti sviij
podpis. Jednatel spolecnosti/feditel spoleCnosti se vzajemné zastupuji v plném
rozsahu povinnosti, odpovédnosti a prav. V dobé neptitomnosti obou jsou zastou-
peni vedoucim vyrobniho utvaru.

16 Vyrobky pro automobilovy primysl.
17 EBITDA = zisk pred zdanénim, uroky a odpisy (managementmania.com, © 2011-2013).
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Rizeni spole¢nosti je roz¢lenéno do organizac¢nich jednotek, jimiZ jsou ttvary,
oddéleni a pracovisté (dilny). V cele atvartl stoji vedouci dtvart. Jednatel, feditel
spolec¢nosti a vedouci dtvari tvori spolecné vedeni spole¢nosti. O vnitinim ¢lenéni
spolec¢nosti, slouceni, rozdéleni eventudlnim zruSeni rozhoduje teditel spolecnosti.
Ptipadné spory tesi prislusny nadrizeny vedouci. V ptiloze prace se nachazi orga-
niza¢ni schéma spolecnosti.

Ve spolecnosti nejsou zaloZeny odbory, neexistuje zde tudiz kolektivni
smlouva.

6.1 Mzdovy rad

Odpovédnost za definovani mzdového radu spolecnosti ma reditel spolec¢nosti.
Reditel a zastupce reditele spole¢nosti odpovidaji za:

* schvdleni stanovené vySe udélenych mési¢nich prémii jednotlivym zamést-
nancum,
* schvdleni navrzeného zvysSeni hodinové mzdy zaméstnance.

Vedouci pracovnici odpovidaji za:

* stanoveni vySe udélenych mési¢nich prémif jednotlivym zaméstnancim,
* navrZeni zvySeni hodinové mzdy zaméstnance.

Mzdové ohodnoceni zaméstnance je stanoveno na zakladé druhu prace sjednané
v pracovni smlouvé. Mzdové ohodnoceni je zavislé na daném funkénim misté
a souvisejicim rozsahu vykonavanych ¢innosti. Kvalifika¢ni poZadavky pro vykon
vybranych pracovnich ¢innosti jsou uvedeny v popisech funkénich mist.

6.1.1 Rozdéleni mezd

Spolecnost poskytla informace o rozdéleni mezd na vybranych pracovnich pozi-
cich. Vyse finan¢niho ohodnoceni u majiteli a vrcholového managementu nebyly
uvedeny a spolecnost si je nepreje zverejnit. Jak jizZ bylo zminéno, spole¢nost se
zabyva vyvojovymi pracemi a nékteré druhy vyroby a projektovani probihaji
v utajeni, proto si spole¢nost nepteje zverejnit nékteré konkrétni mzdy.

V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny zaklady mezd, prémie v maximalni
dosazitelné vysi 25 %, 13. mzdy, hodnota vyplacenych benefitli v priimérné vysi
3,7 % z celkové vyplacené mzdy a nasledné celkova vySe mzdy u THP a délnikl
(informace z roku 2015). VySe prémii miize dosahovat hodnot v rozmezi 0 % aZ
25 %. Spolecnost vSak uvedla, Ze kazdy zaméstnanec obdrzi ke svému mésicnimu
zdkladu mzdy vzdy celych 25 % prémii. Novy zaméstnanec, ktery do spolecnosti
nastoupi, vétSinou vprvnim mésici vykonu prace neobdrzi Zadné prémie.
V priibéhu prvnich tfech mésicl se vyse prémii stupniuje a stale roste, aZ nakonec
po tfech mésicich dosdhne hodnoty 25 % ze zakladni mzdy. Ke strZeni prémii do-
chazi pouze ve velmi ojedinélych pripadech, tedy pokud dojde k hrubému poruseni
pracovni kazné.
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Spolecnost uvedla, Ze hodnota vyplacenych benefiti se pohybuje nejcastéji
vrozmezi 1-5 % z vyplacené mzdy. VySe podilu zaméstnaneckych vyhod na vypla-
cené mzdé se odviji od vySe Cerpani benefitli (dle po¢tu obédti, cerpani prispévku
na zivotni a penzijni pojisténi, atd.). Priimérné tvori podil vyplacenych benefitti
3,7 % celkové z vyplacené mzdy. Do této ¢astky jsou zapocitany pouze zamést-
nanecké vyhody, které zaméstnanec skutecné obdrZi vyplaceny se mzdou. Nepatii
sem tedy benefity, které mohou zaméstnanci vyuzivat dle vlastniho uvazeni a ne-
tvori tudiz ¢ast mzdy (prispévky na kulturni, sportovni, vdnocni a letni akce, jazy-
kové kurzy, atd.).

Technickohospodarskym pracovniklim (dale THP), tzv. nevyrobnim pracov-
nim pozicim, je stanovena podle mzdového fadu za odvedenou praci diferencovana
mésicni  fixni (stdld) mzda. Primérna zakladni mzda THP cini
29 600 K¢/mésic v roce 2014. Priitmérna mzda THP ¢ini 39 467 K¢/mésic (te-
dy véetné prémii 25 % a 13. mzdy).

Délnickym profesim (dale D) a tzv. vyrobnim pracovnim pozicim prislusi za
odvedenou praci hodinova mzda. Tato priimérna zakladni mzda pro délnické
profese ¢ini 105 K¢/hodinu. Priimérna mzda pro délniky ¢ini 140 K¢/hodinu
(v€etné prémii 25 % a 13. mzdy).

Mésicni mzda zaméstnanci se sklada ze zakladni mzdy a prémii.
K zakladnim mzdé jsou zaméstnanclim vyplaceny prémie (pohybliva ¢ast mzdy)
v maximalni vysi 25 % zakladni mzdy, viz niZe uvedené, dle jejich zasluh a plnéni
pracovnich povinnosti a ikolli. Zaméstnanci maji stejné podminky a moZnosti, po-
hybliva ¢ast mzdy zavisi na vysledcich prace ana osobnim pfinosu jednotlivce.
Spolec¢nost dale garantuje 13. mzdu ve 100% vysi zakladni mési¢ni mzdy (viz niZe).
K lepsi orientaci doslo k rozpocitani 13. mzdy na mési¢ni ¢astku (ro¢ni hodnota
13. mzdy délena poctem mésicli v roce).
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Tab.20  Mzdové ohodnoceni THP na vybranych pozicich
THP
Prémie Benefit
Zakladni v maximalni y Celkova vyse
) . 13. mzda18 3,7% z vypl.
Pozice mzda vySi 25 % ze (K¢/més.) mzdv1o mzdy?20
. z
(K&/més.) zakl. mzdy ol (K&/més.)
v (K¢/més.)
(K¢/més.)

Administra-
tivni 22 000 5500 1834 1127 30461
pracovnice
Mzdova
ecova 23500 5 875 1959 1204 32578
ucetni
Kontrolor 24 500-27 000 6 125-6 750 2 042-2 250 1255-1383 | 33922-37 383
Programator | 25000-29 500 6 250-7 375 2 084-2 459 1281-1511 | 34 615-40 845
Technolog 26 000-28 500 6 500-7 125 2167-2 375 1332-1460 | 35999-39 460
Hlavni acetni 26 500 6625 2209 1358 36 692
Konstruktér 27 000-33 000 6 750-8 250 2250-2 750 1383-1691 | 37 383-45 691
Obchodni
] 27 500-31 500 6 875-7 875 2292-2 625 1409-1614 | 38076-43 614
utvar

Z uvedenych pracovnich pozic dosahuji primérné zakladni mzdy

(29 000 K¢/mésic) pracovnici obchodniho dtvaru a konstruktéri. Jak jiz bylo uve-
deno, primérnd mzda THP je 39 467 K¢/mésic, této vyse mzdy dosahuji konstruk-
téri, zaméstnanci obchodniho dtvaru a v nékterych pripadech také programatofi
(bliZi se ji také technologové). Nejvyssi hodnoty z daného mzdového rozpéti dosa-
huji nejzkuSenéjsi zaméstnanci, ktefi dosahuji vyssi mzdy s ohledem na vék, na
pracovni zkuSenosti a na pocet odpracovanych let ve spolecnosti. Dale zaméstnanci
mohou obdrzet ke své mzdé odmény (viz niZe).

18 13. mzda tvori 100 % ze zakladni mzdy jednou ro¢né. V tabulce rozpocitano do jednotlivych mé-

sicl (zaklad mzdy + 12 mésicii), zaokrouhleno na koruny nahoru.

19 Priimérna hodnota vyplacenych benefiti ke mzdé ¢ini 3,7 % z vyplacené mzdy.

20 Zakladni mzda + prémie v maximalni vysi 25 % + 13. mzda rozpocitany do jednotlivych mésict +

+ benefity, které ¢ini 3,7 % z celkové mzdy.
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Tab.21  Mzdové ohodnoceni na vybranych délnickych pozicich
Délnické profese
Benefit
Hodino- 3,7 % ’ Celkové vyse
» va v
_ vazakl. | Mési¢cnizakl. | Prémie | 13.mzda ° y
Pozice . . . z vypl. mzdy
mzda mzdaZ2lv K¢ 25 % v K¢ (K¢/més.) Y
K& mzdy?2 (K¢/més.)
\4
K¢/més.
Hospodarska
pracovnice - 85 14 790 3698 1233 758 20479
uklizecka
Pomocny
délnik -
i 90 15 660 3915 1305 802 21682
sprava
majetku
Lisar 90-100 | 15660-17 400 | 3915-4350 | 1305-1450 802-891 | 21 682-24 091
Modelar 90-100 | 15660-17 400 | 3915-4350 | 1305-1450 802-891 | 21 682-24 091
Pracovnik
.y 100 17 400 4350 1450 891 24 091
montaze
CNC frézar 100 17 400 4250 1450 891 24 091
Skladnik 110-120 | 19 140-20880 | 4 785-5220 | 1 595-1 740 981-1070 | 26501-28910
Udrzbar 125-135 | 21750-23490 | 5438-5873 | 1813-1958 | 1114-1203 | 30115-32524
Délnici
s nejvétsimi 155 26970 6743 2248 1382 37 343
zkuSenostmi

Délnici, ktefi maji nejvétsi zkusenosti a jsou nejvétsimi odborniky ve svém oboru,
mohou dosahnout maximalni vyse zakladni hodinové mzdy 155 K¢/hod. Tito vyso-
ce kvalifikovani zaméstnanci také dosahuji na primérnou hodinovou mzdu
(140 K¢/hodinu). Dale pak ddrzbari dosahuji vySe prlimérné zdkladni mzdy
(105 K¢/hodinu), jelikoz musi zajistit chod a ddrzbu Siroké Skaly strojli a zarizeni.
Z toho vyplyva, Ze musi disponovat vysokou kvalifikaci a odbornosti. Dale primér-
né zakladni mzdy dosahuji skladnici.

Je zde také moZnost, Ze zaméstnanec pracuje o sobotach a nedélich, o statnich
svatcich, v noci, odpoledne, prescas nebo na nepretrzity provoz, vtom pripadé se
jeho hodinova sazba vyrazné zvysi o priplatky a odmény za praci (viz niZe).

21Mésic ma 4,348 tydni (365,25 + 7 = 52,18 tydni v roce + 12). Tydne ma 5 pracovnich dng, coz
znamena, Ze mésic ma primeérné 21,74 pracovniho dne.
8 hodin x 5 dnt x 4,348 = 173,92 hodin za mésic, coZ zaokrouhlime na 174 hodin za mésic x hodi-
nova mzda v K¢.

22 Priimérna hodnota vyplacenych benefiti ke mzdé ¢ini 3,7 % z celkové mzdy.
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6.1.2  Stanoveni vySe prémii

Prémie umoznuji diferencovat vysi mzdy jednotlivych zaméstnanci podle vyuZi-
vani jejich odbornych predpokladii, osobnich vlastnosti rozhodnych pro tspésny
vykon funkce nebo pracovni ¢innosti a podle dlouhodobé dosahovaného vykonu
a komplexné posuzovanych vykont prace.

Vedouci pracovnici kazdy mésic stanovuji vysi vyplacené pohyblivé casti
mzdy (prémif) svych pracovniki. VySe poskytnuté pohyblivé ¢asti mzdy ve stano-
veném rozpéti 0 %-25 % je zavisla na:

* plnéni stanovenych ukoli - udéleni prémii maximalné 5 %,

* kvalité odvedené prace - udéleni prémii maximalné 5 %,

* pracovni kazni - udéleni prémii maximalné 5 %,

* vyuZivani pracovni doby - udéleni prémii maximalné 5 %,

» efektivnosti hospodareni se svéirenymi prostredKky - udéleni prémii maxi-
malné 5 %.

Udéleni prémii podléha schvaleni prislusného vedouciho ttvaru/oddéleni. Prislus-
ny nadrizeny pracovnik odpovida za informovani pracovnika o procentudlni vysi
udélenych prémii za uplynuly kalendaini mésic. Jak jiZ bylo zminéno, zaméstnanci
dostavaji pravidelné kazdy mésic celych 25 % prémii, pouze z dlivodi hrubého
poruseni pracovni kdzné se tyto prémie krati.

Prace prescas, noc¢ni prace

Praci prestas mliZe zaméstnavatel naridit jen ve vyjimecnych pripadech, jde-li
o vazné provozni divody, také v dobé nepretrzitého odpocinku mezi dvéma smeée-
nami nebo ve dnech pracovniho klidu. Narizena prace prescas nemiize u zameést-
nance presahnout vice neZ 8 hodin vjednotlivych tydnech a 150 hodin
v kalendainim roce.

Odmeéna za praci: béZny prescas +25 9% stalého tarifu
prace v sobotu +50 % stalého tarifu
prace v nedéli +50 % stalého tarifu
prace ve svatky +100 % stalého tarifu

Priplatky: odpoledni +7 K¢ ke stalému tarifu
no¢ni +15 K¢ ke stdlému tarifu

nepretrzity provoz +15 K¢ nahodinu

Poskytovani 13. mzdy

Spolecnost garantuje poskytnuti 13. mzdy v daném kalendainim roce. Jeji vySe za-
visi na vysledku hospodateni spolecnosti a stavu zakazek. Spole¢nost uvedla, Ze
13. mzdu lze povaZovat za garantovanou, nebot za celou dobu své existence byla
vzdy radné vyplacena ve 100% vysi mzdového zakladu.

13. mzda je vyplacena ve dvou splatkach pred letni dovolenou a pied Vano-
cemi. VySe 13. mzdy c¢ini k poslednimu dni obdobi 100 % mzdového zakladu.
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Odmeéna:

* jednordzovd - vyplacena za splnéni zpravidla neopakovatelného tikolu,

* mimorddnd - za mimoiradné piiznivé vysledky prace a za vyjimecné zasluhy,

* jubilejni - pti vyznamnych pracovnich a Zivotnich vyroc¢i (vysSe ani Cetnost
odmény priznané v kalendainim roce neni omezena).

Odmeéna je poskytnuta na zakladé poZzadavku nadrizeného pracovnika zaméstnan-
ce a schvdleni reditelem spole¢nosti nebo zastupcem reditele spole¢nosti.

6.2 Zaméstnanecké benefity poskytované spolecnosti
Hoffmann, s.r.o.

Spolecnost vyda na niZe uvedenych benefitech celkové 380 703 K¢ mésicné,
tj. cca 4568 436 K¢ rocné (pocitano bez piijcek, které se spolecnosti vrati
v plné vysi).

Spolecnost uvedla, Ze mzdové naklady bez socialniho a zdravotniho po-
jisténi cinily 124 242 000 K¢ za rok 2014. Dale spoleCnost upiesnila, Ze vypla-
cené benefity tvori u zaméstnancili ve vétSiné pripadi 1-5 % z celkové vyplacené
mzdy. U nékterych je tato hodnota vyssi, u nékterych naopak nizsi. VySe podilu
zameéstnaneckych vyhod na vyplacené mzdé se odviji od vyse Cerpani benefitl (dle
poctu obédu, Cerpani prispévku na zivotni a penzijni pojisténi, atd.). Primérné
tvori podil vyplacenych benefiti 3,7 % z celkové vyplacené mzdy. Do této
Castky jsou zapocitany jen ty benefity, které zameéstnanec skute¢né obdrzi vypla-
ceny se mzdou. Nepatii sem tudiZ benefity, které vyuzivaji zaméstnanci globalné
a netvori tudiz ¢ast mzdy (prispévky na kulturni, sportovni, vdnoc¢ni a letni akce,
jazykové kurzy, atd.). Tyto naklady spolec¢nost nedéli zvlast na THP a na délniky,
poskytuje pouze souhrnnou informaci.

V nasledujici tabulce se nachazi vycet benefitli, které poskytuje spole¢nost Hoff-
mann, S.r.o. svym zamestnanctim.
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Tab.22  Poskytované benefity

Benefity

Naklady pro firmu v K¢ v roce 2014

Ptispévek na program soukromého
zivotniho a penzijniho pojistént,

Zivotni pojisténi 70 000 K¢/mésic (pro
140 osob), tj. 500 K¢/mésic/osobu,

penzijni pojisténi 8 700 K¢/mésic (pro
13 osob),

osobni automobil i pro soukromé
Ucely,

cca 95 000 K¢/mésic/pro 7 osob (tj.
cca 13 571 K¢/mésic/na jedno auto,

firemni mobil,

8 420 K¢/mésic/pro 51 osob,

700 000 K¢/rok (tj. cca

poradani kulturnich a sportovnich akci, 58 333 K¢&/mésic),

finan¢ni prispévky na letni a vanoc¢ni

akce jednotlivych pracovist, 180 000 K¢/rok (tj. 15 000 K¢/mésic),

67 000 K¢ bez DPH/rok (tj. cca

5 583 K¢ bez DPH/mésic),

170 000 K¢&/rok (tj. cca

14 167 K¢/meésic),

1266 000 K¢ bez DPH/rok (tj. cca
105 500 K¢ bez DPH/mésic),

34 K¢/obéd/osobu

k 18.11. 2015 je pijceno
zaméstnancim 4 556 248 K23,

tekutiny poskytované na pracovisti,

jazykové kurzy na pracovisti,

prispévky na stravovani,

poskytovani bezdrocné piijcky.

Zdroj: Informace spolecnosti Kovovyroba Hoffmann, s.r.o.

Vedeni firmy rozhodlo, Ze prispévek na Zivotni pojisténi obdrZi zaméstnanci, kteti
jsou ve firmé zaméstnani vice neZz 10 let. Spolecnost provadi jednou za dva roky
revizi, kde navrhuje nové adepty, ktefi obdrzi tento ptispévek. U prispévku na di-
chodové pojisténi je také podminka odpracovani deseti let ve spole¢nosti a obdrzi
je ti zaméstnanci, kterym se Zivotni pojisténi nevyplati (jsou napriklad starsi)
a sami preferuji prispévek na dlichodové pojisténi.

Auto pro firemni i osobni ucely obdrzelo 7 osob, tedy clenové stiedniho
a vyssiho managementu, dle uvaZeni majitele spole¢nosti.

Cena obédu ve stravovacim zarizeni je 62 K¢ a spolecnost kazdému zamést-
nanci prispiva ¢astkou 34 K¢ na kazdodenni obéd. Pokud jsou zaméstnanci na od-
poledni sméné, pak tohoto benefitu mohou také vyuZit a vzit si veceri s timto pfri-
spévkem.

Firemnim telefonem jsou odménéni zaméstnanci, kterym se podatilo ziskat
pracovni smlouvu na dobu neurcitou. Spole¢nost také poskytuje vSem svym za-
méstnanclim moznost uzivani vyhodného firemniho tarifu. Jedna se o cenové zvy-

23 Maximalni vySe poskytnuti beziroc¢né piijcky ¢ini 100 000 K¢/jednoho zaméstnance. Splaceni
trva 3 roky (35 mésicli x 2 800 K¢ + posledni splatka 2 000 K¢).
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hodnéné telefonni sluzby a moznost volani zdarma se vSemi cleny této sité a také
s libovolnymi Ctyfmi osobami (dle vlastniho vybéru). Naklady na volani si hradi
zameéstnanci z vlastnich zdroji. Jedinou podminkou je vice nez jednoleté zamést-
nani v této spolecnosti.

Spousta zaméstnanctli ke svému vykonu prace potirebuje znalost cizich jazykl
(napft. technologové, konstruktéri, pracovnici montaZze, obchodniho oddéleni, atd.),
proto maji vSichni zaméstnanci moZnost prihlasit se do bezplatnych jazykovych
kurzl (anglictina a némcina), které probihaji na pracovisti v pracovni dobé a tento
Cas je zaméstnavatelem hrazen jako bézny vykon prace.

Stejné jako s riistem véku, pracovnich zkuSenosti a délkou odpracovanych let
ve spoleCnosti roste vyse mezd, tak i naroky na benefity se zvysuji s poCtem odpra-
covanych let. V prvnim roce nastupu do zaméstnani ma zaméstnanec narok na pfri-
spévky na stravovani, jazykové kurzy, muize vyuZzivat kulturnich, sportovnich, let-
nich a vanocnich akci. Po roku obdrZi narok na uzivani firemniho tarifu. Po deseti
letech si miiZe vybrat mezi prispévkem na Zivotni nebo penzijni pojisténi. Dale pak
pri povysSeni na vyssi (stifedni a vy$Si management) post miize zazadat o uzivani
firemniho automobilu.

6.3 Priklady zarazeni jednotlivych zaméstnanci

V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny konkrétni priklady odménovani zamést-
nancti ve spole¢nosti Hoffmann, s.r.o. ve vybraném mésici roku 2014. Tyto priklady
jsou uvedeny pro lepsi ilustraci systému odménovani, nebot kazdy zaméstnanec
ma konkrétni zakladni mzdu, vysi prémii, 13. mzdy, odmény a také kazdy zamést-
nanec vyuziva rozdilné benefity. Prispévky na kulturu, sport, letni a vdno¢ni akce
jsou vyplaceny globalné vSem zaméstnanclim a mohou je vyuzivat vSichni. ZaleZi
tedy na nich, jestli se akce ztéastni ¢ nikoliv. Castka téchto prispévki je uvedena
u téchto zaméstnanci jako celkova ¢astka vydélena poctem zaméstnanci, poctem
mésicl a nasledné prictena k zdkladu mzdy. Jde o lepsi predstavu hodnoty benefi-
tli, které mohou zaméstnanci vyuZivat, prestozZe je nedostanou hotové vyplaceny.
V celkové vysi mzdy jsou tedy tyto hodnoty prispévkil zapocteny, tudiZ mize dojit
k ¢astecnému zkresleni, nebot nedojde ke kompletni vyplaté poloZzky celkova vyse
mzdy, ve které jsou zahrnuty také benefity, kterych mohou zaméstnanci dle svého
uvazeni vyuzit.

1. Konstruktér (THP) zaméstnany 8 let ve spolecnosti. K mésicni zakladni
mzdé jsou mu vyplaceny prémie ve vysi 25 % ze zakladni mzdy. Déle je k zakladni
mzdé pripoctena jedna dvanactina 13. mzdy (pro lepsi vykresleni mzdového ohod-
noceni v konkrétnim meésici). V.daném meésici pobiral 20 obédii. Nevyuzivd moz-
nosti navstévy jazykovych kurzi.
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Tab.23  Konkrétni mési¢ni mzda zaméstnance na pozici konstruktér v K¢

Prisp. .,
Piisp na Prisp.
. . o na . Celkova
Zakl. | Prémie | 13. mzda . naziv. | Kkult. ., . ,| Prisp.na .
Odmény vanocni L, vysSe
mzda 25% (1/12) apenz. a , | stravovani
of sport a letni mzdy
Po): PO kce
akce
Konstruktér | 30 200 7 550 2517 X X 196 51 680
Celkem 40 267 927 | 41194

Tento zameéstnanec na pozici konstruktér dosahuje primérné zakladni mzdy
(29 600 K¢/mésic). Dosahuje také primérné mzdy (39 467 K¢/mésic). Celkové
vyplacend meésicni hruba mzda cini 40 94724 K¢/mésic, prispévky na kulturni,
sportovni, vanoc¢ni a letni akce sem nejsou zapocitany, nebot nedojde k jejich pri-
mému vyplaceni. V tomhle pripadé zaméstnanec obdrzi vyplacené benefity pouze
ve formé prispévku na stravovani, ktery cini 680 K¢, coZ je priblizné pouhych
1,67 % z celkové vyplacené mzdy.

2. Mzdova ucetni (THP), ktera je ve firmé zaméstnana 13 let. K mési¢ni za-
kladni mzdé jsou ji vyplaceny prémie ve vysi 25 % ze zakladni mzdy. Déle je ke
mzdé pripoctena 13. mzda. Dale ma narok na prispévek na Zivotni pojisténi.
V daném meésici pobirala 15 obédl. Vyuziva moZnosti navstévy jazykovych kurz.

Tab.24  Konkrétni mési¢ni mzda zaméstnankyné na pozici mzdova Gcetni v K¢

Prisp. ., Prisp.
Prisp. ,
; L. na na ., Celkova
Zakl. | Prémie . .. na kult. LY, Prisp. na L.
13.mzda | Odmény | Ziv.a vanocni L, vysSe
mzda 25% a sport. . | stravovani
penz. aletni mzdy
X akce
poj- akce
e, 23500 5875 1959 X 500 196 51 510
ucetni
Celkem 31334 1257 | 32591

Tato zaméstnankyné nedosahuje primérné zakladni mzdy (26 600 K¢/mésic), ani
primérné mzdy (39 467 K¢/mésic). Do celkové vySe vyplacené mzdy nejsou zahr-
nuty piispévky na kulturni, sportovni, vanocni a letni akce, nebot nedojde k jejich
primému vyplaceni. Celkova vyplacena castka mzdy ¢ini 32 344 K¢/mésic (vCetné
prispévku na Zivotni pojisténi a prispévku na stravovani). Tyto benefity cini
1 010 K¢, coz je 3,12 % z hrubé mzdy.

2440 267 + prispévek na stravovani 680 K¢
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3. Hospodarska pracovnice (uklizecka) je zaméstnana ve firmé 9 let. Jeji
hodinova mzda ¢ini 85 K¢/hod. Ma narok na prémie ve vysi 25 % ze zakladni mzdy.
Dale je ke mzdé piipoctena 13. mzda v mési¢nim vyjadieni. V. daném mésici pobi-
rala 19 obédd.

Tab.25  Konkrétni mési¢ni mzda zaméstnankyné na pozici uklizecka v K¢

Piisp. | Prisp. | Prisp.
} .. na ziv. na na ., Celkova
Zakl. Prémie . . , . .| Prisp.na .
13. mzda | Odmény poj kult. | vanoc¢ni L, vysSe
mzda 25 % , | stravovani
apenz. | asp. a letni mzdy
poj. akce akce
Uklizecka | 14 79025 3698 1233 X X 196 51 646
Celkem 19 721 893 | 20614

Tato zaméstnankyné nedosahuje primérné hodinové zakladni mzdy
(105 K¢/hodinu) a jeji priimérna hodinova mzda ¢ini cca 113,342¢ K¢/hodinu, coZ
nedosahuje priiméru hodinové mzdy (140 Kc¢/hodinu). Prispévky na kulturni,
sportovni, vdnoc¢ni a letni akce nejsou zapocteny do celkové vysSe hrubé mési¢ni
mzdy 20 61427 K¢, nebot nebudou piimo vyplaceny. Vyplacenymi benefity je tedy
pouze prispévek na stravovani ve vysi 646 K¢, coZ je 3,13 % z celkové hrubé mzdy.

4. CNC frézar, ktery pobira maximalni moznou hodinovou mzdu ve vysi
155 K¢/hod.,, jelikoZ pilisobi ve svém oboru jiZ 35 let a je expertem. Ve spole¢nosti
je zaméstnan jiz 23 let. M4 narok na prémie ve vysi 25 % ze zadkladu mzdy. Ma na-
rok na penzijni pojisténi. Tento zaméstnanec pracoval 5 hodin prescas. Dale je ke
mzdé pripoctena hodnota 13. mzdy rozpocitana do mési¢ni hodnoty. V. daném meé-
sici pobiral 17 obédli. Zaméstnanec dosahuje priimérné zakladni mzdy a navic mu
byla vyplacena odména za perfektné odvedenou praci ve vysi 1 000 K¢.

2585 K¢/hod x 174 hodin v mésici
26 19 271 meésicni mzda + 174 hodin v mésici
2719 721 K¢ + 646 K¢
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Tab.26  Konkrétni mési¢ni mzda zaméstnance na pozici CNC frézar v K¢
Prisp. | Prisp. | Prisp.
; L. na ziv. na na ., Celkova
ZaKkl. Prémie . . , . .| Prispna .
13. mzda | Odmény poj kult. | vano¢ni ., vyse
mzda 25% , | stravovani
apenz. | asp. aletni mzdy
poj- akce akce
CNC
.. 27 93928 6743 2248 1000 67029 196 51 578
frézar
Celkem 37930 1495 | 39425

Tento zaméstnanec na pozici CNC frézai dosahuje primérné zdkladni mzdy
(155 K¢/hodinu) a také dosahuje priimérné hodinové mzdy (140 K¢/hodinu). Pri-
spévky na kulturni, sportovni, vanocni a letni akce nejsou zapocitany do celkové
vySe hrubé mési¢ni mzdy, ktera ¢ini 39 17830 K¢, protoze nebudou vyplaceny, ale
zameéstnanec jich miZe vyuZzivat. Vyplacenymi benefity jsou tedy ptispévek na
penzijni pojiSténi a prispévek na stravovani v celkové vysi 1 248 K¢, coz je 3,19 %
z celkové hrubé mzdy.

Shrnuti

Ze srovnani vyplyva, Ze ne vSichni zaméstnanci dosahuji primérné zakladni ¢i
primérné mzdy. Jedna se vSak pouze o ndhodny vybér ¢tyr zaméstnanci. U téchto
zameéstnanci se nevyskytuji priplatky za praci o sobotach a nedélich, o statnich
svatcich, za praci v noci, za odpoledni praci a také velmi popularni prace prescas
(jen u jednoho zaméstnance), coZ nevede ke zvySeni jejich hodinovych sazeb. Spo-
le¢nost sama sdélila skutecnost, Ze mzdy téchto zaméstnanctl jsou ve vétSiné pri-
padli navySeny prave o tyto odmeény za praci a priplatky.

Dale ze srovnani vyplynulo, Ze vyplacena hodnota benefitli tvoii maximalné
3,19 % ze mzdy (mzdova ucetni, THP). Tato procentni vyse se u jednotlivych srov-
navanych pripadli pohybovala témér ve stejné vysi, tedy kolem 3 %, u konstrukté-
ra vSak pouze 1,67 % ze mzdy.

28155 K¢/hod x 174 hodin v mésici = 26 970
155 K¢/hod x 1,25 x 5 hodin = 969 K¢
298 700 K¢/mésic pro 13 osob =>8 700 +13
3037 930 K¢ + 670 K& prispévek na penzijni pojisténi + 578 K¢ prispévek na stravovani
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7 Zpracovani a interpretace dotaznikového
Setreni pro zameéstnance

Pro urceni spokojenosti zaméstnanci ve spolecnosti Hoffmann, s.r.o. se stavajicim
systémem odménovani a s benefity, které firma poskytuje, jsem pouzila dotazniko-
vé Setfeni, abych nasledné mohla navrhnout opatieni a inovace, které by spolec-
nost mohla pouzivat i v budoucnu pri dosahovani efektivniho systému hodnoceni
a motivaci zaméstnanct.

Tato metoda pisemného dotazovani ma mnoho vyhod. Respondenti zde sami
pisemné odpovidaji na otazky pripravené v dotazniku. Metoda je levna a zamést-
nanci si sami urcuji dobu, kdy dotaznik vyplni. Jako nejvétsi vyhoda se jevi fakt, Ze
dotazovany respondent neni nijak ovlivnén tazatelem (Surynek, 2001).
V dotazniku se nachazi otazky oteviené i standardizované (polostrukturovany do-
taznik). Samotny dotaznik se nachazi v piiloze prace.

K dotaznikovému Setieni jsem dostala souhlas od majitele spole¢nosti. Dotaz-
nik byl pristupny zaméstnanclim a nadrizeni je pozadali o jeho vyplnéni. Pfiprave-
né formulare vyplnilo celkem 90 zaméstnanctl (z celkového poctu 298), to je cca
jedna tretina z celkového poctu zaméstnancti firmy, proto tento dotaznik slouZil
pouze k orientacnim dcellim, nebot odpovédi poskytla necela tretina z celkového
poctu a i tyto odpovédi mohou byt znacné zkreslené diky nahodnému vybéru. Né-
které otazky vsak zlistaly nevyplnény. Zpracovani a intepretaci vysledki jsem pro-
vedla pomoci grafti a tabulek.

1. Zarazeni do kategorie
V prvni fadé jsem zaméstnance rozdélila podle kategorie na THP a délniky.

Tab.27  Rozdéleni zaméstnancti na THP a délniky

. Celkovy Zodpovédélo
Kategorie pocet dotaznik
THP 99 23
Délnik 199 67
Celkem 298 90

Zdroj: Dotaznikové Setieni
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2. Pocet odpracovanych let ve spole¢nosti Hoffmann, s.r.o.

80
70
60

50

I
11
12
40
30
20 !
8
\ o

THP Délnik
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Obr. 2 Graf poctu odpracovanych let

Ze ziskanych zodpovézenych dotazniktl jsem zpracovala graf poctu odpracovanych
let ve spolecnosti u jednotlivych kategorii zaméstnanct. Spole¢nost ptlisobi na trhu
jiz 25 let, coZ vypovida o jeji tradici. Tuto dobu jsem rozdélila na mensi obdobi
a zaméstnance do nich zaradila dle po¢tu odpovédi. V grafu se nachazi popisky po-
¢tu zaméstnanct, kteri spadaji do jednotlivych kategorii. Ve spolecnosti se také
nachazi zaméstnanci, ktefi zde pisobi jiz od jejiho vzniku.

Fluktuace zaméstnanci je nizka a délnici si sva pracovni mista udrzuji. Spo-
le¢nost také stale pribira nové zaméstnance (i absolventy skol). Dale je zde moz-
nost kariérniho ristu, coZ se podepisuje na dobé setrvani ve spolecnosti jednotliv-
cl.

3. Faktory ovlivitujici rozhodnuti zaméstnanci pii volbé zaméstnavatele

V nasledujicim grafu jsou zobrazeny faktory, které hraly dtlezitou roli pti volbé
zaméstnavatele u dotazovanych zaméstnanct.

U téchto dotazovanych délnikt a THP zvitézila dobra povést firmy. DileZitou
roli hralo finan¢ni ohodnoceni a lokalita. Spolec¢nost se totiZ nachazi v ptiznivé ob-
lasti. Spousta zameéstnancl pochazi primo z Ostrozské Nové Vsi (nebo blizkého
okoli), proto pro né hrala vyznamnou roli lokalita. Dobré je také dopravni spojeni
pro zaméstnance a infrastruktura.

Dotazovani respondenti zde mohli vybrat vice mozZnosti. Dva z nich zvolili
moznost jiné a nasledné pripsali faktor zkuSenosti a budouci perspektiva firmy.
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Obr. 3 Graf znazornéni faktorl ovliviiujicich rozhodnuti pti volbé zaméstnavatele

4. Dotaz, zda je soucasny systém odménovani dostatecné Kkvalitni
a motivujici ke zvySovani a zkvalitiiovani pracovnich vykonii
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Obr. 4 Graf subjektivnich ndzort na odménovaci systém

Graf vypovida o tom, Ze dotazovani THP i délnici jsou ve vétsSiné piipadi spokojeni.
Objevily se také nazory, Ze systém neni dostatecné kvalitni a motivujici. Pri¢in mu-
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Ze byt hned nékolik. Jedinec se mize citit byt nedocenén za svou praci nebo se mu-
Ze jednat o vécné pesimisticky charakter osobnosti, ktera neni spokojena za zad-
nych okolnosti. Nastavené priplatky, prémie a dalsi se jim jevi ve vétSiné pripadi
jako dostatecné kvalitni a motivujici. Jak jiZ bylo zminéno, spokojeni pracovnici
jsou velmi priznivym faktorem pro kaZdou organizaci a jejich spokojenost a na-
sledné mozné zlepsSeni pracovnich vykont se odrazi na celkovém postaveni firmy
na trhu. Pevné a stabilni postaveni spolecnosti Hoffmann, s.r.o. na trhu jednoznac-
né nasveédCuje tomu, Ze spolecnost disponuje kvalitni pracovni silou, ktera je moti-
vovana a svou praci odvadi dobfte.

5. Dotaz, zda jsou forma a metody hodnoceni dostatecné spravedlivé
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Obr. 5 Graf subjektivnich nazort na spravedlnost formy a metody odménovani

Dle nazoru vétSiny dotazanych zaméstnanci je systém spisSe spravedlivé nastaven.
Casti dotazovanych se priklani k odpovédi, Ze systém neni ptili§ spravedlivy. Tyto
negativni odpovédi mohou mit v pricinu naptiklad v moZnych konfliktech na pra-
covisti (zavist) Ci s osobni nespokojenosti se svou stavajici odménou a pracovnim
vykonem, poptipadeé s pracovni pozici a jejim finan¢nim ohodnocenim.

7~ 7

6. Spokojenost s vysi mzdy

Dotazovani zaméstnanci jsou se svou mzdou spiSe spokojeni. U délnikd se vsak
obcas objevila odpovéd, Ze nejsou prilis spokojeni se stavajici mzdou. Miize to byt
zplisobeno neadekvatnim pomérem mezi narocnosti vykonavané prace a financ-
nim ohodnocenim. Poptipadé miiZe jit o béZnou nespokojenost.
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Obr. 6 Graf spokojenosti s vysi mzdy

7. Jakou mzdu by zaméstnanci volili
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Obr. 7 Graf preference mzdové formy

Vétsina vSech dotazanych zaméstnanct se inklinuje spise k fixnimu zakladu mzdy
doplnénou o prémie dle vykont a kvality prace.
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8. Dotaz, zda ma vliv vySe nynéjs$i mzdy na zménu zaméstnavatele
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Obr. 8 Graf vlivu vySe mzdy na zménu zaméstnavatele

Z grafu vyplyva, Ze vétSina dotazovanych THP i délnikii je spokojena s vysi stavajici
mzdy a neuvazuje o zméné zaméstnavatele. Néktefi dotazovani jedinci vSak uvedli,
Ze obcas o zméné zaméstnavatele uvazuji. Tato skutecnost je vSak mnohdy zpiiso-
bena mirnymi rozepfti a nesouhlasem, ktery plyne z vykonu prace a komunikace na
pracovisti. Dotdzani zaméstnanci, ktefi uvedli, Ze o této zméné uvazuji, nasledné
také dodali, Ze tato myslenka nesouvisi s lepSim finané¢nim ohodnocenim u konku-
rence, ale spiSe se vztahy na pracovisti.

9. Dotaz, ¢im by spolec¢nost mohla prispét ke zlepSeni pracovnich vykonii

Dotazovani respondenti ¢asto uvadéli, Ze ke zlepSeni pracovnich vykont by prispé-
la lepsi organizaci prace a také spravedlivéjsi ohodnoceni. Naopak si nemysli, Ze by
mohlo pomoci podani zpétné vazby. Pozice jsou vSak velmi vyrovnané, jelikoZ za-
meéstnanci mohli zvolit vice moZnosti a také se jedna o subjektivni nazory zlomku
zameéstnanci, coZ nevede k objektivnimu vysledku, ale k pouhému nastinéni nazo-
ri ¢asti zaméstnanci.
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Obr.9 Graf faktory vedouci k moznému zlep$eni pracovnich vykont

10.Dotaz, zda spolecnost poskytuje dostatecné podminky k osobnimu
rozvoji a vzdélani
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Obr.10  Grafické znazornéni podminek pro osobni rozvoj a vzdélani

Dotazani respondenti v obou pripadech uvedli, Ze spole¢nost nabizi dostatecné
podminky k osobnimu rozvoji a vzdélani.
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11.Dotaz, zda spolecnost nabizi dostatecné mnoZzstvi benefiti
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Obr.11  Grafické znazornéni dostatku ¢i nedostatku benefitli poskytovanych spole¢nosti

Nazory se zde lisi. VétSina dotazovanych respondentt vsak uvedla, Ze spoleCnost
nabizi spiSe dostatecné mnozstvi benefitii, ale u délnikd se vyskytl také pomérné
vysoky podil jednotlivct, kteri si mysli, Ze spolecnost nabizi spiSe nedostatek bene-
fith. Jak jiz bylo uvedeno, odpovéd poslouzi pro informacni ucely a seznameni
s firemnim prostiedim. Jedna se o subjektivni nazor zlomku délnikd, ktery miize
vést ke zkreslenym vysledkiim, ale pro zmapovani firemni situace a spokojenosti
zaméstnanci je dotaz uspokojivy.

Dale méli zaméstnanci prostor pro své vlastni napady a pripominky, které se
tykaji benefitli. Prevazna vétsina dotazovanych zvolila jako novou formu nabize-
nych benefiti prodlouzenou dovolenou a dny pracovniho volna, dale pak prispév-
ky na kulturu, sport a na dopravu do zaméstnani. Zaméstnanci mohli zvolit vice
moznosti a také uvést dalsi benefity, které se v moznostech nenachazely. 7 dotazo-
vanych respondentd uvedlo stravenky jako novou formu poskytovanych zamést-
naneckych odmeén.
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Po diikladném rozboru odpovédi ziskanych z dotaznikli a z informaci, které mi po-
skytla spole¢nost jsem dospéla k zajimavym poznatkiim a zavérim, diky kterym
jsem odpovédéla na predchozi otazky. Jak jiZ bylo zminéno, vysledky dotaznikové-
ho Setreni slouZily pouze k lepsSimu nastinéni situace ve spolecnosti. Vysledky ne-
musi byt objektivni, nebot’ dotaznik zodpovédélo 90 nahodné vybranych zamést-
nancii, coZ mliZe vést ke zkresleni informaci. Pro pribliZzeni atmosféry ve spolec-
nosti je uveden nasledujici text.

Pomoci dotazniku jsem rozdélila zaméstnance na délniky a THP. Zjistila jsem,
Ze nékteri zaméstnanci zde plisobi vice nez 20 let a celkova fluktuace zaméstnancii
je nizkd. To zajiStuje dlouholetd tradice firmy, jeji povést, moZnost kariérniho
rustu, priznivé finan¢ni podminky a spousta dalSich faktort, které ovliviiuji za-
méstnance pri vybéru zaméstnavatele. Pro vybér zaméstnani byla také rozhodujici
poloha firmy a celkova lokalita. Spole¢nost nabizi svym zaméstnanciim velmi ptiz-
nivé podminky pro osobni rozvoj a vzdélani (napriklad Skoleni, jazykové kurzy,
atd.).

DalSi otazky meély vést kidentifikaci soutasného systému odménovani
a spokojenost stimto nastavenym systémem. Dotazovani zaméstnanci obvykle
souhlasi s tim, Ze je stavajici odménovaci systém kvalitni a motivujici ke zvySovani
a zkvalitnéni pracovnich vykond. Dlivodem mizZe byt skuteCnost, Ze spolecnost
Hoffmann, s.r.o. garantuje svym zaméstnanclim pravidelné kazdy rok vyplaceni
13. mzdy ve 100% vysi primérné zakladni mési¢ni mzdy. Dale ve vétSiné pripadi
spole¢nost vyplaci kazdy mésic 25 % prémii z primérné zakladni mzdy. Tuto Cast-
ku krati pouze v ojedinélych pripadech, kterymi je naptiklad hrubé poruseni pra-
covni kdzné. Tento systém odménovani povazuji za ucinny, nebot kraceni vyse
prémii se jevi jako motivujici, protoZe se zaméstnanci snazi predchazet nepiizni-
vym pracovnim udalostem, jakymi jsou hadky, konflikty a dal$i incidenty, kterym
mohou zabranit.

Primérna zakladni mzda u THP dosahuje vySe 29 600 K¢/meésic a primérna
mzda 39 467 K¢/mésic. Priimérné zakladni mzdy dosahuji pracovnici obchodniho
utvaru a konstruktéri. Primérné mzdy dosahuji navic programatori a pribliZuji se
ji také technologové. U délnickych profesi dosahuje priimérna zakladni mzda ¢ast-
ky 105 K¢/hodinu a priimérnd mzda ¢ini 140 K¢/hodinu, téchto hodnot dosahuji
udrzbari, skladnici a dale také vysoce kvalifikovani délnici, napriklad jedinci
s letitou praxi. Myslim, Ze mzdovy systém spolecnosti je dobi'e nastaven (souhlasi
také dotazovani zaméstnanci). Spolec¢nost se zabyva velmi odbornou cinnosti,
v nékterych pripadech jde o utajené vyvojové prace a zaméstnanci jsou dle toho
ohodnoceni. Vyznamnou roli ve vySi mezd hraji faktory odmén ke stalému tarifu,
kterymi jsou prace prescas, prace o sobotach a nedélich, prace ve statni svatek
a také priplatky za no¢ni sménu, odpoledni sménu, a také za nepretrzity pracovni
provoz, které prispivaji k vyraznému navyseni vyse vyplacenych mezd.

Dle mého nazoru je mési¢ni priimérna fixni mzda (39 467 K¢) dostatecné vy-
soka a také primérna hodinovd mzda (140 K¢/hod) se jevi jako uspokojiva. Také
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formy a metody odménovani jsou dle dotazovanych zameéstnanci spravedlivé
a zameéstnanci jsou spokojeni s vysi své financni odmény. Prevazna vétsina dotaza-
nych zaméstnanctl by volila jako zptlisob odménovanti fixni vysi zakladni mzdy plus
prémie dle zasluh, kvality a rychlosti prace, mnoZstvi odvedené prace, obétavost,
prémie za celkové zasluhy a podobné.

Dotazovani zaméstnanci uvedli, Ze jsou spokojeni s mnozstvim poskytovanych
benefitl ve spolecnosti Hoffmann, s.r.o. Dle mého srovnani mezd ¢ty nahodné vy-
branych zaméstnanci vSak vyplynulo, Ze vyplacené benefity téchto zaméstnancii
se pohybuji kolem 3 % z vyplacené mzdy. Spolecnost sama uvedla, Ze ve vétSiné
pripadi se vySe vyplacenych benefitli pohybuje v rozmezi 1-5 % z celkové vypla-
cené mzdy. Primér Cini 3,7 % zaméstnaneckych vyhod z celkové vyplacené mzdy.
To vsak neni prili§ vysoka hodnota. Zaméstnanci mohli souhlasit se spokojenosti
poskytovanych benefitli na zakladé moZnosti tcasti na rtznych kulturnich, spor-
tovnich, vanocnich a letnich akci, které spolecnost pofada a na které maji narok,
avsak tato c¢astka benefitli jim neni vyplacena hotové. Proto navrhuji poskytovani
dalSich benefit(i, které by prispély ke zvyseni procentualniho prliméru nabizenych
zaméstnaneckych vyhod, které jsou soucasti vyplacené mzdy. Napiiklad pravidelné
poskytovani stravenek by vedlo ke zvyseni hodnoty benefitd, které spolecnost po-
skytuje. Dosavadni piispévek na stravovani neobdrZi ti, ktefi obédy c¢i vecCere ne-
pobiraji. Stravenkami by se dosdhlo spravedlivéjsSiho systému poskytovani téchto
vyhod, nebot’ by je obdrZeli vSichni za své pracovni vykony. Tato ¢astka by se pak
promitla v celkové vyplacené c¢astce mzdy. Podobné by mohlo dojit k celkovému
navysSeni procentudlniho priiméru nabizenych benefitii z celkové mzdy, pokud by
spolec¢nost prispivala finan¢ni ¢astkou na kulturni, sportovni, vanoc¢ni a letni akce
svym zameéstnanciim a touto ¢astkou prispivala zaméstnanclim primo k vyplacené
mzdé. Doslo by ke zvySeni prlimérné hodnoty vyplacenych benefiti, a tim by
vzrostla i hodnota vyplacené mzdy.

Problémem, ktery plyne z dotaznikového Setieni, miize byt fakt, Ze zamést-
nanci (prevazné deélnici) obc¢as uvazuji o zméné zaméstnavatele. V souc¢asné dobé
vSak neni priinou vyse mzdy. Problém miZe byt v komunikaci s kolektivem
(s nadrizenymi), v neuspokojenych potiebach, v osobnich problémech a v dalsich
faktorech. Dotazovani zaméstnanci se také vyjadrili, Ze by chtéli byt 1épe informo-
vani na pracovisti (konkrétni zalezitosti firmy, pracovni postupy, atd.). Spole¢nost
nabizi jiZ zminéné druhy zaméstnaneckych vyhod, pricemz z diskuze vyplynulo, Ze
zameéstnanci postradaji prodlouZenou dovolenou (sick days), prispévky na kulturu,
sport, dopravu a také stravenky.

Navrhy pro zlepseni nynéjsi situace

V této Casti navrhuji urcitd opatieni pro prosperujici spole¢nost Hoffmann, s.r.o.,
ktera mohou dopomoci ke zlepSeni soucasné situace v podniku a také mohou pfi-
spét k vétsi spokojenosti mezi zaméstnanci. Z navrhovanych benefiti uvadim kon-
krétni priklady.
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Poskytovani stravenek

Spolec¢nost Hoffmann, s.r.o. by dle mého nazoru mohla zacit poskytovat stravenky
svym zameéstnanclim, nebot' je zcela béZné, Ze tento benefit spole¢nosti velmi Casto
svym zaméstnanclim nabizeji a ti tuto zaméstnaneckou vyhodu vnimaji jako zcela
obvyKkly benefit. JiZ poprvé, kdyZ jsem se setkala s touto spolecnosti a délala jsem
prizkum zaméstnaneckych benefitli, tak jsem narazila na tento nedostatek. Na-
sledné mé vusudku postradani stravenek jako benefitu utvrdil vysle-
dek dotaznikového Setfeni, z néhoZ vyplynulo, Ze c¢ast dotazovanych jevi zajem
o tuto zameéstnaneckou vyhodu. Také danovy reZim je vyhodny. Tento danovy pfri-
jem je pro zaméstnance osvobozen a na strané zameéstnavatele jde o dafiové uzna-
telny ndklad, pokud splni dané podminky a limity. Proto myslim, Ze zavedeni po-
skytovani stravenek ve spole¢nosti Hoffmann, s.r.o. by mohlo mit pozitivni ohlasy
mezi zaméstnanci.

Sick days

Dal$im, z mé strany doporucenym benefitem, jsou tzv. sick days, tedy dny pracov-
niho volna, které jsou spojeny s 1é¢bou leh¢iho onemocnéni. Vétsinou jde o rozmezi
2-3 dnii rocné(miuiZe vSak byt i 5 dntli). Zameéstnanci jsou tyto dny pracovniho volna
k dispozici pro intenzivni 1é¢bu (napft. nachlazeni, chripka, atd.) bez nutnosti pred-
loZeni potvrzeni od lékate. Myslim si, Ze pro zaméstnavatele je tento benefit vy-
hodny, protoZe brani praci nemocnych délnikd, ktefi pti nemoci nevykazuji takovy
vykon jako obvykle a navic miize dojit k ndkaze spolupracovnikili, coZ by vedlo
k Sifeni nakazy a onemocnéni, které vyZaduje podstatné delsi dobu 1écby.

Dle ziskanych informaci jsem se dozvédéla, Ze se ve spoletnosti nachazi bé-
hem celého roku velké mnoZstvi brigadniki; studentd, kteri zde vykonavaji nepla-
cenou praxi a také je zde zajem o prace prescas. Z toho vyplyva, Ze se ve spolecnos-
ti nachazi dostatek pracovni sily, ktery by pokryl a nahradil zaméstnance, ktery
pravé vyuziva sick days. Tento benefit povaZuji za velmi vyhodny a ptinosny, ne-
bot béhem téchto dnii by doslo ke zlepSeni zdravotniho stavu nemocného zamést-
nance a on by se poté vratil do prace odpocaty a vykondaval by svou praci dle da-
nych pozadavkd.

Prispévek na kulturu a sport

Kovovyroba Hoffmann, s.r.o. prispiva na kulturni a sportovni akce 700 000 K¢ roc-
né. Tato ¢astka vsak slouZi celému kolektivu. Zaméstnanci upiednostiuji, aby byly
mezi jejich benefity zahrnuty také osobni ptispévky na tyto aktivity.

Tato spole¢nost je sponzorem celé Fady sportovnich a kulturnich akci a orga-
nizaci. Proto by zde byla moZnost sjednani cenové vyhodnéjsich vstupenek (napfr-.
pro 2 osoby, rodinné vstupné, atd.) na sportovni udalosti ¢i listky do divadla pro
zameéstnance, ktef{ by tyto odmény mohli dostavat jako zasluhu za skvélé pracovni
vysledky, osobni prinos spole¢nosti ¢i za dalsi predem ujednané aktivity a zasluhy.
Nejednalo by se zcela urcité o vSechny zaméstnance. Pro pripad uvadim moZnost
odmeénovat vybrané zameéstnance listky do Slovackého Divadla v Uherském Hra-
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disti, jehoz je kovovyroba sponzorem. Nebo miiZe dojit k uzsi spolupraci se samot-
nou obci Ostrozska Nova Ves, kde se firma nachdzi (listky na mistni kulturni
a sportovni udalosti zdarma). Spole¢nost by si na tyto aktivity mohla vyhradit
napf. dalsich 200 000 K¢, za které by cenové zvyhodnéné vstupenky nakupovala
a nasledné by je rozdala zaméstnanctim, kteri odvedli naptiklad dobrou praci. Mys-
lim, Ze zaméstnanci by byli motivovani touto formou odmény pracovat efektivnéji
a dle danych poZadavki, nebot by radi obdrzeli tyto vyhody. Jejich zvySena efekti-
vita prace by méla pozitivni vliv na chod celé organizace. Je vSak samozi'ejmé, Ze ne
vSichni zaméstnanci jevi zajem o tento benefit, proto musime brat v potaz, Ze se
jedna o urcitou skupinu zaméstnanct, kterou je vsak moZno rozsirit vybérem pes-
tré $kaly vstupenek. Sirsi $kala vstupenek na riizné akce bude motivovat vice za-
méstnancl (milovniky kultury, sportu, uméni, atd.).

Osobni ohodnoceni

V neposledni fadé zminim, Ze na pracovni vykon ma jednoznacné vliv i osobni
hodnoceni a pochvala. PrestoZe se tato moZnost odpovédi v dotazniku nevyskyto-
vala nejcastéji, zahrnuji ji do mozného feseni nedostatki v podobé obcasnych kon-
flikth a nedorozuméni na pracovisti, protoZe se jedna o velmi vyznamny projev
ohodnoceni. Bezpochyby kazdy Cloveék je rad, kdyZ za dobfe vykonanou praci ob-
drzi zpétnou vazbu ve formé pochvaly. Proto se domnivam, Ze nadrizeni ve spolec-
nosti Hoffmann, s.r.o. by méli ¢astéji davat najevo svym podrizenym spokojenost ¢i
naopak nespokojenost s odvedenou praci.

Nejedna se vSak pouze o pochvaly, dileZité je celkové osobni hodnoceni
a zpétna vazba. Pokud se nadiizenému nezda byt udkol dostatecné dobie splnén,
pak je zde nejdilezitéjSi komunikace a zpétna vazba. Nadrizeni by méli se svymi
podrizenymi vice mluvit. Pfi dobrém vykonu by méli pouzit pochvalu a pri Spat-
ném splnéni by naopak méli pouzit nendsilné upozornéni, kterym by predchazeli
opakovani chyb svych podrizenych. Pokud je ¢lovék pochvalen, vétSinou dojde ke
zlepSeni nalady, zvysSeni sebevédomi a naslednému zvyseni pracovniho usili ve
snaze o dalsi pochvalu a o zamezeni zklamani nadfizeného, ktery uz nyni ocekava
urcity stupen vykonu. A pravé toto zvyseni pracovniho usili je pro spole¢nost Za-
douci. Nadrizeni by také méli upozornit na chyby, které zaméstnanci délaji. Kritika
by vSak neméla byt nasilna ¢i drsna. Pri opatrném upozornéni se nad sebou doty¢-
ny zamysli a dle charakteru osoby sviij postoj k praci zméni, popripadé se pokusi
dal$im chybam predchazet a davat vétsi pozor. To vSe ma pozitivni vliv na chod
celé organizace a navic osobni ohodnoceni s sebou nenese Zadné finan¢ni naklady.
S timto tématem miiZze nepatrné souviset dalsSi pozadavek dotazovanych zamést-
nanct, tedy lepsi informovanost ve spolecnosti, protoZe nepredstavuje Zadné vy-
soké naklady. Zameéstnanci by chtéli mit lepsi prehled o chodu a déni ve firmé. Spo-
le¢nost sice informuje zaméstnance pomoci nastének, vyvések, vysledka z auditii
a informaci o déni na pravidelnych zasedanich, ale zaméstnanci vyZaduji pravidel-
néjsi a podrobnéjsi informace. Proto doporucuji zverejiiovat tyto informace na vice
mistech, nebot’ je spole¢nost prostorové rozlehla a zabira velkou plochu. Pokud
budou nasténky rozmistény na vSech pracovistich a halach, mizZou si jednotlivci
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precist informace kdykoliv a kdekoliv, také nadrizeni by neméli zapominat infor-
movat své podrizené, aby se predeslo moZnym nedorozuménim. Vétsi informova-
nost by tedy mohla predchazet nedorozuménim a pripadnym prostojlim, které
vznikaji disledkem zmatku na pracovisti, které jsou zapri¢inény nedostatkem in-
formaci a pokyn.

Zajisténi spokojenost zaméstnanci ve spolecnosti Hoffmann, s.r.o.
Korektni pracovni a mezilidské vztahy vytvareji produktivni klima, které ma velmi
pozitivni vliv na individualni, kolektivni i celopodnikovy vykon. Pfiznivé se odraze-
ji ve spokojenosti zaméstnanctli a prispivaji ke sladéni individudlnich a podniko-
vych zajmi a cili.

Pro zjiStovani vySe uvedenych vztahli a pozadavkl by ve spole¢nosti mohly
slouZit nasledujici moZnosti:

* kazZdodenni pracovni kontakt mezi podiizenymi a nadrizenymi,

* pravidelné tydenni pracovni porady,

* kaZdorocni porada s majiteli spole¢nosti.

Zajisténi lepsi motivace zaméstnancii ve spolecnosti Hoffmann, s.r.o.

Motivace pracovnikli by ve spolecnosti Hoffmann, s.r.o. méla byt podminéna
spravnym a srozumitelnym piedklddanim poZadavki na jejich ¢innost a vysvétlo-
vanim dtleZitosti naleZitého plnéni povinnosti pro dosaZeni poZadovanych vysled-
kli. K doporuc¢enym motiva¢nim nastrojlim, které mohou vést k lepsi informova-
nosti, Ize priradit:

* zverejnovani cild jakosti a environmentu a stav jejich plnéni,

* zverejiiovani dspéchi v jakosti a ochrané Zivotniho prostiedi,

* zverejnovani disledkl nejakostni prace/nakladii na nejakost,

* nasténky, vyvésky, soutéZe na vice mistech,

* sledovani kvality prace jednotlivych pracovniki a jeji nasledné hodnocenti,

* interpretace a seznameni s vysledky auditd.

Soucasti téchto nastrojii je samoziejmeé i osobni ohodnoceni pracovniki v zavislos-
ti na kvalité a na mnozstvi odvedené prace.

V neposledni radé patii k témto nastrojim i zlepSovaci navrhy a podnéty
v oblasti ochrany Zivotniho prostredi a jakosti, zvlasté pak, kdyz budou tyto navrhy
naleZité prezkoumdany, vyvhodnoceny a vhodnym zplisobem zverejnény, poptripadé
také finan¢né odménény.
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Bakalarska prace pojednavala o odménovani v podnikatelském subjektu. Cilem
bylo ucinit analyzu systému odménovani ve spole¢nosti Kovovyroba Hoffmann,
s.r.o., kterd byla vybrana zamérné, nebot jiZz mam zkusSenosti s touto spole¢nosti
ajsem seznamena s firemnim prostredim a kulturou, tudiZ jsem chtéla zjistit vice
a ujistit se vurcitych smérech. Jako zajimavé se jevilo zjisténi spokojenosti za-
méstnanct, jejich pracovni motivace a také systém odménovani. Spolecnost ptisobi
na trhu jiz 25 let, je prosperujici a dosahuje ziski, zabyva se vyrobou karoserif pro
svétové znamé znacky automobilli. V roce 2015 dokonce spole¢nost predstavila
vlastni viiz, ktery vychazi z historické verze ceského vozu R200. Spolecnost za-
méstnava 298 osob, dale pak vrcholovy management tvoreny majiteli, ktery si vSak
nepral zverejnéni vySe mezd, do vyzkumu tedy nebyl zahrnut. Spole¢nost vénuje
péci svym zaméstnanclim a poskytuje jim zaméstnanecké vyhody. Mezi poskyto-
vané benefity patii prispévky na Zivotni a penzijni pojisSténi, osobnf automobil i pro
soukromé ucely, firemni mobil, prispévky na kulturni, sportovni, letni a vdnocni
akce, tekutiny na pracovisti, prispévky na stravovani, jazykové kurzy a také bezu-
ro¢né pujcky.

Dal$im ukolem prace bylo vyhodnotit tyto poskytované benefity a urcit jejich
vliv na motivaci zaméstnanci. Prace byla rozdélena na cast teoretickou a na Cast
praktickou.

V teoretické ¢asti byla provedena analyza soucasné platné pravni dpravy, pre-
devsim prislusnych ustanoveni zdkoniku prace a ostatnich pravnich predpis, kte-
ré souviseji s odménovanim. Bylo zde provedeno zakladni srovnani odménovani
v podnikatelské a nepodnikatelské sféte. V praci se dale nachazi vycet a popis Siro-
ké skaly zaméstnaneckych vyhod vcetné danového hlediska.

V praktické c¢asti byla provedena analyza systému odménovani v konkrétni
spolecnosti, kterou je Hoffmann, s.r.o. a dale zde bylo popsano finan¢ni ohodnoceni
zameéstnanci na vybranych pozicich a v jednotlivych tutvarech. Také bylo provede-
no srovnani mezd ¢ty ndhodné vybranych pracovnikl a byla vycislena procentu-
alni hodnota benefitl ze mzdy.

V této Casti byly také podrobné vypsany zaméstnanecké benefity, které spo-
le¢nost poskytuje svym zaméstnanciim. V ramci vlastni prace doslo k vycisleni ¢as-
tek, které spole¢nost ro¢né vyda na vyplatu benefiti a na vyplatu mezd zamést-
nanctim. Ve spolecnosti bylo provedeno dotaznikové Setieni. V tomto dotazniko-
vém Setieni odpovédélo na dané otazky 90 zaméstnanci. Jde o necelou tretinu za-
méstnancl a udaje mohou byt ¢astecné zkresleny, ale piresto doslo k objasnéni za-
kladnich otdzek a klepSimu nastinéni firemni atmosféry a situace na pracovisti.
Dotaznikové Setieni bylo ur¢eno THP a délniktim.

V zavéru prace doslo k uvedeni navrhii na zlepseni systému odménovani, tedy
spise se spokojenosti zaméstnancti, nebot z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze
vétSina dotazovanych zaméstnancii byla se stavajicim systémem odménovani spo-
kojena. Jako moZné navrhy zlepseni spokojenosti zaméstnanci ve vybrané spolec-
nosti bylo mozné zavedeni stravenek pro zaméstnance, dny pracovniho volna (sick
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days), prispévky na kulturu a sport, lepsi informovanost na pracovisti a osobni
ohodnoceni (prémie, odmény, Ustni ohodnocenti).

Navrhy byly predany spolecnosti, ktera byla spokojena. Uznala, Ze p¥i rychlém
pracovnim tempu ¢asto zapominaji na velmi diileZité ¢iny, jakymi je napriklad cas-
téjsi informovani zaméstnancli o aktualnim déni na pracovisti (vétSi mnoZstvi in-
formac¢nich mist), které jsou nezbytné k predchazeni vzniku chaosu ¢i nedorozu-
méni na pracovisti. JelikoZ je spoleCnost prostorové rozlehld a zaméstnava velké
mnozstvi zaméstnanci, ne vZdy si uvédomuji, Ze ne vSechny informace se dostanou
vZdy ke vSem zaméstnanclim. Proto spole¢nost souhlasi, Ze by na tomto nedostat-
ku méli zapracovat a postupné ho odstranit. Stejna situace plati u istniho osobniho
ohodnoceni (pochvaly, kritika) a zpétnych vazeb, kterym by spole¢nost méla zacit
také vénovat vétsi pozornost.

S ndvrhem na zavedenti sick days a prispévkili na kulturu a sport zcela souhla-
sili. Na kulturu a sport by spolecnost mohla uvolnit vétsi financni ¢astku a zacit
vice motivovat zaméstnance k plnéni stanovenych ukoli a ¢innosti, za které by tém
nejlepsim poskytovala vstupenky na kulturni a sportovni akce zcela zdarma. Spo-
le¢nost souhlasi s tim, Ze ma velké moZnosti (diky sponzoringu) pro ziskani cenové
vyhodnych vstupenek v okolnich méstech, vesnicich a firmach ¢i organizacich.

Spolecnost se také svérila, Ze s navrhem zavedeni stravenek se jiz setkala a ta-
ké o nich premysleli, ale zatim jejich zavedeni neplanuji a radéji daji prilezitost
jinym formam zaméstnaneckych benefiti. Spole¢nost se jiZ rozhodla preferovat
prispévky na stravovani ve stavajici forme.
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B Dotaznik
DOTAZNIK

Odmeénovani v podnikatelském subjektu

VazZeni zaméstnanci,

jmenuji se Andrea Habaiova a chci Vas poprosit o vyplnéni tohoto dotaznikd, ktery
se tyka odménovani a motivace zaméstnanct. Ziskané informace pouziji pro zpra-
covani své bakalarské prace.

Pomoci dotazniku bych rada zjistila VaSe nazory a postoje k této problematice. Na-
sledné, na zakladé vysledk, bych navrhla opatieni, kterd pomohou k Vasi spoko-
jenosti. Proto Vas prosim, abyste dotaznik vyplnili zodpovédné.

Dotaznik je anonymni. Prosim Vas o vyplnéni vSech otazek, prispéje to k lepsi mée-
Fitelnosti vyzkumu.

Dékuji za Vasi spolupraci a Vas cas.
Andrea Habanova

1. Do jaké kategorie patrite?
[0 THP
[0 Délnik
[] Manazer

2. Jak dlouho pracujete ve spolecnosti Hoffmann, s. r. 0.?

3. Které faktory pro Vas byly rozhodujici pii volbé zaméstnavatele? (M-
Zete zvolit vice mozZnosti)

Dobra povést firmy

Dobré finan¢ni ohodnoceni

Lokalita

MoZnost kariérniho riistu

Kolektiv a spolupracovnici

Péce o zaméstnance

s s s Y |
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4,

Myslite si, Ze je soucasny systém odmeénovani dostatecné kvalitni
a motivujici ke zvySovani a zkvalitnéni pracovnich vykonii (prémie,
priplatky, atd.)?

[l Ano

[l SpiSeano

[l SpiSene

[] Ne

Myslite, Ze forma a metody hodnoceni jsou spravedlivé?
[l Ano
[l SpiSeano
[l SpiSene
[l Systém je Spatné nastaven

Jste spokojen/a s vysi své mzdy?
[l Ano
[l SpiSe ano
[l SpiSene
[] Ne

Priklanite se spise k :
[l Fixnisazbé mzdy
[l Variabilni (odviji se od vykonu)
[l Fixnizaklad a prémie podle vykonti a kvality prace

Ma vliv vyse Vasi nynéjsi mzdy vliv na zménu zaméstnavatele?
[l Ano
[l Ne, ale nékdy o tom uvaZzuji
[] Ne

Myslite si, Ze zaméstnanecka nespokojenost se mzdou vede ke Spatné
pracovni motivaci a ke zhorsenému vykonu?

[l Ano

[l SpiSe ano

[l SpiSene

[l Ne

10.Cim by spole¢nost mohla, dle Vaseho nazoru, prispét ke zlepseni pra-

ce? (Miizete zvolit vice moZnosti)
[l Lepsiorganizaci prace
[] Vétsiinformovanosti
1 Castéj$im hodnocenim prace (zpétnou vazbou)
[l SpravedlivéjSim ohodnocenim prace
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[l Osobnim ohodnocenim a pochvalou

11.Poskytuje Vam organizace podminky k osobnimu rozvoji a vzdélani?
[l Ano
[l SpiSe ano
[l SpiSene
[l Ne

12.Nabizi Vam spolecnost dostatecné mnozstvi zaméstnaneckych vyhod
(benefiti)?
[l Ano
[l SpiSeano
[l SpiSene
[] Ne

13.Které benefity byste chtéli mit? (MitiZete zvolit vice moZnosti)
[ ProdlouZenda dovolend a dny pracovniho volna (sick days)
[l Prispévky na dopravu do zameéstnani
[] Zdravotnicka zarizeni
[] Prispévky na kulturu a sport
[] Firemni materska skola



