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Abstrakt

Cilem diplomové prace Analyza naklada vybrané spoleCnosti pomoci metody Activity
Based Costing je navrhnout podobu implementace moderni metody kalkulace
pro vybranou spole¢nost CIREX CZ, s.r.o., kterd ma za cil urcit, jaké naklady a v jaké
mife jsou na dané aktivity nebo procesy ve spole¢nosti spotfebovavany. Analyticka ¢ast
je vénovana predstaveni spoleCnosti a nabizenym vyrobkim. Navrhova cast bude
zpracovana na zaklad€ vystupt, které vyplynou ze strategické analyzy. Implementace
modelu kalkulace je tvofena pomoci péti etap, kazda etapa bude zvlast probrana
a zanalyzovana. V diplomové praci jsou stanoveny strategické iniciativy, které vedou
ke splnéni stanovenych cila. Zavér obsahuje doporuceni a piinosy, které jsou spojeny

s implementaci modelu ve spole¢nosti.
Abstract

The aim of the diploma thesis Analysis of costs of a selected company using Activity
Based Costing methods is to design a form of implementation of modern calculation
methods for a selected company CIREX CZ, s.r.o. The analytical part is devoted to the
introduction of the company and the products offered. The design part will be processed
on the basis of outputs that result from strategic analyzes. The implementation of the
calculation model consists of five stages, each stage will be discussed and analyzed
separately. The diploma thesis sets out strategic initiatives that lead to meeting the
objectives of the goal. The conclusion contains recommendations and benefits that are

associated with the implementation of the model in society.

Klicova slova

Activity Basec Costing, ABC, naklady, Cinnosti, aktivity, rezijni naklady, nepiimé
naklady, kalkulace, nakladové objekty
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UVOD

Tato diplomova prace se zabyva analyzou nakladi vybrané spole¢nosti pomoci metody
kalkulace Activity Based Costing. Pomoci této metody dojde k identifikaci rezijnich
nakladt, vytyCeni ¢innosti a rozfazeni nepfimych nakladi. Koncept kalkulace Activity
Based Costing patii k modernim instrumentim, které slouzi ke stanoveni kalkulacni
ceny. Tento model bude zpracovan na datech z roku 2020. Pfedpoklad pro zavadeni

modelu do vybrané spolecnosti je dlouholeté zaméfeni na zvySovani zisku.

Pro diplomovou praci je vybrana spolecnost CIREX CZ, s.r.o. se sidlem v Kopfivnici.
Spolecnost se zabyva vyrobou odlitkii pomoci metody piesného liti kovi. Analyzovana

bude situace spolecnosti za poslednich pét let, tedy od roku 2016 do 2020.

Hodnoceni spolecnosti bude realizovano jak z interniho, tak externiho hlediska. Jednim
z pouzitych zdrojui dat jsou webové stranky spoleCnosti a rozhovory se zaméstnanci
vybrané spoleCnosti. DalS§im dualezitym zdrojem dat jsou odborné publikace, vyro¢ni
zpravy zasledované obdobi, ato primarné rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptiloha

k uletni zaveérce.

Diplomova prace je rozdélena do péti kapitol. V prvni Casti jsou vytyCeny cile prace

a vyuzité metody, se kterymi bude prace zpracovavana.

Ve druhé kapitole se nachazi teoretickd vychodiska prace, kde jsou vysvétleny pojmy,
které souvisi s analyzou nakladt spolecnosti. Bude také vysvétleny metody kalkulaci,

strategickd analyza a koncept moderni kalkulace ABC.

Tteti kapitola s ndzvem Analyza souCasného stavu vymezi predstaveni spolecnosti,
nabizené vyrobky a analyzu konkurencniho prostredi. Dalsi ¢ast je vénovana analyze
nakladi, ato z pohledu druhového Clenéni a kalkulacniho. V této kapitole se budeme
také veénovat zakladni finan¢ni analyze, abychom vé&déli, jak se spolecnosti

ve sledovaném obdobi dafilo.

Ctvrta kapitola sejiz zabyva samotnou implementaci modemiho typu kalkulace
Activity Based Costing. Tato metoda je analyzovana pomoci péti etap: uprava ucetnich

dat, identifikace aktivit, ocenéni aktivit a stanoveni nakladl na nakladové objekty.
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Pata zavéreCna kapitola se zaméfuje na pfinosy azavéreCna doporuceni do fizeni
spolecnosti. Dal se zde zabyvame zhodnocenim metody a porovnani se stavajicim
kalkulacnim systémem ve spoleCnosti. Na zavér si shrneme poznatky z celé diplomové

prace, ke kterym jsme dosli béhem jejiho zpracovani.
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1 CiL A METODIKA PRACE

1.1 Cile prace

Hlavnim cilem diplomové prace je analyzovat naklady spolecnosti CIREX CZ, s. r. o.
a vyhotoveni navrhu na implementaci kalkulace Activity Based Costing. Vybrana
spole¢nost ma sidlo v Kopfivnici a zabyva se vyrobou odlitkli pomoci metody presného
liti. V ramci navrhu modelu budou analyzovany naklady z pohledu druhového tak
kalkulacniho ¢lenéni. V dalsi Casti prace se budeme zabyvat jednotlivymi etapami, které
je nutné projit pro uceleni modelu. Cilem prace je stanoveni mozného navrhu

pro zavedeni tohoto typu kalkulace do spolecnosti, pokud se vedeni rozhodne.

Diplomova prace je Clenéna nanékolik kapitol. Prvni se zabyva podpurnymi
teoretickymi vychodisky, ktera jsou zpracovana z odborné literatury. Druha Cast se jiz
zabyva analyzou soucasného stavu, zde budou zahrnuty kapitoly, jako je charakteristika

spoleCnosti, strategicka analyza a finan¢ni analyza.

Ctvrta &ast zahmuje navrzeni konceptu kalkulace Activity Based Costing, ktera bude
zpracovana na zakladé dat zroku 2020, vramci této kapitoly budou zpracovany
jednotlivé etapy, které vedou k vytvoreni konceptu modelu. Vybrany typ kalkulace
muze pozitivn€ ovlivnit fungovani spoleCnosti. V posledni paté Casti sejiz budeme
zabyvat koneénym zhodnocenim diplomové prace a ptfinosy modelu kalkulace pro

spole¢nost.

1.2 Pouzité modely

Vytyc€ené cile v diplomové praci budou naplnény pomoci nasledujicich metod analyza-
syntéza, abstrakce-konkretizace aindukce-dedukce (Synek, Mikan, Véavrova, 2001

s. 22).

e Analyza — také rozkladani — pifi tomto typu analyzy dochazi k myslenkovému
rozlozeni zkoumané situace na jednotlivé Casti, které jsou predmétem zkoumani

(Synek, Mikan, Vavrova, 2001 s. 22).
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e Syntéza — také skladani — jedna se o opacny typ metody, kdy jsou myslenkové
pochody sjednocovany v celek. Cilem je 1épe a podrobnéji poznat zkoumany jev
jako celek. Cilem této metody je objevit vnitini zakonitosti a fungovani (Synek,
Mikan, Vavrova, 2001 s. 22).

e Abstrakce — také oprostovani od jednotlivého — cilem abstrakce je oddélit
nepodstatné informace od téch podstatnych, to umozni odhalit obecné vlastnosti
a vztahy (Synek, Mikan, Vavrova, 2001 s. 22).

e Konkretizace — jedna se o metodu, ktera dava duraz na konkrétni dulezité jevy
(Synek, Mikan, Vavrova, 2001 s. 22).

e Indukce — pomaha vymezit jednotlivé obecné zavéry na zakladé poznatki. Tento
typ metody, ma za cil vyjadiit podstatu jevu a jejich zakonitost. Tato metoda
pracuje se statistickymi soubory, ze kterych formuje obecné zavéry pro danou
oblast (Synek, Mikan, Vavrova, 2001 s. 22).

e Dedukce — jedna se o posledni metodu, ktera prechazi od obecnych zavéra nebo

tvrzeni k méné obecnym (Synek, Mikan, Vavrova, 2001 s. 22).

ZaucCelem zpracovani diplomové prace natoto téma, je za potiebi sinastudovat
odbornou literaturu pro pochopeni dané problematiky. Poté budou vyuzity vyse uvedené
typy analyzy, které pomtzou vyhodnotit aktualni stav zvolené spolecnosti. Vypocitané
hodnoty z jednotlivych analyz se dale budou zpracovavat pomoci metody indukce
a dedukce. V posledni fadé bude aplikovana metoda syntézy, ktera diplomovou praci
spoji v celistvy komplex a dojde k vytvoreni navrhu implementace metody kalkulace

Activity Based Costing.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této Casti diplomové praci se zaméfim na vysvétleni pojmu nakladt, jak se naklady
Cleni. 'V dal§i casti popiSeme financni analyzu, nejpouzivanéj§i ukazatele
a k nim vysvétlené vzorce. Budou nas zajimat druhy kalkulace a metody fizeni naklada
— jak moderni pojeti fizeni nakladd, tak tostarSi. V posledni c¢asti se podrobnéji

zaméfime na metodu kalkulace Activity Based Costing, se zkratkou ABC.

2.1 Faktory ovliviiujici efektivnost spolecnosti

Z pohledu manazerského ucetnictvi je kladen duraz hlavné na méfeni vykonnosti,
problém nastava v tom, ze kazda spoleCnost vykonnost vnima jinak — jde o dosazeni
co nejlepsiho zpusobu provadéni dané Cinnosti, ktera povede k vykonnosti (Popesko,

Papadaki, 2016, s. 17).

V ramci klasického pojeti finanéni vykonnosti povazujeme za efektivni spolecnost,
které generuje vys$i hodnotu zisku. Zname tradi¢ni ukazatele zisku, které poméiuji

vygenerovany zisk k objemu kapitalu (Popesko, Papadaki, 2016, s. 17).

ZvySeni efektivnosti ve spoleCnosti se nabizi dvéma zpusoby, a to snizenim nakladt
nebo zvySenim trzeb. Jelikoz vysledek hospodateni zjistujeme rozdilem vynosu
a naklada, které spoleCnost vyprodukovala zaurcité sledované obdobi (Popesko,

Papadaki, 2016, s. 17-18).

2.1.1 Snizeni nakladu

Ke snizovani nakladd musi kazda spolecnost, ktera serozhodne o tento krok,
pfistupovat s pfihlédnutim jaké bude mit snizeni nakladi dopady na vystupy. Neni
pravidlem, Ze snizeni nakladi vede ke zvySeni ekonomické ucinnosti vynalozenych
nakladi. V pripadé redukce nakladi musime redukovat vykony. Efektivni provadéni
snizovani naklad( lze napiiklad ve vyrobé, kdy se vyda smeérnice o zamezeni
nadbyteCné spotfeby rezijniho materidlu, mohou se upravit naklady na reprezentaci
Ci telefonni hovory. Na druhou stranu omezeni spotfeby naptiklad ochrannych

pomucek, muze negativné ovlivnit kvalitu produktu nebo pohodli pracovniki
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pii vyrobé. Snizovani nakladi by ve spoleCnosti mélo byt provadéno na zakladé
jednoduchého osekavani nakladl, kdy sejedna o nejlep§i mozny zplsob, jak snizit
naklady a dostat se k vyssi efektivnosti — pfi tomto osekavani nakladd, musime

podrobné znat vazby nakladi na vykony (Popesko, Papadaki, 2016, s. 18).

2.2 Zdroje informaci

Pro efektivni fizeni spoleCnosti musime fidit procesy a naklady. Informace pro tyto
Cinnosti nam poskytne zejména ucetnictvi spole¢nosti. Uletnictvi kazdé spole&nosti
je hlavnim podkladem pro veskeré analyzy a finan¢ni vysledky. Ty slouzi ke spravnému

rozhodovani ¢i fizeni pracovnikd.

2.2.1 Uéetnictvi

Prvni zminky o ucetnictvi byly z obdobi Ctyfi tisicileti pred pocatkem naseho letopoctu.
V této dobé se lidé vedly zaznamy o majetku a jeho zménach stavu. Obdobu dne$niho
Gidetnictvi nalezneme ve starovékém Rimé&, kdy v 1. stoleti cisai Caesar vydal pravni
normu, ktera pozadovala systematické zapisy o ptijmech a vydajich (Hradecky, Lanca,

Siska, 2008, s. 44).

Hlavnim tkolem ucetnictvi je vérné zobrazit ekonomickou spolecnosti, tedy majetek,
pohledavky, zavazky, vlastni kapital, naklady a vynosy. Z ucetnictvi primarné Cerpaji
majitelé, banky, statistické ufady finan¢ni urady, zékaznici a vefejnost. Ekonom
v ucetnictvi vidi urcity systém, které je zalozeny na pfesné stanovenych a obecné

uznavanych zasadach a umoziuje podat vérny obraz skutecnosti (Mace, 2013, s. 13).

Ucetnictvi se déli na financni Gc€etnictvi a uetnictvi manazerské. Rozdilem téchto dvou
pojeti je hlavn€, kdo zinformaci cerpa. Z finan¢niho ucetnictvi Cerpa stat (urady,
banky) a manazerské ucetnictvi je primarné pro vedeni dané spoleCnosti (Hradecky,

Landa, Siska, 2008, s. 48, 41).

Finanéni ucetnictvi

Financni Ucetnictvi sleduje informace o spole¢nosti, jako celku a jejich vztazich k okoli.

Muzeme ho definovat jako mnozinu ucth, které zachycuji financné majetkovou
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strukturu ucetni jednotky, ato zejména aktiva a pasiva, umoziiuje zjisténi vysledku
hospodareni ataké slouzi, jako podklad k sestaveni ucetnich vykaza, které jsou
prekladany externim uzivatelim (bankam, ufadam...). Hlavni cil je poskytnout
prostiednictvim ucetnich vykazi vémy a poctivy obraz o majetkové a financni situaci

spoleCnosti (madati, 2021, online).

Z celosvétového pohledu na finan¢ni ucetnictvi miZzeme za nejvyznamnéjsi standaredy

povazovat:

e Mezinarodni standardy finan¢niho vykaznictvi (IFRS), které maji tzv. koncep¢ni
ramec, ktery ma za ukol vymezit ucel finan¢niho ucetnictvi, zakladni terminy
a postupy vykazovani uéetnich udaja (Hradecky, Landa, Siska, 2008, s. 48, 50).

e Druhym pohledem je americky US GAAP, ktery jevyuzivan pievazné
ve Spojenych statech americkych. Itento americky US GAAP ma koncepcCni
ramec, které vymezuje cile finanéniho vykaznictvi, definuje hlavni polozky
finan¢nich vykazii a hlavni metody rozpoznavani kvantifikace a zvefejnovani

Gi&etnich vykaz (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 50).

Manazerské ucetnictvi

Zrod manazerského tcetnictvi velmi uzce souvisi s primyslovou revoluci. V této dobé
vznikaly velké podniky, které zacaly vlastnikiim investic vyplacet, to mélo za dusledek
podrobnéjsi sledovani nakladového ucetnictvi na hospodateni spolecnosti, ze které byly
vyplaceny dividendy. Do spolecnosti bylo zavadéno sledovani skutecnych nakladq,

které umoznilo skutecné fizeni spolecnosti (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 51-52).

Ukoly manazerského ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi mize ukoly formulovat jen velmi obecné z toho divodu, ze data,
které jsou z tohoto typu ucetnictvi ziskavana jsou produktem tfi soucasti manazerského

ucetnictvi:

e kalkulaci,
e rozpocetnictvi,

e nakladového ucetnictvi (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 75).
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Ukoly manazerského ucetnictvi mizeme vyjadrit jako vysledek zpracovani informaci
metodami, které jsou vlastni vSem tfem vySe zminénym soucastem manazerského
uCetnictvi. Podrobné manazerské tucetnictvi by mélo poskytovat nasledujici

informace o:

e struktufe naklada (druhové a ucelové),
e vykonech,
e utvarech (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 75-76).

Dalsi funkci manazerského ucetnictvi je zabezpecit funkce:

e kalkula¢niho systému,

e utvarového odpovédnostniho fizeni,

e bézné kontroly nakladq,

e podnikovych rozpocti,

e rozpocet rezie,

e rozpocet stfediskovych naklada a vynosu,

e zabezpetit podklady avypodty rozhodovacich uloh (Hradecky, Landa, Siska,
2008, s. 75).

2.3 Naklady spole¢nosti

Tato kapitola se bude zabyvat teoretickym rozdélenim nakladi. Podle autort Borise
Popeska a Sarky Papadaki (2016) zakladem jakékoliv aktivity ve spole¢nosti, ktera
za cil zvySovat vykonnost se musi zaméfit na optimalizaci nakladi. K tomu musime
znat jejich vztahy k vykonim a celkovou aktivitu ve spoleCnosti. V této kapitole
se zamé&fime na Clenéni naklada z hlediska pojeti financniho a manazerského ucetnictvi

(Popesko, Papadaki, 2016, s. 27).

2.3.1 Pojeti nakladu z hlediska finan¢niho ucetnictvi

Néklady z pohledu finan¢niho ucetnictvi se uplatiiuje v ucetnictvi. Finanéni ucetnictvi
se na naklady diva z toho pohledu, Ze se jedna o spotiebu externich vstupu, které jsou

zaevidovany v ucetnim systému. Tyto naklady jsou vycisleny v pofizovacich cenach,
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do nakladi vstupuje cena v zakladu dané bez DPH. Z téchto informaci t€zi externi

uzivatelé (Popesko, Papadaki, 2016, s. 27).

2.3.2 Pojeti nakladu z hlediska manazerského ucetnictvi

Manazefti se obecné¢ na naklady divaji z jiného uhlu pohledu. Manazefi se ve spole¢nosti
pokladaji zanaklady pouze ty, které byly wvynaloZzeny v souvislosti s né&jakou
podnikovou aktivitou nebo vzniknou az v budoucnu. Charakteristika naklad z pohledu
manazeru je nasledujici: hodnotové vyjadieni, ucelné vynalozeni ekonomickych zdroja
spoleCnosti a musi ucelové souviset s ekonomickou cCinnosti. Toto pojeti naklada
se jesté déli na hodnotové a ekonomické pojeti naklada. Prvni z nich — hodnotové pojeti
nakladu slouzi k poskytovani informaci pro bézné tizeni a kontrolu procesu, které jsou
ve spoleCnosti uskutecniovany. Ocenéni nakladu zde je na Grovni cen, které odpovidaji
jejich souCasné realné hodnoté. Druhé ekonomické pojeti nakladi souvisi
s oportunitnimi naklady, odpovida hodnoté, kterou mohl manazer ziskat, kdyby vybral

efektivnéjsi vynalozeni financnich prostredkt (Popesko, Papadaki, 2016, s. 28).

2.3.3 Clenéni naklada

Naklady vyjadiuji pené€zni Castky, které spolecnost vynalozila na ziskani svych vynosu,
jedna se o spotfebu materialu, mzdové néaklady, spotieba energie — Cinitelé, ktefi jsou
nutni k vyrobé. V praxi existuje spoustu zpusobu, jak se naklady mohou clenit. V této
praci se zaméfime na ta hlediska, kterd jsou podstatnd pro fizeni hospodarnosti

a efektivnosti vybrané spolecnosti (Vochozka, Mulac, 2012, s. 74).

Druhové ¢lenéni nakladu

Jedna se o naklady, které vstupuji do vyroby z vné&jsiho okoli, jsou také oznacCovany,

jako prvotni naklady. Rozlisujeme tyto nakladové duhy ve spole¢nosti:

e spotreba materialu,

e spotreba a pouziti externi praci a sluzeb,
e mzdové a ostatni naklady,

e odpisy hmotného a nehmotného majetku,

e finan¢ni naklady (Vochozka, Mulac, 2012, s. 74).
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Vyse vyjmenované nakladové druhy maji urcité spolecné znaky ato, Ze sejedna
o naklady prvotni, Casové rozliSitelné a externi. Nakladové druhy dale mizeme Clenit
do tfi zakladnich skupin dle svého charakteru, toto rozdéleni kopiruje strukturu vykazu

zisku a ztraty:

e provozni néklady,
e financ¢ni naklady,

e mimoradné naklady (Vochozka, Mulag, 2012, s. 74).

Ucelové ¢lenéni nakladu

U acelového ¢lenéni nakladu je cilem rozdélit celkové naklady spolecnosti na naklady

podle ucelu, na které jsou vynalozeny. Tyto naklady maji zpravidla dvoji podobu:

e podle mista vzniku — odpovédnostni ¢lenéni,
e podle vykonu naktery byly naklady vynalozeny - kalkulacni Cclenéni
(Vochozka, Mulag, 2012, s. 75).

U prvniho typu odpovédnostni Clenéni je zakladem vztah nakladi ke konkrétnimu
vnitropodnikovému utvaru, ve kterém dana Cinnost probiha — pracovnici tohoto utvaru

maji odpovédnost za racionalni vynakladani.

Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Zakladem kalkula¢niho Clenéni nakladu je prifadit naklady k vykonu ¢i jeho Casti. Toto
¢lenéni probiha v né€kolika trovnich. V prvni fad€ jsou naklady roz€lenény na vyrobni
anevyrobni, vramci jich senaklady dale clenéni dle druhli Cinnosti, procesii nebo
operaci. V praxi setyto ndaklady stanovuji pomoci technickohospodaiskych norem

(Vochozka, Mulac, 2012, s. 75).

Pro pfifazeni jednotlivych nakladi k danému vykonu naklady clenime do dvou
zakladnich skupin atona: pfimé naklady arezijni naklady (nepifimé). Které jsou

pfifazovany na jednotlivé kalkulaéni jednice (Vochozka, Mulac, 2012, s. 75).
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Primé néaklady

Tyto naklady pfimo souvisi s danym vyrobnim vykonem. Ve vyrobé jsou vynakladany
pouze na produkci toho daného vyrobku azadnym zpisobem nesouvisi s produkci
jiného vyrobku. Podélenim jejich celkového hodnoty mnozstvim produkce ziskame
pfimé jednicové naklady (na jeden produkt). Typickym predstavitelem pifimych nakladu

je spotieba materialu nebo ptimé mzdové naklady (Vochozka, Mulag, 2012, s. 75).

Rezijni naklady

Oproti pfimym nakladim, tyto naklady se nevazi pfimo k jednomu druhu vykonu,
ale jsou vynakladany na produkci vice druhi vyrobkii nebo na cely chod spolecnosti.
Do téchto nakladii zaradime vsSechny naklady kromé vySe zminénych dvou skupin

ptfimych nakladt (Vochozka, Mulac, 2012, s. 76).

Clenéni nakladii ve vztahu k objemu provadénych vykoni

Podle objemu vyroby néklady déale ¢lenime na naklady variabilni a fixni. Tyto naklady

jsou zavislé na celkovém objemu produkce (Vochozka, Mulag, 2012, s. 78).

Variabilni naklady

Variabilni néaklady ve spoleCnosti rostou a klesaji v zavislosti na zmé&nach objemu
produkce, do této kategorie nakladi zahrnujeme spotiebu materialu, mzdy dé€lnika nebo

spotiebu energii. Podle prubéhu, ktera zavisi na velikosti produkce je ¢lenime na:

e linearni (proporcionalni) — tyto zavisi pfimo umérn€é na po¢tu provadénych
vykona, podil na jednici produkce se neméni,

e progresivni (nadproporcionalni) — tyto naklady rostou rychleji nez objem
vyroby,

e degresivni (podporporciondlni) — rostou pomaleji nezobjem produkce
(Vochozka, Mulag, 2012, s. 79).

Fixni naklady

Oproti variabilnim nakladim, tyto jsou v ur¢itém intervalu velikosti vyroby konstantni,

je zde mensi reakce na zmény v objemu produkce. Typickym piikladem fixnich nakladu

21



jsou odpisy dlouhodobého majetku, mzdy administrativnich pracovnikt ve spolecnosti
nebo uroky. Vykyvy téchto slozek nakladi, nejsou v zavislosti na kolisani produkce
mozné. Fixni naklady mazeme také chapat jako omezeni vyrobni kapacity v kratkém
obdobi. V dlouhém obdobi 1ze tyto naklady navySovat skokové (naptiklad potfizeni nové
budovy, strojii nebo novy pracovnik administrativy), t€émito kroky navysujeme vyrobni

kapacitu spolecnosti (Vochozka, Mulac, 2012, s. 79).

Dalsi ¢lenéni nakladu

Nesmime opomenout ¢lenéni naklada z hlediska manazerského rozhodovani, které
nevychazeji z readlnych hodnot uvedenych v ucetnictvi spolecnosti, ale z odhadovanych
nakladt u zvazovanych variant. Naklady podle tohoto ¢lenéni se vztahuje k budoucnosti

na zakladé manazerského rozhodovani (Popesko, Papadaki, 2016, s. 47-48).

Relevantni a irelevantni naklady

Relevantnimi naklady rozumime ty, které se meéni v zavislosti na tom, zda je varianta
pfijata nebo nepfijata s kazdou zménou rozhodnuti se méni. Na druhé strané lezi
naklady irelevantni, které se nemeéni i kdyz se rozhodnuti manazera zméni nebo ktera
varianta bude pfijata. V této sekci mame také tzv. rozdilové naklady, které predstavuji
rozdil mezi néklady pied pfijetim rozhodnuti a po kvantifikaci jeho dopadu (Popesko,

Papadaki, 2016, s. 48).

Utopené naklady

Dalsi skupina nakladii v manazerském rozhodnuti jsou tzv. utopené naklady, jedna
se o zvlastni skupinu irelevantnich nakladi. Jde o naklady, které se v minulosti
vytvorfily anemohou byt zménény zadnym rozhodnutim, které bude ucinéno

v budoucnosti (Popesko, Papadaki, 2016, s. 49).

Explicitni a implicitni naklady

Explicitni naklady rozumime, ty naklady, které jsou skutecné vynakladany na nakup
potiebnych vyrobnich faktort, jedna se o0 mzdové, materialové a dopravni naklady. Vysi
explicitnich nakladi nalezneme zaznamenany v Gc¢etnich dokladech. Implicitni naklady

rozumime naklady obétované prilezitosti, které spoleCnost nemusi nakupovat, jelikoz
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je jiz jejich vlastnikem. Tyto naklady realné vynalozeny nejsou, jako piiklad mazeme
uvést najem spojeny s prondjmem vyrobni haly, kterou spole¢nost nemusi platit, jelikoz
je vlastnikem. Pro spravné rozhodovani o ekonomické ¢innosti spolecnosti je spravné
tyto implicitni naklady objektivn€ stanovit azahrnout do celkovych naklada

(Ketkovsky, 2004, s. 75).

2.3.4 Rizeni nakladu — rozpoctovani

V uplynulych letech ioblast rozpocetnictvi prosla vyznamnymi zménami. Tvorba,
sestavovani a vyhodnocovani rozpoctu je v dne$ni dobé zakladni predmét pracovnika,
kteti pracuji naekonomickém oddéleni ve spolecnosti. Rozpolty se sestavuji
v penéznich jednotkach, plni kontrolni funkci a poskytuje informace pro tvorbu
predbéznych kalkulaci. Mame dvé zakladni metody, a to tradicni a moderni metody

(Popesko, Papadaki, 2016, s. 219).

Tradi¢ni metody rozpoctovani

V tradiénim pojeti rozpoctovani se setkavame se zdlouhavym a naro€nym procesem,
ktery se periodicky opakuje a podléha stereotypim ve spolecnosti. Pro budouci funkci
musi byt rozpoCet sestaven v souladu s co nejpfesnéjSimi  odhady aza vSech
predpokladi vyvoje faktorti, které ve spoleCnosti ovliviiuje. RozpoCtovy proces

ma nasledujici 4 faze:

e pfiprava rozpoctu,
e sestaveni rozpoctu,
e kontrolu plnéni rozpoctu a identifikace odchylek,

e odstranéni odchylek (Popesko, Papadaki, 2016, s. 219-221).

Tato tradi¢ni metoda rozpoctovani se potykd s mnohymi nedostatky, ato: neefektivni
hospodareni s financnimi zdroj, ¢asové hledisko (jiz neaktualni informace, které
jiz nejsou platné), neprovazanost rozpoCtu, skryté naklady nebo rozpoclty potlacuji

prilezitosti (Popesko, Papadaki, 2016, s. 221-222).
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Moderni metody rozpocétovani

Moderni pfistup rozpoctovani vzeSlo znedostatkd, které ma tradiCni pfistup
rozpoctovani. Nové metody jsou vice pruzné, umoziuji decentralizované fizeni a vétsi
flexibilitu. Neékteré zahrani¢ni spoleCnosti prestaly uplné tvofit rozpocty podle

tradicnich metod. Mezi moderni metody fadime tyto:

e Actitity-Based Budgeting — rozpoctovani podle aktivit,
e Beyond Budgeting — rozpoctovy proces je zaméfen na fizeni aktivit spolecnosti,
e Zero-Based Budgeting — rozpoctovani s nulovym zakladem (Popesko, Papadaki,

2016, s. 223-225).

2.4 Financni analyza

Zakladem financni analyzy jsou financni ukazatele. Finan¢nim ukazatelem rozumime
Ciselnou charakteristiku ekonomické cinnosti spoleCnosti (Rackova, 2008, s. 40).

Financ¢ni analyza obsahuje dvé navzajem propojené casti (Sedlacek, 2007, s. 7).
a) Fundamentalni analyza spolecnosti

Fundamentalni analyza, tzv. kvalitativni, ziskava informace z rozsahlych ekonomickych
i mimoekonomickych jevl ajejich vzajemnych souvislosti. Zavislost je také
na zkusenostech odbornikl ajejich subjektivnich odhadech a na predpokladanych
trendech.  Pfi zpracovani financni analyzy se pracuje svelkym mnozstvim

kvantitativnich informaci (Sedlacek, 2007, s. 7).
b) Technicka analyza spolecnosti

Technickda analyza, tzv. kvantitativni, se informuje z matematickych, statistickych
ajinych algoritmizovanych metod, které vedou ke kvantitativnimu zpracovani
ekonomickych datajejich naslednému vyhodnoceni. Piianalyze jsou vyuzity

nasledujici kroky:

1) priprava dat, vybér srovnatelnych spolecnosti,
2) vybér metody a vypocty ukazatelq,

3) pokrocilé zpracovani dat,
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4) navrh na opatfeni a dosazeni cilového stavu (Sedlacek, 2007, s. 10-11).
Podle ucelu pouziti a podle vyuzitych dat rozliSujeme:

1. analyza absolutnich dat,
e analyza trendl (horizontalni analyza),
e procentni rozbor (vertikalni analyza),
2. analyza rozdilovych ukazatelq,
3. analyza pomérovych ukazatel(,
e rentability,
e aktivity,
e zadluzenosti a finan¢ni struktury,
o likvidity,
e kapitalového trhu,
e provozni ¢innosti,
e cash flow,
4. analyza soustav ukazateld,
e pyramidové rozklady,
e komparativné analytické metody,
e matematicko-statistické metody,

e kombinace metod (Sedlacek, 2007, s. 10).

2.4.1 Analyza stavovych ukazateli

Tuto analyzu mizeme povazovat zavychozi bod financni analyzy. V analyze

je zkoumana souvislost mezi absolutnimi udaji z Géetnich vykazi. Zde mame dva typy:

e horizontalni analyza,

o vertikalni analyza (Kislingerova, Hnilica, 2008, s 9).
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Horizontalni analyza

Ke zpracovani této analyzy vyuzivame data, ktera jsou ziskavana z ucetnich vykazu.
Sleduji se zmény absolutnich hodnot v rozvaze a vykazu zisku a ztraty v Case, vyjadieni

je také v relativnich (procentualni) ¢islech (Sedlacek, 2007, s. 13).
Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_,

Rovnice 1: Absolutni zména horizontdlni analyzy (Zdroj: Knapkova a Pavelkova, 2013, s. 68)

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza spociva vtom, Zze vypocCitime procentualni podil jednotlivych
polozek majetku a kapitalu, tzv. strukturu aktiv a pasiv spoleCnosti. Ze struktury aktiv
a pasiv lze snadno vy¢ist slozeni hospodaiskych prostfedkd pro vyrobni a obchodni

aktivity a z jakych zdroju (cizich, vlastni) byly potizeny (Sedlacek, 2007, s. 17).

Pro vypocet vertikalni analyzy se zvoli jedna zakladna, ktera je ve vypoctu polozena
100 %. Pti rozboru rozvahy je urCenou zakladnou obvykle celkova vySe aktiv a pasiv
a pii rozboru vykazu zisku a ztraty velikost celkovych vynostu a nakladi (Knapkova

a Pavelkova, 2013, s. 68).

Zajimavé byva srovnani v Case, jak se spoleCnost vyvijela hospodafeni nebo také

srovnani v prostoru s jinymi spole¢nostmi (Sedlacek, 2007, s. 17).

2.4.2 Analyza rozdilovych a tokovych ukazateli

Rozdilové ukazatele jsou vyuzivany k analyze a fizeni financni situace, také nazyvany
jako finan¢ni fondy. V tomto pfipad€ jsou finan¢ni fondy chéapany jako agregace
vybranych stavovych ukazateld aktiv a pasiv. Cisty pracovni kapital je rozdil mezi
vybranym souhrnem kratkodobych aktiv a polozek kratkodobych pasiv (Sedlacek, 2007,
s. 35).

Rozdilové ukazatele pro vypocet vyuzivaji data zucetniho vykazu (rozvahy).

Nejdalezit€jsim ukazatelem je Cisty pracovni kapital (Kislingerova, 2010, s. 93).
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2.4.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Podle pana Jaroslava Sedlacka (2007, s. 55) sejednd o nejpouzivanéj$i a zaroven
nejobtiznéj§i ukazatele. Vypocitavaji sejako pomér jedné nebo nékolika ucetnich

polozek zakladnich ucetnich vykazi k polozce jiné (Ruckova, 2008, s. 47).

Tyto ukazatele urcuji vztah mezi dvéma nebo vice absolutnimi ukazateli pomoci podilu.
Data, ktera jsou pfebirana z rozvahy maji podobu stavovych ekonomickych velicin,
ty zachycuji hodnoty kurCitému datu (vétsinou k 31.12. daného roku). Na rozdil
hodnoty ziskané z vykazu zisku a ztraty vyjadiuji Cinnosti za urcité Casové obdobi

(Sedlagek, 2007, s. 55).

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability, jsou také nazyvany jako ukazatele vynosnosti, ziskovosti nebo
profitalility ratios. Pfi vypoctu se vyuziva pomér dosazeného zisku za jednotliva tcetni
obdobi s vysi zdroji spolecnosti, kterych bylo uzito k jeho dosazeni (Sedlacek, 2007,
S. 56).

Rentabilita celkovych aktiv ROA

Tento ukazatel porovnava dosazeny zisk s celkovymi aktivy spoleCnosti, jez byla
investovana k jeho dosazeni. Vyjadfuje navratnost aktiv bez ohledu na to, zjakych
zdroji jsou aktiva financovana (vlastni, cizi, kratkodobé, dlouhodobé). Do vzorce

ROA muZzeme na misto zisku dosazovat dvé hodnoty, a to:

e EBIT - vysledek hospodafeni pred odectenim nakladovych urokt a dani,
vyuziva se primarné tento vysledek hospodareni, jelikoz se porovnavaji
pfi vypoctu spolecnosti s rozdilnymi danovymi podminkami (Wagner, 2009, s.
172).

e EBITAT - vysledek hospodafeni po zdanéni a pfed odectenim nakladovych
urokd, tzv. Cisty vysledek hospodateni (Wagner, 2009, s. 172).

vysledek hospodateni
ROA =

celkova aktiva

Rovnice 2: Rentabilita aktivy (Zdroj: Wagner, 2009, s. 172)
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Rentabilita vlozeného kapitalu ROI

Také nazyvany ukazatel miry zisku. Jestlize hodnotime cCinnost spolenosti patii
k nejdulezit€jsim ukazatelim, ktery vyjadiuje, jak pusobi celkovy kapital, ktery
byl vlozen do spolecnosti. Tento ukazatel neni zavisly na zdroji financovani (Sedlacek,

2007, s. 56).

Do citatele zZlomku miiZze dosazovat vice variant zisku. Pfi vypoctech se muzeme setkat

s témito variantami:

e EBIT (Earnings Before Inverest and Taxes) — jedna se o zisk pfed tthradou dani
a aroku,

e EBT (Earnings Before Taxes) — zisk pfed zdanénim,

e EAT (Earnings After Taxes) — zisk po zdanéni, tzv. Cisty zisk (Sedlacek, 2007,
S. 56).

vysledek hospodateni
ROI =

celkovy kapital

Rovnice 3: Rentabilita vlozeného kapitalu (Zdroj: Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 137)

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE

Tento ukazatel vyjadiuje vynosnost kapitalu, které do spolecnosti investovali akcionari
nebo vlastnik. Investofi diky tomuto ukazateli mohou zjistit, zda jejich vlozeny kapital,

je vynosny a zda odpovida riziku své investice (Rackova, 2008, s. 53-54).

V citateli se vétSinou vyuziva pro vypocet Cisty zisk po zdanéni (EAT), ve jmenovateli
musime zvazit, sjakymi fondy budeme operovat. Aby investor investoval musi
to byt pro n¢j vyhodné, tento ukazatel by mél byt vyssi nez uroky, které by obdrzel

z jiného investovani (napf. z investice do akcii) (Sedlacek, 2007, s. 57).

EAT

ROE =
vlastni kapital

Rovnice 4: Rentabilita vlastniho kapitdlu (Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 57)
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Rentabilita trzeb ROS

Tento ukazatel v praxi dostal nazev tzv. ziskové rozpéti. Rentabilita trzeb udéava
schopnost spolecnosti dosahovat zisku pii urcité urovni trzeb. Kolik zisku dokéaze
posuzovana spolecnost vyprodukovat na 1 K¢trzeb. Druhym pohledem na tento
ukazatel je, ze slouzi k vycisleni ziskové marze. V ramci vypoctu se vyuzivaji rizné
podoby hospodarského vysledku dle zaméfeni analyzy. Ve jmenovateli jsou trzby
upravované potieb v jednotlivych analyzach (Rackova, 2008, s. 56).

hospodatsky vysledek
ROS — p y vy

trzby

Rovnice 5: Rentabilita trzeb (Zdroj: Rickova, 2008, s. 26)

Ukazatele likvidity

Likvidita ukazuje preménu urcité slozky majetku rychle a bez velké ztraty na penéznich
prostfedcich. Tento ukazatel vyjadiuje schopnost spolecnosti uhradit v€as své platebni

zavazky (Ruckova, 2008, s. 47-48).

Likvidita je pro spole¢nost jednou ze zakladni podminka existence. Uvedeme definici,
kterou napsala pani Dana Kovanicova a pan Pavel Kovanic (1995, s. 292) v knize
Poklady skryté v Ucetnictvi, jednd seovzajemny vztah podminénosti likvidity
a solventnosti: ,, podminkou solventnosti je, aby méla spolecnost cdst majetku vdzanou
ve formé, jiz miiZe platit — tedy ve formé penéz. Jinymi slovy — podminkou solventnosti

je likvidita, okamzita platebni schopnost “.

Pti vypoctu ukazatell likvidity do Citatele dosazujeme majetkové slozky s riznou dobou
likvidnosti, jinymi slovy pfeménitelnosti na penize. NejznaméjSimi jsou nasledujici

tfi druhy likvidity (Kovanicova a Kovanic, 1995, s. 293).

Bézna likvidita

Ukazuje, kolikrat pokryji obézna aktiva kratkodobé zavazky ve spolecnosti. U vypoctu
musime brat v potaz citlivost struktury zasob ajejich oceriovani ataké na strukturu
pohledavek. U pohledavek si musime uvédomit jejich neplaceni, ptipadné jiz nedobytné

pohledavky do ukazatele neuvazovat (Sedlacek, 2007, s. 66).
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Doporuceného hodnoty jsou 2-3, kdy je spole¢nost finanéné zdrava. Vysledné hodnoty

mens$i nez 1 jsou z hlediska finan¢niho zdravi spole¢nosti nepfijatelna (Bartos, 2016).

obézna aktiva

Bézna likvidita =
kratkodobé zavazky + bézné bankovni avéry

Rovnice 6: B&zna likvidita (Zdroj: Ruckova, 2008, s. 49)

Pohotova likvidita

Pro vypocet tohoto ukazatele si musime ve spoleCnosti vymezit pohotové prostredky.
V tomto sméru jsou problematické pohledavky a zasoby, ty maji nizsi stupen likvidity.
Doporucena hodnota ukazatele je od 1 do 1,5. Hodnoty, které jsou nizsi nez 1, jsou
pro banky nepfijatelné. OznaCovana také jako rychly test likvidity (Vorbova, 1997,
s. 95).

Lo obé7zna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky
Rovnice 7: Pohotova likvidita (Zdroj: Bartos, 2016)

Okamzita likvidita

Jenazyvana také jako penézni likvidita. Jde o nejpfisn€jsi ukazatel likvidity,
kdy se pfi vypoCtu pométfuje nejlikvidnéjsi polozky obéznych aktiv s kratkodobymi
zavazky. Doporucené hodnoty ukazatele jsou 0,2—0,5, vy§si hodnoty jsou povazovany
za §patné hospodareni s majetkem (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 134-135).

g gy finantni majetek
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky + bézné bank.avéry

Rovnice 8: Okamzita likvidita (Zdroj: Ruckova, 2008, s. 49)

Ukazatele zadluZzenosti

Ukazatele zadluzenosti se ukazuji vztah mezi cizimi avlastnimi zdroji financovani
spolecnosti. Udava rozsah vyuzivani cizich zdroji. Na zadluzenost se nemuzeme divat
pouze jako na negativni ukazatel ve spoleCnosti, pifispiva totiz k rentabilité a zvySuje
trzni hodnotu spolecnosti. Naopak ale mize prispét k financni nestabilité¢ (Sedlacek,

2007, s. 63).
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Celkova zadluzenost

V praxi také nazyvana jako ukazatel véfitelského rizika. Vyjadiuje pomér cizich zdroja
k celkovym aktivim spoleCnosti. Vysledna vypoctena hodnota by neméla byt vyssi
nez 50 %, respektovani tzv. zlatého bilan¢niho pravidla. Jestlize je zadluzenost vyssi
nez 50 %, véfitelé vahaji s poskytnutim dal§iho uvéru (Kubickova a Jindfichovska,

2015, s. 142-143).

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Rovnice 9: Celkova zadluzenost (Zdroj: Kubickova a Jindfichovskd, 2015, s. 142)

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity informuji o tom, jak efektivné spolecnost hospodati se svymi aktivy.
Jestlize mé spolecnost aktiv velmi mnoho, vznikaji ji zbytecné néaklady a ma-li jich

malo, pfichazi o mozné trzby z nedostatku zasob. Vyjadiuji se ve dvou forméach:

e ukazatel poctu obratek, vyjadiuje, kolikrat se za stanoveny ¢asovy interval obrati
urcity druh majetku ve spolecnosti,

e ukazatel doby obratu, vyjadiuje dobu (¢as), po kterou je majetek vazan v urcité

podobé (Mace, 2006, s. 35).

Obrat celkovych aktiv

Vysledek dava informaci o intenzité vyuziti aktiv s cilem dosazeni trzeb. Z vysledku
mizeme vy&ist produkéni efektivnost. Cim je hodnota niZi, tim lépe (Sedlagek, 2007,

s. 61).

trzby

Obrat celkovych aktiv = aktiva celkem

Rovnice 10: Obrat celkovych aktiv (Zdroj: Mace, 2006, s. 36)

Obrat stalych aktiv

Tento ukazatel je odvozen z predchoziho ukazatele. Je-li do stalych aktiv zahrnuta
zustatkova cena majetku, ukazatel se poCtem let zlepSuje z davodu snizovani ceny aktiv

vlivem odpist (Sedlacek, 2007, s. 61).
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. ) trzby
Obrat stalych aktiv = —(———
stala aktiva

Rovnice 11: Obrat stalych aktiv (Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 36)

Obrat zasob

Ukazatel tika, kolikrat je polozka zasob prodana a opét naskladnéna. Vysledkem
je pocet dni, ktery uplyne mezi ndkupem materialu a prodejem hotového vyrobku. Lepsi
vysledky jsou nizsi, proto je tento ukazatel je dobré postupné snizovat v jednotlivych
obdobich a porovnavat s oborovym prumérem (Mace, 2006, s. 36).

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Rovnice 12: Obrat zdsob (Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 62)

Doba obratu zasob

Ukazatel vyjadiuje, jak dlouho trva jeden obrat, to znamena dobu nutou k tomu,
aby penézni prostiedky presly pres vyrobky a zbozi opét do penéznich prostiedka.
Tento ukazatel je dobré porovnavat s hodnotami v odvétvi, jelikoz kazdé odvétvi

je jinak naro¢né na vyrobu (Knapkova, Pavelkova, 2013, s. 104).

priumérny stav zasob * 360

Doba obratu zasob = ™
trzby

Rovnice 13: Doba obratu zasob (Zdroj: Knapkovd, Pavelkova, 2013, s. 104)

2.5 Kalkulace

Kalkulace ma ve spole€nosti mnoho funkci, jednad se pfedevS§im o poskytovani
zakladnich informaci pro fizeni nakladi. Kalkulace slouzi jako zaklad pro planovani
a kontrolu v operativnim fizeni. Na zaklad¢ kalkulaci se ve spolecnostech rozhoduje
o struktufe a sortimentu, které jsou produkovany. Jedna se ojeden z faktoru, ktery
pomaha pii rozhodovani o cenové politice vystupt a také stanovuje vnitropodnikové

ceny (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 175).
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Kalkulace obsahuje naklady na vykony, které jsou potiebné k vyrobé. Kazda kalkulace
se sklada zpravidla péti zakladnich stejnorodych nakladovych polozek:

e spotreba materialu,

e spotreba externich praci a sluzeb,

e mzdové a ostatni osobni néaklady,

e odpisy dlouhodobého a hmotného majetku,

e finanéni naklady (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 176).

U béznych kalkulaci cClenéni nakladi neobsahuje ucel nakladd. Kdyz se budeme
na kalkulaci divat stim, ze mazaukol fizeni nakladi jednotlivych vykond, musi
kalkulace umoznit honodceni pfimétené spotieby zdroji pii vyrobé vykont — clenéni
nakladd podle ucelu, nakteré byly spotiebovany (Hradecky, Lanca, Siska, 2008,
s. 176).

2.5.1 Kalkula¢ni systém

Kalkula¢ni systém lze definovat jako soubor kalkulaci ve spolecnosti a jednotlivé vazby
mezi nimi. Jedna se o hlavni nastroj fizeni naklad( na jednotlivé vykony. V kalkulacnim
systému nalezneme vice druhl kalkulaci. Na druhu kalkulace a poctu zavisi od dané
spoleCnosti, musime brat v potaz druh podniku, velikost podniku, naroky na danou
kalkulaci a potiebé& jejich vyuziti v ¢asovém horizontu (Hradecky, Lan&a, Siska, 2008,

s. 182).
Druhy kalkulaci mame nasledujici:

e piedbézna kalkulace,
o propoctova,
o operativni,
o planovana,

e vysledna (Hradecky, Lan¢a, Siska, 2008, s. 182).
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Predbézné kalkulace

Tyto kalkulace se sestavuji pfed vlastnim vyrobnim procesem. Jak bylo zminéno vyse,
zde se zahrnuje kalkulace propoétova, operativni a planovana (Hradecky, Lanca, Siska,

2008, s. 182).

Propoctova kalkulace

Tento typ kalkulaci je vyuzivan unovych vyrobkd, atov dobé, kdy se vyrobek
vyjasiiuje neni znama podrobna konstrukéni a technologicka dokumentace. Podkladem
pro sestaveni propoctové kalkulace jsou ceny, nacrtky, technické parametry, hmotnost
apod. u stejnych ¢i podobnych vyrobkd. Vysledna kvalita této kalkulace je zavisla
na dostupnosti  a spolehlivosti  dokumentace, kterd je pii sestaveni k dispozici

(Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 183).

Operativni kalkulace

Podkladem pro spravné sestaveni operativni kalkulace jsou podrobné normy spotieby
materialu a Casu, platné k datu sestaveni kalkulace. Tuto kalkulaci pfevazné vyuziva
vyrobni atvar. VySe rezijnich nakladi se stanovuje pomoci prirazek i sazeb rezijnich
nakladi. Dle praxe seudava, Zze tento typ kalkulace je nejpresnéj$i. Tuto kalkulaci
miZzeme také najit pod pojmem b&na & vyrobni (Hradecky, Lanca, Siska, 2008,

s. 183-184).

Planovana kalkulace

Jedna se o posledni kalkulaci z pfedbéznych kalkulaci. Tento typ kalkulaci je vyuzivan
u fizeni nakladd v opakované, stabilizované sériové ihromadné vyrobé. Podkladem
pro sestaveni planované kalkulace jsou podrobné normy, vychéazi z kalkulace
operativni. Kalkulace planovana plati po celé obdobi, na které byla sestavena, jedna
se o kalkulaci intervalovou a piedstavuje prumérné naklady jednice po celé toto obdobi

(Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 184).

Vvsledna kalkulace

Vysledna kalkulace je z ¢asového hlediska posledni kalkulaci celé kalkulacni soustavy.

Je sestavovana az po dokonceni daného vykonu a funguje jako kontrolni nastroj vSech
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predbéznych kalkulaci. Nejedna se o operativni nastroj fizeni, jelikoz informace
do vysledné kalkulace se dostanou az po ukonceni vykonu a neni mozné, aby reagovala

operativné ve vyrobé& (Hradecky, Lana, Siska, 2008, s. 187).

2.5.2 Kalkula¢ni metody

Metodami kalkulace se rozumi predem stanoveny postup, jak se rozpocitava vyse
nakladi na jednotlivé kalkulacni jednice. Metody kalkulace se lisi tim, jak se pficitaji
naklady na jednici. Mame dva typy, jak se daji naklady v kalkulacich pficitat, a to pfimo
pricitatelné nebo neptfimo. Pfimo pficitatelné naklady jsou ty, které pfimo souvisi
s vyrobou, jednd seotzv. pfimé naklady (spotfeba materialu) a neptimé naklady
tzv. rezijni, které vznikaji ve vyrobé (spravni rezie — pronajem, odpisy, energie
¢i pojisténi administrativnich budov). Vztah mezi pfimymi néaklady zde nahrazuji

rozvrhové zaklady, pro vypocet na jednici se vyuzivaji nasledujici metody:

e v nesdruzené vyrobé:
o metoda kalkulace délenim,
o metoda kalkulace délenim s pomérovymi Cisly,
o metoda kalkulace pfirazkové,
e ve sdruzené vyrobe¢,
o metoda kalkulace od¢itaci,

o metoda kalkulace rozéitaci (Hradecky, Lan&a, Siska, 2008, s. 188).

Kalkulace délenim

Jedna se o nejjednodussi metodu kalkulace. V prvni fadé urCime naklady na vykon
anajednotku vykonu se dostaneme prostym podilem celkovych nakladi. Tento
typ kalkulace je uplatnitelny ve spoleCnostech se stejnorodou hromadnou vyrobou.
Musime mit na paméti, ze vysledny produkt mize byt homogenni, ale distribuce odli§na

(Popesko, Papadaki, 2016, s. 82-83).

Kalkulace délenim s pomérovvmi ¢Cisly

Tento typ kalkulace vyuzijeme u produktil, které nejsou zcela homogenni, lisi se pouze

urcitou, ale meéfitelnou veli¢inou (velikost, hmotnost, délka). Tato kalkulaéni metoda
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prerozdéluje naklady na zakladé piepoctu dle pfedem stanovenych pomérovych cisel,
které charakterizuji rozdil mezi jednotlivymi vyrobky. Kalkula¢ni postup je nasledujici,
v prvni fad€ urCime ekvivalent nakladq, ktery je roven 1. Nasledné u ostatnich vyrobku
stanovime pomeérové Cislo dle typického zastupce pomérem k jejich zvolené vlastnosti.
V dal§im kroku vypocéteme sumu pomérovych cCisel apodle ni se stanovi naklady
na jedno pomérové ¢islo a v posledni fadé vynasobime pomeérovym cCislem vyrobku

(Popesko, Papadaki, 2016, s. 83).

Prirazkova kalkulace

Tento typ kalkulace se vyuziva u nestejnorodé vyroby. Rezijni naklady, které vznikaji
ve vyrobé jsou rozpocitavany pomoci zvolenych rozvrhovych zakladen. V tomto
pfipadé nemizeme vyuzit kalkulaci prostého déleni, jelikoz musime pficist kalkulacnim
jednicim vykont v takové mife, v jaké byly vyrobou vyprodukovany. Dale postupujeme
dle principti  pfirazek rezijnich nakladd. Jednotlivé rezie se rozpocitavaji

dle nasledujiciho vzorce (Hradecky, Lan&a, Siska, 2008, s. 191).

- rezijni naklady za obdobi
% tezie (VR) =

rozvrhova zakladna za obdobi

Rovnice 14: Vzorec pro vypocet piirdzky (Zdroj: Hradecky, Lanca, Sigka, 2008, s. 1891)

Rozcitaci kalkulace

Roz¢itaci metoda kalkulace se vyuziva v ramci sdruzeného procesu, vSechny vyrabéné
vyrobky maji vyznamnou prodejni hodnotu. Vyuziti této metody najdeme
ve spolecnostech, kdy lze jeden vyrobek povazovat za hlavni a ostatni za vedlejsi.
Vypocet realizujeme tak, zZe celkové naklady se rozpoCtou pomoci pomérovych cCisel
(technickych koeficientll) najednotlivé vyrobky. Koeficienty se odvozuji od poméru
technickych hodnot jednotlivych vyrobkt, které spolecnost vyrabi. V ramci této
kalkulace vyuzivame stejného principu, jako u kalkulace dé€lenim s pomérovymi Cisly

(Popesko, Papadaki, 2016, s. 91).

Odditaci kalkulace

Jestlize ma vyrabény vyrobek niz§i prodejni hodnotu nebo nejsou =z hlediska

rozhodovani vyznamné, jedna se o tzv. vedlejsi vyrobu a vyuzijeme odcitaci metodu
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kalkulace. Vypocetni je nasledujici, od celkovych nakladech se odectou vedlejsi
vyrobky ocenéné prodejnimi cenami a zustatek povaZujeme za naklady hlavniho

vyrobku (Popesko, Papadaki, 2016, s. 90).

2.6 Moderni iizeni nakladu — Activity Based Costing

Tento model dava praktickou odpovéd na vysoce aktualni a vyznamnou problematiku
s alokovanim rezijnich naklada, kterych ve spoleCnostech pribyva. Model ABC fika,
z jakych ekonomickych divodu je konkrétni naklad vynakladan a nesen — to je nova
informace pro manazery a pojeti nakladd. Toto pojeti nakladid umoziuje efektivni

kontrolu, planovani, fizeni i vérohodnotné hodnoceni vykonnosti (Petiik, 2009, s. 468).

Koncept modelu byl pfedstaven jiz v nékolika studiich pana Staubuse a Schilinglawa,
jejich studie ale nevedli k Sifeni pfistupu aktivit v obchodni praxi. Az nakonci 80.
let byly publikované studie, které davaly urCity pfinos. Kdyz se model zavadél nemél
zadny nazev abyl znamy jako ,transakéni naklady (“transaction costing”). Celkové
naklady spoleCnosti 1ze rozdélit do skupin nakladid — naklady jsou pifimo Gmeérné

k aktivitam (Moisello, 2012).

Tato kalkulaéni metoda byla vyvinuta za icelem piekonani nékterych omezeni
tradicniho néakladového ucletnictvi azvySeni jeho wuziteCnosti pro strategické
rozhodovani. Systém kalkulace se pokousi presné urcit, jaka Cast kazdého zdroje

je spotfebovava, tj. jakou aktivitu konkrétné produkt pouziva (Gupta, Galloway, 2003).

V poslednich letech spoleCnosti snizily svou zavislost na tradi¢ni Gcetni systémy fizeni
nakladii. Manazefi spolec¢nosti na model Activity Based Costing (ABC) pohlizi, jako
na presn€j§i zpusob vypoCti nakladi na produkt. Tento model se také ukazal, jako
nesmirmé dulezitym privodcem fizeni ve spoleCnosti, ktera se orientuje na dosazeni
vysSich ziskd. Model ABC mize byt vyuzit v celém spektru spoleCnosti, nejedna

se o model, ktery vyuzivaji pouze tovarny (Cooper, Kaplan, 1991).

Zakladni principy

Model ABC odhaluje vazby mezi konkrétnimi ¢innostmi a pozadavky, které maji dané

¢innosti. Manazefi dostanou jasny obraz toho, jak produkty, znacky, zakaznici, zafizeni,

37



regiony nebo distribucni kanaly generuji ve spoleCnosti piijmy. Diky tomuto modelu
manazefi se soustiedi na Cinnosti, které potrebuji zlepsit, pro lepsi budouci vysledek

(Cooper, Kaplan, 1991).

Jasnou nevyhodou kalkulace metodou ABC je, ze manazefi musi stale sledovat
a aktualizovat data jednotlivych Cinnosti, aby mohl tento model fungovat (Dolezal,

2013).

Tab. 1: Metoda ABC — alokace nakladu (Zdroj: Dolezal, 2013)

Nikladové polozky
! ! ! !
Piimé Primarni — Podpurné Nealokovatené
naklady aktivity aktivity naklady
! ! ! !
Konkrétni Naklady alokovatelné pomoci aktivit Nealokovatelné
polozky naklady
! ! !
Nakladové objekty

Informace, které poskytuje systém kalkulace metodou ABC mohou pomoci urcit, které
produkty jsou ziskové, ktefi zakaznici jsou nejcennéjsi, zda procesy maji piidanou
hodnotu ¢i nikoli. Systém dava také odpoveéd na otazku, kde je tieba usilovat o zlepSeni.
Tento systém kalkulace ve svété zacina byt vice implementovan nez kdy dfive ve snaze
ziskat spolehlivéjsi naklady na produkt, zlepSit procesy a vyvinout vylepSené
marketingové strategie. Vedly k mnoha vylepSenim v oblasti designu vyrobkd, internich

procest a vztaht s dodavateli ¢i ke spokojenosti zakaznikti (Gupta, Galloway, 2003).

2.6.1 Tvorba ABC

V této Casti diplomové prace se jiz zaméfime na konkrétni tvorbu modelu ABC. Tvorba

modelu obsahuje pét zakladnich ¢asti, které definujeme nasledovné:

e Uprava ucetnich dat,
e definice aktivit a nakladovych objektq,

e prifazeni nakladu k aktivitam,
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e definice vztahovych veli¢in, stanoveni celkovych nakladua,

e pfifazeni nakladd nakladovym objektim (Popesko, Papadaki, 2016, s. 146).

Uprava uéetnich dat

Jedna se o pied etapu, kterd neni soudasti tvorby ABC kalkulace. Upravy udetnich
dat jsou nezbytné pro efektivni realizaci modelu. Tradi¢ni finan¢ni GCetnictvi primarné
slouzi externim uzivatelim, pro ucCely manazerského tcetnictvi nebyvaji vzdy vhodné.
Hlavnim problémem je to, ze specifické upravy finan¢niho Gcetnictvi zkresluji podobu
realnych veli¢in. Uprava Gletnich dat spo¢iva v hlavni fadé v eliminaci specifickych
nakladovych polozek finanéniho ucetnictvi — tyto polozky nesouvisi se skute¢né
provedenymi aktivitami a nebylo by mozné k aktivitam pfifadit. Ponechani téchto
polozek nakladi ma za nasledek zkresleni ABC kalkulace, v praxi se jedna o nasledujici

polozky napfiklad:

e kurzové rozdily,

e inventarizacni rozdily,
e cenové rozdily,

e opravné polozky,

e dary,

e piefakturace,

e smluvni pokuty a penale (Popesko, Papadaki, 2016, s. 147).

Po vyfazeni téchto polozek nakladl, je vhodné mezi naklady zahrnout ty, které
ve finan¢nim ucetnictvi neevidujeme, ale kvalifikace je moznd na zakladé penézniho
ocenéni urcitych spotfebovanych faktori nebo obétovanych alternativ. Oportunitni

naklady maji ekonomicky dopad na spolecnost (Popesko, Papadaki, 2016, s. 147).

Identifikace aktivit

V této fazi tvorby ABC je nutné definovat strukturu aktivit, které budeme sledovat
v ramci systému kalkulace ABC. Struktura vybranych aktivit by méla kopirovat druhy
vykond, které spole¢nost provadi ak tomu, jaké nakladové objekty budou v ramci

tohoto modelu sledovany. Celkova definice nakladovych objekt by méla byt provedena
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neodkladné s definici aktivit tak, aby mohla byt vytvorena kompletni struktura
ABC (Popesko, Papadaki, 2016, s. 148).

Pocet aktivit neni nijak definovan, zalezi na mnoha parametrech — hlavné na ucelu,
pro ktery je systém vytvotren. Plati, zde obecna zasada, ze vyssi pocet aktivit zpfesiiuje
a zkvalitiiuje vystupy. Vice charakterizovanych aktivit, dokaze 1épe vystihnout slozitost

vazeb, které ve spoleCnosti existuji (Popesko, Papadaki, 2016, s. 150).

Cost drivers (nadkladové faktory)

Nakladové faktory se vyuzivaji k identifikaci zpusobu, jakym jsou produkty nebo
sluzby spotiebovavany. Pro kazdou cCinnost by mél existovat vhodny nakladovy faktor.

Model ABC zahrnuje tii druhy nakladovych faktort:

e faktor transakce,
e faktor doby trvani,
e faktor intenzity (Chabbal, 2011).

Mezi faktory transakce zahrneme napiiklad pocet objednavkovych formulafi.
Transakeéni faktory nejsou naimplementaci nakladné, ale na druhou stranu nejsou
presné. Faktor doby trvani udava cas nezbytny k provedeni kazdé cinnosti — napf.
Cas potfebny k pfipravé objednavky, cCas straveny kontrolou produktd nebo pracovni
doba. Implementace téchto faktord jsou nakladnéjsi, ale vice presné. Posledni faktor
intenzity je nejpresnéjsi, v praxi se jedna o stanoveni poctl cost drevers na nepiimé

naklady (Chabbal, 2011).

Tradi¢ni nakladové ucetnictvi pouziva pro alokaci rezijnich nakladi rozvrhové zakladny
(naptiklad strojni hodiny nebo piimou praci), coz muze byt nepiesné a zavadejici,
jelikoz na jeden produkt muZze pusobit pfili§ mnoho naklada a na druhy nikoliv. Systém
ABC dosahuje vétsi presnosti v odhadu alokace rezijnich nakladi pomoci vice
nakladovych faktort, které sleduji vSechny aktivity, které souvisi s vyrobou daného
produktu. Aby byl vysledek nejefektivnéj§i musi ucetni nebo manazer prozkoumat cely
vyrobni proces, aby urcit jaké Cinnosti musi byt pfi vyrobé produktu vyuzity. Jedna
se o kazdou Cinnost, kterda ma vliv na cenu kone¢ného vyrobku. V idedlnim pfipade jsou

identifikovany vSechny nakladové faktory na produkt, ale v praxi je pocet nakladovych
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faktori obvykle omezen naty, které maji nejvyznamnéjsi dopad na naklady (Gupta,

Galloway, 2003).

Ocenéni aktivit

V dalsim kroku pfifazujeme jednotlivé naklady k definovanym aktivitdm. Cilem tohoto
kroku je kvantifikace nakladd, které jsou vyvolany vykonem jednotlivych aktivit.
V prvni fad€ si naklady rozdélime na naklady pfimé a nepfimé. Pfimé muzeme pfimo
pritadit k jednotlivym vykontim a neni potieba tyto naklady alokovat. Nepiimé naklady
musime alokovat pomoci zvolenych aktivit — tyto naklady wvstupuji do systému
kalkulace ABC. V posledni fadé mame naklady, které nelze alokovat pomoci aktivit,
predstavuji velmi malou skupinu a to cca 5 % nakladi spolecnosti, jedna se o naklady
bez vazby na zadnou pfimou aktivitu. V pfipadé alokovani téchto nakladi k aktivitam
dojde ke zkresleni, a proto se s nimi v tomto bodé nepocita. Tyto upravy byly popsany
v odstavci ,,Uprava uéetnich dat“, zde zahrnujeme napiiklad penale a pokuty, poplatky.
Transformace se déla pomoci matice nakladi aktivit, ktera zobrazuje vSechny vazby
mezi nakladovym druhy a aktivitami. Matice slouzi, jako nastroj pro zpétnou analyzu

nakladu jednotlivych vykonavanych aktivit (Popesko, Papadaki, 2016, s. 152-153).

Stanoveni nakladu na jednotku aktivity

V tomto kroku analyzujeme aktivity, které maji za cil vycislit jednotkové naklady

primarnich aktivit. Analyza je provadéna promoci tfech kroki:

e stanoveni vztahovych veli¢in aktivit,

e stanoveni miry vykonu aktivit,

e kalkulace jednotkovych nakladi aktivit,

e prifazeni nakladi podpirnych aktivit primarnim (Popesko, Papadaki, 2016,

s. 156).

Stanoveni vztahovych veli¢in aktivit

Jiz v tomto kroku vime, jako roli ma v systému ABC vztahovéa veli¢ina aktivit (aktivity
cost driver) ajak by méla byt stanovena. Activity cost driver piedstavuje velicinu,
kterou je vykon dané aktivity ve spoleCnosti mozné meéfit. Musi byt zvolena tak,

aby vystihovala pfi¢inny vztah nakladu k dané aktivit€. Musime urcit spravné jednotky,
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naptiklad pocet objednavek, pocet pland, srojohodiny, pocet pracovniki nebo

Cas potebny k vykonu dané aktivity (Popesko, Papadaki, 2016, s. 156).

Stanoveni miry vvkonu aktivity

Dal§i krok je stanovit miru vykonu aktivity. Jedna se o stanoveni poctu vztahovych
veli¢in, pro které je dana aktivita hodnocena. Dilezité je spravnost zvolenych pocta,

kvuli kone¢nému vysledku celého systému kalkulace (Popesko, Papadaki, 2016, s. 158).

Kalkulace jednotkovvch nakladua aktivity

Nyni jiz mazeme pristoupit ke kalkulaci jednotkovych nakladt aktivit, které se oznacuji
zkratkou JNA. Tyto naklady lze snadno vy¢islit ato, jako podil celkovych naklada
aktivit a miry vykonu aktivity (Popesko, Papadaki, 2016, s. 159).

Pfifazeni nakladu podpurnych aktivity primarnim

Charakter podpurnych nakladi v praxi neumoziiuje piimé piifazeni k nakladovym
objektim. Je nutné dodrzet postup alokovani nakladi podparnych aktivit, dle toho,

jak jsou k nim spotiebovavany (Popesko, Papadaki, 2016, s. 160).

Prirazeni nakladu nakladovym objektum

Jiz jsem se dostaly do zavérecné faze metody kalkulace ABC, kterou je pfifazeni
nakladi k nakladovym objektim. V prvni fadé musime kvantifikovat mnoZzstvi
spotfebovanych jednotek vykonu jednotlivych aktivit definovanymi nakladovymi
objekty. Cilem zavérecné etapy je urcit objem jednotek aktivit spotfebovanych urcitymi
nakladovymi objekty. Prezentovany zpusob kalkulace ukazuje vyznamny kvalitativni
posun v piesnosti alokace rezijnich nakladi podle skutecné spotieby (Popesko,

Papadaki, 2016, s. 166).

2.6.2 Uroveii implementace modelu ABC

Uroveii implementace zavisi na mnoha aspektech, cilem je jak propojit nakladové
ucetnictvi ABC s fizenim spolecnosti. Pan Gosselin (1997) zkoumal model ABC z jiné
perspektivy. Na model ABC se dival, jako by byl soucasti slozité€jsi inovace v oblasti

fizeni, kterou nazval ,,Cinnost fizeni“ (AM). V ramci tohoto piistupu bylo fizeni ¢innosti
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povazovano za efektivni a dislednou organizaci Cinnosti ve spolecnosti, které bylo

za ucelem vyuziti co nejlepsiho vyuziti jeho zdroji pro dosazeni cila (Gosselin, 1997).

Glosselin (1997) ve své studii uvadi, ze aktivitu management (AM), Ize rozd¢lit do Ctyt

uarovni slozitosti:

e analyza aktivity (AA),
e analyza nakladovych aktivit (ACA),
e pilotni ABC
e uplna ABC.
Na obrazku cislo 1jsou zobrazeny vSechny vySe vyjmenované urovné slozitosti.

AA je prvni Grovni, zatimco uplna ABC je nejslozitéjsi (Glosselin, 1997).

Analyza-aktivitq]

Analyzanakladovych-aktivit{]

Pilotni-ABCY

Uplné-ABCY|

Obr. 1: Ctyfi tirovng ¢innosti fizeni (Glosselin, 1997)

Z obréazku vyplyva, ze pro dosazeni uplného modelu ABC musime absolvovat v§echny
predchozi urovné (AA, ACA apilotni ABC). Analyza ¢innosti (AA) pfezkoumava
¢innosti a postupy. Zamefuje se na zkraceni doby cyklu, zlepSeni kvality a celkové
fizeni kvality. Analyza nakladovych aktivity (ACA) spociva v analyze nakladu a jejich
minimalizaci, identifikuje néklady, které souvisi s ¢innostmi. Pilotni ABC je v mnoha
spoleCnostech poslednim krokem, jedna se o prvni krok v implementaci modelu ABC.
V tomto kroku je navrh a implementace. V posledni fadé je uplny model ABC, ktery

jenejvyssi moznou urovni implementace, zde je vytvofeno nakladové ucetnictvi
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avSechny produkty a sluzby seocefiuji pomoci naimplementovaného modelu

ABC (Glosselin, 1997).

2.6.3 Problémy a duvody neimplementace modelu ABC

Problémy, které souvisi s piijetim modelu ve spoleCnosti je Spatny vybér, navrh
audrzovani optimalniho modelu. Manazefi a zaméstnanci jsou casto lhostejni
ke zménam. Diky povaze modelu je jeho implementace a pouzivani ¢asoveé a nakladove
narocna. Ve spolecnosti je potiebny drahy IT, potize s pfistupem a vykazovanim. Mezi
dalsi problém, diky kterému nemusi bytimplementace Uspésna je Spatnad identifikace
a vybér Cinnosti. S dalsimi problémy, se kterymi se spoleCnosti potykaji je nedostatek
kvalifikované pracovni sily, Cas a Gsili. Dal§im divode neuskutecnéni implementace
modelu je skutecnost, Ze spoleCnosti trva dlouho, nez se vyhodnoti naklady a pfinosy

ABC modelu (Sartorius, Eitzen, Kamala, 2007).

2.6.4 Analyza ziskovosti zakaznika

Tento typ analyzy patii k jednomu ze zakladnich zpisobu, pfi kterych se vyuziva
kalkulace ABC. K nakladovym objektim (v tomto pfipadé zakaznikiim) jsme schopni
ptifadit vynosy, tak jako naklady. Analyza ziskovosti vtomto pfipadé spociva
v pomérovém srovnani nakladi a vynost, které jsou pfifazeny urcitému nakladovému
objektu (zakaznikovi). Z vysledku muzeme v zavéreéné fazi urCit jejich rentabilitu
¢i ziskovost. Vynosy na jednotlivé zakazniky neni tézké priradit, k tomu nam pomuze
finan¢ni ucetnictvi, stanovuje se pomoci trzeb za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb

(Popesko, Papadaki, 2016, s. 176).

2.6.5 Zhodnoceni metody ABC

Metoda kalkulace ABC nabizi vyznamny pohled dorozhodovani o zafizenich
a procesech Vyzyva vyrobni afinancni tymy k identifikaci a analyze zakladnich

vyrobnich aktivit, které fidi rezii (Gupta, Galloway, 2003).

Klasické tcetni systémy se zaméfuji na monitorovani a kontrolu nakladu, které vznikly

po procesu navrhu na produkt. Moderni metoda kalkulace ABC se ve vyrobnich
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prostiedcich, kde slozitost produktu vyznamné ovliviiuje naklady je jich ¢ast nakladu
uréena ve fazi navrhu. ABC analyzuje determinanty aktivit z hlediska navrhu produktu
a procesu, ktery tim poskytuje cenné informace navrhaifim vysledného produktu,
ze jim poskytuje cenové dusledky aalternativni moznosti designu. Chybi-
li ve spolecnosti tyto systémy, maji tendenci pridavat dalsi funkce a navrhovat slozitéjsi
produkty, protoze se zda, ze vyhody ceny a podilu na trhu prevazuji nad dodateCnymi

naklady na navrhovani, vyrobu a podporu slozitych produktt (Gupta, Galloway, 2003).

I tato kalkulacni metoda obsahuje fadu nedostatkd a nevyhod, které jsou nasledujici:

e vysoka pracnost v dusledku velkého rozsahu zjistovani a zpracovani dat,

e existence pouze jediného fidiciho faktoru,

e nepiesnosti vzniklé naptiklad odhadem (odhady spotieby casu jednotlivych
aktivit),

e vysoké naklady na evidenci dat (Popesko, Papadaki, 2016, s. 185).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této kapitole diplomové prace se budu vénovat popisu spoleCnosti, v prvni trade
se bude jednat o rejstfikovou specifikaci, kterd bude prevzata z obchodniho rejstfiku
Ceské republiky, v&etné pravni formy a zakladniho kapitalu. Dale budu specifikovat

vyrobky a popis trhu na kterém spole¢nost obchoduje.

3.1 Charakteristika spole¢nosti

Nyni bude popsana stru¢na charakteristika spolecnosti, jeji vyrobni program a budou

zde uvedeny zakladni tidaje z justice.

3.1.1 Strucny popis spolecnosti

Obchodni firma: CIREX CZ,s.r. 0.,

Sidlo: Pramyslovy park 301, VICovice, 742 21 Kopfivnice,
Identifikaéni Cislo: 46580140,

Pravni forma: Spole€nost s ruenim omezenym,

Statutarni organ:
Jjednatel: JEROEN JOHANNES GERHARDUS SPOELDER,
7471AS Goor, Irisstraat 7 A, Nizozemskeé kralovstvi,
Den vzniku funkce: 3. Cervence 2006,
jednatel: Johannes Bernardus Franciscus Alferink,
7843 BR Haaksbergen, Tormentil 11,
Nizozemské kralovstvi,

Den vzniku funkce: 1. kvétna 2009,

Prokura: Ing. LUMIR BLAZEK,
Ptibor, Gagarinova 220,

Spolecnik: CIREX Holdings B.V.,

7601PB Almelo, Bornsestraat 365, Nizozemskeé kralovstvi,
Registracni Cislo: 58922571 (Justice.cz, 2021, online).
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3.1.2 Rejstrikova specifikace

Spolec¢nost CIREX CZ, s.r.o0. podnika ve slévarenském pramyslu, zabyva se odlévanim
presnych odlitkii z vysoce legovanych a chrom manganovych litin. Spolecnost byla
zalozena 28. kvétna roku 1992. Zakladni kapital spolecnosti dle obchodniho rejstiiku
¢ini 72 132 000 K¢&. Spolecnost vlastni matka, kterd sidli v Nizozemi. Spolecnost

disponuje dvéma jednateli a jednim prokuristou (Justice.cz, 2021, online).

3.1.3 Vyrobkové portfolio

Zvolena spolecnost CIREX CZ natrhu exceluje vyrobou odlitki pro automobilovy
prumysl, celkova produkce pro tento druh zakaznika je 60 %. Mensi polovina a to 40 %
jsou vyrobky pro potravinaisky nebo chemicky primysl (Janek, M., 2021, ustni
sdéleni).
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Obr. 2: Vyrobkové portfolio (Zdroj: Cirexfoundry.com, 2021, online)

3.1.4 Trhy a zakaznici

Odbératelem ceského zavodu spolecnosti CIREX CZ, s.r.o. je materska spoleCnost.
Spolecnost operuje na trhu B2B a Nizozemska matka dale zajistuje distribuci vyrobkt
konecnym zakaznikiim. Mezi vyznamné spolecnosti, kterym jsou vyrobky dodavany
jsou automobilky Fiat, BMW DAF, Mercedes benz a dals§i (Blazek, L., 2021, ustni

sdéleni).

Zakaznici mimo automobilovy primysl je napfiklad Class, ktera vyrabi zemeédélskou
techniku v ostatnim chemickém pramyslu je to napfiklad spolecnost Neyfor, ktera

vyrabi vrtaci hlavice pro naftarské spolecnosti (Blazek, L., 2021, ustni sdé€leni).
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3.2 Situacni analyza

Situacni analyza je dilezita pro kazdou spoleCnost, jelikoz udava soucasnou situaci

a pomaha si uvédomit, jaké jsou budouci predpoklady k tspéchu.

Cil, na ktery se vybrana spolecnost orientuje je poskytovani komplexnich sluzeb pro
zakazniky. Dodavat vyrobky v maximalni kvalité v kratkém Case s co mozna nejniz§imi

naklady.

Mezi strategické cile spolecnosti miizeme zahrnout vyuzivani kvalitnich technologii,
které jsou vyuzivany v oblasti planovani alogistiky. Mezi nejvyuzivanéj§i software

zahrneme SAP.

V oblasti zaméstnanosti a personalistiky se spoleCnost zaméfuje na ziskani audrzeni
kvalifikovanych zaméstnanci. Toto odvétvi trpi velkym nedostatkem zkuSenych
pracovnikd, velké investice spoleCnost sméfuje do zvySovani kvalifikace a benefitl

pro stavajici zameéstnance.

Dalsi velky strategicky cil, ktery spolecnost ma je neustalé vylepSovani, zrychlovani
a zjednodusovani vyrobnich procest — cilem je zajistit vyrobni proces, ve kterém nejsou
prostoje. V tomto spole¢nost vyuziva tzv. matice zastupitelnosti, v této databazi jsou
definované veskeré pozice a pracovnici spolecnosti, je zde zaznaceno, jaky pracovnik

muize na dané pozici zastoupit pracovnika co vypadl napfiklad z dlouhodobé nemoci.

Informace pro analyzy byly ziskany z vyrocni zpravy, rozhovora s vedenim spolecnosti
a zamé&stnanci. Dal§im zdrojem dat jsou vykazy, ato zejména rozvaha a vysledovka,
kterd je sestavena na zéklad€ ucetnich dat. Vystup ze strategickych analyz by mél

slouzit managementu spolecnosti, jako nahled pro dalsi vyhodnoceni nakladu.
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3.2.1 Analyza oborového prostredi

Potencialni
novi konkurenti

Hrozba vstupu
A novych
Dohadovaci konkurentd Dohadovaci
schopnost schopnost
dodavateld kupujicich
§ Konkurence v ramei C -
Dodua‘- a‘.TELe do E odvatvi K'u puj LF: ll
odvetvi Soupefeni mezi stivajicimi Zakaznici
podniky B
Hrozba novych
D vyrobki

Nahradni vyrobky
substituty

Obr. 3: Portertiv model konkurenéniho prostiedi (Zdroj: Slideplayer, 2019)

Potencialni novi konkurenti

Vstup nového konkurenta natrh slévarenstvi je velmi narocny. V pfipadé vstupu
jakékoliv nové spoleCnosti, kterda byrada podnikala vtomto oboru musi novy
potencionalni konkurent vlastnit velky vlastni kapital pro zakoupeni zafizeni, ktera jsou
nutna pro vyrobu. Tyto majetky jsou velmi finanéné€ naro¢né. Dalsi piekazku pro nové

konkurenty pocitujeme velmi pfisné normy, kterymi se musi vSichni fidit a dodrzovat.
Konkurenti v ramci odvétvi

Mezi hlavni konkurenty vybrané spolecnosti mizeme zafadit spole¢nost SPO Zlin s.r.o.

a KDYNIUM a.s., ktefi nabizi substitu¢ni vyrobky jako vybrana spolecnost CIREX CZ.
Kupujici

Zakazniky u vybrané spolecnosti nema cenu definovat, jelikoz jedinym odbératelem
je matefska spolecnost, se sidlem v Nizozemi, ato CIREX NL. Mizeme tedy

konstatovat, ze Ceska spolecnost ma silnou smluvni silu.
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Dodavatelé do odvétvi

Hlavni vyrobni materidly jsou definovany matefskou spolecnosti. Vybrana spolecnost
CIREX CZ, s. r. o. pro nakup materiala vyuziva prostfednika, ktera ma za tikol vybér
podpiirnych materiald od zahrani¢nich dodavatell, ato pfevazné z Némecka. Tento
prostfednik musi drzet také potifebnou pohotovostni zasobu, aby pfipadny vypadek

materialu byl vykryt a vyroba byla bez prostoju.
Substituty

V odvétvi, ve kterém plsobi analyzovana spoleCnost mizeme fict, ze substituty témér
neexistuji, jelikoZ pro vyroby jsou vyuzivany specifické metody a technologie. Muzeme
konstatovat, Ze se spiSe jedna o zakadzkovou vyrobu, tedy je vytvaren presny odlitek

na nékolik tisicin milimetru, ktery je poptavan pfimo zédkaznikem.

3.2.2 SWOT analyza

SWOT analyza je nejvyuzivanéjsi pro analyzovani spolecnosti, slouzi k zhodnoceni jak
vnitinich faktort, tak vné&jsich, které ovliviiuji fungovani dané spole¢nosti na trhu. Tato
analyza obsahuje silné a slabé stranky a na druhé strané pfrilezitosti a hrozby. SWOT

analyza bude zpracovana pomoci tabulky nize (Grasseova, Dubec, Rehak, 2012, s. 297).

Tab. 2: SWOT analyza — silné a slab¢ stranky (Zdroj: Vlastni zpracovani)

e Technologické vybaveni e Zavislost na matetské spolecnosti
e Dlouholeta tradice e Mala konkurence
e Mectoda presn¢ho odlévani e Vérnost zaméstnancu a jejich kvalifikace
e Kuvalita vyrobki na vysoké urovni e Nizka motivace zaméstnancii (novych
e (Odbornost a kvalifikace pracovniki i stavajicich)
e Nizky zajem o praci studentii v daném
oboru
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Tab. 3: SWOT analyza — piilezitosti a hrozby (Zdroj: Vlastni zpracovani)

e Navyseni kapacity vyroby e SniZeni poctu zakazek

e Zvyseni kvalifikace  arekvalifikace | ¢ Ztrata odbomé¢ kvalifikovanych
zaméstnancu zaméstnancu

e ZlepSeni produktivity e  Omezeni ze strany zivotniho prostredi
(snizeni zmetkovitosti) a zakonu

e Zvyseni skladové kapacity e Ekonomicka krize

e Nov¢ prostory — roz§ifeni vyroby e Novelizace zakonil — dané, ucetni

standardy

e Kurzové riziko
e COVID 19

e ZvysSovani cen vstupnich materiali

Silné stranky spoleCnosti jsou postaveny na dlouholeté tradici s technologicky
pokrocilym vybavenim. Jedna se o specifickou metodu piesného odlévani, to je silna
stranka, jelikoZ spoleCnost nemuize byt jen tak nahrazena jako dodavatel. Vyrobky jsou
zpracovany na velmi vysoké urovni a k tomu jsou potfeba kvalifikovani zaméstnanci,

kteti musi byt schopni obsluhovat dané vybaveni ve spolecnosti.

Spolecnost jako nejveétsi slabou stranku vnima maly pocet kvalifikovanych pracovniki.
Studenti, ktefi Skolu dokonc¢i nechtéji vstupovat do téchto obori a dale se vzdé€lavat,
tuto slabou stranku muze spoleCnost otoCit v piilezitost, kdy studentim nabidne praxi
pfi studiu a posléze nabidne pracovni pomér po dostudovani. Dalsi slabou strankou
spole¢nosti vnimame malou konkurenci v tomto odvétvi, spolecnost nema s kym sdilet
zdravou rivalitu, ato ji mize usSkodit, tak jako jediny odbératel ve formé matefské

spoleCnosti, na které je spolecnost v Ceské republice zavisla.

Nejvétsi  hrozbu, kterou spolenost ovlivni je pfipadnad ztrata kvalifikovanych
zaméstnancu. Snizeni poctu zakazek muze byt ovlivnéno ekonomickou krizi a v dnesni
souCasné¢ dobé pandemii COVID 19, kdy jsou spolecnosti ovlivnény pandemickymi
opatfenimi ze strany vlady a Evropské unie. Nizky pocet zakazek muize mit Spatny vliv

na chod spolecnosti, piipadné rozsifeni onemocnéni COVID 19 muze zapficinit kolaps
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celého oddéleni. Hrozby, které spoleCnost ovliviluji omezeni ze strany zakonu
od ochrancu zivotniho prostiedi. Reformy daniovych a ti¢etnich zakont se spole¢nosti

také dotknou a pfipadna kurzova rizika, a to z divodu, zahranicnich odbératela.

V piipadé€ rozsifeni prostor se muze spolenost rozsifit své vyrobkové portfolio. Diky
novym technologiim se spoleCnost zaméfuje na snizeni zmetkovitosti atim zvySeni
celkové produktivity. Pro zvySeni jakosti vyrobku je dalezité zvySovani kvalifikace
zamestnancl. Poskytnuti benefitd a kvalifikacnich kurzi si spolecnost zajisti,

ze zaméstnanci nebudou prechazet ke konkurenci

3.3 Hodnoceni spolecnosti

Na zakladé rozvahy avykazu zisku aztrat provedeme analyzu spolecnosti pomoci
zakladnich financnich ukazateld. V prvni fadé provedeme analyzu trzeb, dale
provedeme vypocet ukazatele zadluzenosti, likvidity, rentability a ¢istého pracovniho

kapitalu.

3.3.1 Analyza trzeb

CIREX CZ s.r.o. je spoleCnost zabyvajici se vyrobou. VétSina jejich trzeb je za vlastni
vyrobky nebo sluzby. Ostatni trzby jsou k celku velmi zanedbatelnou polozkou. Vyvoj

trzeb lze spatfit na grafu Cislo 1.

Za sledované obdobi spolecnost CIREX CZ zaznamenala nejnizsi trzby v roce 2016
atopouze 407 111000 K¢, wvrcholu dosdhla vroce 2017 ato 697 306 000 KC¢.
Od tohoto roku zacal mirny klesajici trend, kdy v roce 2020 spolecnost dosahovala
447 525000 K¢&. Tento pokles je zapfiCinén vyskytem viru COVID 19, ktery

se na Ceském Uizemi zacal objevovat na jafe roku 2019.

Jelikoz spole¢nost CIREX CZ nedodava odlitky na Cesky trh, tak pandemie a vladni
opatfeni v této zalezitosti ovlivnilo velmi. Trzni podil na Ceském trhu je tedy nulovy.
Zamgéfteni spoleCnost smétfuje na zapadoevropsky trh. Trzni podil na zapadoevropském

trhu mizeme pouze odhadnout na cca 25 %.
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Vybrana spolecnost také dodava natrhy jako je Rusko ¢ispojené staty americké.
Na téchto trzich mizeme mluvit o podilu jen pouze v jednotkach procent, kvuli velké

aktivité ¢inskych a americkych slévarenskych komplexech.

Vyvoj trzeb Vyvoj trzeb vlastnVyvoj
trzeb vyrobky Clenéni nakladt dle druhu
Clenéni nakladii dle druhti
uzby mezi Vyvoj trzeb y 2016 az 2020

800 000

700 000 PS
600 000

500 000
400 000
300 000
200 000
100 000

0
2016 2017 2018 2019 2020

Graf 1: Vyvoj trzeb za vlastni vyrobky a sluzby mezi lety 2016 az 2020 (Zpracovano dle: CIREX CZ,
2016-2020)

3.3.2 Analyza vybranych finan¢nich ukazatelu

Analyza vybranych finan¢nich ukazatelG zahrnuje pomérové ukazatele — analyzu

rentability, aktivity, likvidity a financni struktury. Jde o zékladni nastroj financni

analyzy.
Ukazatele zadluzenosti

Zadluzenost spole¢nosti vyjadiuje urcitou financni uroveini, mélo by byt dodrzeno zlaté

pravidlo financovani to znamena 50 % vlastnich zdroju a 50 % cizich zdrojt.
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Zadluzenost a koeficient zsamofinancovani
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= Celkova zadluzenost ~ mKoeficient samofinancovani

Graf 2: Pom¢r zadluZenosti a samofinancovani CIREX (Zpracovano dle: CIREX CZ, 2016-2020)

Celkova zadluzenost vybrané spolecnosti za sledované obdobi se pohybuje od 44 %
do 50 %, v téchto letech spolecnost se rozhodla pro velké nakupy dlouhodobého
majetku, ktery financuje pomoci cizich zdroju. Spole¢nost CIREX dosahuje zlatého
pravidla, které velmi vécné dodrzuje (viz graf €. 2). Pro véfitele jsou tyto vysledky

ne moc piiznivé, budou prevazné povazovat vyssi uroky.

Koeficient samofinancovani se ve sledovaném obdobi spole¢nosti CIREX pohybuje
kolem hodnoty 0,5. Soucty koeficientu samofinancovani a celkové zadluzenosti jsou

rovny 1.

Graf cCislo 3 udava vyvoj zadluzenosti vybrané spolecnosti mizeme vidét, Ze spole¢nost
CIREX CZ ma kolisavy trend, vletech 2017 az2019 bylo investovano do novych
zatizenich, coz ukazuje narast dlouhodobého majetku v polozce rozvahy v roce 2019

09283 000 K¢.
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Graf 3: Vyvoj zadluzZenosti CIREX (Zpracovano dle: CIREX CZ, 2016-2020)

Ukazatele likvidity

Tyto ukazatelé fikaji, jak je spolecnost schopna hradit své kratkodobé zavazky, a to bud’
svym dodavatelim ¢ibankam a ostatnim institucim. V nasledujici tabulce

¢. 3 je srovnani likvidit za sledované obdobi 2016 az 2020.

Tab. 4: Ukazatele likvidity (Zpracovano dle: CIREX CZ, 2016-2020)

Bézna likvidita 2,28 2,22 2,92 4,01 4,26
Pohotova likvidita 0,35 0,88 0,31 0,46 1,75
Okamzita likvidita 0,07 0,18 0,02 0,09 0,09

Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje pomér kratkodobého obézného majetku k celkovym
kratkodobym zavazkim. Vysledek ukazatele tika, kolik korun obézného majetku
pfipada najednu korunu kratkodobych zavazku, které spolecnost eviduje v ucetnictvi.
Dle literatury se udavaji doporucené hodnoty 2-3, téchto hodnot spole¢nost dosahuje
v letech 2016-2018, v roce 2019 ukazatel stoupl na hodnotu 4 a v roce 2020 na hodnotu
4,26, a to z divodu nesplacenych dlouhodobych a kratkodobych pohledavek.
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Pohotova likvidita je vypocCitana pouze s kratkodobym finanénim majetkem.
Doporucené hodnoty dle literatury jsou od 1 do 1,5, tém se spoleCnost pfiblizuje pouze

v roce 2017 a 2020, jinak se nachazi pod doporu¢enymi hodnotami.

Poslednim ukazatelem je okamzita likvidita, kterd do vypoctu zahrnuje pouze financni
majetek, a to penize na bankovnich uctech a v pokladné. Literatura udavd doporucené
hodnoty o0d 0,2 do 0,5. Ve sledovanych letech je spolecnost pod doporucenymi

hodnotami, to vyjadiuje dobré hospodareni s finan¢nim kapitalem.
Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji, jak spolecnost dokaze hospodafit se svymi aktivy. Ukazuji,
jaka je vazanost finanénich prosttedkd v aktivech (MACE, 2006).

Tab. 5: Ukazatele aktivity (Zpracovano dle: CIREX CZ, 2016-2020)

Obrat celkovych aktiv 3,10 4,00 4,30 4,22 2,88
Orat stalych aktiv 6,79 11,87 11,85 10,24 8,94
Obrat zasob 6,74 10,07 7,57 8,13 7,24
Obrat pohledavek 46,22 19,29 66,30 77,71 10,89
Obrat zavazku 8,57 11,89 14,40 13,82 9,99
Doba obratu pohledavek (dny) 7,79 18,67 5,43 4,63 33,05
Doba obratu zavazkt (dny) 42,03 30,27 24,99 26,05 36,04
Doba obratu zasob (dny) 53,41 35,75 47.54 4426 49,72

Obrat celkovych aktiv ma rostouci trend do roku 2018 a posléze zacind klesat, mefi
kolikrat se celkova aktiva obrati za jeden rok. Doporucené hodnoty tohoto ukazatele
jsou 1,6 — 3. Nejlepsi hodnotu spolecnost vykazuje v roce 2018, kdy se aktiva obrati

vice nez 4krat.

Obrat stalych aktiv sleduje jejich vyuziti, kopiruje trend predchoziho ukazatele.
Dle literatury by hodnoty tohoto ukazatele méli byt vyssi nez u obratu celkovych aktiv.
Toto kritérium spoleCnost spliiuje v kazdém sledovaném roce. Nejlepsi hodnoty

je dosahovano v roce 2017 ato 11,87.

Obrat zasob u vybrané spolecnosti je nejvyssi hodnota v roce 2017, ato 10,07. Nizky

obrat zasob svédCi o jejich nizké likvidité. V pfipadé sledované spolecnosti, ktera
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ma nizkou likviditu svych zasob, musi zasoby skladovat, a to souvisi s vétSimi naklady

na skladovani.

U zasob, pohledavek a zavazku se zpravidla vyuziva k hodnoceni ukazatel doby obratu

ve dnech. Obrat zavazkl, pohledavek a zavazkul slouzi k vypoctu téchto ukazatelt.

Doba obratu zasob u spole¢nosti CIREX ma kolisavy trend. Snizovani pocti tohoto
ukazatele je pro spolecnost vyhodné, protoze se vykazuje snizovani poctu dnd, po které
jsou zasoby vazany v podnikani. V poslednim roce jsme se dostali na 49,72 dni,
to znamend, ze jakmile spolecnost zdsoby nakoupi tak za tuto dobu bude inkasovat

penize. Prodluzovani spolecnost zaznamenala kvili pandemii COVID 19.

Doba obratu pohledavek ma kolisajici trend. SpoleCnost prodava své odlitky
na obchodni uvér, to znamena na faktury. Splatnost faktur je 30 dni to znamena,
ze odbératelé plati své zavazky v roce 2020 prevazné vcas, v ostatnich letech i diive.
Vybrana spolecnost si vede velmi dobfe, to znamena, ze penize za své vyrobky inkasuje

dfive a ma moznost dalsiho rustu.

Doba obratu zavazkd ma do roku 2018 klesajici trend ukazuje, jaka doba uplyne mezi
nakupem a uhradou dodavatelskych faktur. Nejvétsi doby dosahuje spolecnost v roce
2020, kdy své zavazky plati po 33 dnech. VétSina faktur ma splatnost 30 dni,

to znamena, ze spolecnost své zavazky plati v terminu.
Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vyjadfuji  schopnost dosahovat zisku po investovani
do spole¢nosti, za jak dlouho adojaké miry se vyplati. V tabulce 5 jsou vysledky
vybranych rentabilit.

Tab. 6: Ukazatele rentability (Zpracovano dle: CIREX CZ, 2016-2020)

ROA 13,22 15,09 -9,11 -3,66 2,82
ROI 18,29 21,71 -7,66 -2,11 3,21
ROE 24,27 26,85 -17,21 -7,26 5,34
ROS 5,90 5,42 -1,78 -0,50 1,11
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Rentabilita celkovych aktiv (ROA) ma spiSe klesajici trend. Nejniz§i hodnota
je dosahovana v roce 2018 ato-9,11 %. V ramci tohoto ukazatele je vyuzit Cisty zisk
(EAT) acelkova aktiva spolecnosti, ktera byla proinvestovana. Zaporné vysledky
rentability v letech 2018 a 2019 jsou zapficinény zapornym vysledkem hospodateni, ten
je z disledku ristu osobnich nakladi o 41 % mezi lety 2017 a 2018, a mezi lety 2018
a 2019 byl narast zminénych nakladi o dalsich 9 %.

Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI) nachazi své minimum v roce 2018, a to — 7,66 %
od tohoto roku ma rostouci trend. Zlom vroce 2018 nastal diky vy$Sim osobnim
nakladim atim dosazeni ztratového vysledku hospodareni. Tento kolisavy trend
ukazatele je zapfiCinén tim, ze kolisa vysledek hospodafeni spolecnosti CIREX.
Doporuc¢eného hodnoty tohoto ukazatele jsou nad 15 %, toho spolecnost dosahla

v letech 2016 a 2017. Za ptiznivé se berou také hodnoty vyssi nez 12 %.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) ukazuje, jak spoleCnost vyuziva svidj vlastni
kapital, je dalezity predevsim pro vlastniky ¢iinvestory. Tento ukazatel
ma za sledované obdobi rostouci trend doroku 2018, ve kterém nastal obrat
na zapornou hodnotu - 17,21 %. Od tohoto roku nastavd opét trend rostouct

aZz na hodnotu 5,34 %.
Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu

Ukazatel cistého pracovniho kapitalu patii do rozdilovych ukazatelt, které jsou vazany

na likviditu.

Tab. 7: Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu v tis. K¢ (Zpracovano dle: CIREX CZ, 2016-2020)

CPK manazersky 40 166 63 126 66 018 67 981 80 384
CPK investorsky 11 500 56 157 43 159 26 976 54 999

Cisty pracovni kapital vypocitany podle manaZerského piistupu ve sledovanych letech
nabyva kladnych hodnot a marostouci trend, toznamend, ze kratkodobé zavazky
spolecnosti jsou nizsi nez ob&ézna aktiva, ob&€zna aktiva slouzi ke splaceni kratkodobych
zavazkl, které spolecnost eviduje. CIREX CZdisponuje volnymi finan¢nimi

prostiedky, vytvofila si tzv. , finan¢ni pol§tar.
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Cisty pracovni kapital dle investorského piistupu je ddlezity pro vlastniky spolenosti,

a to z toho davodu, ze kratkodobymi zdroji je Casteéné financovan dlouhodoby majetek.

3.4 Analyza nakladua spolecnosti

V této Casti diplomové prace bude provedena analyza naklada vybrané spolecnosti. Pro
spravné analyzovani nakladi je nutné je rozdélit do nékolika skupin. V prvni fadé

provedeme rozdéleni nakladi podle druhu a nasledn€ na pfimé a nepiimé naklady.

3.4.1 Druhové ¢lenéni

Pfi druhovém c¢lenéni nakladi bylo vychazeno z vykazu zisku a ztraty za posledni rok

2020. Jednotlivé nakladové ucty byly rozdeleny dle potieb spolecnosti.
Jednotlivé skupiny nakladt jsou nize:

e Vykonova spotieba — tato skupina obsahuje néklady vynalozené na prodané
zbozi, spotfebu materialu.

e Spotieba energii — eklekticka energie, voda, teplo.

e Pohonné hmoty — jedna se o pohonné hmoty, které zaméstnanci vyuzivaji pfi
sluzebnich cestach.

e Doprava aobalovy material — zde jsou zahrnuty naklady, které souvisi
s prepravou vyrobk.

e Ostatni sluzby — v této skupiné nakladi se nachazi pravni sluzby, sluzby
danového poradce a ucetni.

e Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti — nov€ do nakladi jsou zafazeny zasoby
pfeménény vlastni ¢innosti ve vyrobg.

e Naklady na provoz informacnich technologii — jelikoz spolecnost disponuje
slozitymi operacnimi systémy, tvori tato skupina nakladd dulezitou cast, zde
zahrnujeme také telefony a internet.

e Osobni naklady — zde jsou zahrnuty mzdové naklady a druhou velkou skupinou
jsou naklady na socialni a zdravotni zabezpeCeni, a nepatrnou skupinou jsou

ostatni osobni naklady.
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e Naklady naopravu atudrzbu — kvuli drahym strojim na odlitky presného liti
je dulezité délat pravidelné udrzby a ptipadné opravy stroja.

e Naklady naSkoleni zameéstnanci - jedna se o naklady na rekvalifikace
a certifikace svych zaméstnancu.

e Naklady na pojisténi — majetku a staveb.

e Dané a poplatky — jedna se o dané a poplatky, co spole¢nost zaplati statu, jako
je dan z nemovitosti, silni¢ni dan a dalsi.

e QOdpisy — odpisy hmotného majetku.

e Ostatni naklady — sem zahrneme zistatkové ceny prodaného dlouhodobého
hmotného majetku a ostatni provozni naklady.

e Financni naklady — naklady, které vzniknou kurzovymi rozdily, uroky

¢i poplatky bance za tkony.

Tab. 8: Druhové ¢lenéni nakladi pro rok 2020 (Zpracovano dle: CIREX CZ, 2020)

Spotfeba materialu 171 712 37,46%
Energie 109 354 23,86%
Pohonné hmoty 4 597 1,00%
Doprava a obalovy material 15 645 3,41%
Ostatni sluzby 9506 2,07%
Zmena stavu zasob 17 375 3,79%
Néklady na provoz informacnich technologii 6 602 1,44%
Mzdové naklady 60 038 13,10%
Naklady na SP a ZP 19 540 4,26%
Ostatni osobni naklady 3375 0,74%
Néklady na opravu a udrzbu 5020 1,10%
Naklady na skoleni zaméstnanct 5675 1,24%
Néklady na pojisténi 2 341 0,51%
Dan¢ a poplatky 1 604 0,35%
Odpisy 11 620 2,53%
Ostatni naklady 10 648 2,32%
Finanéni naklady (kurzové rozdily, uroky, poplatky) 3750 0,82%
Celkem 458 402 100,00 %
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Clenéni naklada dle druha

Finan¢ni naklady (kurzové rozdily, tiroky, poplatky) W 0,82%
Ostatni naklady Wl 2,32%
Odpisy WMl 2,53%
Dan¢ a poplatky | 0,35%
Naéklady na pojisténi | 0,51%
Naéklady na skoleni zaméstnanca [l 1,24%
Naklady na opravu a idrzbu W 1,10%
Ostatni osobni naklady W 0,74%
Naklady na SP aZP M 4,26%
Mzdové naklady —[INEEG—— 13,10%
Néklady na provoz informac¢nich technologii [l 1,44%
Zména stavu zasob [ 3,79%
Ostatni sluzby Il 2,07%
Doprava a obalovy material [l 3.41%
Pohoné hmoty W 1,00%
Eneric NI 23,86%
Spotieba materialu NG 37,46%
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Graf 4:Druhové ¢lenéni nakladu pro rok 2020 (Zpracovano dle: CIREX CZ, 2020)

Z grafu Cislo 4 je patrné, ze ve vybrané spolecnosti CIREX CZ jsou nejvice zastoupeny
naklady, které spadaji do spotfeby materidlu a to 37,46 %, druhou nejvétsi skupinou
jsou energie 23,86 %. Tento pomér nakladu je ve ocekavany, jelikoz se jedna o vyrobni
podnik, ktery disponuje energeticky naroénymi stroji. Dal§i vyznamnou skupinou jsou
mzdové naklady, ato ztoho divodu, Ze spoleCnost si potiebuje udrzet kvalifikované
pracovniky, a proto je nucena zvedat mzdové naklady pro své zaméstnance. Ostatni

skupiny nakladi jsou v celkovém souctu nakladi zanedbatelnou polozkou, jelikoz
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dohromady tvoii 25,6 %. Ztéch méné zastoupenych nakladi jsou pro spolecnost
dulezité naklady nasocialni azdravotni pojisténi 4,26 %, které uzce souvisi
se mzdovymi naklady. 3,41 % nakladt tvoii obalovy material a doprava vyrobka
k zakaznikim a 2,53 % nakladt tvofi odpisy, a ostatni vySe vycislené naklady.

3.4.2 Kalkulac¢ni ¢lenéni

V této Casti naklady rozdélime dle zakladni kalkulace, a to na naklady, které 1ze piimo
prifadit k jednotlivym vyrobkiim a naty, které se vztahuji na celkovou vyrobu a jsou
brany jako naklady rezijni. Rozdé€leni naklada na pifimé a nepiimé je dulezity pro dalsi
vyvoj diplomové prace, jelikoz z téchto dat se bude vychazet pfi sestavovani metody

kalkulace ABC.

Tab. 9: Kalkula¢ni ¢lenéni nakladt za rok 2020 (Zpracovano dle: CIREX CZ, 2020)

Ptimé naklady 221 989 48,43%
Neptimé naklady 236 413 51,57%

Z tabulky ¢islo 9 je na prvni pohled jasné, Ze ve vybrané spolecnosti jsou naklady pfimé
i nepfimé témeét vyrovnany, a to v pomeéru 48,43 % primé naklady a 51,57 % neptimé

naklady. Dale si jednotlivé naklady vice roz¢lenime, kvili lepsi identifikaci.

Primé naklady

V nasledujici tabulce Cislo 10 jsou rozdéleny jednotlivé pifimé naklady ve spoleCnosti

za rok 2020.

Tab. 10: Pfimé naklady za rok 2020 (Zpracovano dle: CIREX CZ, 2020)

Spotieba materialu 171712 77,35%
Obalovy material a doprava 15 645 7,05%
Ostatni pfimé naklady — spojené s vyrobou 9567 4,31%
Energie 25 065 11,29%
Celkem 221 065 100,00 %
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Hlavni polozkou piimych nakladi ve spoleCnosti je spotieba materialu, a to ve vysi
171 712 tis. K¢ v podilu 77,35 %, jelikoz se jedna o vyrobni spole¢nost. Druhou
nejveétsi polozkou jsou energie atoz 11,29 %, jedna se o stroje energeticky narocné.
Spolecnost dopravuje své vyrobky ke svym zakaznikim a doprava a obalovy material
tvoti 7,05 % na pifimych nakladech a ostatni pfimé naklady spojené s vyrobou jsou

zastoupeny v podilu 4,31 %.

Neprimé naklady

Dalsi kategorii jsou nepfimé naklady, které jsou zastoupeny z 51,57 % na celkovych

néakladech. Jedna se o tzv. rezijni naklady, které se musi rozdélit na jednotlivé produkty.

Tab. 11: Neptimé naklady (rezie) za rok 2020 (Zpracovano dle: CIREX CZ, 2020)

Provozni rezie 196 239 83,01%
Spravni rezie 35577 15,05%
Odbytova rezie 4597 1,94%
Celkem 236 413 100,00 %

Nejvyznamnéjsi polozkou jsou prozni rezie, ve které jsou obsazeny mzdové néaklady,
ostatni osobni naklady a provoz informacnich technologii. Druhou nejvétsi skupinou
je rezie spravni, ktera obsahuje veskeré ostatni sluzby, ktera spole¢nost nakupuje,
pojisténi, naklady na Skoleni zaméstnancti, odpisy majetku, ostatni naklady a financni,
jako jsou kurzové rozdily, uroky a poplatky. Posledni a nejmensi rezii je odbytova,
ktera zahrnuje pohonné hmoty, které jsou potiebné na rozvoz vyrobku ¢i sluzebni cesty

obchodnikau.
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3.5 Zhodnoceni analytické casti

V analytické Casti diplomové prace byla v prvni fadé predstavena vybrana spolecnost,
ktera je v ramci diplomové prace analyzovana. Byla popsana rejstiikova specifikace,

vyrobkové portfolio a trh a zdkaznici.

Dale byla provedena analyza pomoci Porterova modelu konkuren¢niho prostredi, které
obsahuje analyzu zakaznikl, dodavateld a vlivu stavajici konkurence, hrozby vstupu
nové konkurence asubstitu¢ni vyrobky. Byla provedena SWOT analyza,
kde se zanalyzovaly silné aslabé stranky spoleCnosti ataké piilezitosti a hrozby,
na které si musi dat vedeni spolecnosti pozor. V dali Casti byla provedena zéakladni
finan¢ni analyza vybranych finan¢nich ukazateld. Vysledky finan¢ni analyzy vychazely
témeét vzdy v doporuCenych hodnotach s vyjimkou rokd, kdy byla spolecnost ve ztraté
a pocitalo se s vysledkem hospodareni, to bylo zapficinéno hlavné diky pandemii
COVID 19, ktera se v Ceské republice objevila poprvé v bieznu roku 2019. Diky tomu
maji hodnoty rentability kolisavy trend. Doba obratu zasob, pohledavek a zavazku
ve spolecnosti vychazi v doporucenych hodnotach, ale itam se vyskytovaly vykyvy,

kdy zakaznici platili po delsi dobé€, a tak i vybrana spolecnost.

V posledni fad€ byly analyzovany néaklady spolecnosti, které¢ mela za rok 2020. Naklady
byly rozdéleny podle riznych kritérii, jako jsou napfiklad piimé a nepiimé naklady
a dle druhu. Pro dalsi ¢ast diplomové prace jsou dulezité nepiimé naklady, které byly
Clenény podle kalkula¢niho vzorce. Tyto naklady ve spolecnosti tvoii 51,57 %
z celkové sumy nakladi vroce 2020 abudou dale vstupovat do navrhové Ccasti

implementace modelu Activity-Based Costing.
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4 IMPLEMENTACE MODELU DO SPOLECNOSTI

V této Casti diplomové prace se zaméefim na implementaci modelu ABC do vybrané
spoleCnosti CIREX CZs.r.o. V prvni fadé se podivame na vyuziti daného modelu
ve spolecnosti, upravime data, tak aby se dala vyuzit pro implementaci. Tato kalkula¢ni
metoda je zaloZzend na Cinnostech, které vedou k vyrobé konecného vyrobku, tyto
aktivity budou identifikovany a nasledné ocenény. V posledni fadé budou stanoveny

naklady na jednotku vyrobku a pfifazeny k objektim.

4.1 Vyuziti metody ABC v analyzované spolecnosti

Cilem této diplomové prace je implementovat model ABC do spolecnosti. Tato metoda
pfinese presngjsi informace otom, jaké naklady potrebuje jednotlivy vyrobek.
To spoleCnosti piinese, informace, jak je dana ¢innost nakladna a mize se zaméfit na to,

jak se da vyroba zefektivnit.

4.2 Navrh modelu ABC

Nyni se jiz budeme zabyvat samotnym néavrhem metody kalkulace Activity-Based
Costing pro vybranou spole¢nost CIREX CZ s.r.o., to znamena rozpoctu nepiimych
nakladt, které byly vycislené v minulé kapitole k jednotlivym aktivitam a posléze
k pfifazenim aktivit k jednotlivym vyrobkim. Implementace této metody kalkulace

se realizuje v nasledujicich péti etapach, pro zkoumany rok 2020.

4.2.1 Uprava tiletnich dat

Prvni etapou pii implementaci metody ABC je Gprava ucetnich dat, za ucelem ocisténi
nepiimych naklada od téch, které jsou svym charakterem jednorazové, mimoradné nebo
nestandartni. Tyto naklady budou vylouCeny anebude se dale s nimi vibec pocitat
ztoho divodu, aby byl model co nejpiesnéjsi. V nasledujici tabulce ¢. 11 jsou

vyloucené naklady sepsany.
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Tab. 12: Vylou¢ené mimoiadné naklady za rok 2020 (Zpracovano dle: CIREX CZ, 2020)

Zmeéna stavu zasob 17 375
Néklady na opravu a udrzbu 5020
Dané¢ a poplatky 1 604
Ostatni naklady 10 648
Finanéni naklady (kurzové rozdily, uroky, poplatky) 3750
Celkem 38 397

Celkové vyloucené naklady jsou v hodnoté 38 397 tis. K¢. Naklady na opravu a udrzbu
jsou vylouceny v celkové Castce, jelikoz v roce 2020 probéhli intervalové vymény dilt
stroju a pfipadné mimotadné opravy. Z nepiimych nakladi pro implementaci modelu

zustalo 198 016 tis. K¢&.

Na zakladé rozhovoru s kompetentnimi zameéstnanci, byly stanoveny naklady

na jednotliva stfediska, a to nasledovné v tabulce ¢islo 13.

Tab. 13: Néklady na stiediska za rok 2020 (Zpracovano dle: CIREX CZ, 2020, Janek, M, 2021)

Voskovna 29 426
Keramika 12 457
Vysoké pece 89 483
Apretace 25 642
CNC obrabéni 1573
Expedice 26714
Management a sprava 7516
Udrzba 2470
Sklad 2735
Celkem 198 016

4.2.2 Identifikace aktivit

Druhou etapou tvorby modelu je identifikace aktivit, které ve spolecnosti vedou
k vyrobé konecného vyrobku. Podkladem pro spravné stanoveni aktivit byly dostupné
informacni zdroje, ale hlavni Cast byla vyuzita z rozhovoru jednotlivych pracovniku

spolecCnosti, ktefi vyrobni proces znaji nejlépe.
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Navrzené aktivity:

e Nakupovani materialu — vybér a kontrola dodavatelli, planovani objednavek,
objednavka.

e Skladovani materialu — pfijem materialu na sklad a manipulace, uskladnéni.

e Vyroba voskového modelu — vyroba, zacisténi a lepeni.

e Vyroba keramického modelu — michani keramiky, namaceni, suseni a zatuhnuti,
vytaveni vosku (pracka).

e Vyroba odlitkové smési — pfiprava vstupniho materialu, roztaveni.

e Vyroba odlitkti — odlévani odlitkti do keramického modelu.

e Apretace — opracovani nedokonalosti na tfech pracovistich.

e CNC obrabéni — napriklad k dodé€lani otvort, které nebyly soucasti keramického
modelu.

e Tryskani a fezani.

e Baleni — skladani a baleni palety.

e Expedice — presun zbozi do skladu hotovych vyrobku, nakladani na kamion.

e Kontrola jakosti — vystupni kontrola kvality odlitk.

e Udrzba — sprava vyrobnich objekt.

e Administrativa vyroby — vyzkum avyvoj, ohodnoceni mistri, planovani
vyrobniho procesu.

e Administrativa mimo vyrobu — vedeni ucetnictvi, fakturace, ekonomické

analyzy.

4.2.3 Ocenéni aktivit

Tteti ¢asti implantace modelu je ocenéni aktivit, které jiz byly definovany, jinymi slovy,
musime urCit kolik nakladd celkem pfipada nakazdou aktivitu. Jedna
se o nejdalezit€jsi, ale také nejnarocnéjsi krok celé implementace. Nepiimé naklady
budou rozdéleny pomoci procentualniho rozdéleni k jednotlivym aktivitam. Tento krok
nejsem sama schopna rozhodnout, atak zapomoci feditele spole¢nosti, hlavniho
ekonoma, vedouciho vyroby a kompetentnich zaméstnanci bylo pfifazeno procento
k jednotlivym aktivitim. Mezi dal§i zdroje, ze kterych bylo pfi pfifazovani procent

Cerpano jsou napiiklad odpisovy plan, servisni protokoly atechnické specifikace
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zafizeni. Neékteré polozky byly ziejmé, ale u nékterych musel byt vyuzit odhad

pracovnikd, ktefi diky svym zkuSenostem dokazou popsat relativn€ presné.
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Tab. 14: Procentudlni spotfeba materidlu na jednolitd stfediska a aktivity (Zpracovano dle: CIREX CZ, 2020, Janek, M, 2021)

Nakupovani materialu

Skladovani

Vyroba voskového modelu

Michani strusky + Vyroba
keramického formy

Michani a rozbor litin

Vyroba odlitka

Apretace

CNC obrabéni

Tryskani a fezani

Baleni a expedice

Kontrola jakosti

Udrzba

Administrativa vyroby

Administrativa mimo vyrobu

Celkem na stredisko
(v tis. K¢)

29 426

12 457

89 483

25 642

1573

26714

7 516

2470

198 016




0L

Tab. 15: Spotifeba materialu na jednolita stiediska a aktivity (Zpracovano dle: CIREX CZ, 2020, Janek, M, 2021)

Nakupovani materialu 882,78 373,71 - - - 534,28 450,96 - - 2 241,73
Skladovani 1471,30 747,42 ] ] ] 1 869,98 ] ] 2488,85 | 6577,55
Vyroba voskoveho 24 423,58 - - - - - - - - 24 423,58
modelu

Michani strusky +

Vyroba keramického - 10 713,02 - - - - - - - 10 713,02
formy

Michani a rozbor litin 441,39 - - - - - - - - 441,39
Vyroba odlitki ] ] 68 007,08 ] ] ] ] ] ] 68 007,08
Apretace - - - 19 231,50 - - - - - 19 231,50
CNC obrabéni ] ] ] ] 1525,81 ] ] ] ] 152581
Tryskani a fezani ) ) 2 684,49 ) ) ) ) ) ) 2 684,49
Baleni a expedice - - - - - 22 974,04 - - 136,75 23 110,79
Kontrola jakosti 1 177,04 373,71 ) 5256,61 ) ) 1 428,04 ) 109,40 8 344,80
Udrzba ] ] 17 001,77 ] ] ] ] 2247,70 - 19 249,47
Administrativa vyroby 1029,91 249,14 1789,66 ; ; ; 2705,76 172,90 ; 594737
Administrativa mimo ; ] ; 1 153,89 47,19 133570 = 293124 49,40 ; 551742
vyrobu

ge:l'f‘;‘(c‘;a SLCHNE 2942600 1245700 89483,00 25642,00 157300 2671400 751600  2470,00 273500 198 016,00




4.2.4 Stanoveni naklada na jednotku aktivity

Ctvrtou etapou, kterou sebudeme zabyvat vramci implementace modelu ABC
do vybrané spolecnosti je definovani vztahovych veliin ke stanovenym aktivitam
ve druhé etapé. V tomto modelu se vyuzivaji veliCiny typu pocet objednavek, hodin
Casu, ktery pracovnik straveny na dané aktivité k danému zakaznikovi nebo se muze

jednat o procentualni podil.

4.2.5 Vypocet jednotkového nakladu

V této Casti diplomové prace se budeme zabyvat, kolik naklada potiebuji jednotlivé
aktivity. V tomto kroku budeme pfifazovat vztahovou veli¢inu, kterd zapficinuje vznik
nakladi ujednotlivého nakladového objektu. Jednotlivé pfiiny byly navrhnuty

na zakladé konzultaci.

Tab. 16: Vztahov¢ veliCiny s poCtem za rok 2020 (Zpracovano dle: Blazek, L., 2021, ustni sd¢leni)

Nakupovani materialu pocet objednavek 1200
Skladovéani pocet objednavek 1200
Vyroba voskového modelu tuny 130
Michani strusky + Vyroba

keramického fl?grmy ! tuny 340
Michani a rozbor litin tuny 600
Vyroba odlitka tuny 300
Apretace hodiny 60 000
CNC obrabéni hodiny 27 000
Tryskani a fezani tuny 600
Baleni a expedice pocet palet 4400
Kontrola jakosti pocet palet 4400
Udrzba tuny 600
Administrativa vyroby tuny 600
Administrativa mimo vyrobu tuny 600

Po ziskani téchto dilezitych informaci se dostavame k vypoctu jednotkového nakladu
na danou aktivitu. Vypocet je proveden jako podil celkového nakladu na aktivitu
a pocet jednotek pficin za rok 2020. Jednotlivé vysledky na dané aktivity jsou shrnuty

v tabulce Cislo 17, kde vidime kolik spole¢nost stoji dana aktivita.
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Tab. 17: Jednotkovy naklad aktivit (Zpracovano dle: CIREX CZ, 2020, Blazek, L, 2021)

Nakupovani
materialu

Skladovani

Vyroba voskového
modelu

Michani strusky +
Vyroba keramického
formy

Michani a rozbor litin

Vyroba odlitkt
Apretace

CNC obrabéni
Tryskani a fezani
Baleni a expedice
Kontrola jakosti
Udrzba
Administrativa
vyroby
Administrativa mimo
vyrobu

Celkem

4.2.6 Nakladové objekty

2241,73
6 577,55
24 423,58

10 713,02

441,39
68 007,08
19 231,50

1 525,81
2 684,49
23 110,79
8 344,80
19 249,47

5947,37

5517,42
198 016,00

1 200
1 200
130

540

600
300
60 000
27 000
600
4 400
4 400
600

600

600

pocet objednavek

pocet objednavek

tuny

tuny

tuny
tuny
hodiny
hodiny
tuny
pocet palet
pocet palet
tuny

tuny

tuny

1,87
5,48
187,87

19,84

0,74
226,69
0,32
0,06
4,47
5,25
1,90
32,08

991

9,20

Cilem diplomové prace je aplikovat moderni metodu kalkulace ABC do vybrané

spolecnosti CIREX CZ, s.r.o. Tato spolecnost vyrabi kolem 1500 raznych produkta.

Proucel diplomové prace byly vybrany 4 vyrobky, které se od sebe li§i tvarem,

hmotnosti ¢i objemem vyroby. Tato spoleCnost vyrabi vyrobky hlavné na zakazku,

vyrobky se lii, bud’ se jedna o narazovou vyrobu, kterd je 1-3x ro€né€ a druha skupina,

ktera ma celorocni odbyt, jedna se hlavné o vyrobky pro automobilovy primysl.
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Tab. 18: Vybrané vyrobky a jejich parametry (Zpracovano dle: Blazek, L., 2021, ustni sdéleni)

C

Parametry A B D
Hmotnost (kg) 20 3,9 5 2
Objednavky (pocet) 1 5 10 4
Vstupni suroviny (pocet) 3 2 3 3
Vyrobené kusy (ks) 825 950 450 @ 650
Kusy/paleta 100 320 284 | 360

Pocet prodanych kusti za rok 2020 825 950 450 @ 650

4.2.7 Ocenéni niakladovych objektu

Posledni krok ke zjisténi, kolik naklada je pfifazeno k vybranym vyrobki, bude vyuzito
pfedchozich kapitol. Nepfimy naklad nadany vybrany produkt zjistime tak,
ze jednotkovy nalad kazdé aktivity vynasobime pocCtem spotiebovanych pficin za rok
2020, které jsou shrnuty v tabulce cislo 18. Pro néazornost jsem zvolila vypocet

vyrobku B, pro lepsi pochopeni zptsobu pfifazeni nepfimych naklada nize.
Pocet objednavek

Pocet objednavek se vyskytuje u aktivity nakupovani materialu a skladovani. Vyrobek
B se sklada ze dvou vstupnich surovin a zarok 2020 byla evidovano pét objednavek.
To znamena, Ze vybrana spolecnost musela provést 10 objednavek

(2 vstupni suroviny x 5 objednavek).
Tuny

Vyroba voskového modelu, michani strusky avyroba keramické formy, michani
arozbor litin a samotné liti odlitkd, tryskani, administrativni vyroba a administrativa
mimo vyrobu vyuziva jako cost drivery tuny. Pocet pficin byl zvolen objem produkce
v tunach, vypocet provedeme, jako soucin poctu vyrobenych kusti a hmotnosti daného

vyrobku (950 vyrobenych kust vyrobki B x 3,9 kg jeden vyrobek).
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Hodiny

Apretace a CNC obrabéni byla vybrana jako pfi¢ina pocet hodin, Casovd naroCnost
u kazdé jedno objednavky je2 hodiny. V piipadé vyrobku B sejedna o vypocet
2 hodiny x 5 objednavek = 10 hodin.

Pocet palet

Baleni a expedice, kontrola jakosti vypocet nepfimého nakladu na vyrobek B, jako podil
vyrobenych kust s poCtem kusut, které se vlezou na jednu paletu daného typu vyrobku.

Vypocet pro vybrany typ vyrobku je nasledujici 950/320 = 2,97 jednotek.

Tab. 19: Neptimy ndklad na vyrobek A a B (Zpracovano dle: CIREX CZ, 2020, Blazek, L, 2021)

Nakupovani 1.87 3,00 5.60 10,00 18,68
materialu

Skladovéni 5.48 3.00 16,44 10,00 54,81
Vyroba voskoveho 187.87 16,50 3099.92 371 696,07
modelu

Michani strusky +

Vyroba 19,84 16,50 327.34 3,71 73.50
keramického formy

Michani a rozbor

o 0,74 16,50 12,14 371 2,73
Vyroba odlitk® 226,69 16,50 3 740,39 3,71 839,89
Apretace 0,32 2,00 0,64 10,00 3,21
CNC obrabéni 0,06 2.00 0.11 10,00 0.57
Tryskani a fezani 4,47 16,50 73.82 371 16,58
Baleni a expedice 525 8,25 4333 2.97 15,59
Kontrola jakosti 1,90 8,25 15,65 2.97 5,63
Udrzba 32,08 16,50 529.36 3,71 118,87
SdmiiSiatig 9.91 16.50 163,55 3,71 36,73
vyroby

AQmmls,tratlva 9.20 16,50 151,73 3,71 34,07
mimo vyrobu

Celkem neprimé

niklady - - 8 180 032.96 - 1916 913,50
na vyrobek (v K¢)

Nepfimy niklad i ] 9915.19 i 2 017.80

na 1 kus (v K¢)
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Tab. 20: Nepfimy ndklad na vyrobek C a D (Zpracovano dle: CIREX CZ, 2020, Blazek, L, 2021)

Nakupovani
materialu
Skladovani

Vyroba voskového

modelu

Michani strusky +
Vyroba
keramického
formy

Michani a rozbor
litin

Vyroba odlitkt
Apretace

CNC obrabéni
Tryskani a fezani
Baleni a expedice
Kontrola jakosti
Udrzba
Administrativa
vyroby
Administrativa
mimo vyrobu
Celkem neprimé
naklady

na vyrobek

(v K¢)

Neprimy naklad
na 1 kus (v K¢)

1,87
5,48
187,87

19,84

0,74

226,69
0,32
0,06
4,47
5,25
1,90

32,08

9,91

9,20

30,00
30,00
2,25

2,25

2,25

2,25
20,00
20,00

2,25

1,58

1,58

2,25

2,25

2,25

75

56,04
164,44
422,72

44,64

1,66

510,05
6,41
1,13
10,07
8,32
3,01

72,19

22,30

20,69

1 343 657,38

298591

12,00
12,00
1,30

1,30

1,30

1,30
8,00
8,00
1,30
1,81
1,81
1,30

1,30

1,30
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5 VYHODNOCENI VYSLEDKU A NAVRHY

V této Casti diplomové prace se zaméfime na vyhodnoceni vysledkii analezneme

navrhy do budoucnosti spolecnosti.

5.1 Spotieba neprimych nakladia na 1 tunu

Pomoci metody ABC, ktera byla zpracovana v pfedchozi kapitole pro vybrané
4 vyrobky oznaCeny A, B, C a D, byl vypocten nepiimy naklad najeden kus kazdého
vyrobku. Aktualné vyuzivana metoda kalkulace ve spoleCnosti CIREX CZ, s.r.o.
jeudavana najednu tunu tavby. Pro lepSi srovnani nepfimé naklady na vyrobky

pfepocteme na 1 tunu.

Tab. 21: Neptfimé naklady na 1 tunu (Zpracovano dle: CIREX CZ, 2020, Blazek, L, 2021)

Parametr A B C D
Neprimy naklad na 1 kus 9915,19 2 017,80 298591 1 141,79
Hmotnost (kg) 20,00 3,90 5,00 2,00

Nepiimy naklad na 1 tunu | 495759,57 = 517 385,56 = 597 181,06 570 893,12

5.2 Vlastni naklady vyroby

Pro celkové sestaveni kalkulace, k jiz vypoctenym nepfimym nakladim musime pficist
naklady ptimé z tabulky ¢islo 10. K rozdéleni pfimych nakladi na jednu tunu vyrobku
jsou vyuzity vnitropodnikové normy a smérnice. Celkové néaklady vlastni vyroby jsou

vyobrazeny v tabulce Cislo 22.

Tab. 22: Vlastni naklady vyrobku na 1 tunu (Zpracovano dle: CIREX CZ, 2020, Blazek, L, 2021)

Parametry A B C D
Nepfimy naklad 495759,57 517 385,56 597 181,06 570 893,12
Spotreba primého materidlu 7154,67 36 690,60 28 618,67 71 546,67
Obalovy material a doprava 651,88 3342,95 2 607,50 6 518,75
Ostatni pfime naklady —spojené | 398 63 | 504423 | 159450 | 398625
s vyrobou

PHimé energie 104438 | 535577 @ 4177,50 1044375
Celkem néklady na 1 tunu 505 009,11 56481911 63417923 663 388,54
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5.3 Porovnani metody ABC s tradi¢ni kalkula¢ni metodou

Tato cCast diplomové prace je zaméfena na porovnani nakladd vypocitané pomoci
moderni kalkulaéni metody ABC sjiz metodou, ktera je aktualn€¢ ve spoleCnosti
CIREX CZ, s.r.o. vyuzivana. Spocitame rozdil mezi naklady podle metody ABC
a kalkulace podle kalkulacniho vzorce. Podle spocitaného rozdilu se mizeme zamyslet
nad piinosy a pfipadné navrhy pro zlepSeni.

Tab. 23: Porovnani vypocet kalkulace ABC s podnikovou kalkula¢ni metodou na 1 tunu
(Zpracovano dle: CIREX CZ, 2020, Blazek, L, 2021)

Parametry A B C D
Celkové naklady vypocteny 505 009,11 564 819,11 63417923 663 388,54

metodou ABC

Celkové naklady podle kalkulace
ve spoleénosti CIREX CZ 459267,00 568 251,00 632724,00 648 681,00

Rozdil metod 45 642,11 -3431,89 1 455,23 14 707,54

Z rozdilu vypoctu metod kalkulaci vyplyva, ze u jednoho vyrobku nam celkovy naklad
urCeny podle metody ABC vysly méné nez u puivodni hodnoty ztradi¢ni kalkulace.
Rozdil je 3 432 K<k celkovym nakladim neni vibec velky, v praxi tento vysledek

znamena, ze tento vyrobek B miZeme prodavat levnéji.

Druhy pfipad nastava u ostatnich 3 vybranych vyrobcich, kdy naklady spocitané pomoci
metodou ABC vychazi veétsi, tento rozdil se pohybuje v fadech tisici korun ceskych.
Nejvétsi rozdil mame u vyrobku A, ktery je 45 642,11 K¢ na jednu tunu vyrobku. Jedna
se o vyrobek, ktery byl vyrabén v roce 2020 pouze narazové, tedy pouze v jedné
objednavce, jelikoz se jednalo o kusy o vaze 20 kg na jeden vyrobek. Vyrobeno bylo
825 kusi. Z manazerského hlediska to vypada, ze zakazky, které jsou vyrabény
narazove naptiklad 1x ro¢né€ nejsou vyhodné vyrabét, jelikoz by je spole¢nost prodavala
pod vyrobnimi néklady. Jednim z moznych feSeni je velké zvySeni prodejni ceny
vyrobku, které jsou objednavany parkrat rocné, v ptipadé velkého zajmu a kapacity,
doporucujeme tyto vyrobky vyrabét, pokud by zakaznik navySSi cenu nepfistoupil
tak bychom doporucily tyto vyrobky nevyrabét.

Nemiizeme jednoznacné fict, ktera z kalkulacnich metod ma vétsi vypovidaci hodnotu,

ale diky rozdilim mezi celkovymi naklady, které jsme spocitali, nam vysledky

77



naznaCuji, Ze by se manazer ve spoleCnosti mél zamyslet nad kvalitou rozvrhovani

nepiimych nakladu.

5.4 Zhodnoceni navrhové ¢asti

Tato ¢ast diplomové prace se zabyvala analyzou nepifimych nakladi pomoci metody
kalkulace Activity-Based Costing. Tyto nepfimé naklady byly nasledné pfiifazeny
k jednotlivym nakladovym objekttim.

Implementace modelu ma 5 etap. V prvni fadé byla provedena uprava ucetnich dat,
které bylo nutné ocistit o ndklady, které jsou mimotadné, jelikoz pii vypoctu
by zkreslovali vysledek anebylo by mozné spravné kalkulaci do spoleCnosti zavést.
Druhou etapou byla identifikace aktivit, ke kterym byly pfifazovany neptimé naklady.
V dalsim kroku byly tyto naklady vy&isleny ak aktivitam pfifazeny. Ctvrta etapa
zahrnovala vypoCty nakladi najednotlivé aktivity, k tomu byly vyuZity znalosti

zaméstnancu spole¢nosti a naklady byly rozdéleny dle procentualniho podilu.

V poslednim kroku byly identifikovany nakladové objekty 4 vyrobky, u kterych bylo
vypocitano pomoci spotifebovanych pii¢in nepfimé naklady na celou sadu vyrobki
daného typu vyrobeného za rok 2020 a nasledné na 1 kus. V dalsi €asti bylo provedeno
zhodnoceni vypoctu nakladi pomoci metody ABC a tradi¢ni kalkulacni metody, ktera
je aktualné vyuzivana ve spoleCnosti CIREX CZ, s.r.o., zvysledkl je patrné,

Ze spolecnost se musi zamyslet nad rozvrzenim nepifimych naklada ve spoleCnosti.
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6 ZAVERECNA DOPORUCENI PRO IMPLEMENTACI
MODELU DO RIZENIi SPOLECNOSTI

Zaveérecné doporuceni pro implementaci modelu do fizeni spolecnosti CIREX CZ, s.r.0.

jsou nasledujici a vychazeji ze zpracované analyzy modelu.

V prvni fadé je nutné spravné pochopeni fungovani modelu kalkulace ABC, jestlize
bude pochopena Spatnym zpisobem nebo vibec — to by mélo za nasledek ukonceni
implementace do spole¢nosti. Hlavni mysSlenku modelu simusi vstipit hlavné
implementa¢ni tym, ktery jesestaven =z vrcholového managementu a stfedniho,
jako jsou mistfi avedouci vyroby. Ztéchto pracovniki bude vybrano 10 ¢lent

z kazdého strediska odpoveédny pracovnik a celé to bude zastit'ovat feditel spolecnosti.

Vybrany implementa¢ni tym musi znat cely chod spolecnosti, jejim fungovani
a strategické cile. Maji prehled o veSkerém deéni a maji kompletni informace. Cely
zvoleny implementa¢ni tym bude proskolen na zvolenou kalkulacni metodu ABC

pro lepsi pochopeni problematiky.

Pro spravnou implementaci modelu do spoleCnosti je nutna komunikace v ramci tymu
na vyborné urovni. Zbyly zaméstnanci, ktefi se implementace nebudou ucastnit budou
informovani. Tento kalkulacni model m4 za kol identifikovat jednotlivé ¢innosti, které
se podili na finalnim vyrobku a pfesnéjsi alokaci nepfimych (rezijnich) nakladu.
Spravné pridéleni naklada k ¢innostem, povede k lepsi rentabilité a ziskovosti. Vedeni
spoleCnosti se mize vice soustfedit na zakazky, které jsou tak ziskové atim zlepsit

celkovy zisk spolecnosti.

Pracovnici, ktefi se podileji na zavadéni modelu kalkulace do spolecnosti CIREX CZ
musi také podilet na bézném chodu spoleCnosti a spliiovat své pravidelné pracovni
ukoly. Timto navrhuji, aby se cely implementa¢ni tym na zaCatku kazdého tydne
stanovil ukoly, které je pro implementaci nutné splnit. Jednu cast pracovniho tydne

je potieba fesit bézné ukoly a druhou ukoly spojené s implementaci modelu.

Tato diplomova prace bude slouzit jako mozny vzor, pro pfipadnou implementaci
modelu kalkulace ABC do spolecnosti. Pomiize formulovat jednotlivé aktivity, které

vedou ke kone¢nému vyrobku. Vytvoreny koncept této kalkulace zarok 2020
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je nasamém zacatku. Jestlize se vedeni vybrané spoleCnosti rozhodne kalkulaci

Activity-Based Costing do spoleCnosti zavést, tato prace mu bude oporou a voditkem.

80



ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo analyzovat naklady spoleCnosti pomoci metody
Activity Based Costing ve vybrané spolecnosti CIREX CZ, s.r.o. V prvni tadé byly
predstaveny moderni metody kalkulace nakladi, které maji za ukol pfifazovat neptimé
naklady k jednotlivym aktivitam a vybranym nakladovym objektim. V této praci byly
za nakladové objekty vybrany 4 vyrobky, které byly oznaceny jako vyrobek A, B,
CaD.

V prvni casti prace byla popsana teoretickd vychodiska, ze kterych se vychéazelo
pii zpracovani praktické cCasti. Zde bylo rozepsano, zjakych zdroji se v analyzach
vychazi, byly popsany moznosti fizeni a Clenéni nakladd spoleCnosti. Dale bylo
vénovano informacim pro zpracovani finan¢ni analyzy apodkladim, ze kterych
se nasledné cCerpalo. Zbylé kapitoly teoretické casti se vénovaly na metody kalkulaci
a jejich moderné&jsi ptistupy, konkrétnéji metodu Activity Besed Costing. V prvni fadé
byla metoda prestavena, byly zminény vyhody a nevyhody oproti ostatnim kalkulacnim

metodam. Dale byl popsan proces tvorby moderni kalkulace ABC a jednotlivé etapy.

Prakticka ¢ast diplomové prace byla zaméfena na seznameni se s vybranou spolecnost
CIREX CZ, s. r. 0. byly zde uvedeny zakladni rejstfikova specifikace, vyrobkové
portfolio a okoli spolecnosti. V praci byla zpracovana Porterova analyza a také SWOT
analyza. Tato prace se také zabyvala zhodnocenim financni situace zvoleného podniku
pomoci vybranych financnich ukazatell. V zavéru této Casti byla provedena analyza
nakladi z hlediska pfimych a nepfimych naklad( ataké podle druhového clenéni.

Tyto analyzy byly potiebné pro dalsi zpracovani praktické Casti prace.

V zavéru praktické casti bylo vénovano samotnému projektu zpracovani metody
Activity Based Costing, ke které byly zpracovany podklady v teoretické Casti této prace.
Byly zpracovany jednotlivé etapy, které vedly ke zpracovani analyzy nakladi pomoci
této metody. Implementace modelu ABC mé pét etap. V posledni fazi byly vybrany
nakladové objekty 4 vyrobky A, B, CaD aknim byly pfifazeny nepifimé naklady
pomoci stanovenych pfi€in. V zavéru prace byla moderni metoda kalkulace
porovnavana s dosavadnim tradi¢nim kalkulaénim zpracovani ve spolecnosti a navrzeny

doporuceni, které plynou ze zpracovani diplomové pace.
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DHM

DL

dl.

DNM

DPH

EAC

EAT

EBIT

EBITDA

fin.

IT

JINA

ROA

analyza Cinnosti

Activity-Based Costing

analyza nakladovych aktivit

Ceska narodni banka

Cesky statisticky tfad

dlouhodoby hmotny majetek
dlouhodoby hmotny majetek
dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodobé

dlouhodoby

dlouhodoby nehmotny majetek

dan z ptidané hodnoty

zisk urcen pro akcionare

zisk po zdanéni

provozni vysledek hospodateni

zisk pred uroky, odpisy a zdanénim,
financ¢ni

informacni technologie

kalkulace jednotkovych nakladu aktivit
kratkodobé
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ROE

ROI

ROS

SP

tzv.

VH

vl.

ZK

VA

ukazatel rentability vlastniho kapitalu
ukazatel rentability vlozeného kapitalu
ukazatel rentability trzeb

socialni pojisténi

takzvané

vysledek hospodateni

vlastni

zakladni kapital

zdravotni pojisténi
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Piiloha 1: Rozvaha — Aktiva CIREX CZs. r. 0. v tis. K¢ (Zpracovano dle: CIREX CZ,
2016-2020)

Aktiva celkem 131408 174150 157820 154348 155426
A. Pi(l)(hledavky Za upsany 0 0 0 0 0
B. Stala aktiva 59948 58755 57 296 63 608 50 049
B. L quuhodoby nehmotny 0 0 0 0 783
majetek
B.I.5.2 Nedokon¢eny DNM 283
B.L Dlouhodoby  hmotny 55 940 55755 57206 63608 49765
majetek
B.IL.1. Pozemky 0 0 0 0 0
B.IL.2.  Stavby 26595 25898 24 648 24 552 23 764
B.IL.3. Samostatné hmotné

movité véci asoubory
hmotnych movitych
vect

B.IL5.1. | Poskytne zalohy

32714 30063 29751 39 034 26 001

na dlouhodoby majetek 639 452 0 0 0
B.I1.5.2. Nedokonc¢eny DHM 0 2342 2 897 22 0
B.IIL. quuhodoby financni 0 0 0 0
majetek
C. Obézna aktiva 71448 114912 100455 90584 105048
C.L Zasoby 60394 69 237 89 671 80 119 61 811
C.I.1. Material 15579 22668 25 895 26 930 25 857
C.I.2. Nedokoncena vyroba 40985 34328 52713 43 892 33906
C.I.3. Vyrobky 3830 12241 11063 9297 2048
C.IL1. Dlouhodobé pohledavky 653 434 468 1533 1032
C.IL1.1. Pohledavky z OZ 0 0 0 0 0
CIL1.4 Odlozepa dafiova 653 434 463 1533 1032
pohledavka
C.I1.2 Kr. pohledavky 8156 35722 9774 6 852 40 049
C.IL2.1. Pohledavky
7 obchodnich vztah 111 30605 2877 137 36 328
C.I1.2.4.3. Stat-danové pohledavky 7722 4 806 6442 5995 2 606
C.IL.2.4.4. Kratkodobe poskytnuté 323 311 455 720 1115
zalohy
C.IV. Kr. finan¢ni majetek 2245 9519 542 2 080 2157
C.IV.1. Penézni ) prostfedky 224 122 248 118 23
v pokladné
Cales, | iteall — pesiealyy g | gapy 294 1962 2074
na uctech
D.L Casové rozliseni 12 483 69 156 329
D.I.1. Naklady pristich obdobi 12 52 69 156 329

D.II. | Prijmy pfistich obdobi 0 431 0 0 0



Priloha 2: Rozvaha — Pasiva CIREX CZ . r. 0. v tis. K¢ (Zpracovano dle: CIREX CZ,

2016-2020)
S PASIVA 2006 2017 2018 2019 2020
Pasiva celkem 131408 174 150 157 820 154 347 155426
A. Vlastni kapital 71592 97873 83503 77847 82235
AL Zakladni kapital 72132 72132 72132 72132 72132
A.L1.  Zakladni kapital 72132 72132 72132 72132 72132
A.IL Kapitalové fondy 49982 49982 49982 49982 49982
ALIIL. Fondy ze zisku 0 0 0 0 0
A.IIL1. Rezervni fond 0 0 0 0 0
AIV. VH minulych let -67 897 -50522  -24241  -38611 -44267

A.IV.1. Nerozdéleny zisk nebo ztrata
minulych let
A.IV.2. Jiny vysledek hospodateni
minulych let
A.V.1. Vysledek hospodatreni bézného
ucetniho obdobi

-67 897 -50522 -24241  -38611 -44 267

0 0 0 0 0

17375 26281 -14370 -5 655 4388

B+C Cizi zdroje 59180 76005 74317 76500 73191
B Rezervy 1959 2765 12041 13749 13 358
C Zavazky 57221 | 73240 62276 62751 59832
C.L Dl. zavazky 25939 21454 27839 40148 35168

C.1.6. | Zavazky - ovladana nebo

e 25939 21454 25129 40148 35168

ovladajici osoba
C.1.9. Zavazky - ostatni 0 0 2710 0 0
C.IL Kratkodobé zavazky 31282 51786 34437 22603 24 664

C.I1.4. Zavazky z obchodnich vztaht 21588 37179 19304 7013 9634

C.IL6. | Zavazky - ovladand nebo 3242 3065 3087 6098 6299
ovladajici osoba

C.IL.8.3. Zavazky k zaméstnancim 2950 3 747 5283 4356 3 855
C.IL.8.4. Zavazky ze SP aZP 1 587 2 096 2 985 2425 2097
C.IL8.5. Stat - daniové zavazky 1 561 5163 2 429 610 1014
C.IL8.6. Dohadné ucty pasivni 103 190 260 1332 1488
C.IL8.7. Jiné zavazky 251 346 1 089 768 277
D Casové rozliSeni 636 272 0 0 0

D.IIL. Vynosy pfistich obdobi 636 272 0 0 0

il



Ptiloha 3a: Vykaz zisku a ztraty CIREX CZs. r. 0. v tis. K& (Zpracovano dle: CIREX
CZ, 2016-2020)

L. Trzby za prodej vlastnich 407 111 696697 679055 651299 439526
vyrobku a sluzeb

IL. Trzby za prodej zbozi 0 609 20 323 7999

A. Vykonova spotieba 345305 580513 576449 517477 330452

A.l. Naklady vynalozené 0 610 46 290 8 000

na prodané zbozi
A.2. Spotfeba materialu a energie 279714 494398 491 665 434982 273066

A.3.  Sluzby 65 591 85 505 84 738 82204 49386
B Zmeéna stavu zasob vlastni -32 092 3127  -16409 8 159 17 375
¢innosti
C. Aktivace 0 0 0 0 0
D. Osobni naklady 57 668 73605 103915 112677 82953
D.1.  Mzdové naklady 41439 53189 75 428 81819 60038
D.2. Naklady na socialni 16 229 20416 28 487 30858 22915
zabezpeceni a zdravotni
pojisténi
D.2.1. Socialni naklady 13 921 17715 25 146 27313 19 540
D.2.2 Ostatni naklady 2 308 2701 3341 3545 3375
E. Odpisy DHM a DNM 12 313 11389 10 133 18 823 11 620
Upravy hodnot DNM a DHM — 10 083 11 364 10 894 13990 13625
trvalé
Upravy hodnot zasob 2230 25 -761 4 833 -2 006
I11. Ostatni provozni vynosy 5767 12 759 14 568 14 641 10518
III.1.  Trzby z prodeje dlouhodobého 0 1908 0 901 633
majetku
III.2. Trzby z prodaného materialu 4582 7953 12 648 9 889 9 688
ITL.3. ' Jiné provozni vynosy 1185 2 898 1920 3851 198
F. Zustatkova cena prodaného 5 650 9 879 31638 12 377 10 660
dlouhodobého majetku a mat.
F.1. Zustatkova cena prodaného 0 224 0 0 633
dlouhodobého majetku
F.2. Zustatkova cena prodaného 4 670 8 084 12 267 9 402 9415
materialu
F.3. Dané a poplatky v provozni 6 13 7 178 12
oblasti
F.4. Rezervy v provozni oblasti 340 805 9277 1708 -391
a komplexni néklady pfistich
obdobi
F.5.  Jiné provozni naklady 634 753 10 087 1 089 991

* Provozni vysledek hospodareni 24 034 37806  -12083 -3 250 4 983

il



Piiloha 3b: Vykaz zisku a ztraty CIREX CZ s. 1. 0. v tis. K¢ (Zpracovano dle: CIREX
CZ, 2016-2020)

IV~ Vynosy z dlouhodobého 0 0 0 0 0
finan¢niho majetku - podily

G. | Naklady vynalozené 0 0 0 0 0
na prodané podily

H.  Naklady souvisejici s ostatnim 0 0 0 0 0
dlouhodobym fin. majetkem

I. Upravy hodnot a rezervy 0 0 0 0 0
ve finan¢ni oblasti

J. Nakladové uroky a podobné 1248 1119 940 1693 1624
naklady

J.1 | Nakladové uroky a podobné 1 248 1119 933 1 480 1624

naklady - ovladana nebo
ovladajici osoba

J.2.  Ostatni nakladové a podobné 0 0 7 213 0
naklady

VIL.  Ostatni finan¢ni vynosy 17 2 166 654 591 4747

K. Ostatni finan¢ni naklady 1224 6 025 1242 2263 2126

* Financni vysledek hospodareni -2 455 -4 978 -1 528 -3 364 997

S Vysledek hospodareni pred 21579 32828 -13 611 -6 614 5980
zdanénim

L. Dari z piijmt za béznou €innost 4204 6 547 759 -959 1592

L.1. —splatna 3811 6328 793 106 1091

L.2. —odlozena 393 219 -34 -1 065 501

e Vysledek hospodateni 17375 26 281 -14 370 -5 655 4 388
po zdanéni

M.  Prevod podilu na vysledku 0 0 0 0 0
hospodareni spolecnikiim (+/-)

*#%  Vysledek hospodareni 17 375 26 281 -14 370 -5 655 4388

za uCetni obdobi (+/-)
Cisty obrat za GiCetni obdobi 412895 712231 694297 666 856 462791

v



