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Uvod:

Sikana je nebezpecny jev, ktery je velice rozsifeny na vsech typech kol v CR i
v zahraniéi. V ramci mého oboru Rizeni vzdélavacich instituci se chci zaméfit na
téma prevence Sikany, jelikoZ zdsadné ovliviiuje chod i kvalitu Skolniho zafizeni.
Vtéto praci se soustfedim na teoretické poznatky prevence Sikany a jejich
aplikovani ve Skolnim prostfedi. Zaroven do teorie prevence Sikany zahrnuji i
informace o aktérech vykondvajici prevenci Sikany ve skole, o0 komunikaci s rodici
a o spolupraci skoly se specializovanymi institucemi. Budu se zde opirat i o
legislativu jakou je napfiklad §29 o bezpecnosti a ochrané zdravi ve Skolach a

Skolskych zafizenich zdkona ¢. 561/2004sb.

Vyzkumna otdzka v mém piipadé zni: Jak v praxi funguje prevence Sikany a jeji

prvky?

Vyzkumné metody, které pouziji ve své bakaldiské praci, budou rozhovory
s fediteli zdkladnich Skol. Ddle budu Analyzovat dokumenty ve formé rozboru
primarné preventivnich programu dvou zacastnénych skol, rozhovory s metodiky
prevence na zucastnénych zdkladnich Skolach, rozhovory sdal$imi aktéry
primarni prevence. Tato bakaldfska prace bude zpracovdvana ve formé

Kvalitativniho vyzkumu a Pfipadové studie.
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I. Teoreticka cast

1. Prevence sikany

Vzhledem k tomu, zZe Sikana provazi ceské i svétove Skolstvi od nepaméti, a
vyznamnym zpusobem ovliviiuje chod Skolniho zafizeni, existuje protipdl
Sikany a tou je prevence Sikany, ktera v sobé obsahuje kroky, které jsou
nezbytné k potirani a predchazeni Sikdnozniho jednani. ,Mezi feseni Sikany, resp.
moznosti, jak predchizet a Celit Sikanovdni pati pestrd paleta opatieni, ptistupii, zdsad,

metod a prostredkii”(Bendl, 2003, s. 77).

Dilezitost prevence Sikany spociva i v tom, Ze Sikana je nejrozsifenéjsi a
nejzakern€jsi forma nasili na skolach. , Bullying is one of the most prevalent and

insidious forms of violence in schools today” (Dupper, 2013, s. 7).

Cela prevence Sikany se déli na tfi jednotlivé casti, kterymi jsou primarni,
sekundarni a tercidrni faze, do kterych spadaji jednotlivé kroky a postupy, jak
Sikané Celit. , Prevention must be considered on three levels, Primary, Secondary, and
Tertiary”(Miller, 2008, s. 19). V pfipadé¢, Zze Skola efektivné provadi prevenci
Sikany, dusledkem je pozitivni Skolni prostfedi, které déti navstévuji rady,
ucitelé v ném kvalitné vykondvaji svou profesi a v neposledni fadé si skola
vytvaii takzvané dobré jméno” mezi ostatnimi Skolami a potencionadlnimi

budoucimi Zaky a jejich rodici.

Vystizné se o Skolni prevenci zminuje Kolaf, ktery zdiirazniuje potfebu
efektivniho fungovani Skoly jako celku v boji proti Sikané. , Ucelené a provizané
Skolni intervence jsou nejlicinnéjsim zpiisobem, jak snizit skolni sikanu” (Kolat, 2011,

5. 256).
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Zaroven se Skola mtize vyhnout negativnimu hodnoceni a povésti ze strany
rodi¢th i potencionalnich novych zakd, jelikoz Zadné Skole nedéld dobrou
referenci flegmaticky pfistup k prevenci Sikany. ,, Many schools have an unofficial
reputation among students for tolerating bullying behavior” (Barton, 2006, s. 24). Je
zajisté dobré zminit i fakt, Ze v pripadé pozitivniho vysledku, se Skola o
kladném hodnoceni zmini ve své vyro¢ni zpravé, coz opét prispiva k jejimu
,dobrému jménu”. V souvislosti se Sikanou a zajiSténim bezpecného prostredi
pro vzdélavani je dtlezité zminit i odpovédnost Skoly za pfipadna zranéni a

urazy, které mohou nastat v ramci Sikany.

,Obecné Ize tici, Ze odpovédnost za viraz, ktery vznikl pi vzdéldvini ve Skole nebo
s nim ptimo souvisejicich ¢innostech a p¥i poskytovini skolskych sluzeb, nese vidy skola

Ci skolské zarizeni” (Planka, 2016, s. 6).

Soucasti prevence Sikany je i urcité povédomi jak studentt, tak i Zakii o tom,
co to Sikana je, jaké ma dusledky, jaké jsou jeji pri¢iny jak ji rozpoznat, a jak se
v ptipadé Sikany zachovat. ,Automaticky sem patti povédomost o pFicindch a

stadiich Sikanovdni, porozuméni situaci, za které k sikané dochdzi” (Bendl, 2003, s. 77).

Vyznamnym krokem k posileni prevence Sikany je aktivni zapojeni
veskerého kolektivu skoly (persondl i zaci). Domnivam se, Ze zapojeni zakt do
prevence prispiva k pocitu uzitecnosti u déti a zaroven k nizSimu riziku
Sikanovani. , Peer involment in prevention and response to bullying forms a natural
part of a school in which children are invited to contribute to decisions at a variety of
levels including teaching and learning issues and policy formulation” (Lee, 2004, s.

84).
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Nicméné kardindlnim ucelem prevence Sikany je zajisténi bezpecnosti jak
74k, tak i persondlu Skoly a eliminovani nejcastejsich priznakd, které zpravidla
Sikanu spoustéji. , Alfou i omegou prevence Sikanovdni je hleddni cest, jak ovlivnit
specifické rizikove faktory jak u Sikanovaného, tak u sikanujiciho a vytvdreni zdravého
vefejného minéni skupiny (tiidy, skoly), ve které dochdzi ¢i miiZe dochdzet k Sikané”

(Bendl, 2003, s. 77).

1.1. Primarni prevence

Primarni prevenci rozumime prostfedky a kroky, které pouzivame jesté pred
tim, nez knéjaké Sikané dojde, respektive nez urcité Sikanozni jedndni
zaznamename. Jedna se tedy o prvotni prabéh prevence Sikany. ,Primdrni

prevence se uplatiiuje tam, kde k sikané dosud nedoslo” (Bendl, 2003, s. 77).

V zasadé se jedna o prostfedky, které se snazi navysit sebevédomi kazdého
zdka, jelikoz ve valné vétsiné pifipadt obéti i agresora je dusledkem Sikany
nezdravé snizené sebevédomi. Déle pak to jsou rtiznd skolni spolecenstvi, ve
kterych se mohou déti i dospéli rtizné kreativné zabavit a realizovat, jelikoz
dals$im voditkem pro vznik Sikany je pfebytecnd energie nerealizovana
jakymkoliv smysluplnym smérem. , Ucinnymi prostiedky primdrni prevence jsou
pfirozené soucdsti komunity jako napf. celoskolni setkini, skolni parlament, tfidni

samospravy ¢i spolusprdavy” (Bendl, 2003, s. 78).

Stoji za tvahu i zminit, Ze tato riznd spolecenstvi by méla byt pravidelnd a
zadny zak nebo ¢len personalu Skoly by nemél byt vyloucen. ,The classroom
meetings include all the students in a class and should be a routine aktivity” (Beane,
2010, s. 44). Jak je obecné znamo, vSichni chceme byt pfijati druhymi a patfit do

spolecenstvi druhych lidi.
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Zcela jisté zde patii také zminit, Ze soucasti vSech aktivit a strategii obzvlasté
ve fazi primarni prevence by mélo byt feSeni konflikt ve tfidé mezi détmi i
mezi dospélymi ve vcasném stadiu. ,Creative instructional strategies include

meetings to resolve conflicts that arise during class” (Nader, 2013, s. 182).

Vramci primarni prevence muZeme dale zminit opatfeni, jakymi jsou
naptiklad celoskolni setkani, vytvareni riznych komunit, upeviiovani kolektivu
73k a zabranéni rtizného vycleriovani na zdkladé nesmyslnych voditek, jakymi
jsou barva pleti, ndbozenské presvédceni, rizné fyzické odlisnosti (vyska, Sifka,
barva oc¢i, uces, celkovy vzhled), materidlni vlastnictvi (nejnovéjsi verze
mobilniho telefonu, znackové obleceni, nové skolni psaci potfeby), nebo i
znamkovy prospéch ve vyucovani. , Nejlepsi ochranou proti Sikanovini je budovdni
otevienych, kamaradskych a bezpecnych vztahii mezi ¢leny skolniho spolecenstvi, skolni

komunity” (Bendl, 2003, s. 78).
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1.2. Sekundarni prevence

Sekundarni prevenci myslime fazi, kdy jiZ mame jistotu a v lepSim piipadé i
diikazy o tom, Ze kSikdndéznimu chovani skutecné dochdzi. ,Sekunddrni
prevence se uplatiiuje v situacich, kdy k sikané uz doslo a kde musi byt pouzita takovd
opatieni k ndpravé, aby se problémy uz znovu neobjevily” (Bendl, 2003, s. 78). Je zde
zndm pachatel i obét a na zdkladé skutecnosti, o kterych vime, Ze dané chovani
provazelo a provazi, koname nezbytna opatfeni k zastaveni Sikany a vyvijime

snahu zabranit dalSimu Sifeni a prohlubovani této nepfijemné udalosti.

V této fazi kondme represivni opatfeni, jakymi jsou: udélovani postihii
napiiklad ve formé feditelské ditky, véasné informovani rodi¢ti obéti i agresora
o nastalé situaci, vypovédi svédkt Sikany za uréitych podminek, vyhledani
vhodné zdbavy a prace pro agresora, pii které si vybije pfebytecnou energii
v jiné formé nez v pozici realizatora Sikany. Zvlasté dobry tcinek muze mit i
pozitivni zpétnd vazba vUci agresorovi, kdyz ventiluje svou silu do
smysluplnych ¢innosti, jelikoz agresor nebude motivovan k realizaci dalsi
Sikany. Ostatné vse dobfe shrnuje Bendl. ,Radime sem véasnou diagnostiku,
bezodkladné vysetieni sikany, pedagogicka opatieni (ochrana obéti pied dalSim ndsilim,
rozhovor s rodici obéti, jedndni s rodici agresorii, komunikace s ostatnimi rodici, jedndni
s kolektivem t¥idy), vCetné vychovné price s agresory (postihy, monitorovdni, tlumeni
agresivnich sklonii, pochvala za zvladnuti impulzivity v provokujici situaci, vycvik

socidlnich dovednosti, zaméstnini vhodnou c¢innosti)” (Bendl, 2003, s. 78).
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1.3. Terciarni prevence

Na tercidrni prevenci existuje nékolik nazorti. V prvnim pfipadé se jedna o
uzsi, komplexné zkracenou ¢ast, kterd v sobé zahrnuje jen opatfeni vztahujici se
k agresorovi, na zdkladé kterych je doporuceno, dtisledné zabranit dalSimu
setkavani agresora s obéti a zpusoby, jakymi mutizeme odlouceni realizovat.
, Tercidrni prevence — oddéleni agresora od obéti, mozné je pievedeni agresora do jiné
tridy, nebo do jiné skoly, jasné stanoveni pravidel, norem a sankci” (Kolektiv autorti

MP Plzen, 2017, s. 23).

Druhym smérem tercidrni prevence je komplexni naprava jak agresora ve
smyslu navstév specidlnich instituci zabyvajicich se problémy agresora, tak
zahrnujici i odbornou psychoterapeutickou pomoc pro obét Sikany. Zde se jiz
setkdvame sucelenéjsi a Sirsi Skdlou prostfedkd s vétsim zdjmem o co
nejdiislednéjsi realizovani ndpravy Skod, které Sikana zptsobila. , Tercidrni
prevenci je myslena moznost Skol vyuzit specialnich pracovist, kterd poskytuji riizné
formy odborné pomoci jak agresoriim, tak obétem pokrocilych Sikan s ndsledky

posttraumatickych stresovych poruch” (Kamisova, 2013, s. 27).

Treti ndzorovou variantou je prozatimni neexistence tercidrni prevence, o
kterou se opird napfiklad Bendl. ,V soucasné dobé prakticky mneexistuje tercidrni
prevence v oblasti sikanovdni” (Bendl, 2003, s. 78). Autor zde pravdépodobné
mini, Ze vsoucasné dobé€, probihajici opatfeni proti Sikané na Skolach
neodpovidaji tercidrni fazi, nybrz spadaji prozatim do kategorie sekundarni

prevence.

Nicméné zde plati, Ze ve vSech smérech prevence Sikany (Primadrni,
Sekundérni i Tercidrni) existuji zdkladni pilife jako vzdélavani a intervence.
LAIl bullying prevention efforts are based on four pillars: education, assessment,

intervention and policy” (Dillon, 2012, s. 248).
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2. Aktéfi prevence Sikany na zakladnich skolach

Kazda zakladni Skola by méla mit takzvané aktéry prevence Sikany neboli
lidové feceno odborniky, ktefi se specializuji na problém Sikany ve Skolnich
zafizenich vyvijejici maximalni usili k jeji eliminaci a v pfipadé jiz probihajici

Sikany zahajit jeji efektivni a véasné vysetfovani v co mozna nejvyssi mire.

Mezi aktéry primarni i sekundarni prevence na zakladnich Skolach fadime
zejména metodiky prevence (Skolni metodik prevence, krajsky sSkolsky
koordinator prevence a okresni metodik prevence). Vzhledem k hierarchii
orgadntl ¢innym v boji proti Sikan€ je na samotném vrcholu struktury zajisté
Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy. , Pdtef systému prevence v resortu
skolstvi, mladeZe a télovychovy tvofi: odborny pracovnik Ministerstva skolstvi, mlddeZe
a télovychovy, krajsky skolsky koordindtor prevence, okresni metodik prevence a skolni
metodik prevence” (TySer, 2006, s. 52). Dalsimi vyraznymi aktéry prevence Sikany
jsou feditel daného Skolniho zafizeni, pedagogicti pracovnici, a pedagogicko-

psychologické poradny.
2.1. Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy

Jak jiz bylo vySe zminéno, Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy je, co
se tyc¢e hierarchie organti ¢innym v prevenci na prvnim misté. Z davodu jeho
prvotnosti pod né& spadaji ostatni aktéfi, u kterych fidi jejich proces a
organizuje jejich kontrolu, jako tomu je napriklad u Skolskych zafizeni, kde jako
nastroj kontroly vyuziva Ceskou $kolni inspekci. ,Koordinuje cinnost piimo
fizenych organizaci (Vyzkumného tstavu pedagogického, Institutu pedagogicko-
psychologického poradenstvi, Institutu déti a mladeze a Center pro dalsi vzdélavini
pedagogickych pracovnikii) v oblasti prevence a efektivné vyuzivd jejich odborného
potencidlu v oblasti metodické, vzdéldvaci, vyzkumu a metodologie, v oblasti kontrolni

vyuzivd odborny potencidl Ceské skolni inspekce” (Tyser, 2006, s. 53).
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Jednim =z dalsich ukolt, které ma Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy na starosti je vytvareni a pozmeénovaci uprava vSech koncepci,
nafizeni a metodickych pokynti, kterymi se nasledné skoly tidi. , Zpracovdvi a
v zdvislosti na 1tikolech vyplyvajicich z vlddnich koncepci prevence kriminality a
protidrogové politiky inovuje Koncepci prevence v piisobnosti resortu skolstvi, mlideze
a télovychovy, ktera predstavuje zdkladni strategicky materidl pro Cinnost vsech clankii

resortniho systému prevence” (TySer, 2006, s. 53).

V neposledni fadé je diileZitou a neméné vyznamnou funkci Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy pferozdélovani penéznich prostfedkt na rtizné
programy, aktivity a ¢innosti, které napomahaji prevenci. , Kazdorocné vyclernuje
finanéni prostiedky na prevenci v resortu Skolstvi, mlideze a télovychovy” (TySer,

2006, s. 53).
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2.2. Reditel $koly a skolského zafizeni

Vzhledem ktomu, Ze feditel Skoly je de facto vedoucim manazerem
prislusné Skoly, vztahuji se k této pozici tkoly, za jejichZ spInéni nese feditel

Skoly hlavni odpovédnost.

Mezi dané ukoly patfi nejen celkovy chod Skoly, administrativa spojena
s optimalnim fungovanim Skoly a persondlni fizeni Skoly, ale téZ dohled nad
efektivnim dodrZovanim minimalniho preventivniho programu a dtsledném
kontrolovani pedagogickych pracovnikii, zda skute¢né vykonavaji svou funkci
naplno jak v oblasti prevence, tak i v ostatnich oblastech tykajici se pedagogické
profese na daném Skolnim zatizeni. ,Odpovidd za priibéh a kvalitu prevence ve

skole” (Tyser, 2006, s. 8).

Jednou z povinnosti, kterd je dana zdkonem a kterou musi feditel zajistit je
dohled nad détmi ve 8kolnim zafizeni. ,Reditel skoly a skolského zafizent odpovidd
za zajisténi dohledu nad détmi a nezletilymi Zdky ve Skole a skolském zatizeni” (Zakon
¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, sttednim, vyssim odborném a jiném

vzdélavani, § 164, odst. 1, pism. h)

Dand povinnost muze byt ddle rozclenéna na dalsi svym zptisobem
podskupiny povinnosti, z nichz se jiz zminény ukol sklada. Existuje jich velké

mnozstvi, proto zde zminime jen nékteré.

Reditel 8koly ma povinnost zajistovat soustavné vzdélavani pedagogii, a
jejich informovani o novych trendech v oblasti prevence téz z toho duvodu,
jelikoz sdm musi mit prehled o vSech aktualizovanych dokumentech, tykajicich
se oblasti Skolniho zafizeni, na kterém ptisobi, kterymi jsou napiiklad
Kurikuldrni dokumenty na statni trovni.
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Vrdmci jiz uvedené povinnosti feditele Skoly nad dohledem efektivniho
dodrzovani minimdlniho preventivniho programu patfi i povinnost formalné
uvést zadkaz Sikanovani i sankce za porusSeni natizeni. , Zajisti, aby v ¥ddu skoly
nebo skolského zatizeni byl uveden zikaz noseni, drzeni, distribuce a zneuZivini
navykovych latek v aredlu skoly nebo skolského zafizeni vcetné sankci, které z poruseni
tohoto zdkazu vyplyvaji, ddle osetfi v fadu Skoly nebo Skolského zafizeni potirani

projevit rasismu a Sikanovdani” (Tyser, 2006, s. 55).
2.3. Skolni metodik prevence

Skolni metodik prevence je, jak jiz bylo vy$e zminéno jedna z nejdtilezitéjsich
funkci na 8kole, co se tyce prevence. Je jmenovan feditelem Skoly na zakladé

zkuSenosti a praxe jak v boji se Sikanou tak i obecné s pedagogickou ¢innosti.

Dale pak by mél disponovat odbornymi a kvalifikacnimi pfedpoklady pro
vykon této funkce a ochotou dale pracovat na svém sebevzdélavani co se tyce
predevsim problematiky prevence ,Mél by to byt pedagogicky pracovnik, ktery md
zdjem o tuto prdci a osobni a odborné piedpoklady pro jeji vykondvini, minimdlné 2
roky pedagogické praxe, mél by mit diivéru déti a prirozenou autoritu u kolegii, mél by
byt schopny dile na sobé pracovat, vzdélavat se, a vénovat své funkci dost casu, musi
sezndamit feditele Skoly s programem a ziskat ho pro jeho realizaci (dokdzat jeho
dlouhodobost, komplexnost, vychodiska a cile), musi vybudovat pozici ,,jd jsem odbornik

na prevenci” a ddle se v tomto sméru vzdéldvat” (Tyser, 2006, s. 11).

Vzhledem k tomu, Ze Skolni metodik prevence zaujimad podstatnou cast
zodpovédnosti za prevenci od koordinace po poradenskou ¢innost, uvedeme

zde jen nékteré tikoly, které ma na starosti.

V prvé rfadé je to nepochybné tkol navrhnout svij preventivni program
fediteli Skoly a presvédcit jej o jeho realizaci a dlouhodobém fungovani a tim si

ziskat jeho dtvéru. ,Musi sezndmit teditele skoly s programem a ziskat ho pro jeho
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realizaci (dokdzat jeho dlouhodobost, komplexnost, vychodiska a cile)” (TySer, 2006, s.
11).

DalSim neméné dualezitym tukolem Skolniho metodika prevence je
pohybovat se mezi zaky, sledovat jejich chovani, primarné vyhodnotit mozna
rizika, vytipovat potenciondlni agresory i obéti a primarné se na né zaméfit.
, Vénuje zvysenou pozornost zikiim s problémovym a rizikovym chovdnim” (TySer,

2006, s. 10).

Déle komunikuje jak svedenim Skoly, tak i se Skolnim psychologem,
vychovnym poradcem a v neposledni fadé se podili na zajisténi spoluprace
s ostatnimi jiz vySe uvedenymi aktéry prevence, jakymi jsou Pedagogicko-
psychologicka poradna, policie CR, nevladni organizaci pro boj se sikanou nebo
okresni a krajsky metodik prevence. , Spolu s vedenim Skoly zajistuje spoluprici
sorgdny stdtni spravy a samosprdvy, zejména sorgdany péce o dité, socidlnim
kuratorem, socidlné pravni komisi na ochranu ditéte, s Policii CR a krizovym centrem”

(Tyser, 2006, s. 10).
2.4. Krajsky skolsky koordinator prevence

Krajsky Skolsky koordinator je jak jsme jiz vySe uvedli jednim z hlavnich
aktérti prevence ve skolach. ,Krajsky Skolsky koordindtor prevence koordinuje
¢innosti skolské prevence rizikového chovini na krajské virovni” (Novackova, 2013, s.

29).

Vzhledem k tomu, Ze zajiStuje opét stejné jako predchozi aktéfi znacnou cast

ukolti prevence, uvedeme zde jen nékolik tikold, které ma ve své kompetenci.

Jednou zjeho hlavnich ¢innosti je koordinovat ¢innost prevence Skolnich
metodikti, spolupracovat snimi i sokresnimi metodiky zptisobem
organizovani seminditi a zaroven komunikovat s pracovniky pedagogicko-

psychologické poradny. , Ve spoluprici s okresnimi metodiky preventivnich aktivit
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zajistuje pravidelné pracovni porady (semindie) Skolnich metodikii prevence ze Skol a
Skolskyjch zatizeni v ramci kraje a aktivné se téchto porad ticastni” (TySer, 2006, s. 54).
Spolu s ostatnimi metodiky prevence tvofi preventivni plany, do kterych se
zaroven snazi prosadit zaméry MSMT. ,P#i tvorbé spolecnyjch strategii prevence
krajsky $kolsky koordindtor prosazuje naplitovdni zdmérii strategii MSMT za pfislusnd

obdobi” (Novackova, 2013, s. 29).
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2.5. Okresni metodik prevence

Okresni metodik prevence, je jednim z aktérti prevence Sikany, ktery
zastupuje oblast prevence na okresni trovni a spolu s Krajskym koordinatorem
prevence jsou primymi pracovniky Ministerstva Skolstvi mladeze a
télovychovy. ,Okresni metodik prevence, spolu s krajskym koordindtorem prevence,
odbornym pracovnikem Ministerstva skolstvi mlddeze a télovychovy tvori piter

systému prevence ve Skolském resortu” (Horackova, 2013, s. 44).

Existuje zde konkrétni bod spoluprace mezi Okresnim metodikem prevence
a Krajskym Skolskym koordinatorem, kdy oba aktéfi shromazduji data o
efektivnosti prevence na jednotlivych Skolach a na =zdkladé téchto dat
vyhodnocuji jednotlivé situace, na zakladé kterych modeluji dalsi postup.
, Spolupracuje s krajskym Skolskym koordindtorem prevence zejména pii vypracovdvini
podkladii pro vyrocni zprdvy ¢i jind hodnoceni a pfi stanovovini priorit v koncepci

preventivni price ve skolstvi na virovni kraje” (TySer, 2006, s. 55).

Jednim z mnoha ukolli, které patii do kompetenci okresniho metodika
prevence je spolupracovat s krajskym koordinatorem prevence na strategiich
prevence a pomadhat Skoldm feSit nejriznéjsi problémy tykajici se prevence
pfimo v prostorach Skoly. ,Formou osobnich ndvstév ve skoldch a Skolskych
zatizenich pomdhd tesit aktudlni problémy souvisejici s vyskytem drogového
experimentu, hry na vyhernich automatech, Sikanovdni, siteni ndvykovych litek, drobné

trestné cinnosti apod” (Tyser, 2006, s. 54).
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2.6. Pedagogicti pracovnici

Maji diileZitou roli v oblasti prevence, jelikoZ oni jsou témi, kdo je denné
v nejuzsim kontaktu se zaky. , Pedagogicky pracovnik je povinen chrinit bezpeci a
zdravy ditéte, Zdka a studenta a predchdzet vsem formdam rizikového chovini ve skoldch
a Skolskych zafizenich” (Zakon ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim,

stfednim, vys$sim odborném a jiném vzdélavani, § 22, odst. b, pism. c).

Presnéji tuto roli vystihuje Kenneth Shore. ,As a clasroom teacher you are at the

core of any bullying prevention program” (Shore, 2011, s. 75).

Existuji faktory, které jsou dulezité pro efektivni plisobeni pedagogu
v oblasti prevence, kterymi jsou vyborna pfipravenost jak v psychologické, tak
i edukativni pripravenosti na spravné jednani v krizovych situacich.
,Predpokladem napliiovani cilii v oblasti prevence je pedagog vzdélany, odborné
erudovany, komunikativné, psychologicky a specidlné pedagogicky vybaveny” (TySer,

2006, s. 39).

2.7. Pedagogicko-psychologické poradny

Cinnost pedagogicko-psychologické poradny lze zafadit téZ mezi Cinnosti aktér
prevence, jelikoz se téZ vyznamné podili na Cinnosti potlacujici zejména riznym
zpusobem naruSené prvky chovani, jak u agresort, tak i u obéti, které by mohli zvySovat
riziko vzniku Sikany. ,, V nejlepsim pripadeé je vychodiskem uplné prekonani jedincova
problému a zamezeni vzniku dalsich komplikaci, které by mohli narusit jeho dalsi

zdravy vyvoj “ (Jufenova, 2019, s. 6).

Skutec¢nost, ze pedagogicko-psychologickd poradna je soucdsti skupiny aktéra
prevence napovidd 1 fakt, Ze spadd pod Ministerstvo Skolstvi. ,, Pedagogicko-
psychologicka poradna je statni instituci, jejimz ziizovatelem je Ministerstvo Skolstvi*

(Pokorna Veletova, 2011, s. 13).
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3. Komunikace s rodici

Vzhledem k tomu, Ze soucinnost obecné Aktérti vykonavajicich prevenci
Sikany potazmo predevsim Skoly srodici hraje podstatnou roli v tspésnosti
prevence, je nedilnou soucasti této soucinnosti efektivni komunikace.
,Preventive consultation can be powerful tool for professionals to us in their

work”(Dougherty, 2012, s. 52).

Jak je jiz zndmo, rodice jsou v Zivoté ditéte tou nejzakladnéjsi slozkou
v utvareni osobnosti ditéte. U rodi¢t zaroven existuje pfima souvislost mezi
touhou vytvofit idedlni podminky pro vyvoj ditéte a ocekdvanim rodi¢t od
vzdélavaci instituce. BohuZel u nékterych rodicii jsou tato ocekavani prehnana
a Casto i nesplnitelna. ,Parents may have unreal expectations for what can and
cannot be done for their child within the confines of our contemporary educational

structures”(Roberts, 2007, s. 9).
3.1. Ttfidni schiazky

Jednou z moznych, nejcastéji pouzivanych a pravdépodobné i nejzndmé;jsi
formou komunikace mezi Skolou a rodici jsou tfidni schtizky. Pfi této formé
komunikace se sejde vice rodi¢i dohromady s ucitelem pfipadné feditelem
Skoly a proberou nejzasadnéjsi témata ohledné fungovani skoly, prospéchu i
chovani zakt. ,Na tfidnich schiizkich by vds ucitel mél informovat o prospéchu a
chovdni déti” (Beniskova, 2007, s. 63). V neposledni fadé se zde mohou probirat i
témata ohledné prevence Sikany. ,Miize vim sdélit jesté néjaké jiné zdvaziné

skutecnosti, které se tykaji Skoly” (Beniskova, 2007, s. 63).

Pri této zvolené hromadné komunikaci rodicti s persondlem Skoly, jimz
tfidni schtizky bezpochyby jsou, je vhodné zminit naptiklad jen kroky prevence
Sikany, které Skola c¢ini. Pfipadné jednotlivé Zaky a jejich chovani ¢i pfipadné

projevy Sikany by méla Skola fesit individudlni konzultaci. , Dbejme tedy na to,
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aby se zamérné ublizovani tesilo naprosto individudlné s kazdym rodicem, nikdy by se
na pudé skoly neméli setkat rodice agresorii a obéti, nikdy by nemélo dojit ke konfrontaci

mezi nimi“(Martinek, 2009, s. 63).
3.2. Individualni konzultace

Jak jiz bylo vySe uvedeno, existuje zde krom Tfidnich schiizek i jiny typ

komunikace mezi skolou a rodidi.

Jsou to takzvané individudlni konzultace, které jsou jiz zlogiky véci
efektivnéjsi v tom, Ze ucitel ma vice ¢asu na konkrétniho rodice, mohou se zde
ktery nemd sdanym ditétem nic spoleéného. ,Komunikuje s rodici také
prostiednictvim individudlnich konzultaci, p#i nichZ se rodice (za ucasti ditéte)
informuji o pokrocich v uceni, tispésich ¢i p¥ipadnych problémech” (Capek, 2013, s.
166). Evidentné jedinou nevyhodou individudlnich konzultaci je fakt, Ze mohou

byt casové narocné.
3.3. Dalsi mozné formy komunikace

Piedev$im v dneSni dobé, kterd disponuje stale vétsim mnoZstvim
technologii, existuje v celku Siroka skala moznosti, jak 1ze komunikovat mimo

osobni setkdni. Neni tomu jinak i v pfipadé komunikace mezi Skolou a rodici.

Mezi tyto formy komunikace patfi zejména Telefonicky hovor, psani pomoci
SMS zprav a e-mailovou postou, nebo napfiklad vyuzivani jinych

komunikacnich prostfedki jakymi mohou byt SKYPE nebo WhatsApp.

Zpravidla se ovSem tento typ neosobni komunikace vyuzivd v pfipadé
potieby rychlého jednani, jakym mitze byt v pfipadé prevence Sikany uraz
ditéte zptisobené naptiklad jinym zakem. , Telefonni rozhovory, SMS a e-maily se

vyuzivaji zejména v situacich, které potvebuji rychlé jednini” (KoSnarova, 2013, s.
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27). Zpravidla se ovSem pouzivaji jiz vySe zminéné formy komunikace, které

vyZaduji osobni setkani.

4. Spoluprace skoly se specializovanymi institucemi

Obecné je znamo, Ze kazda zdkladni Skola spolupracuje nebo by méla
spolupracovat s vladnimi organizacemi, jakymi jsou Policie CR nebo OSPOD

(Organ socidlné-pravni ochrany déti).

Nicméné zde plati, Ze existuji i rizné nevladdni organizace v podobé
obcanskych sdruZeni a nadaci, které participuji na ¢innosti vladnich organizaci.
,V systému prevence a feSeni socidlné patologickych jevii se uplatiiuji rovnéz nevlddni
organizace a instituce, sdruZeni a nadace nabizejici skolam (nékdy za uplatu, jindy
zdarma) jak osvétovou cinnost pro Ziky, ucitele, popt. rodice v oblasti prevence a
potirani socidlné patologickych jevii u déti a mlddeze, tak vycvik Zdkii v oblasti

socidlnich dovednosti (kurzy asertivity aj.)” (Bendl, 2003, s. 169).

Mezi takové organizace patfi Linka davéry (bezpedi, jistoty) pro déti a

mladeZ, Prev — centrum nebo Bily kruh bezpedi.
4.1. Linka davéry

Linka davéry je obecné zndmy ndzev instituci, kam déti i dospéli jedinci
volaji v nejcastéji zatézovych situacich, které jsou pro jejich bézny zivot tézce
snesitelné. , Linka diivéry neboli telefonickd krizovd intervence, je poskytovdini pomoci
osobdm prostrednictvim telefonu” (Ostrovska, 2008, s. 12). Nazornym prikladem
miize byt pravé Sikana. Existuje celd fada téchto instituci, které jsou nékteré i
specializované na konkrétni skupinu lidi. ,Nékteré linky se specializuji jen na
urcitou cdst populace, naptiklad na déti a dospivajici (Linka bezpeci, Riizovd Linka,

Modra linka), na seniory (Senior telefon) nebo na mensinové populace (Gay
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linka)“(Ostrovska, 2008, s. 14). Skoly mohou spolupracovat s Linkou Diivéry

formou informativnich prednasek pro déti i dospélé.

4.2, Prev - Centrum

Prev-Centrum je jiZ méné zndmou nezavislou organizaci zabyvajici se krom
prevence Sikany i osobami zavislymi na navykovych latkach. ,Sdruzeni Prev-
Centrum je dobrovolnym, nezdvislym, nepolitickym sdruzenim, jehoz zdikladnim
poslanim je prevence rizikového chovdni u déti a poskytovini pomoci osobdm ohrozenym

zdvislostmi a dalsimi formami rizikového chovdni” (Bartonova, 2013, s. 35).

Obdobné jako Linka Dtivéry mtize spolupracovat se Skolami pfedevsim

v oblasti primdrni prevence prednaskami pro verfejnost.
4.3. Bily kruh bezpeci

Tato organizace se stard predevsim o obéti trestnych ¢inti a z hlediska prevence
Sikany mutiZeme Fici, Ze se zapojuje predevsim do jeji sekundarni éasti. , Bily kruh
bezpeci je bezesporu nejuétsi neziskovou organizaci v Ceské republice, kterd pomdhd obétem

jak po trestném cinu, tak i béhem priibéhu vysetfovini” (Gascarov, 2017, s. 37).

5. Bariéry prevence Sikany

5.1. Pfistup managementu Skoly k Sikané

Jednou ze zdkladnich podminek, na kterych stoji celd prevence Sikany je
samotny pfistup dané skoly k této problematice. Jiz vySe bylo uvedeno, Ze je v zajmu

kazdé skoly, aby tento negativni jev, kterym bezpochyby Sikana je, byl co mozna
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v nejvyssi mife eliminovan a zavcas feSen. Bohuzel i tak 1ze nepochybné najit Skoly,
které voli opacnou negativni strategii v podobé, svym zptlisobem lidové feceno
,zametdni pod koberec”. Divodem je domnénka, Ze zminka o Sikané je pro Skolu
z hlediska verejného minéni o Skole né¢im negativnim a mtiZe Skole v konkurenénim
boji uskodit. , Skola jako celek, reprezentovand svym vedenim, p¥irozené nemd zdjem p¥iznat

existenci sikany” (Bendl, 2003, s. 67).

5.2 Obét se nikomu nesvéfi, Ze se stala tercem Sikany

Jednou z dalSich zasadnich pfic¢in, kterd brani efektivni prevenci Sikany je, Ze
obét nikomu nenahlasi tento negativni jev, ktery se na ni néjakym zptsobem déje.
Presné pficiny reflektuje Bendl (2003), ktery jako divod mléeni uvadi strach obéti, Ze
se ji agresor bude snazit pomstit a vyhroZovani agresora obéti, zZe celd situace bude

po nahlaSeni jesté horsi, nez tomu bylo doposud.
5.3. Mylny dojem udavani agresora

Dalsi podstatnou bariérou pro efektivni realizaci prevence Sikany je faleSny
dojem, ze nahlaseni Sikany at uz od obéti nebo svédku je povazovano lidové feceno
za ,udavacstvi” a povaZzuje se za zbabélost. O této véci se vyjadfuje Bendl (2003),
ktery tento jev nazyva jako FaleSné kamardadstvi, které spoc¢iva pravé v tom, ze obét
se nikomu nesvéri se svym tradpenim, jelikoz Zije v mylném domnéni, Ze Zalovat se
nemd. Dovolim si toto tvrzeni potvrdit, jelikozZ v dobé, kdy jsem byl Zdkem na
nejmenované ZS, nehlasil jsem pravé ztohoto divodu Sikanu, kterd zde byla

pachana.
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5.4. Nespoluprace rodica se Skolou

Samoziejmé dalsi dtileZita bariéra prevence Sikany spociva v rodicich zaki,
jelikoZ néktefi z nich maji neredlna oc¢ekavani od skoly. Tim mam na mysli domnéni,
ze skola sama vzdéla a vychova dité bez pfic¢inéni rodict. Ostatné urcité priklady,
pro¢ néktefi rodice odmitaji spolupracovat se Skolou, zminiuje Bendl (2003) ktery
uvadi ochranu agresorti svymi rodici tim, Ze bagatelizuji situaci, haji se tim, Ze ¢lovék
dnes musi mit ostré lokty nebo se obavaji spolupracovat ze strachu o zdravi a Zivot
ditéte kvili odveté agresorti. Stim je tizce spjata také vzdjemna spoluprace mezi

Skolou a rodici pfi feSeni jakéhokoliv vzniklého problému.

6. Kroky prevence Sikany
6.1. Pedagogicka komunita

Jednim z krokii prevence Sikany je Pedagogickd komunita. Nejedna se o nic
jiného, neZ o pravidelna setkdvani ucitelti a Zakt, kde se fesi vSemozné problémy
vcetné ruznych konfliktt. ,Jejim symbolickym vyjidienim je kruh, ve kterém Zdci i ucitel
sedi p¥i projedndvini vSech zdleZitosti, na nichz jim zdlezi, véetné konfliktii, k nimz dochdzi”
(Bendl, 2003, s. 116). Typickym pfikladem miizou byt tfidnické hodiny nebo

studentské rady.
6.2. Vikendové rekreacné-zazitkové pobyty

., Vikendové rekreacné-zazitkové pobyty pro tfidu, za 1icasti alespon Casti rodicii, davaji

détem, rodicum i pedagogum vybornou prileZitost k vzdjemnému poznani, k navazini a
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upevnéni vztahil divéry a soundleZitosti” (Bendl, 2003, s. 116). Mezi tyto aktivity lze

zatadit rtizné adaptacni kurzy, Skoly v pfirod€, skolni tabory apod.

Smyslem téchto aktivit je samoziejmé stmeleni kolektivu a zména prostredi

mimo budovu skoly podobné jako u rtiznych teambuildingovych firemnich akcich.
6. 3. Sledovani zaka a vytipovani potencialnich agresort a obéti

JIndividudlni sledovani obéti predevsim samoziejmé Zdkii, ktefi uz v minulosti byli
obéti: Zikladem je pozorovdini téchto déti pii béiné skolni prici i pfi vyjimecnych
prilezitostech” (Bendl, 2003, s. 117). Samoziejmé proces sledovani potencidlnich

ucastnikl Sikany lze krom obéti aplikovat i na agresory.
6.4. Dozor

Dozor je jednim z nejzdkladnéjsich prostfedkii prevence Sikany. Obecné vzato,
kazd4 stanovena pravidla a nafizeni aby fungovala, vyzaduji kontrolu, jestli je
vSichni dodrzuji. Totéz plati i u zdkazu Sikanovani. , Dozor. resp. posileni dozoru

miiZeme povazovat za prostiedek, ktery ndm pomiiZe odhalit Sikanu” (Bendl, 2003, s. 100).

Dozor probiha predevSim o prestavkach ale i béhem vyuky na chodbéch,
tfidach i Satndch. Zajimavy postfeh ohledné dozoru uvadi Bendl (2003) ktery tika, Ze
¢im je Skola vétsi, tim je t€Z8i uhlidat Sikanu, jelikoZ napiiklad u velkych sidlistnich
Skol, kde navic existuji rtizna zdkouti, mnozstvi vedlejSich chodeb, a navic je zde
vétsi anonymita, jsou podminky pro Sikanu lepsi. Z daného tvrzeni lze logicky
usoudit, ze co se tyCe prevence Sikany, maji vyhodu mensi skoly oproti velkym

Skolam napriklad sidlistniho typu.
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II. Empiricka cast
7. Realizace vyzkumu

Cely vyzkum probéhl na dvou méstskych zdkladnich Skolach formou
polostrukturovanych rozhovorti s aktéry prevence Sikany na danych skolach, kterym
byli reditelé, metodikové prevence a pedagogicti pracovnici. Rozhovory byly
nasledné analyzovany formou otevieného koédovani. Vzhledem k tomu, Ze aktéfi,
ktef{ mi umoznili realizaci tohoto vyzkumu, si pfdli ziistat v anonymité, nezminuji
presnd jména aktérti, ndzvy Skolnich instituci ani pfesné definované sSkolni
dokumenty uvedené v prilohach. Obé skoly jsem pojmenoval jako skolu Oranzova a

Zluta.
7.1. Charakteristika Skoly Oranzova

Jednad se o méstskou zdkladni Skolu sidlici v Prostéjové s aktudlnim poctem

zakt 114 pro skolni rok 2020/2021. Zfizovatelem této Skoly je mésto Prostéjov
7.2. Charakteristika skoly Zluta

Jedna se téZ o méstskou zdkladni Skolu sidlici v Prostéjové s aktudlnim poctem
zaktli 550, kterd je rozlozena do nékolika budov. Zfizovatelem této Skoly je mésto

Prostéjov

8. Pristup skol k prevenci Sikany.

Jako jeden znejzakladnéjsich bodti, bez kterych nemiize prevence Sikany

fungovat je pfistup skoly k tomuto problému. Je tfeba si pfiznat, Ze i na dané Skole se
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miize tento negativni jev vyskytnout. Nékdy se miize jednat o Skolu, ve které se
prevence soustfedi jiz na primarni c¢ast, kde se déla vSe proto, aby se Sikané uplné
zamezilo, jind Skola mtiZe zase sice dbat i na primarni ¢ast, nicméné véci resi spise az
v sekundarni ¢asti, kdy se jiz néco stane. Samoziejmé nikdy se situace nepodceniuje a

zavcas se fesi.
8.1. Pristup k prevenci skoly Oranzova

Timto druhym prfikladem, kdy se Skola soustfedi teprve na sekundarni cast
prevence je Skola Oranzova. Dikazem toho je napfiklad tvrzeni feditele Skoly
Oranzova, ktery tvrdi, ze ,v okamZiku, kdy se néco objevi, tak to fesSime”. V podstaté
stejnym zplisobem se vyjadfil i metodik prevence Skoly Oranzova. ,Cokoliv je
problém, tak se 7esi”. Trochu odlisné ale pfece jen se vyjadril jeden z pedagogickych
pracovnikl Skoly Oranzova, ktery sice samotny pojem prevence povazoval jen jako
teoreticky pojem a téZ naznacoval, ze se véci fesi teprve, az se stanou ale i pfesto je
vidét, Ze zde zkratka existuje kladny pfistup k feSeni téchto patologickych jevd.
,nemohu asi uplné ¥ict, Ze by to byla prevence, spis to fesime, az to vznikne nebo se to chystd
vzniknout tak to vykomunikujeme, Ze by se to mélo tesit timto, a timto zpiisobem”.

Z rozhovort vSech aktérti prevence na Skole Oranzova vyplynulo, Ze Skola si dava

zalezet pfedevsim na otevienosti pedagogtl a obecné personalu skoly vici zakim.

Dale se skola jisti tim, Ze na zacatku kazdého roku, kdy nastoupi Zaci prvnich
tfid, Zaci i jejich rodice sepisuji smlouvu, ve které se zavazuji Skole, Ze pokud se zak
dopusti jednani odpovidajictho Sikané, je povinen pfi feSeni tohoto problém
spolupracovat. V pfipadé, ze nebude ochoten spolupracovat, bude se cela zalezitost
fesit naptiklad i s Policii CR a dal$imi institucemi. Zjistuji se p¥i¢iny. Po té nasleduje

opatfeni.
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8.2. Pfistup k prevenci skoly Zluta

Zcela podobné je na tom i $kola Zluta, kde se té7, zrozhovorii zejména
reditele Skoly da zjistit, Ze Skola si pfipousti a nezakryvd moznost rizika Sikany.
Pfesné se o tom feditel Skoly vyjadfuje nadsledovné. ,Mdme zde i uvedené nezZidouct
jevy, které se vyskytly i praveé piipad Sikany, ktera byla hned v pocitecnim stadiu. Viibec se
tim netajime”. Opét zde miizeme zminit i tvrzeni metodika prevence $koly Zluta,
ktery tvrdi ze: ,Pokud se objevi problém, ucitelé informuji metodika prevence a spolecné

resime”.
8.3. Srovnani skol Oranzova a Zluta

Z rozhovorti aktérii prevence Sikany $kol Zluta i OranZova vyplynulo, Ze si
uvédomuji, Ze i na jejich Skole se mliZe tento negativni jev vyskytnout. Zaroven
povazuji prevenci Sikany jako zdkladni pilif pro boj se Sikanou a uvédomuji si
disledky, jaké muze myt nefeSend Sikana. DalSim spoleénym jmenovatelem vsech
aktéri prevence Sikany na obou Skolach je snaha a chut vlbec néco fesit, jak
vyplynulo z rozhovorti. Zaroven se zde potvrzuje i to, ze Skola se chce vyhnout
negativnimu hodnoceni od Zak i rodict jen kvuli flegmatickému pfistupu k Sikané,

jak jiz bylo uvedeno v teoretické ¢asti této prace.

9. Bariéry prevence Sikany

Spatny pfistup k prevenci mohou zapfi¢init jisté bariéry, kterymi jsou
naptiklad, negativni pfistup managementu k prevenci Sikany, obéti Sikany, které

nikomu nefeknou, Ze jsou obétmi nevhodného chovani druhych, pfesvédceni, ze
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hlaseni Sikany je udavacstvi nebo Spatna spoluprace rodi¢ti se Skolou, jak jiz bylo

uvedeno v teoretické Casti.

9.1. Zlehcovani a neochota resit danou situaci

Jednou z otazek pro aktéry prevence byla i otazka tykajici se bariér prevence
respektive co povazuji oni za bariéry. Reditel koly Oranzova uvedl: ,MiiZe to byt
strach tesit tu situaci, zlehovdni té situace ve stylu on si za to vlastné zaslouZil”. Svym
zplisobem tim feditel Skoly mysli zdroven neochotu vedeni Skoly viibec Sikanu fesit.
Podobné se na tuto otazku vyjadfuje i feditel skoly Zluta, ktery vnima bariéru
zejména v podcenéni této problematiky ve smyslu snahy a viry v samovolné
odeznéni tohoto problému a nasledné situace, ktera jiz nema vychodisko. , Nehledé na
to, Ze Sikana je problém, ktery, kdyZz se nefesi hned v pocitku, pferoste vsem pres hlavu a
velice se rychle §ti ddle mezi ostatni déti”. Dale zde feditel Skoly Zluta potvrzuje presné
teoretickou problematiku, kterd je uvedena vySe, Ze jednou zbariér je laxni a
neochotné vedeni Skoly a personal. , MiiZe zde hrit i roli nekvalitni persondl Skoly jakymi
miize byt laxni ucitel nebo vedeni skoly ale s tim je vlastné spojena ta neochota néco fesit”.
Tim se opét potvrzuje teorie o bariérach efektivni prevence, kdy jednou z bariér ma

byt pravé pristup managementu Skoly k Sikané.

Takeé se zde vyjadril i ke klicovému davodu, proc se Skola o pfipad Sikany nezajima.
,Je casto domnéni, Ze kdyz se do toho skola nebude angazovat, tak to ,vySumi” jenze to se
nestane a ten problém je jesté mnohondsobné vétsi”. Potvrzuje se zde naprosto presné i
tvrzeni, které vyjadril Bendl (2003) Ze existuje riziko v situaci, kdy vedeni skoly nema

&

zajem existenci problematiky Sikany resit.

36



9.2. Vyclenéni z kolektivu

Daldim rozSifujicim poznatkem o bariérach prevence Sikany je tvrzeni
metodika prevence Skoly OranZova, ktery jako zdsadni bariéru vidi pfipad, kdy
v situaci, kdy k Sikané doslo a je vSem zndm agresor, ostatni ¢lenové kolektivu a
Casto i ucitelé voli zpusob potrestani vyclenéni agresora z kolektivu. Metodik
prevence se o této situaci vyjadfil ndsledovné: , Z mé tficetileté praxe vim, Ze nikdy neni
dobré agresora vyclenit z toho kolektivu. Kdyz se tohle stane, je to pak jesté horsi”. Tim ma
na mysli jisté véc, Ze kazdy clovék chce byt druhymi prijaty a v pfipadé, Ze neni,

vyvolava to v ném smutek, zast a nékdy i nevrazivost viici skupiné.

9.3. Obét se nikomu nesvéri, zZe se stala obéti Sikany

Z praxe dalsi véc, kterd je povazovana za bariéru prevence Sikany je pravé
situace uvedenad téz v teoretické casti této prace a tim je situace, Ze obét se nikomu
nesveéri, Ze je Sikanovana. Konkrétné tuto situaci potvrdili pfimo dva aktéfi prevence.
Za prvé, metodik prevence skoly Zluta. ,Obét Casto neoznimi, co se ji déje, p¥i rozhovoru
vse popird”. Za druhé, pedagogicky pracovnik této Skoly. , Bariérami jsou snad jen
samotni ucastnici, kteti (at' uzZ jsou na strané obéti i agresorit) o této véci nechtéji
komunikovat”. Potvrdilo se zde komplexni tvrzeni, ze hlavni pfekdzkou prevence je

absence ochoty viibec néco fesit at uz na strané obéti nebo vedeni spolu s uciteli.
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9.4. Nespoluprace rodica se skolou

Dal3i potvrzenou teorii prevence Sikany je, Ze dalsi bariérou jsou néktefi
rodice, ktefi se domnivaji, Ze Skola vSe zvladne sama, (d4 jim potfebné vzdélani a
vychovu), a sami se nemusi o nic starat. S tim souvisi i ¢asta nespoluprace pfi reSeni
néjakého problému. To mi potvrdil i feditel 8koly Zluta. ,Maji dle mého nizoru velmi
neredlnd ocekdvdni”. Samoziejmé se to netyka vSech rodic¢ti. Je zde zfejmd potfeba

spoluprace jak Skoly, tak i rodic¢t.
10. Vzdélavani

Jak jiz bylo v teoretické ¢asti uvedeno, jednim ze zdkladnich pilifi prevence
Sikany je vzdélavani. To ostatné potvrzuji i aktéfi prevence, nicméné v kontextu

prevence Sikany déli tuto slozku na vzdélavani persondlu skoly a vzdélavani Zakda.
10. 1. Vzdélavani personalu skoly

Reditel $koly OranZova mi potvrdil, Ze na této $kole se dba na soustavné
vzdélavani persondlu Skoly zejména pak preventistti socidlné-patologickych jev,
ktefi se tucastni schiizek s pedagogicko-psychologickou poradnou a semindfi
organizovanymi skolou, tak i sami aktivné vyhledavaji dalsi moZnosti ve vzdélavani.
Konkrétné mi to feditel fekl nasledovné. , Tomuto tématu se vénuji predevsim preventisté
socidlné-patologickych jevii, kteti krom toho, Ze se ucastni schiizek, které zde porddd
pedagogicko-psychologicka poradna, tak sami si vyhleddvaji moznosti, jak se dale vzdélavat a

rozvijet své znalosti”. Je zde mimochodem i vidét snaha o celozivotni vzdélavani.
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Potvrdil to i pedagogicky pracovnik této skoly. ,Nicméné k zvladnuti krizovyjch situact

by mél kazdy ucitel volit kurzy zaméfené na feSeni Sikany a celozivotné se vzdéldvat”.

Ne jinak tomu je i na $kole Zluté, kde mi apel na dal$i vzdélavani zminil tamni
feditel, ktery téz zdtraznuje potfebu ,jak celoZivotniho vzdéldvini ucitelii v této oblasti
tak i Zakii”. Je vidét, Ze zde existuje znacna metodickd podpora v oblasti prevence

Sikany na obou Skolach.
10. 2. Vzdélavani zaka

Reditel $koly Zluta mi zaroven zdtiraziioval potfebu vzdélavat zéky z ditvodu
toho, aby védéli, jak se v této situace spravné zachovat. ,jelikoZ predevsim oni by méli
védét, jak se spravné zachovat at’ uz budou obétmi nebo svédky sikanovdni a co si mohou viiéi
ostatnim dovolit”. 1 v teoretické casti jsme jiz uvedli, Zze vzdélavani v oblasti Sikany
spociva hlavné v besedach, workshopech a prednaskach zpravidla akreditovanych
Ministerstvem gkolstvi, mladeZe a télovychovy. To mi potvrdil i feditel skoly Zluta:
, Potdaddame workshopy, riizné besedy i adaptacni kurz”. Jsou to zejména besedy, které
porada Policie CR nebo i jiné vladni instituce jakymi jsou OSPOD nebo pedagogicko-

psychologicka poradna.

Naproti tomu na skole Oranzova jsou déti vzdélavany predevSim na Vikendoveé-
rekreacnich vyletech ve smyslu adaptac¢nich kurzt na ,Starou vodu”, nebo pfimo

v budové na zdkladé neformalnich spolecenstvich v rdmci komunity.

11. Motivace

Jednou z dalSich véci, ktera se sice v teoretické ¢asti zminuje jen okrajove, ale

ktera se zde potvrdila, je i urcitd motivace déti k tomu, aby druhé nesikanovali.
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11.1. Motivace na ZS Zluta

Konkrétné na $kole Zluta se motivaci mysli pfevazné to, Ze Zaci se v krizové
situaci obéti zastanou a pripadné ji i brani pfed agresorem. Tuto skutec¢nost potvrzuje
i feditel skoly Zlutd, ktery tento jev povaZuje za dtisledek ,pocitu uZite¢nosti“. Déle se
feditel $koly Zluta zminil i o ,,odmériovini téchto Zikii v pFipadé prokdzdni Sikany formou
pochvaly tfidniho ucitele nebo teditele skoly”. Zcela jednoznacné 1ze zde hovofit o snaze

povzbudit ostatni k prevenci.

11. 2. Motivace na ZS OranZova

Podobné se vyjadfuje i Metodik prevence Skoly Oranzova, ktery zdtraznuje
svym zpusobem participaci vSech osob na skole tedy i véetné déti. , Zde je to zkritka

vazba mezi vsemi a neni to nikdy jen o tom metodikovi”.

Stejné jako ve vétsiné véci potfeba motivace, u prevence Sikany to plati téz.

12. Seberealizace + stmelovaci akce — komunity

12.1. Seberealizace

Seberealizace a obecné zaméstndni ditéte vhodnou cinnosti, jak jiz bylo
uvedeno v teoretické casti této prace v pfipadé sekundarni prevence agresora ale i
v primarni prevenci u vSech déti pfedevsim v komunitich, je vyznamnym
soucinitelem prevence Sikany. Reditel Skoly Oranzova se o tom téz zminil. ,V
momenté, kdy ty déti najdou néjaky smysl napviklad ve sportu, v programovdni, uméleckém
krouzku, tak se zde eliminuje to riziko, Ze budou nékoho Sikanovat” JednoduSe feceno.

Kdyz déti néco zaujme, nemaji po té naladu nékoho Sikanovat.
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12.2. Stmelovaci akce + komunity

Tyto komunity prispivaji jak k seberealizaci Zakd, tak i k vytvareni urcitého
pozitivniho klimatu a atmosféry pro navadzani kamarddskych vztaht. Totéz
potvrzuje i feditel Skoly Oranzova, ktery dodava, Ze, miiZou se realizovat a tim pddem

ziskaji kontakty v té skole a tim i jakousi p¥ipadnou pomoc, kdyby se nahodou néco délo”.

Tohoto nazoru je i feditel $koly Zluta. Tim se zaroven potvrdilo tvrzeni Bendla
(2003), Zze komunity napriklad ve formé Skolnich setkdni, tfidnich samosprav i
parlamentu jsou G¢innymi prostiedky primarni prevence. Skola OranZova zarover
disponuje komunitami ve formach pravidelnych krouzk®, Skolni rady ale i
,neformdlnich setkdni ve skupinkich”. Je tfeba téz dodat, Ze obé skoly Zluté i Oranzova
nerozdéluji prevenci pfimo na Primdrni, Sekundarni a Tercidrni, nybrz chapou celou

prevenci jako komplex prostfedkt pro eliminaci Sikany.

Tento trend Skolnich komunit, a moznostech seberealizace a navazovani kontaktt

ptisobi i na 8kole Zluta, kde probiha zejména ve formé krouzkt a adapta¢niho kurzu.

Jednozna¢né se zde potvrdila teorie, kterou zaroven zminil i feditel 8koly Zluta, Ze
,kazdé dité chce byt druhymi ptijato a kdyz se chytne néjakého dobrého kolektivu, ktery zajisté
najde v téchto komunitdch, tak je to prospésné a je minimdlné z poloviny vyhrino”. Osobné
si dovolim k tomu jesté pridat, Ze nejen déti ale i dospéli lidé chtéji byt pfijati mezi
spolecenstvi druhych a maji potfebu se realizovat. Tim padem klesa i mira rizika

Sikany mezi dospélymi.
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13. Potrebné klima

Soubor téchto komponentti (seberealizace, stmelovaci akce, komunity) vytvari
jeden komplex, ktery se nazyva Potfebné klima. Samozifejmé tyto komponenty se
ukazuji byt jako klicové pro uspésnou realizaci potfebného klimatu, nicméné nejsou
jedinymi pozadavky, které musi Skola splnit. Musi téZ eliminovat bariéry prevence,
které jiz byly uvedeny. Z rozhovorti vSech aktérti vyplynulo, Ze obé Skoly se snazi o
vytvofeni bezpecného a pozitivniho klimatu, ve kterém je misto pro vSechny a kde
by se nikdo nemél citit vyfazeny z kolektivu a ménécenny neZ ostatni na zakladé
nesmyslnych voditek, jakymi miize byt rasa, ndboZenské vyznani nebo dalsi véci,

které jsou taktéz uvedeny v teoretické ¢asti této prace.

13. 1. Otevienost vuéi zakum

Otevfenost vii¢i Zaklim je jednou ze zdkladnich sloZzek pozitivniho klimatu.
Pocit zakd, Ze se mohou komukoliv svéfit v pfipadé problému, v nich vyvolava pocit
bezpedi a jistoty. Zaroven se jisté citi pfijaté svym okolim a neciti se byt na vse
samotné. Stejného nazoru je i metodik prevence Skoly Oranzova, ktery se vyjadril k
vychodiskim svého preventivniho programu. ,Rozhodné je to optimdlni, vécné a
socidlni klima Skoly, které stoji na laskavém p¥istupu a radostné atmosfére”. De facto lze Fici,

Ze celé Pottebné klima stoji z ¢asti na potiebé kazdého ¢lovéka se citit mezi druhymi

pfijaty.
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14. Kontrola

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické casti této prace, je obecné znamo, ze kazda
pravidla, nafizeni nebo opatfeni musi byt zajiSténa kontrolou, at uz se jedna o
prevenci Sikany nebo o jakoukoliv jinou prevenci. Proto je i pfes veskeré mozné

intervence a aktivity tfeba i kontroly, jestli vSe efektivné funguje.

14. 1. Dozor

Z vypovédi vSech aktéri na obou skolach vyplynulo, Ze jako jeden z hlavnich
zplisobti kontroly Zaki je pravé dozor, ktery probihd jednak v samotnych tfidach tak
i na chodbach skolni budovy pfedevsim o prestavkach. Jedno z mnoha tvrzeni miize
poslouzit tvrzeni feditele $koly Zluta, ktery na dotaz zptisobu zajisténi dohledu nad
détmi odpovédél nasledovné. , Tak predevsim dozorem na chodbdch a ve ttiddch. To je asi

to nejdulezitéjsi”. Jednoznacné dozor je zdkladnim predpokladem tspésné kontroly.

14.2. Sledovani zaku

Abychom zde neuvadéli pouze jednoho aktéra zjedné Skoly, uvedu zde i
tvrzeni napfiklad metodika prevence Skoly Oranzova, ktery zminuje i dozor ve
smyslu pozorovani chovani Zzaktl pfi tfidnickych hodindch nebo i pravé pfi
stmelovacich akcich, jakymi jsou jiz uvedené vikendové rekreacné - zazitkové pobyty
napiiklad ve smyslu adaptacnich kurzd. Dtvod soustfedéni se i na tuto

volnocasovou akci uvedl Ze ,jisté proky urcitého chovdni Ize poznat pti vyucovini, ale déti
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se vice projevuji v tom nezdvazném kolektivu pravé pri téch volnocasovych aktivitich”.

Logicky zde Ize vytipovat potencidlni agresory i obéti.

Samoziejmé je potfeba pozorovat chovani zaki jak pri volnocasovych aktivitach, tak

i v priibéhu vyuky, nicméné v obou ptipadech ($kola Zluta i Oranzova) se tak déje.
14. 3. Mala velikost skoly jako vyhoda prevence

Jiz v teoretické casti této prace bylo uvedeno, Ze ¢im je Skola mensi, tim ma
vétsi Sanci uhlidat pfipadné projevy Sikany a naopak, Ze ¢im je Skola vétsi, je i vétsi
problém Sikanu uhlidat. To ostatné potvrdil i Pedagogicky pracovnik Skoly
Oranzova. , Myslim si, Ze nejvétsi bariérou je velikost Skoly, protoze jakmile se ztrati ten
osobni pristup, vznikd vétsi anonymita a tim i vétsi riziko vyskytu Sikany”. Pravé Skola
Oranzova tuto vyhodu ma. Oproti tomu $kola Zluta jiz tuto vyhodu nema, jelikoz

jde o vétsi skolu.

Jednoznacné se zde potvrdila jednak teorie Bendla o pfimém vlivu velikosti Skoly na
moznost kontroly tak i o praktickém a ¢astém vyuZzivani dozoru a sledovani Zaki jak

ve Skolni budové, tak i pfi volnocasovych aktivitach.

15. Komunikace s rodici

Vzhledem k tomu, jak jiz bylo feceno, nedilnou soucasti prevence Sikany je
spoluprace s rodici, ktera je zaroven uzce svdzana téz s komunikaci mezi Skolou a

rodidi.

15. 1. Tfidni schiizky
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Jak jiz bylo v teoretické casti této prace feceno, tfidni schizky jsou
pravdépodobné nejzndméjsi a nejcastéjsi formou komunikace mezi rodici a skolou
pri které se feSi predevsSim zdlezitosti v podobé prospéchu, planovanych a
realizovanych aktivit nebo obecné ¢innosti Skoly. To ostatné potvrzuje i pedagogicky
pracovnik Skoly Oranzova, ktery se zminil predevSim o snaze,vyuzit tu vzdicnou
prilezitost, kdy se sejdou vsichni rodice a projedna se piedevsim studijni prospéch celé tfidy a

jeji vychovnd tiroveri. P¥ipadné problémy a kaZdého Zika 7esi individudlné”.

Pfipadnd vychovna opatfeni a problémy s Sikanou se fesi vZdy individualné a
nikoliv pfed ostatnimi. TotéZ potvrzuje i pedagogicky pracovnik koly Zluta, ktery
na dotaz problému feSicich se na tfidnich schtizkdch odpovédél, Ze se fesi
,samoziejmé prospéch, chovini, preventivni aktivit a pripadnd Sikana se fesi individudlnimi

konzultacemi zvldst s Ziky a zvlast s rodici”.

Tim se zde naprosto presné potvrdilo i tvrzeni, jejimz autorem je BeniSkova (2007), Ze
pri tfidnich schtizkach by mél ucitel informovat rodice o prospéchu a chovani déti.
Dale je zde potvrzena i skutecnost, Ze se zde probiraji nejzasadnéjsi témata ohledné

fungovani skoly, prospéchu a chovani déti.
15. 2. Individudlni konzultace

Jiz z podkapitoly zabyvajici se tfidnimi schiizkami vyplynulo, ze pifipadna
Sikana se nefeSi oteviené mezi ostatnimi Zzadky nebo rodi¢i nybrz v individudlni
formé. K tomu pravé slouzi individudlni konzultace. Je to jednak z dtivodu, Ze by se
neméli potkat rodice agresora s rodic¢i obéti nebo pfimo agresor s obéti jak potvrzuje
Reditel Skoly Oranzova , Setieni té situace, komunikace s témi ktefi se nicastni, pfi drZeni se
zdsad, napriklad agresor neni p¥itomen v feditelné zdroveri s obéti sikany” a za druhé, pri
individudlnich konzultaci existuje daleké vétsi Sance otevienosti mezi
vySetfovatelem a Zdkem nebo rodici, coz ostatné potvrzuje i pedagogicky pracovnik
Skoly Oranzova, ktery tvrdi, Ze , v pfipadé, kdy se citi Zici konformné v rozhovoru pouze

mezi Ctyfma ocima a existuje zde diivéra, tak feknou vse co vi a nehraji divadlo pred ostatnimi

45



coz to samé plati i u rodicii”. Ostatné feSeni Sikany individudlnimi konzultacemi

v osobni roviné bylo zminéno v predchazejici podkapitole.

Bylo zjisténo, Ze stejné jako kazda véc ma i individualni konzultace své nevyhody ve
formé casové narocnosti jak zminuje i pedagogicky pracovnik Skoly Oranzova
,Individudlni konzultace jsou sice casové ndrocné, ale vzdy se to vyplati” nicméné lze zde
potvrdit i skute¢nou vyhodu individualnich konzultaci oproti tfidnim schtizkdm jak
ji deklaruje pedagogicky pracovnik skoly Zluta , Vétsi otevienost na strané zdkonnych
zdstupcii i Zdkii”. Potvrdila se ndm zde i teorie o ¢asové narocnosti individudlnich
konzultaci, nicméné bylo téz zjisténo, Ze se jednd o casovou investici, kterd se

rozhodné vyplati.

15. 3. Ostatni formy komunikace

Nicméné i v teoretické casti této prace bylo jiz feSeno, Ze kromé tfidnich
schiizek a individudlnich konzultaci existuji i dalsi prostfedky, které lze pouzit
v pfipadé rychlého zkontaktovani rodi¢d, jakymi jsou SMS zpravy, telefon nebo i jiné
formy komunikace jakymi je SKYPE nebo WhatsApp. Nicméné bylo zjisténo, Ze
v praxi se tyto prostfedky pouzivaji jen zfidka a to v podstaté jen k domluvé
osobniho setkani jak ostatné doklada i pedagogicky pracovnik Skoly Oranzova
,schiizky iniciuji na zdkladé e-mailu respektive v téch vyssich rocnicich rodiciim i zavoldam,
ale je to pordd jen o domluvé k osobni schiizce, protoZe nechci pripadny problém fesit jen na
zikladé e-mailu”. TotéZ podobné zminil i pedagogicky pracovnik $koly Zluta, ktery
vylozené tekl: ,Pouzivim jen E-mail, telefon, SMS zprivy a Google Classroom. Skype nebo

WhatsApp nepouZivim viibec”.

Zcela jasné zde vyplynulo, Ze co se tyce komunikace mezi Skolou a rodici, prevlada
naprosto jednozna¢né na obou Skolach osobni kontakt a pfipadné jiné komunikacni

prostfedky se pouzivaji jen v pfipadé organizace osobniho setkdni a to jen za pouziti
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prostfedki e-mail, SKYPE, SMS zpravy nebo telefonického kontaktu. Ostatni

komunikacni prostfedky jakymi jsou WhatsApp nebo SKYPE se nepouzivaji viibec.

16. Spoluprace Skoly s ostatnimi specializovanymi institucemi

Spoluprace skoly se specializovanymi institucemi je kapitola, ve které se obé
Skoly pravdépodobné nejvice lisi. JelikoZ tuto ¢ast maji na starosti predevsim

metodikové prevence, mé dotazy ohledné této ¢innosti smérovaly pravé na né.

Existuje zde velky rozdil spoluprdce mezi jednotlivymi metodiky prevence

z pohledu spoluprace jak s vladnimi, tak i s nevladnimi institucemi.
16. 1. Spoluprace s vladnimi institucemi

Co se tyce metodika prevence Skoly Oranzovd, v rozhovoru se vyjadril ke
spolupraci s vladnimi institucemi negativné, jelikoZ ze své ptisobnosti s nimi nema
dobré zkusenosti. Za prvé tvrdi, ze ,nezaZila pfipad, ktery by se nevyfesil na piidé skoly”,
a za druhé , Z predchozi skoly, kde jsem piisobila i jako metodik prevence jsem neméla dobré
zkuSenosti s organizacemi typu pedagogicko-psychologickd poradna nebo OSPOD”. Bylo mi
naznaceno, zZe je to predevsim z dtivodu pfilisSné formalnosti, kdy zaméstnanci téchto

instituci nemaji dobry vztah ke své praci a vnimaji ji jen jako zdroj obzivy.

Naproti tomu metodik prevence $koly Zluta je spokojen s vladnimi institucemi,
jelikoz spolupracuje dle svych slov s ,Pedagogicko - psychologickou poradnou kviili
poradenstvi s problémovymi Ziky (poruchy uceni, socialné slabi), nebo s OSPOD kuiili
neomluvené absenci”. Z toho vyplyvé, e 8kola Zluta aktivnéji spolupracuje s vladnimi
institucemi nez Skola Oranzova. Samoziejmé obé Skoly spolupracuji i naptiklad

s Policii CR formou besed, nicméné je zde zfejmy rozdil v jejich intenzité.
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16. 2. Spoluprace s nevladnimi institucemi

Pfesnym opakem se ukdzala byt spoluprdce snevladdnimi institucemi, kdy
metodik prevence Skoly OranZova spolupracuje sLinkou davéry formou
organizovani besed a navstévuje Prev-Centrum, kde objedndva programy napriklad i

na pul dne. Nicméné nemd zddnou pfimou zkuSenost s organizaci Bily kruh bezpedi.

Naproti tomu metodik prevence skoly Zluta nespolupracuje s organizacemi Linka
divéry, Prev-Centrum nebo Bily kruh bezpeci. Nicméné existuje zde prece jen
nevladni organizace s ndzvem ACET, kterd prichdzi s preventivnimi programy a s

kterou Skola spolupracuje.

17. Analyza dokumentt

17.1. Minimalni preventivni program ZS Zluta

Minimalni preventivni program 7S Zluté se sklada z nékolika takzvanych cilt,

jejimZ naplnénim deklaruje a popisuje svou strategii prevence Sikany.

Jako prvni je to zejména sezndmeni 74kl na zalatku 8kolniho roku se Skolnfm
fadem, kdy se déti seznamuji s pravidly Skoly a jsou poucovany o svych pravech
deklarovanych Umluvou o pravech ditéte. S tim samoziejmé jisté souvisi i seznameni
s povinnostmi a zadkazy, které déti musi respektovat, jakymi jsou naptiklad zdkaz
noseni alkoholu a réiznych omamnych latek do skoly nebo zakaz sikanovani. Skola
zde zaroven dava ddraz na pravidelné opétovné informovani o téchto pravidlech

béhem roku.
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Jako druhym cilem v oblasti prevence, kterou skola deklaruje ve svém preventivnim
programu je vytvoreni, zajisténi, udrzovani pozitivniho skolniho klimatu zalozeného

na vzajemné ucté a respektu jak mezi zaky a uciteli, tak i mezi Skolou a rodinou.

Tfetim cilem preventivniho programu v oblasti prevence souvisejiciho s teorii
prevence Sikany v teoretické casti této prace je apelovani na dalsi vzdélavani
pedagogti v oblasti prevence. Tim se mysli tcast na kurzech akreditovanych

Ministerstvem Skolstvi mladeZe a télovychovy.

Soud4sti minimélniho preventivniho programu ZS Zlutd je i étvrty cil a tim je
soustavné sledovani zaki a jejich potfeb. Skola zde uvadi i zptisob realizace jakymi

jsou rozhovory se Zaky a monitoring.
Patym cilem je snaha podnitit Zaky k praci na Skole.

Na zavér Sestym cilem preventivniho programu ZS Zlutd je vyvijeni snahy o
spolupraci rodicti se Skolou a jejich informovani pomoci tfidnich schiizek, Klubu

pratel Skoly nebo dopisy.

Dale se zde Skola zminuje o pofadani jednorazovych akci, jako jsou napiiklad besedy

s Policii CR nebo Méstskou Policii.

17.2. Minimalni preventivni program ZS Oranzova

Minimalni preventivni program ZS OranZova se sklada také z nékolika cild,
jejiz naplnéni deklaruje a popisuje svou strategii prevence Sikany stejné, jako tomu je

u ZS Zluta.

Jako jeden z prvnich bodti, které jsou soucasti strategie Skoly Oranzova, je vytvareni
pozitivniho socidlniho klimatu ve Skole. Jednotlivé body, které maji tvofit pozitivni

socidlni klima ve Skole, jsou pocit divéry, zafazeni do skupiny a prace v ni a na
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zaveér je to vytvoreni atmosféry pohody a klidu, ve které strach a nejistota nemaji své

misto.

Druhym bodem prevence a strategie ZS OranZova je vytvafeni podminek pro
smysluplné vyuZiti volného casu déti. Tim ma Skola na mysli rtizné krouzky a

&

zajmové ¢innosti v podobé dramatického krouzku nebo kurzi IT programovani.

Tretim krokem je pozorovani a soustfedéni se predevsim na déti z ohroZenych
skupin. Skola zde i pro piiklad uvadi déti, jejich rodice jsou velice mladi, alkoholici,

rizné drogové zavisli, nebo i déti rodi¢h patficich do rtiznych ndboZenskych sekt.

Ctvrtym krokem, ktery by samoziejmé mél byt standardni a je zde piimo uveden je
informovanost zakti ohledné rtiznych problematickych jevii a tyto jevy pfednostné
zafazovat a s Zaky vhodnym zplisobem probrat pfednostné v hodindch obcanské

vychovy, vychovy ke zdravi, etické vychovy a etiky.

Patym krokem je dle moznosti zafazovat do vyuky vhodné besedy a pfednasky ve
spolupraci s profesiondlnimi organizacemi, které se zabyvaji prevenci rizikového

chovani nebo je fesi.
17.3. Diskuze

Oba programy $kol Oranzové i Zluta jsou si velice podobné a odpovidaji
poznatkiim v teoretické casti této prace. U obou programii je zaroven kladen velky
diraz zejména na pozitivni, oteviené a bezpecné klima Skoly, které je zdkladem

kazdé tspésné prevence.

Dal$im spoleénym prvkem obou preventivnich programi je dtraz na sledovani a
vytipovavani potencidlnich agresorti a obéti zpravidla predevsim metodikem
prevence, kterym Skoly potvrzuji tvrzeni TySera (2006), Ze z hlediska pozornosti je

tfeba se zaméfit pfedevsim na Zaky s problémovym a rizikovym chovanim.
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Tretim spoleécnym bodem obou programti Skol Zlutd a Oranzova je snaha o
organizovani riiznych besed, prednasek a workshoptl na téma Sikana ve spolupraci

s profesiondlnimi organizacemi.

Jak jiz bylo v této podkapitole vySe uvedeno, programy obou skol jsou si podobné,

nicméné je zde znat predevsim rozdilnost primarniho soustfedéni na rtizné cile.

Jednim zrozdild primarniho soustfedéni je napfiklad informovanost ohledné
prevence, kdy Skola Oranzova upfednostnuje informovani zakti a Skola Zluta
informovani rodica.

Dal$im rozdilem je apel na pravidelné seznamovani Zakt se Skolnim fadem na Skole

Zluta a soustfedénim Skoly OranZova na vyuZziti volného casu.

Nicméné je tieba dodat, Ze tyto rozdily jsou pouze jen v dokumentech na formalni
urovni. V praxi Zddnd Skola neuprednostiiuje néjaké opatfeni pied jinym a obé skoly
se snazi o komplexni prevenci, ve které jsou zahrnuty vSechny kroky, které spravna

prevence Sikany ma mit.
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Zavér:

Béhem celého vyzkumu se podarilo odpovédét na vSechny otdzky, které byly
v uvodu zadané. Vzhledem k tomu, Ze cely vyzkum stdl na otadzce, jak v praxi
funguje prevence Sikany a jeji prvky, byla ziskdna odpovéd, Ze teorie se zdsadnim

stylem nelisi od redlné skutecnosti.

Co se tyce obtiZi pfi realizaci prevence Sikany, bylo zjiténo, Ze nejcastéji se jedna
vlbec o zdkladni pfistup vedeni Skoly k prevenci Sikany. Dalsi obtiZe, které mohou
nastat, jsou obéti, které nenahlasi, Ze se stali teré¢i nevhodného chovani, vyclenovani
jedincti z kolektivu, Spatna spoluprace rodicti, ktefi casto maji nepfimérené naroky

na skolu nebo falesna atmosféra pocitu, ze nahldseni Sikany je vlastné udavani.

Co se tyce prostfedkti prevence Sikany, jakymi jsou dozor, pedagogickd komunita,
vikendové rekreaéné - zazitkové pobyty nebo sledovani a vytipovavani
potencidlnich agresorti a obéti, funguji presné podle teorie, kterd se nelisi od praxe.
Zaroven se zde ukazalo, Ze jednim znedtlezitéjsich aspektti efektivni prevence
Sikany je pozitivni klima Skoly s otevienou a pfatelskou atmosférou, které vychazi

z proaktivniho pfistupu Skoly k prevenci Sikany.

Pfi komunikaci s rodidi je nepostradatelny osobni kontakt, pfi kterém se nejvice
osvédcuji individudlni konzultace, které jsou povazovany i za efektivnéjsi
prostfedek, nez tfidni schtizky. Zaroven je zde i zminka o neefektivnosti
komunikacnich technologii, které prakticky pri feSeni dulezitych situaci nikdo

nevyuziva a slouzi pouze k organizaci osobniho kontaktu.
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Jediné, co je ponékud v praxi odlisné je pfistup Skol k spolupréci se specializovanymi
institucemi, kdy nékteré Skoly ddavaji spiSe prednost vlddnim institucim a jiné

nevladnim.

Metodickd podpora je zejména u preventistli socidlné patologickych jevi
podporovana jak jednotlivymi Skolami, tak i projekty Ministerstva Skolstvi,
mlddeZe a télovychovy. Dadle i samotni aktéfi prevence Sikany se snazi a sami si

vyhledavaji mozZnosti dalsiho vzdélavani.
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rozhovor s feditelem Skoly Oranzova
Ja: Jak podle vas Sikana ovliviiuje chod Skoly?

Reditel: Urcité mtze vyrazné ovlivnit chod Skoly, pokud se nefesi nebo je feSena

zplisobem, Ze se zleh¢i.
Ja: Jak ptistupuje vase skola k prevenci Sikany?

Reditel: Téch véci je vice at je to program Skoly vzdélavani a volnocasové casti dne
skrze rizné programy a také hlavné skrze vytvareni urcité atmosféry to znamena

v okamziku, kdy se néco objevi, tak to okamZité fesime.

Ja: Ptispiva dle vas prevence Sikany k pozitivnimu klimatu na Skole?
Reditel: Ur¢ité. To musi byt. Kdo ¥ik4, Ze nenf ikana, tak ji nevidi.

Ja: Jak informujete rodice a budouci Zaky o prevenci Sikany na vasi skole?

Reditel: Prvni véc, kterou délame je, Ze se studenty a rodi¢i podepisujeme smlouvu,
ve které je pfimo feceno, Ze v okamziku kdy se vyskytnou podobné véci at uz je to
Sikana nebo trestnd cinnost, drogy atd. sedneme a budeme jednat o tom, jestli
budeme déle spolupracovat nebo ne. Zjistujeme pfic¢iny. Neni to o tom, Ze zdk musi
byt automaticky vyfazen, ale probiha to ve formé — podepsali jsme spolu papir, kde
jsme se dohodli, ze to budeme fesit, tak pojdme, sednéme si, a feSme ten problém a

v pfipadé, Ze to nechces resit, budeme hledat cestu, jak tu spolupraci ukoncit.
Ja: Zminujete se o prevenci Sikany ve své vyrocni zprave?

Reditel: Ano. Mame tam piimo tabulku kolik p¥ipadii $ikany, rasismu, nasili apod.
se objevilo ve Skolnim roce. Nastésti je ta tabulka je vétsinou prazdna ale cas od casu

se néjaky pripad objevi.

Ja: Jakym zptasobem informujete zaky o tom, co je to Sikana, jaké ma disledky a

jak ji rozpoznat?
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Reditel: Jednak nékteré feknéme aktivity zvendi at uz jsou to riizné typy instituci ve
stylu psychologickych poraden apod, a nebo i na tfidnickych hodinach, kde se hodné
pracuje s klimatem tfidy a je to soucasti i hodin napf. obcanskych nauk, kde se
ukazuji které problémy spolecnost ma a kterou mtiZe mit i ta tfida. Napfiklad nasili,

manipulatorstvi apod.

Ja: Zapojujete cely kolektiv Skoly (personal i zaky) do prevence Sikany? Pfipadné

jakym zptisobem?

Reditel: Tam je nutnost zapojit véechny. V okamziku kdy se objevi né&jaky piipad,
jsou informovani vSichni vyucujici, tak aby méli ze své pozice moZnost zasahnout
v té tfidé, aby védéli, Ze maji nékteré jevy sledovat, tak aby znovu zvysili ostraZitost.
Pripadné maji pristup k nékterym zakiim blizsi tak miZou oni byt témi kdo ptisobi

efektivnéji nez tfeba tfidni ucitel nebo reditel Skoly.
Ja: Prispiva dle vas zapojeni zakii do prevence Sikany k jejich pocitu uzitecnosti?

Reditel: Ur¢ité, ja si myslim, Ze kdy# se néco podobného objevi, tak my se tim jakoby
uplné netajime neskryvame to samoziejmé jde o to aby ten clovek, ktery podléha
Sikané nebyl jesté dale ostrakizovan. Resi se to i v rdmci t¥idnickym hodin, v rdmci
studentské rady, tudiz se znovu a znovu tomu tématu vénujeme. Neni to uzaviené

téma.

Ja: Déli vase skola néjakym zpisobem celou prevenci na primarni, sekundarni a

Terciarni?

Reditel: Ja bych fekl, Ze to je takova neformalni prevence, nefekneme, Ze tohle je
pfimo primdrni a tohle je teprve sekunddrni. Ty opatfeni, které se snazime realizovat
davaji dohromady podle nas néjaky smysl a s tim vedou k tomu, Ze ta Sikana je

opravdu minimalizovéna.

Ja: Prispivaji dle vas Skolni komunity k dobrému zaclenéni zakt do kolektivu a
tim sniZuji riziko Sikany na vasi skole?
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Reditel: Ano. U nds mame navic tu vyhodu, Ze jsme gkola mald a ty déti maji k sobé
hodné blizko i z rtiznych rocnikt a jednak zde probihd fada aktivit ve kterych se ty
déti maji moZnost realizovat takZe je eliminovano to riziko vyskytu Sikany. A navic i
prostorové se porad vSichni vidime, Ze nemame néjaka zakouti kde mtiZete nékoho
fyzicky zatlacit, tfidy nejsou velké, je zde neustaly pohyb ucitelti a zakd, tudiz ta
fyzicka Sikana je opravdu problém. To co vnimam jako vétSi nebezpeci je ta
kybersikana. ProtoZe déti se pohybuji v tom kyberprostoru, jsou Sikovni a diky tomu
samozfejmé muzou také nékteré véci obejit apod. Ale i z toho diivodu mame tfeba i

zabezpeceni toho kyberprostoru alespon ze strany skoly.

Ja: Existuji na vasi skole tyto skolni komunity ¢i spolecenstvi? Pfipadné jaké to

jsou?

Reditel: Studentska rada. Ja bych fekl, Ze obecné jsou to spiSe takova neformalni
setkani ve skupinkdch. Nemame tfeba tady peer program, pfimo zavedeny, Ze by
tady byly déti, které jsou v tom zavedené ale na druhou stranu mame spoustu déti,
ktery se vénuji vychové mladsich. Jsou to napiiklad vedouci tdborovych akci tudiz

maji pfehled o tom, jak se ti mladsi chovaji, a co jim mohou nabidnout.

Ja: Jestli ano, funguji dle vas efektivné a prispivaji k prevenci Sikany tim, Ze se zde

zaci kreativné zabavi a seberealizuji?

Reditel: To je ono. V momenté, kdy ty déti najdou n&jaky smysl napiiklad ve sportu,
v programovani, uméleckym krouzku tak se zde eliminuje to riziko, Ze budou

nékoho sikanovat.

Ja: Probihaji tato spolecenstvi ¢i komunity pravidelné?

Reditel: To zaleZi na tom, co konkrétné to je. Ty krouzky jsou napiiklad pravidelné

ale, pak sou tady néarazové akce, které vedou k tomu, Ze se setkaji zaci z rliznych
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rocniki a mtiZzou se realizovat a tim padem ziskaji kontakty v té skole a tim i jakousi

pripadnou pomoc, kdyby se nahodou néco délo.

Ja: Prispivaji Skolni komunity ¢i spolecenstvi k zabranéni rtizného vyclenovani na
zakladé nesmyslnych voditek, jakymi jsou barva pleti, nabozenské presvédceni,
ruzné fyzické odliSnosti (vyska, sitka, barva oci, uces, celkovy vzhled), materialni
vlastnictvi (nejnovéjsi verze mobilniho telefonu, znackové obleceni, nové Skolni

psaci potfeby), nebo i znamkovy prospéch ve vyucovani?

Reditel: Eliminuji to. Sice to tiplné nevymizi, vzdy se mtiZe najit nékdo, kdo zneuzije

toho svého postaveni ale tohle je jedna z véci, ktera tomu brani.

Ja: Jaké nezbytné kroky v pripadé zjiSténi Sikany konate k jejimu zastaveni?
(udéleni feditelské dutky, informovani rodi¢, vypovéd svédkidi, vyhledani

vhodné prace pro agresora aby si vybil pfebyte¢nou energii).

Reditel: To prvni co, je, je Setfeni té situace, komunikace s témi ktefi se ticastni, pii
drzeni se zasad, napriklad agresor neni pritomen v feditelné zaroven s obéti Sikany.
Snaha pochopit. Ten kdo je agresor, tomu naznacujeme, Ze takhle to dal nejde, a
potom zdalezi na tom, do jaké miry se ta Sikana projevuje. Jestli staci jen néjaka
domluva v roviné tfidni uditel, nebo feditel, a nebo je potfeba zasahnout k tomu, ze

informujeme rodice, Ze ddme néjaké vychovné opatieni.

Ja: Osvédcuji se dle vas tyto kroky?

Reditel: Da se Fict, Ze ano. Sice je téch ptipadii malo ale d4 se Fict, Ze se osvédéui.
Ja: Povazujete vzdélavani a intervenci jako zakladni pilife prevence Sikany?

Reditel: Ur¢ité zde patii k zdkladnim piliiam kvalitni vzdélavani, které mi méme a
které vede k tomu, ze déti soutézi, kdo bude nejlepsi a maji jiz jakysi predpoklad, ze
ta jejich draha bude nékam sméfovat a zde ta oblast Sikany je nééim vyjimecnym.

Diky tomu, Ze fada téch déti jsou z rodin, které maji urcitou motivaci jako na cirkevni
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Skole, tak zde se to riziko eliminuje. Snazime se to okamzité fesit, nechceme to nikdy

vvvvvv

Ja: Povazujete dotovani riznych aktivit a programit MSMT za dostacujici?

Reditel: Ja bych fekl, Ze je to velmi specifické ke kazdé gkole. J& bych fekl, Ze jsou
programy, které jsou vyborné, déti jsou ztoho nadSené, a pak pfijde nékdo
s programem, ktery je opét dotovan MSMT, ale na konci si feknete, pro¢ jste ztratil
dvé hodiny casu. Tézko to mohu posoudit ja, na jiné skole by moznd tento druhy
pripad byl ispésny, ale mé tfeba nepfesvédcuji programy lidi, ktefi, prosli néjakou
zavislosti, nebo kriminalni minulosti a ted by méli byt tim pfikladem pro ostatni.
SpiSe to vidim jako néjakou mozZnost jak pfestavit jakysi ideal. Na to mame naptiklad
predmét osobnostni rozvoj, kde si najit silné stranky, tak aby ¢lovék vnimal i toho

druhého.
Ja: Jakym zptsobem zajiStujete dohled nad détmi?

Reditel: Rozhodné je to na prvnim misté dohled béhem vyuky a prestavek,
dodrzovani poradku ale ve Skole se ndm zde pohybuji dalsi lidé, jako jsou pracovnici
stfediska volného casu, skolni klubu, ktefi vedou neformalni rozhovory s témi détmi

a nabizeji jim rtizné aktivity. To je dalsi moZnost dohledu.

Ja: Jakym zptisobem zajistujete soustavné vzdélavani pedagogti v oblasti prevence

Sikany?

Reditelem: Tomuto tématu se vénuji pfedevsim preventisté socidlné- patologickych
jevi, ktefi krom toho, Ze se tucastni schlizek, které zde pofaddd pedagogicko -
psychologickd poradna, tak sami si vyhleddvaji moznosti, jak se dale vzdélavat a
rozvijet své znalosti. Neni to jen o dvou lidech, je to samoziejmé o celém
pedagogickém sboru. Mi kazdy rok délame seminaf, ktery se vénuje osobnostnimu
rozvoji uciteli a s tim spojenymi schopnostmi a jak komunikovat s Zdky a nabizet

jim moZznosti jejich seberealizaci.
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Ja: Uvadite ve Skolnim fadu zdkaz noSeni, distribuci i a uzivani navykovych latek

v prostorach skoly a jejiho okoli?
Reditel: Ano. Jsou tam.

Ja: Maji dle vas néktefi rodice nerealna ocekavani od skoly, (pfenechani vychovy

ditéte cisté na skolu)?

Reditel: Urcité. Mohu fict, Ze s fadou rodi¢ti mame perfektni spolupraci, ale najdou
se i takovy, ktefi maji ta ocekavani neredlna ve stylu, on bude slusny a bude vdéény

rodi¢tim atd.
Ja: Jaké jsou podle vas bariéry efektivni prevence Sikany na skole?

Reditel: MtiZe to byt strach Fesit tu situaci, zlehfovéani té situaci ve stylu on si to
vlastné zaslouzil. Atd. Re$ime i drobnosti. KdyZ ty déti vidi, Ze to fesime, ty déti se o
nic zpravidla nepokusi. Tam kde se to nechd, se potom zkousi vic a vic a tam to mtiZe

prejit za hranice.
Ja: Vyskytuji se takové bariéry u vas na skole?

Reditel: Ja doufam, Ze jsou minimalizovand. Déti mohou komunikovat s kymkoliv
znas. Vsude maji oteviené dvere. Z evaluace nasich rodicti jsme se dozvédéli, ze

fada déti je pfekvapenych vstficnym krokem nasich pracovnikd.
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Rozhovor s feditelem skoly Zluta
Ja: Jak podle vas Sikana ovliviiuje chod Skoly?

Reditel: Dle mého néazoru sikana mitize ovlivnit chod $koly do té miry, Ze ucitelé
nebudou schopni fadné vykonavat svou profesi a kvalitné pfedavat znalosti détem,
jelikoZ jsem jiz i zazila situaci na jiné Skole, Ze Sikana tam byla mezi détmi tak
rozsifend, Ze ta skupina déti, kterd se zdala svym zptisobem neohrozen, si troufala i
na ucitele a to do konce i co se tyce fyzické stranky. Nemluvé uz viibec o Spatné

reputaci Skoly s jejich konkurenci. Ktery rodi¢ by zapsal své dité do takovéto Skoly?
Ja: Jak pristupuje vase skola k prevenci Sikany?

Reditel: Tak ze zédkladniho hlediska, co ma kazda $kola povinné je to urcité skolni
rad, ve kterém je napfiiklad uveden zdkaz noSeni alkoholu a omamnych latek do
Skoly. Mame dale preventivni program, funkci metodika prevence. Takovy
nadstandard prevence, ktery dale provadime, jsou riznd vystoupeni, besedy na téma
patologickych jevii a kdyZ jsme u téch patologickych jevli, pofdddme dokonce i

adaptacni kurz zaméfeny pro na tyto jevy pro 6. rocnik.
Ja: Ptispiva dle vas prevence Sikany k pozitivnimu klimatu na Skole?

Reditel: Zcela jednoznaéné a to predevsim napiiklad z toho diivodu, ze $ikana muiZe
rozvinout u obéti depresi, smutek a v nejhorSim pfipadé mulize obét i spachat
sebevrazdu. A to zcela jisté k pozitivnimu klimatu nepfispiva. Proto je dilezité témto
vécem predejit. Nehledé na to, Ze Sikana je problém, ktery kdyZ se nefesi hned

v pocatku, preroste vSem pres hlavu a velice se rychle §ifi dale mezi ostatni déti.
Ja: Jak informujete rodice a budouci Zaky o prevenci Sikany na vasi skole?

Reditel: Zpravidla je to hned v tivodu, kdyZ déti nastupuiji do 1. tiidy. Seznamujeme

s metodikem prevence, se Skolnim fadem, s preventivnhim programem, a ddvame jim

63



kontakt na pfislusny persondl nasi Skoly, na ktery se mohou v pripadé néjakého

problému obratit.
Ja: Zminujete se o prevenci Sikany ve své vyrocni zpravé?

Reditel: Ano. Samozfejmé. Mame zde i uvedené nezadouci jevy, které se vyskytly i
pravé pripad Sikany, kterd byla zastavena hned v pocatecnim stadiu. Viibec se tim

netajime.

Ja: Jakym zptisobem informujete zaky o tom, co je to Sikana, jaké ma dusledky a

jak ji rozpoznat?
Reditel: To jsou pravé ty workshopy, adaptacni kurz a rtizné besedy.

Ja: Zapojujete cely kolektiv Skoly (personal i zaky) do prevence Sikany? Pfipadné

jakym zptsobem?

Reditel: Ano. Na prvnim misté jsou zcela jisté ucitelé, ktefi vedou rtizné krouzky a
jsou pfitomni i na téch akci, jakymi jsou ty besedy, atd. Také zde hraji roli ve formé
dozoru na chodbach a ve tfidach o prestavce. Ddle fikaji Zak(im, zZe se mohou na né
kdykoliv v pfipadé problému obratit a at nevahaji ozndmit to, kdyz jsou svédky

Sikany a Ze to neni zddné udavadstvi. A tim zaroven do prevence zapojujeme i Zaky.
Ja: Prispiva dle vas zapojeni zakii do prevence Sikany k jejich pocitu uzitecnosti?

Reditel: Domnivdm se, Ze ano. Zejména ti citlivéj$i jedinci, ktefi maji takovy
vytfibenéjsi smysl pro spravedlnost a maji spiSe tendenci se zastat obéti a nevahaiji se
postavit agresorovi, maji po té jisté pocit uzitecnosti. Také jim davame pochvalu

tfidniho uditele nebo feditele Skoly, kdyZ se ten jev ukaze jako pravdivy.

Ja: Déli vase skola néjakym zptsobem celou prevenci na primarni, sekundarni a

Terciarni?
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Reditel: To mate tu klasickou teorii o prevenci ale v praxi to alesponi mi tak
nerozdélujeme. U nds jsou r@izné kroky prevence vzijemné propojené v jeden

komplex prevence.

Ja: Prispivaji dle vas Skolni komunity k dobrému zaclenéni zakt do kolektivu a

tim snizuji riziko Sikany na vasi skole?

Reditel: Ano. V piipadé, Ze skola takovymi komunitami disponuje tak zajisté, jelikoz
kazdé dité chce byt druhymi pfijato a kdyZ se chytne néjakého dobrého kolektivu,
ktery zajisté najde v téchto komunitach, tak je to prospésné a je minimalné z poloviny

vyhrano.

Ja: Existuji na vasi Skole tyto Skolni komunity ¢i spolecenstvi? Pfipadné jaké to

jsou?

Reditel: Da se fici, Ze mezi takové komunity u nas patii pravé rizné krouzky, kde se
ty déti néjakym zptisobem zabavi, tési se tam a nemaji po té potfebu nékoho
Sikanovat. U nas je téch krouzkt celd fada zejména na prvnim stupni jako napriklad

dramaticky krouzek.

Ja: Jestli ano, funguji dle vas efektivné a prispivaji k prevenci Sikany tim, Ze se zde

zaci kreativné zabavi a seberealizuji?

Reditel: Tak na to jsem vam presné odpovédéla v té predchozi otazce. Ano.

Ptispivaji dle mého ndzoru pravé timto zptisobem.
Ja: Probihaji tato spolecenstvi ¢i komunity pravidelné?

Reditel: Ano. Tyto krouzky probihaji zpravidla v odpolednich hodindch po

vyucovani jednou tydné.

Ja: Prispivaji Skolni komunity ¢i spolecenstvi k zabranéni rtizného vyclenovani na
zakladé nesmysInych voditek, jakymi jsou barva pleti, naboZenské presvédceni,

razné fyzické odlisnosti (vyska, Sitka, barva oci, aces, celkovy vzhled), materialni
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vlastnictvi (nejnovéjsi verze mobilniho telefonu, znackové obleceni, nové skolni

psaci potfeby), nebo i znamkovy prospéch ve vyucovani?

Reditel: Zcela urcité ano. Jako priklad mohu uvést Keramiku. Déti zde manudlné
modeluji rizné vazy a jiné pékné véci z keramiky, tudiz nemaji ani ¢as vytahovat

mobil, nemaji na sobé znackové obleceni atd.

Ja: Jaké nezbytné kroky v pifipadé zjiSténi Sikany konate k jejimu zastaveni?
(udéleni feditelské dutky, informovani rodici, vypovéd svédkid, vyhledani

vhodné prace pro agresora aby si vybil pfebytecnou energii).

Reditel: Pfedevsim je to o tom, zjistit ze zacatku, co se déje, jestli to Sikana skutecné
je. V pfipadé, Ze ano a nejednd se jen o néjaké postuchovani, volaji se rodice, je
udélena snizena znamka z chovani, dutka tfidniho ucitele nebo reditelska dutka. Ve

velmi tézkych pifpadech se vola OSPOD i Policie CR.
Ja: Osvédcuji se dle vas tyto kroky?

Reditel: Domnivam se, Ze ano. Pocet pfipadii byl letos nejnizsi oproti predchozim
roktim, ale je to jist¢ ddno i soucasnou epidemiologickou situaci. Nicméné i

v normalnim rezimu se osvédcuji.
Ja: Povazujete vzdélavani a intervenci jako zakladni pilife prevence Sikany?

Reditel: Ano. Piedevsim to vzdélavani. Madm na mysli jak celozivotni vzdélavani
uciteld v oblasti prevence Sikany tak i déti samotnych, jelikoZ pfedevSim oni by méli
védét, jak se spravné zachovat at uz budou obétmi nebo svédky Sikanovani a co si

mohou vidi ostatnim dovolit.
Ja: Povazujete dotovani riznych aktivit a programit MSMT za dostacujici?

Reditel: Samoziejmé téch aktivit, které dotuje MSMT, by mohlo byt vice, ale ve své

podstaté to staci.

Ja: Jakym zpisobem zajiStujete dohled nad détmi?
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vvvvv

Ja: Jakym zptisobem zajistujete soustavné vzdélavani pedagogh v oblasti prevence

sikany?

Reditel: Nabizim ostatnim pedagogiim tyto kurzy, ale také Casto si je sami

vyhledavaji.

Ja: Uvadite ve Skolnim fadu zdkaz noSeni, distribuci i a uzivani navykovych latek

v prostorach skoly a jejiho okoli?
Reditel: Ano. Je to tam uvedené.

Ja: Maji dle vas néktefi rodice nerealna ocekavani od skoly, (pfenechani vychovy

ditéte ¢isté na skolu)?

Reditel: To je naprosté pravda. Maji je dle mého nazoru velmi nerealna ocekavan.
Rodice své dité nechaji cely den ve Skole, a kdyZ ty déti pfijdou domf, tak se jim dost
¢asto po strance vzdélavaci a bojim se, Ze i té vychovné nikdo moc nevénuje. Zkratka
to vSe chtéji prenést na nas. Jenze k dobré efektivité vychovy a vzdélavani ditéte je

tfeba soucinnost jak skoly, tak i rodict.
Ja: Jaké jsou podle vas bariéry efektivni prevence Sikany na skole?

Reditel: Za prvé je to ochota viilbec néco fesit, nebat se, co si o nas kdo fekne, ze u
nas byla zjisténa Sikana. Spatnou reputaci to da Skole jen v pfipadé, Ze ta Sikana se
nefesi. MuzZe zde hrat i roli nekvalitni persondl skoly jakymi mutiZe byt laxni uditel

nebo vedeni skoly ale s tim je vlastné spojena ta neochota néco fesit.
Ja: Vyskytuji se takové bariéry u vas na skole?

Reditel: Vzhledem ktomu, Ze se ¢as od casu néjaky ten pripad Sikany objevi,
znamena to pro mé, ze ucitelé jsou vnimavy a tudiz svou praci berou zodpovédné.

To samé plati i o metodikovi prevence.

67



Rozhovor s metodikem prevence skoly Oranzova
Ja: Jakym zptasobem sledujete chovani zaki?

Metodik: Bud v té tfidé ucim, nebo se zde potkdvame na chodbach. ProtoZe je zde
malo zakd, tak je vétSinou téméf vSechny znam, dokazu je zaradit do tfidy, vidim jak
se chovaji a poté jasné tfidni ucitel. To je asi to nejdtileZitéjsi. Porad ty Zaky spolem
feSime a nenti to tak, Ze by byl metodik prevence izolace a az po té tfidni ucitel. Zde je
to vSechno dohromady. Cokoliv je problém, tak se fesi. A posledni dva roky k ndm
pribyl i Skolni psycholog. Je to velice dobré. Déti k nému mohou i sami tudiz i on
zachyti néjaky problém. Zde je to zkratka vazba mezi vSemi a neni to nikdy jen o tom

metodikovi.
Ja: Jakym zptisobem vytipovavate potencialni agresory a obéti?

Metodik: To je spiSe na téch tfidnich ucitelich a tfidnickych hodinach z déivodu toho,
Ze kazda tfida ma zavedenou jednou tydné tfidnickou hodinu coZ je GZasné, protoze
to na jinych Skoldch neni v rozvrhu povinné, coz tady ten tfidni ucitel maze pii
ruznych aktivitach sledovat a uz vi. Néco poznate ve vyucovani ale je to strasné malo
v téch hodinach. Déti se projevuji vice v tom nevdzaném kolektivu, a nebo pfi téch
akcich, kdyz se potfadaji kurzy na ,,Starou vodu” a mnohé dalsi, tak i tam. Zajimavé
je, Ze tyto kurzy se poradaji vZdy na zacatku roku, tudiz je zajimavé pozorovat, jak ta

skupina se za ten rok posunula.
Ja: Zamétujete se po té predevsim na né?

Metodik: To asi ani ne. SpiSe se sleduje ten kolektiv. J& bych fekla, ze to neni o tom
vyselektovat z toho kolektivu, ale pofad je to o tom kolektivu. Aby se déti spravné
zaclenily, aby méli stejnou pozici a aby se nijak nevyhranovali. UZ to, Ze se tfeba
nékdo strani, je signdl k tomu, Ze ten ¢lovék nema rad kolem sebe néco nového, nebo
je tam né&jaky problém, ktery se musi feSit néjakym zptisobem hned. Nikdy to neni

jen o tom ho vytdhnout z toho kolektivu nebo ho néjakym zptlisobem zaméfit a
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sledovat. Z mé tficetileté praxe vim, Ze nikdy neni dobré agresora vy¢lenit z toho
kolektivu. KdyZ se tohle stane, je to pak jesté horsi. Je potfeba s tim kolektivem
néjakym zpusobem pracovat aby ho pfijali mezi sebe, pomohli mu, coz je otazka,

jestli oni viibec chtéji mu pomoci.

Ja: Jaké hlavni dlouhodobé, komplexni kroky a cile obsahuje va$ preventivni

program?

Metodik: Rozhodné je to optimalni, vécné a socialni klima Skoly a zdravi Zivotni styl
viech lidi ve skole. Stoji to v podstaté na laskavém pfistupu, radostné atmosféie. UZ
jenom kdyZ jsem sem pfed dvéma lety nastoupila, tak na kazdé chodbé mé kazdé
dité pozdravilo, bez ohledu na to, Ze mé jeSté neznali. Je to jeden z diikazi, Ze to

skutecné funguje.
Ja: Z ¢eho tyto kroky vychazeji?

Metodik: Jak uz bylo feceno. Vychazi to z toho, aby déti se citili pfijaté ostatnimi, a

panovala zde velmi pratelska a oteviena atmosféra.

Ja: Jakym zptsobem zajistujete spolupraci s ostatnimi Aktéry prevence, jakymi

jsou Pedagogicko psychologicka poradna, Policie CR, ¢i jiné nevladni instituce?

Metodik: Ted ty posledni dva roky, kdy je zde Skolni psycholog, tak on je tou prvni
instituci, kdyZ se néco déje. A potom na zdkladé jeho doporuceni se kontaktuji tyto
dal$i spolecnosti. Ale zatim jsem zde nezazila pfipad, kdyby se néjaky pripad
nevyfesil na padé skoly a bylo potfeba zasahu néjaké jiné instituce jako naptiklad
Policie, OSPODU nebo napfiklad krajského Skolského koordindtora prevence. Navic
z pfedchozi Skoly, kde jsem ptsobila i jako metodik prevence jsem neméla dobré
zkuSenosti s organizacemi typu pedagogicko-psychologickd poradna nebo OSPOD.
To uz jsem byla vice spokojend s komunikaci, krajského Skolského koordinatora,

ktery mél mnohem vstticnéjsi ptistup.
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Ja: Spolupracujete s Linkou diivéry napriklad formou prfednasek nebo jinym

zptusobem?

Metodik: Ano. Napftiklad besedy, prednasky. Minuly rok méli déti e-bezpeci. To byl
ten kyberprostor a véci okolo toho. Maji to celkem dobie zpracované. Casto je to

zdarma coz je pro Skolu velice pozitivni.

Ja: Spolupracujete s organizaci Prev-Centrum napiiklad formou prednasek nebo

jinym zptisobem?

Metodik: Dost casto navstévuji Prev-Centrum a objedndvala jsem si u nich néjaké

programy tfeba na ptl dne.

Ja: Spolupracujete s organizaci Bily kruh bezpeci naptiklad formou prednasek

nebo jinym zptisobem?

Metodik: S tim jsem se sice pfimo nepotkala a méla jsem rodinu na té predchozi
Skole, kde déti byly pod ochranou Bilého kruhu bezpeci. Mluvila jsem jen s tou

matkou déti, ale to bylo celé.
Ja: Jaké jsou podle vas bariéry efektivni prevence Sikany na skole?

Metodik: Rozhodné urcité ochota néco fesit. V uvozovkach se Sikanou nazyva kdeco.
KdyZ se to objevi, tak se pfed tim casto na Skolach zaviraji oci jako by to tady nebylo
nebo radéji, aby to tady nebylo. Je ¢asto domnéni, Ze kdyz se do toho Skola nebude
angazovat, tak to ,vySumi” jenZe to se nestane a ten problém je jesté mnohonasobné

Vetsi.
Ja: Vyskytuji se takové bariéry u vas na skole?

Metodik: Tady ne. Sice déti jsou razné, a prichdzeji sem zrtznych prostiedi
sriznymi kladnymi, ale i zdpornymi vlastnostmi ale spiSe je potfeba né&jak
nasmérovat aby oni pfijali tu vizi a tu atmosféru, ktera tady je. Kdyz jsou ochotni

tohle pfijmout, tak néjaké problémy jiz ani nenastanou. Oni si jsou védomé, Ze maji
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vsichni stejna prava a povinnosti a Ze jaké si to zde udélaji, tak takové to maji. Vi, ze

jim nikdo nehaze klacky pod nohy. Vi naopak, Ze se jim kazdy snazi pomoci.

Rozhovor s metodikem prevence $koly Zluta

Ja: Jakym zptasobem sledujete chovani zakii?

Metodik: Monitorovanim, pfi tfidnickych hodinach, rtiznych aktivitach, na vyletech;
také riiznymi dotazniky.

Chovani zakt sledujeme samoziejmé pfi vyuce, takZe zachytime, kdyZz by nékdo
nékoho zesmésioval, urdzel,...zejména se chovani vic projevi pfi vychovach.

Dozor sleduje chovani o prestavkach na chodbach (i kdyZ v posledni dobé byli zaci
viceméné ve tfidach), nahliZi i do tfid. Tam, kde neni dozor, maji Zaci zakaz (napf.
Satny béhem vyuky).

VSechny prostory pro pohyb zakt jsou o prestavkach pod pedagogickym dozorem,
zv1astni

pozornost je vénovana mistiim, kde muze nejpravdépodobnéji dojit k Sikanovani a
jinému

patologickému chovani.

Pokud se objevi problém, ucitelé informuji metodika prevence a spole¢né feSime.

Monitorujeme situace pfi rliznych akcich, kde se Zaci vic projevuji.

Ja:  Jakym zpisobem vytipovavate potencionalni agresory a obéti?

Metodik: Na 1. stupni (hlavné 4. a 5. tfida) jsou tfidni ucitelé téméf cely den ve
tfidach, takze maji pfehled o zacich.

Na zacatku 6. ttidy poradam ,Motyli vylety” (néco jako adaptacni pobyt), kde se
nejen vSichni seznamuyji, ale pfi aktivitach ucitelé sleduji chovani Zakd, jejich reakce,

napady, nazory... Takze poznaji, kdo je vadci typ, kdo naopak je tichy v pozadi apod.
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Na zdkladé tohoto a odpovédi v otdzce 1 vytipujeme potencionalni agresory a obéti.

Ja: Zamétujete se pfedevsim na né?

Metodik: Urcité ne. Zaméfujeme se na né vic, ale monitorujeme situace ve tfidach, na
chodbach a pozorujeme i ostatni, abychom zamezili Sikané, ¢i ublizovani. Nékdy se
to uplné nepodarilo, Zak své chovani skryva. Ale ve vétSiné pfipadd se nam dari

odhalit rizikové chovani v zacatku.

Ja: Jaké hlavni dlouhodobé, komplexni kroky a cile obsahuje vas preventivni
program?

Metodik: Zejména je zde uveden zdravi zivotni styl, ktery je dle nas jednim ze
zdkladnich voditek pro prevenci Sikany. Déle to je soustavnd pedagogicka
diagnostika zaméfend na patologické jevy, kterym Sikana bezesporu je. A existuje
zde mnoho dalSich podobnych cild. Preventivni program mame dosti rozvinuty.

Ja: Z ¢eho tyto kroky vychazeji?

Metodik: Vychazeji z vyhodnoceni preventivniho programu za uplynuly Skolni rok,
ze statistiky RCH — pocet pfipadd daného jevu a v kterych ro¢nicich, co se podafilo
vyfesit, co se nepodafrilo uplné dotdhnout do konce (zejm. absence je problém); také

na zdkladé kladného, ¢i negativniho hodnoceni preventivnich aktivit.

Ja:Jakym zptisobem zajistujete spolupraci s ostatnimi aktéry prevence, jakymi
jsou pedagogicko-psychologicka poradna, Policie CR, ¢i jiné nevladni instituce?
Metodik: S PPP spolupracuji jako SMP spolu s vychovnou poradkyni — jednak ndm
poradna nabizi programy a jednak se na ni obracime ohledné pomoci s nékterymi
problémovymi zaky (poruchy uceni, socidlné slabi).

Policie pofdda besedy na nasi Skole na rizna témata pro vSechny ro¢niky. A nejen
policie, i hasici a zdravotnici.

Spolupracujeme dlouhodobé s organizaci ACET, kterd pfichazi s preventivnimi
programy.
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A s mnoha dal$imi.

Zajistuji to ja metodik, vedeni Skoly zajistuje besedy 1ZS.

Dostavam od nich nabidky programiti, domlouvam se s TU, vyhodnotime situaci ve
tfidé a objednam pfislusny program. Nékdy je spolecné téma pro rocnik, nékdy je
program pro jednotlivou tfidu.

Casto spolupracujeme s OSPOD, zejm. kvtili neomluvené absenci.

Ja: Spolupracujete s Linkou diuivéry napiiklad formou prednaSek nebo jinym
zpusobem?
Metodik: Ne, nespolupracujeme. Ve Skole na nasténce mame informace a telefonni

isla.

Ja: Spolupracujete s organizaci Prev-Centrum napfiklad formou prednasek nebo
jinym zptisobem?

Metodik: Ne, nespolupracujeme.

Ja: Spolupracujete s organizaci Bily kruh bezpeci napfiklad formou prednasek
nebo jinym zptisobem?
Metodik: Ne, ale ucitelé vyuZzivaji webovych strdnek s ndméty pro praci do vyuky,

do aktivit.

Ja: Jaké jsou podle vas bariéry efektivni prevence Sikany na skole?

Metodik: Pokud je Sikana skrytd, je obtizné&jsi ji zachytit hned. Obét casto neoznami,
co se ji déje, pfi rozhovoru vse popira. Ne vsichni ucitelé fesi problémy, radéji nic
nevidi.

Ja:Vyskytuji se takové bariéry u vas na skole?

Metodik: Nékdy se to vyskytne, Ze obét nechce nic prozradit. Dozvime se tfeba aZ
od rodicd a pak okamzité feSime.

Musim , zatukat”, Ze se u nds mnoho pfipadi nevyskytuje.
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Rozhovor s pedagogickym pracovnikem Skoly Oranzova

Ja: Jaké kroky realizujete v prevenci Sikany (napf. dozor, informovani zaka ve

tfidé o moznostech prevence).

Pracovnik: Co se tyce prevence, nejsem tedy uplné specializovany pracovnik na
prevenci Sikany, na to zde mame metodika prevence, nicméné i v hodiné narazime
obcas na néjaké situace, kdy v tom kolektivu tficeti lidi dochdzi k socidlnim
kontakttim, takZe urcité tam se nabizi néco zminit. Bud k tomu pomtiZe néjaka vnéjsi
situace, nebo k tomu dojde uvnitt toho kolektivu, Ze dojde napt. ke konfliktu pak
tuto situaci fesime, nemohu asi uplné fict, Ze by to byla prevence, spis to feSime, aZz
to vznikne nebo se to chysta vzniknout tak to vykomunikujeme, Ze by se to mélo resit
timto a timto zptsobem. Ta prevence je z mé strany povrchnéjsi, néco vyplyva uz ze
Skolnitho fadu, Ze se napfiklad do Skoly nesmi nosit alkohol a omamné latky,

upozornujeme na kyberSikanu. To béhem sSkolniho roku zminime nékolikrat, ale

spiSe reaguji na takovou aktualni situaci.
Ja: Jaké jsou podle vas bariéry efektivni prevence Sikany na skole?

Pracovnik: Myslim si, Ze jednim z diileZitych parametr(i je velikost Skoly, protoze
s rostoucim poctem lidi samoziejmé klesa néjakda moznost osobné s tim ¢lovékem byt
v kontaktu, to povazuji za nejzasadnéjsi problém, tu zkuSenost mam z ostatnich
zdkladnich skol. ProtoZe jsme mald Skola mohu fict, Ze vime spoustu véci o kazdém
zakovi, a tim, Ze jsme s nimi v kontaktu kazdy den tak k tomu podhoubi Sikany moc
nedochazi a jsme schopni ten problém vyfesit hned v pocatku. Myslim si, Ze nejvétsi
bariérou je velikost Skoly protoZe jakmile se ztrati ten osobni pfistup, vznika vétsi

anonymita a tim i vétsi riziko vyskytu Sikany.
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Ja: Vyskytuji se takové bariéry u vas na Skole?

Pracovnik: Samoziejmé ojedinéle to vznika, ale ten prostor pro ten vznik Sikany je
prirozené potlacen, jelikoZ zde dochazi k castému kontaktu velkého mnoZstvi lidi

mezi sebou.
Ja: Jsou néktera ocekavani od rodict viici Skole nerealna? P¥ipadné jaka to jsou?

Pracovnik: Osobné jsem se setkal s rodici ktefi méli od nasi skoly ocekavani jiné nez
potom ve skutecnosti bylo ale tim problémem byla spiSe ta vzdélavaci c¢ast predani
poznatkti ale co se tyce Sikany spousta lidi asi jedna desitka rodi¢ti umistili své dité

do nasi skoly, jelikoZ na té predchézejici Skole byli vystaveni Sikané.

Ja: Je dle vas vaSe psychologicka a edukativni pfipravenost pro feseni krizovych

situaci dostatecna?

Pracovnik: Nutno fict, Ze doba se vyviji a myslet si, Ze clovék po absolvovani
vysokoskolského studia pedagogického zaméfeni je stoprocentné pfipraven na
proces ryzi, surovy a prakticky je naprosto scestnd. Samoziejmé pifipraven by mél
byt, co se ty¢e odborné stranky. To urcité ano. Je to sice uz 10 let a za tu dobu se
mohlo hodné véci zménit, nicméné kdyz jsem ja pfed 10 lety uspésné ukondil
vysokoskolské studium, tak jsem rozhodné nebyl pfipraven, co se tyce pedagogické
stranky. Tu spravnou formu, jak predat znalosti clovék najde az skutecné praxi.
TakZe po této strance cerstvy absolvent neni pfipraven a uz vlibec neni pfipraven po
té psychologické strance. Nutno fict, Ze pedagogické vysokoskolské studium ma
zajistit odbornou pfipravu, to je zajisté dobie. Nicméné k zvladnuti krizovych situaci

by mél kazdy ucitel volit kurzy zaméfené na feSeni Sikany a celoZivotné se vzdélavat.
Ja: Resite pfi tfidnich schiizkach jen organizacni zalezitosti?
Pracovnik: Urcité ne. Kdyz probihaji tfidni schiizky, tak se snazime vSichni tu

mimofadnou prileZitost setkat se se vSemi rodic¢i pojmout komplexnéji, to znamena,

byt maji rodic¢e prehled o svych détech na programu Bakalafi, kde maji pfehled o
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znamkdach, pozndmkach i ty vychovnd opatfeni, tak se snazime ten vzdélavaci
vysledek shrnout, zhodnotit, jak ta tfida je Sikovna, neSikovna. Uroven, vychovnou
komplexnéji na celou tfidu. Individualné kazdého Zdka fesime soukromé a jakykoliv

problém feSime bokem.

Ja: Pfipadnou Sikanu feSite pouze individualnimi konzultacemi mimo ostatni

osoby?

Pracovnik: To je pfesné ono. Konzultovat néci dité at uz po vzdélavaci strance nebo
vychovné jako v tomto pfipadé Sikanu fesime na individudlnich konzultacich. Bylo

by nevhodné fesit néci konkrétni dité pied ostatnimi.

Ja: Jaké jsou dle vas vyhody Individudlnich konzultaci oproti tfidnim schiizkam a

naopak?

Pracovnik: Pfi osobni komunikaci szdkem vam ty malé déti, pokud se citi
konformné, to znamena, jste jen mezi ¢tyfma oc¢ima, trochu si davéfujete, tak vam
feknou vSechno i to, co nevi a nehraji divadlo pfed ostatnima. M4a to rozhodnou
vyhodu. I kdyz mam pozvané rodice na individudlni konzultace, tak je to ipIné jina
komunikace, nez na téch tfidnich schtizkach. Individudlni konzultace jsou sice

casové naroc¢né, ale vzdy se to vyplati.

Ja: Vyuzivate pfi komunikaci s rodici i jiné formy komunikace? (e-mail, SMS

zpravy, Skype, WhatsApp)?

Pracovnik: Ja ty schiizky iniciuji pfedevSim v nizsich rocnicich na zdkladé e-mailu.
S nékterymi rodici pfedevsim v téch vyssich ro¢nicich, kdy se s nimi jiz néjakou dobu

znam, tak jim pfimo telefonicky zavolam.

Kazdopadné vzdy je vyzvu kndvrhu terminu osobni schiizky, protoze nechci

pripadny problém fesit jen na zédkladé e-mailu.
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Rozhovor s pedagogickym pracovnikem skoly Zluta

Ja: Jaké kroky realizujete v prevenci Sikany (napf. dozor, informovani zaka ve

tfidé o moznostech prevence).

Pracovnik: Preventivné ptisobime v ramci tfidnickych hodin, projektovych dnf,

dozorti, besedami s policii ¢i metodic¢kou prevence.
Ja: Jaké jsou podle vas bariéry efektivni prevence Sikany na skole?

Pracovnik: Bariérami jsou snad jen samotni ticastnici, ktefi (af uz jsou na strané obéti
¢i agresortl) o této véci nechtéji komunikovat. Samozfejmé to muze byt i urcita

laxnost skoly tuto situaci fesit nebo
Ja: Vyskytuji se takové bariéry u vas na Skole?

Pracovnik: Pouze viz. jen ti samotni ucastnici, jak jsem zminil pfi vasi predchozi

otazce.
Ja: Jsou néktera ocekavani od rodica viici Skole neredalna? P¥ipadné jaka to jsou?

Pracovnik: Velka ¢ast rodict ma za to, ze skola ma suplovat i rodinu, hlavné co se
vychovy tyce. A Ze veSkeré problémy budeme feSit hned a efektivné, nékdy i nad

ramec svych kompetenci.

Ja: Je dle vas vase psychologicka a edukativni pfipravenost pro feseni krizovych

situaci dostatec¢na?

Pracovnik: Myslim si, Ze ze ziskanych zkuSenosti z praxe ano — alespon z velmi

podstatné casti.
Ja: Resite pfi tfidnich schiizkach jen organizacni zalezitosti?

Pracovnik: Nejen, samoziejmé i prospéch, chovani, preventivni aktivity apod.
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Ja: Piipadnou Sikanu fesSite pouze individudlnimi konzultacemi mimo ostatni

osoby?

Pracovnik: Pfedevsim individudlnimi konzultacemi. ReSime ji komplexné — s Zaky

zv1ast, s rodidi, ve vyjimeénych pifpadech i s PCR a OSPOD.

Ja: Jaké jsou dle vas vyhody Individualnich konzultaci oproti tfidnim schiizkam a

naopak?
Pracovnik: Vétsi otevienost na strané zakonnych zastupcti i zaki.

Ja: Vyuzivate pfi komunikaci s rodi¢i i jiné formy komunikace? (e-mail, SMS

zpravy, Skype, WhatsApp)?

Pracovnik: PouZzivam jen Email, telefon, SMS zpradvy a Google Classroom. SKYPE

nebo WhatsApp nepouzivam vibec.
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Kodovani rozhovoru

Kompletni seznam koda - jednotek

Reditel Reditel Metodik Metodik Pedagogicky | Pedagogicky
oranzové zluté Oranzové | Zluté pracovnik pracovnik
Oranzové Zluté
RO 7, RZ 13 MO 3-4 MZ 5- 6 PPO 9-10
RO7-8, RZ 15 MO 8-9 MZ 10 PPO 16-19 | PPZ7-9
RO 12-14 RZ 20-21 MO 7 MZ18-19 | PPO 22 PPZ 14-16
RO 15, RZ 28-29 MO 12-14 | MZ25-26 | PPO 25 PPZ 19
RO 17, RZ 33 MO 18 MZ 33-34 | PPO 26-27 PPZ 25-26
RO 25-26 RZ 38 MO 21 MZ 84-85 | PPO 44-45 | PPZ 32-33
RO 32, RZ 38-40 MO 27-28 | MZ 90 PPO 47
RO 45, RZ 43-45 MO 33-34 PPO 52-53
RO 53, RZ 48-49 MO 39-40 PPO -57
RO 51, RZ 54 MO 47-49 PPO 65-66
RO55-56 | RZ 60-61 MO 54 PPO 69
RO62-63 |RZ81 MO 59 PPO 70-71
RO 69-70 RZ 90-91 MO 67 PPO 72-73
RO 74-76 RZ 98 MO 70-71
RO 88-89, | RZ 168
RO 97 RZ 112
RO 116 RZ 114
RO 122 RZ 116-117
RO 136 RZ 119-120
RO 142 -
143
Kategorie:
Pristup k Sikané:

RO 8, RO 17, RO 142-143, RZ 28-29, RZ 38-40, RZ 81, RZ119-120, MZ. 18-19, MZ 90,
MO 7,MO 67,PPO 9 -10, PPO 25, RZ 114, RO 15, RO 12-14,

Motivace k feSeni:

RZ 43 -45, RZ, 54, MO 8-9,
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Potrebné klima:
RO 32, RO 62 - 63, MO 33 — 34, MO 39- 40, PPO 22, RO 7-8,
Vzdélavani:

RO 97, RO 122, RZ 33, PPO 44- 45, PPZ 19, RZ 90-91,

Stmelovaci akce:

RO 7, RO 25-26, RO 74-76, RZ 13, RZ 15, RZ 33, MO 18, MO 54, MZ 5-6,
Seberealizace:

RO 53, RZ 60 - 61, RO 69-70,

Bariéry prevence:

RO 136, RZ 20-21, MO 27-28, M7 84 — 85, PPZ 7-9, PPZ 14-16, MO 70-71, RZ 116-
117,RZ 108,

Mala skola - vétsi moznost kontroly — vétsi eliminace Sikany:
RO51, PPO 16-19, PPO 26-27, MO 3-4,

Kontrola (dozor, monitorovani):

RZ 38, RZ 98, MO 21, MZ 5-6, MZ 10, MZ 25-26, MZ 33-34, MO 12-14,
Komunikace s zaky i rodici:

RO 88-89, RO 116, PPO 52 — 53, PPO 57, PPO 65-66, PPO 70-71, PPO 72-73, PPZ. 25-26,
PPZ 32-33, PPO 69, PPO 47, RZ 112,

Spoluprace s neziskovymi organizacemi:
MO 59,
Neformalni prevence:

RZ 48-49,RO 45,
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