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Uvod

V diplomové praci se budeme zabyvat ,Vyuzitim alternativnich metod ve vzdélavani
dospélych.” Diivodem pro napsani této diplomové prace je dlouhodoby zajem o
uvedené téma, ktery zapocal jiz béhem predeslych studii. Zminény zajem vyustil v
napad, Ze by se tyto metody mohli pouzit také ve vzdélavani dospélych. Tato
myslenka vSak ziistala pouze v teoretické roviné. Proto bylo rozhodnuto na toto téma
napsat diplomovou praci a pokusit se zrealizovat vzdélavaci kurz, kde budou
aplikovany vybrané alternativni metody.

Vyzkumna otazka: Jsou aplikovatelné metody vybranych alternativnich skol ve
vzdélavani dospelych? Specifickym cilem této prace je aplikace metod vybranych
alternativnich kol ve vzdélavani dospélych.

Bude vSeobecné posouzen vliv alternativnich skol na rozvoj osobnosti, a to jak u déti
tak u dospélych. Toto bude realizovano pomoci techniky strukturovaného rozhovoru
a srovnany odlisnosti nazort absolventti tfi alternativnich skol a ucitelt pracujicich na
tfech vybranych alternativnich kolach v Ceské republice.

V praci jsou pouzité pfimé a nepfimé citace z dostupnych zdroji. V prvni kapitole
teoretické casti budou upresnény zakladni pojmy: znalosti, vzdélani, svoboda ve
vzdélavani, uceni, uceni zkuSenostmi. Poté bude nasledovat Kolbiiv cyklus uceni,
ktery bude vyuzit v praktické casti pouziti alternativnich metod ve vzdélavani
dospélych. V dalsi ¢asti bude upfesnén rozdil mezi tradi¢ni a alternativni skolou, a
také popsany pojmy alternativni vzdélavani a alternativni skola.

Dale se bude prace zaméfovat na tfi vybrané alternativni skoly a jejich metody. Mezi
vybrané alternativni skoly patfi Skola Montessori, Dalton a Waldorf. Bude pfiblizena

jejich historie, jejich zastupci, postupy, metody a role pfi rozvoji osobnosti.
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Treti kapitola bude zaméfena na dospélé, o jakou kategorii osob se jedna a na jejich
vzdélavani a zakladni pojmy. Poté bude zkoumano, jaky vliv mohou mit alternativni
Skoly na rozvoj osobnosti.

V soucasné chvili uz existuji studie a clanky, které se touto problematikou zabyvaji. V
praktické casti budeme zjistovat zminénou problematiku pomoci strukturovanych
rozhovorli s absolventy a uciteli ze tfi alternativnich Skol. V posledni kapitole
teoretické ¢asti budou navrzeny mozné alternativni metody pro dospélé. Metody
budou slozené z metodik tfi vybranych alternativnich Skol Montessori, Dalton, a
Waldorf tak, abychom je mohli pouzit pfi vzdélavani dospélych.

V praktické casti bude proveden kvalitativni vyzkum pomoci strukturovaného
rozhovoru. Rozhovory probéhnou s dospélymi absolventy, s uciteli zakladnich a
stfednich alternativnich skol, a s vyucujici na Masarykové Univerzité, ktera o
alternativnich Skolach uci a sama publikovala nékteré knihy o tomto zplisobu
vzdélavéni. V posledni fadé probéhne rozhovor se zastupcem z Ceské 8kolni inspekce.
Otazky budou zaméfeny na celkovy vliv tfi vybranych alternativnich skol na
absolventy, jejich pfinos a vliv na uspésnost ve studiich a v Zivoté. Uvedeme odlisnosti
mezi jednotlivymi Skolami. Dale se prace bude zaméfovat na mozny vliv v dospélosti,
jestli by se daly alternativni metody pouzit pfi vzdélavani dospélych, zda maiji
alternativni skoly néjaké limity a jaké. Na konci prace budou rozhovory zhodnoceny
a uvedeny vysledky.

V druhé pulce praktické casti bude provedena aplikaci metod ve vzdélavani dospélych.
V prvni ¢asti vyzkumu aplikace alternativnich metod bude proveden zjistovaci
rozhovor s tc¢astniky kurzu za ti¢elem blizsiho seznameni se a zjisténi jejich zkuSenosti
a vzdeélavacich preferenci. Poté budou aplikovany alternativni metody a po ukonceni

realizace zhodnocena jeho uspésnost pomoci zpétné vazby od ucastnikli. Na konec



budou vyhodnoceny vysledky a ucinén =zaveér, jestli jsou vybrané metody

aplikovatelné ¢i nikoli.
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Teoreticka cast

1 Vzdélani a znalosti

V prvni kapitole si ujasnime par zakladnich pojmii. Budeme se vénovat pojmiim, co
jsou to znalosti, vzdélani, uceni se a uceni se zkusenostmi.
Znalost je chapana jako: ,Toucha kazdého clovéka dozvédét se o vécech minulych,
pritomnych a budoucich.” (FLOSS,2005,s. 62)
Vzdélavani je podle J.A. Komenského: ,Metoda, jak vs§tépovati znalosti: S ¢asti kazdé
véci se obeznamujici analyzou — rozborem. Dokonaleji vSak je poznavame, pripoji-li se
syntéza — skladani. Konecné nejdokonaleji, pfipoji-li se navic synkreze (synkrisis) —
srovnani.” (Komensky,2004 ,s. 61)
Dale o vzdélavani hovoti F. Hronik, ktery vzdélavani definuje takto:
,Vzdélavani je jeden ze zpusobili uceni (se), organizovany a institucionalizovany
zpuisob uceni. Vzdélavaci aktivity jsou ohranic¢ené (diskrétni) — maji sviij zacatek a
konec.” (Hronik, 2007, s. 31) Pro tiplnost si jesté kratce fekneme co je to ucent:
Uceni je pojem, ktery zahrnuje vice nez rozvoj a vzdélavani. Je to proces zmény,
ktery obsahuje nové védéni a konani. Uc¢ime se nejen cilené (napf. v kurzu), ale i
spontanné (pfirozen€) az by jsme si byli védomi. Jak fika Hronik, tak uceni je rozvoj,
ktery vede ke zméné a zahrnuje nejen védéni ale i konani.
Vzdélani pak miizeme rozdé€lit podle Benese na tfi atributy:

« ,vzdélani je vyjadfenim urcité kvality, nejde tedy jen o sumu a mnozstvi

znalosti, dovednosti a schopnosti;
+ vzdélani oznacuje néjakou hodnotu samo o sobé, je jim minéno vice nebo néco
jiného nez pojmy kvalifikace, kompetence, tedy schopnosti a ochoty vypliiovat

spolecenské role;
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+ vzdélanim se nutné oznacuje néco obecného, néco, co mohou alespor
potencialné sdilet vSichni (bez ohledu na tirovent dosazeného vzdélani a jeho
specializaci, na socialni ptislusnost, svétovy pohled atd.). Vzdélani nemtze
byt jen privatni nebo skupinovou zalezZitosti, musi vyjadfovat reflex néjaké
spolecné a prinejmensim potencionaln€ vSemi akceptovatelné
kultury.” (Benes, 2002,5.76)

Svoboda ve vzdélavani je pro cloveéka velmi dilezita. I J.A. Komensky fekl, Ze:
,V§echno necht plyne jako z vlastni viile. Nebot lidské povaze je vrozeno, ze se da vést
radéji svym nez cizim rozumem, dtiveétuje radéji sobé nez jinym. Uvedme tedy cloveka,
pokud je to mozné, na svobodu a osvobodme ho od vsech vnucenych dogmat, kultt a
poslusnosti.” (FLOSS,2005,s. 63)

Dalsim dtlezitym pojem je také uceni.

Uceni je proces. Je to proces zmény, ktera zahrnuje nové poznatky (védeni) a nové
konani. Uceni je jako rozvoj, ktery vede ke zmén€ v jednani fyzickém i dusevnim.
Podle Hronika je uceni bud pfirozené nebo-li spontanni (to je tfeba fec, tvorba vztahii
atd.) nebo zamérné nebo-li cilené (kurz, firemni atd.) Na cilené uceni je kladen vétsi
dtiraz. Dalsi velmi dtilezity pojem uceni je uceni zkuSenostmi:

,Nic neni pochopeno rozumem, co nebylo dfive vnimano smyslem. Smysly jsou
pevnymi zakladnami znalosti.,, (Komensky,2004 ,s. 61)

Hodné nam k uceni napomahaji nase zkusenosti a zazitky, proto si v této souvislosti
predstavime vzdeélavaci techniku, ktera nam pak bude napomocna v praktické casti.
Je to Kolbav cyklus uceni a ted si to objasnime.

Kolbuv cyklus uéeni

,Kolbtv cyklus predstavuje zkuSenostni pristup (téz uceni z praxe), ktery je pomérne
velmi uzivanou teorii pravé v oblasti vzdélavani dospélych a specificky i v

a7

podnikovém vzdélavani.” (Eger,2020,s.92) Viz obrazek 1.
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Kolbliv cyklus se déli na ¢tyfi faze:

,konkrétni zkuSenost (zazitek- pocity) - mtze byt planovana nebo nahodna
(pti vyuce se vybere konkrétni zkuSenost, problém, ktery se vyskytl v praxi)
reflexni pozorovani - tyka se aktivniho pozorovani (sledovani) a pfemysleni o
zkuSenosti (zazitku) a jejimu vyznamu, (nezaujaty pohled, analyzovani jevi a
ovliviiujicich faktor(i atd., kladeni spravnych otazek...)

abstraktni vytvafeni pojeti (mysleni — vytvareni teorii) — generalizovani na
zakladé zkusenosti (zazitku) za ucelem vytvoreni rtiznych pojeti a myslenek,
které Ize aplikovat v pfipadé, ze se ¢lovek ocitne v podobné situaci (po analyze
a identifikaci faktori se vytvafi abstrakini predstava, novy obraz,
poradenstvi...)

aktivni experimentovani (d€lani, realizovani) — testovani pojeti nebo myslenek

v novych situacich. To poskytuje vychodisko pro novou konkrétni

zkuSenost a cely cyklus zacina znovu (stadium, které vede k novym zkusSenostem,
pomoc a realizaci, experimentovanim...)” (Eger,2020,s.93-94)

Kolbuv cyklus uceni:

| konkrétni zkusenost |
(zazitek- pocity)

AN

reflexni pozorovani N | aktivni experimentovani |
| (pozorovani, aktivni sledovani) | (délani, realizovani)

\/

abstraktni vytvarem pOjEtl
(mysleni - vytvareni teorii)

Obrazek 1: Kolbtv cyklus uéeni; Zdroje: vlastni, [2023,3]
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,Aby se lidé ucili efektivné pfesunuli se z role pozorovatelli do role uicastnikii, od
pfimého zapojeni k objektivnimu analytickému nahledu. Postup vede k aktivnimu
zapojeni (planovani, realizovani, hodnoceni).” (Eger,2020,5.94)

V dalsi Casti se budeme vénovat alternativnim skolam a alternativnhimu vzdélavani.

1.1 Alternativni vzdélavani, skola a vybrané alternativni skoly

Seznamime se s pojmy alternativni vzdélavani a alternativni skola, abychom se mohli
nasledné vénovat témto pojmiim a vybranym alternativnim skolam.

O alternativnim vzdélavanim jsou rtizné obecné definice v pedagogickych slovnicich
a encyklopediich. Napf. britsky pedagogicky slovnik definuje alternativni vzdélavani
takto: ,, Alternativni vzdélavani je obecny termin oznacujici takové skolni vzdélavani,
které je odlisné od vzdélavani nabizeného statem nebo jinymi tradi¢nimi institucemi;
alternativni skoly jsou obvykle spojeny radikalnimi koncepcemi vzdélavani, jako je
napt. odmitani formalniho kurikula ¢i formalnich metod vyuky.” (Prtcha, 2012, s. 21)
Alternativni skola je skola, ktera se poji s pojmy jako volna skola, svobodna skola
nebo netradi¢ni skola. Alternativni Skoly miizou byt statni, soukromé a cirkevni.
Némecky Worterbuch Pidagogik uvadi, ze: ,, Alternativni skoly jsou takové, které se
odlisuji zcela nebo castecné svymi cili, u¢ebnimi obsahy, formami uceni a vyucovani,
organizaci Skolniho Zivota a spolupraci s rodici, od jednotlivych charakteristik
statni/vefejné skoly, a tim nabizeji jinou moznost uceni a vyucovani. Alternativni
skoly vznikly z kritiky vznasené viiéi verfejné skole a jsou povazovany z hlediska
svych rozdilnych antropologickych, filozofickych nebo pedagogickych zakladt za
reformni skoly. Alternativni Skoly jsou zpravidla skoly s nevefejnym zfizovatelem, tj.

svobodné skoly.” (Schaub, Zenke, 2007, s. 28)



U kofenti novodobé alternativni Skoly stoji nékolik zdrojii. Hlavné pokrokovy odkaz
pedagogiky, ktery v 19. stoleti nebyl respektovan. Nejcastéji se uvadi jméno Lva

Nikolajevice Tolstého a jeho idea svobodné vychovy a volné skoly. Neméné

vyznamnym zdrojem alternativniho skolského hnuti byla osobni zkusenost tvircii
téchto skol a to jak zkusSenost pedagogicka, tak i mimo pedagogicka. Ne nahodou je
mnoho zakladateld z 1ékafské profese. VétSinou zacali s postizenymi détmi a své

poznatky pak aplikovali i na vychovu zdravé populace. (srov. Svobodov4, 1995)

Rozdil mezi alternativnim vzdélavanim a alternativni Skolou:

Alternativni vzdé€lavani nabizi nové metody a pfistupy vzdélavani, zatim co
alternativni skola poskytuje individualni ptistup, které vedou zaky k vzajemné
spolupraci.

Vétsinou je to ale brano, takto: ,Pojem ,alternativni skola” nebo ,alternativni
vzdélavani” je mnoho vyznamovy a uziva se Casto jako synonymicky ekvivalent k
jinym pojmim jako netradic¢ni Skola, volna skola, svobodna skola, oteviena skola,
nezavisla skola aj.” (Prticha, 2012, s. 21)

Jaky je rozdil mezi standardni a alternativni skolou? To si objasnime v nasledujici
casti.

1.2 Rozdil mezi standardni a alternativni Skolou

V této podkapitole posoudime rozdil mezi standardni a alternativni skolou.

Standardni skoly

To jsou skoly, které svou charakteristikou reprezentuji urcitou zavedenou normu,
standard, pfedepsany vzor. Ve vztahu k tomu standardu lze pak skoly, které se od

néj lisi, povazovat za ,,nestandardni”, tj. alternativni.
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,V tradi¢nim vzdélavani rozhoduje o tom, co se bude ucit, dospély a za metitko

akademického tspéchu je povazovano schopnost zapamatovat si a reprodukovat

informace.” (Jak se montessori odlisuje?. Asociace Montessori Ceskd Republika [online].

Praha [cit. 2023-05-03]. Dostupné z: https://asociacemontessori.cz/montessori/jak-se-

montessori-odlisuje/)

Alternativni vzdélavani se od tradi¢niho lisi v tom, Ze se vice zaméfuje na dité jako na

jednotlivce. Vytvareji lepsi atmosféru pro uceni. Tfida neni hromada bezejmennych

déti, ale kazdy je svébytna osobnost. Je zde individualni pfistup a silna spoluprace s

rodici. Nepodporuji slepé odiikavani definic, ale vSe prozivaji a poznavaji. V Cesku je

podle Karla Rydla nejcastéjsi pedagogika Montessori. (srov. Hronova, 2015)

Alternativni skoly maji rozmanity charakter. Lisi se svou orientaci, obsahem vychovné

vzdélavaci praci, metodami a prostfedky. Vychodiskem je jim vSak vzdy kritika

standardniho skolstvi:

Tradi¢nimu Skolstvi se vytyka:

,Prevazné intelektualistické zaméteni, nedostatek zietele ke komplexnimu
rozvoji jedince jak po strance intelektualni, tak po strance emotivni.
Nedocenéni pracovnich ¢innosti, maly zfetel k estetickym, télovychovnym a
zdravotnim aspektiim vychovy.

Jednostranna orientace na uceni a podcenéni rozvoje tviiréich schopnosti.
Obétovani soucasného zivota ditéte sporné a nejisté budoucnosti.
Nepfiméfeny pracovni a zivotni rezim skoly (pfemira drilu a natlaku).

Mala citlivost ucitele viicéi ditéti a jednostranna autoritativni vychova zaloZena
na poslusnosti.

Izolace skoly od zivota, od rodiny i od kulturnich instituci.” (Svobodova, 1995,

s. 5)


https://asociacemontessori.cz/montessori/jak-se-
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Z té kritiky tradi¢ni Skoly vyplynuly pak zakladni inovacni zaméry alternativnich skol:

»,Zména celkové orientace skoly.

Komplexni rozvoj osobnosti v jednoté jeji stranky intelektualni a emocionalni.
Nahradit dosavadni ,,8kolu uc¢eni” novou ,,skolou tvurdci.”

Posilit pracovni aspekty skoly (Skola ma byt aktivni, pracovni, ¢innou).
Zvysenou pozornost vénovat aspektiim estetickym, télovychovnym a
zdravotnim.

Aktivizovat moralné vychovnou funkci skoly.

Prohloubit kontakty Skoly se zivotem, se spolecnosti, s rodinou i s pfirodou.
Prekonat tradic¢ni formy vyuky ve tfidé formami skupinovymi a
individualnimi.

Posilit ilohu hry v rozvoji jedince vedle uceni a prace.

Prekonat strohé tradi¢ni ¢lenéni zakti podle véku a vytvaret pfirozené zivotni
skupiny déti.

Navodit novy partnersky vztah uciteli a Zakii a pozitivné ménit celkovou

atmosféru skoly.” (Svobodova, 1995, s. 6)

Zminéné zamery alternativnich skol se napliuji v nejrozmanitéjSich podobach podle

toho, na jakych filozofiich autofi stavi, a které vychovné vzdélavaci prostredky

upfednostiiuji. V rozvoji alternativnich skol 20. stoleti mtizeme rozlisit dva zakladni

proudy. Prvni akceptuje pfedevs§im rozvoj jedince jako aktivni a tviiréi samostatné

individuum. Druhy klade zvySeny diiraz na socialni aspekt k solidarité a spolupraci.

Pristupy se vzajemné nevylucuji. Naopak se vsoucastnosti prolinaji a jsou ve prospéch
jedince i spolecnosti. (srov. Svobodova, 1995)

Zvolili jsme si tfi hlavni alternativni skoly. V nasledujici tabulce je mtiZeme porovnat:

Modely reformni pedagogiky v tabulce
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Alternativni | Zakladatel Misto Principy a pojmy | Vyucovaci formy | Didaktické
skoly vzniku a metody prostredky
Monstessori | Marie Italie svoboda a Montessori -
pedagogika | Montessorio zodpovédnost princip material
va ticha absorbujici duch
(1870 - 1952) senzitivni faze
polarizace pozornosti
pripravené prostfedi
kosmicka vychova
Daltonsky Helena Massachuset | princip svobody samostatna prace |grafy
plan Parkhurstov |ts princip spoluprace s planem préace v |tabulky
a princip samostatnosti |laboratofich
(1887 - 1973) pensum
Waldorfska |Rudol Némecko antroposofie epocha |vyuka v
pedagogika | Steiner vychova uménim epochach
(1861 - 1925) Eurytmie, tradice,
oslavy

Tabulka 1: Modely reformni pedagogiky v tabulce. Zdroje: vlastni, [2014, 11]

U alternativnich skol musime brat v potaz n€kolik aspektii. Podle Priichy jsou to tyto:
o Skolsko-politicky aspekt - prvni a zakladni vymezeni se tyka rozdilu mezi
statnimi (jsou zfizovany organy statni spravy) a nestatnimi skolami
e ekonomicky aspekt — dale rozliSujeme skoly podle zptisobu jejich financovani.
Soukromé skoly jsou financovany z ¢asti nebo uplIné jejich zfizovateli a rodice
plati urcité skolné, kdezto statni skoly jsou bezplatné a jsou financovany ze
statnich nebo vetfejnych zdroju
e pedagogicky a didakticky aspekt - nejvice relevantni je urceni podle aspektu

pedagogického a didaktického. Je tedy mozno povazovat za alternativni
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vSechny Skoly, které wuplatiuji zvlastni, nestandardni, inovativni,
experimentalni formy, obsahy ¢i metody vzdélavani a jiné didaktické pfistupy.
Jsou to jiné pfistupy uceni na rozdil od béznych pedagogickych a didaktickych
koncepci. Proto se pouziva termin alternativni skola jako ekvivalent k terminu

netradic¢ni skola, inovativni §kola, nezavisla a reformni §kola atd. (srov. Priicha,

2012)

Jak tedy chapat pojem alternativni Skola?

Jako alternativni Skolu budeme chapat vSechny skoly, které maji jeden podstatny rys —
odlisuji se nécim od hlavniho proudu standardnich (béZznych, pfevazujicich) skol
daného vzdélavaciho systému. Odlisnost alternativnich skol miiZe spocivat v:
e , zplsobech organizace vyuky nebo zivota déti ve skole;
e kurikularnich programech (zmény v obsahu nebo cilech vzd€lavani ¢i v obojim)
e parametrech edukacniho prostfedi (napf. nestandardni architektonické feseni
uceben nebo jina komunikace mezi uciteli a zaky);
e zptisobech hodnoceni vykonti zaka (napt. slovni hodnocenti)
e vztazich mezi $kolou a rodici, skolou a mistni komunitou aj.” (Priicha, 2012, s.
25)
Nové vzniklé alternativni Skoly uz nejsou tak alternativni, protoze v dnesni dobé
alternativni skola neni primarné o metodé€ vyucovani, ale pfedevsim o porozuméni

tomu, jak nejlépe podporovat prirozeny lidsky vyvoj. A pfirozenost neni a nemtize byt

alternativou.

Dale existuje pojem inovativni Skola. Je to typ skoly, ktery se ticelové méni — realizujt
urcité inovace. Definice pak zni:

,Inovativni skola: Specificky Cesky, zatim neoficialni pojem, ktery ma oznacovat skolu

prosazujici v praxi metody a formy prace umoznujici napliiovat pedagogické principy
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alternativni pedagogiky, jejichz konecnym diisledkem je zdravy a pfirozeny vyvoj
jednotlivcli a minimalizovani socialné negativnich jevt ve spolecnosti.” (Prticha, 2012,
s. 28)

Inovativni Skoly se snazi o vnitini proménu (vétsinou statni skoly) a kladou diiraz na:

e ,0sobnostni a socialni rozvoj zakd;

konstruktivistické zplisoby ve zprostfedkovavani poznani;
e propojovani poznatkil z riznych vzdélavacich oblasti;

e kooperativni strategie uceni;

e otevienou partnerskou komunikaci uvnitf skoly;

e spolupraci skoly s rodinou a mistni komunitou” (Prticha, 2012, s. 30-31)

V nasledujici kapitole se budeme zabyvat tfemi vybranymi alternativnimi skolami.

Priblizime si jejich historii, autory, pfistup, metody a jejich nejznaméjsi absolventy.

2 Vybrané alternativni skoly

Jak jiz bylo feCeno vysSe, tak se v této kapitole budeme vénovat vybranym

alternativnim skoldm. Mezi vybrané alternativni Skoly patfi Montessori, Dalton a

Waldorf.

2.1 Montessori skola

Montessori Skola je jednou z nejznaméjsich a nejvice propracovanou alternativni
Skolou na svété. Rekneme si strucné néco o jejim pfistupu, historii, principech a

metodach.
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Marie Montessori (1870 — 1952)

Montessoriova byla vyznamna italska 1ékarka, antropolozka a pedagozka. Jako prvni
zena v Italii se stala doktorkou mediciny. Do ted je vyznamnou postavou reformé
pedagogického hnuti a organizatorkou hnuti za prava déti a zen. Po studiich pracovala
na Univerzitni psychiatrické klinice v Rimé, kde se zaméfila na vychovu mentalné
postizenych déti. V roce 1907 oteviela prvni Dim déti (Casa dei Bambini) pro chudé
déti predskolniho véku. Pfi praci s nimi si vS§imla jak déti sami a nenucené vstfebavaji
znalosti ze svého okoli. Na zakladé toho vypracovala svou vzdélavaci metodu, ktera
pomoci specidlnich pomiicek a vytvofenim vhodného prostredi podporuje pfirozeny
zajem ditéte, pomaha mu osvojit si spravné pracovni navyky i vytvaret vlastni asudek.
Jeji vychova ma zajistit svobodu a pfirozeny rozvoj tviircich schopnosti ditéte. Détska
¢innost je individualni. V neposledni fadé poucuje i rodice o zavaznosti jejich poslani
a pfipomina jim, ze laskyplym a nerepresivnim pfistupem mohou kladné ovlivnit
jejich zivot a i celé spolecnosti. (srov. Montessori,prel. Volin, 2012)

Déti v Montessori tfidach si téméf neustale vybiraji svou praci a v tomto smyslu maji
za své vzdélavani velkou zodpovédnost. Ucitel vede déti v individualnich lekcich nebo
v malych skupinach. Ale déti se sami rozhoduji, na které lekce navazou.

V Montessori nemaji zadné znamky ani testy. Prokazalo se, ze externi odmeény a
hodnoceni vykonu nabizeji vnéjsi pocit kontroly, a jejich absence tak umoziuje
vnitfni misto kontroly a pocit sebeurceni. Sebeurceni bylo definovano jako
napliiovani zakladni lidské potfeby autonomie. (srov. Front. Psychol. Positive
Educational Approaches to Teaching Effectiveness and Student Well-being: Sec.
Positive Psychology. Frontiers in psychology: ORIGINAL RESEARCH article

[online]. University of Virginia: Department of Psychology, 2021, 25 November [cit.
2023-04-03]. Dostupné z:
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https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fpsyg.2021.721943/tull ?tbclid=IwAR1Ha
W_XdHqsQIHytE-k_kbtd TBb91WauJH9aRpODEMcqQwwDKMvzEXd0So)

Déti jsou schopny dosahnout vlastniho jedinecného potencialu, protoze se uci
vlastnim tempem a rytmem se zaméfenim na jejich momentalni konkrétni vyvojoveé
potieby. (srov. Jak se montessori odliuje?. Asociace Montessori Ceskd Republika
[online]. Praha [cit. 2023-05-03]. Dostupné z:
https://asociacemontessori.cz/montessori/jak-se-montessori-odlisuje/

,Montessori zacala vyvijet tzv. smyslovy material, ktery ma privést déti k aktivite:
Néco délat, zkouset, objevovat.” (Svobodova, 2007, s. 148) Jako védec prvni zkoumala
v laboratofi zakonitosti détského rozvoje a na zakladée této studie formulovala
doporuceni pro praktickou vychovu a vzdélavani. Nasledn€ organizovala kurzy pro
ucitele a vychovatele, pfednasela, psala prace a poradala zajezdy s cilem rozvinout a
zdokonalit systém predskolni vychovy v Evropé ale i v zamofi. Vénovala se tomu
Ctyficet let. Tato snaha se vratila aspésnym zavadénim jeji metody do predskolnich
zatizeni v Holandsku, Némecku, Belgii, épanélsku, USA, Skandinavii, Anglii a Indii.
Od roku 1915 pracovala v détské centrum v Barcelon€ a od roku 1926 byl zalozen
Institut Montessori ve Vidni. Prace byla pferusena fasistickou diktaturou. V
Némecku doslo ke spalovani dokumentace a knih. Autorka v té dobé byla v Indii
spolu se svym synem. Po navratu do Evropy v roce 1946 se za podpory svého syna
znovu podilela na zakladani a otevirani predskolnich zafizeni a zakladnich skol. I v
pokrocilém véku se ztcastriovala kongresti, pfednasek. Na konec se dockala ocenéni
za svou praci na mezinarodni trovni. V roce 1950 ziskala Nobelovu cenu miru. Ze
svého holandského sidla fidila organizaci svych zatizeni az do své smrti. (srov.

Svobodova, 1995)


https://www.frontiersin.Org/articles/10.3389/f
https://asociacemontessori.cz/montessori/jak-se-montessori-odlisuje/
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Principy a pojmy montessoriovské pedagogiky

Montessoriova tvrdi, ze riist a uceni jsou organické procesy, které potfebuji cas, a
zaroven vytyka dospélym jejich netrpélivost, kdyz fika: ,, Chceme dospélého cloveéka,
aniz bychom ho nechali rtist.” (Montessoriova, 1976, s. 182)

Montessoriova kritizovala tradicni pristup skoly. Véfila, ze déti se dokazou rozvijet
samy od sebe, pokud jsou jim vytvofeny potfebné podminky. Jeji pedagogiku miizeme
chapat jako koncept optimalniho rozvoje ditéte. Vidéla v kazdém individualitu, ktera
se chce a mlize sama od sebe néemu naucit, a nasim ukolem je pomahat mu v tom -
dit€ je tvlirce sebe sama. Pomoc ma vsak byt pfiméfena - pomoz mi, abych to dokazal
sam. Dité nepfestava byt aktivni, aby se pfi manipulaci s materialem (pomticky) samo
(svoboda) dobralo poznani svéta (ruka je nastrojem ducha). Je respektovana
skutecnost, ze dité se uci jinym zptisobem nez dospéli. Klicovou roli zde sehrava:

absorbujici duch, polarizace pozornosti a senzitivni faze jedince. (srov. Sobodova, 2007)

Princip svobody - volba prace a hry

Svoboda patfi mezi ustfedni principy reformni pedagogicky. Tento princip vystihuje
citat: ,Hovofime - li o svobodé€ ve vychové, myslime tim svobodu pro tvlrdi silu, ktera
slouzi jako pohon pro rozvoj individua.” (Montessoriova, 1989a, s. 101)

Spojovala princip svobody a zodpovédnosti. Neexistuje bezbfeha svoboda. Dame-li
détem moznost rozhodovat se, péstujeme soucasné u déti pocit zodpovednosti za své
jednani a rozhodovani.

Samoziejmé se pocita se zajmem ditéte o vybranou ¢innost nebo latku. Dilezity je také
princip pfiméfenosti. Na jeho zakladé tvofi vyucujici zakim vhodnou nabidku
uclebnich c¢inosti. K tomu Montessoriova fika ze: ,,Dat ditéti svobodu neznamena

ponechat ho sobé samotnému nebo jej dokonce zcela zanechat. Pomoc, ktera se dostane
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dusi ditéte, nesmi byt lhostejna k jeho vyvojovym obtizim.” (Montessoriova, 1985, s.
52)

Princip svobody nachazi prakticky vyznam pfi volné praci ve vyuce. Déti sami planuji
a rozhoduji se. Je ale dtilezité, aby svou zapocatou praci dokongili, nebot dokoncena
prace je dosazenym cilem, ktery pfinasi pocit uspokojeni. Dité se mlize svobodné

rozhodnout, jak, kde, s kym a jak dlouho bude pracovat. (srov. Svobodova, 2007)

,Pomoz mi, abych to dokazal saim” aneb role montessoriovského ucitele
Montessoriova vysvétlovala svou vychovnou metodu jako pomoc clovékuy, jak se stat
samostatnym, ve smyslu: ,Pomoz mi, abych to dokazal sam.” Individualni pfistup
povaZzuje za nutny predevsim u malych déti v dobé zacatku vyucovani. Podstatna je
jednoduchost (strucnost) vyjadfovani ucitelky a individualni prace s jednotlivci. Jedna
se 0 zjemneni schopnosti pozorovat a vnimat lidsky a vécny svét kolem sebe. Déti mezi
sebou pfirozené tvori vzajemné vztahy, spolupraci a komunikaci a navzajem se
ovliviiuji bez zasahu dospélého, coz tvori zaklad spolecenské a moralni vychovy. (srov.
Svobodova, 1995)

Vyucovani neni strukturovano podle vékovych skupin, ale dava prednost
heterogennimu (oboupohlavnimu) slozeni tfid. K této problematice se Priicha vyjadril,
ze ,v téchto vékové smisenych skupinach ma vznikat na zdkladé harmonického
souziti a spoluprace subjektd, jakoz i vzajemné pomoci, védomi socialni jednoty, ve
kterém je jednotlivec podporovan jinymi subjekty a ve kterém miize bez prekazek
sledovat své zajmy.” (Prtcha, 1991, s. 21) Centralni misto zaujala vychova k
samostatnosti. Aktivita vychovatele se ma podfidit svobodnému rozhodovani ditéte a
dat mu moznost sebevychovy. Vyvoj ditéte je spojen s tviréim uvolnénim jeho

pfirozené psychické a fyzické aktivity.
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Jaky by mél byt vychovatel nebo ucitel montessoriovskeé skoly? Ucitel ma nekolik roli.

Svobodova rozdéluje role montessoriovského ucitele nasledovné:

b)

Sluzebnik lidského ducha — dité potfebuje kontakt s vécmi a lidmi, aby se mohlo
dusSevné rozvijet. Vychovatel ma otevfit cestu k jeho dusevnimu rozvoji. Po této
cesté pujde dité samo, ale vychovatel je zde pfitomen sradou a pomoci
v pfipadé nesnazi.

Spolupracovnik - tato funkce ma dvé roviny:

Spoluprace s pfirodou — pfi respektovani senzitivnich fazi ma vytvaret
dostatecné podnétné prostredi a tim zajistovat rozvoj ditéte

Spoluprace s Bohem-tviircem - ukolem vychovatele je poznat v clovéku
,bozské”, milovat to a slouzit tomu

Pomocnik — tlohou samotného ditéte je utvaret sebe sama jako mravni osobnost.
Vychovatel je vniman jako ,, pomocnik budovani.”

Vedouci a organizator spontanni aktivity — fidi spontanni aktivitu ditéte
prostfednictvim ,nepfimého =zasahovani.” Vedeni ma byt pfimeteneé.
Zakladnim pravidlem pro vychovatele je, aby se nikdy nepostavil jako
prekazka mezi dité a jeho zkuSenost.

Podnécovatel lidské svobody — vychovatelé jsou pro mladé lidi soucasné
podnécovateli, na kterych si oni cviéi své pocity. Pro cvi¢eni rozumu existuje
mnoho pfedmétii, pro cvieni ducha jsou tu vychovatelé. Clovéka potiebuje

clovéka k tomu, aby se mohl rozvijet. (Svobodova, 2007, s. 152)
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Absorbujici duch

Lze to chapat jako jistou kategorii détského dusevna, ktera je v procesu poznavani
svéta a naseho mista v ném mimoradné vyznamna. Jeho pomoci dité vstiebava
okolni podnéty, aniz by si to uvédomovalo.

Jak vysvétluje Rydl: ,pojmem “absorbujici duch” zkousi Montessoriova
pojmenovat fenomény détského rozvoje, které musime stale znovu brat u malych
déti velmi vazné. V prvnich letech Zivota ziskava dité napf. svoji matefstinu se
vSemi jemnostmi ve vyslovnosti, stavbé vét a celé gramatice bez vétsi namahy.
Takto zvladnuta fe¢ se stava jistou dovednosti a tim i soucasti osobnosti.
Montessoriova dospéla k zavéru: dité musi disponovat néjakou jinou formou duse
nez dospély, ktery musi nové poznatky a dovednosti ziskavat zamérné védomé a
s mnohem vétsi namahou. V ditéti naproti tomu piisobi “absorbujici duch”, ktery
mu v prvnich letech Zivota umozniuje, aby vSechny podnéty ze svého okoli do sebe
“nasaval jako houba vodu.” Toto nasavani, absorbovani, se dé€je zcela volné a
zluistava nevédomeé.” (Rydl, 1999, s. 35)

Déti pfijimaji védéni jinak nez dospéli — formou absorbujiciho ducha. Z toho je
nutné vyvodit dtisledky pro ¢innost vychovatele nebo ucitele, kdy je opét diilezité
nabizet détem prilezitost pro jejich rozvoj a zafazovat je v odpovidajicich
vyvojovych stupnich. Protoze jak piSe Svobodova: ,Dospéli pfijimaji veédeéni
pomoci inteligence, dité je absorbuje svym psychickym zivotem. Pravé v tom se
zrcadli kvalitativni rozdil rané détské inteligence a jeji aktivity. Déti jsou

jiné.” (Svobodova, 2007, s. 153)

Senzitivni faze
Maria Montessoriova vnima détstvi jako tviirci obdobi pfi stavbé “sebe sama“” a pfi

sledovani vyvoje osobnosti vychazi pfimo ze samotného ditéte. Zdlraznuje, ze



détstvi je nutné chapat jako jisty vyvojovy stupen osobnosti a v celé jeho vaznosti
je tfeba mu vénovat pozornost. Kazdy z nas zacina sviij zivot jako dit€, teprve z
déti vyrtstaji dospéli.(srov. Svobodova, 2007)

Vyvojova psychologie rozdéluje obdobi détstvi do tzv. vyvojovych fazi. V pojeti
Montessoriové jde o néco podobného. Pouziva pojem senzitivni vyvojova faze.
Senzitivni vyvojova faze je jisty Casovy usek ve vyvoji cloveka, kdy je schopen
relativné snadno ziskat n€jakou znalost, dovednost ¢i jinou dispozici.

Jak dale uvadi Svobodova ve své knize, tak rozdélila pfirozeny vyvoj ditéte do 4

fazi:

Pfirozenv vvvoij ditéte:

1. ,,Od narozeni do 6 let, kdy se navazuji prvni spolecenskeé vtahy a tvofi se vztah
k dospélym.

2. Od 7 do 12 let zivota, coz je doba klidu, riistu, télesného vyspivani, rozsifovani
spolecenského kontaktu, vystoupeni zdomacitho vlivu a zkruhu rodiny,
probouzeni smyslu pro moralku a fad.

3. Od 12 do 18 let, kdy se projevuje sklon k socialnim projeviim, probiha kulturni
Vyvoj, uznani sebe ja.

4. Od 18 let zivota az do ukonceni vysoké skoly pokracuje sebe poznani,
rozhodovani, odd€lovani se od rodiny. (Svobodova, 1995, 27)

V posledni roviné vyvoje, ve véku od 18 do 24 let, dospély zkouma svét pomoci

,specializované mysli” a nachazi v ném své misto.
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Na tomto zakladé stavéla Montessoriova jednotny plan skoly:

e Détsky dam (2-6 let)
e Montessoriovska skola (7-12 let)

e Montessoriovské gymnazium — zkusenostni skola (12-18 let)

e Univerzita (od 21 let)” (Svobodova, 1995, s. 27)

Polarizace pozornosti

Intenzivné se do néceho ponorit a setrvat pfitom, to Marie Montessoriova nazyva
polarizaci pozornosti. Tento fenomén nejlépe vystihuje nasledujici citace: , pozorovala
jsem asi trileté dévce, které bylo hluboce ponofeno do prace s blokem pro vsazovani
valct, ze kterého vytahovalo malé dievené valce, a znovu je vracela na své misto.
Vyraz dévcete zrcadlil intenzivni pozornost a byl pro mé mimofadnym zjisténim. ...a
pokazdé, kdyz doslo k takové polarizaci pozornosti, dité se zcela zménilo. Zklidnilo
se, stalo se jakoby inteligentnéjsim a sdiln€éjsim a davalo najevo ony mimotradné vnitini
kvality, které upominaly na nejvyssi fenomény podvédomi, jako jsou fenomény
vnitfnich dusevnich zmén.” (Montessoriova, 1986, s. 165)

Montessoriova povaZzuje polarizaci pozornosti za jeden z pilifi své pedagogiky. Podle

ni se polarizace pozornosti odehrava ve 3 fazich:
o ,Faze pfipravy nebo hledani — dit€ se pohybuje po mistnosti, vyhledava, zkousi,

experimentuje — uvédoméle se rozhoduje pro néjaky material, s nimz bude

pracovat. Soucasné se rozhoduje, co se bude ucit.

General - All
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o Faze velké prace — dochazi k propojeni véci a ditéte, pficemz se nosnym stava
napéti mezi dusi ditéte a véci. Pristupuje fenomén opakovani, pfi némz je dité
dusevné aktivni.

e Faze klidu - dité zpracovalo své psychické napéti, ma radost a je vnitiné

klidné.” (Svobodova, 2007, s. 155)

Rozhodnou-li se déti samy pro urcitou ¢innost, pak jsou u ni zpravidla ochotny vytrvat

a jejich zajem je velice intenzivni.

Pfipravené prostiedi a montessoriovsky material

Jednim z dalsich pilift montessoriovské pedagogiky je pfipravené prostfedi. Jak
k tomu uvadi ve svém dile: ,Skola musi byt mistem, kde dité mlize svobodné zit;
nejedna se vSak jen o onu svobodu vnitiniho, duSevniho rtstu. Cely détsky
organizmus od své fyziologicky vegetativni stranky az po svoji pohybovou aktivitu
musi nachazet ty nejlepsi podminky pro rozvoj.” (Montessoriova, 1976, s. 136)

V montessoriovské pedagogice jde o to, pfipravit détem prostiedi tak, aby odpovidalo
jejich potfebam, aby se v ném mohly volné pohybovat, aby dosahly, kam potiebuji atp.
Ma byt vybavené tak, aby bylo mozné pracovat, ucit se na riznych mistech — na
koberci, na stolech, v koutku, u okna atd. Montessoriovska skola ma byt skolou, v niz
se déti citi pfijemné a jsou podnécovany k praci. Reeno slovy M. Montessoriové
,,...nic takového jako zavrené dvete, které podobné jako policista zaviraji cestu.
Oteviené dvefe do ostatnich mistnosti umoziiuje svobodu pohybu mezi rozdilnymi
stupni a tato cirkulace ma mimoradny vyznam pro rozvoj vzdeélani.” (Montessoriova,

1989Db, s. 165)
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Déti se v takové “skole otevienych dvefi” béhem vyucovani volné pohybuji, potkavaji
se, navzajem si pomahaji a uci se. Prostfedi ma byt podnétné, aby poskytovalo prostor
pro objevovani a poznavani. To vSe by mél poskytnout montessoriovsky material.
Material zahrnuje predmeéty, které détem dopomahaji objevovat svét: material ke
cviceni praktického Zivota, smyslovy material, material pro matematiku, material pro
jazykovou vychovu. Ve svém celkovém souhrnu saha do skoleni smyslii k chapani, do
chapani k myslenkam a od myslenek k mravnimu nauceni.

Material byl vyvinut na zakladé experimentalniho pozorovani, s ohledem na poznatky

vyvojove psychologie a psychologie uceni a ma spliiovat nasledujici pozadavky:

e Ohraniceni obtiznosti — obtiznost je odstupniovana

e Kontinuita — materidly jsou zhotoveny tak, aby na sebe logicky navazovaly a
aby spliiovaly principy od jednoduchého ke slozitému, od konkrétniho
k abstraktnimu atd.

e Samokontrola — material dava ditéti Sanci odhalit svou pfipadnou chybu, a tim
zbavuje zavislosti na uciteli

e Izolace vlastnosti — pozornost ditéte je poutana na jednu vlastnost

e Materializovana abstrakce — material umoznuje uchopit abstrakci do ruky a
pomaha tak pochopit abstrakci prostfedi

e Cviceni a opakovani — material ma za tikol ziskat a udrzet détskou pozornost a
motivovat déti k opakovani cvicent

e Pfenos - zkuSenosti a poznatky, které déti ziska pfi praci s materidlem, maji byt
prenosné na véci okolniho svéta

¢ Jedinecnost — kazdy materidl je ve tfidé pouze jednou, tak se musi dité naucit
cekat nebo se dohodnout s jinymi détmi a to poskytuje cenny prostor pro

socialni uceni
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e Esteticnost — pekny vzhled materialu dité vyzyva, aby se jim zaobiralo
e Kuvalita - firma Nienhuis, ktera je plvodni vyrobce originalniho

montessoriovského materialu, dba o jeho kvalitu (srov. Svobodova, 2007)

Standardni montessoriovsky material, ktery Montessoriova vyvinula béhem Zivota,
dopliiuje materidl, ktery vznikl po jeji smrti. Chce-li ucitel pouzit montessoriovsky
material, tak musi znat vSechny potfebné didaktické souvislosti — musi védeét, které pti
praci s materialem vedou k cili.

Jak poznamenava Rydl, ze , primdrnim ticelem didaktického materidlu je umoznit svobodu a
volnost. Sekunddrné Ize chdapat montessoriovsky materidal jako pracovni material pro pomoc
v kognitivni ¢i psychomotorické oblasti. Prvofadym tikolem je rozvoj détské osobnosti.” (Rydl,
1999, s. 35) K praci s materialem dochazi hlavné v hodinach volné prace. Pfi volné
praci jsou v montessoriovskeé skole zpravidla dvefe otevieny, takze si zaci mohou pro
radu nebo pro pomoc zajit do jiné tfidy, za jinym ucitelem. Zde je ovSem nezbytna
domluva mezi uciteli a Zaky a dodrzovani pravidel. Kazdy jednotlivy material je pro
dité lehce dostupny a ma své pevné misto. Ukonci-li dit€ praci s materidlem, tak je ma

ulozit na paivodni misto, ¢imz se uci poradku.

V soucastnosti zaclo byt kolem Montessori spoustu mytti, tak si jich 10 uvedeme.
10 myti a faktii o Montessori metodé:
1. ,Mytus: ,Montessori je nabozenstvi (mnoho lidi si mysli, Ze je montessori
metoda nabozensky zamétena)
Fakt: Montessori je zalozeny na vyvojovych potfebach cloveka. V kazdé vyvojoveé fazi
nabizi clovéku jiné podnéty ajiné vzdélavaci prostfedi a odpovida nejmodernéjsim

poznatkim vyzkumu lidského mozku.
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2. Mitus : Montessori je jen pro bohaté (lidé se domnivaji, Ze jsou jen soukromé
skoly)

Fakt: V poslednich letech pfibyvaji vefejné montessori skoly po celém svéte. Usiluje se

o rozsifeni montessori ve vefejném sektoru ive socialné slabsich komunitach. V

soukromych skolach vsak castéji rodice nachazeji jiny pristup ke vzdélavani, ktery

hledaji.

3. Mytus: V montessori si déti délaji, co chtéji (Nékdo se domniva, ze si v

montessori skolach déti délaji, co chtéji a jen si hrajf)

Fakt: Véda dokazuje, Ze hrou se déti rozviji a uci. Dité objevuje svét prostfednictvim
vlastniho zkoumani a interakce s okolnim prostfedim. Moznost vybrat si, co budu
délat, je jednim z klicovych prvkii montessori. Déti v montessori skolach si skutecné
samy vybiraji vlastni praci, a to proto, Ze svoboda volby je zakladnim pfedpokladem
pro vnitiné motivované uceni. A vnitfni motivace je kli¢ k tspéchu. Svoboda s sebou
nese i odpovédnost, proto jsou v montessori skolach stejné dutlezita pravidla jako

svoboda sama.

4. Mytus: Montessori tfidy jsou chaotické (v montessori tfidach se uskutecnujt
mnoho véci na jednou, takze to mtize pisobit chaoticky)

Fakt: Montessori tfidy jsou usporadané a maji sv(ij fad. Dité nachazi véci tam, kde maji

byt, nasvych mistech auklizené. V takovémto usporadaném svété se dité citi

bezpecné a jisté a jeho mozek se mlize plné sousttedit na uceni. Diky tomu, ze ve tfide

je fad a poradek, a diky tomu, Ze déti jejich prace zajima a soustfedi se na ni, je mozné,

aby ve tfide kazdé dité délalo ve stejném case néco jiného.
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5. Mytus: Montessori je jen ,takovy trend” (v dnesni dobé se mozna zda, ze je
montessori takovy moderni trend ale neni tomu tak)

Fakt: Prvni montessori Skola byla zaloZzena v roce 1907 a od té doby se tato metoda

stale vice Sifi. Nasvété je jiz vice nez 30 000 montessori skol. Jen malo kdo si

uvédomuje, ze montessori je nejrozsifen€jsi ucelenou pedagogikou na svété.

6. Mytus: Montessori déti nezvladnou piechod do ,normalnich” skol
Fakt: V montessori tfidach déti kazdy den samostatné délaji dtlezita rozhodnuti.
Spolupracuji s ostatnimi spoluzaky. Dochazi u nich k interakci v pfirozené vekové
smiSené socialni skupin€. Montessori absolventi se velmi snadno pfizplisobuji
zménam. Lekce spolecenské zdvorilosti, které ve skole dostavaji, jim pomahaji snadno
se adaptovat na setkani s novymi lidmi. Snadno se pak ptaji na to, co potfebuji védet,

a orientuji se v novém prostiedi.

7. Mytus: Montessori je jen pro nadané déti, anebo naopak, montessori funguje
jen pro déti postizené. (Objevuji se nazory, ze montessori skoly jsou dobré jen
pro nadané déti. Jini zase fikaji, ze Maria Montessori vyvinula svou metodu
vzdélavani prfi praci s mentalné atélesné postizenymi détmi, a proto
montessori funguje jen pro né ale neni to tak.)

Fakt: Montessori metoda je zaloZena na univerzalni znalosti pfirozeného lidského
vyvoje. Proto je montessori vhodné pro vSechny. Pomaha rozvijet kazdé dité
individualné, klade dliraz na vrozenou inteligenci a rozviji to, v ¢em je dany jedinec
dobry. Montessori dava Sanci ucit se svym vlastnim tempem a diky tomu zazivat
uspéch. Kdyz navstivite montessori §kolu, tak uvidite, Ze tato metoda funguje u vsech

déti stejné.



General - All

8. Mytus: Montessori je dobré jen pro mateiské Skoly (Lidé si mysli, ze je
montessori metoda dobra ve skolce ale, kdyZz zacina skolni dochazka, tak je lepsi
umistit dité do normalni skoly)

Fakt: Pfestoze Maria Montessori zacala svou praxi pred 110 lety praci s détmi ve véku
3-7 let, montessori tfidy se od té doby rozsifily na vSechny skolni stupné, vcetné
stfednich skol. Montessori vzdélavani je zaloZzeno na znalosti lidského vyvoje a potteb
a tendenci clovéka v kazdé Zivotni fazi. Pravé proto montessori funguje tak dobfe v
détskych skupinach, v matefské skole, v zakladni skole ai na stfedni Skole. Pocet
montessori zakladnich a stfednich skol prudce nartsta. A je dtlezité, ze data ukazuji,
ze absolventim téchto Skol se dafi velmi dobfe. Rodice jsou velmi spokojeni

s kontinuitou, kterou montessori nabizi.

9. Mytus: Montessori osnovy jsou piili§ volné (Neéktefi lidé se domnivaji, ze
montessori déti nemaji dostatek obsahovych védomosti.)

Fakt: Montessori k uceni pfistupuje takzvané ,,mezioborové”, takze déti se vzdy uci
vice nezjednu oblast latky. Projekty umoznuji vlastni prizkum tématu a zaroven ditéti
umoznuji vénovat se tomu, co ho zrovna bavi. Vzdélavaci systémy po celém svéteé
ustupuji od vyuky jednotlivych predmétti a od vyuky pouhého obsahu. To, o ¢em dnes
mluvime jako o vzdélavani pro 21. stoleti, zni montessori usim velmi povédomeé.
Vyzkumy vystupti déti z montessori skol dokazuji, Ze montessori déti maijt
srovnatelné znalost s détmi z béznych skol, anavic maji Siroky obecny rozhled

a nadprtiimérné hluboké chapani souvislosti.

10. Mytus: Moderni technologie jsou v montessori tiidach zakazany” (Mnoho
lidi si mysli, Ze montessori odsuzuje moderni technologie jako jsou telefony;,

pocitace a tablety atd.)
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Fakt: Technologie jsou povazovany za ,pomiticky”, jestlize jsou pIné v souladu
s montessori filozofii a pouzivaji se na zakladni Skole. Natéto veékové turovni
nahliZime na technologie jako na potencialni nastroje sebeutvareni. Skola se zdZuje
jejich zavedeni, dokud déti pIn€ neprozkoumaji a nevycerpaji senzoricke cesty.” (srov.
10 mita a faktdl o Montessori. Asociace Montessori Ceskd Republika [online]. Clanek
prevzat z blogu zeny sro [cit. 2023-04-16]. Dostupné z:

https://asociacemontessori.cz/montessori/10-mytu-a-faktu/)

vvvvvv

 Jeff Bezos, zakladatel a CEO, Amazon.

+ Jimmy Wales, zakladatel Wikipedia.

* Richard Branson, zkladatel a CEO, Virgin.
 Bill Gates, zakladatel Microsoft.

* Jacqueline Bouvier- Kennedy- Onassis.

+ Gabriel Garcia Marquez — nositel Nobelovy ceny za literaturu.

2.2 Daltonska skola

,Cim vice znalosti uéitel Zakovi zprostiedkovava, tim méné se 7ak snaZi si znalosti
aktivné osvojovat. Cim vice uéitel vyuluje, tim méné se zak udi.” (Helen Parkhurst in:
Svobodova, 2007, s. 171)

Helen Parkhurstova (1887 — 1959)

Zalozeni reformni Skoly predchazela prace v jednotfidni zakladni Skole, kde byl
vysoky pocet déti rlizného véku (8 rocnikil) a kde byla Parkhurstova jako jediny ucitel.

Samostatna prace deéti tedy byla cesta k efektivnimu uceni pfi nemoznosti


https://asociacemontessori.cz/montessori/10-mytu-a-faktu/
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bezprostfedné pracovat se vSemi zaky. Celkové tam plisobila osm let. Na svém
pozdéjsim pusobisti na ucitelské koleji prosadila zavedeni odbornych ucitelt a
pracoven pro kazdy pfedmét zakt ve véku 8-12 let. Zrusila pevny rozvrh a pfi praci
zakt ve skupinach namodelovala ucebni situace tak, aby se déti mohly navzajem
ovliviiovat. Vychodiskem pro vytvofeni modelu daltonského planu byla pro Helen
Parkhurstovou osobni zkuSenost a spoluprace sitalskou pediatrickou a
ucditelkou Marii Montessoriovou (1914 — 1915), od niz ziskala zavazné podnéty pro
svou vlastni experimentalni skolu. (srov. Svobodova, 2007)

V roce 1919 zalozila Helen Parkhurstova stfedni experimentalni skolu v Daltonu, ve
statu Massachusetts. Stala v jejim cele az do roku 1942. Jeji podstatou byl Daltonsky
plan — vychovné vzdélavaci systém, jehoz teoretické zéklady vylozila autorka v knize
Vychova podle Daltonského planu (Education on the Dalton Plan), kterou napsala
v Londyné v roce 1923. (srov. Svobodova, 1995)

V kontextu reformné-pedagogickych hnuti lze daltonsky plan fadit mezi
pedocentrické sméry, které zasadnim zptisobem obratily pozornost od “technologie
vyucovani” k osobnosti ditéte. Vychova a vzdélavani je plné podfizena tomu, aby
podnécovala a rozvijela aktivitu ditéte, jeho zajmy a potieby. K tomu je pfizptisobena

i didakticka organizace vyuky.

Parkhurstova se ve své praci odvolava na nékolik tustfednich principt:

e svoboda zaka (vlastni zodpovédnost) — zakova prace je osvobozena, zak neni
rusen zvonkem — sam se zajima a soustiedi se na svoji praci — pokut neni zakovi
dovoleno vzit si vlastni ¢as a absorbovat vlastnim tempem, tak je to otroctvi,

e spoluprace a vytvareni socialniho a demokratického vedeni (prace ve skuping€)

— je to vice néz kontakt, spoluprace a interakce i mimo skolu spojuji ¢lovéka a
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narody dohromady (je soucasti komunity) — v klasické skole zak zije mimo
skupinu (stava se z ného antisocial)

e o0sobni zkuSenost (samostatnost) (srov. Parkhurstova, 1922 )

Daltonsky plan nepouziva fixnich autorit, které omezuji ale naopak. Zodpovédnost je
na ditéti, aby zvladl tento proces, tak mu musime dat prostor prozkoumat a zvladnout
cely ukol sam. Kdyz dame ditéti dopfedu 12 mésicni plan, tak dité€ vi, co ho ¢eka a
miiZe si naplanovat, co bude délat kazdy mésic. Zak se snazi instinktivné uspét, pokut
se nedafi splnit ukol, tak zkusi jiny a potom pozdéji se k tomu vrati, kdyz si stale nevi
rady, tak se mtize poradit se spoluzaky a v posledni fad€ i s ucitelem. Daltonském
planu si kazdy rozvrhuje cas podle toho, jak potfebuje. Dité je respektovano a tak
respektuje samo sebe. (srov. Parkhurstova, 1922)

Pfi uskutecniovani téchto zasad se usiluje vyvazené stfidani mezi vyukou v ramci celé
tfidy a skupinovou a individualni praci na tkolech, pfi nichz potadi vypracovani
ukolli si urcuje sam zak. Cilem Parkhurstové nebylo najit univerzalni pfedpis pro
kazdy typ skoly. Proto i dnes daltonské skoly maji mezi jinymi alternativnimi skolami

relativné méné zretelny profil. (srov. Priicha, 1991)
Daltonsky plan:
Hlavni myslenkou je zruseni tradi¢niho systému vyucovacich hodin i organizace prace

zakt ve tridach (skola suvolnénou tridni strukturou). H. Parkhurstova rozdélila

ucebnu do pfedmétovych okrskii podle roéniki a vybavila je potfebnymi pomtickami.

Umoznila tak samostatné ziskavani védomosti a individualizaci vyuky. Vyuzila
yuky. Vy
poznatki Montessoriové a zdokonalila je ve svém systému. Ten spocival v samostatné

praci zaki za pouziti vhodnych pomiticek a knihovny, ¢innosti ve specialnich
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odbornych ucdebnach a laboratofich. Rusi se tak tfidy vékové homogennich a
umoznuje zakovi postoupit v nékterém kurzu vyse a v jiném zase nize. Nerusi se vSak
osnovy, nebot ucebni latka je predem stanovena a neni mozny jeji vybér. (srov.
Svobodova, 1995) Z toho vyplyva, jak uvadi Priicha dulezity rys této alternativni skoly,
ze dochazi k ,uvolnéni strnulé tfidni formace prostfednictvim metodické variability

vyucovacich a ucebnich aktivit.” (Prticha, 1991, s. 25)

Princip daltonského uceni

Daltonské vyucovani vnima clovéka jako svobodnou bytost, odpovédnou za vlastni
volby a vybéry, jako tvofivou bytost ve svém mysleni a jako bipolarni bytost ve smyslu
vztahu jedince a spolecnosti. V literatufe se udava rtizny pocet principt. Uvedeme si
model se tfemi rozhodujicimi principy:

1. Svoboda a odpovédnost

»Svoboda ve smyslu “freedom” jednak umoznuje osobni rozhodovani, volbu a
soucasné ¢loveka ¢ini odpovédnym za to, co d€ld, za ono rozhodnuti a jeho diisledky.
V ¢em spociva svoboda v ramci daltonského vyucovani?” (Svobodova, 2007, s. 172) Je

to zakladnim principem daltonské 8koly. Zak si miize zvolit:

e  poradifeSenych ukol

e misto k praci

e volba pomiticek a prostfedki

e zplsob prace — samostatné, kolektivné, vzajemna spoluprace

e (Cas potfebny na jednotlivé ¢asti zadani” (Svobodova, 2007, s. 173)

Tim padem dovoli zdkovi, aby nerusené pracoval na tématu, které si zvoli, aby se

ponofil do feSeni a zkoumani problémti, aniz by plytval svymi silami a byl vytrhovan
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zvonénim a nucen preorientovat svou pozornost, zajem a motivaci na jiny predmét a
ucitele. Dovoli, aby zak pracoval svym tempem, volil si ¢innost, organizoval si praci a
rozhodoval o svém uspéchu. Tim se podle Parkhurstové mohou rozvijet intelektualni
schopnosti, usudek, samostatnost, odvaha ale i charakter.

,,Aby Daltonsky plan plnil svou vychovnou a vzdélavaci funkci, je nutné, aby zaci méli
moznost ziskat vhled do celého mési¢niho tikolu jako celku.” (Svobodova, 1995, s. 33)
Musi védét jak rozlozit svoje sily a jak rozvrhnout svou praci na den nebo na tyden.
V tom, aby ziskali tento pfehled, jim pomtize rozhovor s ucitelem na zacatku roku,

kdy je s kazdym zakem prodiskutovan jeho ucebni postup.

Svoboda volby se vSak tyka i ucitele v jeho pfiprave, organizaci a hodnoceni:

e ,volba zadani, rozsah, struktura, obtiznost, pouze v daném predmétu nebo
s presahem

e nabidka zdroji informact

e moznost diferenciace dle urovni skupin zakt

e rozsah, frekvence a forma instruktaznich hodin

e forma kontroly vypracovani tkolu a hodnoceni

e pravidla pro tzv. “odlozenou pozornost”

e dalsi dohodnuta pravidla” (Svobodova, 2007, s. 173)

Odpovédnost - zak je veden k tomu, aby pochopil, Ze ucenti je véci jeho samostatného
a nikoli ucitele. Jestlize dame zakiim odpovédnost za jejich rozvoj, upeviiujeme v nich
pocit sebediivéry, odpovédnosti k sobé a podporujeme jejich iniciativu a schopnost
objevovat. Ktomu dochazi odlisn€, na trovni pfiméfené véku a individudlnim

moznostem. Pfenosem odpovédnosti davame détem také pocit, ze jejich prace ma
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smysl. Tento pocit vzriista, pokut jim védomé sd€lujeme celkovy smysl naseho jednani,
totiz, Ze jim dGvéfujeme a vidime v nich lidi, ktefi jsou schopni dané tkoly splnit.
V posledni dobé se projevuje také priznivy dopad na rozvoj individualniho ucebniho
stylu, ktery je Zzakem navic reflektovan. Samoziejmé, Ze pravidla pro pfesun
odpovédnosti musi v sobé zahrnovat i postupy pro pfipad, ze dit€é tkol nesplni

v terminu spravné a kvalitné. (srov. Svobodova, 2007)

Kazdy zak uzavira s ucitelem smlouvu, stvrzuje ji podpisem a dostane program price

na jeden mésic pro kazdy pfedmét zvlast. Na zacatku roku se program pro jednotlivé

zaky sestavi na zakladé testem zjisténého nadani a stavu védomosti kazdého ditéte.
Obsahuje minimalni, maximalni a normalni vykony, které zak musi dosdhnout. Zak
zacne libovolnym pfedmétem podle vlastniho uvazeni a pracuje svym vlastnim
tempem. Ma k dispozici strukturované navody k praci (jak maji vypadat pisemné
prace, ukoly atd.). Dité pfechazi zjedné odborné pracovny do druhé, vyhledava
pomoc ucitele a miize spolupracovat se spoluzaky. V nékterych predmétech pracuijt
zaci spolecné (hudba, vytvarné prace, télesna vychova atd.). Vétsinou vsak pracujt
samostatneé, tak aby svilj pracovni plan za mésic splnili. Pokut zak sviij kol nesplnil
ze vsech pfedmétt, tak nepropada ani neni nijak trestan, ale nemiize postoupit dale.
2. Samostatnost

Moznost samostatné pracovat silné ovliviiuje motivaci zakt. Zaci jsou radi sami
aktivni. Jestlize mohou Zzaci samostatné pracovat, pracuji tak na vlastni urovni,
v optimalnim tempu a zpravidla na samotné hranici své kapacity. Princip
samostatnosti jednoduse znamend, ze zaci musi sami hledat a fesit zadani. To zdanlivé
pfipomina jednu fazi klasického vyucovaciho postupu a to samostatné procvicovani.
V daltonském vyucovani vS§ak ma samostatnost mnohem 8irsi vyznam. Jde o to, aby

zaci odvadéli samostatnou dusevni praci a aby probihalo jejich samostatné myslenti,
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spojené s utvarenim vlastniho stanoviska. Je podporovano i individualni zrani a
prohlubovani zajmit, jsou respektovany individualni rozdily v tempu, pracovnim
nasazeni a soustfedéni. Samostatnost je zarucena jiz zptisobem zadani individualniho
ukolu a respektovanim pravidel sd€lenych zakti v instruktazni ¢asti. Samostatna prace
muze presahovat ramec tzv. dilny a mtize byt uplatiiovana i v individualnich ukolech
s dlouhodobéjsim prabehem, tématické zadani, tydenni i dalsi plan nebo mtize mit

povahu individualniho nebo skupinového projektu. (srov. Svobodova, 2007)

3. Spoluprace
Podle H. Parkhurstové: , Daltonsky plan sméfuje k socializaci skolniho prostfedi, coz
pomaha vytvaret kooperujici pospolitost.” (Svobodova, 2007, s. 174) Kooperativni
forma prace ma rozdilné formy, podle vychovného a didaktického zaméru ucitele:

e , paralelni pracovni postup — zaci plni stejny tkol, navzajem si pomahajt

e komplementarni/doplitkovy postup — cely tkol je rozdélen na rtizné skupiny

ve tfide
e kombinovany postup — dilci tkoly spolu castecné souviseji, nebo tentyz tikol

plni vice nez jedna skupina” (Svobodova, 2007, s. 174)

Pro volbu postupu je dilezité znat komunikacni a koordinacni schopnosti ¢lent tymu,
volit zadani tak, aby mohli byt vSichni aktivni. Tymova prace v kooperativni forme
vyucovani je cennou diagnostickou situaci pro ucitele. Mimofadnou formou
spoluprace je vyuka s pomoci “mentort.” Mentor je starsi zak, ktery pomaha
mlad$imu sucivem. V konecném efektu ziskavaji oba. Mentor profituje ze své
“ucitelské” role zopakovanim uciva, zvysuje se jeho sebevédomi, uci se srozumitelné
formulovat a vytvafi si pozitivni vztah k mladsim spoluzdkiim. (srov. Svobodova,

2007)
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Role daltonského ucitele

Uloha uditele a metody jeho prace jsou dal$im faktorem, ktery se v Daltonském planu
od bézné skoly lisi. Ucitel se vénuje pouze jednomu predmétu a v ném je odbornikem.
Ucitel ma dlohu radce, laboranta i hodnotitele, ktery praci zakti usmérnuje. Pri
zadavani meésicnich planti seznami zaka s tkolem a upozorni na dil¢i problémy. Vede
osobni graf kazdého ditéte i tfidy a podrobné zaznamy o individualnim postupu
zpracované do tabulek.

Jsou zde ale i rtizné nedostatky. Obtize pfinaselo nedostatecné opakovani latky, které
je pro zapamatovani nutné a ve studijnim systému na néj neni bran ohled. Ucivo je se
zakem malo prodiskutovano a ukazaly se i nevyhody v oblasti nesystematického
ziskavani poznatkti. Chybi cactéjsi pfimy kontakt (malokdy se setkavaji déti mezi
sebou a s ucitelem), takZze se omezovala schopnost naslouchat, komunikovat a také
reakce v pfimém kontaktu s jinou osobou. Zaci se slabou viili nebo netedni pracuj

méné a pomaleji, nez jsou schopni. (srov. Svobodova, 1995)

2.3 Waldorfska skola

,Waldorfske skoly jsou jednou z tzv. klasickych skolskych alternativ, které vznikly
v prvni poloviné 20. stoleti, maji za sebou fadu dekad pomérné uspesné existence a
dosud predstavuji zajimavy, inspirativni a v né¢em snad i provokativni pfistup ke
skolnimu vzdélavani.” (Svobodova, 2007, s. 132)

Je to jedna z nejznaméjsich alternativnich skol u nas.
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Rudolf Steiner (1861-1925)

Je myslenkovy tviirce waldorfské pedagogiky, prozil cely zivot v Némecku a
v Rakousku.

V roce 1919 zaklada némecky filozof a pedagog Rudolf Steiner prvni waldorfskou
skolu u Stuttgartu, ktera se rychle §ifi v Némecku i v zahranici.

Po zalozeni Skoly se pustil do organizace pfednaskovych cyklii pro ucitele a
zdokonaloval pedagogiku vychazejici z antroposofie (véda o podstaté cloveka) pro
Skolni praxi. Antroposofie je ideovym zakladem pedagogiky waldorfskych skol.
Antroposofie pracuje s fyzickou, dusevni a duchovni realitou, je kristo-centrickym
smerem, hlasi se tedy ke kiestanstvi, ale operuje soucasné napf. i s nékterymi prvky
znamymi spiSe z vychodnich smérti — karmou, inkarnaci, reinkarnaci, viceclennou
lidskou bytosti a teorii jejiho vyvoje atd. (Svobodova, 2007)

Vjeho odkazu po nahlé smrti vroce 1925 zlistalo na 6000 prednasek a 800 dél,
zaméfenych na prirodni védy, filozofii, pedagogiku, literaturu, duchovni a lékarské
védy.

Steiner dospél k tomu, Ze clovek neni jen produktem pfirodnich, dusSevnich a
télesnych sil, ale Ze je tu vyssi sila, ktera hned po narozeni pomaha clovéku rozvijet
jeho pfirozené vnitini sily, kterého ho podnécuji k tvorbé novych dusevnich hodnot.
Metoda vzdélani by méla poskytnout ditéti maximalni rozvoj tvofivé sily a rozvijet,

tak jejich osobnost. (srov. Svobodova, 1995)

Obecna charakteristika waldorfskych skol

Waldorfska skola usiluje o maximalni rozvoj aktivity zakt. Charakterizuje se a fadi se

mezi volné (svobodné) skoly. Jako volné (svobodné) jsou tyto Skoly oznacovany

zejména proto, Ze se snazi uchovat kulturni (duchovni) sféru spolecenského zivota — a
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jeji soucasti je i Skolni vzdélavani — nezavislou na sfére politické (pravni) a ekonomicke.
Je to hlavni myslenka socidlni troj¢lennosti — patfi do antroposofie v casti, ktera se
orientuje na socialni oblast. V pfipadé charakteristiky “volny” by bylo ale chybné se
domnivat, ze tyto Skoly upfednostiiuji volné (svobodné) vyjadifovani zaka, volny
rozvrh hodin, volné sebevyjadfeni jako prvni prioritu. Waldorfské skoly neusiluji o
svobodnou vychovu v tomto smyslu, jejich koncepce je dokonce v urcitém smyslu
preskriptivni —je postavena na vhledu duchovné rozvinutého ucitele (ucitelil), jenz se
snazi rozpoznat vyvojové potfeby kazdého zaka a vhodnou volbou pedagogickych
opatfeni tyto potfeby naplnovat. Dislednym apelem na svobodny, nenasilny,
pfirozeny vyvoj vnitinich sil clovéka usiluje uéitel o vrcholny cil — dovést mladého
clovéka do stavu svobody, kdy bude schopen samostatné€ a odpovédné fungovat ve
spolecnosti, s ohledem na jeji i svoje zajmy a moznosti. Jde tedy spise o vychovu ke
svobodé nez o svobodnou vychovu v tradi¢né chapaném smyslu. (srov. Svobodova,
2007) Waldorfska skola klade diiraz na esteticko-vychovné pfedméty, na pracovni
vychovu ina vychovu jazykovou. Hraje vyznamnou roli nabozenska vychova v duchu
kiestanské moralky. Ve waldorfské Skole se rusi tradicni vyucovaci hodiny. Vzdélavani
se uskutecniuje v Casovych intervalech (etapach). Silnym vychovnym dinitelem je
celkova pozitivni atmosféra skoly a osobnost ucitele. Ucitelé waldorfskych skol jsou
volni v tom smyslu, Ze nejsou vazani osnovami tradi¢niho typu a planuji vyuku ve
spolupraci s zaky, castecné i srodici. Namisto soutézivosti mezi zaky se uplatiuji
principy harmonické spoluprace a socialniho partnerstvi. (srov. Prticha, 1991)
Znamkovani je nahrazeno charakteristikami Zzaki s doporucenim pro dalsi rozvoj.
Ttida pracuje jako organizmus, v pospolitosti a spolupraci. Vétsinou se nepropada —
tim by se zastavil jeho vyvoj ve vSech ostatnich pfedmeétech i v socialni oblasti. Ucebni
plan se tvofi ve spiréle, epochy se opakuji asi za piil roku. Zaci nezapominaji, témata

se opakuji znovu na jiné urovni a v jinych souvislostech. (srov. Svobodova, 1995)
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Organizace, sprava a fizeni

PIné organizovana waldorfska skola je 12letou skolou integrovaného typu. (Prticha,
1991) Nazev skoly je odvozen od jména némecké obce Waldorf, kde byla zalozena
prvni svobodna skola v roce 1919. Pedagogickym poradcem pfi jejim vzniku a vlastné
i zakladatelem, jak bylo jiz vyse uvedeno, byl Rudolf Steiner, ktery tak uplatnil své
pedagogické zaméry ve Skole pro déti tovarnich délnikd. V soucasné dobé je
waldorfska Skola zafazena mezi alternativni modely Skoly nestatniho charakteru.

Soucasné rozdélent:

e , Predskolni stupen (matefska skola)

e Zakladni (1-4 a 5-8 tfida (stupen)

e Stfedni Skola (9-12 tfida (stupen)) a jeste€ jsou rozdélené na nizsi, stfedni a vyssi
stupen

e Dédle je jeste 13 stupent s moznosti maturity” (Svobodova, 1995, s. 15)

Neékteré tyto skoly maji i tfidy pro déti s postizenim. Jsou pfijimany déti bez ohledu
na rasovy, socialni i narodnostni ptivod rodicli a jejich majetkové pomeéry nebo
nabozenstvi. Déti jsou vybirani podle vysledd informacnich a pfijimacich rozhovort
mezi uciteli, rodici a détmi. Pfesné ucebni plany neexistuji. Waldorfska skola ma plany
ramcoveé, vychazejici z vyvojovych stupniti s mezniky v 7, 9, 12 a 14 roce Zzivota.

Waldorfské skoly jsou i netradi¢né fizeny: ,Za vedeni skoly neodpovida feditel, ale
cely ucitelsky sbor v tésné spolupraci se sdruzenim rodicti, uciteli a pratel

waldorfského hnuti v daném misté.” (Priicha, 1991, s. 18)
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Vyvojova teorie a jeji pedagogické implikace

Klicovym vyznam pro vychovu ma predstava o vyvoji clovéka v jeho jednotlivych
fazich, o potrebach, které pfitom ma, a o tom, jak lze naplnéni téchto potfeb
pedagogicky pomoci (teorie o vyvoje ¢lovéka a jeji implikace). Podle Steinerovy teorie

vyvoje ¢loveka je prvni vyvoj fyzického téla. Neni proto vhodné zatézovat cloveka

jinymi, od fyzického rlistu odvadéjicimi naroky, napf. pfilisSnou intelektualizaci
vychovy.
Klicovym pedagogickym principem je v prvnim sedmileti Zivota imitace — déti

napodobuji své rodice a okoli a pfedevsim tak se uci. Druhé sedmileté obdobi vyvoje

clovéka je, kdyz dominuje vyvoj éterického téla. Klicovym pedagogickym principem
tohoto obdobi je autorita — nikoliv vynucend, ale pfirozena, vyvérajici ze sily duse
ucitele. Jde o to ,,mit moznost diivéfovat, spolehnout se na dospélého ¢lovéka jako na
zdroj moudrosti a védéni” (Svobodova, 2007, s. 136) Tento uikol nalezi tfidnimu uditeli.
Ten vyucuje v prvnich osmi rocnicich prakticky vSechny predmeéty, travi s zaky mnoho
casu, je jim jakymsi starSim a respektovanym pravodcem na cesté poznavani svéta.

Treti obdobi cloveéka se nazyva vyvoj astralniho téla (téla pocitového). Klicovym

principem je v tomto obdobi partnerstvi —ucitelé (ted i ucitelé, ktefi jsou specializovani
na jednotlivé pfedméty) jsou casem dospivajicimu zakovy spiSe partnery v uceni nez
uciteli.

Konecné, okolo dvacatého roku Zivota se emancipuje ze své schrany Ego (Ja), ctvrta
cast viceclenné lidské bytosti — cast, ktera je typicka jen pro clovéka. V té dobe, pokud
se ukol vychovy podaftil, je jiz mlady ¢lovék samostatnou, odpovédnou a spolecensky
pozitivné motivovanou bytosti. V tomto smyslu je tedy svobodnou bytosti. (srov.

Svobodova, 2007)
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Ucitel waldorfské skoly

Prvnim ukolem ucitele je pracovat na svém duchovnim rozvoji, na kultivaci své
schopnosti vhledu do ¢lovéka a jeho vyvojovych potfeb. Antroposofie je chapana jako
jeden ze zdrojli zaujeti ucitele waldorfské skoly pro véc vychovy a také za zaklad jeho
pristupu k sobé sama, k praci, ke zplisobu zivota. Steiner k tomu uvadi: ,,U ucitele-
vychovatele je dokonce nejdtilezitéjsi, jaké ma pojeti Zivota, jaky je jeho svétovy nazor;
ne ovsem, co se dnes obycejné rozumi svétovym nazorem, vzdyt to je néco naprosto
teoretického, nybrz néco, co mtze prejit jako sila duse do celé c¢inné produktivni

podstaty ¢lovéka, tedy i cloveka-vychovatele.” (Steiner, 1938, s. 9)

Samoziejmym predpokladem je stalé vzdélavani ucitele, jeho pfistup k détem a lidem
obecné, cit, entusiasmus, ale i prakti¢nost, iniciativnost, schopnost kontaktu s mimo

skolnim prostfedim.

Ucitelé obvykle navstévuji a pfipravuji se na ucitelskych seminatich. Koncepce jejich
pregradualni pfipravy i dalSiho vzdélavani spada do tradice, ktera zdlraziuje
schopnost vhledu do zdka a jeho vyvojovych potfeb jako prvni a nejzasadnéjsi kvalitu

ucitele. (srov. Svobodova, 2007)

Ucebni plan waldorfské skoly

Zakladnim kritériem vybéru ucebniho obsahu je pro waldorfského ucitele poznani
clovéka a potfeb jeho rozvoje. Odmitaji jakeékoliv “urychlovani” vyvoje déti
predc¢asnym pfechodem z jednoho stupné intelektualniho vyvoje na druhy. Podle nich
predcasna intelektualni zatizeni odvadi energii jinam. Intelektualni uceni ma naopak

tendenci branit riistu a “promarnit” riistove sily déti.
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Vychova je tedy vyvojovym procesem, ve kterém jsou urcité pfedmeéty zavadény ve
specifickych fazich rozvoje ditéte. Hlavni vyznam se tak pfiklada vnitinimu formovani
a prozivani zaka, nebot zdrojem jsou zaci, nikoliv ucebni latka. Steiner tvrdi, ze
predméty jsou fazeny tak, Ze sleduji vyvoj lidského védomi. Jiny autor stojici uvnitf
hnuti waldorfskych skol k tomu uvadi: , Proziti sebe sama jako zdroje, lidské bytosti
jako zdroje, historie lidstva jako zdroje, vyvoje védomi jako zdroje, budouciho vyvoje
jako zdroje - to je ve waldorfskych skolach formativni faktor.” (Richards, 1980, s. 70)

Ucebni plan tak ziskava cyklicky charakter.

Ucebni plan je také pomeérné bohaty — snahou je zohlednit rozmanitost schopnosti a
nadani déti. Vedle klasickych pfedmétli zde nalezneme i mnoho tradi¢nich pfedmétt.
Mezi né napfiklad patfi: knihafstvi, mechaniku, pleteni, tkani, zahradnictvi,
zemédélstvi apod. Snahou je, aby v této rozmanitosti naslo kazdé dité néco, v ¢em
bude mit Sanci vyniknout. Tim ma ,,...obecné pfijata vzdalenost mezi nadanymi a
nenadanymi tendenci mizet. Kazdé normalni dit€ je v néjaké oblasti nadané.”

Ucebni plan ma relativné univerzalni charakter.

Na zakladnim stupni jsou vSechny pfedméty povinné pro vSechny bez rozdilu. Jde o
to dat détem Siroky, nespecializovany zaklad. Zéci si tak nevoli pfedméty podle z&jmu,
ale ,uci se mit rady, co délaji.” (Svobodova, 2007, s. 138) Jista moznost volby pfichazi

az na stfednim stupni. Predméty museji vytvaret jeden celek.

Ucebni plan byva také oznacovan za antropocentricky. Vychova tak studiem clovéka

zaCina, clovék je nahlizen ve “spiritudlné-védeckém” pohledu, postupné je
vysvétlovan jeho vztah ke svétu, k vesmiru, pficemz se zdiiraziiuje v jistém smyslu
tstiedni misto &loveka ve svéts. ,Clovek je v centru vsech véci. Vztahovat vSechny
véci k nému neznamena podporovat egocentrismus, ale ucit cloveka najit si své misto
ve svété. Pokud jsou poznatky predavany bez odkazu k clovéku, neni divu, ze se

clovek stava apatickym ¢i dokonce destruktivnim.” (Svobodova, 2007, s. 139)
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V ucebnim planu waldorfskych skol je ovSsem patrna snaha dosahnout souladu mezi
védou, uménim a naboZenstvim. Pravé tento soulad “pravdy (védy), krasy (umeni) a
dobra (ndbozenstvi)” ma byt, podle Steinera, zakladem vhodného vzdélani.

(srov. Svobodova, 2007)

V soucasné dobé existuji i kritici. Na jedné strané je waldorfska skola obdivovana a
nékdy je az nekriticky vydavana za optimalni typ alternativni skoly ¢i dokonce skoly
viibec. Na druhé stran€ stoji skutecnost, ze cast odbornikii a vefejnosti posuzuje
waldorfskou sSkolu skepticky: , Ackoli se tato Skola povazuje za “volnou”, ve
skutecnosti vnucuje zaktim urcity styl vychovy a vzdélavani, urcité svétonazorové
principy atd., a to do té miry, Ze 1ze hovofit az o dogmaticke vychové.” (Pracha, 1991,
s. 19)

,Prilisné lpéni na tradicnich vyucovacich metodach, ,pohlavkova didaktika”,
mechanické zplisoby uceni — to vSe, a jesté mnohé dalsi se zacalo skole vazné vytykat
koncem 19. a zacatkem 20. stoleti. Mnohym moderné uvazujicim pedagogiim,
filozoftim, psychologiim ¢i lékaitim se zdala tehdejsi situace ve Skolach neudrzitelnou
a zacali ji bezodkladné fesit. Tak bylo uvedeno do pohybu reformé pedagogické hnuti
— epocha pedagogické obnovy, ktera se vyznacovala hledanim humanitnéjsich forem

skoly.” (Svobodova, 2007, s. 146)

Z té kritiky tradi¢ni Skoly vyplynuly pak zakladni inovacni zaméry alternativnich skol:

e ,Zména celkové orientace skoly.
e Komplexni rozvoj osobnosti v jednoté jeji stranky intelektualni a emocionalni.
e Nahradit dosavadni ,,skolu uceni” novou ,,skolou tvardci.”

e Posilit pracovni aspekty skoly (Skola ma byt aktivni, pracovni, ¢innou).
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e ZvySenou pozornost veénovat aspektim estetickym, télovychovnym a
zdravotnim.

e Aktivizovat moralné vychovnou funkci skoly.

e Prohloubit kontakty skoly se Zivotem, se spolecnosti, s rodinou i s pfirodou.

e Prekonat tradi¢ni formy vyuky ve tfidé formami skupinovymi a individualnimi.

e Posilit tlohu hry v rozvoji jedince vedle uceni a prace.

e Prekonat strohé tradi¢ni clenéni zaka podle véku a vytvaret pfirozené zivotni
skupiny déti.

e Navodit novy partnersky vztah ucitelt a zakdi a pozitivné ménit celkovou

atmosféru skoly.” (Svobodova, 1995, s. 6)

Tyto zameéry alternativnich skol se napliiovaly a napliuji v nejrozmanitéjsich
podobach podle toho, na jakych filozofiich jejich autofi stavi, a které vychovné
vzdélavaci prostfedky vybiraji. V rozvoji alternativnich skol 20. stoleti mtizeme rozlisit

dva zakladni proudy. Prvni akceptuje pfedevsim rozvoj jedince jako aktivni a tvardci

samostatné individuum. Druhyv klade zvvSenv duiraz na socialni aspekt k solidarité a

spolupraci. Tyto pfistupy se vzajemné nevylucuji. Naopak se v mnoha pfipadech

integruji a jsou ve prospéch jedince i spolecnosti.

24 Vliv alternativnich skol na rozvoj osobnosti

V této kapitole si shrneme a objasnime vliv alternativnich skol na rozvoj osobnosti.
Budeme cerpat z provedenych vyzkumti a v praktické ¢asti zhodnotime vliv pomoci
strukturovanych rozhovorti s uciteli a absolventy vybranych alternativnich skol,
abychom zjistili jaky to mélo na né vliv, jestli byli a jsou spokojeni, jak se

aklimatizovali v jiné Skole, jak jsou tisp€sni a co jim to pfineslo.
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Alternativni Skoly rozviji hodné pfedstavivost a kreativitu, a to hlavné diky
samostatné praci tz. , sokratovskou metodou sebe poznani.” Rozvoj jedince je chapan
jako proces seberealizace. Seberealizace je chapano jako experimentovani jedince sama
se sebou. P¥i samostatné praci se zapoji vSechny sféry mozku a stimuluji se. Z klasické
skoly spiSe vystupuji prizptisobivy a poddajni studenti a pracovnici, ktefi nevystupuji
z davu, prizplisobuji se spolecnosti a to je to s ¢im prave alternativa bojuje, protoze
nikdo nejsme stejni a klasické vzdélani dusi nasi pfirozenou povahu a kreativitu.
Vseobecné je Montessori metoda brana jako efektivni pristup ke vzdélavani dospéelych.
Proto si ted uvedeme dva zajimavé vyzkumy (jeden z Evropsky a jeden z USA):

V USA bylo vyzkumem odhaleno, Ze kdyz navstévujete Montessori min. po dobu
alespon dvou let (v détstvi), tak to ma vyrazneé pozitivni vliv vyssi pohodu v
dospélosti. Ma to pozitivni vliv na urcité vlastnosti osobnosti. Konkrétné to ma
pozitivni vliv na rozvoj ¢tyf vlastnosti. Mezi tyto vlastnosti patfi: angazovanost,
socialni divera, sebevédomi a vSeobecna spokojenost (pohoda). Z tohoto vyzkumu
tedy vyplyva, ze ¢im vice let navstévujete Montessori, tim vice jste v dospélosti v
pohodeé. Je prokazano, ze vSeobecna pohoda = pocit stésti prinasi pozitivni vysledky.
Pfinasi to lepsi zdravi, pracovni vykon, dlouhovékost, pozitivnéjsi vztahy a socialni
chovani. Naopak nizka uroven pohody miize pfinést nejen dusevni onemocneénti ale i
sebevrazedné chovani.

(srov. Front. Psychol. Positive Educational Approaches to Teaching Effectiveness and
Student Well-being: Sec. Positive Psychology. Frontiers in psychology: ORIGINAL
RESEARCH article [online]. University of Virginia: Department of Psychology, 2021,
25 November [cit. 2023-04-03]. Dostupné z:
https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fpsyg.2021.721943/full?tbclid=IwAR1Ha
W_XdHqsQIHytE-k_kbtd TBb91Wau]JH9aRpODEMcqQwwDKMvzEFXd0So )


https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fpsyg.2021
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Druhé zajimavé vysledky vyzkumu potvrzuji, Ze Montessori metoda je i ve 21. stoleti
stale efektivni a je aplikovatelna v rtiznych vékovych skupinach i u dospélych.
Vyzkum z evropskych zemich potvrdila italska jazykova skola Lingua Pie, ktera
vyuziva Montessori metodu ke vzdélavani dospélych. Tato jazykova skola vyuziva k
treningu dva evropské projekty (FROJOL a MMLT). FROJOL byl navrzen pro ucitele

a trenéry (vSeobecn€) a MMLT je pro ucitele jazyku. (srov. Gastaldi a Marsili, 2014)

Pracuji s dvanacti montessori principy:
+ sebevzdélavani
+ ucitel je pozorovatel, priivodce a né ucitel
« citliva obdobi uceni
+ uceni skrze opakovani
« vhodné prostredi
« sebekontrola chyb v didaktickém materialu
« vybér prostoru pro ucent
« uceni prozitkem (vlastnimi zkusenostmi)
« pohybova analyza
* tiché cviceni
« dobré zptisoby

+ uklizené pokoje

Podle vyzkumu by byla plna aplikace metod revolu¢ni ve vzdélavani dospélych. Doslo
by u dospélych ke zvySeni sebevédomi a k eliminaci hlavniho zdroje strachu. (srowv.

Gastaldi a Marsili, 2014)
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~Montessori je cesta k vytvareni kultury, kterd pomaha lidem vsech vékovych
kategorii  spolupracovat mirumilovhymi a vzijemné se podporujicimi
zpusoby.”(Seldin a McGrathova, 2022, s.11)

Montessori nam vlastné nabizi pfistup k zivotu pro déti, adolescenty a i pro dospélé.
Nové definovala vzdélavani jako ,,pomoc pro zivot”. Pokud budeme podporovat
pfirozeny vyvoj v kazdé fazi, optimalizujeme vyvoj celé lidské bytosti. (srov. 10 mytit
a faktt o Montessori. Asociace Montessori Ceska Republika [online]. Clanek pFevzat
z blogu zeny sro [cit. 2023-04-16]. Dostupné z:

https://asociacemontessori.cz/montessori/10-mytu-a-faktu/)

3  Vzdélavani dospélych

V nasledujici kapitole se budeme vénovat pfimo dospélym a vzdelavanim dospélych,
abychom si objasnili par zakladnich pojm1i, co je to dospély, vznik a rozvoj vzdélavani
dospélych.

Dospély

Dospély clovek je ten, kdo je vyspély a, zraly” socialng, citove, biologicky, sociologicky
a mentalné, a pfitom absolvoval minimalné zakladni vzdélani. (srov. Palan, 2002)

Vznik a rozvoj vzdélavani dospélych

,Kofeny dnesni podoby vzdélavani dospélych vidi andragogika v socidlnim hnuti,
vzniklém v dobé osvicenectvi a primyslové revoluce. Osvicenectvi véfilo v rozum,
poznani, empirismus, védéni, védu a univerzalismus, sekundarismus, toleranci,
individualismus a mnohdy bylo spojeno s ideou narodniho statu. Naucit se vyuzivat
vlastni rozum, nepodléhat autoritam a tradicim, je cestou k feSeni lidskych problémtj,
zarucuje pokrok, i hospodarsky, a moralitu. Vychova se zacala povazovat za u¢inny

nastroj pro rozvoj a emancipaci jednotlivce i spolecnosti.”


https://asociacemontessori.cz/montessori/10-mytu-a-faktu/
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(Veteska,2011,s.17)
,Vzdélani dospélych vznikalo zdola v dtsledku plisobeni rtiznych spolecenskych
uskupeni. Napomohlo vyse zminéné socialni hnuti. Liberalni vzdélavani dospélych se
rozvijelo v rliznych literarnich, filozofickych, debatnich ¢ muzikalnich krouZcich a
spolecnostech, jako zname instituce se daji jmenovat britské Mechanical Institutes,
Worker’s Educational Association, univerzitni extenze, danské Lidové vysoké Skoly
nebo Svédské studijni krouzky. Pozdéji se vyvijela i pfedstava o nutnosti celozivotniho
uceni v liberalnich tradicich. Za zakladatele moderniho pojeti celozivotniho
vzdélavani (dvacata léta 20. stoleti) mohou byt povazovani Eduard Lindemann a Basil
Yeaxlee, ale i John Dewey a dalsi.” Jejich nazor se da zhrnout takto: ucenti je integralni
soucasti zivota, proto je i vzdélavani nikdy nekonéici proces.” (Veteska,2011,s.18)
Vzdélavani dospélych je obecny pojem pro vzdélavani dospelé populace a zahrnuje
veskeré vzdélavaci aktivity, realizované jako fadné Skolské vzdélavani dospélych.
(Palan, 2002, s. 12) Organizac¢ni formu samostatného ucenti (flexibilniho uceni), ktery
vyvinul Paul Nash.
Tento vyucovaci proces probiha:

1. , Ustanovi se pevné studijni skupiny.

2. Zéci obdrzi kratké instrukce.

3. Na radu ucitele se uskutecni ucebni pohovory: cile prace, potfebny cas atd.

Ucitel uzavira ,smlouvu” se zaky.
4. Zécijdou pracovat a navzajem si pomahaji.
5. Zak sam rozhoduje, zda bude spolupracovat na uréitém ukolu, ktery byl
pfedem naplanovan.
6. Vyucujici studijni skupiné pomaha (podle dohody) jestlize na to sama nestaci.
7. Zaci vykonaji zavéretnou zkousku.

8. VSe se uzavie pohovorem o dal§im postupu.
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9. Hodnoceni procesu. Napf.. Co se musi udélat k dosazeni lepsiho
vysledku?” (Wenke, Rohner, 2000, s. 107)

Je jasné, ze podobny aktivni pfistup k samostatnému uceni, kdy zak je sam
zodpovédny za sviij proces, se blizi pojeti daltonské vyuky.
To jisté plati i pro ,aktivni uceni” podle R. V. Revansenové. Jde o koncepci, ktera je
maximalné pfizptisobena podnikovému zivotu.
Jeji hlavni zasady jsou:

1., Uc se sam, nikdo jiny to za tebe neudéla.

2. U¢ se vzdy ve spolupraci s ostatnimi.

3. Cim vys&i je zodpovédnost studujiciho, tim efektivnéjsi je vysledek.” (Wenke,

Rohner, 2000, s. 107)

V Pribéhu psani diplomové prace vyplynulo, Ze nejvhodnéjsi bude aplikovat mezody

ve firemnim prosttedi, proto se v nasledujici kapitole zaméfime na firemni vzdélavani.

3.1 Firemni vzdélavani

Firemni (podnikové) vzdélavani ma vice definic ale v podstaté jde o vzdélavani
zaméstnancti ve firmé (podniku). Je to vzdélavaci proces organizovany firmou
(podnikem). Zahrnuje interni, vnitropodnikoveé vzdélavani (uvnitf podniku), tak i
externi vzdélavani (mimo podnik).

Firemni vzdélavani podle Z. Palana: ,Jedna se o systematicky proces zmény
pracovniho chovani, irovné znalosti a dovednosti véetné motivace zaméstnancti
organizace, kterym se snizuje rozdil mezi kvalifikaci subjektivni a kvalifikaci
objektivni.” (Palan,2002,s.86)
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Kvalifikaci subjektivni jsou mysleny schopnosti, dovednosti, navyky, zkusenosti,

postoje a klicové kvalifikace ziskané béhem Zivota s potencionalnim vyuzitim pro

vykon urcité ¢innosti. Kvalifikaci objektivni je kvalifikovanost prace (pozadavky na

kvalifikaci pracovnika), ktera vyplyva z narocnosti, charakteru, tempa a odbornosti
prace.
Firemni vzdélavani se déli na:
+ Profesni vzdélavani (povinné) —je to veskera pfiprava na povolani (jak i Skolni,
tak i veskeré formy vzdélavani dospélych)
+ Dalsi profesni vzdélavani (rozSifujici) — je to jakykoliv profesni vzdélavani
zaméstnancli v prabéhu jejich pracovniho zivota. Ma pfimy vliv na profesni

zatrazeni a ekonomickou aktivitu. (srov. Palan, 2002)

Firmy dale déli podle ucici se organizaci a uceni probihajici v organizaci. Jde o to, jak
se lidé v organizaci uci. Vysvétlime si rozdil mezi pfistupy:

Uceni probihajici v organizaci — organizace sama vzdélavani neprovadi (nejedna se

tedy pfimo o firemni vzdélavani). Organizace jen pouze zajistuje podminky ke
vzdélavani. Harrisonova (2005) definuje pét principt:

« DPotfeba silné a pevné skloubené vize organizace, sdélované a neustale
zdiiraziované vsem pracovnikim za ucelem zvySeni védomi potfeby
strategického mysleni na vSech urovnich. Potfeba vytvofit strategii odpovidajici
této vizi, ktera bude nejen silng, ale také casové neomezena, jednoznacna a jasna.

* V ramci této vize a téchto cilli jsou hlavnimi faktory usnadiiujicimi uceni
probihajici v organizaci casty dialog, komunikace a konverzace.

« Je dtlezité soustavné podnécovat lidi, aby se zamysleli nad tim, co povazuji za
dané a zarucené.

+ Jedllezité vytvaret klima pfispivajici k uceni a k inovacim.
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Ucici se organizace — podle zakladatele této teorie Peter Senge jsou principy této teorie:

« Uceni je podstatnym faktorem umoznujicim organizaci prezit.

« Uceni na urovni ¢innosti, politiky a strategie musi byt védomé, soustavné a
integrovane.

+ Management je zodpovédny za vytvareni na city ptisobiciho klimatu, v némz

se cely personal bude moci soustavneé ucit.

Charakterizuje ucici se organizaci jako organizaci, kde lidé soustavné rozsifuji své
schopnosti vytvaret vysledky, které si opravdu pfeji, kde jsou péstovany nové a
expanzivni zplusoby mysleni, kde se svobodné formuluji a stanovuji kolektivni
aspirace a kde se lidé soustavné udi, jak se ucit spolecné. Takova ucici se organizace se
soustavné zlepsuje rychlym vytvarenim a zdokonalovanim schopnosti potfebnych pro

budouci uspésnost. (srov. Harrisonova, 2005)

3.2 Navrzené alternativni metody a rozvoj kompetenci

Podivame-li se na jakém principu, jsou alternativni Skoly postavené, a jakym
zplisobem rozvijeji smysly a osobnost jedince, tak lze predpokladat, ze pokud
pouzijeme prvky alternativni skoly pfi vzd€lavani dospélych nebo zameéstnanct, tak
je predpokladan pozitivni vliv na rozvoj konkrétnich schopnosti a dovednosti. A

vzhledem k tomu i pfislusnych klicovych kompetenci:

e sobéstacnost — uci cloveka zodpovédnosti, samostatnosti a prizptisobivost

e komunikace — velky diiraz je kladeny na rozvijeni komunikac¢nich schopnosti

e feSeni problémt a situaci — rozviji schopnosti fesit a postavit se problémtm a

slozitym situacim, musi umét predvidat a flexibilné reagovat



e odpovédnost - rozviji schopnost spoluodpovédnosti v ¢innosti (praci)

e pfemysleni a uceni - rozviji schopnost ucit se a samostatného mysleni

e argumentace a hodnoceni — u¢i ¢lovéka argumentovat, obhajit si svou praci a

pozitivné ohodnotit svoji i cizi praci (srov. Belz a Siegrist, 2011)

,Ziskavani klicovych kompetenci je celozivotni, individualni proces, ktery slouzi k
rozvoji osobnosti.” (Belz a Siegrist, 2011, s. 168) Alternativni skoly pracuji hodné
s rozvijenim osobnosti a jeho schopnostmi. Hlavné s pfedstavivosti a kreativity, a to
hlavné kviili samostatné praci ,, sokratovskou metodou sebe poznani.” P¥i takové praci
se snazi zapojit vSechny sféry mozku a stimulovat je. To se projevi i u dospélych osob.
Byvali studenti alternativnich skol jsou mnohem pfizplisobivéjsi a maji rozvinuté
vSechny potfebné kompetence pro praci manazeri a mnoho jinych praci oproti
klasickym 8kolam. Z klasickych skol spiSe vychazeji pfizptsobivi a poddajni
zaméstnanci a manazefi, ktefi neradi vystupuji z davu a prizptisobi se spolecnosti a
s tim pravé alternativa bojuje, protoze nikdo nejsme stejni a klasické vzdeélani dusi nasi
prirozenou dravou povahu a kreativitu.

Navrzené alternativni metody pro dospélé:

Navrzené alternativni metody:

Nazev skoly |Metody

+ samostatna prace jednotlivce
*  prace ve skupiné

Montessori
*  prace s chybou

*  prace s pochvalou

Dalton
+ daltonsky plan
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+ daltonské ukoly

Waldorf , ) ) . , N )
+ eurytmie (zptisob projevu télesnym pohybem) - cvi¢eni prostorové

orientace

Tabulka 2: NavrZené alternativni metody. Zdroj: vlastni, [2023, 3]

Montessori metody — Je to jedna z nejvice uznavanych alternativnich skol a to mozna
praveé proto, Ze rozviji celkovou osobnost jedince. Pokud bychom chtéli u zaméstnance
(manazera) pfi nasem kombinovaném alternativnim vzdélavani rozvijet i jeho
celkovou osobnost jako jedince, tak by se k tomu nejlépe hodila pravé Montessori.
Zvolili jsme vhodné metodiky této alternativni Skoly, které by se dali pouzit pfi
vzdélavani dospélych.

Zvolena metodika

Samostatna prace jednotlivce — Pro dospélého clovéka je samostatna prace velmi

dtilezita a pfirozena. Proto kdyz se jedinec vzdélava dle této alternativni skoly, tak je
samostatna prace velmi diilezita. Zameéstnanec si maze zvolit:
* co = zaméstnanec si vybere s ¢im bude pracovat, na ¢em bude pracovat jaky
material k praci si vybere, co se chce naucit a ziskat o tom informace
+ kde = vybira si misto, kde bude ve pracovat, aby mu to nejvice vyhovovalo
« kdy =urcuje si kdy na tom bude pracovat, motivuje ho jeho polarita pozornosti;
kazdy dospély je na urcitou véc ,naladén” v jinou dobu
« s kym = urcuje si s kym bude pracovat (ve dvojci, ve skupin€) a nebo jestli bude

pracovat sam
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Principy neuplné plati, kdyz se zameéstnanec ucastni vzdélavaciho kurzu. To pak zalezi
jestli to nafidila firma nebo jestli si to vybral sam. Ikdyz si to vybere sam, tak mu je
dano kde bude pracovat, s kym bude pracovat a kdy na tom bude pracovat, ale je to i
tak dobrovolné, protoze si to sam zameéstnanec zvolil a vybral si co se bude ucit, ikdyz
nékdo urdi to ostatni.

Prace ve skupiné - je pro rozvoj jedince dtilezita, protoze se clenové skupiny mohou

od sebe ucit navzajem, proto je dobré skupinu nakombinovat, tak aby tam byli zkuSeni

a méné zkuseni (méné zkuseny se uci od vice zkuseného).

Prace s chybou — Chyba neni zaporné hodnocena. Ma byt ukazatelem toho, co je
potfeba procvicit ¢i zopakovat. Chyba je chapana jako pfirozeny projev v procesu
uceni a jako soucast feseni problému. Je to bohaty zdroj novych poznatkd.
Vyucujici by nemél pouzivat negativni hodnoceni, ale mél by nabidnout studentovi
znovu stejny material, aby mél moznost si sam vSimnout svych chyb a opravit je.
Vse je dostupné, aby si je student vzdy mohl sam zkontrolovat, najit a opravit.
Opraveni vlastni chyby napomahaji v dalsim uceni. Zptisob opravy chyb si musi zvolit
kazdy sam a zavisi to na cviceni, materialu a situaci ve skupiné.
Jsou tfi mozné kontroly chyb:

« porovnani s predlohou

« opakovani pracovniho cvicent

« kontrola chyb pomoci smyslového materialu (srov. Kadlecova, 2014)

Prace s pochvalou
Vyucujici se snazi pouzivat slova tak, aby nehodnotil a neposuzoval, ale daval najevo,
ze jedinec ziskal novou zkusenost, dovednost nebo mu projevi naklonnost a ticast.

Uplné kazdy jedinec potiebuje pocit jistoty, bezpedi, pozornost, radosti, tisp&snosti a



pocit sebeuspokojeni ze své provedené prace. Cil je, aby jedinec délal to, co ho
vnitfné uspokojuje.

Pfi pouzivani montessori metod by mélo dochazet k rozvoji kompetenci a
schopnosti:

Kompetence a schopnosti

U Montessori metody se budou rozvijet jak kompetence ve vztahu k vlastni osobé, tak
i socialni kompetence:

kompetence ve vztahu k vlastni osobé:

,kompetentni zachazeni se sebou samym
- byt svym vlastnim manazerem
- sebereflexe
- védomé rozvijeni vlastnich hodnot a lidského obrazu
- schopnost posuzovat sam sebe a dale se rozvijet

socialni kompetence:

- schopnost tymové prace

kooperativnost
- schopnost cCelit konfliktiim

- komunikativnost” (Kadlecova, 2014, s. 77)

A v neposledni fadé také kompetence v oblasti metod:

-, planovat

- se zaméfenim na cil uplatiovat odborné znalosti, tzn. analyzovat
- vypracovavat neortodoxni feSeni

- strukturovat a klasifikovat nové informace

- davat véci do kontextu, poznavat souvislosti

- kriticky prezkoumavat
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- zvazovat Sance a rizika

- schopnost reflexe” (Kadlecovd, 2014, s. 78)
Daltonské metody
Daltonskou metodiku bychom jsme hlavné vyuzili pfi vzd€lavani zaméstnancti. Diky
daltonskému planu a daltonskym ukoliim by bylo vzdélavani efektivnéjsi a ucinnejsi
nez klasické firemni vzdélavani.

Zvolena metodika

Daltonsky plan - by se dal vyuzit pfi vzd€lavani zaméstnancti a to tak, Ze by méli na

vybér z témat (tfeba ze dvou), co po nich chce firma, aby je splnili ale sami si urcuji,
kdy na tom budou pracovat a jak to vypracuji. Samoziejmé, zZe musi dodrzovat jisté
terminy, které mu firma nastavi a nebo lektor, kdyZz by Slo vzdélavaci kurz ve firmé
(jde tu o samostatnost a volnost). Dale mtizou vzdélavaci kurzy probihat ve skupinach
viz. ve vyzkumné casti (dtilezita je spoluprace).

Daltonské ukoly - tukoly, se zadavaji k tématu a jsou dokonceny v dohodnutém

terminu. KdyZz se zaméstnanci ticastni vzdelavajiciho kurzu, tak dostanou na vybeér z
témat se kterymi budou pracovat (to je daltonsky plan) a s témi souvisi patficné ukoly,
které musi zaméstnanci splnit. Ukoly se mohou délit: povinné (jsou pro firmu
dtlezité), dobrovolné (ty co si sam urci), extra (jsou zadany navic a jsou pro firmu
dtlezité a Casove narocné).

Kompetence a schopnosti

Pfi pouziti téchto metod by se méli rozvijet kompetence v oblasti metod, které souvisi
s pracovnim prostredim:

,predchazeni rizik
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- planovani

- samostatnost

- zodpovédnost

- vypracovavat tvorive reseni

- prace s Casem - time management” (Kadlecova, 2014, s. 79)

Waldorfska metoda

Waldorfska metoda by byla vhodna pfi rozvoji emocni a socialni stéry osobnosti. To
muze byt z psychologického hlediska pro dospélého jedince velmi dulezité. Hlavné
kdyz pracuje nekde v umeélecke stéfe (napt. u divadla atd.), protoze Waldorf pracuje a
udi vSe prozitkem. Samoziejmée, ze kdyby se metoda eurytmie upravila jako relaxacni
kurz na projev emoci, tak by byl vhodny i pro zaméstnance ve vedoucich pozicich.
Nékterym by to urcité pomohlo. Jedinec rozviji své vnitini vnimani a citéni (i empatii
k druhym).

Zvolena metodika

eurytmie (zpiisob projevu télesnym pohybem) - cvifeni prostorové orientace a
geometrie v prostoru —tvofeni forem a jejich proménovani V metodach hraje diilezitou
roli obraz, rytmus a pohyb. Podstatny je hlavné emocni prozitek.

Kompetence a schopnosti

Rozvijeli by se kompetence k vlastni osobé. Jelikoz cviceni eurytmie probiha v

kolektivu, kde vSichni musi spolupracovat, tak se rozviji i n€které socialni kompetence

(jen urdcitou oblast)::
- védomé rozvijeni vlastnich hodnot a lidského obrazu
- zachazeni sami se sebou

- schopnost vlastni orientace samostatného jednani
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- schopnost posuzovat sam sebe a dale rozvijet
- tvofivé pracovat (jit mimo vyslapané cesty)

Socialni kompetence:

- rovnovaha ve spolecnosti

- spoluprace

- schopnost cCelit konfliktiim

- empatie vii¢i druhym lidem v kolektivu
A pfi spolupraci v kolektivu se rozviji socialni kompetence (to urcite plati u Montessori,
Daltna i Waldorfa):

- tymové prace

kooperativnost
- schopnost Celit konfliktnim situacim

- komunikativnost (srov. Kadlecov4a, 2014)

Vybrané alternativni skoly jsou si v n€kterych vécech podobné a proto mohou rozvijet
i podobné kompetence, takze to nelze jen stroze vyhranit.

Navrzené metody budeme dale aplikovat v praktické casti, kde budeme realizovat
vzdélavaci kurz ve firmé. Z divodit nevhodnosti pouziti Waldorfské metody ve
firemnim vzdélavani budou aplikovany zbyvajici alternativni metody.

Nasledné se zamétime na praktickou cast.

4 Prakticka cast

V praktické casti se pokusime odpovédét na nase vyzkumné otazky. Specifickym cilem

je aplikace metody tfi vybranych alternativnich Skol ve vzdélavani dospélych.

Vyzkum bude rozdélen do dvou ¢asti. V prvni ¢asti posoudime vliv alternativnich skol
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na rozvoj osobnosti. Uskutecnime pro to nékolik strukturovanych rozhovort s ucitely

tf1 alternativnich Skol, absolventy alternativnich skol, uditelkou na vysoké Skole, ktera

se zabyva alternativnimi Skolami a na Skolni inspekci. Cilem rozhovortl bude zjistit,

jaky pozitivni ¢i negativni vliv mély a maji alternativni skoly na jejich vyvoj, vzdélani
a celkovy Zivot jedincti.

V druhém tseku praktické ¢asti se budeme vénovat pfimé aplikaci vyse uvedenych

alternativnich metod. Zrealizujeme vzdélavaci kurz pro zaméstnance, kde budeme
aplikovat vybrané alternativni metody. Kurz probéhne ve firmé BKR-CR s.r.o. -
VELUX, kde probéhne lekce se 4 anonymnimi respondenty. Respondenti jsou
anonymni na vlastni Zadost a proto abychom zachovali otevienost odpoveédi.

Vyzkum zacne vstupnim rozhovorem za tcelem zjisténi firemnich potfeb. Potom
probéhne realizace vzdélavajiciho kurzu pro zameéstnance, kde aplikujeme alternativni
metody. Lekci budeme ovétovat zpétnou vazbou (reflexi zaméstnanct1), kde budou

uzavfené i oteviené otazky.

5 Realizované rozhovory

Jaky vliv maji vybrané alternativni skoly na rozvoj osobnosti? Vseobecné posoudime
vliv alternativnich skol na rozvoj osobnosti, jak u déti tak u dospélych. Provedli jsme
strukturované rozhovory s uciteli, absolventy a pani profesorkou na vysoke skole, jako
soucast kvalitativniho vyzkumu. Rozhovory probéhly s uditeli na tfech vybranych
typech alternativnich skol. Pani ucitelky byli ze statni a soukromé skoly Montessori:
Mgr. Klara Koukalova, Mgr. Michaela Ptlkrabova (MP) a Mgr. Eliska Liskova (EL).
Druha byla pani ucitelka PaedDr. Zina Hoskovou ze skoly s daltonskymi prvky a jako
tfeti byla skola Waldorf, kde jsme udélali rozhovor s pani Mgr. Miroslava Knedlova a

s absolventy za Montessori: Klarou Szabovou, Janisem Gurutidisem, Jakubem
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Kroulem, za $kolu s daltonskymi prvky: Michaelou Cermakovou a za waldorfskou
skolu: Jakubem Ondrejo. Posledni byl rozhovor s pani ucitelkou na vysoké skole
Masarykovy Univerzity — Pedagogicke fakulty - Mgr. et Mgr. Lucie Grizova, Ph.D.,
ktera nejen udi ale i vede Montessori détskou skupinu Zabka a Pulec. Rozhovory

naleznete v pfilohach.

Rozhovor na Ceské skolni inspekci nebyl realizovan pro nezajem ze strany zastupce

Ceské 8kolni inspekce.

V pribéhu psani diplomoveé prace probéhla pandemie covid 19, ktera ovlivnila cely
svét a zasahla nemalou mérou i do vzdélavani. Spousta kol méla potiZe pfizplisobit
se nastalé situaci, proto jsme zahrnuli i toto téma do praktickeé casti. Cilem je zjisteni,

jak se alternativni skoly pfizptsobily nastalé situace.

5.1 Vysledky rozhovoru

Z rozhovort celkové vyplynulo, Ze alternativni Skoly ptlisobi celkové pozitivné na
rozvoj osobnosti. V. mnohém jsou si tyto tfi vybrané alternativni skoly podobné, ale
maji kazda své metody a je jen na Vas, kterou si vyberete. Kdyz si ale clovék jednu z
nich zvoli, pak by mél mit na paméti, Ze se vybrana alternativni skola projevi v celém
jeho zivoté. Neéktefi tim doslova ziji. To bylo znat z rozhovorii s absolventem
Waldorfskeé skoly, ktery Waldorfskou skolou Zije od matetské skoly doposud (nyni je
na vysoké Skole a uéi na Waldorfské ZS). To stejné i nékte¥i absolventi Montessori $koly
a je velmi pravdépodobné, ze tak budou vychovavat i své déti. U Daltonské skoly to
tak nevidime, protoZe v Ceské republice se ve $kolach stale pouzivaji jen prvky této
alternativni skoly, takZe nemame piimo zkuSenosti, jak funguje kompletni Dalton.

Uplna daltonska kola u nas nent. I tak je Daltonské $kola druhou nejvice uznavanou
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alternativni skolou u nas. Montessori a Dalton jsou si ale velmi podobné, protoze
Parkhurstova se inspirovala od Montessori. Obé skoly kladou dliraz na zodpovédnost,
samostatnost, toleranci, a respekt. Montessori a Waldorf jsou u nas kompletné
rozvinuté. Waldorf je hodné umélecky zaméfen. Rozviji hodné emocni a duchovni
stranku osobnosti. Ve musi byt v rovnovaze a kladou velky dtiraz na pfirodu. I kdyz
jsou si tyto tfi alternativni skoly v mnohém podobné, tak je zajimaveé, ze z rozhovoru
vyplynulo, Ze se alternativni Skoly navzajem neznaji. Maji alternativni Skoly né&jaké
limity (nedostatky)? U alternativnich skol to hodné zalezi na uditeli, jestli mu tato
alternativni skola vyhovuje nebo ne. Zalezi to hodné na lidském faktoru. Jaka je tedy
uspesnost absolventi? Z rozhovoru vyplynula i celkova tispésnost absolventti vsech
tfi alternativnich skol v dalSich studiich. Studuji vysokeé skoly nebo studuji v zahranici.
Jsou celkové odolnéjsi vici stresu, jsou sobéstacni (umi se prosadit) a maji zdraveé
sebevédomi. Ale protoze jsou hodné otevieni a neboji se fict svllj nazor, tak mivaji
Casto problémy pfi nastupu na tradi¢ni skolu. Jsou povazovani za drzé. I pfes tento
mensi problém z nich vyristaji emocné a socialné vyzrali dospéli, ktefi jsou vnitiné
motivovani. Maji zalibu se vzdélavat, mysli flexibilné a kreativné a uvédomuji si
predevsim potfeby jinych. Také se aktivné snazi o harmonicky zivot.

Jsou aplikovatelné metody vybranych alternativnich skol ve vzdélavani dospélych?
Podle dotazovanych ano (napf. ve firemnim vzdélavani, v komunikaci, prace ve
skupinach, organizace casu, eurytmie v umeélecké sféfe (divadlo) atd.). A jak se
projevila pandemie covid 19? Alternativni skoly v celku zvladly pandemii dobfe,
protoze nemély problém se pfizplisobit, nemaji problém s praci online a jsou zvykli
délat samostatné projekty na rozdil od studentti z tradi¢nich skol.

Na zavér shrneme, Ze alternativni skoly maji v celku pozitivni vliv na rozvoj osobnosti.

Nemaji problém se pfizplisobit vyjimednym situacim, jako je tfeba pandemie.
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Absolventi jsou odolni, emocné i socialn€ vyzrali jedinci, ktefi maji pozitivni pristup k

zivotu.

6  Aplikace alternativni metody

V druhé poloviné praktické casti se pokusime aplikovat vzdélavaci metody vybranych
alternativnich skol, abychom si potom mohli v zavéru odpovédét na nasi vyzkumnou
otazku ,Jsou aplikovatelné metody tfi vybranych alternativnich skol ve vzdélavani

dospélych?”

Spolecnost VELUX

Vyzkum bude probihat ve firmé& BKR-CR s.r.o. - VELUX v Brné. Ve firmé udélame
rozhovor se ¢tyfmi respondenty (zaméstnanci), abychom zjistili jejich vzdélavaci
potreby, tak aplikujeme vybranou vzdélavaci metodu. Na konec mél probéhnout
dotaznik, ale v pribéhu psani prace a po konzultaci s vedenim firmy vyplynulo, Ze
provedeme se zaméstnanci zpétnou vazbu. Vyzkum bude anonymni pro zachovani

otevienosti odpovédi respondenttt.

O skupiné VELUX

Skupina VELUX je na trhu uz 80 let. Vyrabéji stfesni okna a rolety. V jejich vyrobnim
programu jsou stfesni okna, vyrobky pro prosvétleni ploché stfechy i Siroka
Skala stinicich doplikd, instalac¢nich feSeni a inteligentnich ovladacich prvkii pro
domacnosti. Tyto produkty pfispivaji k zajisténi zdravého a udrzitelného prostredi v
interiérech. Prodavaji a vyrabéji ve vice nez 40 zemich a na celém svété zaméstnavaijt
na 9 500 lidi. Vlastnikem skupiny VELUX je spolecnost VKR Holding A/S, jejiz akcie

drzi nékolik nadaci a rodina.
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(srov. O spolecnosti VELUX. Stfesni okna VELUX | svétliky | svétlovody | rolety

VELUX [online]. Dostupné z: https://www.velux.cz/nase-spolecnost)

Firma BKR CR, s.r.o. - VELUX pat¥i pod skupinu VELUX. Vyzkum jsme provedli ve
vyvojovém stfedisku elektroniky. ,Vyvojoveé oddéleni elektroniky vzniklo v ramci BKR
CR, s. 1. 0. ve Vy$kové v roce 2007. Po nékolika letech jsme se pfestéhovali do Brna.
Uzce spolupracujeme s dalsimi vyvojovymi centry v Dansku, vyznamné se podilime
na vyvoji elektronickych produktt firmy VELUX.”

(O spolecnosti VELUX. Stfesni okna VELUX | svétliky | svétlovody | rolety VELUX

[online]. Dostupné z: https://www.velux.cz/nase-spolecnost)

+ ,Vyvijime modularni software pro otvirace oken, pohony rolet, markyz, zaluzii
a dalsi specialni pfislusenstvi.
+ Vyvijime vlastni nastroj pro automatizované testovani elektronickych produkta
VELUYX, pfipravujeme a spoustime automatizovane testy.”
(O spolecnosti VELUX. Stfesni okna VELUX | svétliky | svétlovody | rolety VELUX

[online]. Dostupné z: https://www.velux.cz/nase-spolecnost)

Kurz probéhne ve vyvojovém oddéleni elektroniky BKR-CR s.r.0. — VELUX. Kurzu se
bude tcastnit 1 Zena a 3 muzi. Ve firmé vzhledem k technickému zaméfeni pracuje
vice muzll nez zen. V budoucnu by pro srovnani bylo zajimavé udélat kurz ve firmé,
kde je naopak vice zZen, aby se mohl porovnat rozdil v odpovédich.

I zde covid 19 ovlivnil chod firmy. Pfed covidem 19 chodili zaméstnanci vyvojového
oddéleni BKR-CR s.r.o. pét dni v tydnu do kancelafe a home office byl mozny jen
vyjimeéné. V pribéhu covidu 19 se zabéhlo a ovéfilo, Ze je mozné individualné
pracovat z domu. V disledku toho doslo ke zméné a v soucasné chvili si mohou

zaméstnanci brat dva dny v tydnu home office a mohou si vybrat, které dva dny budou


https://www.velux.cz/nase-spolecnost
https://www.velux.cz/nase-spolecnost
https://www.velux.cz/nase-spolecnost
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na home office (pondél, ¢tvrtek nebo patek). Toto je priklad, jak mohl covid 19 ovlivnit

chod firmy. Nas vzdélavaci kurz to ale nijak neovlivnilo.

6.1 Realizace kurzu (vyukové hodiny)

Zjistovaci rozhovor se ¢tyfmi respondenty probéhne pred realizaci kurzu, abychom
mohli pfipravit kurz v podstaté na miru. Z rozhovori a pozadavku vedeni firmy
vyplynulo, Ze by byl zdjem o kurz (hodinu) s programam TestingTool. TestingTool je
specialni interni program na vyvoj a spousténi automatizovanych testli, ktery je

vyvinuty pfimo pro VELUX.

Pfi vyuce budeme pouzivat vybrané Montessori a Daltonské metody:

+ prace ve skupiné (rozdélime do skupin - dame spolu zkuSenéjsiho a méné

zkuseného)

« samostatna prace jednotlivce (maji za ukol sami zpracovat téma a pracovat

+ s kolegou)

+ prace s pochvalou (pfi hodnoceni - méli by umét vyzvednou klady

+ z provedené prace)

+ prace s chybou (pfi hodnoceni - nesmi byt fecena negativné, aby neptisobila
demotivacne)

« daltonsky plan (vybiraji si ze Ctyf Casti)

+ daltonsky ukoly (zpracovat téma, vytvofit prezentaci)




Na zacatku hodiny bude ucastnikim kurzu vysvétleno, jak se bude postupovat a
béhem hodiny budu pozorovat priibeh a dohliZet na dodrzeni navzeného postupu —

ucitel pozorovatel.

Vybrané metody:

Nazev skoly |Metody

*  prace ve skupiné

+ samostatna prace jednotlivce

Montessori ]
*  prace s chybou
*  prace s pochvalou
+ daltonsky plan
Dalton + daltonské ukoly

Tabulka 3: Vybrané metody alternativnich skol, Zdroj: vlastni, [2023, 3]

V prvni fadé€ probéhne rozhovor se 4 respondenty: se tfemi muzi rizného véku a
jednou zenou. Kazdého respondenta budeme pro orientaci ¢islovat 1-4.

1. Respondent zena vék 56 let,

2. respondent muz vék 36 let,
3. respondent muz vék 31 let,
4

respondent muz vék 49 let.
V tomto pracovnim useku pfevazuji muzi nad Zenami a proto by bylo do budoucna

zajimavé realizovat hodinu se skupinou respondentii s pfevazujicim poctem Zzen,

abychom védéli na kolik a jak se budou pozadavky lisit.

General - All
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Pouzité otazky do rozhovoru:

Chtéli jsme kurz ,,usit na miru”, tak jsme pred zacatkem kurzu dali zaméstnancim

otazky, abychom zjistili co d€laji za praci, jak dlouho jsou ve firmé, jaké jsou vzdélavact

moznosti ve firmé a co od kurzu océekavaji.

Na konec rozhodlo vedeni firmy, Ze kurz bude na novy interni program TestingTool.

Respondent ¢. 1: Zena 56 let

1.
2.
3.

Na jaké profesni pozici jste ve firme? , Jsem Tester softwaru.”

Jak dlouho ve firmé pracujete? , Uz 8 let.”

Potfebujete se u své prace vzdélavat a jak casto? ,,Ano, kazdy den.”

V fem se musite vzdélavat (je to potfebné k praci)? ,V programovani a
komplexné v IT.”

Zabezpecuje Vam firma dostatek prilezitosti se vzdélavat? ,, Ano, poskytuje.”
V Cem byste se chtél/la nadéle vzdélavat (osobn€)? ,V Aj a v TestingTool.”

Co od vzdélavaciho kurzu ocekavate? ,,Osobni rozvoj, rozsifeni schopnosti.”

Respondent ¢. 2: muz 36 let

1.
2.

Na jaké profesni pozici jste ve firmé? ,,Softwarovy Ingeener.”

Jak dlouho ve firmé pracujete? ,,10 let.”

Potfebujete se u své prace vzdélavat a jak casto? ,, Ano, témert kazdy den.”

V Cem se musite vzdélavat (je to potfebné k praci)? ,Nové komunikacéni
techniky, testovaci program TestingTool, THREAD (protokol pro internet véci
IoT).”

Zabezpecuje Vam firma dostatek pfilezitosti se vzdélavat? ,, Ano, zajistuje.”

V Cem byste se chtél/la nadale vzdélavat (osobn€)? ,V programu TestingTool, a

v Aj.”
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7.

Co od vzdélavaciho kurzu ocekavate? ,,Ocekavam novou efektivni a ti¢innou

metodu vzdélavani.”

Respondent ¢. 3: muz 31 let

1.
2.

- W

Na jaké profesni pozici jste ve firme? , Jsem software vyvojar.”

Jak dlouho ve firmé pracujete? ,,Jsem tu 4 roky.”

Potfebujete se u své prace vzdélavat a jak casto? ,Kazdy den”

V em se musite vzdélavat (je to potfebné k praci)? ,V Aj a programovacich
programech.”

Zabezpecuje Vam firma dostatek prileZitosti se vzdélavat? ,, Ano, poskytuje mi
dost prilezitosti.”

V ¢em byste se chtél/la nadale vzdé€lavat (osobné)? ,V novém programovacim
jazyku a v programu TestingTool, protoze ho pottebuji k praci.”

Co od vzdélavaciho kurzu ocekavate? ,, Rozvoj a nové ziskané znalosti.”

Respondent ¢. 4: muz 49 let

1.
2.
3.

Na jaké profesni pozici jste ve firmé? , Jsem softwarovy vyvojaf.”

Jak dlouho ve firmé pracujete? ,,10 let”

Potfebujete se u své prace vzdelavat a jak casto? ,Musim se vzdélavat neustale.
Tady je to o tom, ze se porad vzdelavas.”

V Cem se musite vzdélavat (potfebné k praci)? ,V oblasti softwarovy design,
fizeni systému v redlném cas.”

Zabezpecuje Vam firma dostatek prilezitosti se vzdélavat? Ano, umoznuje.

V ¢em byste se chtél nadale vzdélavat (osobné)? ,, V programu TestingTool a
jesté bych chtél matematiku a fyziku (ale popularnim zptisobem, ne starym

skolskym zptisobem).”
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7. Cood vzdélavaciho kurzu ocekavate? ,,Osobnostni rtist, medialni gramotnost.”

Pisemna pfiprava na kurz (vyucovaci hodinu)

Téma: Seznameni s TestingTool a prace s nim

Vyukovy cil: Respondenti se sami, ve skupiné a jeden od druhého nauci pracovat
s firemnim programem TestingTool.

Vychovny cil: Je naucit respondenty pracovat s TestingToolem alternativnimi

metodami (sami spolecné s kolegy se to nauci) a aby uméli hodnotit klady ale
i zapory sebe sama a svych kolegli pozitivnim zptisobem.

Organizacni forma vyucovaci jednotky: Skupinova vyuka, prace ve dvojicich

Vyucovaci metody: prace ve skuping, zvolit si ze Ctyf ¢asti jednu a tu zpracovat, prace
s vyukovym materialem, prezentovani, zpétna vazba (prace s pochvalou

a s chybou)

Typ ucebny: Firemni prostfedi —jednaci mistnost

Casovy harmonogram pfipravované hodiny 90min.:

¢ 10 minut - pozdrav, seznameni se s respondenty, seznameni s planem vyuky
a s tim, co se bude ucdit a s metodami
e 8 minuty - rozdéleni do skupin, zadani samostatné prace, zvoli si ¢tyt casti
a tu zpracuji ve skupiné
e 35 minut — samostatna prace ve skupinach a tvorba prezentace
e 20 minut — prezentace po skupinach, dotazy v ramci skupiny
¢ 10 minut — zpétna vazba od kolegti, pochvala od kolegti
¢ 7 minut — shrnuti probéhlé hodiny ucitelem, zhodnoceni spokojenosti tcastniky

kurzu a zpétna vazba, podékovani a rozlouceni.
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Pomiicky: projektor, prezentace, notebook (kazdy sviij vlastni) uzivatelska prirucka
(skripta k programu) a zakladni testovaci sada (obsahuje: elektricka Zzaluzie,
modifikovany dalkovy ovlada¢, zaznamnik bezdratové komunikace, regulovatelny
zdroj s pfipojenim k PC, digitalni multimetr s pfipojenim k PC, ¢tyfnasobny relé

modul s USB), nasténna tabule, fix.

Pisemny priubéh kurzu (hodiny)

Hodina za¢ne seznamenim se s respondenty (aby lektor védél s kym jedna a jaké maji
zkuSenosti — muze je pak lépe rozdélit do skupin, kde bude zkusSen€jsi a méné
zkusSené€jsi, aby se mohli od sebe ucit a pomahat si). Rozdéleni do skupin. Z tvodniho
rozhovoru na zacatku hodiny vyplynulo, Ze skupiny budou slozené takto:

Skupina 1: respondent ¢. 1 Zena 56 let a respondent ¢. 2 muz 36 let

Skupina 2: respondent ¢. 3 muz 31 let a respondent ¢. 4 muz 49 let

Dal bude pokracovat vysvétleni, jak bude hodina probihat vcetné seznameni se s
metodami (prace s chybou, pochvalou atd.). Kazda skupina si zvoli dva ze ¢tyf useklt
TestingToolu a tu zpracuji ve skupiné. Kazdy z nich zpracuje jedno z témat a potom
spolecné ve skupiné se je nauci a spolecné vytvori prezentaci, aby mohli ucit druhou
skupinu. Skupiny jsou utvofreny, tak aby byl zkusene€jsi s méné zkuSenym tcastnikem,

aby se mohli od sebe ucit.

Vyuziti kolbova cvklu ucenti:

+ naplanujeme prubéh hodiny (abstraktni)
+ realizace kurzu (hodiny)
* budou mit konkrétni zkusenost (zazitek z hodiny)

* vyhodnoceni zazitku (pozorovani, zpétna vazba)
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Vytvoreni teorie - abstraktni vytvareni pojeti = predstaveni TestingToolu a dodani

materidlu se kterym budou pracovat (uzivatelska ptirucka (skripta), notebook,
zakladni testovaci sada).

Aktivni experiment (realizace) = Nadale budou respondenti pracovat samostatné ve

skupiné a vzdélavat se navzajem. Maji k dispozici pomtcky a maji téma zpracovat a
vytvofit prezentaci, aby bylo jasné, jak vSe pochopili a mohli se navzajem ucit jeden
od druhého.

Reflexni pozorovani (aktivni sledovani) - Po praci ve skupinach bude kazda skupina

prezentovat o TestingToolu, tak jak to pochopili a naudili se snim pracovat. Nasledovné
dostanou zpétnou vazbu od svych kolegli. Zde se budou ucit pracovat s pochvalou a
s chybou, aby bylo vSe pochopeno kladné i chyba a neptisobila demotivacné.

Konkrétni zkuSenost (zazitek) — Na zavér hodiny probéhne shrnuti jak funguje Testing

Tool, zpétna vazba o pfinosu hodiny (libilo, nelibilo — oteviené a uzaviené otazky). Na

konec podékovani, rozlouceni a zaveér.

Zpétna vazba

Zpétna vazba probéhne ke konci kurzu jako zjistovaci a oveéfovaci prostredek.
Respondentim dame uzavfené a oteviené otazky, aby se mohli svobodné vyjadrit

vlastnimi slovy.

Respondent ¢. 1 Zzena 56 let:

Otazky pro absolventy kurzu - zpétna vazba Odpovédi

Libil se Vam probéhli kurz? Ano/Ne Ano

Vyhovovala Vam metoda vyuky? Ano/Ne Ano
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Pomohla Vam alternativni metoda vyuky lépe pochopit jak funguje
program TestingTool a naudili jste se ho pouzivat? Ano/Ne Ano
Chtéli byste si vyuku alternativni metodou nékdy zopakovat, ale s jinou
latkou? Ano/Ne Ano

Co si z kurzu odnasite? ........................
Spousty novych poznatkil, vyzkousela jsem si praci s novym programem. Dokonce
jsme fesili chyby, na které jsme pfi zkouSeni programu narazili a kolegové mi poradili,

kde v takovém pripadé hledat pomoc/napovédu.

Tabulka 4: Rozhovor respondenta ¢. 1. Zdroj: vlastni, [2023, 3]

Respondent ¢. 2 muz 36 let:

Otazky pro absolventy kurzu — zpétna vazba Odpovédi
Libil se Vam probahli kurz? Ano/Ne Ano

. , Ano
Vyhovovala Vam metoda vyuky? Ano/Ne
Pomohla Vam alternativni metoda vyuky lépe pochopit jak funguje
program TestingTool a naudili jste se ho pouzivat? Ano/Ne Ano
Chtéli byste si vyuku alternativni metodou nékdy zopakovat, ale s jinou
latkou? Ano/Ne Ano

Co si z kurzu odnasite? ........................
Prijemny zptisob vyuky, bylo zajimavé jak kazda skupina predala informace jinym
zptisobem a jak se projevily rtizné zkusSenosti lidi — myslim, Ze jsme se naudili dané

téma z vice thli pohledu nez by probihalo ve standardni vyuce

Tabulka 5: Rozhovor respondenta ¢. 2. Zdroj: vlastni, [2023, 3]

Respondent ¢. 3 muz 31 let:

Otazky pro absolventy kurzu - zpétna vazba Odpovédi
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Libil se Vam probéhli kurz? Ano/Ne

Ano

Vyhovovala Vam metoda vyuky? Ano/Ne Ano
Pomohla Vam alternativni metoda vyuky lépe pochopit jak funguje
program TestingTool a naucili jste se ho pouZzivat? Ano/Ne Ano
Chtéli byste si vyuku alternativni metodou nékdy zopakovat, ale s jinou

Nevim

latkou? Ano/Ne

Cosiz kurzu odnasite? ..........cccoevennn...

Odnasim si, ze ostatni vidi to téma jinak nez ja a na tom se mtizu ucit. Co se mi zda

jasné, tak je pro druhého nova informace. Béhem kurzu jsem si vyzkousel, ze chyby se

nemusi brat osobné, ale jsou soucasti u¢ebniho procesu.

Tabulka 6: Rozhovor respondenta ¢. 3. Zdroj: vlastni, [2023, 3]

Respondent ¢. 4 muz 49 let:

Otazky pro absolventy kurzu — zpétna vazba Odpovédi
Libil se Vam probéhli kurz? Ano/Ne Ano

. , Ano
Vyhovovala Vam metoda vyuky? Ano/Ne
Pomohla Vam alternativni metoda vyuky lépe pochopit jak funguje
program TestingTool a naudili jste se ho pouzivat? Ano/Ne Ano
Chtéli byste si vyuku alternativni metodou nékdy zopakovat, ale s jinou

Ano

latkou? Ano/Ne

Cosiz kurzu odnasite? ..........cccoevennn...

Odnasim si zkuSenost se vzdélavanim ve skupiné. Rad bych si to zopakoval s vyukou

matematiky a fyziky. Zaujalo by mé to vice, nez klasicky skolskou metodou.

Tabulka 7: Rozhovor respondenta ¢. 4. Zdroj: vlastni, [2023, 3]
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6.2 Vysledky a doporuceni

Vzdélavaci kurz ve firmé BKR — CR probéhl se &tyfmi tastniky. Ve bylo na zadost
firmy a pro zachovani otevfenosti jedincli anonymni. Rozhovorem byl zjistén
pozadavek na zaskoleni zameéstnancti ve vyvojovém oddéleni elektroniky. Jednalo se
o program TestingTool, coz je specialni program na vyvoj a spousténi
automatizovanych testl, ktery je vyvinuty pfimo pro spoletnost VELUX. Ke kurzu
byly dodany potfebné materialy a pomticky:.

Zvolili jsme alternativni metody prace ve skupiné (rozdélime do skupin), samostatna
prace jednotlivce (kazdy ze skupiny si zpracuje svoji cast), prace s pochvalou (kladné
ohodnotit své kolegy), prace s chybou (ma byt vzdy poloZena kladné€), daltonsky plan
(zvoli si ze ¢tyf témat a to zpracuji) — metoda vybéru ukoli se sice pouziva

i jinde nez jen u daltona, ale pro dany kurz a program TestingTool se hodila nejlépe.
Pri zpétné vazbé ucastnici pracovali s pochvalou a chybou. Po domluvé s vedenim
firmy jsme na konci hodiny ziskali vysledky o uspésnosti ¢i netspésnosti kurzu
zpétnou vazbou, z divodli nevhodnosti pouziti dotazniki. Pro maly vzorek
respondentti nebylo vhodné pouzit dotaznikové Setfeni.

Respondenti jsou zvykli, vzhledem k praci, kterou dé€laji, se neustale vzdélavat, takze
neméli problém pouzit jinou netradiéni metodu. Z vysledki zpétné vazby
a predlozenych prezentaci bylo vidét, ze programu porozuméli a byli schopni s nim
pracovat, coz je to hlavni. Dale kazda skupina si zvolila 2 ¢asti teorie a byla schopna se
latku naucit, kazdy zvlast a poté dohromady si predat zkusenosti a vytvorit spolecnou
praci. Tu pak predlozili koleghm a nasledné je osvojenou latku naucili. Metody
nemuseji byt pro kazdého vhodné a nemusi vSem vyhovovat. Zpracované

problematice by bylo vhodné se dale hloubéji vénovat a podrobit ji dalsimu vyzkumu.
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Zaver

Cilem diplomové prace byla aplikace metod tfi vybranych alternativnich skol ve
vzdélavani dospélych a posouzeni vlivu alternativnich skol na rozvoj osobnosti, jak u
déti, tak u dospélych. V teoretickeé casti prace jsou upfesnény zakladni pojmy: znalosti,
vzdélani, svoboda ve vzdélavani, uceni, uceni zkusenostmi, Kolbtiv cyklus uceni a
rozdil mezi standardni (tradicni) a alternativni Skolou. Dale prace pojednava o
pojmech alternativni vzdélavani a alternativni skoly. Tato prace se zaméfuje na tfi
vybrané alternativni Skoly a jejich metody. Mezi vybrané alternativni skoly patfi
Montessori, Dalton a Waldorf. Z téchto kol byly v praci dale navrzeny alternativni
metody. V priubehu psani této prace se naskytla prilezitost realizovat vzdélavaci kurz
ve firemnim prostfedi. Pfi hlubsim posouzeni vybranych alternativnich metod se jevi
jako nejvhodnéjsi uplatnéni aplikace metod Montesorri a Dalton. Waldorfska metoda
(eurytmie) se spiSe hodi do uméleckého nebo relaxacniho prostredi (napt. pro herce v
divadle, relaxacni kurz pro uvolnéni pro manazery). Z tohoto diéivodu nebyla
Waldorfska metoda pouzita ve firemnim vzdélavacim kurzu, ale stalo by urcité za to
se tomu dale vénovat v jiném prostiedi.

Prakticky vyzkum je rozdélen na dvé casti. V prvni casti byl proveden kvalitativni
vyzkum pomoci strukturovaného rozhovoru. Rozhovory probéhly s dospélymi
absolventy, s uditeli zakladnich a stfednich alternativnich skol, a s vyucujici na
Masarykové Univerzité, ktera o alternativnich Skolach uci. V posledni fadé mél
prob&hnout rozhovor se zastupcem z Ceské &kolni inspekce, ale bohuZel se tento
rozhovor neuskutecnil z diivodu nezajmu zastupce. Z vysledkii uskutecnénych
rozhovortl vyplynul pozitivni vliv na rozvoj osobnosti. Z rozhovorti vyplynulo, ze
absolventi jsou samostatni, zodpovédni, prubojni, flexibilni a emoc¢né i socialné

rozvinuti. Jsou celkové tspésni v navazujicim studiu. Jen obcas mivaji problémy se
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svoji otevienosti a upfimnosti pfi nastupu na tradi¢ni Skolu, protoze na tradicni skole
na to nejsou zvykli a povazuji je za drze.

V druhé ptilce praktickeé casti je provedena aplikace navrzenych alternativnich metod
ve firmé BKR-CR s.r.0., kterd je soudasti spoletnosti VELUX. Vzdélavaci kurz probéhl
se ¢tyfmi zaméstnanci ve vyvojovém oddéleni elektroniky. Ve bylo na zadost firmy a
pro zachovani otevienosti odpovédi jedincli anonymni. Vzdélavaci kurz se tykal
zaskoleni zaméstnancti s programem TestingTool. Jednalo se o specialni program na
vyvoj a spousténi automatizovanych testl, ktery byl vyvinut pfimo pro spolecnost
VELUX. Ke kurzu byly dodany potfebné materialy a pomticky:.

V kurzu byla zvolena alternativni metoda prace ve skupiné (kazdy ¢len skupiny
zpracuje svoji ¢ast), prace s pochvalou (kladné ohodnotit své kolegy), prace s chybou
(ma byt vzdy polozena kladné), daltonsky plan (zvoli si jedno ze ¢tyf témat a to
zpracuji) — metoda vybéru tikolt se sice pouzivaijinde nez jen u daltona, ale pro dany
kurz a program TestingTool se hodila nejlépe. Kazda skupina si vybrala dve casti teorie
a byla se schopna latku naucit, kazdy zvlast a poté dohromady si predali ziskané
védomosti a vytvofili spole¢nou praci. Tu pak pfedlozili koleglim a nasledné se
osvojenou latku naucili. Po domluveé s vedenim firmy byla ziskana zpétna vazba o
uspesnosti ¢i neuspésnosti aplikace vybrané metody. Pfi zpétné vazbé ucastnici
pracovali s pochvalou a chybou. Z vysledkii zpétné vazby, reakci a pfedlozenych
prezentaci bylo vidét, Ze programu porozumeéli a byli schopni s nim pracovat. Mtizeme
si tedy polozit nasi vyzkumnou otazku: Jsou aplikovatelné metody vybranych
alternativnich skol ve vzdélavani dospélych? Ano, jsou aplikovatelné, avsak velmi
individualné. Metody nemuseji byt pro kazdého vhodné a nemusi vSem vyhovovat.
Zpracované problematice by bylo vhodné se dale hloub€ji vénovat a podrobit ji

dalSimu vyzkumu.
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Ptilohy

Strukturované rozhovory

Provedli jsme strukturované rozhovory s uciteli, absolventy
Zikladni a sttedni Montessori skoly:

Prvi zvolenou alternativni skolou je Montessori skola. Zde jsme provedli
strukturovany rozhovor se tfemi ucitelkami a tfemi absolventy. Navstivili jsme jednu
statni a jednu soukromou, abychom méli srovnani. Prvi rozhovor je na statni skole s
pani ucitelkou Mgr. Klarou Koukalovou.

Otazky pro ucitelé alternativnich skol

ZS Gajdosova 3, Brno

Mer. Klara Koukalova

1. Kolik let mate zkusenosti s alternativni skolou (Dalton, Montessori, Waldorf)?
- ,Tady na Montessori u¢im uz 4 roky. Pfedtim jsem méla spolecné se sestrou

jazykovou skolu, kde se jazyky ucily alternativni metodou.”

2. Jakeé jsou Montessori prvky/metody? - ,Metoda mini mési¢niho planu, ktery
je rozdéleny po tydnu. Kazdé dité si to fidi podle sebe (miize mit splnéno kdy

chce).”

3. Které vlastnosti osobnosti se u Montessori metody rozvijeji? - ,,U Montessori
se rozviji samostatnost, vytrvalost, ohleduplnost, spolupraci a schopnost

prezentace sebe sama.”

4. Cim je Daltonska/Montessori/Waldorfska $kola lep$i nez ostatni alternativni

skoly? - ,,Montessori: Duchovnim rozmérem (je tam citit ta vira). Jde vidét, ze
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pani Montessori musela byt véfici. A nadSenim = wow efektem (rozzafi se jim
oci z probiraného tématu.
Dalton: Ja osobné nemam zkusenost, takze nevim.

Waldorf: Myslim si, ze nerozviji duchovno.”

Myslite, Ze ma Montessori metoda vliv na rozvoj osobnosti? A jaky? - ,, Ano,
urcité ma. Diky vnitfni motivaci, ale neznamena to, Ze tam nejsou pravidla. Je

tam dtilezita svoboda pohybu, coz bavi déti i nas.”

Ma Montessori metoda ne€jaké nedostatky (chyby)? - ,Nevim, jestli ano, tak je

to chyba lidského faktoru.”

Myslite, ze by §li n€jaké nedostatky odstranit (Vas osobni nazor) a jak? -
,,Chtélo by to se vice vzdélavat a prozit si to. Je potfeba, aby lektor/ucitel byl

tim pritvodcem ve vzdélavani.”

Myslite, Ze by se mohla Montessori metoda pouzit i na stfedni skole? -
»,Ano, uz jenacase. V Brné je prvni stfedni skola Perlicka. S tou ale zkuSenosti
nemam. Ale je tu jesté zakladni alternativni skola a gymnazium Labyrinth

(laboratorni skola) a tu doporucuji.”

Myslite, ze by se dala Montessori metoda pouzit pfi vzdelavani dospélych? -

,,Ano, urcité. Myslim, ze ,metoda pfijit si na néco sam” a ,, hledani feseni.”

10. Jaké Montessori metody by se dali podle Vas pouzit? - ,Prace ve skupinach,

prace s kolegy, prostory pro diskusi, “

11. Jak probihala vyuka béhem covid-19? - ,Vice pfipravy ale jinak probihala

stejné, jak ve tfide ale online.”
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12. Jak vas vyuka béhem covidu-19 ovlivnila? - ,,Htfe se fesili problémy ale jinak

déti pracovali dobfe a neméli s novou vyukou problém.”

Montessori Materska skola a Zakladni skola Perlicka

a Montessori Stfedni Skola, s.r.0.

Hlavacova 6, Brno, 614 00
Musilova 2, 614 00 Brno
Mgr. Michaela Palkrabova (MP) a Mgr. Eliska Liskova (EL)

Kolik let mate zkuSenosti s alternativni skolou (Dalton, Montessori, Waldorf)?
- MP: ,Uéim v Montessori 4 roky.”

- EL: ,Uéim rok a ptil tady na skole.”

. Jaké jsou Montessori prvky/metody?

- MP: , Kazdy je sam za sebe. Rozhoduje si o tom jak a kdy, co bude délat a co
mu ted v této chvili vyhovuje. Celé vzdélavani je pro potieby jednotlivce.”

- EL: ,Myslim, ze samostatnost pfi vyuce. VSe je tady prakticke.”

Které vlastnosti osobnosti se u Montessori metody rozvijeji?

- MP: ,, Zodpovédnost, podnikavost (schopnost fesit problémy), nikdy nejsou
pasivni.”

- EL: ,, Schopnost pozorovat, zvySené vnimani a schopnost rozsifovat své

znalosti.”

Cim je Montessori $kola lep$i nez ostatni alternativni skoly?
- MP: ,,Montessori: Ma vytyceny koncept a je jina, kviili tomu, Ze studenti
jsou vedeni k vétsi samostatnosti a umi fesit problémy.

- Dalton: Tuto skolu neznam
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- Waldorf: Také s touto skolou nemam zkusenost.”
- EL: ,, Montessori: Na Montessori skole je vzdy osobni pfistup. Student si
sam vybira s ¢im bude pracovat (d€la co ten den chce). - Dalton a Waldorf:

Neznam. Bohuzel, neznam jiné alternativni skoly.”

Myslite, Ze ma Montessori metoda vliv na rozvoj osobnosti? A jaky?

- MP: ,, Ano, ma vliv na budovani divéry, respekt, a takzvané mirové dohody
= ocenovani prednosti a nedostatk.”

- EL: ,Ma vliv a vSestranny rozvoj (emocni i socialni) a na zdravou

sebekritiku (novy vhled na Zivot).”

Ma Montessori metoda néjaké nedostatky (chyby)?

- MP: ,Mozna kdyZ ji nékdo aplikuje v ptivodni verzi. U jinych novych
alternativnich skol je nesvar, Ze nejsou dobfe metodologicky popsana.”

- EL: ,,Spekuluje se, Ze je Montessori mimo technologie. Ale neni to tak uplné

pravda.”

Myslite, ze by §li n€jaké nedostatky odstranit (Vas osobni nazor) a jak?
- MP: , Nedostatky by se dali odstranit sledovanim, ovéfenim a reflexy.”
- EL: , Technologie jsou v dnesni dobé potteba, tak se zacinaji ¢im dal tim vic

aplikovat i v Montessori, takZe je to v feSeni.”

Myslite, ze by se mohla Montessori metoda pouzit i na stfedni skole?
- MP: ,,Ano, véude po svété SS uz jsou a i u nés.”

- EL: ,, Ano, i u nas v Brné zacinaji vznikat.”
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9. Myslite, ze se dala Montessori metoda pouzit pti vzdélavani dospélych?
- MP: ,, Urcité, ¢ast metod je i pro dospélé ( pro kohokoliv).”

- EL: ,, Urcité, jak fika kolegyné.”

10. Jaké Montessori metody by se dali podle Vas pouzit?
- MP: ,, Mohla by se vyuzit ve zptisobu komunikace.”

- EL: ,, Spravna organizace ¢asu.”

11. Jak probihala vyuka béhem covid-19?
- MP: , Material jsme si chystali dopfedu. Studenti pracovali ve skupinkach
pres Google Meet a na konci kazdé hodiny prezentovali sviij progress pres

Meet.”

- EL: ,, Jediné co v covidu nebylo mozné byl pobyt na Montessori farme.”

12. Jak vas vyuka béhem covidu-19 ovlivnila?

Vev 7/

EL: ,Hufe se fesili konflikty se studenty.”

Otazky pro absolventy alternativnich skol

Montessori Materska skola a Zakladni skola Perlicka

a Montessori Stfedni Skola, s.1.0.

Hlavacova 6, Brno, 614 00
Musilova 2, 614 00 Brno

Absolventka: Klara Szabova
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Jakou alternativni skolu jste studovali? - ,,Zé Montessory Perlicka”

Jakou Skolu studujete v soucasnosti? - ,, The Ostrava International School (IB -

The International Baccalaureate)”

Jak jste se aklimatizoval / la na stfedni skole? - ,,Z hlediska kolektivu to bylo
lehké. Jediné co mi délalo problém je systém, na ktery jsem si musela

zvyknout a pfijde my zbytecné slozity.”

Které schopnosti jste na rozdil od svych spoluzak z klasické zakladni skoly
ziskali? - ,Myslim si, Ze Montessori mé naucila hodné z hlediska

zodpovédnosti a samostatnosti.”

ME€l / 1a jste na stfedni Skole néjake potize na rozdil od spoluzak z klasickych
zakladnich skol? -, Urcité méla, oni byli zvykli na klasicky rezim, se kterym
pokracuji na rozdil ode mé. Ja jsem se musela naucit, jak fungovat, tak aby to

bylo spravné a prospesné mym znamkam.”

Jak myslite, Ze Vas Montessori Skola ovlivnila? - ,,Montessori urcité ovlivnila
mj pohled na studium, kdy misto toho, aby ucitel diktoval co mame psat a
co se mame naucit jsme méli volnost pfemyslet nad tim, jaky pfedmét je nasi

prioritou a poté hledat odpovédi na nase otazky individualné.”

Co myslite, ze Vam Montessori skola dala do zivota? - , Urcité mi dala to, ze
jsem schopna vice komunikovat s okolim, a tim myslim psat formalni e-maily

dospélym lidem za ticelem domluvy nebo vyfeseni problému.”

. Jakym zptisobem si myslite, Ze Montessori skoly rozviji osobnost? - ,Myslim,

ze Montessori pomaha lidem se uéit. Pochopit véci detailné a ne jen



povrchové, at uz je to mysleno z akademického hlediska ¢i zivotniho. U¢t
cloveéka komunikovat a projevovat a to se hodi nejen k maturité ale i do

zivota.”

9. Myslite, ze by se dala Montessori metoda pouzit pfimo pfi vzdélavani

dospélych? - ,, Ano, urcité by to bylo dobré.”

10. Co z Montessori pfistupu byste pfi vzdélavani dospélych pouzil/ la? -, Urcité
bych jim pfedstavila koncept ochoty a spoluprace. Tim nemyslim, Ze jsou
dospély neochotni, a ze nespolupracuji ale nekterym lidem by to mohlo

pomoci a to i ve firemni prosttedi.”

11. Jak probihala vyuka béhem covid-19? - ,U nas probihala online vyuka a fidili
jsme se klasickym rozvrhem. Kazdy den jsme mély zhruba 5 lekci a kazda

trvala zhruba 60 min.”

12. Jak vas vyuka béhem covidu-19 ovlivnila? - ,, M€ osobné online vyuka
vyhovovala, vSe mi pfislo méné zmatené a byla jsem schopna se i lépe

soustredit.”

Montessori Materska skola a Zakladni skola Perlicka

a Montessori Stfedni Skola, s.r.0.

Hlavacova 6, Brno, 614 00
Musilova 2, 614 00 Brno

Absolvent: Janis Gurutidis

1. Jakou alternativni skolu jste studovali? - ,,Montessori MS a ZS Perli¢ka”

General - All
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Jakou Skolu studujete v soudasnosti? -, Ikast-Brande gymnasium (s$

v Dansku)”

Jak jste se aklimatizoval / la na stfedni skole? - , KdyZ jsem odchazel
z alternativni ZS, dostal jsem se na jinou stfedni §kolu, nez kde jsem ted. Byla

to Ceska klasika a proto mi trvalo az ¢tvrt roku se poradné aklimatizovat.”

Které schopnosti jste na rozdil od svych spoluzak z klasické zakladni skoly
ziskali? - ,,Mnoho schopnosti, ale také vlastnosti. Napfiklad respekt,
laskavost, ale taky komunikacni schopnosti, jako je psani e-mailti a
komunikovani s dospélymi. Urcité také manualni zruénost, kterou nam dala

prace na Montessori farmé.”

ME€l / 1a jste na stfedni Skole néjake potize na rozdil od spoluzakii z klasickych
zakladnich skol? - ,Mél jsem jednu zasadni potiz a to, ze jsem se snazil
zménit postoj ucitelll ke studentlim, protoze mi to prislo az nelidské jak se ke
studentim chovali. Bohuzel jsem zjistil, Ze se nesnazim zmeénit jenom skolu,
ale cely Cesky skolni systém, coz jsem se bohuzel dozveédél moc pozdé a mél

jsem z toho psychické potize.”

Jak myslite, Ze Vas Montessori Skola ovlivnila? - ,,Montessori skola mé
ovlivnila velmi pozitivhim zplisobem a to tim, Ze systém dava smysl.
Montessori vzdélavani dava hlavu a patu a kdyz je dobfe aplikovana dokaze

meénit zivoty k lep§imu.”

Co myslite, ze Vam Montessori skola dala do zivota? - ,Montessori skola mi

dala manualni schopnosti, komunikacni schopnosti, potfebné akademické



znalosti a nejen akademické, ale také schopnosti umet pracovat ve skupiné a

resit véci jako tym, také mi Montessori skola dala pocit svobody.”

8. Jakym zptlisobem si myslite, Ze Montessori skoly rozviji osobnost? -
,Montessori skola rozviji osobnost tak, ze je vzdélavani velice individualni,
ale zaroven kolaborativni a tim ma student prostor najit sam sebe, najit svoji

osobnost a pak ji s ostatnimi spolecné rozvijet ve vhodném prostredi.”

9. Myslite, ze by se dala Montessori metoda pouzit pfimo pfi vzdélavani
dospélych? - ,,Myslim si, Ze pro Montessori ucitele, a ucitelky uz toto vzdélani
existuje, protoze se spolecné se studenty u¢i novym veécem, pokud ale myslite

pro sirokou vefejnost, myslim, Ze by se urciteé dala metoda pouzit.”

10. Co z Montessori pfistupu byste pfi vzdélavani dospélych pouzil/ la?
- ,,Prace ve skuping, kolaborativni prace a leadership, ktery si myslim, ze
hodné dospélym chybi. Takeé vlastnosti jakou jsou respekt a péce o sebe,

ostatni a své okoli.”

11. Jak probihala vyuka béhem covid-19? - ,Probihala pfes internet ale nebylo mi

to moc pfijemné. Jsem hodné socialné zaméreny clovek.”

12. Jak vas vyuka béhem covidu-19 ovlivnila? - ,Velmi negativné. Rad chodim do
skoly a mam rad osobni kontakt, takZe pfi online vyuce jsem nebyl dostatecné

efektivni.”

General - All
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Montessori Materska skola a Zakladni Skola Perlicka

a Montessori Stfedni Skola, s.r.0.

Hlavacova 6, Brno, 614 00

Musilova 2, 614 00 Brno

Absolvent: Jakub Kroul

—_

Jakou alternativni skolu jste studovali? - ,, Montessori”

Jakou sSkolu studujete v soucasnosti? - ,Studuji Montessori lyceum v Brné”

Jak jste se aklimatizoval / la na stfedni skole? - , Aklimatizoval jsem se dobfe,
protoze studuji nadale Montessori. A kdyz to srovnam s kamarady z klasické

Skoly, tak bych neménil. Klasicky pfistup by mi nevyhovoval.”

Které schopnosti jste na rozdil od svych spoluzak z klasické zakladni skoly
ziskali? - , Ziskal jsem samostatnost, vSeobecny rozhled a prebirani

iniciativy.”

ME€l / 1a jste na stfedni Skole néjake potize na rozdil od spoluzak z klasickych

zakladnich skol? -, Ne, protoze klasickou skolu nestuduji.”

Jak myslite, Ze Vas Montessori skola ovlivnila? - ,, Ano, ovlivnila. Dala mi

prilezitost sam sebe rozvijet a naucila mé hledat prilezitosti.”

Co myslite, ze Vam Montessori skola dala do Zivota? - ,Rozhodné

prakti¢nost. Umim vafit, mostovat, Sroubovat, opravovat atd.”

Jakym zptisobem si myslite, ze Montessori Skoly rozviji osobnost? - ,,Délaji z

nas samostatné lidi, pribojnéjsi a flexibilnéjsi.”



9. Vyuzili by jste nékterou z Montessori metod i na stfedni skole? - ,, Ano, urcité,

jsou i stfedni skoly Montessori.”

10. Myslite, Ze by se dala Montessori metoda pouzit pfimo pii vzdélavani

dospélych? - ,, Ano, urcite.”

11. Které z Montessori metod byste pfi vzdélavani dospélych pouzil/ la? - ,Tfeba

prace ve skupinach, zadavani ukolti. Prakticka ¢innost by odpadla.”

12. Jak probihala vyuka béhem covid-19? - ,,Online vyuka mi celkem vyhovovala.

Nemél jsem problémy.”

13. Jak vas vyuka béhem covidu-19 ovlivnila? - ,,Po ¢as covidu jsem se staral o
technickou podporu online vyuky. A protoze je skola soukroma, tak jsem

délal reklamu Skole. Covid mi néjak neuskodil.”

Daltonska skola

U nas jsou to bohuZel pouze jen skoly s daltonskymi prvky. Rozhovor probéhne
s jednou uditelkou a jednou absolventkou.

Zakladni skola s daltonskymi prvky:

ZS Brno,Jana Babéka 1

prispévkova organizace

PaedDr. Zina Hoskovou

General - All
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Otazky pro ucitele zakladnich a stfednich alternativnich skol

Kolik let mate zkusenosti s alternativni skolou (Dalton, Montessori, Waldorf)? -

,Udim tu uz 23 let, takze mam s Daltonskou metodou bohaté zkusenosti. Byla

jsem ina praxi v Holansku v cisté Daltonské skole.”

Jaké jsou Daltonské prvky/metody? - ,,Daltonské prvky se tu projevuiji tak, ze
déti maji dvé hodiny kazdy tyden daltonské prace. To spociva v tom, ze si
déti vybiraji samostatné praci. Ucitel problematiku vysvétli, pak déti
samostatné pracuji 20-30min a pak se mtizou zeptat (nejprve hledaji sami,co
nevi pak mezi sebou a na konec se mtizou zeptat ucitele = jako posledni

moznost).”

Které vlastnosti osobnosti se u Daltonské metodé rozvijeji? - , Rozviji se
samostatna prace, dobrovolnost, zodpovédnost a planovani. Hodné tam tu

dominuje samostatnost.”

Cim je Daltonska §kola lepsi neZ ostatni alternativni 8koly? -,V pIné
Daltonské skole = sami vypracuji praci, zkontroluji si sami, pak si latku

procvici a zopakuji.”

Myslite, Ze ma Daltonska metoda vliv na rozvoj osobnosti? A jaky? - ,,Ano,

kdyz se to d€la spravné.”

Ma Daltonska metoda néjaké nedostatky (chyby)? - ,,Beru si z toho jen to

pozitivni a pfinosné.”
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6. Myslite, ze by sli néjaké nedostatky odstranit (Vas osobni nazor) a jak? -

,Nevim, beru si z toho jen to pozitivni, takze nedostatky nefesim.”

Myslite, Ze by se mohla Daltonska metoda pouzit i na stfedni skole? - ,,Ano, v
Holandsku jsou i stfedni skoly Dalton. Pracuji s tydennimi plany, vyhledavaji
si sami otazky a odpovédi. Oznacuji si na tabuli barevnymi Spendliky, co maji
splnéno. Sami si rozhoduji kdy budou jesté pracovat a kdy budou mit

pauzu.”

Myslite, ze se da Daltonska metoda pouzit pfi vzdélavani dospélych? - ,, Ano,

samozriejmé.”

9. Jakeé Daltonské metody by se dali podle Vas pouzit? - , Firemni vzdélavani a

prace s kolegy.”

10. Jak probihala vyuka béhem covid-19? -, Probihala online a to mé osobné

prilis nevyhovovalo ale studenti s tym neméli problém.”

11. Jak vas vyuka béhem covidu-19 ovlivnila? - ,, Musela jsem se naucit lépe

pracovat s pocitacem.”

Otazky pro absolventy alternativnich skol

7S Brno,Jana Babaka 1

prispévkovéd organizace

Absolventka: Michaela Cermakova
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10.

Jakou alternativni skolu jste studovali? - 7S Jana Babaka s daltonskymi

prvky”
Jakou skolu studujete v soucasnosti? - ,,SZé Merhautova”

Jak jste se aklimatizoval / la na stfedni Skole? - ,,Dobfe, pouze mi chybi urcité

umélecké aktivity a zptisob vyjadreni se.”

Které schopnosti jste na rozdil od svych spoluzak z klasické zakladni skoly
ziskali? ,,Nebojim se mluvit nahlas pfed tfidou ani pfed cizimi lidmi, mam

skveély projev. Jsem jina a nestydim se za to.”

ME€l / 1a jste na stfedni Skole néjake potize na rozdil od spoluzak z klasickych

zakladnich skol? - ,Ano, dost casto jsem byla nepochopena.”

Jak myslite, Ze Vas Daltonska skola ovlivnila? -, Ur¢ité ano, umim pracovat

efektivné.”

Co myslite, Ze Vam Daltonska skola dala do Zivota? - ,,Uméni nakladat s

Casem.”

Jakym zplisobem si myslite, ze Daltonské skoly rozviji osobnost. - ,Myslim,

ze pomahaji détem okusit nové zptisoby jak rozvijet mozek a svou osobnost.”
Vyuzili jste nékterou z Daltonskych metod i na stfedni skole? -, Ur¢ité ano.”

Myslite, ze by se dala Daltonska metoda pouzit pfimo pfi vzdélavani

dospélych? -, Urcité ano, myslim Ze by je to bavilo.”



11. Které z Daltonskych metod byste pti vzdélavani dospélych pouzil/ la? -
,Moznost pracovat samostatné nebo ve skupinkach spolecné a vyslechnout

nazory vsech.”

12. Jak probihala vyuka béhem covid-19? - ,Vyuka byla online, zadavali
samostatnou praci, pracovali jsme na projektech atd. Bylo to slozitéjsi ale

nemeéla jsem s tim problém.”

13. Jak vas vyuka béhem covidu-19 ovlivnila? - ,,Hodné pracujeme samostatné a
prebirame zodpovédnost za svou praci, takze mé to v celku neovlivnilo. Ale

chybél mi pfimy socialni kontakt.”

Waldorfska skola

Rozhovor probéhne s jednou pani ucitelkou a jednim absolventem (bohuzel, nebyli

prilis sdilni).

Waldorfska skola Brno — stfedni Skola, zakladni Skola a matefska Skola, pfispévkova

organizace
Plovdivska 2572/8, 616 00 Brno

Rozhovor: Mgr. Miroslava Knedlova

1. Kolik let mate zkusenosti s alternativni skolou (Dalton, Montessori, Waldorf)?

- ,Uz 15 let Waldorf”

General - All
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10.

Jakeé jsou Waldorfské prvky/metody? -, Pohled na vyvoj celkového cloveéka —

lidstva a socialni vyvojova psychologie.”

Které vlastnosti osobnosti se u Waldorfské metody rozvijeji? - , Rozviji se

harmonicky celkova osobnost.”

Cim je Waldorfska $kola lepsi neZ ostatni alternativni 8koly? - ,Nemam
zkuSenost s jinymi Skolami. Ale Waldorf Cerpa z urcité filozofie, ktera mi

dava smysl.”

Myslite, ze ma Waldorfska metoda vliv na rozvoj osobnosti? A jaky? -
,,Celkovy. Chceme aby méli zdravé sebevédomi, aby se uméli prosadit a ze

vSe ma svilj vyznam.”

Ma Waldorfska metoda néjaké nedostatky (chyby)? - ,,Ma své specifické
limity.”

Myslite, ze by §li n€jaké nedostatky odstranit (Vas osobni nazor) a jak? -

,Ano, vzdélanim (3 lety vikendovy seminaf) a spravna administrativa.”

Myslite, Zze by se mohla Waldorfska metoda pouzit i na stfedni skole? - ,, Ano,

v zahranici takové skoly uz jsou. U nas taky ale v mensiné.”

Myslite, ze se da Waldorfska metoda pouzit pfi vzdélavani dospélych? -

,Ano, da.”

Jaké Waldorfské metody by se dali podle Vas pouzit? - ,,Fenomenologicky

rozvoj osobnosti.”



11. Jak probihala vyuka béhem covid-19? - , Pfes internet, prace ve skupinach

pres Skype.”

12. Jak vas vyuka béhem covidu-19 ovlivnila? -, Bylo to velmi narocné. U nas

hodné pracujeme spolu. To nebylo v covidu mozné.”

Otazky pro absolventy alternativnich skol

Waldorfska zakladni Skola a stfedni Skola, Ostrava-Poruba, p.o.

Ludvita Stira 1085/8
708 00 Ostrava — Poruba
Absolvent: Jakub Ondrejo

1. Jakou alternativni Skolu jste studovali? - ,Waldorf Zé, sS Waldorf, MUNI -

Hudebka a estetika”
2. Jakou skolu studujete v soucasnosti? - ,MUNI - ucitelstvi”

3. Jak jste se aklimatizoval / la na stfedni skole? - ,, Byl jsem na Waldorfské
stfedni, takze nebyl problém. Uz 20let studuji a zabyvam se Waldorfem. Na
vysokeé skole pak uz nebylo vyucovani v epochach ale nebyl problém s

aklimatizaci.”

4. Které schopnosti jste na rozdil od svych spoluzakt z klasicke zakladni skoly
ziskali? - ,, Zodpovédnost, byt aktivni, dokoncovat praci. Nemam problém

navazovat nové vztahy (i v zahranict).”

General - All
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10.

11.

12.

ME€l / 1a jste na stfedni Skole néjake potize na rozdil od spoluzak z klasickych
zakladnich skol? - ,Mél jsem problém soustredit se. Musim si vSe rozplanovat

na vice useku.”

Jak myslite, ze Vas Waldorfska skola ovlivnila? - ,,Hodné, davala vice smysl

(ueni se prozitkem). Mam i praxi ve kolce a na ZS Waldorf.”
Co myslite, ze Vam Waldorfska skola dala do zivota? -, Je to mtj zivot.”

Jakym zplisobem si myslite, ze Waldorfské skoly rozviji osobnost? - ,,Rozvoj
ve vSech smérech , vede k citovému prozitku — sami aktivné rozvijime celou

osobnost.”

Vyuzili by jste nékterou z Waldorfskych metod i na stfedni skole? - ,, Ano, sam

jsem ji studoval.”

Myslite, Ze by se dala Waldorfska metoda pouzit pfimo pfi vzdélavani
dospélych? - ,, Ano, dalo. Dovedu si predstavit. Napt. eurytmie (pohyboveé

umeéni)”

Které z Waldorfskych metod byste pfi vzdélavani dospélych pouzil/ la? -
,eurytmie (pohybové umeéni), skupinové prace prochazi téma ve vice

pohledech (kazdy si tam najde to sveé).”

Jak probihala vyuka béhem covid-19? - ,Vyuka probihala online. Ur¢ili se

skupiny a pracovalo se ve skupinach.”



13. Jak vas vyuka béhem covidu-19 ovlivnila? -, I pfesto, Ze jsme byli online, tak
mi hodné chybél socialni kontakt. S vyukou jako takovou jsem nemél

problém.”

Dale probéhl rozhovor s pani Mgr. et Mgr. Lucie Grizova, Ph.D., ktera u¢i Masarykové
Univerzité a vede Montessori détskou skupinu Zabka a Pulec. V minulosti vedla a
zalozila Montessori matefskou Skolku Cipisek a v montessori metodé€ vychovavala i
své déti.

Tak jsme se ji zeptali proc si vybrala pravé Montessori: ,V té dobé jsem hledala jakym
zplsobem vést své dité a Montessori metoda mi pfisla nejlogictéjsi, nejpfirozenéjsi a

nejrozpracovaneéjsi, proto jsem si ji vybrala.” (Mgr. et Mgr. Lucie Grtizova, Ph.D.)

Masarykova univerzita

Pedagogicka fakulta MU
Porici 7, 603 00 Brno

Otazky pro ucitele na vysoké skole

1. Kolik let mate zkusenosti s alternativni skolou (Dalton, Montessori, Waldorf)?

-,,Uéim uz 14let.”
2. Jaké jsou Daltonské/Montessori/Waldorfské prvky/metody? -

,Dalton — pfipravuje plén aktivity pro déti v MS, ZS a SS. Sami si mtiZou

volit,vidi postup, mtzou se hodnotit
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Waldorf - zaméfeni na antroposofie, hudba, pfiroda, na svobodé

Montessori — zaloZena na lékafskych zaznamech podle toho ,jak se déti rozviji a

na zakladé toho jsou pripravené materidly, které navazuji na sebe.”

3. Které vlastnosti osobnosti se u Daltonské/Montessori/Waldorfské metodé
rozvijeji? -, U alternativnich skol se celkové rozviji cela osobnost ale

prednostné se rozviji samostatnost a to u vsech tfi alternativnich skol.”

4. Cim je Daltonska/Montessori/Waldorfska $kola lep$i nez ostatni alternativni
skoly? - ,, Kazdému vyhovuje néco jiného. Mé vyhovuje Montessori, kvili té
posloupnosti, pristupu k détem, je to zalozeno na aktualnich potfebach
ditéte, které mtizu pozorovat i ted a mizu se tomu pfizptisobovat. Je to

systém, co se neustale rozviji.”

5. Myslite, Ze ma Daltonska/Montessori/Waldorfska metoda vliv na rozvoj
osobnosti? A jaky? - ,,Kazdé vzdélavani ma vliv. Vzdy zalezi na uciteli. Jestli

ucitel souzni se skolou, kterou si vybral nebo ne.”

6. Ma Daltonska/Monte-ssori/Waldorfska metoda néjaké nedostatky (chyby)? -
,To bych si netroufla soudit. Ale pokud se zamétfime na tyto prvni tfi
alternativy, tak oni se neustale rozviji a pfelévaji se do novych. Je to opravdu

na pedagogovi.”

7. Myslite, Ze by sli néjaké nedostatky odstranit (Vas osobni nazor) a jak? -
,Nevidim nedostatky. Je potfeba sledovat déti. Jaky to ma na né vliv, co jim

nabizim.”



8. Myslite, Ze by se mohla Daltonska/Montessori/Waldorfska metoda pouzit i na

stfedni skole? - ,, Ano, mohla ale nemam osobni zkuSenost.”

9. Myslite, ze se da Daltonska/Montessori/Waldorfskd metoda pouzit pii
vzdélavani dospélych? -, Urcité, tfeba u Daltna se da pracovat se zpétnou
vazbou a to se i pouziva. Dale u Montessori se mtizou pomticky pouzivat u
postizenych nebo v gerontopedagogice se pouzivaji a maji blahodarni vliv na

kognitivni funkce.”

10. Jaké Daltonské/Montessori/Waldorfské metody by se dali podle Vas pouzit? -
,Ja tam ty alternativni metody vidim. Postupné se pouzivaji. Pfislo se na to,
ze nekteré alternativni metody jsou pfinosné. Jako tfeba zkusit si néco sami,

posloupnost, predstavivost, ohmatat si néco.”

11. Jak probihala vyuka béhem covid-19? - ,Samoziejmé veskera vyuka a
konzultace se studenty probihala online. V dnesni technické dobé nebyl

takovy problém.”

12. Jak vas vyuka béhem covidu-19 ovlivnila? - ,, M€ zase tak uplné ne. Vyuka

online mi nevadila. Trochu mi ale chybél socialni kontakt.”
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