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Anotace

Predkladana diplomova prace se zabyva problematikou uplatiovani manazerskych
strategii a jejich ekonomickych dopadl na Ceskobudéjovické tuzkarenstvi v obdobi 1945-
1948. Zékladni zdroje pro tuto analyzu piedstavovaly pfevazné vyro¢ni a provozni
zpravy, zapisy z porad, statisticka hlaseni, korespondence a také prameny osobni povahy.
Prace vychazi z metodologickych vychodisek business history.

primyslu v povale¢né dobé. Na zéklad¢ podnikatelskych strategii téchto manazerti se
dalsi casti soustfedily na hospodarsky vyvoj, kde byla uplatnéna vertikalni i horizontalni
komparace. Stranou pozornosti nezulstala ani reklamni ¢innost jednotlivych tuzkaren
a dale vyjednavani s byvalymi dcefinymi spole¢nostmi reprezentované rodinou
Hardtmuth. Klicovym pfinosem uvedené prace je analyza procesu znarodnéni a nasledné

centralizace ¢eskoslovenského tuzkarenstvi.



Abstract

The diploma thesis being submitted deals with the issue of applying managerial strategies
and their economic impacts on the Ceské Budgjovice pencil factory within the years 1945-
1948. The core sources for this analysis were mostly annual reports and operation reports,
meeting minutes, statistical reports, correspondence, and sources of private nature. The
thesis builds upon the methodological bases of business history.

The most prominent pencil industry people of the post-war era became the main
subject of the research. Based on the business strategies of these managers, the following
parts of the thesis then focused on economic evolution, on which they applied both
vertical and horizontal comparisons. The advertising activities of these pencil factories or
the negotiations with the former subsidiaries represented by the Hardmuth family did not
go unnoticed either. The key contribution of this thesis lies in its analysis of the
nationalization process followed by the centralization of the Czechoslovakian pencil
industry.
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l. Uvod

Ceskoslovenské tuzkarenstvi proslo pod vlivem povaleéného sméfovani obnoveného
statu svou doposud nejvétsi proménou. Rozsahla tuzkarna Koh-i-noor Hardtmuth piesla
ze soukromych rukou do majetku statu jiz v roce 1945. Kromé tohoto zasahu se podnik
musel vzdat velkého mnozstvi zkusenych odbornika, ktefi byli odsunuti pro sviyj
némecky ptvod. Po n¢kolik dalSich let se proto cela tuzkarna potykala s velkym deficitem
nejen technickych, ale i manaZerskych osobnosti. Dvé mensi ¢eské tuzkarny — Grafo
a Narodni podnik obchodni a primyslovy se sice vyhnuly témto ztratdm, avsak stale vice
se dostavaly pod vliv znarodnéného Hardtmuthova podniku.

Piedmétem vyzkumu se staly vSechny tii uvedené firmy v letech 1945-1948. Toto
obdobi bylo zvoleno ze dvou hlavnich divodi. Prvni spo¢ivd v samotném postupu
dosavadniho badani v tuzkarenské oblasti, které skonéilo ve vrcholném obdobi druhé
svétové valky.! Druhy podnét pro volbu daného Easového tiseku ovlivnil charakter této
doby, kdy do vyvoje téchto podnikti zasahovalo velké mnozstvi politickych
a hospodarskych zmén. Celé obdobi tfeti republiky je charakteristické pfechodem od
dosavadniho trzniho modelu k centralnimu fizeni, coz se potvrdilo i v pfipadé
¢eskobudéjovickych tuzkaren.

Hlavni impuls pro volbu daného tématu pfedstavoval dosavadni ne ptili§ velky
zajem historikli o pribéh povalecného znarodnéni na Urovni jednotlivych odvétvi ¢i
podnikii a s tim souvisejici opomijenou oblast tuzkarenstvi. Cilem této prace na druhé
stran¢ nebyl pouze popis pribéhu znarodnéni v jediném podniku, ale analyza tohoto
procesu s hlavnim dirazem na osoby jednotlivych vedoucich ufednikd. Pavodni
koncepce se zakladala na rozSifeni okruhu téchto ufedniki o predstavitele menSich
podniki — Grafa a Narodniho podniku obchodniho a priamyslového. Kusy archivni
material tento zamér neumoznil. Nejvétsi prostor byl proto vymezen tuzkarné Koh-i-noor,
jejiz fond poskytl dostatek dokumentli pro odhaleni konkrétnich motivli jednani
vedoucich manazera.

Samotné oznaeni manaZer je v daném obdobi tfeti republiky znacéné
problematicky definovatelné. V ptipad¢ koncernu Hardtmuth pied rokem 1945 je mozné
bez velkych potizi oznacit generalniho feditele Czecha za hlavniho manazera této

tuzkarny. Jedna se o klasické naplnéni typologie Herberta Matise, jelikoz Czech byl

1 David BOHDALEK, Koncern Koh-i-noor Hardtmuth v protektordtnim hospodaistvi 1939-1942,
Bakalatska prace, Historicky ustav, Filozoficka fakulta Jihoceské univerzity, Ceské Budé&jovice 2013.
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zmocnén rodinou Hardtmuth k vykonu podnikatelské funkce ve firm¢. Generalni feditel
se sice nepodilel na kapitalové ucasti, avSak mohl provadét dalekosdhla strategicka
rozhodnuti. Podobnym zptisobem Czech opét delegoval dalsi pravomoci nejen na své
podiizené v Ceskych Bud&jovicich, ale po vzniku dcefinych spolednosti také na jejich
feditele. Pravdépodobné nejvyznamnéjsi z téchto manazertt byl dlouholety feditel
patizské filidlky Alphonse Beaudiere.

S koncem valky nastava v tomto rozdéleni zadsadni problém. Koncern Hardtmuth
se dostava nejdiive pod narodni spravu a na podzim 1945 je znarodnén. Rodina ztraci
veskery vliv na centralu, ¢imz je dosavadni koncept delegovani pravomoci z vlastnikd na
manazery znien a nahrazen novou organizaci, ktera neni pfili§ odliSnad. V ramci
tuzkarenstvi vznika triada — ministerstvo primyslu — Ceskoslovenské zavody
dfevozpracujici — narodni podnik Koh-i-noor. Nejdulezitéjsi jsou posledni dva ¢lanky,
odkud prichdzeji hlavni strategické impulsy po celé povalecné obdobi. Centralniho
tfeditele Follprachta stojiciho v ¢ele narodniho podniku neni mozné oznacit za pouhého
funkcionafe ve statem fizeném podniku, protoze Follpracht vyvijel v rdmci moznosti
vlastni strategickou iniciativu pfedev§im smérem Kk byvalym vlastnikim a afedniktm.
Rozhodné nebyl pouhou figurkou poslouchajici piikazy nadiizenych instituci, coz
nakonec zpecetilo jeho osud v roce 1949.

Po tomto stru¢ném uvedeni do problematiky fungovani narodniho podniku je
mozné centralniho feditele Follprachta a jeho dalsi spolupracovniky v obdobi do roku
1948 oznacit za manazery narodniho podniku. Divody pro toto pojmenovani plynou
jednak z uvedené vlastni strategické iniciativy, jednak z ¢aste¢ného zachovani delegace
pravomoci od Ceskoslovenskych zavodi dievozpracujicich. Na druhé strané je nutné
pfipomenout, zZe po roce 1948 rozhodné neni moZzné nazyvat Follprachta a dalsi Gifedniky
manazery, jelikoZ postupné ztratili veSkerou zbyvajici svobodu ve strategickém
rozhodovani, ¢imz se stali pouhymi funkcionéfi narodniho podniku.

Nyni je nezbytné pfipomenout obecnou ulohu managementu, jejiz analyzu
provedl Hartmut Berghoff na ptikladu sedmi tezi formulovanych Alfredem Chandlerem.
Velmi dulezité jsou nasledujici Ctyii okruhy. Prvni se tykal internacionalizace produkce
a vymeény, ¢imz se zvysily pozadavky na fungujici organizaci. Druhd teze bezprostfedné
navazala nutnosti zvySeni narokli na manaZzery, s ¢imz se poji i navySeni jejich dulezitosti

pfi organizovani stale vétSich podnikti. Tato nepostradatelnost manazert vedla k zajisténi



stability a prodlouZeni Zivotnosti jednotlivych podnikil, ¢ehoZ se tykal tieti bod. Ctvrta
teze postihovala otazku profesionalizace vedeni firmy ¢innosti manazer.?

Uvedené body lze aplikovat 1 na tuzkarnu Hardtmuth v pfedvalecném obdobi.
Slozit€jsi organizace po vytvoreni koncernu si vyzadala zkuSenéjsi a vzdé€lanéjsi
manazery na vedoucich mistech. Cast rodiny Hardtmuth se postupné zcela stahla z vedeni
podniku,® ¢imz zvysila dileZitost jednotlivych manazeri. Zarovei je nutné konstatovat,
ze na samém sklonku tficatych let se vedeni firmy znacné profesionalizovalo diky zasahu
jednoho z vlastnika, ktery se pokusil reorganizovat dosavadni vedeni.

Povalecny management narodniho podniku vzesel z vétsi ¢asti z dosavadniho
ufednictva, ¢imz byla zajiSténa Castecna kontinuita vedeni po zndrodnéni podniku.
Cinnost téchto manazerii se v dané dobé ukazala jako zcela zasadni. Jednalo se totiz
0 nejlepsi mozné znalce tuzkarenské problematiky, kteti na sebe strhdvali nejen vliv na
fizeni podniku, ale predev§im velkou odpovédnost umocnénou nepiiliS jasnym
vymezenim kompetenci. Tii povéalecné roky témto manazerim umoznily v nékterych
oblastech jesté vice posilit své pozice v porovndni s predvalecnym stavem. Po unoru 1948
pfiSlo nevyhnutelné zacétovani, které zlikvidovalo posledni zbytky jiz pfipominané
strategické inciativy.

Po nastinéni hlavniho zaméfeni prace a definici tuzkarenského manazera je nutné
ptikrocit k rozboru metodologického ukotveni zkoumaného tématu.

Hlavnim metodologickym vychodiskem se stala business history,* spadajici do
hospodarskych dé&jin. Kofeny této védni discipliny I1ze nalézt v 19. stoleti v Némecku.
Jedna se ale o pouhé naznaky védeckého vyzkumu. Hartmut Berghoff spatiuje dva hlavni
divody pro vznik nového odvétvi hospodarské védy. Prvni vychéazel ze samotnych
podnikii a od podnikateld, kteti chtéli formou oslavnych spisi propagovat své firmy.
Druhy impuls vychazel piimo z historické §koly narodohospodaiské,® ktera se velmi

negativné stavéla k liberalni ekonomii a k podnikatelim, ktefi zde hrali kli¢ovou roli.

2 Pata teze upozortiovala na trend oddéleni majetku od dispozi¢ni moci. Podle Sesté sledovali manaZefi jiné
a lepsi cile nez vlastnici. ZaveéreCny bod konstatoval, ze podniky pod vedenim manazerii se stavaji
standardnimi modely. Hartmut BERGHOFF, Moderne Unternehmensgeschichte. Eine themen- und
theorieorientierte Einfiihrung, Paderborn 2004, s. 74-80.

3 Ve firmé se angaZoval hlavné Friedrich Herring von Frankensdorf a Maxmilian Lamezan-Salins. Blize
kapitola V. 6.

4 Odpovidajici ¢esky pieklad doposud nebyl zaveden, nicméné lze hovofit o déjindch podnikil a podnikéni.
V némecky mluvicich zemich se pouZzivaji terminy Firmengeschichte, Unternehmergeschichte
a Unternehmungsgeschichte. V anglosaskych oblastech se jedna o Business History, frankofonni staty
poté uzivaji pojmenovani I'histoire des entreprises.

5 Nejvyznamnéjsimi predstaviteli této Skoly byli — Friedrich List, Wilhelm Roscher, Gustav Schmoller,
Werner Sombart a Max Weber.

10



Autofi se proto okolo roku 1900 obratili k hospodaiskym déjinam firem, ¢imz byly
polozeny zéklady k védeckému zpracovani déjin podnikani a podnikt. V roce 1906 vysla
kniha Die Unternehmungen der Bruder Siemens od Richarda Ehrenberga, ktera byla
sepsana na zéklad¢ studia pramenti. V roce 1912 nasledovala spolecna studie s Hugo
Racinem s nazvem Krupp'sche Arbeiter-Familien zabyvajici se podnikovou socialni
politikou. Podobnym zptisobem vznikaly pionyrské védecké prace také ve Velké Britanii.
Zde stal u zrodu védeckého zkoumani déjin podnikt George Unwin.

Ve Spojenych statech v 19. stoleti rovnéz vznikalo velké mnozstvi praci
spadajicich do d¢jin podnikéani. Nejvetsi zajem si ziskaly Zelezni¢ni spolecnosti a banky.
Védecky ptistup se zde prosadil az ve dvacatych letech 20. stoleti na Harvardové
univerzité. Nejvetsi rozkvet nastal po roce 1927 s vytvotenim prvni katedry pro business
history pravé na Harvardu, ¢imz byly poloZeny zaklady pro institucionalizovani americké
business history.® RovnéZ se zacalo s vyddvanim prestiznich asopisti — Economic and
Business History (1928-1932), Bulletin of the Business Historical Society (1926-1953)
a Business History Review vychazejici od roku 1954 dodnes.

Profesor Norman Gras pusobici na Harvardu prohloubil studium dé&jin podnikt
nejen svym vyzkumem, ale také dal$i vinou institucionalizace, kdyz v roce 1954 inicioval
zalozeni The Business History Conference, ktera zastiesila vyzkum ve Spojenych statech
a stala se centralni organizaci daného oboru.’

Americké vyzkumy posililo také mnozstvi némeckych hospodaiskych historiki,
ktefi emigrovali ve tficatych letech z nacistického Némecka. Nejvlivnéj$im
predstavitelem byl bezpochyby Fritz Redlich, ktery spole¢né s Arthurem H. Colem,
Thomasem C. Cochranem a Lelandem H. Jenksem, zalozil své prace na konceptu tzv.
Entrepreneurship spocivajici v §ir§im socialnim ukotveni danych vyzkumi.®

Mezi dal§i emigranty z Evropy patfil kromé Fritze Redlicha také rodak z moravskeé
Ttesti Joseph Alois Schumpeter, ktery po skonéeni prvni svétové valky pusobil kratkou
dobu jako rakousky ministr financi. S vzestupem nacismu se roku 1932 presunul na
Harvardovu univerzitu. Své hlavni myslenky vylozil v dile Theorie der wirtschaftlichen
Entwicklung. Stézejni diraz zde polozil na roli inovaci, které podminuji hospodaisky rist.

Tyto inovace nespatioval Schumpeter pouze v novych technickych objevech, ale i v nové

® Do &ela katedry byl povolan Norman Gras.

" Ve Velké Britanii se obdobou této organizace stala Association of Business Historians, v Némecku
Gesellschaft fiir Unternehmensgeschichte (GUG).

8 H. BERGHOFF, Moderne Unternehmensgeschichte, s. 359-360.
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kombinaci doposud znamych komponenti.® Za hlavniho hybatele hospodéiského vyvoje
Schumpeter oznacil dynamického podnikatele.

V padesatych letech zacalo vznikat velké mnozstvi dalSich casopisti zaméefenych
na d¢jiny podnikd. Roku 1956 vzniklo periodikum Tradice v Némecké spolkové
republice, nasledované v roce 1958 Business history ve Velké Britanii. V souvislosti
s Némeckem nelze opomenout Zeitschrift fiir Unternehmengeschichte zalozeny roku
1977.%0

Vyznamny meznik ve vyvoji piedstavoval rok 1989, kdy byl v némeckém
Bochumu mladymi nespokojenymi historiky zaloZzen Arbeitskreis fiir kritische
Unternehmens- und Industriegeschichte (AKKU).!! Skupina zacala vydavat prace
tykajici se teoretickych a metodologickych perspektiv dalsiho vyvoje oboru. Velmi
kriticky se vyjadfila proti dosavadni Gesellschaft fiir Unternehmensgeschichte, kterou
kritizovala kvili Gzkému zamétfeni pouze na urCité Casti némeckého hospodaistvi
a nedostatecné praci s archivnimi prameny. V roce 1999 proto zfidil Vereinigung
deutscher Wirtschaftsarchivare vlastni Arbeitskreis fiir Unternehmengeschichte.*2

Velké mnozstvi monografii tykajicich se dé&jin jednotlivych podnikd se
zamétovalo a stile zaméfuje na oslavu podnikatele a jeho firmy. Prevlada zde
jednostranny pohled, zaroven se autofi dopousti zamérné selekce vyuzivanych zdroji, Cili
vynechavaji prameny, které nekoresponduji s zadoucim obrazem dané firmy. V této
souvislosti se objevuje oznadeni ,,dvorni historik*.*3 Hlavni p¥inos téchto jubilejnich praci
spoc¢iva pouze v popularizaci a zviditelnéni dané firmy. Uvedené udaje je nutné pecliveé
ovefit a podrobit kritice, jelikoz objektivita a nestrannost nespo€ivd v centru zajmu
danych autorti. Nazor J. GerSlové o vyuZiti téchto publikaci k vzajemnému srovnani je
sice opravnény, avSak bez detailniho archivniho vyzkumu nelze tyto zavéry prozatim
potvrdit. Primdrnimi zdroji pro vytvafeni jakékoliv védecké prace o jednotlivych firmach

museji vzdy byt podnikové archivy, které poskytuji nepieberné mnozstvi riznych druht

® Schumpeter rozliSoval celkem pét inovaci — zavadéni novych vyrobkii &i jejich nové kvality, stejné tak
novych vyrobnich metod a organizace, hledani novych odbytovych trhi a vyuziti novych surovinovych
zdroju ¢i polotovard. H. BERGHOFF, Moderne Unternehmensgeschichte, s. 36.

10V USA vznikl roku 1958 &asopis Technology and Culture. Stranou nelze ponechat ani Francii a Histoire
des Entreprises zaloZeny rovnéz roku 1958.

11 AKKU vydava zpravodaj Akkumulation.

12 Toni PIERENKEMPER Unternehmensgeschichte. Eine Einfiihrung in ihre Methoden und Ergebnisse,
Stuttgart 2000, s. 76-77.

13 fana GERSLOVA, Déjiny moderniho podnikdni, Praha 2012, s. 27-28.
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archivalii. Jubilejni monografie psané na zakazku a vydadvané danymi podniky tvofi
predevsim sekundarni zdroje k dokresleni prezentace firmy v ur¢itém obdobi.'*

Pravé na tento problém upozornila AKKU jiz na konci osmdesatych let. Snaha
0 vétsi védeckou prapravu nadale pokracuje. Diraz je zaméien na metody a veétsi
mnozstvi teorii. Business history se také snazi odpoutat od vyhradni orientace na velké
podniky smérem k malym a stiedné velkym firmam.'® Pozornost se dale vénuje analyze
podnikovych procest spojené s presunem k popisu mikroekonomickych procesti v rameci
celkového hospodatského prostfedi. Stranou nelze ponechat ani pfesun od monografii
jediného podniku k mezinarodnimu srovnani vice firem v ramci stejného odvétvi.!®

Z dalsich teoretickych konceptl, které dodnes rezonuji nelze opomenout
teoretické vychodisko, se kterym vystoupil v roce 1985 Richard H. Tilly. Své zavéry
formuloval do ¢ty zdkladnich bodt. Prvni bod prosazoval kladeni otazek pted bezhlavym
shromazd’ovanim faktd. Nejprve je nutné jasné stanovit okruhy badatelskych problému
a nasledné teprve vyhledavat potiebné prameny. Druhy bod apeloval na co nejSirsi
vymezeni vyzkumného pole s védomim, ze dé&jiny podnikii spadaji do oblasti
hospodaiskych a socidlnich déjin. Nelze proto zkoumat dany podnik bez zietele na
celkovy ekonomicky vyvoj dané¢ho obdobi. Tieti bod se zabyval moznosti kvantifikace,
tedy pfevadéni podnikatelské strategie na kvantifikovatelné veli¢iny — obrat, zisk
a néklady. Posledni zésada hovofila o nutné komparaci jednotlivych podnika, odvétvi ¢i
nérodnich ekonomik, ¢imz bezprostfedné navazala na predchozi body.!’

Pii zkoumani dé&jin podniku nelze vynechat vliv reklamy a dané znacky na
zékaznika, coz opét souvisi se strategii uplatiovanou jednotlivymi manazery
v konkrétnim podniku. Vyssi investice do reklamy vkladaly vétsi podniky, které se

snazily nejen o zvySeni prodeje zboZi, ale i o upevnéni svych pozic na trhu. Déle 1ze

14 Takovéto prace se objevuji i v tuzkdrenstvi. Jedna se hlavné o némecké tuzkarny Schwan-Stabilo a Faber-
Castell, které pii vyznamnych firemnich vyroc¢ich vydéavaji oslavné prace.

15V geském tuzkarenstvi se velmi jasné ukazuje, Ze vyzkum malych podnik@ (do 50 zaméstnanctl) a stfedné
velkych (tuzkdrny Grafo a Narodni podnik cca 150-200 zaméstnancl) je velmi problematicky kvuli
malému mnozstvi dochovanych pramenii. Tento deficit je imérny tomu, jak se snizuje velikost daného
podniku. Malé firmy nevedly ptili§ podrobnou statistiku, vétSina korespondence nebyla rovnéz
uchovavana vlivem neexistence fadn¢ vedenych archivii. Prameny osobni povahy, které by umoznily
proniknout k osobam jednotlivych ufednikti ¢i podnikatelii, nejsou v dostateéné mife k dispozici ani
v piipadé¢ tuzkarny Hardtmuth. U malych tuzkarenskych podnikii se prozatim nepodafilo objevit zadny
pramen osobni povahy.

18 \/ tuzkarenstvi by nastala idealni situace pro uvedené srovnani, kdyby alespoti pro jednu ze svétovych
tuzkaren (Faber-Castell, Staedtler) existovala moderni védecka prace.

7 Milan MYSKA, Problémy a metody hospodarskych déjin. Metodické problémy studia déjin sekunddrniho
sektoru, Ostrava 2010, s. 227-229. Tento koncept rozebird také T. PIERENKEMPER
Unternehmensgeschichte. 72-73.
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konstatovat, ze v prubéhu obou svétovych valek a po jejich skonceni vzdy nasledoval
¢asteCny upadek reklamni ¢innosti v disledku nedostate¢ného zasobeni trhu. Technicky
rozvoj na druhé strané urychlil i §ifeni reklamy.'® S tim je spojena i otazka firemni znacky,
ktera byla pro vétsinu podniki zcela zasadni.*®

Business history a jeji teoretickd vychodiska se nejvice rozviji v Némecku a ve
Spojenych statech, avSak ani na nasem Uzemi se nejednd o zcela opomijenou oblast
z4jmu. Kofeny i v tomto piipadé sahaji do 19. stoleti k némeckym regiondlnim
historikiim. Zde je nutné pfipomenout monografii Hermanna Hallwicha — Firma Franz
Leitenberger. Dale lze zminit publikaci Firma Benedict Schroll's Sohn od Eduarda
Langerera.

Mezivalecné obdobi pfineslo vétsi zajem o d&jiny firem, ktery podporoval Jan
Klepl spolec¢né s Bediichem Mendlem. V roce 1931 se centrem téchto snah stal Archiv
pro d¢jiny primyslu, obchodu a technické prace, v jehoz Cele stanul generalni feditel
Zivnostenské banky Jaroslav Preiss. Rovnéz vzniklo prvni vyznamné &eské dilo nazvané
Textilni podniky moravskych Kounicii sepsané Jindfichem Sebankem. Pfesto az do
vypuknuti valky zlstala vétSina d€l na arovni popularizacnich oslavnych spisii. Zasluhou
Jana Klepla se viak zachranilo velké mnozstvi firemnich archivi.?

Po druhé svétové wvalce piijala vétSina Ceskych historikd  marxistické
metodologické vychodisko, ¢imZ bylo pteruSeno spojeni se zapadni historickou védou.
Veskeré podnéty prichdzely ze Sovétského svazu, kde hrala hlavni ulohu ideologie.
Sovétské vzory se snazil v Ceskoslovensku zavést Oldich Riha, ktery je propagoval mezi
svymi studenty na Filozofické fakult¢ Univerzity Karlovy. ZastfeSujici organizaci se
Vv roce 1960 stala celostatni Komise pro déjiny zavodu, podle tzv. Metodickych zasad se
na psani d&jin podnik méli podilet rovnéz délnici, k cemuz vSak nikdy nedoslo.

Pfes tento nepfiznivy vyvoj vzniklo v Sedesatych letech nékolik praci
pokousejicich se pfiblizit k monografiim psanym v duchu business history. Jedna se o dila
Bohumila Lehara (Bat’a), Ivo KruliSe (Kladenské Zelezarny), Milana Mysky (Vitkovice)
&i Josefa Petrané (CKD).

18 Reklamu vyuZzivala tuzkarna Hardtmuth v pomémé hojné mife. Kromé klasické inzerce investovala do
svételnych reklam ¢i naucného filmu pro Skolni prostiedi, ktery natocila v prubchu druhé svétove valky
UFA. Blize kapitola VI.

19 J. GERSLOVA, Déjiny, 173-182.

2 Pro Hardtmuthiiv podnik vzniklo v této dobé rovnéz mnoZstvi oslavnych praci, které sepsal
1. J. Wodiczka.
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V poloviné $edesatych let zaaly pronikat do Ceskoslovenska podnéty od business
history, které rozvijel Kabinet pro d¢jiny zavodu pfi katedfe historie Pedagogické fakulty
v Ostravé. Nadéjny vyvoj byl pierusen srpnovou okupaci a ndslednou normalizaci. Pies
nepfiznivou situaci se v sedmdesatych letech vytvorila tfi kliCova centra pro déjiny
podnikii: Stiedisko pro dé&jiny textilniho a odévniho primyslu v Usti nad Orlici,
Dokumentacni stfedisko pro déjiny Inatského primyslu v Trutnové a Pracovni vybor pro
d¢jiny hutnictvi Zeleza pii Technicko-ekonomickém vyzkumném tstavu hutnictvi
v Praze. Tato centra pfinesla mnozstvi pfispévki k dé&jindm podnikani, firem
a podnikatelstva v&etn& monografii jednotlivych podniki.?

Zavérem lze konstatovat, ze od devadesatych let pfibyva vlivem obnovy
soukromého podnikéni zdjem o vyzkum dé&jin firem, podnikdni a podnikatelstva. Mezi
nejvyznamnéjsi prace s touto tématikou nalezi publikace od Milana Mysky,?? Zdeiika
Jindry? &i Petra Popelky.?

Neopomenutelné jsou dale nékteré ceské prace zabyvajici se pfimo metodickymi
piistupy v ramci business history. Na prvnim misté€ stoji piehledové dilo opét od Milana
Mysky nesouci nazev Problémy a metody hospodarskych déjin. Jedna z kapitol zde
pojednavd o podnikani a podnikatelich, kde je nejvétsi prostor vymezen typologii
préci je zaveére¢na kapitola pfinasSejici jednak shrnuti vyvoje business history ve svété
a v ¢eskych zemich, jednak zde autor reflektuje hlavni metodické ptistupy.

Druhé stéZejni publikace Déjiny moderniho podnikani pochazi od Jany GerSlové.
Prace je nejvice ovlivnéna piistupy némecké Firmengeschichte, autorka do ceského
prostiedi pfinasi poznatky Hartmuta Berghoffa. Stézejni prostor je proto vyclenén
samotnému podnikateli, marketingu a také dalezitym vztahim mezi malymi a velkymi
podniky.

Kolektivni dilo Ireny Kozmanové se dotykd business history dvéma svymi
piispévky. Lenka Coufalikova se ve své studii zaméfila na vzdélavani ve firmé Bata.

Velkym kladem piispévku je prace s mnozstvim pramenného materidlu a také zasazeni

2L M. MYSKA, Problémy, s. 234-238; Tyz, Business History in der Tschechischen Republik, in: Alice
Teichova — Herbert Matis — Andreas Resch (Hgs.), Business history. Wissenschaftliche
Entwicklungstrends und Studien aus Zentraleuropa, Wien 1999, s. 67-76.

2 M. MYSKA, RytiFi priimyslové revoluce. Sest studii k déjinam podnikatelii v ceskych zemich, Ostrava
1997.

23 7Zden&k JINDRA, Kdyz Krupp byl ,,délovym kralem“..., Praha 2009.

24 petr POPELKA, Zrod moderniho podnikatelstva. Bratii Kleinové a podnikatelé v Ceskych zemich
a Rakouskem cisarstvi v ére kapitalistické industrializace, Ostrava 2011.
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otazky vzdélavani do podnikatelské strategie bratii Bat'.>® Druhy ¢lanek od Barbory
Sime&kové se zabyval socialistickou reklamou, coZ je téma spadajici rovnéz do oblasti
business history.?® Autorka kromé dostupnych pramenti vyuzila i pamétniky, ¢imz ziskala
plasticky obraz o pisobeni reklamy v daném obdobi. Hlavni zavér dané studie tkvi v tezi,
ze socialisticka reklama zcela ztratila ekonomicky smysl. Role reklamy se proto omezila
pouze na informovani a pfipominani se zakaznikim.

Po tomto metodologickém vymezeni tématu je nezbytné piikrocCit k hlavnim
badatelskych otazkam a hypotézam.

Cela préce je rozdélena do péti hlavnim moduli, které byly zvoleny pod vlivem
uvedené metodologické reflexe Richarda H. Tillyho. Prvni okruh se zaméfil na vyznamné
manazerské osobnosti tuzkarenského primyslu. Druhy sledoval ekonomicky vyvoj
¢eskobudgjovickych tuzkaren a pokousSel se co nejvice kvantifikovat a komparovat
jednotlivé podniky. Tieti okruh se zaméfil na propagaci a reklamni ¢innost. Ctvrty modul
byl vyhrazen problematice zahrani¢nich vyjednavani s byvalymi majiteli a naslednym
sporim. Posledni Cast se zaméfila na problematiku znarodnéni ceského tuzkarenstvi
a jeho cesté k centralizaci.

Stézejni cil prvniho modulu tkvi nejen v ziskéani zékladnich Zivotopisnych dat, ale
hlavné v pokusu o proniknuti do strategii uplatiovanych jednotlivymi manazery. V ramci
této casti bylo polozeno nékolik klicovych otdzek. Jaké osobnosti se dostaly po roce 1945
do ¢ela Hardtmuthova podniku? Mély né&jaké zkuSenosti s fizenim podniku? Pochazely
vibec z daného odvétvi? Zistali néktefi némecti manazefi na dosavadnich pozicich i po
skonéeni valky? Jaké byly vztahy novych manazerd s byvalym vedenim a majiteli? Na
tyto otazky nasledné navazuje hypotéza ptredpokladajici, ze do roku 1948 tvoftili
manazerské jadro dosavadni ufednici ¢eského ptivodu, ktefi méli urcité predpoklady pro
vedeni rozsahlej$iho podniku.

Nejveétsi pozornost druhého modulu se sousttedila na ekonomicky stav vSech ti
tuzkaren. Pro vzijemné srovnani byl vyuzit celkovy obrat, rozsah vyroby a pocet
zamé&stnancl. Stranou pozornosti neziistala ani proména vyvoznich oblasti. Vlivem

nedochovani pramenného materidlu pro mensi tuzkarny bylo mozné provést pouze

5 COUFALIKOVA, Lenka, Vzdélavani ve firmé Bata ve dvacatych a tiicatych letech 20. stoleti a business
history, in: Kozmanova, Irena a kol. (edd), Nové ptistupy k metodologii hospodaiskych a politickych
déjin, Praha 2013, s. 90-107.

% Barbora SIMECKOVA, Socialistickd propagace — reklama v podminkdch centrdlné planovaného
hospodaistvi v Ceskoslovensku sedmdesadtych a osmdesatych let 20. stoleti, in: Kozmanova, Irena a kol.
(edd), Nové pristupy, s. 63-89.
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srovnani v ramci podniku Hardtmuth. Hlavni otazky tak sméfovaly k problematice
exportu. Jaké vyvozni oblasti hraly po vélce klicovou roli? Promitla se vyrazna orientace
obnoveného statu na Sovétsky svaz také do strategie prodejniho oddéleni? Snazil se
narodni podnik pronikat do novych oblasti? Jakou roli hrala po valce némecka
konkurence? Zodpovézenim téchto otdzek by mél byt potvrzen predpoklad, ze narodni
podnik usiloval o obnovu kontaktl se zahrani¢énimi zastupci, namisto expanze do novych
neprovérenych lokalit.

S ekonomickym stavem je izce spojena i reklamni ¢innost a propagace dané¢ho
podniku. V tomto ptipadé se opét nejvice prament dochovalo pro narodni podnik Koh-i-
noor. Fondy zbylych tuzkéren sice neposkytuji statistické udaje o reklamnich vydajich,
podafilo se vSak dohledat ceniky z povéale¢ného obdobi, coz umoznilo jejich srovnéani
s ndrodnim podnikem. Do centra pozornosti bylo postaveno porovnani reklamnich vydajt
v obdobi 1938-1948. Cilem této komparace bylo potvrdit hypotézu o neustalém snizovani
nakladti na reklamni ¢innost vlivem nedostatku zbozi na trhu. Stranou nezlstala ani
proména reklamnich metod a s tim souvisejici otazky. Jakéa byla ucast narodniho podniku
na tuzemskych i svétovych veletrzich? Plnily veletrhy v povalecném obdobi
ekonomickou funkci? Dalsi otazky sméfovaly k propagaci narodniho podniku. Jakym
zpusobem byl utvafen obraz znarodnéné tuzkarny po roce 1945 na vetejnosti? Jak se
tuzkarna vyrovnavala se svou némeckou minulosti?

Problematika zahrani¢nich vyjednavani a naslednych zahrani¢nich spori hréla
vV povalecném obdobi zcela zasadni lohu. Pfipadna dohoda mohla odstranit dosavadni
napéti mezi narodnim podnikem a byvalymi majiteli. Na samém pocatku bylo nutné urcit
hlavni aktéry téchto jednani na obou stranach. Nasledné mohla byt analyzovana strategie
narodniho podniku pfi téchto jednanich. Zasadni badatelské otazky poté sméfovaly
k obdobi vyjednavani od roku 1945 do jara 1949. Jak vypadaly zakladni navrhy smluv
0 spolupraci? Co by pfinesla generdlni dohoda narodnimu podniku? Kde byla vedena
stézejni jednani? Jaké byly pticiny krachu téchto pokusi o dohodu? Bylo mozné odvratit
zahrani¢ni spory?

Posledni modul se sousttedil na znarodnéni v rdmci tuzkarenského pramyslu. Cely
proces byl nahlizen optikou ,,zdola* a ,,zevniti*, tedy z pozice jednotlivych firem a jejich
vedoucich Ufednikll. Pozornost se nesoustfedila pouze na Hardtmuthliv podnik, ale i na
dalsi firmy zabyvajici se vyrobou a prodejem kancelarskych potieb. Zde se opét nabizela
moznost srovnani uspésnosti jednotlivych podnikil a jejich manaZert. Prvni ¢ast tohoto

modulu se zaméfila na tii hlavni podniky a jejich vzajemné vztahy do roku 1948. Dulezité
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otazky sméfovaly opét na roli jednotlivych manazert. Odkud vychazely podnéty pro
zaclenéni dvou mensich firem do narodniho podniku Koh-i-noor? Jaké byly ptedpoklady
pro centralizaci tuzkarenstvi pred inorem 1948? Na ¢em ztroskotaly tyto pokusy? Druha
¢ast byla vyhrazena mnozstvi mens$ich firem, nad kterymi ziskal narodni podnik Koh-i-
noor narodni spravu a po tnoru 1948 je zaclenil. V tomto piipadé bylo nutné objasnit
ekonomicky stav téchto firem, pfiblizit osoby hlavnich pfedstavitelti a zhodnotit ptinos
téchto podnikti po jejich zaclenéni. Samotny zaver této Casti se pokusil nastinit naslednou
reorganizaci tuzkarenského primyslu v roce 1949. StézZejni hypotéza tohoto modulu
predpokladala, Ze kofeny pro centralizaci tuzkdrenstvi sahaly az do roku 1945 a Ze se
nejednalo o pouhé nasledky unorovych udalosti v roce 1948.

Spojenim téchto modult vznikl plasticky pohled do doposud opomijené
které se uplatnily ve vétSin€é moduld, byla komparace a co nejvétsi kvantifikace, coz
predstavuje hlavni napli business history. Srovnani bylo uplatiiovano jak ve vertikalni,
tak v horizontalni poloze. V centru pozornosti stali jednotlivi manazefi ¢i ufednici, ktefi
se nejvétsi mérou podileli na fizeni danych podnikd. Nejednd se tak o d&jiny
bezejmennych struktur ¢i instituci, ale o osudy naprosto konkrétnich aktéri v jasné
ohrani¢eném hospodaiském prostoru.

Formalni rozdé¢leni prace kopiruje uvedené moduly, kterym piedchazi dvé
dulezité kapitoly. Prvni kompilativné pojata kapitola s pouzitim dostupné literatury
analyzuje hospodaisky vyvoj Ceskoslovenska v obdobi tieti republiky. Rozhodné se
nejednd o pokus shrnout veSkeré politicko-hospodaiské problémy dané doby. Hlavni
diiraz byl proto poloZen na ty hospodaiské jevy, které ovlivnily vyvoj v €eskoslovenském
tuzkarenstvi — néarodni spravy, znarodnéni, organizace narodnich podnikl, boj
0 prumyslové konfiskaty a druhé etapa znarodnéni po tnoru 1948. Dalsi udélosti byly
pouze stru¢né zminény, jelikoz do dané problematiky spadaly pouze okrajové —
povale¢ny odsun, pozemkova reforma a inorovy pievrat.

Druhé kapitola pfedstavuje spojujici linku s predeslym vyzkumem, ktery skoncil
Vv roce 1942. Vyzkum tuZzkdrenstvi v poslednich vale¢nych letech je pro nedostatek
pramend zna¢né omezeny, presto se podafilo ziskat nékteré klicové informace pro
pochopeni dal§iho vyvoje v tomto odvétvi. Velky prostor byl vyhrazen ekonomické
situaci a s tim spojené problematice zahrani¢nich trhi, které se neustdle zmenSovaly.

Vynechany nebyly ani nésledky totalni valky a jejich dopad na tuzkarenstvi.
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Na zavér tohoto uvodu je nezbytné uvést nékolik poznamek tykajicich se
uzivanych nazva pro jednotlivé podniky. Nejjasnéjsi situace panuje v ptipad¢ akciové
tuzkarny Grafo, kde ve vétSiné pripad pouzivam tento cely nazev nebo pouze Grafo.
Slozitéjsi je ptipad Hardtmuthova podniku. Do roku 1945 se jednalo o veiejnou obchodni
spole¢nost Koh-i-noor, tuzkarna L. & C. Hardtmuth. Majitelé rovnéz pouzivali oznaceni
koncern. Do roku 1945 proto uzivim oznaceni koncern Hardtmuth ¢i Hardtmuthova
tuzkarna (podnik). Vefejna obchodni spoleCnost sice formalné existuje az do vzniku
narodniho podniku v roce 1946, avsak od kvétna 1945 je pod narodni spravou. Majitelé
ani dosavadni manazeti jiz chod celé tovarny neovliviiovali, proto v tomto mezidobi
pouzivam pouze nazev Hardtmuthova tuzkarna ¢i podnik nikoliv koncern. Po vzniku
narodniho podniku v bfeznu 1946 je ve vétSin€ piipadl uzito pouze oznaceni narodni
podnik (Koh-i-noor).

Situaci komplikuje také treti Ceskobudé&jovickd tuzkarna Narodni podnik
obchodni a primyslovy. V textu je ve vétSin€ ptipadl uzito celého nazvu této tuzkarny.
Pokud je uveden pouze Narodni podnik s velkym pocate¢nim pismenem, vzdy se jedna
0 tuto mensi ¢eskou akciovou tuzkarnu zalozenou roku 1895, nikoliv 0 narodni podnik
Koh-i-noor.

Druhd formalni poznamka se tyka citaci archivnich fondl. Zde jsem se vzdy
pokousel o co nejptesnéjsi lokaci dané archivélie ve fondech, které maji pouze predavaci
seznam materiald. Vzdy je uvedeno doslovné oznaceni souboru pisemnosti dle

dostupného pteddvaciho seznamu a déle pfesny nazev archivniho pramene s jeho dataci.
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|l. 1. Pramenna zakladna

Prameny pro studium ¢eskoslovenského tuzkarenstvi jsou ulozeny v ¢eskobudéjovickém
oddéleni Statniho oblastniho archivu v Tteboni.?” Zde se nachazeji fondy jednotlivych
tuzkarenskych podnikii a instituci, které poskytuji zékladni materialy pro tuto
diplomovou praci. Celkem byly vyuzity prameny ze sedmi téchto fondd.?® Vynechan
nebyl ani osobni fond Josefa Follprachta nachazejici se ve Statnim okresnim archivu
Ceské Budgjovice.?® Nasledujici rozbor se proto zaméfuje na uloZené archivalie a jejich
vypovidaci hodnotu.

Pro zkoumani osudt firmy Koh-i-noor Hardtmuth ptfed rokem 1945 je zcela
zasadni fond Koh-i-noor, tuzkarny L. a C. Hardtmuth.®® Kromé firemnich pisemnosti se
zde nachazeji také prameny osobni povahy vztahujici se k rodin€ Hardtmuth a kK nékterym
tuzkarenskym manazeriim. Velky problém pii badani v doty¢ném fondu ptedstavuje jeho
znaéné poniceni po skonceni valky, kdy bylo ztraceno mnoho cennych materiali. Zbylé
archivalie se az do inventarizace na pocatku Sedesatych let nachazely v nevyhovujicich
sklepnich prostorach vily Hardtmuth.

Hlavnimi vyuzitymi prameny ve fondu jsou vyrocéni zpravy némecké
Hardtmuthovy tuzkarny. Vlivem uvedeného poniceni fondu se zachovaly zpravy z téméf
celé vale¢né doby, aviak zbylé jsou pravdépodobné navzdy ztraceny.>!

Nejvice byly vyuzity zpravy z let 1943-1945. Zde je nutné zminit, Ze pouze zprava
Z roku 1943 odréazi bezprostiedni situaci koncernu.®? Tato zprava vznikla v dubnu 1944,
coZ bylo tradi¢ni obdobi pro vytvafeni vyro¢nich zprav v tuzkarn€. Dokument obsahuje
statisticky rozbor obchodni situace, ktery umoZiluje provést potiebné srovnani

s predchozim obdobim.

27 Statni oblastni archiv v Tfeboni, oddéleni Ceské Bud&jovice (dale SOA Tiebo, oddéleni CB).

28 Déle byly v rAmci heuristiky prozkoumany fondy nékterych mensich podnikd. Jejich archivalie se viak
skladaji pouze z netplnych statistickych dat, kterd nemohla byt vyuzita. Jedna se o: SOA Trebon,
oddéleni CB, fond Ripet, Kroutl a spol., tovarna na plnici pera a crayony, Ceské Budéjovice, SOA
Ttebon, oddéleni CB, fond Josef Novotny, vyroba predmétii jemné mechaniky a plnicich per, Dacice.

2 Dale SOKA Ceské Budéjovice.

30 SOA Tiebo, oddéleni CB fond Koh-i-noor, tuzkarny L. a C. Hardtmuth, Ceské Budéjovice (dale Koh-i-
noor).

31 Jedina dochovana predvaleéna vyroéni zprava pochazi z roku 1935.

32 SOA Tiebo, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. ¢. 201, sign. 11/32, kart. 19, (Vyro¢ni zprava 1943).
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Vyroéni zpravy z let 1944 a 1945 jsou zcela odligného razu.®® Zprava z roku 1944

34 Autor se sice snazil navézat na

vznikla az v dubnu 1946 ve znirodnéném podniku.
dosavadni némecky systém tvorby vyrocnich zprav, ale vlivem nedostatku informaci se
jedna o pouhd statisticka data bez dalSiho rozboru. Jako pozitivum je nutné vnimat
pfiloZeni provozni roéni zpravy z roku 1944 a zpravy 0 reklamni ¢innosti.®* Vyroéni
zprava z roku 1945 predstavuje jiz pouhy pokus o uspotadani statistickych udaji bez
dalsich doprovodnych informaci.3®

Dalsi neopomenutelny pramenny material predstavuji zapisy ze schiizi konvence
tuzkarenskych podnikt.3’ Jedna se o cenny a predevsim tiplny informacni zdroj. Zastupci
tiech Ceskych tuzkaren se pravidelné schazeli od pocatku tticatych let, kdy byla uzaviena
vzajemnd kartelovd dohoda. Pro obdobi 1943-1944 jsou zachovany vesSkeré zapisy.
Posledni setkani se uskutecnilo 30. listopadu 1944. Zapisy obsahuji dalezitd jednani
s fisskonémeckou skupinou tuzkarenského prumyslu, dale spole¢ny postup ceskych
tuzkaren pti zavadéni vale¢nych vyrobnich programli a omezeni a vV neposledni fadé
pokusy o pfemisténi tuzkdrenské vyroby do protektoratu.

Dalsi vyuzité prameny se vztahuji k jednotlivym vedoucim tiednikiim. Rozhodné
nelze vynechat rukopis generdlniho feditele Heinricha Czecha, ktery byl sepsan
bezprostifedné po skonceni valky v 1ét€¢ 1945. Hlavni motiv pro vytvofeni tohoto dila tkvél
ve snaze pomoci novému vedeni zorientovat se v fizeni rozsahlého podniku s mnoha
dcefinymi spolecnostmi.

Czech se ve své praci vénoval hlavné obdobi dvacatych a tficatych let.>® Posledni
tietina vSak byla vyhrazena letim 1939-1945. Czechovy paméti piedstavuji klicovy zdroj
informaci pro véale¢né obdobi, byt rokim 1944-1945 neni vénovana piili§ detailni
pozornost. Czech se také pokusil své paméti zasadit do SirSiho politického kontextu konce
tiicatych let, kdy se blize vénoval mnichovské krizi a jejimu vyusténi. V nékterych
pasazich se sice dopousti chyb v dataci, jedna se vSak o unikatni pohled vrcholného

manazera na tyto udalosti. Na druhé strané je nutné pfipomenout, Ze paméti vznikaly az

po skonceni valky, coz jeho zavéry ovlivnilo.

3 Vlivem nuceného povolani velkého mnoZstvi némeckého persondlu nemohla byt vyro¢ni zprava
vytvofena bezprostiedné v roce 1945.

3 SOA Tiebo, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. & 201, sign. 11/32, kart. 19, (Vyro¢ni zprava 1944).

% Provozni roéni zpravy a zpravy o reklamni ¢innosti z vale¢ného obdobi se vlivem udalosti roku 1945
zachovaly pouze ¢astecné.

% SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 03.01, kart. 6, (Vyroéni zpravy
KIN).

37 SOA Treboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 189, sign. I1/20, kart. 17, (Protokoly ze schiizi).

38 Tamtéz, inv. &. 302, sign. IV/I/5, kart. 73, (Rukopis feditele Czecha).
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Mezi dalsi dilezité materidly vyuzité z tohoto fondu nélezi také osobni doklady
Richarda Ziickerta®® a hlavn& Friedricha Herringa von Frankensdorf, ktery se zapletl
s nacistickym rezimem. Zachovaly se jeho legitimace ze SS, stejné tak z NSDAP ¢i
zakladnich biografickych tdaji také informace 0 dosavadnim pribéhu zaméstnani
U koncernu nebo c¢innost v nacistickych organizacich. Nechybi zde také piehled
nejvyssiho dosazeného vzdelani, jazykovych schopnosti a rodinného stavu konkrétniho
ufednika. Hlavni nedostatek téchto materidlti pfedstavuje skutecnost, ze se nedochovaly
pro vétsinu klicovych osobnosti pasobicich v koncernu pted rokem 1945. Vysoce
postaveni manazeti méli totiz velky zajem zlikvidovat dokumenty usveédCujici je
Z ¢innosti v nacistickych organizacich.

Prameny z fondu koncernu Hardtmuth pifes svoji mezerovitost poskytuji zakladni
informace nejen k hospodaiské situaci ve firmé, ale i k tuzkarenskym manazerim
a nckterym c¢lenim rodiny. Za velky klad je nutné povazovat vynikajici grafickou
i obsahovou upravu provoznich, vyroénich a reklamnich zprav, kterd je nesrovnatelné
vys$§i v porovnani s povalecnymi dokumenty.

Fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., Ceské Budéjovice® je pro zkoumanou
problematiku zcela zasadni, jelikoZ obsahuje dokumenty vzniklé po roce 1945. Na rozdil
od predchoziho fondu, ktery je opatien sice starym, ale Gplnym inventafem, je v tomto
ptipad¢ k dispozici pouze predavaci seznam archivalii. Jednotlivé prameny lze proto
citovat pouze pomoci inventarniho ¢isla a jejich obligatorni charakteristiky, ktera ne vzdy
odpovida skutecnosti. V ramci heuristiky byly prozkoumany veskeré prameny spadajici
do obdobi 1945-1948, ptesto se nepodafilo dohledat n¢které materialy, které citoval ve
svych dilech Vaclav Vondra.*?

Pro celkovou ekonomickou situaci po roce 1945 jsou opét stézejni vyrocni

zpravy.** Zde viak nastal velky rozdil v porovnani s pfedchozim stavem. Povaledné

39 Tamtéz, inv. &. 637, sign. VIII/S, kart. 152, (Osobni doklady Ing. Dr. Richarda Ziickerta).

40 Tamtéz, inv. &. 476, sign. VIII/N/6, kart. 144, (Fotokopie osobnich dokladi z nacistické &innosti);
Osobnostem Friedricha Herringa von Frankensdorf a Richarda Ziickerta se vénuji kapitoly IV. 6. a IV.
4,

41 SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 10.04, kart. 17-19, (Nastupni listy
zaméstnanci tuzkaren); SOA Ttebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 262, sign. 111/D/17, kart. 44-
46, (Nastupni listy Gfednikti tuzkaren).

42 Dale Koh-i-noor Hardtmuth, s. p.

43 Jedna se napiiklad o zpravu Josefa Follprachta z ¢ervna 1945. Vaclav VONDRA, Povdlecny vyvoj
tuzkarny Koh-i-noor Hardtmuth v éesk)}ch Budeéjovicich, JSH 59, 1990, s. 22.

4 SOA Tiebot, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 03.01, kart. 6, (Vyroéni zpravy
KIN).
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zpravy jiz nebyly vytvafeny podle jednotného vzoru, ktery zavedli némecti Gfednici.
Zcela zde chybi naptiklad zakladni uvedeni do prodejni situace na trhu v daném roce.
Jednotlivé zpravy exportnich referenti pro svétové trhy nebyly navic zkompletovany,
zustaly pouze v hrubych konceptech. Jedinou vyjimku tvoii zprava z roku 1945, ve které
je patrna snaha autora navazat na piedchozi zasady. Od dalsiho roku jiz nasleduje
uvedeny trend. Zprava pro rok 1948 se dale nedochovala, ¢i spiSe ani nebyla vytvotena,
coz zpuisobuje znaéné problémy pii dohledavani tidajii o exportu do jednotlivych zemi.*®

Ve vyrazné lepSim stavu se dochovaly provozni rocni zpravy, které pirinaseji
dilezité statistiky o poctech zaméstnanct a o vyrobé v jednotlivych letech. Nechybi zde
celkové shrnuti poskytujici zékladni uvedeni do problematiky jednotlivych roki. Chybi
zde opét zprava z roku 1948, patrné vlivem zcela nové organizace narodniho podniku
v tomto roce.*® Uvedené vyroéni zpravy byly dile doplnény statistickymi vykazy
a hlagenimi,*’ které umoznily sestavit grafy a tabulky pro zhodnoceni ekonomického
vyvoje narodniho podniku.

Ze statistickych prament nelze opomenout ro¢ni bilance a vysledovky,*® které
jsou nezbytné pro ekonomické srovnani jednotlivych podnikt. V piipadé tuzkarny Koh-
I-noor se tyto dokumenty zachovaly pro celé obdobi 1945-1948. Velké pozitivum bilanci
a vysledovek spociva v tom, Ze od roku 1947 zahrnuji 1 mensi tuzkarenské podniky, které
byly zpétné zaclenény do narodniho podniku Koh-i-noor k 1. lednu 1947 a k 1. lednu
roku nasledujiciho. Velkéd pocatecni rozvaha z roku 1948 dale ptinasi zékladni piehled
0 vSech zaclenénych firmach. V mnoha ptipadech se jednd o jediné blizsi informace
Kk témto malym podnikdim.

K samotnému procesu zndrodnéni se vztahuje vétsi mnozstvi materialli, z nichz
nejvyznamnéj$i ¢ast tvoii vyméry o zavedeni narodni spravy, vypisy z firemnich rejstiikt
a revizni zpravy vzniklé po pievzeti narodni spravy daného podniku.*® Pravé tyto
zaznamy piinaseji unikatni informace nejen o samotnych firmach, ale i 0 jejich
dosavadnich majitelich ¢i narodnich spravcich. Revizofi narodniho podniku v mnoha

ptipadech pfipojili ke své zpravé detailni hlaSeni o vSech tfednicich v dané firmé — o délce

45 Podobna situace panuje v ptipadé& zprav o reklamni ¢innosti, kde bylo rezignovéano i na fadné vedeni knih
o vydajich.

% SOA Tteboi, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 03.01, kart. 6, (Vyroéni zpravy
KIN, Provozni ro¢ni zpravy 1945-1947).

47 Tamtéz, inv. &. 09.02, kart. 14, (Statistické piehledy a hlaSeni G¢tarng).

4 Tamtéz, inv. &. 19.01-19.06, kart. 24-26, (Zahajovaci bilance, rozvahy, vysledovky).

4 Tamtéz, inv. &. 04.06, kart. 8, (Narodni spravy, protokoly z pievzeti).
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pracovniho poméru, jejich schopnostech a doporuéeni pro budouci pozici v narodnim
podniku.

Opomenout nelze ani prameny vztahujici se k zaclenéni dvou konkurencnich
tuzkaren — Grafa a Narodniho podniku obchodniho a primyslového. Z dlouhodobych
jednani vedenych téméf celé tfi povale¢né roky se dochovaly zapisy ze spole¢nych schiizi
zavodnich rad a korespondence s jednotlivymi ministerstvy. Podrobné zapisy z téchto
schlizi vyborné reflektuji napéti nejen mezi jednotlivymi ufedniky téchto podnik, ale
i fadovymi zaméstnanci.>

Téma zahrani¢nich jednani s byvalymi majiteli a zastupci dcefinych spolecnosti
osvétluji jak zapisy z téchto jednani, tak navrhy smluv o piipadné spolupraci.®® Tyto
prameny piindsi nejen velké mnozstvi faktografickych udaja, ale také moznost nahlédnuti
do postupt pfi navazovani vzajemnych kontakt.. Stranou nelze ponechat dochované
zaznamy ze soudnich jednani, ktera probihala po roce 1950 ve Francii. Uvedené zapisy
odhaluji strategii obhdjcti narodniho podniku a zastupct rodiny Hardtmuth.>?

Ve fondu jsou také uloZeny prameny vztahujici se k jednotlivym manazerim
plsobicim po valce v ndrodnim podniku. Jednéd se o korespondenci, zapisy ze schiizi
a zpravy ze sluzebnich cest. Velmi dulezita je pfedevsim korespondence centralniho
feditele Follprachta®® a jeho naméstka Mana,** ze které 1ze nejlépe rekonstruovat motivy
jejich jednani pfi vytvareni zakladni strategie ndrodniho podniku. Mezi korespondenci se
nachazi struéné Zzivotopisy ¢i rtiznd prohlaSeni poskytujici neocenitelné informace
k Zivotim téchto osobnosti.

Zcela zvlastnim pramenem jsou zapisy ze sluzebnich cest, kterych se vSak
dochovalo pouze nepatrné mnozstvi v porovnini s obdobim po roce 1950.%° Tyto
materialy stoji na pomezi osobnich a tGfednich pramenu. Jednotlivi manazefi si v nich
totiz kromé zdznami obchodnich jednani vSimaji také situace a nalady v dané zemi,
kterou nasledné v téchto zpravach hodnoti. Pifi setkdnich s byvalymi majiteli si dale

v§imaji jejich osobnich nazorti a postojti, coz umoziiuje proniknout do jejich mysleni.

% Tamtéz, Za¢lenéni fy. Narodni podnik a fy. Grafo.

51 Tamtéz, inv. &. 03.07, kart. 6, (Korespondence se zahrani¢nimi spole¢nostmi Hardtmuth).

52 Tamtéz, inv. &. 04.12, kart. 22, (P¥eliceni 15. Eervence 1953); Tamtéz, inv. & 04.12, kart. 23, (Kone&né
navrhy pfed Seinskym civilnim soudem v Pafizi mezi KIN n. p. a KIN Hardtmuth Pafiz a jejimi
spolecniky).

58 Tamtéz, inv. &. 02.05, kart. 4, (Korespondence centralniho feditele).

5 Tamtéz, inv. &. 03.09, kart. 6, (Soukromé korespondence Aloise Mana).

55 Tamtéz, inv. &. 03.07, kart. 6, (Zahrani¢ni cesty L. Cigalleho).
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K manazerim se déle vztahuji zdznamy soudnich pieliceni, ktera byla vedena po
roce 1949 proti nékterym vedoucim tfednikiim, a nislednych rozsudki.*® Tyto zdznamy
umoziuji jednak ziskat dalsi faktograficky material k zivotiim téchto osobnosti, jednak
op¢t rozkryvaji nékteré motivy pro jejich jednani. V neposledni fadé¢ umoznuji urcity
vhled do redlného fungovani povalecnych narodnich podnikii.

Fond narodniho podniku je nutné v porovnéni s ptedchozim fondem koncernu
Hardtmuth oznacit za celistvy soubor archivalii. Na druhé strané nelze opomenout
nedochovani nékterych archivalii, hlavné cestovnich zprav ¢i vétSiho mnoZzstvi
korespondence jednotlivych trednikd.

Do zkoumaného ¢asového obdobi ¢asteéné spadaji archivalie z fondu Koh-i-noor,
generdlni reditelstvi, Ceské Budéjovice.®” Vétsina ulozenych dokument vSak pochdzi az
z obdobi po roce 1950, coz je dano vznikem samotného feditelstvi v rdmci nové
organizace narodnich podniktl. Cést téchto materiald se vSak vztahuje k zahrani¢nim
jednanim a naslednym sporum. Velmi cenna je cestovni zprava Josefa Follprachta z roku
1946, ktera ptinasi jeho vlastni pohled na obchodni situaci ve Francii.®® Dale byly vyuzity
zaznamy postihujici okolnosti zalozeni spole¢nosti ve Francii v roce 1950.%°

Pti zkoumani povalecného tuzkarenstvi se nelze zaméfit pouze na narodni podnik
Koh-i-noor Hardtmuth, proto byly vyuzity i archivalie dvou mensich ¢eskobudéjovickych
tuzkaren. Zde je nutné konstatovat, Ze oba fondy jsou pouhd torza. Tento stav byl
zpiisoben nekolika okolnostmi. Pfedné se jednalo o nesrovnatelné mensi podniky
vV porovnani s Hardtmuthovou tuzkdrnou, ¢imz se Umérné¢ zmenSilo mnoZzstvi
produkovanych dokumenti. Dale nelze vynechat skute¢nost, Ze po valce
a pravdépodobné také bezprosttedné po zndrodnéni byly nékteré dilezité prameny
zamérné skartovany.®

Fond Ndrodni podnik obchodni a primyslovy, a. s., Praha, tuzkdrna Ceské

Budéjovice®® poskytl povaleéné ceniky a nékteré propagacni materialy, aviak ve velmi

% Tamtéz, inv. ¢. 10.05, kart. 37, (Trestni fizeni — rozkradani soc. majetku); Tamtéz, inv. &. 04.12, kart. 21,
(Trestni spis Dr. Follpracht).

5" Dale Koh-i-noor, generalni reditelstvi.

58 SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, generdini reditelstvi, inv. &. 04.13, kart. 226, (Cestovni
zprava centralniho feditele Dr. J. Follprachta o cesté do Patize).

% Tamtéz, inv. & 04.01, kart. 188, (ZaloZeni Spole¢nosti s ruenim omezenym ,,Tovarna na tuzky
Koh/i/noor* v Patizi).

8 Jedna se hlavné o fond akciové tuzkarny Grafo, které se na posledni chvili v roce 1948 podaiilo prosadit
své zdruzstevnéni namisto zaclenéni do narodniho podniku. Pravé zde mize byt hlavni dtivod k likvidaci
stézejnich archivalii.

81 Dale Narodni podnik obchodni a priimyslovy.
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s narodnim podnikem Koh-i-noor.®® Stranou nelze ponechat ani vysledovky a bilance,®*
které jsou vSak velmi struéné v porovnani S narodnim podnikem Koh-i-noor. Velky
problém spociva v tom, Ze v téchto pramenech se vyskytuji pouze udaje o hrubém zisku
nikoliv o celkovém obratu, coz znacné¢ komplikuje ekonomické srovnani.
K synchronizaci téchto zaznami dochézi az po zaclenéni do narodniho podniku v roce
1948.%

Fond Grafo, a. s., tuzkdrna Ceské Budéjovice66

se nachdzi v mnohem hor$im stavu
oproti piedchozimu. Z reklamni ¢innosti této firmy se zachovalo pouze nékolik cenikl
a plakatd.%” K hospodaiské situaci se podafilo dohledat vétsinu vysledovek, bilanci
a nékteré vyro¢ni zpravy z dvacatych let. Pfi srovnani se zpravami koncernu Hardtmuth
se vSak jedna o pouhé rozpisy zisku pro akcionéte. Zcela zde chybi tdaje o exportu ¢i
vyrobé v jednotlivych letech.%® Za zminku dale stoji vypisy z obchodniho rejstiiku
poskytujici ptesné informace o uvaleni narodni spravy v roce 1948, které bylo v piipadé
této tuzkarny komplikované.®®

Pro uplnost je nezbytné zminit fond J. a F. Skalka, tovarna na vyrobu dievénych
Skolnich a kancelarskych potieb,’ ze kterého byl pouzit vypis Z pozemkové knihy a dale
statisticka hlaseni pro rok 1948."

Jediny osobni fond vztahujici se k nékteré z vyznamnych tuzkarenskych osobnosti
je fond Folprecht, JUDr,”? ktery neni uspotadan, coz vzhledem k jeho malému rozsahu
nepiinasi zadné potize. Pfesto se zde nachazi mnozstvi stézejnich pramend vztahujicich
se k cCinnosti a zivotu centralniho feditele Follprachta. Pfedné nelze vynechat

pozustalostni protokol po jeho matce umoziiuyjici vhled do jeho socidlniho postaveni pred

rokem 1945. Nachazi se zde struény zivotopis, hlaseni o Skodé&, kterou zpiisobila na jeho

62 SOA Titeboi, oddéleni CB, fond Ndrodni podnik obchodni a priimyslovy, inv. &. 148, sign. 1/13, kart. 6,
(Ceniky vyrobki NP).

83 Tamtéz, kniha ¢&. 33, (Zapisy o schiizich spravni rady).

64 Tamtéz, inv. &. 168, sign. I11/1, kart. 9, (Uéet rozvazny, ztrat, zisku).

8 Stejny problém nastal i u akciové tuzkarny Grafo. Pro nékteré roky se podaiilo dohledat ¢i dopoditat idaj
0 obratu. BliZe kapitola V.

% Dale fond Grafo, a. s.

67 SOA Tiebo, oddéleni CB, fond Grafo, a. s., inv. &. 58, sign. 1/3, kart. 6, (Reklamni &innost podniku).

88 Tamtéz, inv. &. 70, sign. 111/5, kart. 7, (Bilance).

8 Tamtéz, inv. €. 56, sign. I/2, kart. 1, (Vypisy z podnikového rejstitku).

" Déle J. a F. Skalka.

L SOA Titeboti, oddéleni CB, fond J. a F. Skalka, inv. &. 32, sign. 1/2, kart. 1, (Vypisy z pozemkové knihy);
Tamtéz, inv. ¢. 54, kart. 10, (Rdzna hlaseni o statistice vyroby, odbytu).

72 Fond je ulozen v SOkA Ceské Budgjovice. Z neznamych divodi nese toto zkomolené jméno Josefa
Follprachta.
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majetku Rudd armada a seznam odkoupeného nabytku po byvalych majitelich vily
Lamezan, kterou Follpracht po vélce obyval. Nechybi ani potvrzeni o narodni
spolehlivosti.”

Z uveden¢ho piehledu je ziejmé, ze hlavni pramennd zakladna této diplomové
prace se sklada ze dvou druhii pramenti. Jednak se jedna o prameny ufedni vztahujici se
k chodu jednotlivych firem, jednak 0 prameny spiSe osobni povahy poskytujici informace
0 zivoté tuzkarenskych manazerii. Oba typy téchto prament vSak nejsou striktné
odd€leny, protoze se vzajemné prolinaji. Dale nelze opomenout skuteCnost, ze
Z povale¢ného obdobi se nezachovaly zadné paméti ¢i vétsi mnozstvi ryze osobni
korespondence, coz neumoziiuje blize nahlédnout do osobnich zivotl jednotlivych

uiedniku.
l. 2. Literatura

Literaturu k danému tématu lze rozd¢lit do dvou zakladnich skupin. Prvni skupina
zahrnuje prace vztahujici se k obecnému politickému a hospodarskému vyvoji
povaleéného Ceskoslovenska. Do druhé skupiny spada vydana literatura zabyvajici se
¢eskobudéjovickym tuzkarenstvim a hlavné firmou Koh-i-noor Hardtmuth.

Politickému vyvoji Ceskoslovenska v obdobi tzv. tfeti republiky se vénuji
predevsim prace Karla Kaplana. Na prvnim misté je nutné uvést publikaci Pravda
0 Ceskoslovensku 1945-1948,7* ktera postihuje zdkladni problémy obnoveného statu —
narodnostni mensiny a s tim spojeny odsun, vztahy Cechti a Slovéki, ale také
problematiku hrani¢nich sport. Prace Nekrvava revoluce™ naproti tomu analyzuje cestu
k tnoru 1948 a samotny prub¢h a vyusténi této krize. Druha ¢ast navazuje rozborem
situace do roku 1955. Kromé politickych procesii se autor dotyké likvidace malovyroby
a kolektivizace zemé&d&lstvi.”® Na knize je nutné ocenit, ze v dobé& vydani v roce 1993 se
jednalo o prvni komplexni pohled na politické procesy. DalSim dilezitym poc¢inem Karla
Kaplana je bezpochyby Ceskoslovensko v povalecné Evropé,”” kde detailng pfiblizil
vztahy s klicovymi staty, nevynechal problematicky pobyt Rudé armady

v Ceskoslovensku a jeho hospodaiské néasledky. Stranou nelze ponechat ani

3 SOKA Ceské Budgjovice, fond Folprecht, JUDr. — neuspotadano.

4 Karel KAPLAN, Pravda o Ceskoslovensku 1945-1948, Praha 1990.

5 TYZ, Nekrvava revoluce, Praha 1993.

® Kolektivizaci a ¢eskému venkovu v této dobé se vénoval Karel JECH, Kolektivizace a vvhanéni sedldkii
Z pudy, Praha 2008.

K. KAPLAN, Ceskoslovensko v povilecné Evropé, Praha 2004.
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Ceskoslovensko v letech 1945-1948" a Ceskoslovensko v letech 1948-1953.7° Jedn4 se
sice o prehledové prace urcené dle autora hlavné pro ucitele déjepisu, na druhé strané je
nutné zohlednit, Zze v dob¢ vydani na samém pocatku devadesatych let predstavovaly tyto
prace prvni nestranné shrnuti povale¢ného vyvoje Ceskoslovenska.

Zakladni prehled povale¢ného vyvoje piinasi rovnéz Jiti Kocian.?® V porovnani
s ptrehledovymi pracemi Karla Kaplana je vSak tato prace velmi stru¢nd. Mnohem
socialisticka v letech 1945-1948 8! Autor se zde kromé hodnoceni ¢innosti této vyznamné
demokratické strany nevyhyba ani hospodéaiskym otazkdm, hlavné ve spojeni se
znarodilovacim procesem a tzv. bojem o primyslové konfiskaty.

V souvislosti s inorovym pievratem nelze vynechat dilo Osudové tinorové dny od
Véclava Vebera.®? Autor se zde nevénuje pouze unorové krizi, ale sleduje vyvoj od vzniku
treti republiky. Na rozdil od Nekrvavé revoluce Karla Kaplana se jiz detailn¢ nezabyva
situaci po pievzeti moci komunisty.

Hospodatskému vyvoji ve zkoumaném obdobi se dosud detailné¢ vénovalo jen
n¢kolik publikaci. VétSina autori se povaleénymi hospodéiskymi problémy
Ceskoslovenska zabyvala pouze v ramci §ifeji zaméfenych praci. Koncem sedmdesatych
a na pocatku osmdesatych let se objevuji prvni dila postihujici celkové déjiny svétového
hospodarstvi, kterd vznikla v autorskych kolektivech pfedev§im pod vedenim Vaclava
Prichy®® a Rudolfa Olsovského.®* Problém téchto praci spociva v jejich pfilisné
obecnosti, rovnéz je zde patrny vliv marxistické ideologie. Na druhé strané¢ nelze
pominout jejich faktografickou cenu a dale pokus o ¢astecné srovnani povalecného
vyvoje v ostatnich zemich vychodniho bloku.

Do uvedeného obdobi se svym vznikem fadi dalsi piehledové prace, vénujici se
jiz hospodaiskému vyvoji v samotném Ceskoslovensku. V éele autorskych kolektivii opét

stanul R. Olsovsky a V. Priicha.?> Obé prace spojuje prakticky stejné schéma &lenéni

8 TYZ, Ceskoslovensko v letech 1945-1948. 1. ¢dst, Praha 1991.

® TYZ, Ceskoslovensko v letech 1948-1953. 2. ¢ast, Praha 1991.

8 Jiti KOCIAN, Povdlecny vyvoj v Ceskoslovensku 1945-1948, Praha 1991.

81 TYZ, Ceskoslovenskd strana ndrodné socialisticka v letech 1945-1948. Organizace, program, politika,
Brno 2002.

82 Vaclav VEBER, Osudové tinorové dny, Praha 2008.

8 Vaclav PRUCHA, Hospoddiské déjiny evropskych socialistickych zemi, Praha 1977; V. PRUCHA,
Nastin hospodarskych déjin v obdobi kapitalismu a socialismu, Praha 1982.

84 Rudolf OLSOVSKY — Vaclav PRUCHA — Zora URBANOVA, Strucné déjiny svétového hospodarstvi,
Praha 1978.

8 R. OLSOVSKY a kol., Strucny hospoddisky vyvoj Ceskoslovenska do roku 1955, Praha 1969;
V. PRUCHA a kol., Hospoddi'ské déjiny Ceskoslovenska v 19. a 20. stoleti, Praha 1974.
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povaleéného hospodaiského vyvoje v Ceskoslovensku. Hlavni diiraz je poloZen na
vychozi stav v roce 1945, znarodnéni, pozemkovou reformu, dvouletku a druhou fazi
znarodnéni. Do praci se opét vkrada marxisticka interpretace, autofi vSak nikdy
nesklouzavaji do piilisSného zveliCovani vladnouci ideologie, ¢imz se jim daii udrzet
¢asteCnou nezaujatost a odstup. Ptinos 1ze shledat hlavné ve faktografické roving, jelikoz
az do vydani druhého dila Hospoddiskych a socialnich déjin Ceskoslovenska v roce 2009
se jednalo o jediné prace postihujici hloubéji dané obdobi.

Vydavani prehledovych praci pokracovalo i po roce 1989.8° Jedna se opét o dila
hlavné Vaclava Prichy, ktery spoleéné s Jozefem Faltusem vydal v roce 1992 a poté
v roce 2003 publikace shrnujici svétové hospodaistvi v 19. a 20. stoleti.?” Zvlastni
kapitoly jsou vyhrazeny povaleénému Ceskoslovensku. Obé prace maji charakter
vysokoskolskych ucebnic, a proto v tomto ohledu pfinaseji velmi obecné informace.

Na pocatku devadesatych let vysla dvousvazkova prace Karla Pllpana Nastin
Ceskych a ceskoslovenskych hospodarskych déjin do roku 1990.88 Autor se na rozdil od
predchozich praci V. Priichy a J. Faltuse zaobira hospodaiskym vyvojem pouze Ceského
stitu od jeho vzniku az do soucasnosti. Prestoze se jednd svym zplsobem
0 vysokoskolskou uc¢ebnici, K. Pllpan se rozhodné v ¢asti pojednavajici o teti republice
nesnazi o nezaujaty pristup k tématu. V povalecném hospodarském sméfovani spatiuje
pouze negativa, ktera zptsobili komunisté svou ,,nesmyslnou* politikou. Za neraciondlni
déle povazuje narodni podniky a jejich vyuZivani pracovnich sil. V uvedené praci zcela
prevladl jednostranny pohled ptinasejici spiSe obzalobu nez kriticky pfistup k dané
problematice.

Dale nelze vynechat jiz vzpominanou monumentalni praci vydanou kolektivem
vedenym V. Priichou v roce 2009. Tento druhy dil Hospodarskych a socialnich déjin
Ceskoslovenska se detailné zaobira obdobim po roce 1945,% ¢imz plynule navazuje na

prvni dil.*® V. Priicha pouzil pro obdobi 1945-1948 podobné schéma jako v dfive

8 Nejnovéji se vieobecnym hospodarskym dé&jinam vénuji dila Frantiska Stellnera, jde v8ak o velmi obecné
prace: FrantiSek STELLNER, a kol., Hospoddrské déjiny (16. - 20. stoleti), Praha 2006; F. STELLNER,
akol., Hospoddiské déjiny novovéku, Praha 2012; Hospodaiskému vyvoji Ceskych zemi v 19. a 20. stoleti
se piehledové vénuje: Ivan JAKUBEC — Marcela EFMERTOVA — Pavel SZOBI — Jan STEMBERK,
Hospodarsky vyvoj ceskych zemi v obdobi 1848-1992, Praha 2008.

87 Jozef FALTUS — Vaclav PRUCHA, Hospoddrské déjiny, Praha 1992; TITIZ, Vseobecné hospoddiské
déjiny 19. a 20. stoleti, Praha 2003.

88 Karel PULPAN, Ndstin ceskych a ceskoslovenskych hospodarskych déjin do roku 1990 I-11, Praha 1993.

8 V. PRUCHA a kol., Hospoddrské a socialni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992. II. dil. Obdobi 1945-
1992, Brno 2009.

%y, PRUCHA a kol., Hospoddrské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992. I. dil. Obdobi 1918-1945,
Brno 2004.
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vydanych publikacich. Detailn€ se napt. vénuje povalecné obnovée, pozemkové reformé,
dvouletce a nasledkiim tnora 1948. Autofi se také zaméfili na socidlni otazky, stranou
nezustal ani nastin zakladnich politickych problémt daného obdobi. Pro tuto diplomovou
praci byla naprosto stézejni zpracovana témata tykajici se narodnich sprav, znarodnéni,
boje o konfiskaty a druhé etapy znarodnéni v roce 1948. Uvedenou publikaci lze
bezesporu oznacit za jeden ze zakladnich zdrojt pro objasnéni celkového hospodatského
a socialniho vyvoje Ceskoslovenska po roce 1945.

Na zavér je nutné ptipomenout dila postihujici samotny proces znarodnéni,
popiipad¢ boj o konfiskaty. Prvni ucelengjsi vyklad piinesl v Sedesatych letech jiz
zminény K. Kaplan ve své praci Znarodneéni a socialismus,® kde se soustiedil na postoj
jednotlivych polickych stran ke znarodnéni.

V osmdesatych letech vysly dvé faktograficky velmi cenné prace zabyvajici se
znarodnénim a boji o konfiskaty. Jedna se o dila Vaclava Lhoty®? a Rtizeny Hlusickové. %
Pramenna zakladna obou praci je velmi Sirokd, jejich hlavni problém vsak spociva
v marxistickém metodologickém ukotveni a v absenci konkrétnich ptipadi jednotlivych
podnikt. Ptesto se diky mnozstvi pouzitych prament obé dila dodnes fadi mezi zdkladni
zdroje pro uvedenou problematiku.

Jedinou monografii s tématikou znarodnéni, kterd byla vydana po roce 1989, je
dilo Jana Kuklika Zndrodnéné Ceskoslovensko z roku 2010.%* Prace se, jak napovida jeji
nazev, nezabyva pouze povalenym znirodnénim, ale sleduje statni zdsahy do
soukromého sektoru od roku 1918 az do privatizace po padu komunistického rezimu.
Povale¢nému znarodnéni je vénovan v publikaci nejvétsi prostor, jelikoz autor se zaméfil
na komparaci znarodnéni s ostatnimi evropskymi staty. Velmi detailné jsou v této casti
rozebirany predevSim pravni normy upravujici znarodnéni, dale programy jednotlivych
stran a organizace narodnich podnikd. V porovnani s piede$lymi pracemi nechybi
konkrétni osudy jednotlivych firem, coz umoznilo mnozstvi prozkoumaného archivniho
materidlu. J. Kuklik se déale vyvaroval jednostranného pohledu na tuto hospodaiskou
problematiku. Uvedenou monografii je proto nutné oznacit za dalsi ze stézejnich zdroju
kapitoly této diplomové prace pojednavajici o hospodaiském vyvoji povalecného

Ceskoslovenska.

%1 K. Kaplan, Zndrodnént a socialismus, Praha 1968.

92 Vaclav LHOTA, Zndrodnéni v Ceskoslovensku 1945-1948, Praha 1987.

% Riizena HLUSICKOVA, Boj o priimyslové konfiskdty v Ceskoslovensku v letech 1945-1948, Praha 1983.

% Jan KUKLIK, Zndrodnéné Ceskoslovensko. Od zndrodnéni k privatizaci. Statni zdsahy do viastnickych
a dalsich majetkovych prav v Ceskoslovensku a jinde v Evropé, Praha 2010.
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Tématu znarodnéni je vénovan také sbornik Dusivé objeti vydany roku 2006.%°
Autofi jednotlivych piispévkil se soustfedi na problematiku spoluprace komunist
a socialnich demokratt nejen v Ceskoslovensku, ale i v evropském kontextu. Stranou
vSak nezlstava ani uvedend problematika znarodnéni a jeho dopadu na povalecné
hospodafstvi. Jednad se o piispévky, které vypracoval J. Pernes,® D. Jan¢ik®
a Z. Jirasek.”® Velkym kladem celého sborniku jsou déle tfi ptipadové studie tykajici se
konkrétnich podnikt a jejich osudii pti znadrodnéni.

Druhou skupinu literatury tvofi dila vztahujici se k ceskoslovenskému
tuzkarenstvi. Na samém pocatku je vSak nutné konstatovat, Ze této problematice se
doposud autoti vénovali spiSe okrajove, vétsSinou pouze ve formé studii.

Prvni autor zabyvajici se timto tématem, byl ve tficatych letech 20. stoleti Ignaz
Jakob Wodiczka, ktery pracoval v koncernu Hardtmuth. Touto skute¢nosti byl ovlivnén
jeho pohled na danou problematiku, protoze se ve svém dile snazil oslavit majitele firmy
a samotny podnik, ¢imz Sel zcela v duchu dobovych piedstav 0 podnikovych d€jinach.
Jeho prace piesto pfinasi bohaty faktograficky materidl k dé&jinam roda®® Hardtmuth,1%
Herring von Frankensdorf!! a jejich koncernu.1?

Uvedena dila se soustedi ve velké mife na rodinu Hardtmuth ¢i vyvoj podniku
pred druhou svétovou valkou, ¢imz pfimo nespadaji do problematiky této diplomové
prace. Mnohem dulezit&jsi jsou proto studie Bohuslava Schittingera a Vaclava Vondry,
ktefi se prevazné v sedmdesatych a osmdesatych letech zabyvali Ceskoslovenskym
tuzkarenstvim. Prvni duilezitou studii publikoval B. Schéttinger jiz v roce 1938 ve

sborniku SIA.1% Kromé technického stavu tehdejsiho tuzkarenstvi se soustedil také na

% Hynek FAJMON — Stanislav BALIK — Katefina HLOUSKOVA (edd.), Dusivé objeti. Historické
a politologické pohledy na spolupraci socidalnich demokratii a komunistiz, Brno 2006.

% Jiti PERNES, Spolecenské a politické predpoklady zndrodiovani v Ceskoslovensku v roce 1945, in:
H. Fajmon — S. Balik — K. Hlouskova (edd.), Dusivé objeti, s. 77-83.

97 Drahomir JANCIK, Zdisady a pritbéh zndrodnéni v roce 1945 (a podil narodohospoddrskych elit socidlni
demokracie), in: H. Fajmon — S. Balik — K. Hlouskova (edd.), Dusivé objeti, s. 96-111.

% 7dengk JIRASEK, Dopad zndrodnéni v roce 1945 na ceskoslovenskou ekonomiku, in: H. Fajmon —
S. Balik — K. Hlouskova (edd.), Dusivé objeti, 118-122.

9 Dgjinami rodu Hardtmuth se dale zabyval Erich Wasmansdorff. V devadesatych letech vy§la monografie
zakladatele firmy Josefa Hardtmutha. Erich WASMANSDORFF, Das Geschlecht Hartmuth
(Hardtmuth) aus Bayern, Steireb 1966; Gustav WILHELM, Josef Hardtmuth 1758-1816. Architekt und
Erfinder, Wien 1990.

100 Ignaz Jakob WODICZKA, Zur Geschichte der Familie Edle von Hardtmuth. I. - XV. Teil, Budweis
1934-38.

101 TY7, Die Freihren Herring von Frankensdorf, Budweis, 1937.

102 Ty7, Zur Geschichte der Firma L. & C. Hardtmuth. 1. - XI. Teil, Budweis 1935-37; V roce 1936 vydal
kratkou genealogickou studii: I. J. WODICZKA, Hardtmuthové, Ceské Bud&jovice 1936.

103 Bohuslav SCHATTINGER, Tuzkdrenstvi, in: Milo§ Vondruska (red.), Jihoceskd technicka prace.
Sbornik SIA. 1938, Ceské Budgjovice 1938, s. 263-264.
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problematiku konkurence a s tim spojeného vyvozu. Kratky ¢lanek pfinesl prvni shrnuti
vyvoje viech &tyf tuzkaren pusobicich v Ceskych Budgjovicich.'® Dalsi studie vys1é po
valce se jiz zaméfily vyhradné na technickou stranku vyroby tuzek. Vyjimku tvoii dva
Clanky, které se vztahovaly k osobé zakladatele podniku Hardtmuth Josefa
Hardtmutha.'®

Na ptelomu sedmdesatych a osmdesatych let dale navazal na B. Schéttingera
Véaclav Vondra, ktery vytvotil velké mnozstvi faktograficky cennych studii, jez se
zabyvaly vSemi ¢eskobudé&jovickymi tuzkarenskymi podniky. Nejvétsi prostor vénoval
koncernu Hardtmuth,'% kde nejvice ¢erpal z rukopisu generalniho feditele Czecha a také
vyuzil nékteré statistické prameny. Povalecného znarodnéni se dotyka pouze okrajove,
vyvaroval se zde vSak kategorického vyzdvihovani centralné planovaného
hospodaistvi.l%” Velice diilezité jsou jeho prace postihujici vyvoj ve dvou mensich
tuzkarnach — Grafu a Narodnim podniku.!%® Zde vyuzil vzpominek a dnes jiz ztracenych
materiald Bohuslava Schittingera, coZz je nutné hodnotit velmi pozitivné vzhledem
K torzovitosti archivnich fondi obou ¢eskych tuzkaren.

Nejnovéji se tuzkarenstvi vénuje publikace, kterou vlastnim ndkladem v roce 2005
vydal Pavel Liska.'% Kniha je rozdélena do dvou zakladnich ¢asti, kde prvni je vénovéna
vyvoji firem Koh-i-noor a Gama, druha se soustiedi na vyrobni programy téchto podnikt
a jejich proménu. Hlavni ¢asti se zabyvaji povale¢nou situaci, které se V. Vondra vénoval
pouze okrajové. Dale je nutné vyzdvihnout $irSi pramennou zékladnu této publikace, ve
které vSak spociva i jeji hlavni nedostatek. Prace sice piekypuje faktograficky cennymi
informacemi, jsou vSak vybirany spiSe ndhodné, takze zde chybi SirSi zasazeni
a zhodnoceni nékterych prament. Jedna se bohuzel pouze o piehledovou praci bez
metodologického ukotveni. Jeji pfinos lze spatfovat piedevS§im ve zpfistupnéni

zékladnich faktografickych a technologickych dat irsi vefejnosti.!1°

104 Koh-i-noor Hardtmuth, Nérodni podnik obchodni a priimyslovy, Grafo a mal4 tuzkarna Ripet.

105 Osobnosti Josefa Schittingera je vénovéana kapitola IV. 5., kde jsou shrnuty jeho hlavni studie.

106 \/. VVONDRA, Pocitky tovirny KOH-1-NOOR, Vybér 12, 1975, s. 43-48; TYZ, Vznik a vyvoj koncernu
L. and C. Hardtmuth v Ceskych Budéjovicich, JSH 48, 1979, s. 14-27; TYZ, Tovdrna KOH-1-NOOR na
prelomu stoleti (K 125. vyroci tuzkdrenského priimysiu v Ceskych Budéjovicich), Vybér 13, 1976, s. 96-
102.

07 TYZ7, Povdlecny vyvoj, s. 215-223.

108 TY7, Historie akciové tuzkdrny Grafo, Vybér 15, 1978, s. 85-90, 262-266; TYZ, Historie akciové
tuzkarny Grafo. III, Vybér 16, 1979, s. 33-40; TYZ, Historie tuzkdrny Grafo IV, Vybér 16, 1979, s. 113-
118; TYZ, Déjiny ceské tuzkdrny Narodni podnik, Vybér 14, 1977, s. 88-93, 253-260.

109 pavel LISKA, Kapitoly z historie vyroby Skolnich a kanceldarskych potieb ceskobudéjovickych podnikii,
Ceské Budgjovice 2005.

110 pro Gplny vyéet je dale nutné uvést knihu M. Silhana, ve které se nachézeji informace o vilach, které si
rodina Hardtmuth postavila v Ceskych Budgjovicich. Jejich osudiim po znarodnéni viak neni vénovana
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Na samotny zavér tohoto piehledu jsou umistény kvalifikacni prace, které se
vztahuji k ¢eskobudéjovickym tuzkdrndm. Prvni praci sepsal v roce 1978 Zbynék Holub
a jeji téma se uzce zametilo na narodnostni problematiku v Hardtmuthové tuzkarné po
prvni svétové valce.!'! Hlavni diraz byl v$ak kladen na socidlni podminky délnictva
Vv mezivale¢ném obdobi, které autor zkoumal na zéklad€ uzavienych kolektivnich smluv.
Pies dobovou marxistickou metodologii se jedna 0 cenny ptispévek nejen k socialnim
otazkam, ale i kK problematice postaveni firmy na tuzemském trhu. Na druhé stran¢ zde
chybi §ir§i zasazeni do celkového vyvoje koncernu v daném obdobi. 2

Dalsi dvé diplomové prace spadaji do druhé poloviny osmdesatych let a na
samotny pocatek let devadesatych. Jejich Groven je v porovnani se Zbynkem Holubem
velmi nizka. Marie Novakova se rozhodla zabyvat celou historii koncernu Hardtmuth od
jeho vzniku az do své soucasnosti.*®* Mezi hlavni zdroje viak zahrnula pouze vydané
studie Bohuslava Schéttingera a Vaclava Vondry, které ,,prolozila“ citaci né€kolika
zakladnich pramend. V dusledku tohoto pievypravéni prace nepfinasi zadné nové
poznatky.

Druha diplomové prace vznikla jiz po sametové revoluci. Autorka Jana Koubova
se zaméfila na vyrobu kancelatskych potieb podniku Koh-i-noor v Kardagové Reéici.'**
Hlavni cil spo¢ival v analyze mozné spoluprace tohoto zdvodu s tamni zakladni §kolou.*
Uvodni &ast struéné shrnula dosavadni vyvoj podniku v Kardasové Reéici, ale bez
nutného zasazeni do celkové situace tuzkarenstvi po roce 1945. Pozitivné 1ze na druhé
stran¢ hodnotit ¢asteCné vyuziti pamétniki pro danou problematiku, ptfesto tento spis
nepiindsi nové informace k vyvoji tohoto odvétvi vyroby kanceléatskych potieb.

Nejnovéjsi je diplomova prace Jany Klimové z roku 2013, ktera zpracovala
osudy ceskobud¢jovické vétve rodiny Hardtmuth od Josefa Hardtmutha az do znarodnéni
Vv roce 1945. StéZejni cast spisu spociva v rozboru vetejného plsobeni rodiny

a upeviovani jejiho postaveni v 19. stoleti. J. Klimova pro tyto tcely vyuzila veskeré

vét§i pozornost. Eva ERBANOVA — Milan SILHAN — Rostislav SVACHA, Slavné vily Jihoceského
kraje, Praha 2007.

11 Zbynék HOLUB, K problematice ndrodnostnich vztahii v demografické lokalité tuzkarny L. & C.
Hardtmuth, Diplomova prace, Katedra d&jepisu, Pedagogické fakulta, Ceské Bud&jovice 1978.

112 Kladné 1ze hodnotit mnoZstvi pouzitych prament, z nichz mnohé autor ptilozil do ptiloh.

13 Marie NOVAKOVA, Déjiny oborového podniku Koh-i-noor Hardtmuth v Ceskych Budéjovicich,
Diplomové prace, Ustav marxismu-leninismu, Pedagogicka fakulta, Ceské Budgjovice 1986.

114 Jana KOUBOVA Statni podnik Koh-i-noor Hardtmuth Kardasova Recice — Historie, soucasnost,
budoucnost, vazba na poteby skolstvi, Diplomova prace, Pedagogické fakulta, Ceské Budgjovice 1991.

115 Pvodni firma J. a F. Skalka byla v roce 1948 zndrodnéna a za¢lenéna do narodniho podniku Koh-i-
noor. Blize kapitola VIII. 2.

116 Jana KLIMOVA, Rod (von) Hardtmuth, Diplomova prace, Ustav svétovych déjin, Filozoficka fakulta
Univerzity Karlovy v Praze, Praha 2013.
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dostupné prameny nejen v Ceskych, ale také v rakouskych archivech, ¢imz vytvotila
plasticky obraz Hardtmuthovy rodiny a jejich osudt v uvedeném obdobi. Situaci rodiny
po prvni svétové valce a predevsim za okupace se vsak tato prace detailnéji nevénuje, coz
je z vétsi miry zptsobeno nedostatkem pramenného materialu.

Z uvedenych kvalifikaénich praci se zadnd hloubé&ji nevénuje povalecnému
znarodnéni ¢eskobudé&jovického tuzkarenstvi ¢i osobam jednotlivych manazert.
Nejptinosnéjsi je jisté posledni dilo Jany Klimové, které se podaiilo osvétlit cinnost
rodiny v 19. a na poc¢atku 20. stoleti. Ocenit Ize rovnéz spis Zbyika Holuba se socialni
tématikou, byt nahlizenou z pozic marxismu. Zbyl¢ dvé prace nepiichazi s zadnymi

zavazngj$imi zjisténimi.
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I1. Hospoda¥sky vyvoj povale¢ného Ceskoslovenska

Politické sméfovani obnoveného stitu po skonceni valky bylo zasadné ovlivnéno
mnichovskou dohodou z roku 1938. Prezident Edvard Benes se spole¢né s predstaviteli
londynské exilové vlady snazil jednak dosdhnout uznani pfedmnichovskych hranic
Ceskoslovenska, jednak zabranit opakovani této situace v budoucnu. Hlavni zaruku
spatioval Benes a jeho spolupracovnici ve zméné orientace zahrani¢ni politiky statu na
Sovétsky svaz. Zakladem pro tuto spolupraci se stala smlouva uzaviena 12. prosince
1943, &imz zagalo piimykéani Ceskoslovenska k Sovétskému svazu.'*’

Zména politické orientace se projevila i v symbolické roviné, kdyz prezident
Benes jest¢ pred koncem valky opustil Londyn, aby vedl jednani s ptedstaviteli
komunisti v Moskvé. Do osvobozeného Ceskoslovenska se nevracel ze Zapadu, nybrz
z Vychodu. Hlavnim bodem tohoto setkani se stalo vytvofeni nové vlady, k cemuz
nakonec do§lo jmenovanim prvni vlady Narodni fronty v Kosicich dne 4. dubna 1945.18
O den pozdé&ji vyhlasila nova vlada svilij program, ktery veSel ve znamost jako KoSicky
vladni program. Z hospodaiského hlediska byl dilezity ¢lanek X zavadéjici tzv. narodni
spravy a Clanek XI pojedndvajici o planované pozemkové reformé. Pozadavek na
znarodnéni velkého kapitalu se v prohlaseni jest€ neobjevil, protoze komunisté si zatim
nebyli zcela jisti, jakou podporu bude mit tento jejich klicovy programovy bod mezi
osvobozenym obyvatelstvem. Diskuze o znarodnéni byly timto odsunuty az na dobu po
skonceni vale¢nych operaci. KoSicky vladni program ptesto znamenal obrovské vitézstvi
pro komunistickou stranu, jelikoZ se ji podatilo vystoupit na vefejnosti se zcela odliSnou
tvari, nez jakou méla za prvni republiky. Z opovrhované radikélni strany se stal dalezity
politicky subjekt, ktery na samém zacatku ziskal vyznamné pozice ve vedeni statu.
Komunisté zacali ziskavat podporu u vetejnosti, coz nejlépe dokladd masovy nérlst
¢lenské zakladny jiz v pribshu roku 1945.11°

Nova vlada se musela po svém ptichodu do osvobozené Prahy vypotadat s mnoha

pal¢ivymi problémy. Z hospodaiského hlediska se jednalo pfedevS§im o majetek Némcil,

117 Edvard Benes se neustale snaZil vytvofit prostfednictvim Ceskoslovenska uréity most mezi Vychodem
a Zapadem. Jeho iluzorni projekt neme¢l v povalecném usporadani, které jiz od roku 1945 smétovalo
k bipolarnimu modelu, $anci na Gspéch.

118 Narodni fronta se skladala z Komunistické strany Ceskoslovenska, Komunistické strany Slovenska,
Nérodné socialistické strany, Ceskoslovenské strany socialné demokratické, Ceskoslovenské strany
lidové a Demokratické strany na Slovensku. Edvard Benes pocital jeste se zastupci zemédélet, k obnové
agrarni strany ale nedoslo. J. KUKLIK, Zndrodnéné Ceskoslovensko, s. 137-138.

119 poget ¢lentt KSC se z kvétnovych 37 000 zvysil na 826 500 v prosinci téhoz roku. Spole¢né
s Komunistickou stranou Slovenska poté presdhl tento podet jeden milion. V. PRUCHA a kol.,
Hospodadrské a socidlni déjiny, s. 70.
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Madarti a statné nespolehlivych osob, jak jej definoval dekret prezidenta republiky
¢. 5/1945 Sh. z 19. kvétna 1945.1%° Nad timto majetkem byla na zékladé uvedeného
dekretu zavedena tzv. narodni sprava, kterd piedstavovala jakysi mezikrok na cesté ke
znarodnéni tohoto majetku. O uvaleni této spravy rozhodovala bud'to ministerstva,
Slovenska narodni rada nebo piislusné narodni vybory.'?! Narodni spravou byli nésledng
povéfeni jednotlivei nebo az péti€lenné kolektivni orginy ve vétsich podnicich.??
Zasadni problém pii zavadéni narodni spravy predstavovala jeji Casova neomezenost, coz
bylo logické pii planovaném znarodnéni, které mélo bezprostiedné nasledovat. Vétsina
velkych primyslovych podnika se dockala znarodnéni jiz v fijnu 1945, nékteré mensi
konfiskaty se pod narodni spravou nachazely jesté v roce 1948, coz se v mnoha piipadech
podepsalo na jejich ekonomickém stavu.'?®

Zavéadéni narodnich sprav pokracovalo po celé 1éto 1945. Ke konci zati 1945 jiz
bylo pod narodni spravou v ¢eskych zemich 9 302 primyslovych a femeslnych podniki,
které dohromady zaméstnavaly pies milion zaméstnancti. Mimo narodni spravu ztstalo
pouze 10 % pramyslu. Na Slovensku doslo k zavedeni 4 000 narodnich sprav, pouze
v 750 piipadech se jednalo o vétsi primyslové podniky.*?*

Ve vétsiné pfipadli se zavedeni narodni spravy ukéazalo jako nezbytné
provizorium. V ¢ervnu doslo ke konfiskaci zemédélského majetku nepfatel a zradct,
tento majetek byl vyvlastnén zcela bez ndhrady. Hlavni dekret o konfiskacich byl vydan
25. fijna 1945 a bezprostiedné navazoval na znarodiiovaci dekrety. Sprava tohoto majetku
pfesla na Fond narodni obnovy, jehoZ ukolem byla UdrZzba zajiSténého majetku. Ke

v Mrwv

schvaleni této konfiskace doSlo i v mezinarodnim meétitku na patizské konferenci

120 Dekret za ndrodné nespolehlivé osoby povaZoval ¢leny Vlajky, Hlinkovy gardy, vedouci funkcionate
Spolku pro spolupréaci s Némci, Ceské ligy proti bolsevismu, Kuratoria pro vychovu mladeze, Hlinkovy
slovenské l'udové strany, Narodni odborové ustiedny zaméstnanecké, Svazu zemédélstvi a lesnictvi
a Némecko-slovenské spolecnosti. J. KUKLIK, Zndarodnéné Ceskoslovensko, s. 145-146.

121 Mistni narodni vybory rozhodovaly o narodni spravé u podnik do 20 zaméstnanct, zemédélskych
hospodafstvi do 50 hektard, nemovitosti do hodnoty 5 milionti korun a ostatniho majetku do vyse 500 000
K&s. V. PRUCHA a kol., Hospoddiské a socidlni déjiny, s. 72.

122 \/ ptipadé Hardtmuthova koncernu byli ustanoveni hned tfi narodni spravci, které jmenoval socidlng
demokraticky ministr primyslu B. Lausman 20. ¢ervna 1945 spole¢né s narodnimi spravci dalSich
vyznamnych podniki — Skodovych zavodd, firmy Bata ¢i CKD. Blize kapitola VIII. 1.

123 Rozborem osudt n&kolika konkrétnich firem spojenych s narodnim podnikem Koh-i-noor se zabyva
kapitola VIII. 2.

124 MNV zavedly narodni spravy do 4 885 podniki s 21 489 zamé&stnanci, ONV do 2740 podnikii se 112 141
zameéstnanci, ZNV do 1220 podnikti se 125 000 zaméstnanci a ministerstvo primyslu jmenovalo narodni
spravy do 457 podnikd se 664 556 zaméstnanci. L. FREJKA, Historie bojii o zndrodneni
Ceskoslovenského primyslu, Praha 1950, s. 5. Uvedené tdaje dale pievzali také: O. MRAZEK, Patndct
let rozvoje zndrodnéného primyslu CSSR, Praha 1960, s. 43; R. OLSOVSKY a kol., Strucny hospoddisky
vyvoj, S. 312; V. LHOTA, Znarodneni, s. 63; V. PRUCHA a kol., Hospodarské a socidalni déjiny,
s. 73; J. KUKLfK, Znarodnéné Ceskoslovensko, s. 149.
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0 reparacich z prosince 1945. S takto konfiskovanym majetkem mohl stat nalozit pouze
dvéma zplsoby — zndrodnit jej nebo reprivatizovat. Podle piivodnich navrhtt mél drobny
a stfedn¢ velky majetek piejit do vlastnictvi jednotlivei, velké podniky cekaly na
znarodnéni. Zachovano mélo byt také druzstevnictvi.!?®

Postoj jednotlivych politickych stran ke znarodnéni se po roce 1945 pfilis nelisil.
Systém Narodni fronty byl zalozen na potlateni veskeré opozice, zadna
Z nesocialistickych stran si proto nemohla dovolit otevien¢ vystoupit proti tomuto velmi
popularnimu pozadavku. Zvlastni ndzorovou proménou prosla komunisticka strana, ktera
na sklonku valky a v prvnich tydnech po osvobozeni nevénovala znarodnéni zvlastni
pozornost. Zména pfisSla az po radikdlnim vystoupeni levicového kiidla socidlnich
demokrati v ¢ele s Bohumilem Lausmanem. Komunisté se proto v Cervenci 1945 zaméiili
1 na tuto hospodarskou problematiku. Prvotni ostychani vyslovit naplno pozadavek
znarodnéni patrné plynul z obav ohledné pfijeti tohoto zaméru u ceskoslovenské
vetejnosti, ale zménéné povalecné klima tyto obavy postupné rozptylilo.

Znérodnéni ziskalo podporu u tfeti socialistické strany Narodni fronty — narodnich
socialistl, ktefi se domdhali rychlého postupu pii zndrodnéni, ovSem s mensim dirazem
nez socialni demokraté.!?®® Lidova strana zastavala po celou dobu znaéné umirnéné
stanovisko, znarodnéni kli¢ovych podniki vSak také podpofila. Nejostieji se proti
znarodnéni stavéla Demokratickd strana, ktera ve znarodnéni spatfovala piekroceni
KoSického vladniho programu, nechtéla vyvolavat spory ve vladé, takZze nakonec
akceptovala pozadavek na znirodnéni klicovych podnikd.'?’ Stranou pii vyjednavani
nestal ani prezident Benes, ktery se sice zpoc€atku snazil prosadit postupné znarodnéni,
ale v ¢ervenci 1945 vyslovné prohlasil, Ze je ochoten podepsat znarodnovaci dekrety jeste
pfed svoldnim prozatimniho parlamentu. Bene§ chtél timto novym postojem

pravdépodobné predejit konfrontaci politickych stran v novém parlamentu.!?

125y, PRUCHA a kol., Hospoddi'ské a socidlni déjiny, s. 73-75.

126 Ty socialistické strany (komunisté, socialni demokraté a narodni socialisté) vytvorily 8. Servna 1945
tzv. Narodni blok pracujiciho lidu mést a venkova. V ramci tohoto bloku se vSechny tfi strany postavily
za znarodnéni, coz sehralo rozhodujici ulohu. J. KUKLIK, Zndrodnéné Ceskoslovensko, s. 160.

127 Demokraticka strana ziistala se svym odporem prakticky osamocena. Jeji pozice v Narodni fronté& byla
vV porovnani s Ceskymi stranami velmi slaba. Jifi PERNES, Spolecenské a politické predpoklady
zndarodiiovani v Ceskoslovensku v roce 1945, in: H. Fajmon — S. Balik — K. Hlouskova (edd.), Dusivé
objeti. Historické a politologické pohledy na spolupraci socialnich demokratti a komunisti, Brno 2006,
S. 77-83.

128 podle Jana Kuklika se prezident Bene§ dopustil velké chyby, kdyZ se rozhodl podepsat znarodiiovaci
dekrety pfed svolanim parlamentu, protoze si tak znacné omezil dal§i manévrovaci prostor a pfedevsim
poskodil zahrani¢ni vztahy s Velkou Britanii, USA a Francii. J. KUKLIK, Zndrodnéné Ceskoslovensko,
s. 163.

37



Po tomto piedbézném souhlasu prezidenta se naplno rozb&hly piipravy
znarodnéni, které fidilo ministerstvo primyslu v Cele s pfednim zastancem radikalni
podoby znarodnéni Bohumilem LauSmanem. Osnova dekretu byla piipravena 23. srpna
a poté zaslana k pfipominkam ostatnim ministerstviim. K vladnimu projednani se navrh
dostal 10. zafi. Vlada projednala ¢tyii znarodiovaci dekrety na vétsSing svych zasedani od
13. z4fi do 24. fijna 1945.1%° Komunistim a socialnim demokratiim se podafilo snizit
velikost podnikit uréenych ke znarodnéni z ptivodnich 1 500 zaméstnancii na 500
a v nékterych pripadech na jest¢ méné, dale se jim podafilo prosadit formulaci
»znarodnéni zestatnénim®, ¢imz byly odsunuty plany narodnich socialisti na
zdruzstevnéni. Pti schvalovani znarodnovacich dekretii se zdrzel hlasovani pouze
predseda lidovcti Jan Sramek, ostatni ¢lenové vlady navrhy dekretd podpofili. Prezident
Benes dodrzel své slovo a 24. fijna dekrety podepsal. Znarodiovaci akt byl nésledné
slavnostné zveiejnén pfi oslavach vzniku republiky 28. fijna.**

V prumyslu se znarodnéni tykalo vice nez 3 000 podnikd, tedy 16,4 % z celkového
poctu pramyslovych podniki, ve kterych pracovalo v bfeznu 1947 61,2 % zamé&stnancii
primyslu. Vyrobni kapacita téchto podnikil tvofila témét dvé tietiny primyslového
potencidlu. Prozatim nebylo rozhodnuto o osudu konfiskatt, které nedosahovaly hranice
velikosti nutné pro znarodnéni. Pokusy o reprivatizaci vétSinou neuspély, v roce 1947
proto rozhodla vlada o jejich ptednostnim vélefiovani do narodnich podniki. 3!

Dalsi krok po znarodnéni spocival ve vytvofeni samotnych narodnich podnik,
k jejichz ziizeni piistoupilo ministerstvo primyslu v bieznu 1946.1%2 Do nésledujiciho
roku 1947 bylo ztizeno z 3 348 zavodl zahrnutych do znarodnéni 321 narodnich podnikd.
Na jeden narodni podnik ptipadlo zhruba 3 500 zaméstnancti.'®® Po zfizeni narodnich

podnikii doslo k ustanoveni nadpodnikovych orgnd — ustfednich feditelstvi,** kterych

bylo v resortu ministerstva primyslu zfizeno jedenict.’®® Takto byla vybudovéana

129 Pyi piipravach znarodiiovacich dekretdi sehraly vyznamnou ulohu také zavodni rady jednotlivych
podniki. N&kolik vybranych piipadii uvadi J. KUKLIK, Zndrodnéné Ceskoslovensko, s. 246-254. Zadost
o zahrnuti tuzkaren Narodniho podniku a Grafa do znarodnéni zaslaly i zavodni rady vSech tii tuzkaren
ministerstvu primyslu. Jejich ptani nedoslo v roce 1945 naplnéni.

130 Dekrety byly publikovany pod ¢&isly 100-103/1945 Sb. Prvni dekret se tykal doli, kli¢ového a velkého
pramyslu, dals§i se vztahovaly na nckteré podniky potravinaiského primyslu, akciové banky
a pojistovny. V. PRUCHA a kol., Hospoddiské a socidlni déjiny, s. 87-92.

18! Tamtéz, s. 94-95.

182 Narodni podnik Koh-i-noor byl zfizen vyhlaskou ministerstva priimyslu ze 7. bfezna 1946.

133y, PRUCHA a kol., Hospoddrské a socialni déjiny, s. 103.

134 Tento nazev byl nasledn& zménén na generalni feditelstvi.

135 Jednalo se o: Ceskoslovenské doly, n. p., Ceskoslovenské zavody kovodélné a strojirenské, n. p.,
Ceskoslovenské energetické zavody, n. p., Ceskoslovenské huté, n. p., Ceskoslovenské chemické
zévody, n. p., Ceskoslovenské zavody sklaiské, n. p., Ceskoslovenské zavody pro papir a celuldzu, n. p.,
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tiistupniova a na Slovensku Ctyfstupniova struktura fizeni primyslu — nejvySe stalo
ministerstvo, poté ustfedni feditelstvi a na samém konci dany narodni podnik.'®
Generalnimi fediteli se vétSinou stali uzndvani odbornici se zkusenostmi v daném oboru.
Z jedenacti fediteld, které jmenovala vlada, byli dva komunisté, téi socialni demokraté,
tf narodni socialisté, jeden lidovec a dva nestranici. Komunisté ziskali dvé nejdilezitéjsi
odvétvi, kterda zaméstnavala vice jak polovinu vSech zaméstnancli znarodnéného
pramyslu. %’

Vytvofenim této organizacni struktury doslo k polozeni zékladi pro rozsiieni
znarodnéni na dalsi podniky po tnoru 1948. Proces znarodnéni v roce 1945 vykazoval
nebyvalou rychlost a shodu vsech kli¢ovych politickych subjektti, véetné prezidenta
BeneSe. Na celém procesu je nutné ocenit, ze do roku 1948 méli zavodni rady
a zaméstnanci jednotlivych podnikli moZnost aktivné se podilet na fizeni podniki, ve
kterych pracovali a ovliviiovat tak jejich sméfovani. Nelze také opomenout skutec¢nost,
ze do cCela téchto podnikll se v porovnani s obdobim po roce 1948 dostali schopni
odbornici z danych odvétvi vyroby.'*® Znarodnéni v tomto rozsahu a rychlosti na druhé
strané pfispélo k dal§$imu naruSeni ceskoslovenskych stykii se zdpadnimi staty
a prohloubilo orientaci na Sovétsky svaz.

Znarodnéni primyslu, bank a pojistoven doprovazela rozsahla pozemkova
reforma, ktera se v Ceskoslovensku rozdélila do i etap. Nejrozsahleji etapa probihala
v letech 1945-1946, kdy byla konfiskovana ptida Némct, Mad’art a zradcl. Druha ¢ast
upravovala pozemkovou reformu z doby prvni republiky. Tato etapa postihla majetek
Slechty ziskany ptfed rokem 1918. Posledni etapa probéhla aZ po tnoru 1948, jejim
zakladem se stal limit pro pozemkové vlastnictvi ve vysi 50 hektari pady.*3®

Kofeny nové pozemkové reformy sahaly do obdobi okupace, kdy se novym
prerozdélenim piidy zabyval jak domaci odboj, tak exilovéa vlada v Londyné, stejné jako
komunistické vedeni v Moskvé. Na zikladé rozhovort predstavitelli exilové vlady

s vedenim komunistické strany byla pozemkova reforma zapracovana do IX. hlavy

Ceskoslovenské textilni zdvody, n. p., Ceskoslovenské keramické zavody, n. p., Ceskoslovenské zavody
kozed&Iné a gumarenské, n. p. a Ceskoslovenské zavody dievozpracujici, n. p., pod které spadal rovnéz
narodni podnik Koh-i-noor. V. LHOTA, Zndrodnéni, s. 202-203.

136 Na Slovensku existovalo také oblastni feditelstvi, které bylo vsunuto mezi Gstfedni feditelstvi a narodni
podnik. V. PRUCHA a kol., Hospoddrské a socidlni déjiny, s. 104.

B7V/. LHOTA, Zndrodnéni, s. 202.

138 Centralnim feditelem narodniho podniku Koh-i-noor se stal Josef Follpracht, ktery si za svého niméstka
vybral Aloise Mana. Oba tito muzi byli bezpochyby zkusenymi manazery, Follpracht vSak postradal
veétsi zkuSenosti s fizenim rozsahlého podniku o velikosti Hardtmuthovy tuzkarny. Tento deficit se snazil
vyrovnat navazanim kontaktd s byvalym generalnim feditelem Czechem.

139 v PRUCHA a kol., Hospoddiské a socidlni déjiny, s. 75.
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Kosického vladniho programu. Zésady pozemkové reformy stanovil dekret ¢. 12 Sb.
vydany 21. &ervna 1945.1%° Konfiskovany majetek ptesel pod spravu Narodniho
pozemkového fondu, ktery mél zabezpecit fadné hospodareni na spravovaném majetku.

Idea celé¢ reformy spocivala na zcela odliSném zakladé v porovnani
s prvorepublikovou reformou, protoze v povale¢né reformé doslo k pierozdéleni pudy ve
prospéch malorolnikli a bezzemkd, nikoliv stfedné velkych hospodaistvi jako za prvni
republiky. S reformou se paradoxné nejvice ztotoznila komunisticka strana, ktera si
tlakem na co nejvétsi parcelaci ptidy ve prospéch bezzemki ziskala politickou podporu
na venkové. Jednalo se o politické feseni, protoze dalsi parcelace pudy predstavovala
jasny krok zpét.14!

Konfiskace v prvni ¢asti reformy postihla 2 400 449 ha pidy, z ¢ehoz bylo 995 379
ha ptdy lesni. Nejvyraznéji postihla reforma pohranic¢ni oblasti, kde se dotkla 238 563
vlastnikii a 1 955 076 ha ptdy.}*? Takto rozsahlé pierozdéleni pidy vedlo k posileni
sttedn¢ velkych hospodarstvi, do kterych se nyni zaradili diivéj$i malorolnici a dé€lnici,
¢imz doslo ke vzestupu jejich socidlni irovné. Na druhé stran¢ nelze opomenout fakt, ze
parcelace pidy vedla ke sniZeni efektivity, ¢imz bylo ohroZeno zivotn¢ dilezité
zasobovani Ceskoslovenska.'*® Z politického hlediska nejvice ziskala komunisticka
strana, kterd svym populistickym pfistupem dokézala ptilakat byvalé volic¢e agrarniki na
venkove, ktefi uvétili lakavym slibim. Tieti etapa pozemkové reformy, ktera vyustila
vV nasilnou kolektivizaci zeméd¢€lstvi, se stala po uvedené parcelaci zcela
nevyhnutelnou.**

Do hospodaiské situace Ceskoslovenska po skonéeni valky dale zasahl odsun
némeckého obyvatelstva. Myslenky na likvidaci narodnostnich mensin krystalizovaly jiz

v priib&hu valky.*> Podobné jako pozemkova reforma a znarodnéni spojil pozadavek na

140 Uvedeny dekret platil pouze pro &eské zemé, na Slovensku fesilo pozemkovou reformu jiz naiizeni
pfedsednictva SNR.

141 K revizi komunistického piistupu doslo pii tieti etapé pozemkové reformy po roce 1948, kdy byl
zastaven piidél piidy jednotliveiim ve prospéch statnich statkt, lest a zeméde€lskych druzstev. Komunisté
Vv této dobé zcela nepokryté vyuzili argumenty nekomunistickych stran proti dal$i parcelaci pied rokem
1948. J. RYCHLIK, Pozemkovd reforma v ceskych zemich v letech 1945-1948, in: Blanka RASTICOVA
(ed.), Zeméd¢lstvi na rozcesti 1945-1948, Uherské Hradisté 1998, s. 7-22.

142/, PRUCHA a kol., Hospoddrské a socidlni déjiny, s. T7.

143 Mnoho dosavadnich bezzemk, kteti ziskali ptidély, nebylo schopno fadné obhospodaiovat ziskanou
pudu, jelikoz jim chybély zkuSenosti.

144 Ustava z 9. kvétna sice garantovala vlastnictvi piidy do vyméry 50 ha, jednalo se viak o stejné iluzorni
garanci jako v piipadé soukromého vlastnictvi mensich podnikd do 50 zaméstnanci. K. JECH,
Kolektivizace, s. 53.

145 Vyvoj nazori na odsun lze rozdélit do tii etap. Prvni pocitala s omezenim podtu a politické vahy
némeckého obyvatelstva. Druha etapa se zakladala na mySlence hromadného odsunu, jeji vrchol pfisel
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odsun vSechny strany Narodni fronty. Revolu¢ni nalada osvobozeného obyvatelstva ve
spojeni s neexistenci opozice v systému Narodni fronty vylucovala jakékoliv namitky
proti odsunu, na kterém se kazda strana snazila ziskat politické body pted ocekavanymi
parlamentnimi volbami.

Pied samotnym organizovanym odsunem probéhl od kvétna do srpna 1945 tzv.
divoky odsun,'*® ktery se svou brutalitou vyrovnal pfedchozimu nacistickému teroru.
Béhem tohoto fadéni bylo podle statistiky z roku 1953 vyhnano na 660 000 obcanu,
predeviim ze severnich a jiznich Cech a také z Moravy.**” K zastaveni nasili piispéla az
Postupimskd konference vitéznych mocnosti, kde Spojené staty a Velkd Britanie
neskryvaly sviij odpor k divokému odsunu. Konference oteviela cestu k prosazeni
organizovaného vysidleni némeckého obyvatelstva z Ceskoslovenska.

Prvni transport némeckych obyvatel z Ceskoslovenska se uskuteé¢nil v lednu 1946.
Do ftijna 1946 bylo v ramci transportti odsunuto 2 256 000 Némcti, poté Vv nasledujicich
tiech letech nasledoval jesté dodatedny odsun, po kterém zistalo v Ceskoslovensku pouze
165 117 Némci,*® nejéastéji specialistii a délnikt v primyslovych podnicich. Némecka
mensina v Ceskoslovensku prakticky piestala existovat.'4°

Uvedeny odsun si vyzadal zbyte¢né obéti na zivotech a také nemalé hospodarské
Skody, protoze bylo ztraceno mnoho zkusenych odbornikt a kvalifikovanych pracovnich
sil nejen v primyslu, ale i v zeméd¢€lstvi. Témto ztratam se snazily v mnoha ptipadech
zabranit zavodni rady a néarodni spravci jednotlivych podnikd, politika vlady vSak byla

nekompromisni.*>°

v prosinci 1943 s vyhlasenim ideje narodniho statu Cechii a Slovakil. Posledni etapa se zakladala na
dosazeni mezinarodniho schvaleni hromadného odsunu. K. KAPLAN, Pravda, s. 130.

146 Problematice divokého odsunu je vénovan prvni svazek druhého dilu edice Adriana von Arburga
a Tomase Staiika, ktefi kromé velkého mnozstvi edicné zpiistupnénych dokumentt piinaseji zakladni
faktograficky ptehled. Adrian von ARBURG — Tomas STANEK (edd.), Vysidleni Némcii a promény
Ceského pohranici 1945—1951. Dokumenty z cCeskych archivi. Dil IL., sv. 1. Duben — srpen/zari 1945.
., Divoky odsun*“ a pocatky osidlovani, Stiedokluky 2011.

147 V1ada a prezident o nelidském zachazeni s némeckym obyvatelstvem véd&li, nepodnikli vSak zadné
kroky k zamezeni tohoto teroru.

148 K. KAPLAN, Pravda, s. 153.

149 Odsunem némeckého obyvatelstva z Ceskych Budgjovic se zabyval Jifi Petras. Ve dvanacti odsunech
v roce 1946 bylo dle jeho zavért vysidleno 5 433 osob. J. PETRAS, Némecky mluvici obyvatelstvo na
Ceskobudéjovicku po roce 1945, in: Adrian von Arburg — Toma$ Dvoiak — David Kovaiik a kol.,
Némecky mluvici obyvatelstvo v Ceskoslovensku po roce 1945, Brno 2010, s. 190.

10 Odsun némeckého obyvatelstva silné zasdhl Hardtmuth@v podnik, kde Némci tvofili vétSinu
zaméstnancl. Po jejich odchodu nastaly potize pii udrzeni kvality vyroby, Josef Follpracht se sice
pokousel ziskat zpét n€které kli¢ové manazery, vétSinou bezispésné.
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I1. 1. Dvoulety plin a druha faze zniarodnéni po inoru 1948

Némecka okupace trvajici celych Sest let si vyzadala kromé ztrat na zivotech rovnéz
vyznamné hospodarské ztraty. Nejvice byla znehodnocena ména a s tim souvisejici
bankovni systém. Okupace postihla primysl, zemédélstvi a piedevsim dopravni
infrastrukturu. Pen&zni vy¢&isleni téchto $kod dosdhlo 429, 7 miliardy korun.™! Obnova
ztrat spojena s prechodem na mirovou vyrobu tvofila zakladni osu statni hospodaiské
politiky v prvnich mésicich a letech po skonéeni druhé svétové valky.

K povaleéné obnové pispéla Ceskoslovensku zahraniéni pomoc, ktera nejprve
ptichazela ze SSSR a poté od organizace UNRRA. Tyto dodavky skladajici se prevazné
z potravin, dopravnich prostiedki, pohonnych hmot, textilnich surovin, zivych zvifat
a zdravotnickych potieb do Ceskoslovenska zpo&atku proudily pfes rumunskou
Constantu, pozd&ji prostfednictvim piistavii v Némecku.'®? Stranou nelze ponechat
némecké reparace, které konkretizovala mezinarodni repara¢ni konference v Pafizi
probihajici v prosinci 1945. Mimo reparaci se Ceskoslovensko doc¢kalo navraceni &asti
uloupeného zlata.'>3

Na druhé strané se povaleény stat musel potykat s dalsimi problémy, které
hospodafistvi ptinesl pobyt sovétské armady. Kvuli nevyjasnéné otazce tzv. sovétské
valecné kofisti na némeckém majetku obsadili sovétsti vojaci mnoZstvi velkych podnikli
nejen v pohranici, kde ptsobili zna¢né $kody na majetku. V nékterych ptipadech zacali
s demontazi tovarniho vybaveni a s jeho odvozem. Vznikla situace se uklidnila az po
jednani piedsedy vlady Zdetika Fierlingera s marSdlem Konévem v Cervnu 1945. Na
zaklade tohoto setkani vznikla dohoda, podle které byly prumyslové podniky piedany do
eskych rukou, tim doslo také k zastaveni demontéze vybaveni.®>*

Organizovangj$i cesta obnovy hospodafstvi byla nastoupena aZ po volbach do

Narodniho shromazdéni v kvétnu 1946. Vitézem téchto voleb se na celostatni trovni stala

151 Vygislenim t&chto $kod se zabyval ve svém znaleckém posudku Leopold Chmela. Odhadnuté $kody ve
vyrobég, prumyslu a obchodu ¢inily 38,4 miliard korun ,,z valné ¢asti“ v predmnichovskych korunéch.
Do uvedené Castky nebyly zahrnuty Skody na Zivotech, zdravi a budovach. L. CHMELA, Hospodarska
okupace, s. 178.

152 (eskoslovensko na oplatku piispélo na akci UNRRA cukrem pro Polsko, Jugoslavii a Rakousko.
V. PRUCHA a kol., Hospoddrské a socidlni déjiny, s. 118-119.

153 Jednalo se o 6 tun svatovaclavskych dukati, které Ceskoslovensko obdrzelo v roce 1947. Tamtéz, s. 120.

1% Na odpor proti témto zdsahtim se stavéli zfizené zdvodni rady a narodni spravei. Jan Kuklik uvadi ve
své knize konkrétni pfiklad zavodu Ringhoffer-Tatra v Kopfivnici, kde chtéli sovétsti vojaci odvézt nejen
vyrobena auta, ale i vybaveni, ¢emuz zabranil v¢asny zakrok zastupcl firmy a narodniho vyboru.
J. KUKLIK, Zndrodnéné Ceskoslovensko, s. 158-159; Podobna situace nastala i v ptipadé Hardtmuthovy
tuzkarny, jejiz vybaveni se Sovéti pokusili rovnéz odvézt, coz se nakonec nestalo diky obétavému
nasazeni J. Follprachta. Blize kapitola VIII. 1.
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komunisticka strana, kterou s velkym odstupem nasledovali narodni socialisté, lidovci
a socialni demokraté. Na Slovensku se podafilo Demokratické strané porazit tamni
komunistickou stranu o vice jak 30 %.1%

Prvni povale¢né demokratické volby potvrdily levicové sméfovani tehdejSiho
statu. Porazenymi se staly prakticky vSechny demokratické strany, nejvétsi zklamani
zazili pravdépodobné socialni demokraté, ktefi ptes hlasitou propagaci znarodnéni
skoncili na poslednim misté¢. Komunistické vitézstvi zkalil vysledek na Slovensku, ktery
vV konetném dusledku piispél k utuzeni spojeni mezi cCeskymi a slovenskymi
komunisty.

Nova vlada se opét skladala ze stran Narodni fronty S tim rozdilem, ze jednotlivé
strany byly zastoupeny podle vysledkil voleb. Pfedsedou vlady se stal Klement Gottwald.
Z celkového poctu 26 ¢lent nové vlady jich plnych 21 pteslo z predchoziho kabinetu. Své
pozice si pies volebni netispéch udrzeli socialni demokraté. Bohumil Lau$sman setrval na
pozici ministra primyslu, stejné tak ministr vyzivy Vaclav Majer. Slovenskym
komunistiim se na druhé strané podarilo udrzet dosavadniho ministra zeméd¢lstvi Julia
Durise, coZ se ukazalo dilleZité pii provadéni dalsi faze pozemkové reformy.*®

Program nové vlady schvélilo Narodni shromazdéni jiz 8. cervence 1946.
V legislativni roving bylo stézejnim ukolem vlady pfipravit novou ustavu. Hospodaiska
¢ast poté spocivala v dokonceni zapocaté obnovy hospodafstvi formou dvouletého
planovani. Jadro celého programu tvofila pravé obnova hospodarstvi, proto se zacal
nazyvat Budovatelskym programem.

Dvoulety plan obnovy (tzv. dvouletka) ptedstavoval pocatek planovaného fizeni
Zeskoslovenského hospodaistvi. Ceskoslovenska vlada byla pfi jeho tvorbé ovlivnéna
situaci v ostatnich evropskych statech. Kombinaci postupti, které pouzil SSSR pfi svych
pétiletkach a také zapadoevropské staty, doSlo prozatim k vytvofeni vlastni cesty

k planovanému hospodatstvi.’®® Kone¢na podoba dvouletky byla pfijata podepsanim

1% Kromé slovenské odnoze komunistické strany a Demokratické strany kandidovaly na Slovensku také
Strana prace a Strana slobody, jejich volebni vysledky (okolo 3 %) byly v porovnani s obéma velkymi
stranami marginalni. K. KAPLAN, Nekrvavd revoluce, S. 60.

1% Jednalo se o spojeni nerovné, kdy prazské vedeni za¢alo posilovat ustiedni organy strany na Slovensku.

157 Podle stranické prislusnosti méla vlada Sest ¢lentt KSC, po étyfech zastupcich z CSNS, CSL a DS, po
tfech &lenech z KSS a CSSD. Ve vladé zasedli dva nestranici — Jan Masaryk a Ludvik Svoboda.

18 Hospodatské planovani nebylo typické pouze pro Sovétsky svaz. Po skongeni valky naslo své zastance
i v zapadni Evropé, pfedevsim ve Francii, Velké Britanii, Nizozemi a skandinavskych zemich. Evropsti
ekonomové a politici byli silné ovlivnéni pfistupem J. M. Keynese, ktery formuloval teorii o nutnych
statnich zasazich do hospodarstvi, které se neustale cyklicky pohybuje mezi ristem a stagnaci.
Zapadoevropské staty v§ak timto novym piistupem na rozdil od Sovétského svazu neopustily principy
trzniho hospodarstvi, pouze jej obohatily o uvedené statni zasahy.
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pfislusného zdkona opét pifi vyro¢i vzniku republiky 28. fijna 1946. Piedseda vlady
Gottwald pii této pfilezitosti prohlasil, Ze po znarodnéni a odsunu Némctl se jedna
vvvvvv 159

Dvoulety plan se konkrétné¢ zminoval o cilech pro primysl, zemédélstvi,
stavebnictvi a dopravu. Jednalo se jesté o dil¢i plan, ktery prozatim nestanovoval tkoly
pro vnitini a zahrani¢ni obchod, polovinu priimyslové vyroby, ¢ast zeméd¢€lské vyroby
a netykal se ani ristu mezd. Misto toho se zaméfoval na profilové ¢asti hospodaistvi,
zvlastni pozornost byla pfisouzena industrializaci Slovenska a hospodaisky slabych
regiont. 1%

V obdobi dvouletky se v protikladu s planovanim po tnoru 1948 projevila jista
mira decentralizace, ktera se ukdzala pfi fizeni zndrodnénych podniki. Jejich propojeni
S generdlnimi feditelstvimi a zdjmovymi organizacemi pusobilo jako protivdha ke
statnimu aparatu. Narodni podniky se fidily zdsadou svobodného trhu, od kterého
prichazely signdly k dal$imu sméfovani vyroby, nikoliv tedy od nadfizenych statnich
organti. Tento systém nejlépe charakterizuje dobovy pojem hospodaiska demokracie
zakladajici se na likvidaci monopolniho kapitalu pti zachovéni dalSich sektorit ndrodniho
hospodaistvi. Uvedeny model samoziejmé nemohl pieckat inor 1948, po kterém se
rozpadl a zavedeny pojem se piestal zcela pouzivat.16!

S dvouletym planem souvisela problematika tzv. boje o konfiskaty. Jednalo se
vétsinou o malé a stfedni pramyslové podniky, které nebyly v roce 1945 znarodnény
a prozatim se tak stale nachazely pod narodni spravou.®? Spor o tyto konfiskaty se
rozhofel jiz na po¢atku roku 1946, kdy komunisté spoleéné s URO a ¢&asti socialnich
demokratli okolo Bohumila Lau$mana pfisli s navrhem ptipojit konfiskaty ke vznikajicim
narodnim podnikiim. Proti se postavili hlavné narodni socialisté, ale také lidovci
a Demokraticka strana. Odptrci zaclenéni davali jasnou pfednost restituci konfiskata ¢i
jejich zdruzstevnéni.'®® Komunisté spoleéné s URO na tento odpor zareagovali

vyvolanim masovych stavek proti ruSeni narodnich sprav a restitucim téchto podnikd,

1589 3 KUKLIK, Zndrodnéné Ceskoslovensko, s. 269.

160 Mezi tyto regiony patily jizni Cechy, Podbrdsko, stiedni Povltavi, Ceskomoravska vyso¢ina, Valassko

a Slovacko. V. PRUCHA a kol., Hospoddiské a socidlni déjiny, s. 155-157.

Vedle vetejného sektoru byl v hospodarské demokracii zachovan i soukromy sektor, ktery mohl

zasahovat do fizeni a kontroly hospodarstvi. Tamtéz, s. 159-160.

Ke konci roku 1946 se pod narodni spravou nachazelo stale cca 5 000 podnikd, které zaméstnavaly

celkem 15 % zaméstnanct pramyslu. V. LHOTA, Zndrodnéni, s. 231.

183 Narodni socialisté, ktefi stali v &ele odplirct dalsiho znarodiiovani, se timto odporem postavili za zasady
hospodaiské demokracie. Podobné jako zbylé demokratické strany ale nechtéli vyvolavat rozpory
Vv Narodni front€, ¢imz by oslabili své postaveni v zdvodnich radach klicovych podnikt. J. KOCIAN,
Ceskoslovenska strana, s. 123-125.
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které probé&hly na jaie 1947.1%* Nejvétsi z téchto stavek zachvitila 5. biezna 1947 okres
Varnsdorf a zapojilo se do ni okolo 10 000 zaméstnancii ze 100 zavodi.

Napjata situace vyustila jednanim Narodni fronty v poloviné bfezna 1947 za
piitomnosti zastupct URO. Na zakladé této schiize byla piijata dohoda doporuéujici
narodnim vybortim, aby pfi rozhodovani o ndrodni spravé dbaly na platné pravni
predpisy, na vefejny zajem a plynulost vyroby.'®® Nejvyznamngjsi ¢ast tvotilo usneseni
0 tom, Zze béhem dvouletého planu nebudou Narodnimu shromazdéni predkladany dalsi
pozadavky na znarodnéni. VSechny strany vyslovily s timto zavérem souhlas. Vétsina
konfiskati méla byt pfednostné ptipojena k narodnim podnikiim, zbylé mohly byt
zdruzstevnény, prevedeny do pachtu &i predany soukromnikim. 6’

Cely proces zacleniovani konfiskati se ani pfes uvedenou dohodu nevytesil,
protoze jesté na podzim 1947 nebylo rozhodnuto o 4 437 konfiskatech, ve kterych
pracovalo 13 % zaméstnancti pramyslu. Do narodnich podnika se ke konci listopadu
zaclenilo pouze 42 firem, do konce tnora 1948 tento pocet vzrostl na 274. Jadro
zaGlenénych konfiskatl tvofil lehky a spotfebni primysl.!®® Piidélovanim téchto
konfiskati se stale zvétSoval znarodnény sektor, ¢imz se posiloval jeho vliv na celkové
hospodarstvi. Komunisté se témito kroky prakticky ptipravovali na druhou etapu
znarodnéni v pramyslu.

Cestu k této druhé etapé oteviela unorovéa krize v Ceskoslovensku a nasledna
zména politického rezimu. Podnétem K vypuknuti krizové situace se staly zmény na

postech velitelt SNB. Na protest proti t€émto krokiim podali ministfi tfi demokratickych

stran dne 20. Ginora 1948 demisi.'®® Z vlady odeslo 12 ¢&lent z 26, coz K jejimu padu

164 Breznova stivka nepostihla Seskobud&jovické tuzkdrenstvi, protoZe zadnd z velkych tuzkaren se jiz

nenachazela pod narodni spravou. V 1ét€¢ 1947 vsak probéhla stavka v akciové tuzkarné Grafo proti
planovanému zac¢lenéni do narodniho podniku Koh-i-noor. Blize kapitola VIII. 1.

165 Zaméstnanci protestovali proti navraceni firmy J. Eichler predvaleénému majiteli E. Beerovi. Varnsdorf
rozhodné neptedstavoval jedinou lokalitu, kde se tyto stavky na jafe 1947 vyskytly. Stavkovalo se také
V potravinafském podniku F. Zatka a spol. v Ceskych Budé&jovicich. Spor bratii Zatki se zdvodni radou
se dostal az pfed Nejvyssi spravni soud, ktery vSak konstatoval, Ze narodni sprava by méla byt pro
plynuly chod vyroby zachovana. Blize J. KUKLIK, Zndrodnéné Ceskoslovensko, s. 277-279. Srov.
L. LHOTA, Znarodnéni, s. 257-258.

166 Ministerstva a zemské narodni vybory uplatiiovaly do tnora 1948 také metodu, ktera spo¢ivala v tom,

Ze narodnim spravcem povétily feditele daného narodniho podniku. Tamtéz, s. 281; Tato situace nastala

i v Ceskobud&jovickém tuzkarenstvi, kdy na centralniho feditele narodniho podniku Koh-i-noor

J. Follprachta ptesla narodni sprava n¢kolika konfiskatti, ¢imz nad nimi ziskal kontrolu.

Narodni socialisté a zbylé demokratické strany se domnivali, Ze dosahli vyznamného kompromisu.
Uzaviena dohoda vsak byla vyhodnéjsi pro komunisty, kteti s podporou socialnich demokratti a odbort
prosadili rozsahlejsi prevadéni konfiskati do narodnich podnikt, ¢imz se prakticky prolamovala dohoda
0 konci znarodnovani. J. KOCIAN, Ceskoslovenskd strana, s. 126.

188 |, LHOTA, Zndrodnéni, s. 265. Do narodniho podniku Koh-i-noor se podaiilo pfed tnorem 1948
zaclenit pouze jediny konfiskat.
189 Jednalo se o lidovce, ndrodni socialisty a slovenské demokraty.
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nestacilo. Predstavitel¢ tii stran celou akci nezvladli organizané pfipravit, nedoslo
k dohod¢ se socialnimi demokraty ani s prezidentem. Demokraté takto predali rozhodnuti
do rukou prezidenta, ktery se zdhy dostal pod nesnesitelny tlak nejen komunistickych
predstavitelti, ale také zmanipulovanych lidovych vrstev. Naprosté spoléhani na
prezidenta BenesSe se stalo tfem demokratickym stranam osudné, protoze prezident proti
jejich o¢ekavani demisi nakonec 25. unora 1948 ptijal a jmenoval rekonstruovanou vladu,
¢imz se krize vyfesila presunutim veskeré moci do rukou komunistické strany.*’°

Jeden z prvnich dusledkd tnorovych politickych zmén se dotkl také fidiciho
aparatu znarodnéného prumyslu. Podle Karla Kaplana postihly Cistky 294 z 600 feditelt
a jejich nameéstkl. Propusténi dolehlo i na odbory a zavodni rady, ze kterych muselo odejit
okolo 20 000 osob. Celkovy pocet téch, kterych se dotkly potinorové Cistky, se pohybuje
mezi 250 000 az 280 000 lidi. Tento hromadny exodus postihl negativné politicky,
kulturni a hlavné hospodarsky zivot, jelikoz doslo ke ztraté nenahraditelnych
odborniki. "
S pozadavkem na znirodnéni veSkerych podnikil, ve kterych pracovalo vice jak 50
zaméstnancil, piisel 22. tinora 1948 piedseda URO Antonin Zapotocky. Hlavni tlohu pii
realizaci této etapy sehraly zavodni rady a akéni vybory Narodni fronty, které jiz pfi
unorové krizi zaCaly zavadét narodni spravy do podnikii, aby se zabranilo ,niceni
narodniho majetku“. Zacatkem biezna byly narodni spravy dosazeny do 1 300
pramyslovych podniki a do 500 velkoobchodd.!"?

Nasledné vytvofili odbornici narodohospodaiské komise komunistické strany
a URO nové znarodiiovaci zakony. V obdobi od 11. bfezna do schvaleni nové Ustavy
9. kvétna projednala vlada 75 predloh zakonil. Narodni shromazdéni schvalilo hlavni
balik téchto zadkonu tésné pied svym rozpusténim 27. a 28. dubna 1948. Znarodnéni
dalsich podnika ¢i jejich zaclenéni do narodnich podnikli poté oznamovaly vyhlasky

resortnich ministr otisknuté v Utednim list&.1"3

170 podle K. Kaplana by demokratim nepomohlo ani pfipojeni socidlnich demokratti k demisi, coz mohlo
zménit pouze podobu stietu, nikoliv celkovy vysledek. K. KAPLAN, Nekrvavd revoluce, S. 157-168;
Nejpodrobnéji rozebira unorové udalosti V. VEBER, Osudové unorové dny, s. 238-344.

171 K. KAPLAN, Ceskoslovensko v letech 1948-1953, s. 10-11. Vedoucich manazert v tuzkarenstvi se
potnorové Cistky nedotkly, zasadni zmény nastaly az v dubnu 1949.

172 Narodni spravy v této etapé sméla zavadét pouze ministerstva a uréené narodni vybory. Narodnimi
spravci se také nestavali jednotlivei jako v prvni povalecné etapé, ale ustfedni organy znarodnéného
primyslu, popiipad¢ dané narodni podniky. Pokud bylo toto nafizeni poruseno, pozbyvala narodni
sprava ucinnosti. J. KUKHK, Zndrodnéné Ceskoslovensko, 304-305.

173 . PRUCHA a kol., Hospoddiské a socidlni déjiny, s. 198-199. Rozborem jednotlivych zdkont se
zabyval J. KUKLIK, Zndrodnéné Ceskoslovensko, 305-315
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Béhem druhé faze znarodnéni bylo do 1. listopadu 1948 v oblasti pisobnosti
ministra pramyslu postizeno znarodnénim 2 900 podniki, v resortu ministra vyzivy
dalsich 795. Celkov¢ se potinorové znarodnéni dotklo téméf 3 700 podnikt, 1 700 z nich
mélo pfes 50 zaméstnanci.'’® Tyto firmy byly zaclenény do stavajicich narodnich
podniki, poptipad¢ vytvarely s majetkovymi podstatami z prvni faze znarodnéni narodni
podniky nové. Pii nasledné reorganizaci dochazelo k ruseni malych podniki a delimitaci

vvvvv £.175

Po tnoru 1948 se také vytesil tzv. boj o konfiskaty. Jejich ptidély stéle
projednavala rada osidlovaciho Gfadu a Fondu narodni obnovy, kde v§ak doslo po inoru
1948 k personalnim ¢istkam, ¢imz komunisté koneéné prosadili svou vili. Bez ohledu na
velikost bylo 4 200 firem zalenéno do narodnich podnikt, dalsi se doc¢kaly piedani
narodnim vyborim, které z nich vytvofily komundlni podniky. Zbytek konfiskati
pietvoiili jejich zaméstnanci s nékterymi majiteli na vyrobni druzstva.l’®

Bez ohledu na tento druhy obrovsky zasah do soukromého sektoru se v ném na
konci roku 1948 nachazelo jesté pies 220 000 femeslnych zivnosti zaméstnavajicich pies
570 000 osob. Dale zde existovalo 3 848 soukromych podnikl se 48 342 zaméstnanci,
ktefi tvofili 3,5 % vSech zaméstnancii. Na zakladé komunistického piesvédceni, podle
kterého k vykoftistovani dochézelo vSude, kde zaméstnavatel zaméstnaval vice jak jednu
osobu ¢i uéné, nebylo mozné zachovat v soukromém vlastnictvi ani uvedené Zivnosti
a malé podniky. Prvni krok v jejich likvidaci spocival v pfevodu do druzstevniho
podnikani, které zastieSovala Ustiedni rada druzstev. Praxe viak byla odlidna, jelikoz
vetSina Zivnosti byla zac¢lenéna do narodnich podnikii a na vesnicich do vznikajicich JZD.
Na konci roku 1956 tvotilo soukromy sektor pouze 47 000 zivnosti s 50 000 pracovniky.
Proces socializace skon¢il roku 1960, kdy byl soukromy sektor zcela zlikvidovan.”’

Hospodaisky vyvoj Ceskoslovenska v obdobi 1945-1948 charakterizovaly dvé
zéasadni skutecnosti. Jednalo se pfedevSim o nutnou povale¢nou obnovu a reorganizaci
hospodafstvi, které bylo silné poni¢eno nacistickou okupaci. Tato obnova probihala do
roku 1948 pomérné Uspé$né. Druha skutecnost souvisela s celkovym piiklonem

obnoveného statu k levicové politice spojené S vyhradnim zaméfenim zahranicni politiky

174 \/ praxi byly znarodiovaci zdkony &asto obchazeny, piestoZze nova Ustava garantovala existenci
drobnych a stiednich podnikd do 50 zaméstnanct. Ke konci roku 1948 tak tvorily soukromy sektor
pfevazné podniky do 20 zaméstnanct.

175 L. LHOTA, Zndrodnéni, s. 295, 298.

176 Tamtéz, s. 303.

177y KUKLIK, Zndrodnéné Ceskoslovensko, 316-317.
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na Sovétsky svaz. Vysledkem této levicové orientace byly dvé viny znarodnéni, které do
konce roku 1948 prakticky zlikvidovaly soukromy hospodaisky sektor. Na druhé strané
je nutné opét vyzdvihnout, ze vzniklé narodni podniky byly ve vétsiné pripadi do tnora
1948 tizeny zkuSenymi odborniky. Potinorovy rezim sice vyuzil vzniklé narodni podniky
pro druhou vInu znarodnéni, zaroven vsSak odstranil velké mnozstvi stranicky
»hespolehlivych® odbornikti z vedeni téchto podnikii, coz do budoucna piineslo nemalé

hospodaiské problémy.
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I11. Zanik Hardtmuthova koncernu 1943-1945

Koncern Hardtmuth dosahl na konci roku 1942 zenitu svého valeéného vyvoje.l’
Vojenské neuspechy, které postihly Velkonémeckou isi v roce 1943, se zacaly promitat
také do hospodaistvi jednotlivych podniki na uzemi pod némeckou kontrolou.
V disledku piechodu na tzv. totilni model vale¢ného hospodaistvi za¢alo Rigské
ministerstvo pro zbrojeni a munici pod vedenim Alberta Speera jiz koncem roku 1942
vydavat restriktivni vyhlasky, které se tykaly rovnéz tuzkarenské vyroby. Jednotliva
opatfeni byla nejdfive zavadéna v Némecké fisi, teprve poté s nékolikatydennim
odstupem nasledoval protektorat.

Hlavni ukol této kapitoly spociva v zachyceni zasadnich promén protektoratniho
tuzkarenstvi v poslednich valecnych letech. Pozornost se soustfedi pfedev$im na rozsahly
Hardtmuthiv koncern, stranou nezlstanou ani dvé mens$i Ceské tuzkarny — Grafo
a Nérodni podnik.

Zasadni problém pifi zkoumani tohoto obdobi vyvoje Ceského tuzkarenstvi
pfedstavuje nedostatek pramenného materidlu. Dochované materidly umoziiuji pouze
¢aste¢ny vhled do problematiky vyvoje daného obdobi, pfesto bylo nutné je beze zbytku
vytézit a priblizit situaci v tuzkarenstvi na konci valky. Bez analyzy tohoto vyvoje by
totiz nebylo mozné fadn¢ zasadit a pochopit nasledny vyvoj jiz znarodnéného

Hardtmuthova podniku po roce 1945

I11. 1. Dopady totalni valky

Prvnim vyraznym zasahem do protektoratniho tuzkarenského primyslu se stalo zavedeni
tzv. centralniho nakupu. K jeho zavedeni pfistoupilo Ri§ské ministerstvo pro
zbrojeni a munici 1. prosince 1942.1"® Veskeré tuzkarny v Némecké #isi a protektoratu
musely pfednostné vykryvat potieby fiSskych instituci, které vlivem nedostatku zbozi na
trhu nebyly schopné zajistit nakup potifebnych kancelarskych potieb.

Plvodni nafizeni pocitalo pouze s nakupem pro wehrmacht, fisské drahy a fisskou
postu. V prib&hu roku 1943 doslo k rozsiteni centralniho ndkupu i pro dalsi nacistické
instituce. Postupné piibylo Waffen-SS, Organizace Todt, Rissk4 pracovni sluzba a dale

potieby polni posty a fisskych drah v obsazenych vychodnich izemich.!®

178 Dobové schéma koncernu Hardtmuth véetné vSech deefinych spoleénosti se nachazi v piiloze ¢. 43.

179 SOA Ttebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 189, sign. 11/20, kart. 17, (Protokoly ze schiizi, zapis
z 1. prosince 1942).

180 SOA Tieboi, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. & 201, sign. I1/32, kart. 19, (Vyroéni zpréava 1943).
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Statistické idaje pro centralni ndkup jsou zachovany pro roky 1943 a 1944.18! Pro
rok 1943 byly vedeny udaje také pro centralni nakup v oblasti Sudet a v tzv. Vychodni
marce. Hlavni diivod pro toto rozdéleni je nutné hledat v prodejni strategii Hardtmuthova
koncernu. Poptavka v obou oblastech byla totiz spole¢né¢ s tzemim protektoratu
a Némecké fise vykryvana piimo matefskym podnikem v Ceskych Budgjovicich.
Z prilozené tabulky vyplyvd, Ze centrdlni ndkup nepiedstavoval velkou polozku
V porovnani s celkovym obratem, kterého bylo dosazeno v jednotlivych oblastech. Je v§ak
nutné zohlednit, Ze pfi centralnim nakupu musela byt poskytnuta tzv. vale¢na sleva ve
vysi 20 %.

Centralni nédkup se jednotlivym podnikiim v ramci konvence prodrazoval. Vlivem
nedostatku surovin, pracovnich sil a volnych vyrobnich kapacit musely byt do centralniho
nakupu zapojeny dalsi firmy vénujici se kancelafské vyrobé. Na pocatku roku 1943
konvence do centralniho nédkupu zapojila dvé spolecnosti vyrabéjici znackovaci kiidu.
Jednalo se o prazskou firmu St. Staafen a brnénskou spole¢nost Continet. Veskera vyroba
a dodavky znackovaci kiidy byly pocatkem roku pfevedeny na tyto dvé firmy, ¢imz se
eskobudéjovickych tuzkarnam podaiilo uvolnit potiebné vyrobni kapacity.!?

Centralni nakup predstavoval znacné biemeno pro vSechny tfi ceskobud€jovické
podniky. Konvence se sice pokusila pocatkem roku 1944 snizit celkovou 20 % kvotu
0 4 %, oviem bezisp&sng.!® Prednostni vykryvani poptavky fisskych instituci
pokracovalo aZ do konce valky v nezménéné kvote 20 %.

Dalsi omezeni pro Hardtmuthovu tuzkarnu ptedstavovalo natfizeni Hospodarskeé
skupiny chemického primyslu v Praze z 14. dubna 1943. Na zéakladé tohoto natizeni byla
Jednalo se o veskeré nelesténé dievéné tuzky a tzv. SpiCkové vyrobky. Nelesténé tuzky
byly omezeny na 70 % vyroby roku 1942, $pickové druhy byly omezeny na 20 %
z celkové vyroby'®. V roce 1943 se mohlo vyrobit pouze 324 000 veletucti nelesténych

k,185

tuze coz odpovidalo mésicni vyrobé 27 000 veletucta. Silné omezeni Spi¢kovych sort

vedlo k nekone¢nym debatam se zastupci Hospodaiské skupiny chemického prumyslu.

181 Tabulka v pfiloze €. 1.

182 SOA Ttebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 189, sign. 11/20, kart. 17, (Protokoly ze schiizi, zapis
z 22. ledna 1943).

183 Tamtéz, zapis z 16. unora 1944,

184 Tamtéz, inv. &. 201, sign. 11/32, kart. 19, (Vyro¢ni zprava 1943).

185\ roce 1942 se vyrobilo 462 864 veletuctl nelesténych tuzek z celkového poctu 714 300 veletuctt tuzek.
SOA Tieboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 03.01, kart. 6, (Vyroéni zpravy
KIN).
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Hardtmuth si pro sebe nakonec vymohl zvyseni kvoty na 30 %. Vedeni Hardtmuthova
podniku argumentovalo svym rozsdhlym postavenim na trhu, které by timto omezenim
siln€ utrpélo. Zbylé dvé Ceské tuzkarny se musely spokojit se zakladni vysi 20 % pro
Spickové druhy.

Rok 1943 pftinesl dalsi vélecné vyrobni programy, které vydalo Speerovo
ministerstvo. Albert Speer se témito zasahy snazil Setfit diilezité suroviny pro vale¢nou
vyrobu. Pro rok 1943 byly aktudlni dva nové vyrobni programy — KP V a KP VI. Vyrobni
program V byl zaveden v Némecké fisi jiz koncem roku 1942, jeho hlavni naplni bylo
dals$i omezeni vyroby lesténych tuzek. V protektoratu byl kviili nejasnostem zaveden az
1. biezna 1943.18

Vyrobni program KP VI byl zaveden Hospodaiskou skupinou chemického
pramyslu 15. Eervence 1943.187 Program obsahoval vieobecny zakaz vyroby politur pro
tuzemsko a pro nékteré obsazené oblasti. Jednalo se o Francii, Belgii, Dansko, Norsko,
Generalni gouvernement a obsazend vychodni tzemi. Program také omezil vyrobu na
zakladnich 32 druhii tuzek v Hardtmuthové ptipad€. Velmi bolestivy byl zdkaz veskerych
kopirovacich tuzek Koh-i-noor. Soucéésti programu bylo i zmenSeni gradacni $kaly
nelesténych tuzek na 10 stupi. 1

Restrikcemi byl postizen také obchod s plnicimi pery. Vlivem nedostatku
materidlu pfistoupila Hospodarska skupina chemického primyslu k zdkazu vyroby
plnicich per. Nafizeni bylo vydano po naléhani Speerova ministerstva v zari 1943. Vyroba
plnicich per byla sice zastavena, ale prodej skladovych zasob pokracoval jesté nékolik
dalSich mésict.

Zvlastni opatieni Hospodatské skupiny chemického primyslu bylo vydéano
rovnéZ pro export. Jednalo se o piiplatek pii vyvozu do uréitych &asti Evropy.'® Veskeré
smlouvy uzaviené s odbérateli v téchto oblastech po 1. listopadu 1943 podléhaly
automaticky tomuto pfiplatku. Vysi poplatku wurCovala nové ziizena tzv.

Abrechnungsstelle fiir Mehrerlose v Praze.!®® Hardtmuthovu koncernu se podaiilo

186 SOA Ttebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 189, sign. 11/20, kart. 17, (Protokoly ze schiizi, zapis
z 25. tnora 1943).

187 \/ Némecké fi8i byl KP VI. zaveden jiz 15. dubna 1943.

188 T&chto 10 stupiidl tvofilo 6B, 3B, 2B, B, HB, F, 2H, 3H a 4H. SOA Tieboi, oddéleni CB, fond Koh-i-
noor, inv. ¢. 201, sign. 11I/32, kart. 19, (Vyro¢ni zprava 1943).

189 Buylharsko, Recko, Chorvatsko, Portugalsko, Rumunsko, Svycarsko, Srbsko, Spanélsko, Turecko
a Madarsko.

190 ptiplatek nemél jednotnou procentni sazbu, lisil se ptipad od piipadu.
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ve zbyvajicich mésicich roku 1943 priplatku vyhnout, jelikoz smlouvy s odbérateli
uzavrel pted 1. listopadem 1943.

Vyse uvedena omezeni méla dopad na vytvafeni kontingentii pro rok 1943.1%
Kontingenty Hardtmuthiiv podnik poprvé zavedl jiz v roce 1942. Smyslem tohoto
opatieni bylo rovnomérné rozdélit omezené mnozstvi vyrobkll mezi stalé odbératele
Vv jednotlivych vyvoznich oblastech. Jako kli¢ poslouzil odbér jednotlivych zemi v roce
1941. Pii rozdélovani produkce musel byt oproti piedchazejicimu roku zohlednén
centralni nékup, pro ktery bylo vyclenéno 44 000 veletucti tuzek. Celkova velikost
kontingentu se v dtisledku zavedeni centrélniho ndkupu dramaticky nezménila.'%? Vétsing
odbératelt mohl byt kontingent pro rok 1943 nepatrné navysen, vyjimku tvofilo pouze
Némecko, odkud byla vytvofena rezerva pro zminény centralni nakup. Udaje 0 vysi

kontingentu pro nasledujici dva roky se nedochovaly, 1ze ptedpokladat, ze zhorSujici se

vale¢na situace vedla k dramatickému snizovani kontingentt pro jednotlivé odbératele.

I11. 2. Pievzeti produkce tuzkarny Lyra

V 1ét€ 1943 zapocala debata tykajici se zastaveni vyroby v ¢eskobudéjovické tuzkarné
Grafo. Nejmensi protektoratni tuzkarna méla byt v rdmci racionalizace vyroby na Gzemi
protektoratu zlikvidovana. Uvolnéné suroviny a zaméstnance by pievzaly tuzkérny
Hardtmuth a Narodni podnik. Konvence tuzkarenskych podnikl byla proto pozadana
0 vydani stanoviska k tomuto kroku. Hardtmuth i Narodni podnik shodné konstatovaly,
ze prevzeti vyroby od Grafa je moZné. Ob¢ spole€nosti vSak vznesly zasadni pfipominky.
Piesun vyroby by si totiz vyzadal dalsi pracovni sily a suroviny — dievo a uhli. Pfi této
racionalizaci by nevyhnutelné¢ doslo k poklesu vyroby a jejimu prodrazeni. Obé
spole¢nosti poukdzaly na zkuSenosti firmy Grafo pfi obstaravani kvalitniho dfeva a uhli
pro vyrobu.1%

Narodni podnik a Hardtmuth se postavily za firmu Grafo, byt se jednalo
0 konkurenéni podnik, se kterym mél Hardtmuth v minulosti velmi napjaté vztahy.'%
Narodni podnik si nejspiSe také uvédomil, Ze po ptipadné likvidaci Grafa by mohl byt

dal$im na tad€ v ramci racionalizace vyroby.

191 Nérodni podnik a Grafo byly nesrovnateln& mensi podniky, na exportu se podilely pouze minimalné,

takze nevytvarely ro¢ni kontingenty pro odbératele.

192 Srovnani kontingentt v roce 1942 a 1943 zachycuje tabulka v piiloze ¢. 2.

193 SOA Ttebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 189, sign. 11/20, kart. 17, (Protokoly ze schiizi, zapis
z 20. Cervence 1943).

194 Na pocatku tiicatych let byl veden rozsahly spor mezi Hardtmuthem a Grafem o znacku Con-que-ror.
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Ptipravy na likvidaci spolecnosti Grafo ustaly po udalostech ze srpna 1943.
Norimberské tuzkarny se staly cilem spojeneckého néletu. Nejvice byla poskozena tamni
tuzkarna Lyra. Némecka skupina tuzkarenského primyslu se proto rozhodla pro piesun
¢asti tuzkarenské vyroby na uzemi protektoratu, kde by byla vice chranéna pred
spojeneckymi nalety. Uvahy o likvidaci Grafa se staly minulosti, jelikoZ jeho vyrobni
kapacity byly nyni nezbytné pro pfesun vyroby do protektoratu.

Tii bud€jovické tuzkdrny byly ihned pozadany o zaslani kalkulace, kterd by
vycislila, jakou mési¢ni produkei tuzek mohou jednotlivé firmy neprodlené pievzit. Grafo
spole¢n¢ s Narodnim podnikem vycislily maximélni mnozstvi na 40 000 veletuctt
ro¢né&.!®® Hardtmuth kalkuloval s 200 000 veletucty ro¢né, nemohl oviem poskytnout
7adna nafezana a zakliZzena prkénka pro vyrobu. Tato prkénka by musela byt dovezena
z Norimberku. Dodavky znackovaci kiidy by zajistila firma St. Staafen.'%

Konvence ve své kalkulaci rovnéz zduraznila, Ze nejvétsi problém piedstavuje
nedostatek pracovnich sil. Pro nepferuseni dodavky ve zminéném mnozstvi pozadovala
konvence zajisténi minimalné 145 pracovniki.®’

Jednani se zacala protahovat, prilomova dohoda byla uzaviena az 7. prosince
1943. V Ceskych Budgjovicich se tento den uskute¢nila schiizka ¢lend konvence se
zastupci norimberského tuzkarenského pracovniho vyboru.!®® Hlavnim tématem
rozhovorii se stalo planované pievzeti produkce tuzkarny Lyra. Ceskobudgjovické
tuzkarny nakonec souhlasily s pfevzetim vyroby za urcitych podminek. Lyra méla
dopravovat prkénka a tuhu do Ceskych Budgjovic, kde by byla vyroba dokonéena.
Ceskobudgjovické tuzkarny se naproti tomu zavéazaly pievzit roéni vyrobu o velikosti
240 000 veletuct?,'*®® coz odpovidalo ptivodnimu navrhu. Vyse uvedené mnozstvi bylo
nasledné rozdéleno mezi tuzkarny podle jejich kapacitnich moZnosti.

Prvni dodavky firmé Lyra byly odeslany az 3. dubna 1944. Né&kolikamésicni
zpozdéni zplsobily zhorSujici se dopravni moznosti a nedostatek pracovnich sil. V roce

1944 se podatilo dodat pouze 71 687 veletuctdl z planovanych 240 000.2%°

195 Grafo 22 000 veletuctii, Narodni podnik 18 000 veletuctd.

1% Firma by mohla dodat 35 000 veletuctii zna¢kovaci kifdy ro¢né.

197 Hardtmuth 110, Narodni podnik 12, Grafo 15 a firma St. Staafen 8. SOA Tiebon, oddéleni CB, fond
Koh-i-noor, inv. ¢. 189, sign. 11/20, kart. 17, (Protokoly ze schiizi, zapis z 18. srpna 1943).

198 7a Hardtmuthovu tuzkarnu byl p¥itomen samotny generalni feditel Heinrich Czech a také feditelé
Kropsch a Ziickert. Narodni podnik zastupoval prokurista Kudéj a Grafo feditel Myska. Norimbersky
tuzkarensky vybor vyslal na setkani doktora Kreuzera.

199 Mgsi¢ni produkce se méla pohybovat okolo 20 000 veletucti. SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-
noor, inv. ¢. 189, sign. 11/20, kart. 17, (Protokoly ze schizi, zapis ze 7. prosince 1943).

200 Tamtéz, inv. &. 201, sign. 11/32, kart. 19, (Vyro¢ni zprava 1944). Srov. Tamtéz, inv. &. 302, sign. IV/I/5,
kart. 73, (Rukopis feditele Czecha).
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Projekt na premisténi ¢asti tuzkarenské vyroby do protektoratu se pod nasledky
bombardovaci kampané prakticky zhroutil. Vynucené dodavky firm& Lyra pouze
zbytecné zahltily jiz takto pretizené Ceskobud€jovické tuzkarny a odcerpaly

nepostradatelné pracovni sily.

I11. 3. Celkova ekonomicka situace v zavéreéném vale¢ném obdobi

Z ekonomického hlediska nedoslo v roce 1943 k dramatickému propadu, jak se obavalo
vedeni Hardtmuthova podniku. Celkovy obrat naopak v roce 1943 piekonal o 18 miliont
korun rok ptedchozi.?®® Rist obratu v tomto obdobi zapiiginily zvedajici se ceny
jednotlivych vyrobkli a jejich nedostatek na trhu. Trh nebyl nasycen zbozim, takze
zakaznici nakupovali veskeré dostupné tuzkarenské vyrobky.

Posledni dva véle¢né roky naproti tomu pfinesly velky vypadek v obratu, ktery
byl zplsoben zhorsujici se dopravni situaci. Jednotlivé vyvozni oblasti se ocitly za
nedostupnou frontovou linii, ¢imz bylo spojeni s dodavateli pteruseno. V roce 1945 se
zbozi prodéavalo jen v protektoratu a ve zmensujicim se izemi Némecké fiSe.

Vyroba tuzek v Hardtmuthovu koncernu pokracovala az do konce valky. Z grafu
v piiloze €. 23. je patrné, ze pocet vyrobenych tuzek neustale stoupal az do roku 1944.
Rocni vyroba v obdobi 1942-1944 n¢kolikandsobné pievysila vyrobu v krizovych
tticatych letech. Takto rozsahlou produkci zazivala Hardtmuthova tuzkarna naposledy
V tzv. zlatém obdobi pfed prvni svétovou valkou. V roce 1945 sice nasledoval
pochopitelny propad vyroby na tfetinovou uroven, piesto vyroba v tomto roce piekonala
nekteré krizové tficaté roky.

Pocty zaméstnanci naproti tomu klesaly jiz od roku 1941.2°2 Nedostatek
pracovnich sil tvofil velky problém pro vSechny ceskobudé&jovické tuzkarny. Totalni
valené nasazeni se nevyhnulo ani Hardtmuthovu koncernu. Zkuseni zaméstnanci byli od
roku 1943 vysilani na praci do fiSe. Nedostatek zaskolenych pracovnikll vedl paradoxné
k nemoznosti pievzit pozadovanou vyrobu tuzkarny Lyra. Na podzim 1944 se k totalnimu
nasazeni Ceskych zaméstnancli ptidaly odvody némeckych pracovnikli do némecké
domobrany Volkssturm. Rok 1945 poté pfinesl odsun témér veskerého némeckého
osazenstva z Hardtmuthovy tuzkarny. Pocet pracovnikd v kvétnu 1945 se snizil na
pouhych 410.

201 Vyvoj celkového obratu zachycuje graf v piiloze &. 24.
202 yyvoj poétu zaméstnanct uvadi graf v piiloze &. 25.
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Hlavni prodejni artikl na konci valky predstavovaly grafitové tuzky Koh-i-noor
a snimaci tuzky Mephisto. Dale pokracoval prodej tzv. mechanickych tuzek, plnicich per,
kancelaiské pryZze a v neposledni fadé také prodej vyrobku firmy Giinther Wagner.?%3
Prodej tuzek Koh-i-noor dosahl svého vrcholu jiz v roce 1942 a poté nasledoval jeho
pokles, jelikoz vale¢ny vyrobni program zakazoval vyrobu vice jak 20 % tuzek se
znackou Koh-i-noor.2%* Snimaci tuzky si vedly na trhu 1épe, poptavka ve valeéném obdobi
nebyvale rostla.?®® Tuzky Mephisto se pouzivaly v kancelafich na stale méné kvalitni
papir. Vyrobni omezeni se v roce 1944 dotklo i téchto snimacich tuzek, protoZze tovarny
na vyrobu nezbytnych anilinovych barviv dodavaly pouze 70 % produkce predchoziho
roku.

Nejvetsi omezeni postihlo obchod s mechanickymi tuzkami a plnicimi pery.
Nedostatek surovin si vyzadal pozastaveni vyroby v zati 1943 a v lednu 1944 piisel ze
Speerova ministerstva zikaz vyroby plnicich per.?®® Az do konce valky se proto
prodavaly pouze skladové zasoby.?%’

Obchod s kancelatskou pryzi zacal také vaznout v roce 1943. Vysoka poptavka
nemohla byt vykryvana hned z né¢kolika divodii. Pfedevsim nastalo v poloving roku 1943
kraceni piridéli kau¢uku — z ptivodnich 160 kg mési¢né na 110 kg. Kraceni pridéli
nasledovalo v roce 1944 a 1945. Dalsi problém predstavoval zakaz vyvozu do urcitych
oblasti. V roce 1943 byl takto zlikvidovan vyvoz do Rumunska a Generalniho
gouvernementu. Poptavku v téchto oblastech mély nyni vykryvat pouze tuzkarny
z Némecké iise.?®

Problémy se nevyhnuly ani prodejnimu artiklu hanoverské firmy Giinther
Wagner. Vlivem spojeneckych néletii nastaly velké potize pii spojeni s Hannoverem.?%
Tamni dodavky pro Hardtmuthiiv podnik vazly, pfesto se toto zboZi podatilo prodavat az

do konce valky.?%

203 Jednalo se 0 mineograph Pelikan-Rotafix a kvalitni plnici pera.

204 yyvoj prodeje tuzek Koh-i-noor zachycuje graf v priloze ¢&. 26.

205 Vyvoj prodeje snimacich tuzek zobrazuje graf v ptiloze &. 27.

206 SOA Tiebot, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. ¢. 201, sign. 11/32, kart. 19, (Vyro¢ni zprava 1944).

27 Celkovy obrat u mechanickych tuzek a plnicich per zachycuji grafy v ptilohach ¢. 28 a 29. (Udaje
0 prodeji tohoto zbozi ve veletuctech jsou zachovany pouze ve fragmentech).

208 Podil jednotlivych zemi na obratu z pryZe zachycuje tabulka v ptiloze &. 3. Celkovy prodej uvadi graf
v ptiloze ¢. 30.

209 SOA Tiebo, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 201, sign. 11/32, kart. 19, (Vyroéni zprava 1943).

210 vyvoj celkového obratu z prodeje vyrobkl firmy Giinther Wagner zobrazuje graf v piiloze ¢&. 31.
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Celkova ekonomicka situace se od roku 1943 zacala rapidné zhorSovat. Obrat sice
Vv tomto roce stale rostl, nicméné vale¢na omezeni jej na konci roku 1943 zacala
zpomalovat. Hlavni problémy spocivaly v nedostatecném piidélu jednotlivych surovin
a v nedostatku pracovnich sil. Hardtmuthovu koncernu se pfesto podatilo udrzet vyrobu
v chodu az do konce vélky a zaroven alesponn Castecné vykryvat potieby zakaznikl

v protektoratu a Némeckeé fisi.

I11. 4. Vyvozni oblasti

Hlavni vyvozni oblasti zlistavala i po roce 1942 Némecka fise. Nejveétsi podil z celkového
obratu predstavovalo Rumunsko a Chorvatsko. V téchto zemich mél Hardtmuth od
tficatych let své dcetiné spole¢nosti, které dokazaly 1épe pronikat na mistni trhy.

V Rumunsku se po roce 1942 vytvofila specificka situace. Dosavadni konkuren¢ni
boj s norimberskymi tuzkarnami v ¢ele s A. W. Faber-Castell v roce 1943 polevil.
A. W. Faber-Castell se totiz dostal do potizi s vykryvanim poptavky svych odbératelt,
¢ehoz vyuzila Hardtmuthova dcefina spolecnost. V jejim Cele stanul v roce 1942 byvaly
rakousko-uhersky diistojnik Fellner von Feldegg, ktery nahradil Leo Bunzla.?!* Novy
feditel se vyborné€ osvédc¢il, kdyz se mu podatilo v roce 1943 dosahnout rekordniho obratu
okolo 33 milionti korun.?*?> Rok 1944 tento slibny vyvoj zastavil. Blizici se fronta
prerusila dosud c¢ily obchod a tovarna v Sibiu spole¢né s dodanymi surovinami
a neprodanym zbozim zfistala za frontou v sovétskych rukach.?3 Dcefina spole¢nost byla
po valce znarodnéna.

Obchod na byvalém jugosldvském uzemi se také vyvijel velmi nadéjné.
Chorvatsky stat ptevzal v roce 1941 polovinu Hardtmuthovy dcetiné spole¢nosti, kterou
vlastnili bratii Fiirstové.?* Spole&né Fizeni podniku se neobeslo bez problémii, nicméné
obchod se mohl rozvijet. Celkovy obrat v roce 1944 dosahl 27 miliont, ¢imz se ptiblizil
rumunské dcefiné spolecnosti. Valecné udalosti dolehly v druhé poloviné roku 1944 i na
tuto oblast. Tovarna v Zahiebu zacala trpét akutnim nedostatkem uhli. Méstska elektrarna
zarovenl byla schopna pokryt pouze 20 % normalni spotfeby. Pracovni tyden byl

v dusledku tohoto omezeni zkracen na dva dny. Spolecnost musela vyplacet tydenni

211 Leo Bunzl nebyl arijského pvodu, takze musel v roce 1942 vedeni firmy opustit.

212 Tabulka s ptehledem podilu jednotlivych zemi na celkovém obratu se nachézi v piiloze €. 4.

213 SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 302, sign. IV/I/5, kart. 73, (Rukopis Feditele
Czecha).

214 Bratii Fiirstové byli zidovského ptivodu, po okupaci Jugoslavie némeckymi vojsky byli nové vytvoienou
chorvatskou ustaSovskou vladou deportovani do koncentra¢niho tabora.
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mzdy, coZ se velmi prodrazovalo.?’® Pobo¢na tovarna v Zahiebu byla nakonec zniena
leteckym naletem, ¢imz skoncil obchod s touto zemi.

Oblast Némecke tiSe predstavovala, jak jiz bylo uvedeno, jednu z hlavnich bast
Hardtmuthova odbytu. Ve tficatych letech byla v Berliné ziizena dcefina spole¢nost, které
se podafilo zakoupit vyrobni zafizeni tuzkdrny Vera v Bavorsku. Tuzkarna vyrabéla
levngjsi druhy tuzek, jeji roéni produkce &inila cca 60 000 veletuctii.?!® Némecké uzemi
si Hardtmuth rozdé¢lil tim zpGsobem, Ze poptavka na jihu a ve stfedni Casti zemé byla
vykryvana z Ceskych Budgjovic, zbytek z dcefiné spole¢nosti v Berling.?'’

Zmeéna v této strategii nastala v roce 1943, kdy pod vlivem ni¢ivych spojeneckych
naletii bylo rozhodnuto zasobit vice jak 85 % tizemi ptimo z Ceskych Bud&jovic a zbylych
15 % piipadlo na dcefinou spole¢nost a jeji sklady. Nalety si v roce 1944 vynutily
presunuti sidla dcefiné spole¢nosti do Sprembergu u Chotébuze.?*8 Postup fronty si v roce
1945 vyzadal dalsi pfesuny, takZze dcefind spolecnost prestala existovat.?’® Samotna
centrala v Berlin¢ na Friedrichstrasse 250 byla pii naletu na jafe 1945 srovnana se zemi.

S némeckou odbérovou oblasti bylo propojené i Rakousko. Po an§lusu v roce 1938
odpadla celni omezeni ze strany rakouské vlady. Dcefind spolecnost proto mohla byt
spole¢né s tovarnami V Kremzi a Miillendorfu zlikvidovana. Prodejni misto ve Vidni na
Liechtensteinstrasse 155 bylo pifeménéno v pobocku. S némeckymi valeénymi neuspéchy
na vychodni front¢ v roce 1943 zafalo vedeni koncernu uvaZovat o povale¢ném
uspotadani obchodu v Rakousku. Celkem logicky se o¢ekavalo osamostatnéni Rakouska,
¢imz by opét doslo k celnim a danovym problémim. Pobocka matetského zavodu byla
proto dne 1. ¢ervence 1943 pfeménéna Vv samostatnou vefejnou obchodni spolecnost
s kapitalem 600 000 fisskych marek.??’ Rozdéleni podiléi bylo stejné jako v ptipadé
matefského zavodu v Ceskych Bud&jovicich. Na novou spoleénost byl zaroveti pieveden
pozemek s budovou na Liechtensteinstrasse. Videnska firma postradala vlastni tovarnu
pro vyrobu. Reditel Czech kalkuloval s nékolika moznymi scénéfi, jak tento problém
vyftesit. V tvahu pfipadalo obnoveni vyroby v Kremzi a Miillendorfu, coz se ukazalo jako

neracionalni. Déle se nabizela spoluprace s rakouskou tuzkarnou Brevillier Urban, ktera

215 SOA Tiebo, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. ¢. 201, sign. 11/32, kart. 19, (Vyro&ni zprava 1944).
Srov. Tamtéz, inv. ¢. 302, sign. IV/1/5, kart. 73, (Rukopis feditele Czecha).

216 Ceskobudgjovicka centrala méla za valky potize s vykryvanim poptavky, takze levné zbozi z Very
pomohlo zasobit odbératele v Némecku, ktefi se vlivem nedostatku pfili§ neohlizeli na kvalitu vyrobk.

217V disledku odvodu personalu berlinské spoleénosti do wehrmachtu byl v roce 1942 ustanoven pomocny
obchodni cestujici Ludwig Cigalle, ktery do té doby pisobil v oblasti prodeje kosmetiky, jako prodejce.

218 SOA Tiebot, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. ¢. 201, sign. 11/32, kart. 19, (Vyro¢ni zprava 1944).

219 74s0beni odbérateli piebrala centrala v Ceskych Bud&jovicich.

220 SOA Tiebo, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. & 201, sign. I1/32, kart. 19, (Vyroéni zpréava 1943).
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nabidku na spole¢nou tovarnu odmitla. V tvahu ptipadla posledni moznost, a sice zfizeni
zcela nové tovarny.??! Ve véleénych podminkach byl tento projekt odsunut stranou.
Videniska spoleCnost preckala konec valky a pozdé¢ji se stala zakladnou pro byvalé
majitele koncernu.

Posledni vyznamné dcefind spoleCnost se nachdzela v Generalnim
gouvernementu.??? Jednalo se o firmu Hardtmuth Lechistan v Krakové. Pod tisp&$nym
vedenim prokuristy Cudzyho bylo dosazeno v roce 1943 vysokého obratu okolo
17 milionu korun. V roce 1944 se ptiblizila sovétska vojska a bylo rozhodnuto o nuceném
pfemisténi. Cely zdvod se vSemi surovinami, polotovary a hotovymi vyrobky byl
prevezen v Cervenci a srpnu do Tyna nad Vltavou, ¢imz bylo obchodni spojeni s touto
oblasti ukoné¢eno.??

Ze zbylych zemi uvedenych v tabulce v ptiloze €. 4. je nutné pfipomenout situaci
ve Francii a Spanélsku. Ve Francii byla jiz na pocatku 20. stoleti zfizena filialka
Hardtmuthova koncernu, v jejim ¢ele stal v pribéhu valky dlouholety zaméstnanec
Alphonse Beaudiere.?®* Obchod s touto oblasti probihal od podzimu 1940 az do
osvobozeni PafiZe spojenci v srpnu 1944 velmi uspokojive. Po osvobozeni byly veskeré
dodavky pteruseny, takze se prodavaly pouze skladové zasoby. Nové spojeni bylo
navazano pocatkem roku 1946.

Spanélsko piedstavovalo pred ob&anskou valkou hlavni bastu norimberské
konkurence. Hardtmuth se uchytil v této oblasti az po zméné obchodniho zastoupeni
Vv roce 1940. Novym zastupcem se stala firma Koreska, jejiz zastoupeni se v priabéhu
valky velmi osvédcCilo. V roce 1943 byl dosazen obrat ve vysi 2 744 217 K, coz ze
Spanélska uginilo lukrativni oblast. V' roce 1944 byly dodavky pieruseny, ¢imz bylo
spojeni ztraceno.??® Hardtmuthovu podniku se po valce jiz nepodatilo pevnéji uchytit na
Spanélském trhu.

Zbylé vyvozni oblasti uvedené v tabulce v ptiloze ¢. 4 byly ve vétsiné pripadt

zasobeny piimo z Ceskych Bud&jovic. Jednotlivé trhy mély sice sva specifika, tyto zemé

221 Tamtéz, inv. &. 302, sign. IV/1/5, kart. 73, (Rukopis feditele Czecha).

222 Posledni dcefina spole¢nost, se kterou mohl byt udrzen kontakt po celou véalku, se nachazela v Milang.
Po padu fasistického rezimu bylo spojeni s Milanem pferuseno, celd oblast byla od této chvile zasobena
také ptimo z Ceskych Budg&jovic. Dcefind spole¢nost v Milané ani pred rokem 1943 nevykazovala vlivem
hospodarskych omezeni zavratné vysledky, jednalo se o nejméné vydélecnou Hardtmuthovu dcefinou
spolecnost.

223 SOA Tiebot, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. ¢. 201, sign. 11/32, kart. 19, (Vyro¢ni zprava 1944).

224 Osobnost Alphonse Beaudiera sehrala kli€ovou roli na po¢atku pravnich sport mezi Hardtmuthovou
rodinou a narodnim podnikem v padesatych letech.

225 SOA Tiebo, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 201, sign. 11/32, kart. 19, (Vyroéni zprava 1944).
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tvotily spisSe vedlejsi oblast Hardtmuthova z4jmu. Hardtmuth se zde musel vyporadavat
s mistni ¢ norimberskou konkurenci.??®® Rozdéleni produkce do kontingentti umoznilo

udrzet si stalé zakazniky a v povale¢ném obdobi zacit budovat nové postaveni.

111. 5. Zanik koncernu

Torzovity pramenny material pro posledni vale¢né mésice neumoziuje dukladny
pruzkum dal$iho vyvoje tohoto zasadniho obdobi. StéZejnim zdrojem zistavaji paméti
generalniho feditele Czecha a vyro¢ni zprava z roku 1945, ktera vznikla az po znarodnéni
podniku v roce 1946, takze neodrazi bezprostiedni situaci v podniku.

Hlavni vedeni koncernu bylo v roce 1945 jiz velmi oslabeno, mnoho klicovych
manazert bylo povolano do wehrmachtu, odeslo do penze nebo zemielo. Zde je nutné
vzpomenout dlouholetého feditele prodejniho oddéleni Waltra Hyrosse, ktery zemfel po
dlouhé nemoci 16. kvétna 1943. Hyross byl ¢lenem direktoria, které mélo pomahat pti
fizeni podniku, rovnéz zastupoval koncern na vétSiné jednani konvence tuzkéarenskych
podniki. Jeho onemocnéni a smrt byly velkou ranou pro cely Hardtmuthtv podnik.??’
Nastupcem W. Hyrosse na postu feditele prodejniho oddéleni se stal ¢len rodiny
Maxmilian Lamezan-Salins,?? ktery do té doby ved] videfiskou poboc¢ku.??®

Podobny osud potkal feditele Richarda Kropsche, ktery tidil technické odd¢leni
od roku 1923. Kropsch, taktéz ¢len direktoria, byl ovSem dlouhodobé nemocen, ¢imz
utrpéla efektivita technického oddéleni. V bieznu 1945 odesel Kropsch do dichodu a na
jeho misto byl dosazen vedouci tuharny Richard Ziickert.?*° Z piivodniho direktoria zfistal
ve vedeni do konce véalky pouze zminény Richard Ziickert a Richard Cziernich.

Velkou udalost v ramci koncernu piedstavovala oslava osmdesatych narozenin
hrabénky Mathilde Lamezan-Salins 11. bfezna 1944. Mathilde se velice zajimala o chod
podniku, ve kterém méla svého Casu na starosti michani tuhy podle bedlivé stiezené
rodinné receptury. Zaméstnanci hrabénce vzdy prokazovali velkou tctu a oddanost.

Hrabénka nasledné vénovala nemaly obnos do zaméstnaneckého podpiirného fondu. 23!

226 Ve Svycarsku soupefil Hardtmuth s mistni tuzkdrnou Caran d'Ache, ktera si mohla dovolit vyrabét
i v prib&hu valky tuzky v nedostatkovém cedrovém dievé. Hardtmuth se s touto tuzkarnou nemohl piili§
rovnat. Podobné potize nastaly i v Dansku, kde mistni trh ovladala tuzkarna Viking.

227 Hyross opustil podnik jiz v bfeznu 1943, kdy se odjel 1é¢it do sanatoria.

28 Maxmilian Lamezan-Salins pievzal prodejni oddélni v poloving &ervna 1943, mésic po smrti
W. Hyrosse.

229 SOA Tiebot, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. ¢. 201, sign. 11/32, kart. 19, (Vyro¢ni zprava 1943).

20 SOA Tiebot, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. ¢. 04.12, kart. 24, (Pojisténi).

281 SOA Treboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. & 302, sign. IV/l/5, kart. 73, (Rukopis feditele
Czecha).
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Stale vEtsSi nebezpeci spojeneckych néleti pfinutilo vedeni podniku vybudovat
vV matefském zavod¢ bezpecnostni kryty pro zaméstnance. Diilezitost tohoto opatieni se
ukazala pii ndletu dne 24. biezna 1945. Nalet znicil sklad hotového zbozi a zptisobil dalsi
mensi Skody na sousednich objektech. Celkem bylo zniceno 17 619 veletuctii hotového
zbozi. Nastésti Si nevyzadal zadné ztraty na Zivotech zaméstnancti podniku. Celkova
$koda na zboZi a objektech byla po valce vycislena na 4 119 252 K¢&s.232

Generalni feditel Czech v souvislosti s blizicim se koncem valky promyslel
povale¢né usporadani koncernu. Pravdépodobné si velmi dobfe uvédomoval, Ze rodina
ptijde o sviij majetek v Ceskoslovensku, piesto se snazil vytvoiit velké zasoby surovin
a hotovych vyrobki pro povalecné obdobi. Podatilo se nashromazdit 300 000 veletuctt
tuhy, 200 000 hotovych natfezanych prkének a cca 250 000 lesténych tuzek, které byly
kviili bezpegi pied nalety ulozeny v obci Kamenny Ujezd nedaleko Ceskych Budgjovic
a ve Vidni.?*® Cela akce nebyla z dlouhodobého hlediska piili§ uspésna, protoze zasoby
tuhy byly nekvalitni, takze se z nich v povale¢né vyrobé piili§ zbozi nevyrobilo. Tuhové
zasoby musely byt nakonec pod cenou prodény.

Hardtmuthova rodina se snazila pfipravit na povale¢né obdobi. V roce 1944 se
pokusili zménit otevienou obchodni spole¢nost na akciovou ve snaze zachranit majetek
pred konfiskaci. Cesk4 eskomptni banka odlozila rozhodnuti az na povale¢nou dobu.

Hromadny exodus némeckého osazenstva podniku nastal jiz v prib¢hu dubna
1945. Na samotny konec valky necekal témét Zadny vrcholny piedstavitel koncernu.
Generalni feditel Czech utekl do Rakouska, kde byl zajat spojenci. Rediteli Ziickertovi se
podafilo uprchnout i s rodinou do zahraniéi a nikdy se do Ceskych Bud&jovic nevratil,
byt se jej pozd&jsi vedeni snazilo ziskat pro dalsi spolupraci. Clenové rodiny odesli taktéz
do Rakouska. Jednalo se o vétev Herring von Frankensdorf, ktera se silné zapletla
s nacistickym rezimem. Anne S matkou Annou Hardtmuth setrvaly az do jara 1946
v Choustniku u Téabora, poté odesly také do Rakouska.

Samotny podnik v Ceskych Bud&ovicich byl dne 5. kvétna 1945 prevzat
revoluénim zavodnim vyborem v &ele s Frantiskem Meruiikou.2* Rodinny koncern

Hardtmuth prestal existovat.

22 SOA Tieboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 04. 14, kart. 11, (Hlaseni vale¢nych
skod).

283 SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 302, sign. IV/I/5, kart. 73, (Rukopis Feditele
Czecha).

24 SOA Tieboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 03.01, kart. 6, (Vyroéni zpravy
KIN).
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IV. Vyznamné manaZerské osobnosti ¢eskoslovenského tuzkarenstvi

Nasledujici kapitola se pokusi ptiblizit kliCové osobnosti, které sehraly dilezitou ulohu
ve formovani ceskoslovenského tuzkarenstvi. Vybér osobnosti byl zna¢né limitovan
predevsim nedostatkem prament osobni povahy pro pfiblizeni zakladnich motivl jednéni
téchto manazera. Nejveétsi mnozstvi informaci se podarilo dohledat k vedoucim ¢initelim
narodniho podniku Koh-i-noor. Zbylé dvé tuzkarny jsou na tom o poznani hiire. Klicovou
roli zde sice sehravali feditel¢ Kud¢j a Myska, ale jejich osudy a postoje jsou zachyceny
pouze v korespondenci s narodnim podnikem Koh-i-noor.

Pro vytvoreni zékladniho personalniho obrazu ceskoslovenského tuzkarenstvi
bylo nakonec vybrano Sest klicovych osobnosti. Do stfedu zdjmu je umisténa osobnost
povale¢ného centralniho feditele narodniho podniku Koh-i-noor Josefa Follprachta, ktery
svou Cinnosti ur€il zakladni sméfovani celého ¢eskoslovenského tuzkarenstvi. Stranou
zajmu nezustane ani hlavni Follprachtiv pomocnik Alois Man, jehoz znalosti
zahrani¢niho obchodu umoznily uskutectiovat povalecnou vyvozni strategii podniku.

Nemén€ vyznamnou osobnosti byl bezpochyby dlouhodoby zaméstnanec
Hardtmuthova podniku Ludwig Cigalle. Tento zkuSeny manazer byl jednim z madla
némeckych tfednikti koncernu, kteti mohli setrvat v nové vytvoreném narodnim podniku.
Ludwig Cigalle ptedstavoval ur€itou kontinuitu ve vedeni narodniho podniku.

Josef Follpracht, Alois Man a Ludwig Cigalle spoleéné ptedstavuji klasické
zastupce manaZerd podniku, ktefi Cinili spiSe taktickd rozhodnuti. Follpracht a jeho
spolupracovnici se vS§ak neomezovali pouze na takticka rozhodnuti. V rdmci reorganizace
zahrani¢niho obchodu a vztahy s byvalymi majiteli se nevyhnuli ani rozhodnutim ryze
strategickym. Tato rozhodnuti byla sice nasledné schvalovana nadfizenymi institucemi
(Ceskoslovenské zavody dievozpracujici a piislusna ministerstva), ovsem hlavni
iniciativa pochazela od Josefa Follprachta a jeho okoli.?*®

Druhou skupinu Ize definovat jako tzv. technické manazery. Tito manaZzeti mé&li
na starosti pfedevsim technicky rozvoj tuzkarenské vyroby, ze svych pozic zasahovali
rovnéZ do taktickych rozhodnuti ndrodniho podniku. Nejvyznamnéj$im technickym
manazerem v ramci celého tuzkarenského primyslu byl Bohuslav Schéttinger, ktery
postupné pracoval ve vSech tiech ¢eskoslovenskych tuzkarnach, kde si velmi cenili jeho

schopnosti. Ddle nelze opomenout osobnost Richarda Ziickerta, pravdépodobné

2% Dle funkcionalni definice podnikatele Fritze Redlicha zde dochézi k &aste¢nému splynuti funkce
podnikatele a manazera. M. MYSKA, Problémy, s. 189.
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mezinarodné nejznaméjsiho tuzkarenského technika ze stfedni Evropy. Ziickert na konci
druhé svétove valky opustil Hardtmuthtv koncern a nové vedenti se jej bezispésné snazilo
prilakat zp&t do Ceskych Budgjovic. Ziickert kritikou povéaleéné urovné vyroby silné
zasahl do situace v narodnim podniku.

Posledni neopomenutelnou osobnost predstavuje Friedrich Herring von
Frankensdorf. Nejednalo se sice o manazera narodniho podniku, svou ¢innosti vSak vyvoj
narodniho podniku také ovlivnil. Frankensdorf, jako jeden z byvalych majitelti koncernu,
se postavil do ¢ela ¢asti Hardtmuthovy rodiny, ktera nejvice usilovala o uzavieni dohody
mezi rodinou Hardtmuth a narodnim podnikem. Po krachu téchto jednani predstavoval
Friedrich Herring von Frankensdorf kli¢ového aktéra v ramci mezinarodnich sporti mezi

narodnim podnikem a rodinou.

V. 1. Josef Follpracht

Zivot Josefa Follprachta lze do roku 1945 rekonstruovat velmi okrajové. Z archivnich
materialil se pro toto obdobi zachoval stru¢ny profesni Zivotopis, ¢ast korespondence
a zapisy z pozistalostniho Fizeni po jeho matce Ludmile Follprachtové.?*

Follpracht se narodil v roce 1911 v bosenské Foci. Své rané détstvi prozil
pravdépodobné rovnéz ve Foci, jelikoz ve svém Zivotopise uvadi, ze navstévoval zakladni
Skolu v jazyce srbochorvatském a némeckém. Po ukonceni této zakladni Skoly
navitévoval jiz Geské gymnazium v Ceskych Budgjovicich. Kdy a pro¢ se jeho rodina
prestéhovala do Ceskych Bud&jovic, neni mozné z kusého archivniho materialu zjistit.
Jedina zminka o otci prozrazuje, ze byl rakousko-uherskym a poté Ceskoslovenskym
vyssim dustojnikem, sluzebni povinnost jej tak mohla po pfimé anexi Bosny v roce 1908
ptivést do Fo¢i.?¥’

Ceské gymnazium zakonéil Josef tisp&$nym vykonanim maturitni zkousky v roce
1929. Nasledné nastoupil na pravnickou fakultu Karlovy univerzity v Praze, kterou
absolvoval v roce 1935.2% Nutnou koncipientskou praxi vykonal u Dr. Srofika v jeho

prazské kancelafi.

236 SOKA Ceské Budgjovice, fond Folprecht, JUDF. — neuspotadano.

237 Podle soudniho protokolu z roku 1955 zemfel otec Roman Follpracht v roce 1927. SOA Tiebon,
oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 10.05, kart. 37, (Trestni fizeni — rozkradéani soc.
majetku, Zprostujici rozsudek nejvyssiho soudu z 1. dubna 1955).

238V roce 1931 slozil statni zkousku z francouzského jazyka. Kromé néméiny &aste¢né ovladal také rustinu
a anglictinu. Tyto jazykové schopnosti mu v budoucnosti zna¢n¢ ulehcily mezinarodni jednani, ktera
vedl jako centralni feditel narodniho podniku.
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Dvouletou povinnou vojenskou sluzbu vykonal u 105. délostieleckého pluku
v Ceskych Budgjovicich. Nasledujicich nékolik mésicti pracoval u Agence financiére et
économique v Pafizi. Od 1. bfezna 1938 az do roku 1941 zastaval pozici referenta
v komeréné-tarifnim oddéleni Ceskoslovenské Dunajplavby v Bratislave.?®

Zasadni zménu v jeho zivoté znamenal nastup do Hardtmuthova koncernu
1. ¢ervence 1941. Pivodné m¢l zastavat funkci vedouciho prodeje v zdhiebské dcetiné
spolecnosti. Vlivem neuspokojivé situace po vojenské porazce Jugoslavie a jejiho
nasledného rozdéleni z této nabidky seslo. Follpracht byl nakonec umistén jako exportni
referent piimo do centraly v Ceskych Bud&jovicich. Tuto pozici zastaval az do 1éta roku
1944, kdy byl kvili nedostatku pracovnich sil pteveden do vyroby. S blizicim se koncem
valky se podobné jako mnoho jinych zaméstnanci koncernu nevyhnul nucenému
budovani zékopii na Morave.

Osobni zivot Josefa Follprachta postihly na konci valky dvé zasadni udalosti.
V &ervnu 1943 zemfela jeho matka Ludmila.?*® Veskery majetek po matce piipadl
Josefovi. Jednalo se o diim v Ceskych Bud&jovicich a dale o vilku ve Dvorci nedaleko
Trhovych Svin. Celkovéa hodnota zdédéného majetku &inila 349 000 tehdejsich korun.?*!
Toto dédictvi pomohlo Follprachtovi, ktery se tou dobou teprve zapracovaval
v Hardtmuthové podniku, vylepsit své socidlni postaveni, takze se mohl oZenit s jistou
Jasnénou Cizkovou. V roce 1945 z tohoto siatku vzesla dcera Ludmila, kterou o dva roky
pozd&ji nasledoval syn Josef.?4?

Stranou pozornosti nesmi zlstat ani Follprachtovy politické postoje v obdobi
protektoratu. Pti soudnich procesech po roce 1949 byl mimo jiné obvinén ze sympatii
a podpory okupacniho rezimu. Tato obvinéni se nezakladala na pravdé. Follpracht se
provinil spiSe ptiliSnou povolnosti, kterd souvisela s jeho neustalou touhou po profesnim

postupu. Jako exportni referent v ryze némeckém koncernu Hardtmuth musel vystupovat

239
240

Od &ervence 1939 zastupoval Dunajplavbu pii Betriebsgemeinschaft der Donauschriftfahren v Rezng.
Posledni roky svého zivota se vénovala Follprachtova matka douCovani cizich jazykt, ¢imz ziskala
241 Kromé uvedenych nemovitosti vlastnila Ludmila Follprachtova také &tvrtinu domu na Prazském
predmésti v Ceskych Budgjovicich. SOKA Ceské Budgjovice, fond Folprecht, JUDr. — neuspotadéano,
(Pozistalostni protokol z 21. ¢ervna 1943).
22 Dim Josefa Follprachta v Ceskych Budg&jovicich byl silng poskozen béhem spojeneckého naletu
v bieznu 1945. Follpracht se proto se svou Zenou piestéhoval do zdédéné vilky ve Dvoreci, kterou obyval
az do konce valky. Po kvétnovém osvobozeni vilku vyrabovala sovétska armada, celkova skoda Cinila
90 300 Kcs. Follpracht se nasledujici dva roky marné snazil ziskat od Okresniho narodniho vyboru
v Ceskych Budéjovicich nahradu této $kody na majetku. Posledni zminka o vypofadani pochazi
ze 17. dubna 1947, dalsi dokumenty se bohuzel nezachovaly, takze se nepodatilo zjistit, zda k vypotadani
doslo pied zat&enim Josefa Follprachta na jae 1949. SOkA Ceské Budgjovice, fond Folprecht, JUDr. —
neusporadano, (Hlaseni o vzniklé $kodé z 28. kvétna 1945 a ze 17. dubna 1947).
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loajalné ke svym zaméstnavatellim, pokud chtél pomyslet na dalsi kariérni vzestup.
V pribéhu zminovaného procesu sehraly diilezitou tlohu vypovédi ¢lenti byvalého
revolu¢niho zavodniho vyboru, kteii zcela potvrdili Follprachtovy vypovédi a oznacili
jeho chovani za protektoratu zcela ,,bez zavad*.?*3

Hvézdna hodina Josefa Follprachta pfisla 5. kvétna 1945, kdy spole¢né s Josefem
Meruitkkou a Karlem Lundkem pievzal jménem revoluéniho zivodniho vyboru
budéjovickou centralu koncernu Hardtmuth pod narodni spravu. Dne 1. ¢ervna 1945 byl
nasledné Josef Follpracht povéien zavodni radou fizenim celého podniku z pozice jeho
feditele. Pracovni smlouva méla vyprset az za celych 25 let, Follpracht si ziskal hned na
samém pocatku zvlastni divéru zavodni rady. Uvedena smlouva opraviovala feditele
Follprachta k nejvyssi kontrole nad nikupem, prodejem, reklamou a také vyrobou.?**
Josef Follpracht dostal prakticky neomezenou kontrolu nad byvalym Hardtmuthovym
koncernem, ¢ehoz zacal ihned pIné vyuzivat.

Follpracht nebyl v roce 1945 pfili§ obeznamen s fungovanim dosavadniho
koncernu, ve kterém pracoval pouhé Ctyfi roky na misté exportniho referenta. Jeho
znalosti takto rozsdhlého mezinarodniho podniku byly znacné omezené, coz si dobie
uvédomoval. Pro uspésné vykonavani narodni spravy si proto musel zvolit vhodné
spolupracovniky. Nejvyznamnéj§im poradcem se stal dosavadni vedouci prazského
skladu Alois Man, ktery nastoupil jako novy vedouci prodejniho oddéleni a zaroven
zastaval funkci naméstka feditele. Man se stal nejbliz§im spolupracovnikem Josefa
Follprachta, ktery se spolupodilel na vétSin€ klicovych rozhodnuti. Mezi zbylymi
blizkymi spolupracovniky je nutné dale pfipomenout inzenyra Karla Lunaka
a truhlafského mistra Frantiska Meruiiku,?*® kteii spole¢né s Follprachtem zastévali
funkce narodnich spravcl az do vytvoreni ndrodniho podniku na jate 1946.

V 1ét¢ 1945 zacal Follpracht formulovat hlavni podnikatelskou strategii, jejimz
cilem bylo jednak rychlé obnoveni vyroby a prodeje Hardtmuthova zbozi, jednak smiftlivé

vypotfadani se s byvalymi majiteli a vysokymi ufedniky. Follpracht zacal neprodlené

243 Podle vypovédi Frantiska Merutiky bylo s Follprachtem po¢itdno i do ilegalni &innosti proti okupantiim
ke konci valky. Follpracht byl povolan na zdkopové prace, takze z jeho ilegalni ¢innosti nakonec seslo.
SOA Tieboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 10.05, kart. 37, (Trestni fizeni —
rozkradani soc. majetku, Zprost'ujici rozsudek Nejvyssiho soudu z 1. dubna 1955).

244 SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. ¢. 10.01, kart. 15, (Sluzebni smlouvy
vedoucich zavodi a vyssich ufednikil, Sluzebni smlouva Josefa Follprachta z 1. Cervna 1945).

245 Karel Lundk v Hardtmuthové podniku pted rokem 1945 nikdy nepracoval, zastaval funkci vrchniho
komisafe berni spravy v Ceskych Budg&ovicich. FrantiSek Meruiika pracoval jako truhlaf
v Hardtmuthové koncernu. Ani jeden z narodnich spravcl tak nemél zkuSenosti s fizenim takto
rozséhlého podniku. SOA Tieboii, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 10.04, kart.
18, (Nastupni listy zaméstnanct tuzkaren).
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jednat s byvalymi piedstaviteli koncernu. VSichni vedouci piedstavitelé ze strachu z eské
odplaty sice pted skoncenim valky uprchli za hranice, nékteti vSak projevili snahu dat své
znalosti k dispozici novému vedeni. Jednalo se pfedné o byvalého generalniho feditele
Heinricha Czecha, ktery se v 16t& 1945 vratil z Rakouska.?*® Czech byl ihned umistén do
internaéniho tabora v Ceskych Bud&jovicich kviili vySetfovani jeho ¢innosti za okupace.
Follpracht vyuzil svého postaveni a zaslal Mistnimu narodnimu vyboru v Ceskych
Budgjovicich dopis,?*’ ve kterém diirazné apeloval na propusténi byvalého generalniho
feditele. Follpracht se zaroven osobné zarucil za pfipadny dohled nad Heinrichem
Czechem. Narodni vybor nakonec Follprachtovi vyhovél a propustil Czecha
Z internacniho tabora.

Byvaly generdlni feditel nasledné poskytl Follprachtovi velice cenné informace,
které se tykaly pfedevsim zahrani¢nich dcefinych firem, mezinarodni konkurence na trhu
a duvéryhodnosti nékterych obchodnich zastupct. Czech byl respektovanou a vazenou
osobnosti, ¢ehoz hodlalo nové vedeni vyuzit pfi jednani s britskou a americkou
spole¢nosti. Heinrich Czech poskytl tyto klicové védomosti znarodnénému podniku zcela
dobrovolné a bez natlaku.?*® Hlavni déivod tohoto kroku spodival ve snaze pomoci
novému vedeni zorientovat se v problematice fizeni podniku a umoznit piekonat
povale¢né krizové obdobi.?*

Follpracht se dale pokusil umozZnit navrat byvalého vedouciho tuhérny Richarda
Ziickerta. Reditel Follpracht se pravem obaval pieb&hnuti doktora Ziickerta ke
konkurenci. Ziickert se ptes veSkeré slibované vyhody do ¢eskobudéjovického podniku
jiz nikdy nevratil. V korespondenci s Follprachtem zachovaval sice ptatelsky ton, ale
ptipadnému osobnimu jednani se neustale vyhybal.?° Ziickert si timto jednanim
pravdépodobné nechaval otevieno vice moZznosti, kde by se mohl uplatnit. Soucasné zacal

vyjednavat s rodinou Hardtmuth o svém pfipadném plsobeni v ramci dcefinych

26 SOA Tieboii, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 03.09, kart. 6, (Soukroma
korespondence Aloise Mana, Mistoptisezné prohlaseni z 2. cervence 1953).

241 SOkA Ceské Budgjovice, fond Folprecht, JUDr. — neuspoiadano, (Dopis Mistnimu narodnimu vyboru
v Ceskych Budg&jovicich z 1. zafi 1945).

248 Heinrich Czech sepsal v tomto obdobi své paméti, které poslouzily jako uréité voditko pro Follprachtovo
vedeni. SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 302, sign. IV/I/5, kart. 73, (Rukopis feditele
Czecha).

249 Heinrich Czech se jiz nemohl podilet na Fizeni narodniho podniku, po piedéni svych védomosti odesel
na vlastni zadost do francouzského okupacniho pasma v Rakousku. Podle dostupnych informaci se
nadale stykal se ¢leny Hardtmuthovy rodiny, do dalSich jednani s narodnim podnikem jiz nevstoupil.
SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 04.16, kart. 27, (Riizné pravni
zalezitosti, Cestovni zprava centralniho feditele Josefa Follprachta o cesté do Patize z 23. fijna 1946).

25 SOA Tiebot, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 04.16, kart. 26, (Korespondence
s Rich. Ziickertem a Follprachtem o jeho névratu do CSR).
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spolecnosti, ve kterych nakonec nalezl dalsi uplatnéni. Veskera snaha feditele Follprachta
ptisla v tomto ptipadé vnivec.

Dalsi dilezitou osobnosti byvalého koncernu, se kterou Follpracht navazal
kontakt jiz v roce 1945, byl dlouholety vedouci reklamniho oddéleni Nikola Karapancsa.
Karapancsa neopustil Ceské Budgjovice v dubnu 1945 jako vétsina manazerti koncernu,
jelikoz se mohl na zakladé svého ptivodu oznagit za jugoslavského statniho pfislugnika.?®
V kvétnu 1945 se sice nevyhnul zatCeni, jiz v ¢ervnu byl propustén na svobodu a zaroven
mu bylo umoZnéno vystéhovani do rakouského Lince.?®> Karapancsovi tato odvazna
kalkulace vysla a jako uzndvany odbornik na reklamni problematiku se nyni pokusil
pokracovat ve spolupraci s Hardtmuthovym podnikem. Pfed svym odjezdem do Lince se
seSel s Josefem Follprachtem a Karlem Lundkem, ktefi vyjadfili souhlas s dalsi
spolupraci. Dalsi jednani se protahovala, protoZe Karapancsa pozadoval vyplaceni mzdy
na zakladé své smlouvy z roku 1941. Revolu¢ni zavodni vybor zrusil platnost vSech
pracovnich smluv uzavienych pted 7. kvétnem 1945 a Follpracht se proto rozhodl nechat
vyplatit Karapancsovi alespoti zalohu ve vysi 3000 Ké&s na nutné cestovni vylohy.?*

K uzavieni nové pracovni smlouvy s Karapancsou doslo v dusledku neustalych
prataht az v kvétnu 1947. Za hlavni pfic¢inu této prodlevy je nutné oznacit neschopnost
Nikoly Karapancsi divéryhodné dolozit své tidajné obnovené jugoslavské obcanstvi.
Povoleni k uzavieni nové smlouvy s cizim statnim pfislusnikem muselo vydat
ministerstvo socidlni péce a dale zavodni rada ndrodniho podniku. Karapancsa zacal
Vv roce 1947 ztracet trpélivost s t€émito prutahy a pozadoval rychlé uzavieni nové pracovni
smlouvy. V opacném piipad¢ byl pfipraven hledat uplatnéni u zahrani¢ni konkurence.
Follpracht se v tomto okamziku odhodlal k uzavieni smlouvy bez pfedchoziho povoleni
od zavodni rady a ministerstva. Smlouva uzaviena 5. kvétna pfiznavala Karapancsovi

status reklamniho poradce podniku, ktery mél na starost veskeré naborové akce

v zahranici, grafické a textové reklamni navrhy. Dale se Karapancsa zavazal pfijimat

251 Nikola Karapancsa se narodil v roce 1897 v chorvatském Cakovci, za prvni republiky si ponechal
tehdejsi jugoslavské obcanstvi, zda si jej béhem okupace zménil, jako vétSina Gredniki na fisske, se
nepodafilo dohledat. Pii povalecnych jednanich neustale odkazoval na své jugoslavské, popiipadé
jihoslovanské obcanstvi, pozadovany dikaz nikdy narodnimu podniku neposkytl.

252 SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 03.09, kart. 15, (Korespondence
s p. Karapancsem Rakousko, Rozhodnuti okresniho narodniho vyboru z 16. Cervna 1945).

258 Tamtéz, Dopis narodni spravy N. Karapancsovi z 13. ¢ervence 1945.
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prednostné zakézky narodniho podniku pfed svymi dal§imi klienty a také poskytoval rady
ohledné celkové organizace reklamnich akci.?*

V prubéhu léta 1947 vytvoril Karapancsa na zékladé¢ této smlouvy ndvrhy
reklamnich akci narodniho podniku v zahraniéi, které ptivezl do Ceskych Budgjovic pti
své posledni navstéve koncem fijna 1947.2°° Reklamni oddéleni ndrodniho podniku tyto
navrhy nasledné pfijalo a zacalo s jejich provadénim. Do celé situace zasahly politické
udalosti v inoru 1948. Dalsi spojeni s Karapancsou bylo pouze pisemné a neustale slablo.
Kontakt definitivné skonéil na podzim 1948.2%¢

Situace okolo Karapancsi se timto nevytesila. Po zat¢eni Josefa Follprachta v roce
1949 vysly najevo okolnosti uzavieni pracovni smlouvy z kvétna 1947. Ministerstvo
socialni péfe ani zavodni rada podniku smlouvu dodate¢né neschvdlily, takze byla

prohlasena za neplatnou. Veskeré dalsi Karapancsovy naroky byly smeteny ze stolu.?’

Follpracht zvolil pravdépodobné nejlepsi mozné vychodisko pii jednani
s Karapancsou, ktery mél zajem na dalsi spolupraci. Narodni podnik ¢aste¢né ziskal do
sluzby uznavaného reklamniho odbornika, rovnéz se podafilo upoutat Karapancsovu
pozornost a znemoznit mu spolupraci se zahrani¢ni konkurenci. Na druhé strané
Follpracht svym jednanim znac¢né ptekrocCil své pravomoci, kdyz nezdkonné uzaviel
smlouvu s cizim statnim ptislusnikem. Finanéni odménu pro Karapancsu lze oznacit za
zna¢n€ premrSténou s ohledem na to, Ze byl pouhy poradce, nikoliv feditel reklamniho
oddéleni.

Podobnou strategii zvolil teditel Follpracht rovnéz pifi zachdzeni s byvalymi
majiteli. VEtSi ¢ast Hardtmuthovy rodiny pfed koncem vélky uprchla do obsazeného
Rakouska.?®® V Choustniku u Tabora se stile zdrzovala Anna Hardtmuth spoleéné
S dcerou Annie. VeSkery majetek Hardtmutht byl neprodlené zabran, ale konfiskace se

nevztahovala na majetek princezny de Rohan, kterd vlastnila nemovitosti ve zminovaném

Choustniku. Follpracht pozadal po poradé¢ s referenty z ministerstva zahranici

254 Narodni podnik ptiznal Karapancsovi za tyto sluzby 3 000 K& mési¢ng, dale ziskal 2 % z celkového
rozpodtu na reklamni akce pro rok 1947. SOA Tteboii, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p.,
inv. €. 03.09, kart. 15, (Korespondence s p. Karapancsem Rakousko, Pracovni smlouva z 5. kvétna 1947).

2% Karapancsa zde predstavil reklamni letaky a prospekty, které byly nasledné vytidtény a distribuovany
jak v tuzemsku, tak v cizing. Tuto distribuci zcela fidilo reklamni oddéleni narodniho podniku.

256 SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 03.09, kart. 15, (Korespondence

s p. Karapancsem Rakousko, Sdéleni pro finanéni ti¢tarnu ze 4. ledna 1950).

Karapancsa neustale zasilal pozadavky na vyplaceni dohodnuté ¢astky. Témito pozadavky se zabyvalo

vedeni podniku az do konce roku 1954, kdy byly definitivné zamitnuty v disledku neplatnosti pracovni

smlouvy z roku 1947. SOA Tieboii, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 03.09, kart.

15, (Korespondence s p. Karapancsem Rakousko, Dopis z 20. prosince 1954).

2% Jednalo se o bratry Friedricha a Johanna Herringovy von Frankensdorf, dile o Mathilde Lamezan-Salins
a jejiho adoptivniho syna Maxmiliana.

257
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a Z ministerstva primyslu Okresni narodni vybor v Tabofe o poskytnuti ochrany,
zabezpeceni a dodéani potravinovych listki pro byvalé spolumajitelky koncernu.?*® Hlavni
motiv pro toto Follprachtovo jednani spoc¢ival v mozném poskozeni mezinarodni prestize
znarodnéného podniku, kdyby se s byvalymi majitelkami, které se prokazatelné
nezapletly s nacistickym rezimem, zachazelo nepatii¢né.?®°

Follpracht témito kroky wvyslal jasny signadl k dcefinym spole¢nostem
v anglosaském svété. Nové vedeni bylo pfipraveno jednat jak s byvalymi majiteli, tak
s dcefinymi spoleGnostmi, které se za¢aly odpoutdvat od centraly v Ceskych
Budgjovicich.?! Tyto dcefiné spoleénosti ve Velké Britanii a v USA utvofily v prib&hu
roku 1946 tzv. britskou skupinu, kterd poté spolecnym jménem jednala s narodnim
podnikem a jeho pfedstaviteli. Follpracht se od samého pocatku zasazoval o uzavieni
vzajemn¢ vyhodné dohody, jez by rozdélila sféry vlivu obou skupin, které pouzivaly
zna¢ku Hardtmuth. V roce 1946 se uskuteénila fada rozhovorti v Ceskych Budgjovicich,
Vidni, Curychu a také v Londyné. Velmi dulezitou ulohu hrali pti téchto rozhovorech
Alois Man a Ludwig Cigalle, ktefi se téSili znacné divéte byvalych majiteld. Prave
Ludwiga Cigalleho lze oznalit za hlavniho prostfednika mezi Follprachtem
a Hardtmuthovou rodinou. Cigalle podnikl mnoho zahrani¢nich cest, pii kterych sondoval
nélady uvniti dcefinych spole¢nosti a pfedev§im v samotné roding.?%?

Zdlouhava vyjednavani se protadhla az do roku 1947. Obé¢ strany se sice snaZzily
nalézt oboustranné pfijatelny kompromis, neustalé odklady ov§em poskytovaly urcité
vyhody jak pro narodni podnik, tak pro britskou skupinu. Follpracht spatfoval ve
vyjednavani skvélou pfrilezitost, jak zaméstnat Hardtmuthovu rodinu a pokusit se ji
odradit o rozpoutani zndmkopravnich sport. Zaroven si uvédomoval urcitou nevyhodu

pfi rozdéleni jednotlivych exportnich oblasti, protoZe v tomto piipad€ by britska skupina

259 Follpracht argumentoval jejich politickou neangazovanosti v dob& okupace, dale idajnym poslechem
vysilani BBC z Londyna a korektnim chovanim k zaméstnanctim. SOA Ttebon, oddéleni CB, fond Koh-
i-noor Hardtmuth, s. p., inv. ¢. 02.05, kart. 4, (Korespondence centralniho feditele — tyka se konfiskaci,
Dopis Okresnimu narodnimu vyboru z 25. ¢ervna 1945).

280V roce 1946 se Anna a Annie Hardtmuthovy odebraly za svymi zbylymi piibuznymi do Rakouska. Anna
zemiela ve Vidni v unoru 1947, dcera Annie stala béhem nasledujicich jednani s narodnim podnikem
zcela mimo.

261 Otazkou zahrani¢nich spori a jednani s byvalymi vlastniky koncernu se zabyva kapitola V11.

262 7 t&chto sluzebnich cest se zachovaly pouze dvé zpravy. Prvni zprava zachycuje jednani v lednu 1947
ve Vidni s Mathilde a Maxmilianem Lamezan-Salins. Druha zprava popisuje posledni vyjednavani
v prosinci 1948 v Londyné. SOA Tieboii, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 03.07,
kart. 6, (Zahrani¢ni cesty L. Cigalleho, doklady).
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upevnila své postaveni na n€kterych klicovych trzich, které doposud pattily narodnimu
podniku.2®3

Britska skupina naproti tomu potitebovala ziskat ¢as, aby mohla zfidit vlastni
vyrobu ve Velké Britanii, jelikoZ ob& spole¢nosti byly zavislé na dodavkach z Ceskych
Budé&jovic. Nékteti ¢lenové rodiny se sice smifili se zndrodnénim budéjovické centraly,
nadéle v§ak doufali v navrat nékterych osobnich véci.?®* Dale nelze opomenout fakt, Ze
rodina a anglosaské spoleCnosti postradaly finan¢ni rezervy pro piipadné nakladné
znamkopravni spory.

Koneé¢ny névrh vzajemné dohody podepsany 19. zati 1947 predstavoval rozumny
kompromis pro obé strany.?®® Uzaviend smlouva nebyla ratifikovana ¢eskoslovenskou
vladou, takze nevstoupila v platnost. Velky vliv na toto rozhodnuti mély tinorové udalosti
v Ceskoslovensku. Nova komunistickd vldda jiz nemé&la zijem na udrZeni vztaht
s byvalymi majiteli. Objevily se sice dalsi projekty na spolupraci napt. vytvoreni spole¢né
tuzkarny v Rakousku, z téchto snah nakonec také seslo. Britska skupina se totiz zalekla
inorového pievratu v Ceskoslovensku a k dal§im jednanim tak pfistupovala zdrzenlive. 2%

Krach celého vyjednavani rozhodné nelze brat jako selhani Josefa Follprachta
a jeho vyjednavacu. Follpracht mél sice volné ruce pfi samotnych vyjednavanich, avsak
ratifikace smlouvy zavisela na politické vili, kterou Follpracht ovlivnit nemohl. Pfipadna
ratifikace dohody pted tinorem 1948 by pravdépodobné rovnéz vyustila ve znamkopravni
spory, jelikoz postoj Hardtmuthovy rodiny se zacal pod vlivem Friedricha Herringa von
Frankensdorf zna¢n¢ radikalizovat. Follpracht svym jednanim pouze ziskal drahocenny
¢as, ktery narodni podnik vyuZil k uchyceni na klicovych trzich v zdpadni Evropé¢.

Ve vztahu k byvalym vlastnikim koncernu uplatnil Josef Follpracht smitlivou
strategii, kdy se snaZzil zabranit pfipadnym mezinadrodnim zalobam. Hlavni Follprachtova
strategie na tuzemském trhu se naproti tomu opirala o prosazeni co nejrychlejSiho

slou€eni vSech tii Ceskobudéjovickych tuzkaren. Tento pozadavek vznesl jiz v srpnu

263 Jednalo se predevsim o Francii, Belgii, Némecko a celou Skandinavii. SOA Tteboi, oddéleni CB, fond
Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 04.12, kart. 21, (Jednani o znarodnéni podniku se zastupci fy.
Hardtmuth — navrh na spolupraci).

264 Mathilde Lamezan-Salins bylo na po¢atku vyjednavani jiz pres osmdesat let, takze je zcela pochopitelny
jeji vyhradni zajem predevsim o osud vily Lamezan, ve které prozila vétSinu svého zivota. Hrabénka se
podle zpravy L. Cigalleho pfi vyjednavani upnula jiz pouze na ziskani svych osobnich véci, osud
podniku ji byl prakticky lhostejny.

%5 SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 04.12, kart.21, (Jednani
0 znarodnéni podniku se zastupci fy Hardtmuth — navrh na spolupraci).

286 Tento novy piistup je patrny ve zpravé Ludwiga Cigalleho z prosince 1948. Byvali majitelé zde dali
najevo svou nechut’ vést dalsi jednani se stitem z tzv. vychodniho bloku. SOA Tiebon, oddéleni CB,
fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. ¢. 04.16, kart. 27, (Rtizné pravni zaleZitosti, Cestovni zprava L. A.
Cigalleho o obchodni navstévé v Anglii a Belgii ve dnech 9. - 22. prosince 1948).
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1945 na schtizi zavodnich rad ceskobud&jovickych tuzkaren. Follpracht spatfoval ve
vzajemném slouceni velké vyhody, které spocivaly v racionalizaci a zjednoduseni vyroby
a dale v prodejnich a provoznich usporach. Nejvétsi vyhoda vzdjemného slouceni by
nastala na zahrani¢nich trzich, kde by doslo k ¢astecnému posileni ¢eskoslovenského
tuzkarenstvi, které by napfisté zastupoval jediny podnik.?®” Tyto navrhy nezlistaly bez
kritiky od ufednik a d€lnik tuzkarny Grafo, ktefi se pravem obdavali, Ze po tomto
slouceni by v novém podniku zastavali podiadnéj$i postaveni a zaroven by piisli o nékteré
zaméstnanecké vyhody. Do cesty se Follprachtovym navrhiim dale postavily pravni
potize, protoze Narodni podnik a Grafo byly akciové spolecnosti c¢eského pivodu, na
které se nevztahovalo znarodnéni. Jednotlivé akcie drzely jiz znarodnéné ceskoslovenské
banky, které byly vybidnuty k prodeji akcii narodnimu podniku Koh-i-noor. Follprachttiv
plan ale narazil na silny odpor v ¢eskoslovenské vlade, ktera by ptipadné slou¢eni musela
schvalit. Na spole¢nych schiizich se slouceni bouilivé projednavalo az do roku 1948,
ovSem bez hmatatelného vysledku. Po tnoru 1948 nasledovalo rychlé¢ znarodnéni
Narodniho podniku, Grafa a celé fady menSich firem, které se zabyvaly kancelaiskou
vyrobou. Znarodnéni probihalo nucenou formou shora, tedy v rozporu s piedstavami
Josefa Follprachta i zastupct zbylych tuzkaren, ktefi pfed rokem 1948 rozhodné netrvali
na uplné likvidaci menSich tuzkéren.

Stranou pozornosti pti zkoumani osobnosti Josefa Follprachta nelze ponechat ani
jeho rychly socidlni vzestup v roce 1945. K detailnimu rozboru jeho nového postaveni se
zachoval pouze zlomek pramenného materialu.

Funkce centralniho feditele pfinesla Follprachtovi skokové zvySeni dosavadni
mzdy. Jeho vydélek se zvysil ze 4 000 K¢s, které pobiral jako exportni referent, na celych
25 000 K¢&s, ¢imz se dostal do prvni platové skupiny v rAmci narodniho podniku.?®® Velmi
dilezita zména v jeho spoleCenském postaveni probehla v roce 1946, kdy se prest€hoval
do luxusni vily Lamezan, kterda do roku 1945 naleZela Mathilde Lamezan-Salins. Cely
objekt byl sice v roce 1945 poni¢en sovétskou armadou, cenné vybaveni se ale narodni
spravé podafilo zachranit. Follprachtovi se podafilo ¢ast tohoto vybaveni odkoupit za

celkovou cenu 70 609 K&s.2%% Po dokondeni rekonstrukce se tak koncem roku 1947

%7 SOA Tteboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. ¢. 04.06, kart. 8, (Za¢lenéni fy. Grafo,
Zapis z prvni schlize delegaci zavodnich rad a odbornikii pro slouceni ¢eskobudéjovickych tuzkaren
z 20. srpna 1945).

268 Tamtéz, inv. ¢. 10.04, kart. 18, (Nastupni listy zaméstnancti tuzkaren).

269 Odkoupené vybaveni se pro predstavu skladalo z: 2 dvoudvefovych skiini, 1 dvojpostele, 2 noénich
stolkd, 1 rohové skiing, 1 kiesla, 1 otomanu, 1 stolku a Zidle, 1 sedacky k toaleté, 1 stolku Kk toaleté,
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Follpracht nastéhoval do vily svych byvalych zaméstnavateli. Timto symbolickym
krokem Follpracht opét posilil svou snahu o co nejvétsi moznou kontinuitu s predchozim
vyvojem podniku.

Dalsi velkou investici, ktera souvisela s reprezentaci Josefa Follprachta,
predstavovala koup€ osobniho automobilu. Na prvni pohled banélni zélezitost v sob& opét
skryvala urCitou symboliku. Kupovany automobil totiz patfil byvalému generalnimu
tediteli Heinrichu Czechovi. Czech tento automobil zakoupil zcela novy v roce 1933 pro
sluzebni potieby. Po skonceni druhé svétové valky viiz vyuzival sovétsky arméadni 1ékat,
dokud z rozhodnuti ndrodniho vyboru nebyl ptidélen nirodnimu podniku Koh-i-noor.”
Follpracht automobil zakoupil az v roce 1947, do té doby jej vyuzival jako majetek
narodniho podniku ke sluzebnim i soukromym cestam. Ke koupi se rozhodl na
doporuceni piedsedy zavodni rady Josefa Kiize, ktery chtél timto krokem piedejit
moznym nepiijemnostem ohledné vyuzivani vozu k soukromym ucelim. Follpracht
automobil koupil za tehdejsi odhadni cenu ve vysi 28 950 K¢s. Nasledné opravy a udrzba
si vyzadaly dalsich cca 50 000 Ké&s.2"! Follpracht se ovsem mohl t&sit z nové opraveného
vozu necelé dva roky, protoze po jeho zatéeni ziistal viiz v uzivani narodniho podniku.?"
Cela epizoda takto opé&t dokresluje snahu centralniho feditele navazovat ve v§ech smérech
na ptredchozi vyvoj.

Pfi zkoumani hlavnich strategii Josefa Follprachta nelze opomenout pohnuty
zaveér jeho pisobeni v ¢ele narodniho podniku Koh-i-noor. Follpracht se dokazal dobte
piizptsobit povale¢né situaci, takze jiz v roce 1945 vstoupil do komunistické strany, sviij
,burzoazni“ ptivod oviem zcela zaptit nemohl. Unorovy prevrat v roce 1948 nemél na
Follprachtovo plisobeni v ¢ele ndrodniho podniku Zz4dné vyznamnéjs$i dopady. Stéle

pozival divéry vedeni Ceskoslovenskych zavodi dievozpracujicich.?”

1 gauce, 1 kiesla, 1 sklenéného modrého lustru, a 1 Sestiramenného bilého lustru. SOKA Ceské
Budgjovice, fond Folprecht, JUDr. — neuspofadano, (Odhadni zapis z 27. listopadu 1947).

210 SOA Tiebot, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 04.16, kart. 26, (Korespondence
Dr. Follprachta, Dopis ndrodnimu vyboru z 25. ¢ervence 1945).

211 Tamtéz, Dopis Josefa Follprachta vedeni narodniho podniku z 6. ¢ervna 1952.

272 Cel4 epizoda s automobilem zdaleka nekongila. Follpracht se po svém osvobozeni a propusténi z vézeni
Vv roce 1952 prihlasil o svij zakoupeny automobil. Narodni podnik projednaval celou zalezitost
nasledujici dva roky. Nakonec dosel k zavéru, ze viiz bude lepsi vydat pravoplatnému majiteli, nezli se
jej pokouset opravit. Follpracht tak v roce 1955 pozadovany automobil ziskal zpét do vlastnictvi. Vzapéti
jej z finanénich divodi prodal. SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv.
¢. 04.16, kart. 26, (Korespondence Dr. Follpracht, Zaznam o pfedani automobilu z 9. zaii 1955).

213 \/ srpnu 1948 Follpracht zcela bez potizi ziskal osvéd&eni o narodni spolehlivosti potiebné pro vydani
nového pasu. SOkA Ceské Budgjovice, fond Folprecht, JUDr. — neuspoiadano, (Osvédéeni o narodni
spolehlivosti z 6. srpna 1948).
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Zasadni zlom nastal v roce 1949, kdy zacala celkova reorganizace narodnich
podniki v Ceskoslovensku. Narodni podnik Koh-i-noor se v ramci této reorganizace zacal
piipravovat na svou vlastni delimitaci. V prubéhu téchto ptiprav pravdépodobné zacaly
spolupracovnici dopustili v pfedchozich letech. Follpracht a Alois Man timto upoutali
pozornost diichodkového soudu,?’ ktery rozhodl o uvaleni vazby na oba vedouci
predstavitele. Follpracht byl spole¢né s Aloisem Manem 4. dubna 1949 zat¢en a umistén
do vysetfovaci vazby. Jeho nad¢jna kariéra feditele narodniho podniku skoncila.

Vznesena devizovd obvinéni se tykala v prvni fadé pfijeti nepovolenych
devizovych plateb ze zahrani¢i (napf. od feditele byvalé dcefiné spoleénosti v Rumunsku
Leo Bunzla), dale vyplaty pro difive uvedeného devizového cizince N. Karapancsu,
nerespektovani rozsahu vyvoznich povoleni. Dale se jednalo o pochybné obvinéni
ohledné ,,nevynalozeni fadné péce* pii vymahani pohleddvek od zahrani¢nich dluzniku.
Tyto dluhy se tykaly pouze byvalych dcetinych spolecnosti v USA, Velké Britanii a také
ve Francii.?” Follpracht se nedopustil imyslného trestného ¢inu, coz ¢asteéné pfipustil
i dichodkovy soud. Josef Follpracht mohl byt nejvyse obvinén ze své nedbalosti, ¢i spise
neznalosti dané problematiky, ktera vychadzela z nedostatku zkuSenosti s fizenim
rozsahlého podniku. Posledni obvinéni navic plsobi v dané situaci velmi zvlastnég,
protoZe v roce 1949 se zacaly byvalé dcefiné spolecnosti odvracet od narodniho podniku,
jelikoZ se zacalo s tajnou piipravou premény patizské filidlky ve firmu pod patronaci
rodiny Hardtmuth. Dcefiné spoleCnosti zacaly otalet s placenim za dodané zbozi, coz
Josef Follpracht nemohl pfedvidat, natoz tomuto scénafi zabranit.

Dichodkovy soud vy¢islil celkovou Skodu na 15 155 647 K¢&s. Follpracht vSak
byl odsouzen k zaplaceni trojnasobku této Castky, tedy 46 366 453 Kcs, dale si mél
odpykat 4 roky ve vézeni, protoze celkové skoda piesahla hranici 5 miliont.2’® Veskery

4

majetek Josefa Follprachta nemohl tuto astronomickou ¢astku ani z nejmensi ¢asti pokryt,
Vv tomto pfipadé mu byl trest navysen o celé dva roky.?’’
Proces pred diichodkovym soudem byl pouze zacdtek soudnich procest, ve

kterych figurovala osobnost Josefa Follprachta. Dne 3. listopadu 1953 obzaloval okresni

214 Dlichodkové soudy rozhodovaly spory ohledné dani, poplatkd a jinych davek odvadénych do statni
pokladny.

215 SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 04.12, kart. 21, (Trestni spis
Dr. Follpracht, Vyrozuméni o rozsudku z 9. biezna 1950).

276 UJyodni strana rozsudku se nachazi v piiloze ¢. 44.

217 Do trestu se Follprachtovi zapodetla i doba téméf jednoho roku, kterou stravil ve vysetfovaci vazbg.
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prokurator Josefa Follprachta spolecné s Aloisem Manem z nekalé soutéze za Gicelem
ohroZeni zdsobovani obyvatelstva CSR tuzkarenskym zbozim.?’® Zaklad tohoto obvin&ni
tvofil nelegalni vyvoz zbozi do Madarska, ¢imz mély byt ohrozeny dodavky
tuzkarenskych vyrobkii na tuzemsky trh.?’® Josef Follpracht se k nedovolenému vyvozu
do Mad’arska pfiznal, héjil se tim, ze chtél udrzet dobré jméno firmy na tamnim trhu,
protoze v disledku omezeného dovozniho povoleni panoval na madarském trhu
nedostatek Hardtmuthova zbozi. Okresni prokurator se snazil Follprachta a jeho
spolecniky obvinit ze zavinéni krize v zasobovani s cilem poskodit ¢eskoslovenské
hospodéistvi.?® Otazka ¢erného obchodu, ke kterému se vSichni obvinéni pfiznali,
nikoho pfili§ nezajimala.

Celé obzaloba nebyla fadné ptipravena a zdivodnéna, coz se ukazalo pii vyneseni
osvobozujiciho rozsudku nad v§emi obvinénymi. Obhdjctim se u soudu podafilo predloZit
klicové dokumenty, ze kterych vyplynulo, Ze v uvedeném obdobi nepanoval na
tuzemském trhu nedostatek tuzkarenského zbozi, takze nemohlo dojit k ohrozeni
zasobovani obyvatelstva.?®! Follpracht nadale musel spole¢né s ostatnimi obzalovanymi
zustat ve vézeni, jelikoz rozsudek duchodkového soudu zistaval stale v platnosti.

Follpracht mé¢l setrvat ve vézeni az do roku 1955, trest mu byl navysen o dva roky
kvuli nezaplaceni tdajné Skody na majetku. V roce 1952 byl Follprachtovi zbytek trestu
prominut, takze se dostal na svobodu.?®? Zpét do narodniho podniku Koh-i-noor se nyni
nemohl vratit. Nové uplatnéni nalezl v Kovodélném podniku hlavniho mésta Prahy. Styky
s narodnim podnikem vSak neslo zcela prerusit.

V srpnu 1952 byl narodnim podnikem pozadan o poskytnuti informaci a rad pti
vedeni mezindrodnich znamkopravnich sporti s rodinou Hardtmuth. Béhem dvou dnli
poskytl Follpracht pravnim zastupclim narodniho podniku velice cenné informace, které
nebylo moZzné dohledat v pisemnych zaznamech. Follpracht uvedené informace poskytl
ze dvou hlavnim diivodii. Na prvnim misté stal bez jakychkoliv pochyb penézni faktor,

protoze Follprachtova finan¢ni situace byla po propuSténi z vézeni velmi Spatna.

278 Obvinén byl dale vedouci prodejniho oddéleni Vaclav Otradovsky a byvaly mad’arsky ucitel Edmund

Branyik, ktery pfimo organizoval nelegalni vyvoz zbozi.

219 Nedovoleny vyvoz se uskute¢iioval prostiednictvim mad’arskych reemigrantii, kterym byl povolen
navrat do Mad’arska. Kontakt mezi reemigranty a Follprachtem zprostfedkoval Edmund Branyik, ktery
se nasledné postaral o ,,vyvoz* produkti do Mad’arska. Celkovy vynos z tohoto ¢erného obchodu, ktery
probihal v letech 1947-1948, byl odhadnut na 2 575 471 K¢s.

280 SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 04.12, kart. 21, (Trestni spis
Dr. Follpracht, Zaloba okresniho prokurétora z 3. listopadu 1950).

281 Tamtéz, Sdéleni podnikového feditele z 8. fijna 1951.

282 Tamtéz, inv. &. 04.16, kart. 26, (Korespondence Dr. Follpracht).
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Follprachtovi stale zalezelo na prosperité¢ podniku, v jehoz cele stal témét 5 let. Kdyz
Follpracht po poskytnuti informaci zacal pozadovat opravnénou odmeénu, zdvodni rada se
k této zadosti postavila velmi negativné. Cely postoj Josefa Follprachta byl oznacen za
vydéracsky a rada dale konstatovala, ze za soucCasné mezinarodni spory je beztak
spoluodpovédny byvaly centralni feditel. 283 Follpracht se Zadné odmény nedockal a misto
toho jej ¢ekal dalsi, tentokrate posledni a pravdépodobné nejvétsi soudni proces.

V Cervenci 1954 obvinil krajsky prokurator Josefa Follprachta z trestnych ¢inti
velezrady a vyzvédacstvi. Obvinéni bylo zalozené na udajném tmyslném poskozovani
narodniho podniku pfi jednani s byvalymi vlastniky koncernu Hardtmuth. Follpracht mé¢l
podpisem dohody z roku 1947 uvést narodni podnik do zavislosti na tzv. kapitalistické
cizin¢. Druhy bod obzaloby se tykal Follprachtova pokusu zalozit tuzkarnu v lzraeli.
Podle prokuritora mél vydat ochranné znamky a poskytnout cenné informace o vyrobé
tuzek zahrani¢ni konkurenci, ¢imz by se dopustil vyzvédadstvi.?84

Oba body obzaloby byly zcela vykonstruované. Okresni zalobce se totiz pokusil
propojit Follprachta s ¢innosti tzv. protistatni skupiny v ¢ele s Rudolfem Slanskym.
Follpracht se mél na této ¢innosti podilet prostfednictvim naméstkti ministra zahrani¢niho
obchodu Rudolfa Margolia a Evzena Lobla, ktefi jej udajné povéfovali protistatni
¢innosti.?® Follpracht se sice s obéma ndméstky nékolikrat sesel, ale pouze je informoval
nebo Z&dal o schvaleni svych krokl v otdzce vedeni zahrani¢ni strategie narodniho
podniku.

Krajsky soud nasledné dospél k zavéru, ze se Follpracht nedopustil velezradné
¢innosti pfi jednani s byvalymi vlastniky. Naproti tomu shledal Follprachta vinnym ze
sabotaze, kvtli udajnému vyzrazeni receptury na vyrobu tuhy Koh-i-noor. Za tento skutek
obdrzel od krajského soudu dvanact let vézeni. Posledni nadéji pro Follprachta v této
situaci predstavovalo odvolani k nejvyssimu osudu, coz také ucinil.

Nejvyssi soud pecliveé prozkoumal ptedchozi soudni proces a rozhodl se predvolat
dalsi svédky, ktefi by objasnili Follprachtovo jednani. Mezi hlavni svédky pattili Alois
Man, FrantiSek Meruiika a také uznavany tuzkarensky odbornik Bohuslav Schéttinger,

ktery bezpeén& prokazal, e béhem zaskolovéani izraelskych zaméstnancti v Ceskych

283 Tamtéz, Sdéleni pro podnikového feditele s. Koldu z 20. i{jna 1952.

284 Jednalo se o zaSkolovéani deviti pracovnikl izraelské tuzkarny Orpha, ve které mél mit narodni
podnik 50 % ugast. Podle Zalobce doslo béhem zaskolovani v Ceskych Budg&jovicich k vyzrazeni
uvedenych receptur. SOA Tieboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 10.05, kart.
26, (Zaloby — trestni fizeni, Zaloba krajského prokuratora z 15. Gervence 1954).

285 Rudolf Margolius byl zat¢en 10. ledna 1952 a v nésledujicim procesu odsouzen k trestu smrti, Josef
L&bl byl odsouzen k dozivoti.
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Budgjovicich rozhodn& nemohlo dojit k vyzrazeni kli¢ovych receptur na michani tuhy.?3®

Vypovédi dalSich svédka byly pro Follprachta ptfiznivé, coz mélo zasadni vliv pfii
vyneseni osvobozujiciho rozsudku 1. dubna 1955. Follpracht byl ocistén od vSech
obvinéni, ktera proti nému byla vznesena.?%’

Cinnost Josefa Follprachta a relevantnost vznesenych obvinéni je nutné vidét
v kontextu dané situace. Follpracht se zcela jisté nepodilel na tidajné protistatni ¢innosti
a ani se nepokousel provadét vyzveédacskou Cinnost. VEtSinu téchto obvinéni 1ze oznacit
za umelé konstrukce, jejichz cilem bylo svalit vinu za nékteré netspéchy na Josefa
Follprachta a jeho spolupracovniky. Follpracht se hlavné snaZzil obnovit dobré jméno
podniku Hardtmuth na svétovych trzich. Pokud chtél uspét, musel vyjednévat s byvalymi
vlastniky a pokouset se pronikat do novych odbytovych oblasti jako byl Izrael ¢i Jizni
Amerika. Nelze mu klést za vinu krach jednani s byvalymi majiteli nebo odstoupeni od
budovani tuzkarny v Izraeli. Kone¢ny vysledek téchto pokust byl ovlivnén geopolitickou
situaci po roce 1948, kdy se Ceskoslovensko zatadilo do vychodniho bloku.

Na druh¢ stran¢ je nutné upozornit na Follprachtovo jednéni, které rozhodné
nebylo v souladu s tehdejsim ceskoslovenskym pravem. Ilegalni vyvoz zbozi do
Mad’arska, obchazeni dovoznich povoleni a vyplaceni vysokych odSkodnéni byvalym
zaméstnancim (Karapancsa) rozhodné porusovaly ceskoslovenské zakony. Jednotlivi
zalobci se na tyto prohfesky pfili§ nezamétovali, jejich hlavnim cilem bylo odsouzeni
Josefa Follprachta jako sabotéra a vyzvédace, ktery je odpovédny za neuspéchy
narodniho podniku, nikoliv za ¢innost, kterd sice nebyla v souladu se zdkonem, ale
vétsinou byla ku prospéchu narodniho podniku.

Na samotny zavér je nutné shrnout hlavni pfinosy pusobeni Josefa Follprachta
V narodnim podniku Koh-i-noor. Na prvnim misté lze uvést jeho poctivou snahu
0 nalezeni dohody s byvalymi vlastniky koncernu Hardtmuth a ptedejit rozsahlym
znamkopravnim sportim. Zde Follpracht sice neuspél, nicméné¢ se mu podatilo alespon
odlozit vypuknuti téchto sport. Druhy piinos spociva v odhodlani jit proti dobovym
naladdm a pokusit se ziskat zpét klicové némecké odborniky, jako byli Heinrich Czech,
Ludwig Cigalle a Richard Ziickert. V nékterych piipadech Follpracht sice neuspél, presto

je na misté ocenit tuto snahu, ktera nakonec pfispéla k jeho padu.

28 Receptury byly podle Schittingera jednak peélivé ochrafiovany, jednak neni v silach jednotlivce
zapamatovat si slozity proces béhem nékolika ukazek dil¢ich procest.

287 SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 10.05, kart. 26, (Zaloby — trestni
fizeni, Rozsudek nejvyssiho soudu z 1. dubna 1955).
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Celkové se Follprachtovi podafilo pifeménit dosavadni rodinny koncern
v pomérné dobie prosperujici narodni podnik, ktery se dokéazal prosadit na mezinarodnim
trhu. Ve slozité povale¢né situaci se povedlo rychle obnovit spojeni s vétSinou
odbytovych oblasti a také ziskat nékteré lukrativni zakazky (SSSR). V roce 1949
Follpracht opoustél jiz rozsdhly narodni podnik, ktery zahrnoval veskerou

ceskoslovenskou tuzkarenskou produkci.

1V. 2. Alois Man

Velkou oporu pro centralniho feditele Follprachta predstavoval dlouholety zaméstnanec
Hardtmuthova koncernu Alois Man. Follpracht si jej vybral ihned po skonceni valky za
svého blizkého spolupracovnika jako feditele prodejniho oddéleni a svého naméstka.
Spoleéné tak utvorili jakysi duumvirat, ktery vedl narodni podnik Koh-i-noor az do jejich
zatéeni v dubnu 1949.

Zakladni a prakticky jediny pramen pro pfiblizeni zivotnich osudli Aloise Mana
do roku 1945 predstavuje jeho néstupni list a dale struny osobni Zivotopis sepsany
V povalecném obdobi.

Zivot Aloise Mana byl na rozdil od Josefa Follprachta od samého po¢atku spjat
s firmou Koh-i-noor Hardtmuth. Otec Alois pracoval jako Sofér u rodiny Hardtmuth,
matka Marie sice u firmy nepracovala, jeji otec Antonin zde vSak ptsobil jako
stavbyvedouci. Alois Man po obecné Skole nastoupil studium na Zatkové realném
gymnaziu, které¢ v roce 1924 ukoncil maturitou s vyznamenanim. Nasledné absolvoval
abiturientsky kurz pti Obchodni akademii v Ceskych Budé&jovicich.?%

Ihned po skonceni studii nastoupil Alois Man 1. srpna 1925 do zaméstnani
v Hardtmuthové koncernu. Od samého poc¢atku zde s ohledem na své vzdélani plsobil
v prodejnim oddéleni jako ¢esky koncipient a od roku 1933 jako exportni referent pro
&ast vyvoznich oblasti.?® V této funkci se stal blizkym spolupracovnikem tehdejsiho
obchodniho teditele Waltra Hyrosse.

Na podzim v roce 1938 byl Alois Man pielozen do Curychu, aby se zapracoval ve
vedeni zastupitelské agendy. Po vytvofeni protektoratu v bieznu 1939 musel odejit

vedouci prazského skladu Epstein, ktery byl Zzidovského pivodu.?®® Generalni feditel

288 SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 10.04, kart. 18, (Nastupni listy
zaméstnanct tuzkaren).

289 Tamtéz, inv. ¢. 03.09, kart. 6, (Soukroma korespondence Aloise Mana, Zivotopis sepsany 13. kvétna
1946).

290 post vedouciho prazského skladu nabyl na velkém vyznamu vlivem zvySené poptavky za véalky a také
kvuli problémiim v dopravé.
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Heinrich Czech se tehdy rozhodl povolat na uvolnéné misto pravé Aloise Mana,?* ktery
se vV dubnu 1939 piesté¢hoval do Prahy. Alois Man se na této pozici osvéd¢il, coz zpétné
ocenil i Heinrich Czech ve svych pamétech. Ve funkci vedouciho prazského skladu
setrval Alois Man az do skonceni valky, kdy jej Josef Follpracht pozadal o pievzeti postu
feditele prodejniho oddéleni.?%2

Man tuto velkorysou nabidku pfijal a zaroven se po ztizeni narodniho podniku stal
naméstkem centralniho feditele.’®® Alois Man zastival az do roku 1949 druhé
nejvyznamnéj$i misto v podniku. Jednalo se opét o doslova raketovy vzestup v hierarchii
dosavadniho koncernu. Z byvalého exportniho referenta a posléze vedouciho skladu se
stal jeden z nejmocnéjsich predstavitelll narodniho podniku. Oproti Follprachtovi, ktery
také zastaval funkci exportniho referenta, mél Man jednu velkou vyhodu. Pracoval totiz
Vv podniku celych dvacet let a za tuto dobu si dokédzal velmi dobie udélat obrazek o chodu
nejen exportniho oddélent, ale celého podniku. Tuto vyhodu Follpracht postradal, protoze
v koncernu pracoval jako exportni referent, pouhé ¢tyfi roky. Follpracht si tento svij
deficit znalosti podniku pravdépodobné dobfe uvédomoval, proto si vybral za nejblizsiho
spolupracovnika pravé Aloise Mana. Vzestup ¢i pad Aloise Mana byl od poc¢atku zavisly
na uspéchu ¢i neaspéchu Josefa Follprachta.

Alois Man se podobné jako centralni feditel snazil ve své funkci prosadit ur¢itou
kontinuitu. Man si uvédomoval Spatnou situaci v prodejnim oddé¢leni, kterd nastala na
samém konci valky, kdy byl prakticky zlikvidovan veskery Zivotné dilezity vyvoz
koncernu Hardtmuth. Hlavni kol Aloise Mana spocival v rychlé obnové vyvozu zboZi
do zapadni Evropy. Tento naro¢ny ukol vyzadoval schopné spolupracovniky, proto se
Man rozhodl ponechat ve funkci Ludwiga Cigalleho, ktery byl sice némecké narodnosti,
zaroven vSak zidovského plivodu. Cigalle pracoval v Hardtmuthové koncernu rovnéz od

roku 1925 a pied rokem 1945 zastaval funkci vedouciho exportniho referenta.?®* Tuto

291 SOA Treboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. & 302, sign. IV/l/5, kart. 73, (Rukopis feditele
Czecha).

292 Do osobniho profilu Aloise Mana lze dale doplnit, Ze v roce 1933 se oZenil s Marii Cmejrkovou, dcerou
oficiala statnich drah. Z cizich jazyk Alois Man dokonale ovladal ném¢inu, ze které slozil v roce 1937
na Filosofické fakulté Karlovy univerzity statni tlumoénickou zkousku. Caste¢né ovladal také
francouzstinu. SOA Tieboi, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 10.04, kart. 18,
(Nastupni listy zaméstnancti tuzkaren).

293 P odchodu Aloise Mana z vedeni prazského skladu zde propukly velké rozpory mezi F. Alexandrem
a jeho zastupcem RameSem. Man se tak musel v prvnich mésicich v nové funkci dale vénovat
malichernym kompetenénim sportim svych byvalych podtizenych. SOA Tteboii, oddéleni CB, fond Koh-
i-noor Hardtmuth, s. p., inv. ¢. 03.09, kart. 6, (Soukroma korespondence Aloise Mana).

2% SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 10.04, kart. 18, (Nastupni listy
zameéstnancu tuzkaren).
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pozici uhgjil 1 v nové vzniklém ndrodnim podniku pravé diky strategii Aloise Mana
a Josefa Follprachta.

Manovi se ve spolupraci s Ludwigem Cigallem podafilo jiz v listopadu 1945
obnovit vyvoz zbozi do zahranici, coz Ize povazovat za zna¢ny uspéch, protoze narodni
podnik Koh-i-noor se zatadil mezi né€kolik malo firem, kterym se podaftilo do konce roku
1945 obnovit zahraniéni export svych vyrobkid. V nésledujicim obdobi se Alois Man
zam¢fil na upevnéni pozice narodniho podniku na tradicnich trzich. Hledani novych
vyvoznich oblasti bylo v povale¢ném obdobi odsunuto na druhou kolej. Vyjimku tvofil
pouze export do SSSR, ktery kvili pritahiim zapocal az v roce 1948. Hlavni strategie
Aloise Mana spocivala v ptekonani povalecné krize.

Velmi dalezité byly rovnéZz zahranicni cesty, které Alois Man absolvoval ve
funkeci feditele prodejniho oddéleni. Cestovni zpravy se zachovaly pouze pro rok 1948,
kdy Man vycestoval do Italie a Svycarska a dale do Velké Britanie a Belgie. Prvni cesta,
ktera se uskutecnila na prelomu dubna a kvétna, se zakladala na propagaci Hardtmuthova
7b071.2% Narodni podnik totiz od podzimu 1947 usiloval o i¢ast na mezinarodnim
veletrhu v Milang. Ucast byla potvrzena az na posledni chvili, takze vystavované
predméty by po Zeleznici nemohly dorazit v¢as. Zde se naplno ukazala osobni obétavost
Aloise Mana, ktery se odhodlal k naro¢né cesté do Italie svym osobnim automobilem,
aby dovezl zbozi v&as pro potieby veletrhu.?®® Po dvou a piil denni cesté dorazil Man do
Milana, kde stihl pfed zacatkem veletrhu ptipravit vystavni stanek.

Kromé¢ této propagacni ¢innosti dale Alois Man vedl jednani se zastupitelskymi
firmami o situaci na italském trhu. Celkovy obraz nebyl dle Mana pfili§ upokojivy,
protoze dochazelo k priniku americké konkurence na mistni trhy. Rovnéz bylo nutné
zohlednit rostouci vyznam obnovujici se Cinnosti némeckych tuZzkaren, hlavné
norimberské konkurence A. W. Faber-Castell. Zavérem byl Alois Man nucen konstatovat,
ze stav obchodil v Italii se nevyviji zddoucim smérem, coz podle n¢j korespondovalo
s dlouhodobym vyvojem v této oblasti, kde se ani predvalecny koncern nedokazal pevné

uchytit, prestoze zde mé&l vybudovanou vlastni dcefinou spole¢nost S.A.C.R.A.C.%’

29 Tamtéz, inv. &. 03.07, kart. 15, (Cestovni zprava z cesty do Italie a Svycarska).

2% Alois Man vezl ve svém automobilu téméf vSechny vystavované piedméty, vyjimku tvofila obii
reklamni tuzka Koh-i-noor, ktera byla kvili svym rozmérim odeslana po Zeleznici. Do Mildna vSak
dorazila az po skonceni veletrhu.

Na zpateéni cesté jednal Alois Man také s predstaviteli firmy Papyria ve Svycarsku. Jednalo se o ryze
obchodni jednani, jehoz vysledek spocival v potvrzeni této firmy jako hlavniho obchodniho zastupce.
Situace ve Svycarsku byla komplikovana ¢innosti tamni konkuren¢ni tuzkarny Caran d'Ache, ktera
udrzovala vysokou kvalitu svych vyrobki, se kterou se ndrodni podnik nemohl srovnavat. SOA Tiebon,

297
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Posledni zahrani¢ni cesta Aloise Mana vedla v prosinci 1948 do Velké Britanie,
kam cestoval spole¢né s Ludwigem Cigallem. Stézejni divod této cesty tkvél v obnoveni
kontaktli s tzv. britskou skupinou, které byly pferuSeny po unorovych udalostech. Hlavni
téma vzajemnych schiizek ptedstavovaly pokusy o novy navrh dohody, kterd nebyla
Vv roce 1947 ratifikovana ceskoslovenskou stranou. Zastupcim ndrodniho podniku se
¢aste¢né podaftilo rozptylit obavy protéjsi strany, avSak béhem jednani panovala napjata
atmosféra. Vysledkem setkani byla spoleéna snaha o brzké uzavieni nové dohody.?®® Obé
strany pravdépodobné védély, Zze k zadnému dalsimu vyjednavani nedojde. Alois Man
v zavereCnych shrnutich zfetelné odhalil svou strategii, kdyz doporucil centralnimu
tediteli Follprachtovi dale prodluzovat vyjednavani a zabyvat se podruznymi otazkami,
které budou pouze udrzovat protéjsi stranu v napéti. Britska skupina na druhé strané jiz
pfilis nestala o spolupraci s narodnim podnikem, ktery se nachazel za Zeleznou oponou.?*®

Navstéva Velké Britanie tvorila pomyslnou labuti pisent v kariéfe Aloise Mana
vV narodnim podniku Koh-i-noor. V tnoru 1949 byl spole¢né s Josefem Follprachtem
zadrzen na zakladé obvinéni z devizovych prohieskt. Jednalo se tedy o spoleény proces,
ktery 1ze oznacit Josef Follpracht a spol. Alois Man byl odsouzen k trestu odnéti svobody
na ti'i roky a K penézni nahrad¢ ve vysi 14 309 225 K¢s. Tuto ¢astku samoziejmeé nemohl
nahradit, takZe si musel odpykat dalsi dva roky ve vézeni.>®

Na zavér je nutné shrnout hlavni pfi¢iny odstranéni Aloise Mana a Josefa
Follprachta z ¢ela narodniho podniku. Prvni diivod ziejmé spocival v samotném pivodu
predstavitelti narodniho podniku. Follprachtovi nejvice pfitizil jeho ,,burZzoazni* ptivod
a nezfizend touha po kariéte, kterd byla patrna jiz v predvalecném a valecném obdobi.
Josef Follpracht se zkratka snazil prosadit za kazdého rezimu. Alois Man sice nepochazel
z bohatych poméru, ale pracoval v byvalém koncernu na pomérné vyznamnych pozicich,
navic byl nejbliz§im spolupracovnikem Josefa Follprachta.

Kli¢ovym bodem dalSich procesi se staly Follprachtovy a Manovy styky

S byvalymi majiteli. Jejich pomérn€ benevolentni piistup k clenim rodiny a také

vvvvvv

oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 03.07, kart. 15, (Cestovni zprava z cesty do Italie
a Svycarska).

29 Tamtéz, inv. &. 04.16, kart. 27, (Rtizné pravni zaleZitosti, Cestovni zprava komeréniho vedouciho Aloise
Mana o obchodni navstéveé v Anglii a Belgii ve dnech 9. - 22. prosince 1948).

29 Blize se témto jednanim vénuje kapitola VII. 1.

300 Jadro obvinéni opét spocivalo v fadném nevymahani pohledavek od byvalych dcefinych spolegnosti,
dale z nedodrzeni dovoznich povoleni a nelegalniho vyvozu zbozi do vzpominaného Mad’arska. SOA
Tteboni, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 04.12, kart. 21, (Trestni spis
Dr. Follpracht, Vyrozuméni o rozsudku pro Aloise Mana z 9. bfezna 1950).
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z ¢elanarodniho podniku. Svou roli dale sehrala nezkuSenost Aloise Mana a hlavné¢ Josefa
Follprachta s fizenim takto rozsahlého podniku. Oba v ném sice pracovali pfed rokem
1945, ale pouze na pozicich referentti (pozd¢ji vedouciho skladu v Praze v ptipadé Mana)
a postradali tak dilezité zkuSenosti pfi jednani se zahrani¢nimi zastupci dcefinych
spole¢nosti, ¢imz se dopoustéli nechténych chyb. Tyto prohiesky poté slouzily obzalobé
k vytvareni nepravdivych konstrukci o zamérnych sabotazich a umoziovani Spionaze.
Odchodem Josefa Follprachta a Aloise Mana ztratil narodni podnik dva klicové
manazery, ktefi se po celé Ctyfi roky pomérné uspésné snazili navratit znacku Hardtmuth
na svétovy trh. V této snaze jim pomahala zakladni znalost tuzkarenské problematiky,
ktera tvofila nedilnou vybavu vSech dosavadnich tuzkarenskych manazerd. Jejich
nastupci, napiiklad FrantiSek Méchura ¢i Konrdd Vrbka, jiz témito znalostmi
nedisponovali, jelikoz pfichazeli ze zcela odlisnych primyslovych odvétvi, coz se dalece

podepsalo na sméfovani narodniho podniku po roce 1949.

IV. 3. Ludwig Cigalle

Ludwig Cigalle byl jednim z mala manazert némeckého ptivodu, kteti mohli po skonceni
valky setrvat v narodnim podniku Koh-i-noor. Rekonstrukce jeho Zivotnich osudu je
pomérné¢ mezerovitd, protoze se nedochovaly zadné podrobnéjsi prameny
z ptedvalecného obdobi. Jedinym relevantnim zdrojem informaci je jeho nastupni list.
Ludwig Cigalle se narodil roku 1903 v Kremzi. Po ukonceni zakladni Skoly
navstévoval redlku a nasledné proSel obchodnim a bankovnim kurzem. Pied néastupem
k Hardtmuthovu podniku pracoval v letech 1921-1925 u dvou videnskych firem
zabyvajicich se vyrobou Zzeleznych plechi a ty¢i.> V roce 1925 nastoupil do
Hardtmuthova koncernu, kde setrval bez pferuSeni az do roku 1949. Z jeho osobniho
profilu je dale nutné vyzdvihnout jazykové vybaveni. Kromé rodné némciny ovladal
plynule francouzStinu a ceStinu, dale danStinu a angliCtinu. Pravé tyto jazykové
schopnosti mu mimo jiné umoznily navazovat rozsahlé osobni kontakty s odbérateli

témeft ve vSech klicovych vyvoznich oblastech koncernu a pozdé¢jsiho nadrodniho podniku.

301 Jednalo se o firmy Wilhelm Deutsch A. G. a Greinitz A. G. SOA Tieboi, oddéleni CB, fond Koh-i-noor
Hardtmuth, s. p., inv. ¢. 10.04, kart. 18, (Nastupni listy zaméstnancti tuzkaren).
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V Hardtmuthové koncernu pisobil postupné v prodeji kosmetiky, jako obchodni
cestujici v Némecku a poté jako hlavni exportni referent. Veskeré tyto pozice zastaval
v ramci prodejniho oddéleni koncernu pod vedenim feditele Waltera Hyrosse.>%2

V souvislosti s protektoratnim obdobim se nelze nezminit o Zidovském ptvodu
Ludwiga Cigalleho. Po anSlusu Rakouska v bfeznu 1938 se perzekucim nevyhnula ani
rodina Ludwiga Cigalleho.3%® On sam byl oznacen za polovi¢niho zida a je podivuhodné,
ze si po celou valku udrzel misto v koncernu. VétSina vysokych manazert, ktefi nemohli
dolozit svij arijsky pivod, musela koncern opustit. Svou roli zde mohla hrat urcita
ochrana od generalniho feditele Czecha a Friedricha Herringa von Frankensdorf. Nelze
také opomenout spis Aus der Geschichte der Firma L. & C. Hardtmuth, ktery Cigalle
sepsal v roce 1943.3% Jedna se o faktograficky cenné dilo, které shrnuje d&jiny podniku
od zalozeni do pocéatku prvni svétové valky. V dile je patrna oslava zakladatele Josefa
Hardtmutha a jeho nasledovnikii. Velmi dulezity je samotny zavér, ve kterém Cigalle
vyzdvihuje roli Hardtmuthova koncernu v nové nacistické Evropé. Tato ulitba rezimu
mohla mit rovnéz vliv na setrvani Cigalleho na mist& hlavniho exportniho referenta.3%

Po skonceni vélky se Alois Man rozhodl nadale vyuzivat sluzeb L. Cigalleho.
Tento krok se ukazal jako proziravy. Cigalle ziskal za dvacet let pusobeni v podniku
rozsahlé kontakty v zahrani¢i. Alois Man sice také pracoval dvacet let v prodejnim
oddgleni, jeho znalosti se vSak vztahovaly na tuzemsky trh.3% Hlavni tkol L. Cigalleho
spocival v obnoveni kontaktl se zakazniky v cizing. Jako cenny ptinos L. Cigalleho Ize
hodnotit diveéru, které pozival u byvalych vlastniki koncernu. Tyto styky vyuzil Josef
Follpracht pfi jednani s rakouskou ¢asti rodiny o zaloZeni spole¢né tuzkarny v Rakousku.

Obnova stykll se zahrani¢nimi odbérateli si vyZadala Cetné zahranicni cesty, které

vedly predevsim do Danska, Svédska, Norska, Nizozemi, Svycarska, Rakouska a také do

Velké Britanie. Podnikéani téchto dilezitych cest bylo v povéale¢né dobé velice narocné.

302 SOA Treboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. & 302, sign. IV/l/5, kart. 73, (Rukopis feditele
Czecha). Heinrich Czech se podobné jako o A. Manovi zminil pochvalné ve svych pamétech
i 0 L. Cigallem. Piedevs§im vyzdvihl jeho uspéchy pfi prodeji kosmetiky.

303 Otec L. Cigalleho zemiel v roce 1942 v koncentraénim tabote Mauthausen. SOA Tiebon, oddéleni CB,
fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 03.07, kart. 6, (Zahranié¢ni cesty L. Cigalleho, doklady, Zadost
o povoleni ke sluzebni cesté do Nizozemi z 6. kvétna 1946).

3% SOA Tieboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 216, sign. 11/47, kart. 23, (L. Cigalle, Z d&jin Fy
L. & C. Hardtmuth).

35 K postojiim L. Cigalleho za vélky se vice prament nedochovalo, povéaleéna hlageni pouze poukazuji na
osud jeho rodiny a celkovou bezihonnost v dobé okupace. Pronacisticky spisek z roku 1943 byl po valce
s ohledem na dutlezité kontakty L. Cigalleho v zahrani¢i zapomenut.

3% Alois Man piisobil v oddéleni tuzemského prodeje, L. Cigalle spole¢né s J. Follprachtem v odd&leni
exportu. SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 649, sign. 11, kart. 152, (Organizaéni schéma
a personalni obsazeni podniku L. & C. Hardtmuth).

81



Doporuceni k vycestovani muselo udélovat ministerstvo zahrani¢niho obchodu,
popiipadé také ministerstvo primyslu. Samotné povoleni k cesté poté vydalo Reditelstvi
narodni bezpecnosti v Praze. Dale muselo byt ziskano povoleni k pobytu v daném staté,
dostatek deviz od Ceskoslovenské narodni banky a pii cestich do Rakouska rovnéz
povoleni k pouziti rychliku Praha-Videti od ¢eskoslovenské armady.*® Teprve po viech
téchto peripetiich se mohl Ludwig Cigalle vydat na uréenou zahranicni cestu. Délka
téchto pobytl se pohybovala okolo ¢tyt az Sesti tydnt. Hlavni pracovni napli vétSiny cest
tkvéla v obchodnich jednanich s odbérateli ohledn¢ podminek na mistnich trzich, vysich
kontingentu a ¢innosti konkurence. Dale Ludwig Cigalle také piebiral stroje vyrobené
Vv zahrani¢i pro narodni podnik ¢i nakupoval dilezité tuzkarenské suroviny.

Mimo téchto béznych obchodnich cest, které¢ probihaly téméf v nepfetrzitém
intervalu od roku 1945 az do odchodu L. Cigalleho v roce 1949, je nutné vyzdvihnout
dvé klicové cesty, které se tykaly vyjednavani s byvalymi majiteli koncernu. Prvni cestu
vykonal Ludwig Cigalle v lednu 1947 do Vidn&.*® Hlavnim diivodem k této cest& bylo
otekavané jednani s Richardem Ziickertem o jeho navratu do Ceskych Budg&jovic.
Z planovaného setkani nakonec vlivem Spatného Zelezni¢niho spojeni do Bad Hall seslo.
Ludwig Cigalle jednal pouze s predstaviteli videnské spolecnosti Maxmilianem
Lamezan-Salins a jeho adoptivni matkou Mathilde. Oba predstavitelé rodiny shodné
konstatovali, ze jim zéalezi na dohod¢ s nirodnim podnikem, ¢imz by se ptedeslo
znamkopravnim sporim. Ludwigovi Cigallemu se podafilo ziskat informace o stavu
videniské spole¢nosti, kterd podle jeho usudku nebude v dohledné¢ dobé schopna
samostatné vyroby. Spolecnost byla stale zavisla na dodavkach tuhy a polotovari
z Ceskych Budgjovic. Pravé tento fakt hral dileZitou roli p¥i ochoté videtiské vétve rodiny
déle vyjednavat. Cesta tak skoncila alespon ¢asteCnym Uspéchem.

Druha mise smétovala v prosinci 1948 do Londyna. Jednalo se o posledni velkou
zahrani¢ni cestu jak Ludwiga Cigalleho, tak Aloise Mana. Hlavni cil zminované cesty
spoc¢ival v obnovée jedndni s tzv. britskou skupinou. Velmi zajimavé jsou v ptipad¢ této
cesty zaznamenané postiehy ohledné néalady britského obyvatelstva. Podle Ludwiga

Cigalleho se Britové jesté¢ pln€ nevzpamatovali z valecnych utrap. Ve srovnani se

307 Ludwig Cigalle byl stale rakouskym statnim piislusnikem s trvalym mistem pobytu ve Vidni. Pravé zde

byla hlavni pti¢ina takto zdlouhavého vyjednavani ohledné povoleni uréité zahrani¢ni cesty. SOA
Ttebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 03.07, kart. 6, (Zahraniéni cesty
L. Cigalleho, doklady).

308 SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 03.07, kart. 6, (Zahraniéni cesty L.
Cigalleho, doklady, Cestovni zprava Ludwiga Cigalleho o cesté do Vidné 17. - 21. ledna 1947).
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skandinavskymi zemémi, které Cigalle navstivil v predeslych letech, byla stale v tamnich
lidech patrna silna nenavist K némeckému obyvatelstvu. Dulezity poznatek se tykal
vnimani tnorovych udalosti v Ceskoslovensku ve Velké Britanii. Podle Cigalleho a Mana
panovala mezi britskymi ob¢any prakticky naprosta lhostejnost k situaci ve stfedni
Evropé. Témto udalostem byla pry ptikladana daleko mensi dilezitost nezli vysledkiim
fotbalového zapasu.

Oba zastupci narodniho podniku déle pii vlastnich jednanich pozorovali stale vétsi
rozpory mezi tzv. rakouskou a britskou skupinou byvalych vlastnikt. Z toho vyplynulo
I zavérecné doporuceni pro novou strategii pii jednanich. Cigalle a Man doporucili
pokracovat v rozhovorech jak s britskou, tak s rakouskou skupinou a pokusit se
rozdmychat vzajemné spory, ze kterych by mohl mit prospéch pravé narodni podnik.3%®
Tuto zdrZovaci strategii uplatiioval narodni podnik az do vypuknuti mezinarodnich sporti
na jafe 1950. Celkové vysledky zahrani¢ni cesty byly ryze informativni. Ob¢ strany se
shodly na pokracovani v dalSich jednanich, i kdyz dobte véde€ly, Ze chtéji pouze ziskat
gas 310

Usili Ludwiga Cigalleho pii prosazovani zajmli narodniho podniku mélo byt
korunovano prevzetim obchodniho vedeni planované spole¢né tuzkarny v Rakousku.3!!
Uvedeny projekt nebyl v této dobé uskutecnén. Duvod krachu celé zalezitosti 1ze nalézt
jednak v odstranéni hlavnich iniciatorti celé akce — Follprachta a Mana na jafe 1949,
jednak v zahajeni znamkopravnich spori s byvalymi majiteli. Ob¢ strany ztratily zajem
na spole¢né tuzkarng. Po zatceni Aloise Mana a Josefa Follprachta odeSel L. Cigalle na
jate 1949 zpét do rodného Rakouska,®? ¢imz ukongil veskeré styky s firmou, ve které
pracoval téméft dvacet pét let.

Osobnost Ludwiga Cigalleho sehrala klicovou roli jak pii obnové kontakt se
zahrani¢nimi zdkazniky, tak pfi vyjednavani s byvalymi majiteli, at’ s rakouskou ¢i

britskou skupinou.®t® Jeho promysleny postup pfi jednanich mu oteviel cestu k nahlédnuti

309 Tzn. jednat s britskou skupinou o uzavieni vzajemné dohody, zatimco s rakouskou dokon¢it projekt na
spole¢nou tuzkarnu v Rakousku.

310 Pyi prohlidce novych kolekei britské skupiny byli Cigalle a Man piekvapeni jeji vysokou urovni, ktera
piekonévala i narodni podnik. Oba se shodli na tom, ze zhruba do jednoho roku bude britska skupina jiz
zcela nezdvisla na surovinovych dodévkéach narodniho podniku a stane se potenciondlni konkurenci.
Tato pfedpoveéd’ se beze zbytku potvrdila.

311 SOA Tieboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 03.09, kart. 6, (Soukroma
korespondence Aloise Mana, Zivotopis sepsany 13. kvétna 1946).

312 Tamtéz, inv. & 10.01, kart. 37, (Zadosti o statni oblanstvi némeckych zaméstnanci, Informace
0 odbornych zaméstnancich z 8. srpna 1948).

313 Nabizi se otazka, pro¢ Ludwig Cigalle souhlasil hned v kvé&tnu 1945 se spolupraci s narodnim podnikem.
Predné dobte znal jak Aloise Mana, tak Josefa Follprachta, ktefi se dostali na vedouci funkce v narodnim
podniku. Déle si nejspiSe dobie uvédomil, ze budoucnost znacky Hardtmuth bude za vSech okolnosti
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do strategie moznych budoucich konkurentti narodniho podniku. Zavére¢na hodnoceni ze
sluzebnich cest se nakonec témet vzdy vyplnila. Follpracht a Man si téchto schopnosti
Ludwiga Cigalleho nesmirné vazili. Jeho osud v narodnim podniku byl stejné jako osud
Aloise Mana svazan s osobou Josefa Follprachta. Po jeho padu ztratil narodni podnik

dalsiho schopného manazera.

1V. 4. Richard Ziickert

Dalsi dvé neopomenutelné osobnosti, které zasdhly do celkového vyvoje
Ceskoslovenského tuzkarenstvi, patfi do skupiny tzv. technickych manazeri. Jednd se
0 Richarda Ziickerta a Bohuslava Schittingera. Oba tuzkdrensti inzenyii piedstavovali
osobnosti svétového formatu, takze je nutné strucné priblizit jejich zivotni osudy.

Richard Ziickert se narodil v roce 1895 v Ceském Krumlové.® Za prvni svétové
valky slouzil ¢tyfi roky v rakousko-uherské armadé, kde ziskal v roce 1918 hodnost
nadporuéika. V témze roce byl vyznamenan bronzovou vojenskou zasluznou medaili.3*®

Dulezitym meznikem v jeho zivoté byl rok 1924, kdy jej stryc Karel Ziickert
ptivedl do Hardtmuthova podniku. Karel Ziickert zde v této dobé pracoval jako vedouci
tuharny. V této pozici mél na starosti michani tuhy Koh-i-noor, které bylo peclivé
sttezenym tajemstvim celé firmy.3!® Karel Ziickert postupné zasvétil Richarda do
rodinného tajemstvi michani vSech sedmnacti gradacnich stupni tuhy Koh-i-noor.
Richard se po odchodu stryce do penze pocatkem tficatych let stal jeho nastupcem ve
vedeni Hardtmuthovy tuhérny.

V roce 1934 vSak Richarda Ziickerta postihlo nervové onemocnéni, takze kvili
bolesti v pravé ruce nemohl provadét vazeni smési. Protoze majitelé nechtéli do
rodinného tajemstvi zasvétit dalSi osobu, musel byt povolan k pfesnému vaZeni smési
Karel Ziickert, ktery byl tehdy na penzi ve své znojemské vile. VaZeni bylo nutné

vykondavat zhruba jednou za 14 dni, takze Karel Ziickert pobyval v tuharn€ pouze dva dny

spojena s Ceskymi Bud&jovicemi, kde se nachazelo jadro celé firmy. Dcefiné spoleénosti totiz nikdy
nemély dostatek zkuSenosti a prosttedktl pro prevzeti kontroly nad svétovym trhem.

314 Informace o Zivoté Richarda Ziickerta jsou velmi kusé. Z neznamych divodt se nedochoval ani jeho
nastupni list z valecného obdobi, kdy byly veskeré dokumenty znovu evidovany. Vzhledem k dtilezitosti
osoby Richarda Ziickerta byl nejspise po znarodnéni vyjmut z kartotéky a jiz nebyl vracen.

315 SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 637, sign. VIII/S, kart. 152, (Osobni doklady Ing.
Dr. Richarda Ziickerta, Potvrzeni o vykonu sluzby z 16. kvétna 1941).

316 Do roku 1922 michala smés samotna Mathilde Lamezan-Salins, poté predala receptury p¥imo Karlu
Ziickertovi. Na michani tuhy se také nékdy podilel Franz Hardtmuth a Friedrich Herring von
Frankensdorf.
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v mésici. Podle vypovédi Aloise Schwarze, ktery asistoval Karlu Ziickertovi, probihal
tento postup az do unora 1945, kdy se prestalo s michanim smési Koh-i-noor.3’

Na pocatku roku 1939 prob¢hla velka reorganizace v ramci matetského podniku
v Ceskych Budgjovicich. Po této reorganizaci se Richard Ziickert v ramci ¢étyfélenného
direktoria zadal vétsi mérou podilet na fizeni koncernu.3!® Jako vedouci vyroby setrval na
svém postu az do kvétna 1945. Tehdy Richard Ziickert uprchl, podobné jako mnozi dalsi
zaméstnanci, z Ceskych Budgjovic. Nékolik dni se poté zdrzoval na Sumavé v Novém
Udoli na Zelezni¢nim piechodu do Bavorska. Josef Follpracht se s nim pokusil v tomto
okamziku navazat spojeni, Ziickert v8ak okamzité prekrocil statni hranici.3°

Follpracht musel v tomto okamziku fesit vaznou krizi, protoze narodni podnik
pfiSel na samotném pocatku o pravdépodobné nejdilezitéjsiho technického odbornika.
Jako jediny moZny nahradnik pfipadal v Givahu stryc Richarda Ziickerta Karel, ktery od
unora 1945 pobyval na penzi ve Znojmé. Follprachtovi se podafilo pfimét Karla Ziickerta
K navratu az v zaii 1945. Od unora do zafi 1945 zadné tuhy Koh-i-noor michany
nebyly.3% Karl Ziickert s touto spolupraci souhlasil pouze pod podminkou, Ze mu budou
ponechany jeho nemovitosti v Ceském Krumlové a ve Znojmé. Tato dohoda z Ceské
strany nebyla dodrzena, v disledku ¢ehoz Karel Ziickert zahotkl na vedeni podniku,
kterému poskytl pouze zékladni informace o vyrobé smeési. Receptury si podle vypovédi
Kathariny Czerny bedlivé stfezil.®?' Pfes tuto zjevnou neddvéru setrval v narodnim
podniku aZ do své smrti v roce 1948. Na jeho misto poté nastoupil Bohuslav Schittinger.

Richard Ziickert ukon¢il spolupraci s Hardtmuthovym podnikem po znarodnéni
vV roce 1945, svymi dal§imi kroky vSak nadale ¢astecné ovlivitoval sméfovani narodniho
podniku. Pti vyjednavani mezi narodnim podnikem a byvalymi majiteli byla osoba
doktora Ziickerta velmi dilezita. Ziickert tohoto stavu dokazal vyborné vyuZzivat. Az do

roku 1948 se zdrahal pfidat k jedné nebo druhé strané a vyckaval, zda dojde k dohodé

317 SOA Tieboii, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 04.12, kart. 23, (Svédecké vypovédi
—pfil. €. 2 ke kritice Ing. Dr. Ziickerta, Vypovéd’ Aloise Schwarze z 23. unora 1954).

318 SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 302, sign. IV/I/5, kart. 73, (Rukopis feditele
Czecha).

319V, VONDRA, Historie akciové tuzkdarny Grafo 111, s. 118.

320 SOA Tiebot, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. ¢. 04.12, kart. 23, (Svédecké vypovédi
— ptil. €. 2 ke kritice Ing. Dr. Ziickerta, Vypovéd’ Kéthe Czerny z 19. srpna 1953).

321 K. Czerny nastoupila do koncernu Hardtmuth v roce 1936 jako sekretatka R. Ziickerta, zaroven se
podilela na zkouseni gradace a jakosti tuh do tuzek Koh-i-noor. Po skonéeni valky zlstala az do roku
1946 v Ceskych Budgjovicich, nez byla definitivnd odsunuta. B&hen tohoto obdobi spolupracovala
s Karlem Ziickertem pi#i michani tuhy Koh-i-noor.
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mezi narodnim podnikem a byvalymi majiteli. Snazil se tak udrzovat kontakty se vSemi
z(¢astnénymi stranami jednani.3??

Josef Follpracht se snazil vSemi moznymi prostfedky dojednat s doktorem
Ziickertem navrat do Ceskych Budg&jovic. Dobie si uvédomoval, Ze jeho navrat do
centraly by jednak usnadnil dal$i vyrobu tuzek Koh-i-noor, jednak by narodni podnik
ziskal velky trumf pii jednani s byvalymi vlastniky. K prvnim pokustim o kontakt doslo
pravdépodobné jiz na prelomu let 1945 a 1946, ale korespondence z tohoto obdobi se
nedochovala. K prvnimu setkani s Ziickertem a zastupci narodniho podniku mélo dojit
pfi vzpominané cest¢ L. Cigalleho v lednu 1947 do Vidné. V disledku Spatného
zelezni¢niho spojeni ze setkani seslo.3?®

Dulezity je také osobni dopis Josefa Follprachta z bifezna 1947 doktoru
Ziickertovi.®?* V pratelském duchu se snazil Ziickerta presvédéit k navratu do Ceskych
Budéjovic. Follpracht Ziickertovi nabidl veskeré mozné prosttedky pro jeho
bezproblémovy navrat do Ceskoslovenska. Ziickert oviem podmifioval svilj navrat
uzavienim dohody s byvalymi majiteli.

Richard Ziickert vyckaval s definitivnim rozhodnutim, zda dojde k dohodé mezi
majiteli a ndrodnim podnikem. K ¢eskobudéjovickému podniku jej nadéle poutal zvyk
a sentiment. Na druhé strané jej odrazoval fakt, Ze vétSina jeho spolupracovnikt byla jiz
davno odsunuta ¢i nahrazena novymi. Ziickert se k rozhodnuti definitivné opustit
¢eskobud&jovicky podnik a nadéale spolupracovat pouze s byvalymi vlastniky odhodlal
po tnorovych udalostech roku 1948, kdy bylo jasné, Zze Ceskoslovensko se zafadilo do
zemi tzv. vychodniho bloku.

Po téchto udalostech se Ziickert stal hlavnim vedoucim nové ziizenych tuhéaren
v Rakousku a ve Velké Britanii. Kone¢né se rozhodl spojit sviij dalsi osud s rodinou
Hardtmuth. V padesatych letech se zapojil do znamkopravnich sport, kdy vypracoval
kriticky posudek na kvalitu tuzek Koh-i-noor. Ziickert zde vyzdvihl své uspéchy, kterych

dosahl v ptfedvalecném obdobi. Podle Ziickerta skoncil jeho odchodem v roce 1945 vyvoj

322 7de je nutné upozornit na fakt, ze rodina Hardtmuth nejednala pfili§ jednotng, rozpadla se na dvé
nestejné silné vétve — rakouskou a britskou. Do vypuknuti zahrani¢nich sporti udrzoval doktor Ziickert
bliz8i kontakty spise s britskou skupinou.

323 SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 03.07, kart. 6, (Zahranié¢ni cesty L.
Cigalleho, doklady, Cestovni zprava Ludwiga Cigalleho o cesté do Vidné 17. - 21. ledna 1947).

324 Follpracht také Ziickertovi sd&lil svou osobni obavu o kvalitu tuzek Koh-i-noor. Chtél tak upozornit na
fakt, ze kdyby doslo k poskozeni znac¢ky Koh-i-noor v Ceskych Budéjovicich, nasledky by nesly také
byvalé dcefiné spole¢nosti. SOA Tieboii, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 04.16,
kart. 26, (Korespondence s Rich. Ziickertem a Follprachtem o jeho navratu do CSR, Dopis z 22. biezna
1947).
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tuzkarenského primyslu po strance védecké. Doktor Ziickert nebral vitbec v potaz dalsi
rozvoj ceského tuzkarenstvi, které dokdzalo vyprodukovat celou fadu vyznamnych
odbornikli vénujicich se vyrobé tuzek na védecké urovni. Jeho kritiku je nutné vnimat
v kontextu zahrani¢nich sporii, béhem kterych se byvali majitelé snazili poukazovat na
nizkou kvalitu vyrobkii narodniho podniku.3%°

Richard Ziickert piedstavoval vyjime¢ného tuzkarenského odbornika, ktery se od
konce dvacatych let vénoval vyrobé tuzek na ryze védecké urovni. Ceskobudgjovicky
koncern mu poskytl v jeho tsili vyborné zazemi po strance technické i personalni. Po
roce 1945 strategicky vyckaval, aby nakonec zvolil spolupraci s byvalymi majiteli. Z jeho
pohledu se jednalo o zcela logické vyusténi celkového tuzkarenského vyvoje

V povalecném obdobi.

IV. 5. Bohuslav Schiittinger

Zvlastni misto mezi tzv. technickymi manazery zaujima osobnost Bohuslava Schittingera
— prvniho Ceského vysokoskolsky vzdélaného tuzkate, ktery v prubchu své kariéry
pusobil postupné ve vSech tiech ceskoslovenskych tuzkarnach.

Schittinger se narodil v roce 1898 do rodiny pasiiského mistra. Jeho otec se v roce
1886 piestéhoval z Vidné do Ceskych Budgjovic, kde zalozil pasiiskou dilnu a vyrobu
kostelnitho nacini. Po zakladni Skole navStévoval realku, na které v kvétnu 1916
odmaturoval. Nasledné musel narukovat do armady a byl poslan na ruskou frontu. Po
skonceni valky se pfihlasil na Vysoké uceni technické v Praze, kde promoval jako inZenyr
chemie. V roce 1923 nastoupil do nejmladsi ¢eskobud&jovické tuzkarny Grafo jako
chemik, ¢imz zacalo jeho celozivotni piisobeni v tuzkarenském primyslu.32°

Schattinger ziskal v Grafu cenné technické zkuSenosti, které uplatiioval po cely
sviyj profesni zivot. Zde se zaslouZil o objev vyroby barevnych snimacich tuzek za pouziti
stearinu. Jeho prikopnicka prace na poli tuzkarenské chemie byla trnem v oku vedouciho
prokuristy Rause, kterého zajimala financni strdnka celé véci, ¢imz dochézelo
k neshodam s inzenyrem Schittingerem. Chod celé tuzkarny zacal byt na konci dvacatych
let znacné problematicky kvili neustdlému nedostatku financi. Bez uvért tehdejsi
Ceskobudgjovické banky a Ceskobudgjovické zalozny by Grafo muselo skon¢it. Kdyz

prokurista Raus podal spravni rad€ podniku, ktera se skladala z Gfednikti uvedenych bank,

325 SOA Ttebot, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 04.16, kart. 29, (Odpovéd’ na
kritiku kvalitnich tuzek KIN ¢. 1500 a 2200).
326\, VONDRA, Osmdesat let ing. Bohuslava Schittingera, Vybér 15, 1978, s. 119-120.
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navrh na vypovéd inzenyra Schittingera, byl jeho navrh piijat. Schittingerovo ptisobeni
v akciové tuzkarné Grafo na podzim 1926 po tiech letech skongilo.3?’

O Bohuslava Schittingera ihned projevil zdjem koncern Hardtmuth i Narodni
podnik. Schittinger se po naléhani Karla Curdy rozhodl pro ¢eskou tuzkarnu Narodni
podnik, ve které pracoval jako technicky vedouci dalSich 21 let. Tuzkarna na konci
dvacatych let prochdzela obnovou strojniho zatfizeni, na které se podilel rovnéz inZzenyr
Schéttinger.

Moderni postupy a strojova vybava se tuzkarn¢ osvédcily za druhé svétové valky.
V roce 1943 zacalo tiSské sdruzeni tuzkaren v Norimberku pldnovat ukonceni vyroby
Vv jedné ze dvou mensich tuzkaren. Sdruzeni nasledné vyslalo své odborniky, ktefi méli
posoudit, kterou tuzkarnu bude vhodné uzavtit. Inspekéni prohlidky v Narodnim podniku
se zucastnil 1 doktor Richard Ziickert, se kterym se poprvé osobné setkal 1 inzenyr
Schittinger. Ziickert byl udiven modernim vybavenim celé tuzkarny i modernimi postupy
ve vyrobé. Jedinou vadu spatfoval v zastaralé budové tuzkarny.3?® Sdruzeni tuzkéren se
nakonec rozhodlo uzavfit tuzkarnu Grafo, kterd sice méla moderni budovu, nicméné
strojové vybaveni z po¢atku dvacatych let bylo znaéné zastaralé.*?® Cinnost technického
vedouciho inZenyra Schittingera nemohla byt 1épe ocenéna.

Ihned po skonceni valky projevil feditel Follpracht obrovsky zajem o Bohuslava
Schittingera. Jiz v kvétnu 1945 Follpracht osobné& sdélil Schattingerovi, Ze s nim pocita
na uvolnéné misto technického feditele po Richardu Ziickertovi.**® Schittinger
pravdépodobné nechtél opustit Narodni podnik ve slozité povale¢né situaci. Follpracht
nasledné zadal o uvolnéni Schittingera Krajskou radu odbort. V této zadosti vyzdvihl
¢innost inZenyra Schéttingera v ¢eskych tuzkarnach. Zaroven byl nucen pfipustit, Ze nema
adekvatni ndhradu za némecké manaZery, ktefi uprchli za hranice.®3!

Schittinger do Koh-i-noorky v roce 1945 nakonec nenastoupil. Hlavni pfic¢ina
tohoto rozhodnuti nejspiSe spocivala v nedofesené situaci ohledné doktora Ziickerta. Po
jeho ptipadném navratu by byl Schittinger s nejvétsi pravdépodobnosti odsunut na
vedlej$i kolej. Follpracht déle dojednal navrat byvalého vedouciho tuharny Karla

Ziickerta, takZe jeho z4djem o Schittingera prozatim opadl.

321 TY 7, Historie akciové tuzkdarny Grafo, s. 257-258.

328 TYZ, Déjiny ceské tuzkarny Nérodni podnik, Vybér 14,1977, s. 257.

329 Akciova tuzkarna Grafo nakonec uzaviena nebyla z divodu planovaného pfesunuti vyroby tuzek do
protektoratu po zni¢eni némecké tuzkarny Lyra.

330V, VONDRA, Historie tuzkdrny Grafo 1V, s. 118.

381 SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 02.05, kart. 4, (Korespondence
centralniho feditele — tyka se konfiskaci, Dopis Krajské rad€ odbort z 30. Cervence 1945).
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Situace se zmeénila po smrti Karla Ziickerta a po udalostech v tnoru 1948. Tehdy
bylo jiz zcela jasné, Ze dojde k neodkladnému znarodnéni dvou mensich tuzkaren a jejich
zaClenéni do narodniho podniku Koh-i-noor. Schattinger v kvétnu 1948 piestoupil do
narodniho podniku Koh-i-noor, kde byl jmenovan technickym feditelem vSech tii
tuzkaren. Pfevzeti tohoto tikolu pro néj bylo pomérné jednoduché, protoze dveé Ceské
I s Hardtmuthovym podnikem.

V nasledujicim obdobi se Schéttinger podilel na technickém slouceni vSech tii
tuzkaren a jejich pozdéjsi pfeméné v jediny narodni podnik Koh-i-noor. Jako
nepostradatelny odbornik se udrzel na své pozici v narodnim podniku i v obdobi zasadni
personalni obmény po zatceni feditele Follprachta a naméstka Mana v dubnu 1949.
Béhem nasledujiciho procesu byl pozaddn o odborné posouzeni, zda béhem zicviku
palestinskych délniki mohlo dojit k vyzrazeni tajemstvi vyroby tuhy Koh-i-noor.
Schattinger v posudku kategoricky odmitl, Zze béhem deviti dnd, kdy se délnici
zaskolovali v Hardtmuthovu podniku, by mohli poznat optimalni podminky pro slozitou
ptipravu tuhy Koh-i-noor. Schéttinger se timto zastal byvalého feditele Follprachta, coz
&aste¢né rozhodlo o jeho zprosténi viny.3%?

| po odchodu do penze v roce 1958 zustal inzenyr Schéttinger aktivni.
V Sedesatych a sedmdesatych letech sepsal fadu odbornych ¢lankd, které se tykaly
technické vyroby tuzek a také jeji historie.>3 Z mnozstvi ptispévki je nutné vyzdvihnout
&lanek Conté nebo Hardtmuth? *** ve kterém za pouziti prament a literatury prokazal, ze
Josef Hardtmuth objevil tzv. videiskou metodu vyroby nezavisle na Francouzi
Contém.3%®

Neopomenutelny je rovnéZ nevydany ¢lanek Staré zkusenosti se potvrdily, ktery
mél vyjit v roce 1963 v Gasopise Dievo.3® Kriticky pojaty pfispévek upozoriioval na

zéasadni historickou neznalost nové generace tuzkarenskych technika. Kritika se tykala

332 Tamtéz, inv. &. 10.05, kart. 37, (Trestni fizeni — rozkradani soc. majetku, Zpro$tujici rozsudek
Nejvyssiho soudu z 1. dubna 1955).

33 (Clanky s technickou tématikou byly publikovany v &asopisech Sklai a keramik & Dievo.
B. SCHATTINGER, 170 let keramické vyroby tuzek, Sklat a keramik 15, 1965, s. 278-280; TYZ, Mleti
grafitu a grafitovych smési na tuzky, Sklaf a keramik 19, 1969, s. 33-36; TYZ, Vyvoj povrchové tpravy
tuzek lakovanim, Dievo 10, 1955, s. 296-300.

334 B, SCHATTINGER, Conté nebo Hardtmuth?, JSH 47, 1978, s. 132-144.

3% 7 dalsich je nutné ptipomenout: B. SCHATTINGER — V. VONDRA, Prispévek ke genealogii
zakladatele budéjovické tovarny Jos. Hardtmutha, Vybér 13, 1976, s. 163-164; B. SCHATTINGER, Jak
doslo k pojmenovani tuzek Koh-i-noor?, Vybér 10, 1973, s. 169-171.

3% SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 23.17, kart. 64, (Riizné zapisy Ing.
Schéttingera, nevydany ¢lanek Staré zkuSenosti se potvrdily, odeslany redak¢ni radé Casopisu Dievo
20. Cervna 1963).
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opé&tovnych pokusti o snizeni odpadu pfi fezani prkének na tzv. rotaénim sekacim kole.>%

Nemoznost takovéhoto postupu byla prokazana jiz ve tficatych letech 20. stoleti ve vSech
ttech Ceskoslovenskych tuzkarnach. Schéttinger poukazal na zasadni neznalost odborné
vateni dfeva dochazi vzdy ke snizeni jeho kvality, takze ani nové postupy pii krdjeni
prkének nepovedou k odstranéni uvedenych nedostatkl této metody.

Kriticky ¢lanek redak¢ni rada Casopisu Dievo nepftijala. Lektoti ani nepochopili
cilenou kritiku inzenyra Schéttingera, ktery nekritizoval nové priukopnické pokusy
s krajenim prkének, ale neznalost a opakovani ptedeslych chyb. Schittinger po marném
snazeni o vydani ¢lanku nakonec rezignoval s tim, ze je pro pristé poucen o tom, ,,7e
nejlepsi clanky jsou historické, o tom, co bylo a nezadouci jsou aktudlni z prave prozivané
piitomnosti.3%

Zaverecné shrnuti pfinosu osobnosti Bohuslava Schittingera ¢eskoslovenskému
tuzkarenstvi je mozné rozdélit do nékolika bodt. Jednalo se o prvniho ceského
vysokoskolsky vzdélaného tuzkarenského chemika, ktery se svymi zkuSenostmi vyrovnal
1 némeckému odbornikovi Richardu Ziickertovi. Svou ¢innosti v Narodnim podniku
Schéttinger ptispél K jeho technické obnové ve tficatych letech. Vysoka kvalita stroju
I vyrobni metody poté slouZzila za vzor i konkuren¢nim podnikdm.

V povéle¢ném obdobi zlstal vérny Narodnimu podniku az do okamZiku
definitivniho rozhodnuti o znarodnéni. Jako uznavany odbornik nevahal vyvratit
nepodlozena obvinéni Josefa Follprachta z vyzrazeni tajemstvi vyroby tuhy Koh-i-noor.

V zavéru Zivota se nasledné pokusil své mnohaleté zkuSenosti predat dalSim generacim

ve formé& odbornych &lank v periodikach Dfevo a Sklaf a keramik.3*°

337 Tradiéni postup vyroby tuzkarenskych prkének spo¢ival v rozfezani kment na fo$ny, hranolky, $paliky
a prkénka. V pribéhu procesu dochazelo ke ztratim v podobé¢ pilin a odpadu. Snahy ve tficatych letech
vedly k pokusim odstranit tyto ztraty vyrobou zminéného sekaciho rota¢niho kola, které prkénka
nefezalo, ale krajelo. Dfevo muselo byt vaieno, aby bylo vhodné ke krajeni, ¢imz se zhorsila jeho kvalita.
Dochéazelo ke krouceni vyrobenych tuzek a ke Spatnému hroceni.

338 SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 23.17, kart. 64, (Riizné zapisy Ing.
Schittingera, Dopis redakéni radé ¢asopisu Dievo z 23. fijna 1963).

339 Bohuslav Schittinger zemiel ve véku 82 let v lednu 1980. Bibliografie viech jeho &lankt —
V. VONDRA, Osmdesat let, s. 120.
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IV. 6. Friedrich Herring von Frankensdorf

Predstavitele rodiny Friedricha Herringa von Frankensdorf nelze zafadit mezi manazery
Hardtmuthova podniku. Na fizeni koncernu se sice nikdy piimo nepodilel, avSak z celé
rodiny do firemnich zalezitosti vstupoval pomérné c¢asto. Jeho osoba sehrala
V povale¢ném obdobi hlavni Glohu pfi zndmkopravnich sporech s narodnim podnikem,
jelikoz se jako jeden z Celnich predstaviteli rodiny zasazoval o opétovné ziskéani a uzivani
jména a znacky Hardtmuth.

Friedrich Herring von Frankensdorf se narodil v roce 1898 v Gmundenu. Jeho
matka byla Irma Hardtmuth,34° kter se v roce 1883 provdala za Ernsta svobodného pana
Herringa von Frankensdorf.3*! Z tohoto svazku vzeslo celkem sedm déti, ale pouze
Friedrich a Johann se pozd¢ji stali podilniky rodinného podniku. Friedrich nésledné
navstévoval univerzitu v Innsbrucku. Bojoval rovnéz v prvni svétové valce, kde byl
nékolikrat vyznamenan.

Kdyz v roce 1923 zemfel Friedrichv otec, rozhodla se matka Irma rozdélit sviij
tietinovy podil ve firm¢ mezi své dva syny — Johanna a Friedricha. K dalsi a posledni
zméné podilt doslo po smrti Franze II. Hardtmutha v roce 1927. Celkové rozdéleni podilt
bylo od této doby nasledujici: Mathilde Lamezan-Salins (1/3), Johann Herring von
Frankensdorf (1/6), Friedrich Herring von Frankensdorf (1/6), Anna Hardtmuth sen.
(1/12), Anna Hardtmuth jun. (1/12), Marie de Rohan (1/12), Franz Ill. Hardtmuth
(1/12).342

Friedrich se od konce dvacatych let zacal aktivné podilet na zasahovani do chodu
rodinného podniku. Nejvyznamnéjsi postavou zlstavala Mathilde Lamezan-Salins, ktera
jednak vlastnila nejvétsi podil, jednak do roku 1922 osobné michala tuhu Koh-i-noor.
Ostatni spolecnici nejevili ptilisSny zajem o chod firmy, ¢ehoz samoziejmé Friedrich
pozd&ji vyuzival 343
Ve tficatych letech se Friedrich Herring von Frankensdorf aktivné zapojil do

politického déni. Jelikoz pobyval na statku Griinau v Rakousku, vstoupil proto jiz v roce

340 Otec Irmy, Franze a Mathilde byl vynalezce tuzky Koh-i-noor Franz Hardtmuth.

341 Nejvice informaci k rodinnym piislusniktim poskytuji spisy I. J. Wodiczky, ktery byl zaméstnancem
podniku. Svymi pracemi se snazil oslavit majitele koncernu.

332 Pavodné mél cely podil Franze I1. obdrzet pouze syn Franz, ktery z n&j mél zabezpetovat svou matku
Annu a obg sestry. Doslo ke tfenicim, a tak byl nakonec tfetinovy podil rozdélen rovnym dilem mezi
veskeré poziistalé — Zenu Annu, dcery Annu, Marii de Rohan a syna Franze. SOA Tiebon, oddéleni CB,
fond Koh-i-noor, inv. ¢. 638, sign. VIII/S, kart. 152, (Rodokmen rodiny Hardtmuth, schéma rodiny
a spolecnikt firmy).

343 Friedrich se v roce 1932 ozenil s hrabénkou Wilhelminou Sermage von Szomszédvar a Medvedgrad.
1. J., WODICZKA, Zur Geschichte der Familie, s. 10.
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1932 do rakouské NSDAP. V listopadu 1933 se rovnéz stal ¢lenem Henleinovy SdP.
Timto ¢innost Friedricha Herringa von Frankensdorf v nacistickych organizacich
neskoncila. Po ziizeni Sudetendeutsches Freikorps v zaii 1938 se stal pobo¢nikem u IV.
velitelstvi této organizace. Se vznikem protektoratu nasledoval vstup do jednotek SS, kde
23. zai 1940 ziskal hodnost Untersturmfiihrera (porucika).®** Z vyse uvedeného jasné
plyne, ze von Frankensdorf byl od samého pocatku tficatych let tésné¢ spoutan
S nacistickymi organizacemi a samotnou nacistickou ideologii. V ramci rodiny
a spolupodilnikt firmy se jednalo o nacisticky nejangazovanéjSiho a nejviditelnéjsiho
¢lena.

Na pocatku roku 1939 se Friedrich Herring von Frankensdorf pokusil prevzit
vedeni koncernu do svych rukou. Generalnimu fediteli Heinrichu Czechovi totiZ vyprsela
sluzebni smlouva. Zacalo se proto uvazovat o nastupci H. Czecha. V uvahu ptipadal pravé
Friedrich Herring von Frankensdorf, protoze mél z ostatnich vlastnikl nejvétsi zkusenosti
s chodem firmy.®* Podle vzpominek feditele Czecha mélo Friedrichovi po jmenovani do
funkce generalniho feditele podléhat ctyiclenné direktorium, které mu mélo pomahat pfi
tfizeni koncernu. Toto direktorium tvofili feditelé jednotlivych oddéleni — vyroby Richard
Zickert, prodeje Walther Hyross, technického oddéleni Richard Kropsch a Rudolf
Czirnich, ktery vedl nové vytvofené oddé€leni pro celkovou spravu podniku. Jednotlivi
¢lenové direktoria méli mit rovnomeérné rozdélené pravomoci, piesto se do popiedi celého
direktoria dostal feditel spravniho oddé&leni Czirnich.>*® Za sviij doslova raketovy vzestup
ve vedeni podniku vdéCil Czirnich svému pratelstvi s Friedrichem Herringem von
Frankensdorf. Tento pratelsky vztah mu umoznil roz§ifovat své pravomoci i do oblasti
spadajicich do piisobnosti ostatnich ¢lent direktoria.3*’ Toto ,,vméSovani“ bylo
samoziejmé trnem v oku dlouholetym zaméstnanciim podniku,3*® ¢imz vznikaly spory
0 jednotlivé kompetence. Tyto tfenice na jedné strané zt€zovaly fizeni celého podniku

Vv krizovych letech, na druhé strané je nutné jmenovani Rudolfa Czirnicha vnimat jako

344 Friedrich Herring von Frankensdorf byl dale &lenem Nationalsozialistisches Kraftfahrkorps a Deutsche
Arbeitsfront. SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 04.16, kart. 26, (JUDr.
Friedr. Herring Frankensdorf — nacisticka ¢innost).

385 \/ ivahu mohla z hlediska zkugenosti ptipadat také Mathilde Lamezan-Salins, v této dobé ji vysoky vék
nedovoloval zasahovat do fizeni firmy.

346 Czirnich nastoupil do vedeni spravniho oddéleni v kvétnu 1939, pted tim piisobil jako dafiovy referent
Obchodni a zivnostenské komory v Liberci.

37 SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 302, sign. IV/I/5, kart. 73, (Rukopis Feditele
Czecha).

348 Velké stiznosti na chovani feditele Czirnicha podavali piedeviim feditelé Hyross a Ziickert. Spory
vyvstaly také s danovym referentem Dr. Urtzem.
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pokus ,,omladit* vedeni podniku a pfivést do né¢j nové pracovniky s novymi koncepty
spravy.

Nastup Friedricha Herringa von Frankensdorf do ¢ela koncernu se nakonec
neuskutecnil. Mozné diivody mohly spocivat v tom, Ze dal prednost kariéfe v nacistickych
organizacich. Ostatni spole¢nici mohli také pocitovat odpor svéfit koncern do rukou takto
exponovaného nacisty.

Pied skon¢enim druhé svétové valky v dubnu 1945 uprchl Friedrich Herring von
Frankensdorf se svou zenou a synem Ernstem do rakouského Griinau, kde se nachazel
rodinny statek. Zde s nim pobyval dalsi z byvalych spole¢nikt bratr Johann. Do Rakouska
se dale uchylila Mathilde Lamezan-Salins s adoptivnim synem a pozd¢j$im univerzalnim
dédicem jejiho podilu Maxmilianem, ktery ptfevzal vedeni videiiské spolecnosti. Anna
a Annie Hardtmuth setrvaly az do jara 1946 v Choustniku u Tébora, nac¢ez se odebraly
rovnéz do Rakouska.®*® Franz Hardtmuth bojoval za véalky v Italii, kde byl zajat
spojeneckymi silami. Posledni ze spole¢nikti Marie de Rohan se presunula do Velké
Britanie a ujala se vedeni dcefiné spole¢nosti.®>°

Vzajemné neshody v rodiné vedly ke vzniku dvou frakei, které se do konce
Ctyticatych let pretahovaly o vedouci postaveni v dcefinych spole¢nostech. Tzv. britska
skupina se soustfedila okolo britské dcefiné spolec¢nosti, kterou vedla Marie de Rohan se
svym muzem Charlesem. K této frakci se dale po svém ndvratu ze zajeti ptipojil Franz
Hardtmuth a jeho sestra Annie Hardtmuth. Do rakouské frakce pattili Johann a Friedrich
Herringové von Frankensdorf a Maxmilian Lamezan-Salins. Velka vyhoda rakouské
frakce spocivala v tom, Ze Friedrich Herring von Frankensdorf a Maxmilian Lamezan-
Salins méli manaZerské zkuSenosti. Na britské stran€ se téchto kvalit zadnému ze
spole¢nikll nedostavalo. Vyhoda britské Casti na druhé strané spocivala v lep$im
finanénim postaveni. Stranou nelze ponechat ani fakt, Ze zastupci narodniho podniku
kategoricky odmitali jednat s vétvi Herring von Frankensdorf kvili nacistické minulosti
obou bratrt.

Do jednani s narodnim podnikem pited rokem 1948 Friedrich Herring von
Frankensdorf témét nezasahoval. Jeho politicka minulost jej donutila stdhnout se na statek

vV Griinau a vyckavat. Hlavnim vyjednavacem rakouské frakce se stal Maxmilian

349 \/ roce 1947 zemiela Mathilde Lamezan-Salins a Anna Hardtmuth. Univerzalnim dédicem Mathilde se
stal jeji adoptivni syn Maxmilian.

350 SOA Tiebori, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 04.12, kart. 20, (Zdtvodnéni vedeni
zahrani¢nich spori).
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Lamezan-Salins.®! Situace se zménila po krachu jednani s narodnim podnikem v roce
1949, kdy doslo k dohodé¢ mezi obéma frakcemi rodiny. Dne 3. dubna 1950 byla
preménéna francouzska filidlka, kterda dosud ziistavala vérnd narodnimu podniku,
ve spole¢nost s ruéenim omezenym.**? Nova spoleénost se stala vlastnictvim byvalych
spole¢nikl koncernu, ktefi timto zahajili znamkopravni boj s narodnim podnikem Koh-i-
noor. Hlavni Glohu pfi této zméné kurzu sehral Friedrich Herring von Frankensdorf.

V tomto okamziku nastala zména i ve strategii narodniho podniku. Do roku 1950
zustavalo vedeni podniku lhostejné k ¢innosti Friedricha Herringa von Frankensdorf.
Jeho nacisticka minulost byla prozatim potlacena, protoze ndrodni podnik chtél nalézt
dohodu s byvalymi majiteli, cemuz by pifipadné stihani jednoho z dfivéjsich vlastnikt
neprospélo.®® V kvétnu 1953, kdyz se rozbéhly naplno soudni spory, vydala
Ceskoslovenska prokuratura na doporucCeni pravniho zastupce narodniho podniku ve
Francii Aarona zatyka¢ na Friedricha Herringa von Frankensdorf. Do Francie byly
zaroven odeslany ovéfené kopie kompromitujicich nacistickych dokladt. Zastupce Aaron
doufal, ze pti vyslechu vyuzije téchto klicovych dokumentt proti hlavnimu pifedstaviteli
rodiny.®** Uspé&ch se v tomto ohledu nedostavil. Francouzsky soudce v tomto konkrétnim
fizeni nevzal uvedené diikazy za rozhodujici. Naplno se zde projevilo klima probihajici
studené valky. Ceskoslovensky narodni podnik se nyni nachazel za neptatelskou Zeleznou
oponou, diivéjsi ¢innost Friedricha Herringa von Frankensdorf v tomto politickém
klimatu nehrala velkou roli.>%

Zahrani¢ni spory, které rozpoutali byvali vlastnici koncernu, trvaly celou dekadu
az do roku 1960, kdy doslo k finan¢nimu vycerpani na obou stranach. V roce 1960 byla
podepsana dohoda o ukonceni spori, ¢imZ prozatim skoncily styky narodniho podniku

s Friedrichem Herringem von Frankensdorf.

351 Pti rozhovorech s L. Cigallem dal Maxmilian Lamezan-Salins najevo své pohrdani k ob&ma bratriim.
Nevahal je oznacit za zlatokopy, ktefi se dohodnou s tim, kdo jim zajisti nejvétsi kapital. SOA Trebon,
oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 03.07, kart. 6, (Zahrani¢ni cesty L. Cigalleho,
doklady, Cestovni zprava Ludwiga Cigalleho o cesté do Vidné 17. - 21. ledna 1947).

352 Tamtéz, inv. &. 04.12, kart. 20, (Zdivodnéni vedeni zahrani¢nich sporti).

358 Vedeni narodniho podniku sice podalo trestni ozndmeni na Friedricha Herringa von Frankensdorf ihned

v roce 1945, k zavazné obzalobé u soudu tehdy nedoslo. SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor

Hardtmuth, s. p., inv. ¢. 04.16, kart. 26, (JUDr. Friedr. Herring Frankensdorf — nacisticka ¢innost, Dopis

Krajské prokuratuie v Ceskych Budgjovicich z 28. ledna 1953).

Friedrich Herring von Frankensdorf nevahal pii vyslechu popfit veskeré dikazy o své Cinnosti
Vv nacistickych organizacich, nepoptel jediné pravost své fotografie na téchto dokumentech, ¢imz se sam
usvédéil. Clenstvi v jednotkach SS ale nadale vehementné popiral.

35 SOA Tieboi, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 04.12, kart. 22, (Pfeliceni
15. Cervence 1953, vyslech p. Beaudiera).
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Friedrich  Herring von  Frankensdorf ptedstavoval pravdépodobné
nejvyznamnéj$iho byvalého vlastnika koncernu Hardtmuth. Béhem dvacéatych a tficatych
let se dikladn€ seznamil s chodem celého podniku, takze se mohl na konci tficatych let
uchazet o jeho pfimé vedeni. Odpor cCasti rodiny a jeho touha po kariéfe v nacistickém
mocenském aparatu vSak jeho néstupu do vedeni koncernu zabranily. V povalecném
obdobi si byl dobfe védom své podvratné ¢innosti vici predvalecné prvni republice. Kvili
obavé z mozného vydani do Ceskoslovenska se drzel pti jednanich s narodnim podnikem
stranou. Az zména politického klimatu po roce 1948 mu umoznila opétovné vystoupeni
z ustrani. Finan¢ni ndkladnost mezinarodnich sporti vSak nebyl schopen piedem

odhadnout, coz nakonec vyustilo v uzavieni dohody v roce 1960.
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V. Ekonomicka situace ¢eskobudéjovickych tuzkaren

Obdobi po roce 1945 piichystalo pro ¢eskobudéjovické tuzkarenstvi z hospodarského
hlediska zcela nové problémy. S ptichodem mirového obdobi skoncila vale¢na omezeni
spojena s nucenymi dodavkami némeckym institucim, nedostatkem surovin a praktickou
likvidaci vyvozu mimo tzemi kontrolované Némeckem. Povale¢né obdobi tak na druhé
stran¢ rozhodné nepiineslo navrat do situace pied rokem 1939. Nedostatek surovin se
projevoval nadale kviili potizim s dovozem z Velké Britanie a Spojenych stati. 3% Situace
na trhu s kancelafskymi potiebami se také oproti predvalecnému obdobi znacné
proménila. Krize z pocatku tficatych let, kdy se tuzkarny potykaly s nedostate¢nym
odbytem, byla definitivné piekonéna jiz v priabchu vélky. Nenasyceny trh pozadoval co
nejveétsi moznou kvantitu, ovSem na tkor kvality vyrabéného zbozi, ktera se od pocatku
valky neustale snizovala.

Cilem prvni ¢asti této kapitoly je srovnani povalecné ekonomické situace ve ttech
klicovych tuzkarnach v Ceskoslovensku. Na tomto misté je nutné opét zdiraznit
torzovitost dochovaného materialu u obou mensich tuzkaren pro dané¢ obdobi. Hlavni
pozornost je proto vénovana nejveétsi tuzkarné Koh-i-noor Hardtmuth, pro jejiz
povéale¢nou situaci se zachovalo nejvétsi mnozstvi prament. Celkova komparace je
z tohoto divodu omezena, piesto poskytuje urcitou vypovidaci hodnotu.

V druhé ¢asti tohoto oddilu je poloZen diraz na proménu exportnich oblasti
tuzkarny Koh-i-noor v obdobi 1945-1948, ktera vyrazné ovliviiovala strategie vedoucich
ptedstavitelti narodniho podniku Koh-i-noor.

Prvnim vyraznym ekonomickym ukazatelem je bezpochyby celkovy obrat ve
vSech tfech tuzkarnach. Hardtmuthovu tuzkdrnu zasahla obzvlasté silné¢ velka
hospodatska krize, pri¢emz nejvétsi propad nastal v roce 1933.%%" Ve srovnani s rokem
1929 se celkovy obrat snizil na polovinu. Uvedena stagnace byla zaptic¢inéna politikou
autarkie v okolnich statech, ktera nejvice zasahla pravé koncern Hardtmuth, jenz byl zcela
zavisly na exportu. Narodni podnik a Grafo se s krizi vyrovnavaly relativné 1épe.3%®

V jejich piipadé rovnéz nasledoval urcity propad, jeho silu vSak redukovalo pevné

36 Kwvalitni cedrové dievo pro vyrobu tuzek bylo lukrativni surovinou, kterou se nepodafilo ziskat
V potfebném mnozstvi. Tuzkarny se proto musely spolehnout na mén¢ kvalitni tuzemské olSové a lipové
dievo.

357 Graf v ptiloze ¢&. 24.

3% Celkovy obrat zachycuji grafy v prilohach ¢&. 32 a 33.

96



zakotveni na domdacim trhu, takze nebyl ztracen kontakt s odbérateli jako v piipade
koncernu Hardtmuth.>>°

Cesta z krize zacala v druhé poloving tficatych let, jelikoz Hardtmuth mohl diky
dcefinym spolecnostem opét pronikat se svym zbozim na svétovy trh. Grafo a Narodni
podnik se na druhé strané¢ zaméftily vyhradné na domaci odbératele, takze i jejich
hospodaiské vysledky se jesté pred vypuknutim valky stabilizovaly. Samotnd valka
oteviela z hospodatského hlediska nové odbytové moznosti. Rist obratu se v disledku
zvysené poptavky dostavil u vSech tii sledovanych tuzkaren. Hardtmuth samoziejmé
dokazal nejlépe vyuzit vzniklé situace na zahrani¢nich trzich. Zlom pftinesl az rok 1943,
od kterého obrat opét ve vSech tuzkarnach klesa v dusledku rostoucich potizi ve vyrobé
a Vv dopravnim spojeni. Nejlépe se se vzniklou situaci opét vyrovnaly dvé mensi tuzkérny,
obrat Narodniho podniku se v roce 1945 dokonce zvysil. Koncern Hardtmuth byl
limitovan svou vyhradni orientaci na export, ktery koncem valky prakticky ustal. Celkovy
obrat se v disledku nastalé situace propadl na pouhych 53 miliond korun.

Povélecny obrat ve vSech tfech podnicich vykazoval opét rychly rist, ktery nastal
kvili nedostatku zbozi na trhu. Této situace dokéazaly vyuZit ve velké mife také Grafo
a Narodni podnik, jejichz obrat nékolikandsobné ptekonal predvale¢ny primér. Narodni
podnik Koh-i-noor se v tomto obdobi zacal vice orientovat na tuzemsky trh.3%° Po
odstranéni némeckych ufedniki 1 zaméstnancli se mohl prezentovat jiZ jako ¢esky podnik,
¢imz se odstranila nejvétsi prekdzka pii pronikani tuzkarny Hardtmuth na ceskoslovensky
trh. Grafo a Narodni podnik pohliZely na ¢innost nejvétsi tuzkarny se zna¢nou nedtivérou,
zvlast po krachu jednani o zaclenéni téchto dvou podnikli do narodniho podniku Koh-i-
noor. Grafo se dokonce odhodlalo k cenovému podbizeni, ¢imz piekracovalo uzaviené
dohody v ramci konvence tuzkarenskych podniki. 36!

Velkou pozornost zacaly tuzkarny vénovat také Slovensku, kde byla zahéjena
rozsahla industrializace, kterd si vyzadala mimo jiné zvySenou spotiebu tuzkarenskych
vyrobki. Tento trend 1ze dobte dolozit rozborem povalecného slozeni tuzemského obratu
V piipadé narodniho podniku Koh-i-noor.*2 V roce 1946 jesté Slovensko nebylo piimo

vyclenéno z podnikové statistiky, od nasledujiciho roku se v§ak ukazalo vyhodné provést

39 Hardtmuthtv podnik byl nucen zaloZit v celé fadé stati své deefiné spole¢nosti, ¢imz obesel dovozni
omezeni.

30 Zde je nutné upozornit na skute¢nost, Zze od roku 1945 se jiz do celkového obratu Hardtmuthova podniku
nezapocitaval obrat dosazeny u deefinych spolecnosti, které se osamostatnily.

%1 SOA Ttebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 02.02, kart.4, (Cestovni zpravy
obchodnich zastupcti).

362 Graf v ptiloze ¢. 34.
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hlubi analyzu sloZeni tuzemského obratu.®®® Obrat na samotném Slovensku se poté
pohyboval ve srovnatelné vysi s obratem v Cechach a na Moravé, oviem bez hlavniho
mésta Prahy.

Rychly povalecny rtst obratu v tuzkdrnach zbrzdil az rok 1948, kdy trh zacal byt
pfesyceny tuzkdrenskymi produkty. Odbératelé zacali rovnéz pozadovat vyssi kvalitu,
ktera vlivem véle¢ného nedostatku surovin velmi utrpéla. Dal§im faktorem, ktery se
promitl do celkového obratu, byly politické zmény po tunoru 1948. Rychlé
a nekompromisni zaclenéni dvou mensich tuzkaren do narodniho podniku a nastalé
organiza¢ni zmény se hospodarské situace v tuzkarenstvi silné dotkly, coz vedlo ke
zpomaleni ristu celkového obratu.

Celkové pocty zaméstnancl piedstavuji dalsi ekonomicky ukazatel vhodny pro
srovnani. Nejuplnéjsi tdaje se opét dochovaly pro podnik Hardtmuth a také pro Narodni
podnik obchodni a primyslovy.®®* Nejhife je na tom nejmladsi ¢eskobudé&jovicka
tuzkarna Grafo,®® kde se zachoval pouze idaj pro rok 1948. Vyvoj poctu zaméstnancii
Vv piipad¢ tuzkarny Hardtmuth a Néarodni podnik ptesto ukazuje urcity trend logicky
kopirujici vyvoj celkového obratu. Pocet zaméstnanct od druhé poloviny tficatych let
V obou podnicich zvolna stoupal v disledku postupného piekonavani hospodarské krize.
Velkou zménu poté piinesla opét druha svétova valka, nejvyssiho poctu dosahl v tomto
obdobi Hardtmuth v roce 1941. Narodni podnik naproti tomu jiz v roce 1940. Tento
pomérné rychly nartst zplisobila stoupajici produkce nejen pro bézné zékazniky, ale i pro
némecké instituce, které zacaly odebirat zboZi v rdmci centralniho ndkupu. Od roku 1942
nasleduje pokles zaméstnancti u obou tuzkaren vlivem totalniho nasazeni cCeskych
zaméstnancl v Némecku, ke kterému se na konci valky pfidalo nucené budovéni zdkopt
na Moravé proti postupujicim sovétskym vojskim.

Rok 1945 pfinesl velky propad predev§im pro némeckou tuzkarnu Hardtmuth, ze
které byli odsunuti némecti zaméstnanci. V kvétnu 1945 zde pracovalo pouhych 410
osob. Nové vedeni brzy dokazalo ziskat pottebné nahrady, ale jejich odborné zkusenosti
nebyly valné. Na konci roku 1945 jiz v tuzkarné Hardtmuth pracovalo 974 zaméstnancu.
V piipadé Néarodniho podniku nastal rovnéz pokles, ovSem nesrovnatelné nizsi

Vv porovnani s Hardtmuthovou tuzkarnou, coz zapficil jednak narodnostni aspekt, jednak

mens$i zavislost Narodniho podniku na vyvozu, ktery v roce 1945 prakticky ustal.

383V roce 1945 figurovalo Slovensko v ramci této statistiky stale jest& jako cizina.

34 Grafy v ptilohach ¢. 25 a 35.

365 K 1. lednu 1948 se podle piejimaci rozvahy nachazelo v tuzkarng Grafo 148 zaméstnanci. Celkové
pocty v ostatnich letech se budou bliZit Narodnimu podniku, jehoZ velikost byla srovnatelna s Grafem.
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Povalecny rist poctu zaméstnancti opét v obou ptipadech kopiruje vyvoj obratu,
divody jsou stejné — nedostatek zbozi na trhu. Rok 1948 poté opét jasné vypovida
0 dopadech zacinajici reorganizace tuzkarenstvi po zaclenéni vétsich 1 mensich firem do
narodniho podniku Koh-i-noor. Pokles nastal piedev$im kvuli propusténi nékterych
nadbyte¢nych zaméstnancii, popiipadé jejich pfesunem do jinych sektort.

Dal$i moznost pro srovnani pfedstavuje samotna uroveil a mnozstvi vyrobenych
kancelarskych produktii. Pro obdobi po roce 1945 se dochovaly informace pouze pro
Hardtmuthovu tuzkarnu.®® Celkova vyroba v piipadé této tuzkarny se v roce 1945
propadla na rekordni dno, coz bylo vyvolano valecnymi udéalostmi a naslednym
odchodem némeckych zaméstnancli. Vyrobu se sice podafilo obnovit béhem nékolika
tydnt, ale podnik se musel neustdle potykat s nedostatkem zkuSenych pracovniki.
Celkova produkce tuzek se proto jen pozvolna vracela k normalnimu stavu, ktery se
pohyboval okolo jednoho milionu veletuctd ro¢né.>®

Vyvoj samotného prodeje jednotlivych vyrobkit u firmy Hardtmuth byl
V povalecné dobé ovlivnén predev§im uvedenym nedostatkem zbozi na trhu. Zakaznici

stale jevili zajem o tuzky Koh-i-noor a Mephisto,*®®

mnozily se vSak stiznosti na jejich
kvalitu. Obchodni cestujici se museli vypotfadavat s témito problémy téméf v kazdé ¢asti
svéteného Uzemi. Zakaznikiim se sice vymlouvali na potize ve vyrobég, ¢imZ pouze
zakryvali holy fakt, Ze kvalita tuZzek po odchodu némeckych specialistii velmi utrpéla.
Obchodni cestujici zaroven ve svych hlaSenich konstatovali, ze vyrobky Grafa
a Narodniho podniku jsou sice na trhu dostupné v men$im mnozstvi, nicméné v daleko
vetsi kvalite. 39

Porovnanim mnozstvi prodanych tuzek Koh-i-noor a Mephisto v povalecném
obdobi vyplyne, Ze snimaci tuzka Mephisto, kterd se za valky hojné pouZivala
v kancelafich, byla opét vytlaéena klasickou Koh-i-noorkou. Prodej tohoto artiklu piesahl
100 000 veletuctt az v roce 1948, kdy se naplno obnovila vyroba. Rozlozeni prodeje

tohoto vyrobku v jednotlivych zemich jasné¢ ukazuje, zZe Ceskoslovenské tzemi zacalo

366 Roéni produkce Grafa i Narodniho podniku se pohybovala okolo 100 000 veletuctll. Informace o vyrobé
v Grafu piinasi pouze letma zminka z dopisu Ceské primyslové bance z roku 1943. Data pro Narodni
podnik jsou prevzata z ¢lanku V. Vondry, ktery je ziskal od B. Schéttingera. Grafy zachycujici tuto
produkci se nachazeji v ptilohach ¢. 36 a 37.

Graf zachycujici produkci Hardtmuthovy tuzkarny je v piiloze ¢. 23. Udaj o celkové produkci v roce
1948 se ve fondu prozatim nepodaiilo dohledat. Z netplné statistky vyplyva, Ze za prvni pololeti tohoto
roku vyrobila tuzkarna Hardtmuth 495 716 veletucti.

38 Prodej t&chto produkti zachycuji grafy v ptilohach ¢. 26 a 27.
39 SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 02.02, kart.4, (Cestovni zpravy
obchodnich zastupcti).
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hrat rozhodujici tlohu pro odbyt tuzky Koh-i-noor.”® Dosavadni lukrativni oblast
Némecka byla v roce 1948 nahrazena masivnim vyvozem Koh-i-noorky do Sovétského
svazu. Jediné¢ dvé pomérn¢ stabilni oblasti v povalecném obdobi ptedstavovalo Norsko
a Svycarsko.

Tuzky Koh-i-noor a Mephisto stale tvorily hlavni prodejni artikl i v povalecné
dobé&. Velmi zadanou se stala mechanicka tuzka Versatil,*"! kterou uvedl nrodni podnik
na trh v roce 1946.%72 Piichod této novinky nezaséhl sice v povaleéné dobé do kusového
prodeje mechanickych tuzek,3” ale vyrazné ovlivnil dosaZeny obrat viech prodavanych
mechanickych tuzek.3’* Nebyvaly vzestup obratu U prodeje mechanickych tuzek doklada
vysokou oblibu Versatilu, ptedev§im pro jeho vSestranné pouziti a vybornou kvalitu.
Staré stiskaci a svéraci tuzky byly sice nadale vyhledavany zékazniky, jejich kvalita vSak
byla v porovnani s produkci ostatnich tuzkéaren katastroficka.®’

Jeste horsi situace panovala u plnicich per, kde narodni podnik také zaostaval za
konkurenci. Kvalita a mnozstvi dodavanych plnicich per vedla k rapidnimu propadu
obratu po roce 1946, kdy bylo naposledy dosazeno alesponi valeéné tirovné.>’® Netinosny
stav vyfesila az postupnd reorganizace ve vyrobé po zaclenéni znarodnénych firem v roce
1948, kdy vyrobu pievzal sektor Centropen.

Nedilnou soucast prodejniho artiklu tvofila také kancelatska pryz. Celkovy prodej
za valky vlivem nedostatku kaucuku kolisal kvili rGznému piid€lu této suroviny
Vv jednotlivych letech. Tehdejsi vedeni prodejniho oddéleni se dokonce rozhodlo stahnout
oznaceni Elephant kvtli obavdm z poskozeni svétoznamé znacky. Po skonceni valky
mohl prodej opét riist a piekonat krizové valeéné roky v poétu prodanych kartond.3’’
Podobné jako u tuZzek doslo i zde k proméné hlavnich odbytovych oblasti. Ze starych

oblasti se udrzela Belgie, Svycarsko a Norsko.3’® Narodnimu podniku se v tomto ptipadé

podafilo proniknout do Palestiny a také do Egypta. V ptipad¢ Palestiny se jednalo pouze

370 Tabulka v piiloze ¢&. 5.

11V piiloze €. 49. se nachazi ukizka propagacniho letdku s vyobrazenim mechanické tuzky Versatil.

372 Technicky vyvoj této nové mechanické tuzky, ktera si svou popularitu udrzela do dnesnich dnii, zagal
jiz v priab&hu druhé svétové valky. Narodni podnik pouze dokondil jiz zapocCaty vyzkum, jehoz nasledné
uspéchy na trhu prezentoval jako dikaz, ze i bez némeckych odbornikl je mozné dosahnout uspéchu.

373 Graf v ptiloze ¢&. 38.

374 Graf v ptiloze ¢. 28.

375 SOA Tieboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 02.02, kart. 4, (Cestovni zpravy
obchodnich zastupcti, Zprava Jana Prithera z 12. prosince 1946).

376 Graf v ptiloze ¢&. 29.

377 Graf s vyvojem celkového prodeje se nachazi v ptiloze ¢. 30.

378 Tabulky v ptilohach ¢&. 3 a 6.
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o ptrechodny uspéch. Na druhé strané je nutné zminit, ze Sovétsky svaz v tomto obdobi
jesté netvoril, jako v pfipadé¢ tuzek Koh-i-noor, hlavni vyvozni oblast.

Povélecna ekonomicka situace vSech tii tuzkaren ve velké mife zavisela na kvalité
vyroby a také na poptavce, ktera byla ovlivnéna dlouhodobym nedostatkem zbozi
podpoienym docasnym odpadnutim némecké konkurence. Nejlepsich vysledkti dosahla
znarodnénd tuzkdrna Hardtmuth, které se podafilo zakotvit na tuzemském trhu.
Odvrécenou stranu tohoto uspéchu predstavoval patrny pokles kvality u vétSiny hlavnich
vyrobkti. Grafo a Narodni podnik si na druh¢ stran¢ zachovaly pomérné vysokou troven
svych produkti. Pfechodné povaleéné obdobi se zacalo schylovat ke konci az od roku
1948, kdy doslo nejen k nasyceni trhu, ale i K rozsahlé reorganizaci vlivem zmény

politického klimatu.

V. 1. Proména vyvoznich oblasti po roce 1945

Vyzkum zahrani¢niho obchodu Hardtmuthovy tuzkarny v povale¢ném obdobi je vlivem

MV

roztiiSténosti pramenného materialu zna¢né komplikovany. Hlavni pramen ptedstavuji

879 3 dale statisticka hlaseni

vyroéni zpravy prodejniho oddéleni z povalecného obdobi
ctarnd. 30 Jejich mezerovitost umoZiiuje pouze &asteéné analyzovat vyvoj na
zahrani¢nim tuzkarenském trhu. Dochovand statistika ma sice urcitou vypovidaci
hodnotu, neni ovSem mozné detailné¢ proniknout do mistnich specifik jednotlivych
vyvoznich oblasti. Material umozZnuje provést alespon dil¢i vertikdlni komparaci v ramci
predeslého vyvoje a zaroven vyzdvihnuti nékterych vyznaénych osobnosti ve vedeni
prodejniho oddéleni.

Udalosti v roce 1945 pfinesly zésadni reorganizaci zahrani¢niho vyvozu
Hardtmuthova koncernu. V dusledku pieru$eni spojeni s vétSinou vyvoznich oblasti bylo
nutné znovu navazat kontakty s odbérateli v jednotlivych zemich a zaroveil upravit
smlouvy o zastoupeni. Jiz znarodnény podnik zacal v 1ét€ 1945 ptijimat nové objednavky
od zakazniki z celé Evropy. Omezené spedi€ni moznosti neumoZznily vypravit do konce
roku vétsi mnozstvi dodavek. Po 5. kvétnu 1945 probihal vyvoz pouze do Svycarska,
Svédska, Norska a Jugoslavie. 8!

Zmény ve vedeni narodniho podniku se promitly rovnéz v prodejnim oddéleni,

které mélo na starosti vyvoz veskerého Hardtmuthova zboZi do ciziny. Dosavadni feditel

379 SOA Tieboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 03.01, kart. 6, (Vyroéni zpravy
KIN).

%0 Tamtéz, inv. &. 20.08, kart. 30, (Odbyt ve vitc. — tuzky, tuhy, k¥idy, drzatka).

381 ptehled podilu jednotlivych zemi na celkovém obratu se nachéazi v ptiloze ¢. 7.
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Maxmilian Lamezan-Salins uprchl koncem valky spole¢né se zbytkem Hardtmuthovy
rodiny do Rakouska. Nové vedeni v ¢ele s Josefem Follprachtem tak muselo neprodlené
vybrat nastupce Maxmiliana Lamezan-Salins. VVolba padla na Aloise Mana, ktery ptsobil
od roku 1939 jako vedouci prazského skladu.*®? Man se zde vyborné osvédéil, jeho sluzeb
si povazovalo rovnéz byvalé némecké vedeni. Po svém navratu do Ceskych Budéjovic se
Man v cervenci 1945 ujal vedeni rozsahlé obchodni organizace, kterd byla budovana
nékolik piedchozich desetileti.’®® Jeho manaZerské zkuSenosti mu umoznily plynule
pokracovat ve vedeni celé organizace. Vybér Aloise Mana na post feditele 1ze rozhodné
oznacit za krok spravnym smérem.

Prvni velky tkol Aloise Mana spocival v obnoveni kontaktli se zdkazniky
v klicovych exportnich oblastech. Poptavka v povéle¢ném obdobi byla vysoka, kvili
spedi¢nim a vyrobnim moZznostem nebylo ovSem mozné zcela vykryvat objednavky
jednotlivych zakaznikli. Nenasyceny trh pozadoval veskeré dostupné zbozi bez velkého
ohledu na kvalitu a reklamni &innost tak byla v povaleéném obdobi zcela zbytecna. 8

Alois Man musel dale vyiesit slozity vztah s dcefinymi spoleénostmi
v anglosaskych zemich, které se prozatim rozhodly spolupracovat se znarodnénym
podnikem. Neocenitelny zdroj informaci pfedstavoval jiz zminény Heinrich Czech, jehoz
znalosti byvalého koncernu pomohly novému vedeni pifi jednani s dcefinymi
spole¢nostmi ve Spojenych statech a predevsim ve Velké Britdnii.

Nyni je nutné analyzovat proménu jednotlivych zahrani¢nich trhi v povéaleéném
obdobi. Dulezity meznik pfedstavoval samotny rok 1945, kdy byl vyvoz do ciziny
prakticky zastaven. Prvni dodavky byly vypraveny az koncem tohoto zlomového roku.38®
Piebytek nevyvezeného zboZi se podafilo prodat na tuzemském trhu, ktery v povalecném
obdobi hral stale dilezit&jsi ulohu.>®® P¥i¢inu této zmény je nutné hledat jednak v omezeni
exportnich moznosti do evropskych zemi, jednak v samotném znarodnéni podniku.
Nérodni podnik se zbavil dosavadniho némeckého vedeni a zaméstnanct, ¢imz se stal pro

tuzemské zakazniky piijatelné;si.

382 Vyznam skladu v Praze vzrostl po odtrzeni sudetskych oblasti na podzim 1938. Distribuce zbozi do
Sudet se uskutecnovala po celé valecné obdobi prave skrze tento hlavni sklad.

383 SOA Tieboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 03.09, kart. 6, (Soukroma

korespondence Aloise Mana).

Reklamni ¢innosti se vénuje kapitola V1.

385 Hardtmuth patiil mezi prvni Ceskoslovenské podniky, které obnovily export svého zbozi do ciziny.
V listopadu 1945 bylo vyvezeno zbozi do Svycarska, Svédska, Norska a Jugoslavie.

386 Podil zahrani¢niho a tuzemského trhu na celkovém obratu zachycuje graf v piiloze ¢. 39. Z grafu je
patrné, ze do roku 1945 tvofil tuzemsky obrat cca jednu tietinu z celkového obratu, po roce 1945 tvofil
témét polovinu celkového obratu podniku.

384
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Velké zmény nastaly na zahrani¢nich trzich. Dosavadni nejvynosnéjsi oblast
Némecka byla zcela opusténa. Narodnimu podniku se nepodatilo do roku 1948 vyvézt
téméi zadné zbozi do této zemé.%®” Dcefina spolednost v Berling byla uzaviena jiz pied
koncem valky, samotné sidlo na Wilhelmstrasse zni¢il spojenecky nalet v roce 1945.
Poskozend komunikacni sit’ tak zcela zabranila v obchodovani s touto oblasti. Narodni
podnik sice pfiSel o toto vyznamné odbytisté, av§ak moznosti némeckych vyrobci byly
také omezeny. Ceskoslovenské tuzkarenstvi se prozatim zbavilo silné konkurence na
zahrani¢nich trzich, coZ mu vyrazné pomohlo pii povale¢né stabilizaci a reorganizaci
jednotlivych zastoupeni.

Zbylé zahrani¢ni trhy lze rozdélit do tii zakladnich skupin. Prvni tvofi trhy ve
formujicim se vychodnim bloku. Do druhé skupiny statl lze zatadit tzv. zdpadni trhy,
které byly pro narodni podnik piistupné do konce étyficatych let.3® Na tuto skupinu poté
navazuje posledni skupina, kterou lze oznacit za tzv. vedlejsi vyvozni oblasti. Do ni
spadaji francouzské a anglické kolonie v Africe a zemé& Latinské Ameriky.>®

Ve skupin€ tzv. vychodnich stati hrala v povalecném obdobi klicovou roli
Jugoslavie, kde mél Hardtmuth do roku 1945 dcefinou spolecnost v Zahiebu. Spole¢nost
byla po valce sice znarodnéna jugoslavskym komunistickym statem, vyrobky ovSem
nadale dodaval ¢eskoslovensky narodni podnik. Hardtmuthovo zboZi bylo na tomto trhu
dobte zavedeno, coz doklada vysoky obrat, ktery v roce 1948 ptesahl 20 miliont korun.
Jednalo se o posledni Gspé&sny rok, protoze v dusledku zhorSeni sovétsko-jugoslavskych
vztahll byl obchod s touto oblasti vyrazn¢ omezen.

Mezi dal$i zemé v této skupiné patfilo Rumunsko a Bulharsko. Rumunsko tvofilo
Vv predvélecné a valecné dobé€ jednu ze zakladnich vyvoznich oblasti koncernu. Hardtmuth
zde vytvoril ve tficatych letech dcefinou spolecnost, ktera vyrabéla plnici pera
a distribuovala je na mistni trh. V roce 1945 byla tato spole¢nost znarodnéna, ¢imz byl
obchod silné omezen. Dosazeny ro¢ni obrat se pohyboval okolo jednoho milionu, tedy
dvacetkrat méné nez v ptedchozich letech. Rumunskou oblast 1ze v povaleéném obdobi
oznacit za do¢asn¢ mrtvou.

Bulharsko ptedstavovalo jiz v pfedvalecném obdobi stfedné dilezitou vyvozni
oblast. Spojeni s timto trhem bylo obnoveno az v roce 1947. Obchod od této doby probihal

jiz zcela v ramci tzv. clearingu. Do Bulharska putovala v tomto roce pouze jedina dodavka

37 Vyvoz do jednotlivych zemi v obdobi 1939-1942 zachycuje tabulka v piiloze ¢. 8.
38 Souhrnna tabulka pro obé& skupiny se nachazi v piiloze ¢&. 7.
389 Tabulka s vedlej$imi vyvoznimi trhy je v piiloze ¢&. 9.
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pro firmu Wrettcheff. Narodni podnik mohl sice vyftidit i objednavky dalsich firem,
z prestiznich davodu radéji vykryl objednavky ptichazejici ze zapadni Evropy. Dalsi
problém pifi vyvozu do Bulharska pfedstavovala samotna clearingova dohoda
s Ceskoslovenskem, v niz byl sice vymezen kontingent pro tuzkarenské vyrobky, avsak
bulharska vlada dala prednost dovozu dilezit&jsich vyrobki nezli tuzek.>*® Obchod
s Bulharskem se naplno obnovil az v roce 1948, kdy se podafilo ziskat vyznamné statni
zakazky.

Posledni dva staty z této skupiny piedstavovalo Mad’arsko a samotny Sovétsky
svaz. V Madarsku se narodni podnik opét stietaval s problematickym ziskavanim
dovoznich povoleni, ktera si musely jednotlivé firmy obstaravat od madarské vlady.
Situace zde byla srovnatelna s Bulharskem.

Zvlastni kapitolu pfedstavoval pro narodni podnik Sovétsky svaz. Predchozimu
koncernu se kvili sovétské politice nikdy nepodafilo proniknout na tento trh. Vyjimku
tvorilo pouze valecné obdobi a s tim spojend prechodnd okupace nékterych casti
Sovétského svazu. V této dobé se koncernu podatilo vypravit nékolik vyznamnych
zakazek na okupovand Uzemi, jednalo se o zakdzky pro némecké okupacni urady.
Sovétsky trh po roce 1945 predstavoval pro narodni podnik velkou nezndmou. Josef
Follpracht spolecné s Aloisem Manem se v ramci dobové orientace na Sovétsky svaz
snazili jiz od roku 1945 ziskat vyznamné zakazky v této zemi, ale zatim bezspé&sné.
Jednani pokracovala az do fijna 1947, kdy Josef Follpracht navstivil Moskvu. Pfi této
navstéve se mu podafilo ziskat dalezité zakazky pro rok 1948. Jednalo se o tzv.
kompenzacni obchod, pfi kterém mél narodni podnik dodat vyrobené tuzky a jako
protihodnotu obdrzet lipovou a olsovou kulatinu.®! Prvni zakazky byly odesliny az
v roce 1948, jejich celkova hodnota dosahovala 48 milionti korun.®% Takto velké roéni
zakazky pro jedinou zemi se pfedchozimu koncernu nikdy nepodafilo ziskat. Jednalo se
nepochybné o velky uspéch centralniho feditele Follprachta a jeho naméstka Mana.
Obchod s touto oblasti se dale rozvinul po roce 1949, kdy se cely export zacal

preorientovavat na formujici se vychodni blok.3%

3% SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 03.01, kart. 6, (Vyro¢ni zpravy
KIN).

31 Pryni Koh-i-noorky do SSSR, Prace, 25. fijna 1947, s. 8.

392 Prvni objednavka ze SSSR se skladala ze 40 000 veletuctl tuzek Koh-i-noor a4 000 veletuctl pastelek.
Druhou objednavku tvotilo dalsich 44 000 veletuctd tuzek Koh-i-noor a Technicolor. Koh-i-noorka
pracuje na prvé dodavce do SSSR, Rudé pravo, 25. ledna 1948, s. 5.

393 Jediny dochovany pramenny material pro informaci o dodédvkach do SSSR do roku 1948 predstavuji
novinové ¢lanky v pfednich Ceskych denicich. Hlavnim cilem téchto ¢lanki bylo jednak upeviiovat
pratelstvi se Sovétskym svazem, jednak vyzdvihnout ¢innost znarodnéné Koh-i-noorky.
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Obchod s vychodnimi staty v obdobi do roku 1948 nelze oznalit za zcela
uspokojivy. VétSina téchto statli ponechavala po roce 1945 své trhy uzaviené pro
zahrani¢ni vyroby. Dalsi problém piedstavovala dlouha jednani o uzavieni obchodnich,
potazmo clearingovych smluv mezi Ceskoslovenskem a témito zemémi. Tento aspekt
spole¢né¢ s platebni neschopnosti nékterych zemi vedl k rozvoji kompenzacniho obchodu,
o ktery narodni podnik pfili§ nestal. Divody byly zcela ziejmé, narodni podnik misto
slibeného nahrazkového lipového a olSového dieva pouze kompenzoval sovétské
dodavky obili do Ceskoslovenska.’® Daleko lukrativngjsi bylo pro narodni podnik
vyvazet své zbozi do zapadni Evropy a britskych kolonii, protoze S témito zemémi
probihal klasicky bezhotovostni platebni styk v pevné dolarové méné.

Do druhé hlavni skupiny je nutné zatadit jiz zminéné oblasti zapadni Evropy.
Piedni misto zde zaujala Belgie, ktera tvofila v piedvaleéném i vale¢ném obdobi jedno
Z klicovych postaveni koncernu na zapadnim trhu. Po vélce byla takto ziskana pozice
beze zbytku vyuzita. Belgicti zakaznici jevili velky zajem o Hardtmuthovo zbozi, ¢imz
mohl obrat v roce 1947 dosahnout az 17 milion korun.>®® K dosazeni takto vysokého
obratu dale ptispéla ¢innost mistniho zastupce M. Ponsard-Frugiera, ktery mél velké
zkuSenosti s mistnim trhem. Obrat také navysilo dohodnuté snizeni provize pro Ponsard-
Frugiera z 18 % na 10 %.

Dalsi kli¢ova pozice v ramci exportni strategie pfipadla sousednimu Nizozemi.
Ptes silnd dovozni omezeni nizozemské vlady se podafilo uskutec¢novat vyvoz do této
zemé.3%® Zvl4stni zasluhu na zvySovani obratu mél tamni zastupce Van Hessen, ktery byl
schopen prosadit nékolikanasobné zvyseni diive dohodnutého kontingentu. Zaroven se
do Nizozemi podafilo vyvazet témét vSechny druhy Hardtmuthova zbozi, véetné pryzZe
a nové zavadénych Versatill.

Specifické misto mezi vyvoznimi oblastmi tvofily tfi evropské staty, ve kterych
mél byvaly koncern své dcefiné spolecnosti. Jednalo se o Italii, Francii a Velkou Britanii.

vvvvv

roku 1947, nicméné v celkovém priméru byl docileny obrat v této oblasti vyssi nez ve

3% Pro vyrobu nejkvalitngjich tuzek se pouzivalo dfevo cedrové, v povalené Evropé se ovsem jednalo

0 drahou nedostatkovou surovinu, jednotlivé tuzkarny tak pokracovaly ve vyrob¢ z ndhrazkového dreva.

3% Nejvyssiho obratu okolo 5 milionti korun v ptedchozim obdobi bylo dosazeno v roce 1942. Narodnimu
podniku se v roce 1947 podatilo zvysit tento obrat vice jak trojnasobné.

3% Nérodni podnik se od roku 1946 snazil vyjednat rozsifeni svého zastoupeni v Nizozemi, dlouh4 jednani
se protdhla az do konce roku 1947, aniz by pfinesla feSeni. Narodni podnik se musel spokojit
S ponechanim tzv. volného dovozniho prava cca 15 odbératellim s jednotnym rabatem 20 %, zbyli
zédkaznici byli zdsobovani skrze zastupce Van Hassena. SOA Ttebon, odd¢€leni CB, fond Koh-i-noor
Hardtmuth, s. p., inv. ¢. 03.01, kart. 6, (Vyro¢ni zpravy KIN).

105



Francii ¢i Velké Britanii. Vysoky obrat nebyl v Italii docilen prostiednictvim dcefiné
spolecnosti S.A.C.R.A.C. se sidlem v Milan¢, nybrz skrze zastupitelskou firmu IMES
v Terstu.3¥” Obchodnim zastupcem pro oblast svobodného mésta Terstu a samotné Italie
se stal spolumajitel firmy IMES E. Polzer. V roce 1947 se jeho prostfednictvim vyvezlo
do Italie zbozi v hodnoté 8 000 000 korun. Hodnota vyvezeného zbozi mohla byt podle
dochovanych zprav jesté vyssi,®® vlivem né&kterych omezeni se vSak do této oblasti
nepodafilo vyexportovat v roce 1947 vice produktti. Hlavni pti€inu tohoto stavu je nutné
hledat v po¢ate¢nim nedostatku lidi v nové zastupitelské firmé. Mezi dalsi faktory patiilo
propojeni mistnich italskych tuzkaren s vladni strukturou. Tyto tuzkarny prosadily
postupny zdkaz dovozu zahrani¢niho zbozi. Spolumajitel firmy IMES Polzer se dobie
vyznal v mistnich pomérech a skrze kontakty pfimo v Rimé se mu podatilo tento dovozni
zakaz obejit.

Dalsi jednani s firmou IMES vyustilo v uzavieni kompenzacéni dohody na vyvoz
zbozi do Itdlie, narodnimu podniku se timto podafilo upevnit své postaveni v Italii
a zaroven uspét v oblasti, kde se to pfedtim nepodatilo byvalému koncernu. Firma IMES
a jeji zastoupeni se v nasledujicich dvou letech skvéle osvédcCilo. Pfi reorganizaci
zahrani¢niho obchodu narodniho podniku v roce 1949 bylo toto zastoupeni vyhodnoceno
jako vynikajici. Narodni podnik tehdy rozsifil zastoupeni i pro své nové vytvofené
sektory.3%® Navazani spojeni s firmou IMES tak lze oznagit jako pozitivni krok ze strany
narodniho podniku.

Francie tvofila jiz od poc€atku 20. stoleti zdkladni stavebni kdmen Hardtmuthovy
zahrani¢ni organizace. Po druhé svétové valce mél narodni podnik zajisténou spolupraci
feditele pafizské filidlky A. Beaudiera. Tento dlouholety pracovnik ochotné navazal
spolupréci s narodnim podnikem a az do roku 1950 velice dbal na udrzovani korektnich
vztahtl s centralou v Ceskych Budg&jovicich.*® Dosazeny obrat v povaleéném obdobi
prokazoval ve Francii kontinualni tendenci. Ur¢ity pokles byl zaznamenan pouze v roce
1948 v dusledku celkové reorganizace narodniho podniku. Tento hladky povalecny

pfechod je nutné pfipsat pfedev§im zminovanému fediteli Beaudierovi, ktery dokazal

397 Dcetina spolecnost S.A.C.R.A.C patfila jiz od tficatych let k nejméné vydéleénym spole¢nostem, které
koncern v zahrani¢i zalozil. Hlavni divod neuspéchu této spolecnosti spoival v ochranaiské politice
italské faSistické vlady. Po valce tato spolecnost prakticky zanikla, narodni podnik proto svéfil
zastoupeni firmé IMES.

3% SOA Tieboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 03.01, kart. 6, (Vyroéni zpravy
KIN).

399 Tamtéz, inv. €. 20.04, kart. 28, (Zahraniéni zastoupeni — smlouvy).

400 Po roce 1950 A. Beaudiere presel i s celou filidlkou do sluzeb Hardtmuthovy rodiny, ktera zahajila
soudni spory s narodnim podnikem.
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Hardtmuthovo zbozi udrzet na francouzském trhu i v obdobi vypadku dodavek
V poslednim roce valky.

Posledni z trojlistku zapadnich statd, kde zfidil Hardtmuth pied valkou své
spole¢nosti, byla Velka Britanie. Tovarna v Croydonu byla od roku 1941 uzaviena
a vyuzivana RAF, protoze se V jeji blizkosti nachézelo letisté. Po valce si vedeni dcefiné
spole¢nosti naslo nové umisténi pro svou tovarnu v Epsonu. Dcefina spolecnost okamzité
po skonceni valky navazala kontakty s narodnim podnikem, které zprostiedkoval byvaly
generalni feditel Czech. Zastupci obou stran si samoziejmé uvédomovali dilezitost
vzajemné podpory v povalecné dobé. Britsky podnik potfeboval zpocatku zasobovat
zbozim z Ceskych Budgjovic, narodni podnik byl naproti tomu nucen hledat odbyt pro
své zbozi po vypadku vétSiny vychodni Evropy a Némecka. Spoluprace pokracovala
prakticky az do konce ctyficatych let, kdy zménéné politické klima a predev§sim soudni
spory mezi ndrodnim podnikem a rodinou pterusily veskeré kontakty.

Pti pohledu na obrat docileny ve Velké Britanii v povale¢ném obdobi je na prvni
pohled ziejmé, ze dlouhodoby vypadek dodavek si vybral svou dai.** Nejvydéle¢n&jsi
povalecny rok 1947 pfinesl obrat okolo 8 milionti korun, v porovnani se 14 miliony
v piedvaleénych letech se tak jednalo o citelny propad.*°? P¥i pohledu na celkovou sumu
povalecného obratu je dale nutné zohlednit, Ze sem byl zapocitan obrat v celém tehdejSim
Britském impériu, lepé feceno v téch castech, kam narodni podnik dodéaval zboZzi.
Dodavky tohoto zbozi probihaly pomoci tzv. reexportu, ¢imz byla obejita néktera
omezeni pfi vyvozu zbozi. Zbozi narodniho podniku bylo na zéklad¢ tohoto reexportu
dopraveno dcefiné spolecnosti v Epsonu a odtud zasilano jednotlivym zastupcim této
spole¢nosti v zemich britského impéria.*®®

Spoluprace obou podnikil byla jiz v obdobi do roku 1948 poznamendna
vzajemnymi neshodami. Néarodni podnik vytykal dcefiné firmé agilnost pii provadéni
tohoto reexportu, dale poukazoval na zdanlivou neschopnost nékterych zastupcut britské
spole¢nosti.*®* Tyto spory pfispély k vzajemnému ochlazovani vztaht, které vyvrcholily

Vv soudni pfe zapocaté roku 1950.

401 Posledni dodavky do Velké Briténie dorazily ped zacatkem druhé svétové valky, béhem celé valky bylo
spojeni s touto oblasti zcela preruseno.

402 pfedvaleény obrat zachycuje tabulka v pfiloze &. 10, povale¢ny prehled obratu je v tabulce v piiloze &. 7.
403 Jednalo se piedevsim o Indii, dale napf. o rovnikovou Afriku, Kefiu, Sudan, Malajsii a Nigérii. SOA
Ttebo, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. ¢. 03.01, kart. 6, (Vyro&ni zpravy KIN).
404 Do politicky nestabilni Indie bylo t&zké dod4vat zboZi, coZ si sice narodni podnik uvédomoval, piesto

spatfoval hlavni pfi¢inu nizkého obratu v ¢innosti tamniho zastupce.
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Recko, Turecko a Svycarsko predstavovaly tfi sice pomé&mé stabilni vyvozni
oblasti, avsak postaveni Hardtmuthova podniku na téchto trzich nebylo pfili§ pevné.
tvofilo Turecko, jehoZ oblast, podobné jako v piipadé Svycarska, nezasahly vale¢né
operace. Narodni podnik mohl zacit s vyvozem do této oblasti jiz v roce 1946, stari
zékaznici tak nebyli ztraceni.*® V roce 1946 probihal obchod jesté na bazi kompenzaéni,
ale po uzavfeni clearingové dohody se mohl obchod s Tureckem vice rozvinout.

Srovnatelna situace nastala v obchodu s Reckem s tim rozdilem, e uzavieni
clearingové dohody se protahlo az do roku 1948. Do té doby probihal obchod s touto zemi
pouze prostifednictvim kompenzace. Do celkové situace se promitla probihajici obcanska
valka, ktera skoncila az v roce 1949. Celkovy ro¢ni obrat po roce 1945 byl srovnatelny
s vale¢nym a pfedvalenym stavem. Zména nastala az v roce 1948, kdy se podaftilo
uzaviit clearingovou dohodu a zaroven ziskat velkou statni zakazku v hodnoté 5 miliond
korun.

Svycarsko piedstavovalo jiz od tficatych let specifickou vyvozni oblast pro
Hardtmuthovu firmu. Silné postaveni si na tomto trhu udrzovala tuzemska tuzkarna Caran
d'Ache, coz se nezménilo ani v povale¢ném obdobi. Narodni podnik sice nékolikrat
zménil obchodni zastoupeni v této zemi, ale bez velkého uspéchu. Od 1. ledna 1947
prevzala zastoupeni firma Papyria, do které narodni podnik vkladal velké nadgje,
k ocekavanému prulomu ani tentokrat nedoslo. Hlavni pfic¢iny téchto netispéchi je nutné
hledat v neotfesitelném postaveni mistni tuzkarny Caran d'Ache, ktera byla schopna
zéasobit trh kvalitnim zbozim. Narodni podnik naproti tomu musel Usty centralniho
feditele Follprachta pfipustit, Ze jeho zbozi nedosahuje zdaleka kvality této
konkurence. 4%

Posledni vyznamnou oblast v této druhé skupiné predstavuje Skandinavie. Ze ctyt
skandinavskych zemi bylo Finsko a Dansko v povalecném obdobi prakticky ztraceno.
Tamni vlady zakazaly dovoz veskerého tuzkarenského zbozi, ¢imz se tyto oblasti staly
pro narodni podnik doslova pfechodné mrtvé. Obé tyto zemé tvofily v predchozim obdobi

pevnou zdkladnu ve vyvozni organizaci. Jejich vypadkem pfiSel narodni podnik o jedny

405 Kuridzni situace nastala pii obchodovani s firmou Giilzari, ktera kvili spekulaénimu debaklu byla
nucena vratit zakazku v hodnoté 2 milionti korun. Vracené zbozi vlivem Spatného uskladnéni zvlhlo,
takze firma Giilzari musela narodnimu podniku uhradit vzniklé vylohy. SOA Tiebo, oddéleni CB, fond
Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. €. 03.01, kart. 6, (Vyro¢ni zpravy KIN).

408 Odkaz na tento vyrok se objevuje v konceptu vyroéni zpravy pro rok 1947, v &istopisu byla tato vytka
vypusténa. SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. ¢. 03.01, kart. 6, (Vyroéni
zpravy KIN).
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zbozi do téchto zemi, ale jednalo se o zcela marginalni zalezitosti.

Vyvoz do Svédska a Norska naproti tomu probihal uspokojivé. V Norsku sice
doslo k potizim se zastoupenim firmy Wandem & Co, avSak po jeho vyméné obchod
pokracoval témét nerusené.

Pro tUplnost je nutné pifipomenout situaci na Pyrenejském poloostrove.
Hardtmuthtiv koncern se v pfedvale¢ném obdobi velice snazil uchytit na tomto tizemi, ale
vV cest¢ mu stala konkurence némeckych a britskych tuzkaren. V Portugalsku navézal
narodni podnik po valce na doposud bezchybnou spolupraci s dvéma zastupci, ktefi byli
ustanoveni na pocatku valky. Jednalo se o Alfreda Seifrieda pro jizni ¢ast zemée se sidlem
v Lisabonu a o Ericha Leichsenringa pro severni ¢ast se sidlem v Coimbte. Povalecny
obchod zbrzdilo pozdni uzavieni obchodni smlouvy s Ceskoslovenskem. V disledku této
skutecnosti nevénoval ndrodni podnik do roku 1948 fadnou pozornost této exportni
oblasti. Situace se zménila po uzavieni obchodnich smluv, kdy si nérodni podnik
uvédomil hodnotu této oblasti. Portugalska ména byla totiz po valce velmi pevna,
sménitelnd za dolary, coz ptilakalo pozornost narodniho podniku. Od roku 1948 byla této
oblasti vénovana zvlastni péce v podobé piednostné vykryvanych zakazek.

Situace ve Spanélsku se naproti tomu vyvinula zcela opaéné. Postavent, které zde
koncern na konci valky pracné vybudoval, bylo zcela zni¢eno v disledku zmén v tamnim
zastoupeni firmy Technigraf. Dlouholety feditel Jose Jordana se piesunul do jihoamerické
oblasti, ¢imZ byl ztracen veSkery zdjem o zboZi narodniho podniku Hardtmuth.

Posledni zemi, ktera spada do této skupiny, byt’ se nejedna o evropskou zemi, je
Palestina. Jeji rozdéleni na zidovsky a palestinsky sektor se promitlo i do zastoupeni
narodniho podniku, které bylo rozdéleno do téchto dvou sektorti. S palestinskou oblasti
mél Hardtmuth zkuSenosti pfed vypuknutim valky, takZe se jednalo o prozkoumané
tizemi z hlediska odbytovych moznosti. Zidovsky sektor byl v této dobé zastoupen firmou
Schiller et Haas v Tel-Avivu, ktera se ukazala byt v roce 1947 nejuspésnéjsi
zastupitelskou firmou v zamofti. Pravé zasluhou této firmy se podatilo dosahnout obratu
okolo 6 milionti korun, coz byla v porovnani s predvaleénymi lety rekordni vyse.*?’
Zastupitelské firmé se podafilo zcela odstavit britskou i americkou konkurenci, ¢imz si

narodni podnik vytvofil v této oblasti monopol na prodej svého zbozi.**® Opaéna situace

407 Roéni obrat v letech 1937-1939 se pohyboval do 500 000 K&. Tabulka se nachézi v piiloze ¢&. 10.
408 Vynikajici vysledky podnitily v roce 1947 pokusy zalozit v Palesting vlastni tuzkdrnu narodniho
podniku, které skoncily neuspéchem po zméné geopolitické situace.
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nastala v arabském sektoru. Vina padla na mistniho zastupce J. Albina, kterému byla
predhazovana nedostatecna prubojnost na trhu. Veskeré nadéje bez ohledu na ¢innost
zastupce Albina vzaly za své po vzniku samostatného Izraele a jeho odpoutani se od
zformovaného vychodniho bloku.

V uzkém spojeni s touto druhou skupinou vyvoznich oblasti se nachazely
jihoamerické zemé a kolonialni izemi v Africe a Asii. Spole¢né je mozné je oznacit za
vedlejsi vyvozni oblasti, jelikoz nebyly v centru zajmu narodniho podniku.*?® Vétsinou
se jednalo o tizemi, na ktera jiz pfedchozi koncern nékdy dodaval své zbozi. Tyto dodavky
vSak prerusila druhd svétova valka.

Pro vétsi prehlednost je mozné tyto vedlejsi vyvozni oblasti dale geograficky
rozdé€lit do ¢tyt skupin — Evropa, Asie, Afrika, Latinska Amerika.

Do vedlejsich evropskych statd je nutné zapocitat Island, Maltu a Kypr. Situace
na Islandu se sice po skonéeni valky vyvijela slibngé, avSak narodnimu podniku se
nepodafilo vytlacit silnou americkou konkurenci, ktera se zde v pribehu druhé svétové
valky pevné uchytila. Prvni zakazku se podafilo vypravit az v roce 1947. Z doslych
objednéavek bylo patrné, Ze tamni zastupce Fridtiof Nielsen projevoval zijem pouze
0 zbozi, které nebyly americké tuzkarny schopné zajistit.*!? Veskeré kontakty se omezily
pouze na vyplatu slibené provize pro tohoto zastupce, kterou si mél vyzvednout v prubéhu
jarniho veletrhu v roce 1948. Narodni podnik nakonec s vyplatou zvySené provize
souhlasil, pravdépodobné z obavy moznych pravnich sporii ohledné provize, které byly
pii téchto potizich velmi vyc€erpavajici a poskozovaly znacku Hardtmuth v zahranici.
Island ptedstavoval v povalecném obdobi zcela okrajovou vyvozni oblast, cehoz si bylo
védomo 1 vedeni prodejniho odd¢leni.

Ve Stfedomoii dodaval narodni podnik zbozi na Kypr a Maltu. Z hlediska obratu
obratu 1 389 356 K¢s. Podle exportniho referenta J. Friedy nebylo tohoto obratu dosazeno
pouze prodejem zbozi narodniho podniku na Kypru, ale také jeho dal§im zasilanim do
okolnich oblasti, pfedevsim do Recka, kde byl velky zajem o Hardtmuthovo zbozi.*'*
Friedovo tvrzeni bylo nejspisSe pravdivé, protoze V nasledujicim roce, kdy se projevila
zavadéna devizova omezeni na Kypru a v okolnich statech, poklesl obrat na 416 099 K¢s,

coz predstavovalo imérnou hodnotu s ohledem na velikost izemi.

409 Tabulka s prehledem téchto zemi je uvedena v ptiloze €. 9.

410 SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 20.04, kart. 27, (Seznam podnikii
LCH v CSR i v zahrani¢i, seznam zastupct).

4 Tamtéz, inv. ¢. 03.01, kart. 6, (Vyroéni zpravy KIN).
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Na Malté nastala v obdobi 1946-1947 kuri6zni situace. V disledku nedorozumeéni
se spolecnosti ve Velké Britanii dodaval narodni podnik mensi mnoZzstvi zbozi i na tento
ostrov, ktery mél podléhat byvalé dcefiné spole¢nosti.**? Cela situace se do konce roku
1947 vyjasnila, takze v nasledujicim roce doddvala zbozi na Maltu jiz britska spole¢nost,
kterd mohla vyuzit prioritnich cel uréenych pro anglické vyrobky dodavané na uzemi
Malty.

Rozlehly asijsky kontinent pfedstavoval pro narodni podnik piiliS nedotcené
uzemi. Koncern Hardtmuth dodaval v predvaleéném obdobi své zbozi do oblasti blizkého
vychodu pouze okrajové. V povalecném obdobi navazoval narodni podnik na ¢innosti
piedchoziho koncernu. V napjaté povaleéné situaci se nepovedlo ziskat nové vyznamné;si
trhové oblasti. Na Blizkém vychodé se podafilo obnovit spojeni s franem, Irakem a Syrii.

Do Iranu se podatilo vyvézt zboZi jiz v roce 1946, kdy bylo obnoveno zastoupeni
s firmou Couker & Aboudi, ktera dlouhodobé zastupovala predchozi koncern. Spoluprace
s uvedenou firmou nepokracovala dle predstav narodniho podniku, referent Frieda
vytykal uvedené firm¢ liknavost pti hledani zakaznikt. V roce 1947 bylo dodano zbozi
pouze dvéma firmam, coz povazoval nirodni podnik za neudrzitelné. Situaci se vedeni
prodejniho oddéIni pokusilo fesit hledanim nového zastoupeni. Volba padla na firmu
S.A.E. Bata, ktera dodavala vyrobky pouze jediné firmé.*'® Dale v uvahu ptipadal feditel
firmy Atlas trading company Karel Pokorny, ktery se ale v roce 1947 stahl z Irdku do
sousedniho Iranu, kde nakonec pievzal zastoupeni pro narodni podnik. Situace v franu
nebyla do roku 1948 definitivné vyfeSena, hlavnim zastupcem zustala firma Couker
& Aboudi.**

V sousednim Iranu se pokusil narodni podnik navazat spolupraci s firmou
Khodjamiriam, tento pokus byl jen ¢asteéné uspéSny. V roce 1946 nastaly velké
komplikace, béhem kterych bylo ukonceno toto zastoupeni. Firma Khodjamiriam se
nasledn¢ obratila na americkou spole¢nost Hardtmuth a podepsala s ni dohodu
0 zastoupeni, jejiz platnost méla vyprSet az koncem roku 1947. Narodni podnik se

nasledné obratil pfimo na americkou spolecnost, ktera pftislibila neobnoveni dohody po

412 7Zbozi na Maltu dodavala britska spole¢nost jiz v pfedvale¢ném obdobi, jednalo se o jeji dlouhodobou
sféru vlivu. K uvedenému nedorozumeéni doslo pravdépodobné v disledku neustale odkladané dohody
0 rozdéleni sfér vlivu mezi narodni podnik a britskou skupinu Hardtmuth.

413 V/ jednom obdobi narodni podnik v Irdku zastupovaly hned tfi firmy, coZ poskozovalo obchod se
znackou Hardtmuth.

414 P¥i reorganizaci zahrani¢niho obchodu Vv roce 1949 byla tato firma oznagena jako nevyhovujici, lepsi
zastoupeni nebylo nalezeno. SOA Tieboi, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 20.04,
kart. 28, (Informace o zastupitelskych firmach v zahranici).
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jejim vyprSeni na konci roku 1947. Nérodni podnik poté nalezl nové zastoupeni v osobé
jiz zminovaného Karla Pokorného, feditele Atlas trading company. Tato spole¢nost
ziskala od 30. ¢ervna 1947 vysadni zastoupeni pro iransky trh.

Zastoupeni v Syrii bylo vyfeSeno az v Cervenci 1947, kdy zastupce firmy S.A.E
Bata Bejrut dorazil do Ceskych Bud&jovic a projednal situaci s vedenim narodniho
podniku. Vysledkem téchto jednani bylo uzavieni dohody, na jejimz zakladé méla firma
S.A.E Bata Bejrut zprostiedkovavat placeni dodavek narodniho podniku do Syrie.*'®
Tento systém se piiliS neosveédcil kvali pratahiim pii poukazovani tthrad za dodavky
narodniho podniku.*!® Otazka definitivniho zastoupeni v Syrii z@istala podobné jako
Vv Iraku oteviena.

Mezi dalsi asijské oblasti, do kterych narodni podnik exportoval své zbozi, patfila
Francouzsk4 Indo¢ina, Nizozemska vychodni Indie a Cina.*'” Francouzska Indo¢ina a jeji
zastoupeni bylo po skonceni vélky svéfeno Daliborovi Patrnému, ktery se velmi osvédcil.
Tento zéastupce musel byt po dlouhych jednanich pteveden pod francouzskou filidlku
narodniho podniku. Nova konstelace se viibec neosvédcila, obrat se v nasledujicim roce
strmé propadl. V druhé poloviné roku 1948 obchod s Indoéinou skong¢il 41

Obrovsky ¢insky trh mohl predstavovat vyborné odbytisté pro Hardtmuthovy
vyrobky. Celni zdkaz jejich dovoz omezil pouze na oblast Hongkongu, do kterého
dodaval narodni podnik zboZi pomoci tzv. reexportu pies britskou dcefinou spole¢nost.
Ambice narodniho podniku byly daleko vétsi, prodejni oddéleni se odmitlo spokojit
S pouhym reexportem zboZi a chtélo ziskat vlastni zastoupeni v této oblasti. Jednani byla
zapocata s firmou Lieberman & Waelchli, ktera méla své filidlky v Hongkongu, Sanghaji
a Tientsinu. Skrze toto zastoupeni se podatilo dodat pouze jednu dodavku do Hongkongu.
Silné protesty dcefiné spolecnosti ve Velké Britanii donutily narodni podnik od tohoto
zastoupeni odstoupit.*?

V Africe dodaval narodni podnik své zbozi pfedev§im do Egypta, Maroka, dale
do Francouzské Zapadni Afriky, Portugalské vychodni Afriky a do britskych kolonii.

415 Jako takzvani subagenti firmy S.A.E Bat’a méli pracovat byvali zastupci narodniho podniku: firmy Louis
Sabagh, Edouard Orphali, a Pierre Misk & Cie. SOA Tteboi, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth,
S. p., inv. ¢. 03.01, kart. 6, (Vyrocni zpravy KIN).

418 Jako nejproblémovéjsi se ukazala firma Loius Sabagh.

47 Informace o povale¢ném obchodovani s Madeirou a Nizozemskou vychodni Indii se nepodaiilo
dohledat.

418 \/ tomto pfipadé se pravdépodobné projevilo poéinajici propukani nediivéry mezi ndrodnim podnikem
a feditelem francouzské filidlky A. Beaudierem, ktery navazoval jiz od roku 1948 uzsi styky
s Hardtmuthovou rodinou.

419 Narodni podnik nadale udrzoval styky s firmou Lieberman & Waelchli, jednalo se hlavné o informace
ohledn¢ moznosti pronikani na ¢insky trh.
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Z uvedenych zemi hral klicovou tlohu Egypt, se kterym m¢la tuzkarna Hardtmuth bohaté
zkuSenosti jiz z predvalecného obdobi. Zastoupeni si po celou dobu uhgjila kéhirska firma
M. Rotschield & Cie. V roce 1947 ji narodni podnik dokonce ud¢lil vyhradni zastoupeni
na egyptském trhu. Tento krok byl oboustranné vyhodny, firma Rotschield ziskala cely
kontingent pro Egypt a zaroven se usnadnila kontrola distribuce Hardtmuthova zbozi.
Narodni podnik naproti tomu ziskal kontrolu nad distribuci vyrobkt, protoze firma
Rotschield musela zasilat do Ceskych Budgjovic opisy veskerych uétl. Koncem roku
1947 nastala krize v disledku omezeni vyvozu zbozi do Egypta. Firma Rotschield se
flexibiln¢ pokusila ptizplsobit tomuto zdkazu tim, ze navrhla pfejit na obchodovani
formou kompenzace. M¢lo se jednat o kompenzaci tuzek za egyptskou bavinu. K této
kompenzaci nakonec nedoslo v diisledku hospodaiskych obtizi na egyptské strang.*?
Na severu Afriky hral dilezitou ulohu pfistav Tanger.*?! V této oblasti byl
Vv povalecném obdobi dosazen minimalni obrat v disledku dodévek levného zbozi
americké konkurence a dale také tim, ze prvni povale¢na dodavka se skladala
z nekvalitnich tzv. vale¢nych vyrobkll, coz zna¢né ztizilo postaveni tamniho zastupce
L. Hirsche. Tanger dale pfinaSel narodnimu podniku rozsahlé moznosti reexportu

napiiklad do nedalekého Spanélska.*??

Posledni vyznamné uzemi v Africe ptedstavovala Francouzska Zapadni Afrika.*?3
Tamni zastupce inZenyr John Frana se prokazal jako zdatny zastupce, kterému se podaftilo
navysit diive dohodnuty kontingent francouzské filialky pro toto izemi. Opét se projevily
pocinajici tfenice mezi pafizskou filidlkou a narodnim podnikem. Narodni podnik
prosazoval vyhradni zastoupeni pro Johna Franu, filidlka poZadovala svou piimou
kontrolu nad timto zastoupenim. K dosaZeni dohody pted vypuknutim sporti nakonec
nedoslo, jelikoz se jednalo o zcela okrajovou oblast zdjmu obou podnikf.

Posledni skupinu vedlejSich zemi tvofily staty v Jizni a Stfedni Americe. Do
téchto zemi vyvazel Hardtmuthiv koncern pouze v roce 1939, poté byl nucen predat toto
1424

uzemi v disledku valecnych operaci své dcefiné spolecnosti ve Spojenych statec

Uvedené rozhodnuti bylo pro tehdejsi koncern velmi bolestivé, protoze jiz v této dobé se

420 SOA Tieboi, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 03.01, kart. 6, (Vyroéni zpravy
KIN).

421 Tanger byl po druhé svétové vélce opét svéfen pod mezinarodni kontrolu, pod kterou setrval aZ do roku
1956, kdy byl ptipojen k Maroku.

422 SOA Tteboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 03.01, kart. 6, (Vyroéni zpravy
KIN).

423 Mauretanie, Senegambie, Niger, Francouzsky Sudan, Francouzsk4a Guinea, Pobiezi slonoviny, Horni
Volta a Dahomey.

424 Tabulka s piehledem celkového obratu v roce 1939 v Jizni Americe se nachazi v piiloze ¢&. 10.
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projevovala mirna rivalita s dcefinou spolecnosti v USA. Po skonc¢eni valky mél narodni
podnik velky zajem o obnovu svych vlastnich dodavek do téchto statti. Zde narazil na
silny odpor americké a britské spolecnosti. V roce 1947 byly nakonec navazany prvni
kontakty s byvalymi zastupci v jizni Americe.*?® Z téchto jednani vyslo najevo, Ze bude
nutné prizpusobit ceny vyrobkli kvotacim severoamerické konkurence a dale podiidit
platebni podminky mistnim zvyklostem. K prvnim sporadickym obchodtiim doslo vlivem
tdchto okolnosti aZ v roce 1948. Nasledujici politické udalosti v Ceskoslovensku spoleéné
s propuknutim pravnich sport zamezily dal$imu kontaktu s touto oblasti.

Vyvozni situaci v povalecném case lze shrnout do nékolika zdsadnich bodd.
Narodni podnik se v prvni fadé snazil navazat na piedesSlou organizacni strukturu
Hardtmuthova koncernu. Z tohoto divodu byl povolan z Prahy Alois Man a dale vyuzity
zkuSenosti a kontakty byvalého generalniho feditele Heinricha Czecha. Pokus o0 tuto
kontinuitu do roku 1948 fungoval velmi dobfe.

Rozsahlé zmény nastaly na svétovych trzich. Velmi bolestiva byla ztrata klicové
némecké oblasti. Narodni podnik se v disledku tohoto vypadku musel zaméfit na jiné
oblasti Evropy. Jako velmi lukrativni se ukazala zdpadni Evropa, kde sehrala dalezitou
ulohu Belgie, a dale dcefiné spolecnosti ve Velké Britanii, Francii a ¢asteéné v Italii.
Vychodni Evropa a Balkén s vyjimkou Jugoslavie naproti tomu byla téméf opuSténa
Vv disledku povale¢ného rozvratu. Zlom pftiSel aZ v roce 1948, kdy byly vypraveny prvni
dodavky do Sovétského svazu, ¢imz se zacalo obracet sméfovani celého Hardtmuthova
podniku.

Dalsi dilezity prvek, ktery omezoval vyvoz do nékterych oblasti, pfedstavovalo
slozité ziskdvani dovoznich povoleni. Podobné jako po prvni svétové valce se i nyni
snazily jednotlivé staty ochranovat své vlastni tuzkarenské podniky vydavanim zékazi
dovozu tuzkarenskych a jinych vyrobkl. Narodni podnik timto pfisel o nékterd vyznamna
odbytisté v Evrop&*?® i o moznosti expanze mimo evropské trhy. Obchod dale brzdily
opozdéné uzavirané clearingové smlouvy mezi jednotlivymi staty a Ceskoslovenskem.
Obchodni vztahy fungovaly jesté v roce 1947 vétSinou na kompenzacni bazi.

Narodni podnik se v protikladu s predchozim Hardtmuthovym koncernem
nepokusil v této krizové dob¢ pronikat do novych oblasti. Koncern Hardtmuth vyuzil beze

zbytku nabizené moznosti v pribéhu druhé svétové valky. Narodni podnik se proti tomu

425 SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 03.01, kart. 6, (Vyroéni zpravy
KIN).
426 Jedn4 se predevsim o zmifiované Dansko a Svédsko.
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v nékterych ptipadech se nejednalo o pfili§ vynosné investice. Na druhé strané je nutné
zohlednit kritickou situaci narodniho podniku v obdobi té€sné po skonéeni valky. Cela
struktura podniku musela projit zasadni zménou, takze nebyl Cas ani ptilezitost hledat
nové odbytové oblasti pro Hardtmuthovy vyrobky.

V neposledni tfadé¢ je také nutné pfipomenout pocinajici odcizovani mezi
narodnim podnikem a byvalymi dcefinymi spolecnostmi v zapadni Evropé. Po
postupném krachu jednani s Hardtmuthovou rodinou na pocatku roku 1948 se piipojilo
globalni politické klima nastupujici studené valky, takze v pribéhu roku 1948 zacalo byt
odcizeni stale patrnéjsi.

Zavérem lze celé povalecné obdobi do roku 1948 oznacit za jakési hledani
kontinuity s ohledem na piedchozi vyvoj. Pravé tuto kontinuitu horlivé prosazovaly dvé
nejvyznamnéj$i postavy povaleéného narodniho podniku — centrdlni feditel Josef

Follpracht a jeho naméstek a vedouci prodejniho oddéleni Alois Man.
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V1. Reklama a propagace v povale¢ném obdobi

Propagace firemnich vyrobkd byla vzdy tzce spojena s uspéchem v jednotlivych
exportnich oblastech. V pribéhu druhé svétové valky a také v povalecném obdobi nastal
velky upadek veskerych reklamnich akci, které vedl koncern Hardtmuth, respektive
narodni podnik Koh-i-noor. Nasledujici kapitola se zamé&fuje pifedev§im na srovnani
vale¢nych a povalecnych reklamnich metod a s tim neodmysliteln¢ spojenych vydaju.

Velky problém pii zkouméni reklamnich metod v tuzkdrenském prostiredi
ptredstavuje nedostatek zachovaného pramenného materidlu. Pro Hardtmuthdv koncern
a pozd¢jsi narodni podnik jsou klicové vyroéni zpravy reklamniho oddéleni. Mensi
akciové tuzkarny Néarodni podnik a Grafo naproti tomu neziidily samostatné reklamni
oddéleni, takze v jejich pfipad€ se nezachovaly Zadné informace o celkové reklamni
strategii. Jediné Castecné srovnani reklamni Grovné téchto dvou mensSich spolecnosti
a Hardtmuthova podniku nabizi graficka tiprava dochovanych cenikli z povalecnych let.

K dal§im nepostradatelnym pramentim patii knihy reklamnich vydaji v ciziné
i tuzemsku. Tyto knihy umoznuji dilezité srovnani reklamnich naklad v obdobi 1939-
1948.%?" Pro Grafo a Narodni podnik se tyto knihy nezachovaly.

Velkou vypovidaci hodnotu mé také korespondence, kterou vedlo reklamni
oddgleni s Ceskoslovenskymi zavody dievozpracujicimi o uéasti firmy na mezinarodnich
veletrzich. Podobné dilezité jsou i nékteré cestovni zpravy, které se tykaly ptimo Ucasti
na zahrani¢nich veletrzich.*?® Stranou pozornosti nelze ponechat také obrazové materialy,
predevsim letaky a plakaty. Téchto materiali se z valecného i povale¢ného obdobi
zachovalo pouze nepatrné mnozstvi.

Nasledujici kapitola se ve své prvni Casti zamé&i na zachyceni promény
v reklamnim odd¢leni v povalecném obdobi, kde dilezitou ulohu sehral byvaly vedouci
reklamniho oddéleni koncernu Hardtmuth Nicola Karapancsa. Dal$i ¢ast nasledné navaze
pfehledem hlavnich propagacnich akci narodniho podniku. Zavér kapitoly poskytne

srovnani vyvoje vydajii na reklamni ¢innost v obdobi 1939-1948.

427 Zajimavé je i pouhé fyzické srovnani téchto pramenti. Némecky vedené knihy do roku 1945 jsou peclivé
vedeny pro vSechny exportni oblasti, dil¢i reklamni vydaje jsou na konci kazdého roku secteny a nasledné
zaneseny do tabulek ve vyro¢ni zpravé. Vedouci reklamniho oddéleni mél k dispozici Gidaje o navratnosti
reklamnich vydaji. V povale¢ném obdobi jsou knihy sice nadale vedeny, ale jednotlivé dil¢i vydaje jiz
nebyly seCteny a nésledné analyzovany. Reklamni oddéleni narodniho podniku tak nemélo zadny
celkovy pfehled o vydajich na reklamu a jejich navratnosti.

428 Jedn4 se o zpravu Aloise Mana o jeho cesté na milansky veletrh v roce 1948.
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Promyslena povale¢na reklamni strategie v narodnim podniku Koh-i-noor
prakticky nebyla do roku 1949 utvofena. V prubéhu druhé svétové valky a stejné tak po
jejim skonceni nastal na trhu velky nedostatek tuzkarenskych vyrobki. Zbozi se
v dusledku tohoto nedostatku prodavalo bez nutnosti vytvaret rozsdhlou propagacni
kampan. Zakaznici nakupovali veskeré dostupné zbozi a pfili§ se neohlizeli na jeho cenu
a kvalitu, ktera za druhé svétové valky utrpéla.

Povalecné zmény dopadly i na reklamni oddé¢leni. Dosavadni vedouci Nicola
Karapancsa byl kviili anonymnimu udani zat¢en a nékolik nésledujicich tydnt stravil ve
vézeni.*?® Po svém propusténi projevil ochotu dale spolupracovat s narodnim podnikem.
Jiz v roce 1946 si dobfe uvédomil nutnost pfipravit novou koncepci reklamni kampané
pro povaleéné obdobi.*® Nedostatek zbozi na trhu se zadal v diisledku postupné obnovy
némeckého tuzkdrenstvi vytrdcet. Obnova reklamni cinnosti pfinejmenSim na
predvalecné urovni se stala nezbytnou nutnosti. Karapancsovi se nasledné¢ podatilo
presvédcit centralniho feditele Josefa Follprachta k uzavieni nové sluzebni smlouvy. Od
roku 1947 se stal placenym reklamnim poradcem narodniho podniku. Kvili svému
prest¢hovani do rakouského Lince se jeho komunikace s narodnim podnikem omezila
vyhradné na pisemny styk.**! V ramci své sluzebni smlouvy vypracoval Karapancsa celou
reklamni kampan narodniho podniku pro nasledujici rok 1948.

V kvétnu 1947 piicestoval Karapancsa do Ceskych Budgjovic s hrubym navrhem
celé reklamni akce, ktery pocital s obnovenim inzerce v zahrani¢nich ¢asopisech, déle
S rozesilanim letdkd, prospekti a tvorbou novych plakati. Veskeré tyto navrhy byly
schvaleny novym vedoucim reklamniho oddé€leni FrantiSkem Bfizou. JiZ hotové navrhy
ptivezl Karapancsa pii své posledni navstéve v fijnu 1947, kdy byla na spole¢né schiizce
prodiskutovana vlastni realizace. Dalsi kontakt s Karapancsou se omezil pouze na
pisemny styk, ktery trval aZz do podzimu 1948. Novymi navrhy Karapancsa povéten
nebyl, jelikoz doslo k technickym obtizim s realizaci propagacni kampané pro rok 1947,
ktera se protahla na vétsi ¢ast roku 1948.4%2 Po tinorovém pievratu nemél narodni podnik

ptili§ velky zajem, aby byla jeho reklamni ¢innost ovliviiovana ¢lovékem neschopnym

428 Novym vedoucim reklamniho oddéleni se stal FrantiSek Bfiza, k jeho ¢innosti v ele tohoto oddéleni se
zachovaly jen zlomkovité informace.

430 SOA Tieboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. ¢. 03.09, kart. 15, (Korespondence

s p. Karapancsem Rakousko, nedatovany dopis z roku 1946).

Do Ceskych Budgjovic zajizdél Karapancsa nékolikrat roéné kviili uéasti na hlavnich strategickych

poradach.

432 SOA Tieboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 03.09, kart. 15, (Korespondence
s p. Karapancsem Rakousko, Sdéleni F. Btizy finan¢ni uctarn€ ze 4. ledna 1950).

431

117



dolozit své jihoslovanské obcanstvi. V novych pomérech rovnéz neptisobilo dobfe, ze
hlavni reklamni poradce bydli trvale v ,,nepfatelské* cizing.

Obnoveni sluzebni smlouvy s Nicolou Karapancsou piedstavovalo dulezity
meznik v propagacni Cinnosti narodniho podniku. Dlouholety vedouci reklamniho
oddéleni ptispél svymi zkuSenostmi k oziveni reklamni ¢innosti po nékolikaleté stagnaci.
Jeho ucast pfi tvorbé nové strategie zajistila pfedevsim nutnou kontinuitu s predeslym
vyvojem. Narodni podnik rovnéz zabranil Karapancsovi v praci pro konkuren¢ni firmy,
¢imz ziskal potfebny Cas vytvoieni své vlastni propagacni koncepce.

Zakladni metodu propagace vzdy tvofila novinova inzerce. V roce 1945 se tento
druh reklamy omezil pouze na tizemi obnoveného Ceskoslovenska. V diasledku
povalecného chaosu bylo nutné nejdiive obnovit vyrobu tuzek a zacit s jejich distribuci
na trhu. Prvni placend novinovéa propagace se objevila jiz v ¢ervnu 1945. Néarodni podnik
v 31 denicich a tydenicich v celém Ceskoslovensku oznamoval, Ze cela tovarna byla
pievedena do narodni spravy a Ze se neprodlené zacalo s vyrobou.*® Vétsina periodik se
omezila pouze na uvedené konstatovani. Rudé pravo doplnilo podrobnéjsi informace
0 ptfevzeti Hardtmuthovy tuzkarny. Pfedev§im byla vypusténa zprava o zajisténi jisté
osoby, ktera zna tajemstvi Koh-i-nooru. S nejvétsi pravdépodobnosti se jednalo
0 byvalého vedouciho tuharny Karla Ziickerta, ktery pobyval na penzi ve Znojmé¢. Dalsi
propagaéni informace poukazovala na o¢isténi Ceskych Budgjovic od nejsilngjsi basty
némectvi, ke kterému pfispélo znadrodnéni Hardtmuthova podniku a odchod némeckého
osazenstva z tovarny.*3*

Koncem roku 1945 se v celostatnich periodikach objevila pro zakazniky druha
klicova informace o ¢eskoslovenském tuzkarenstvi tykajici se pldnovaného znarodnéni.
Rudé pravo opét poskytlo rozsdhlejsi c¢lanek, kde se spekulovalo o tom, kterych
konkrétnich tuzkaren se bude planované znarodnéni tykat.**® Jedina jistota panovala
ohledn¢ Hardtmuthova podniku, dale se opatrné spekulovalo o moznosti znarodnéni
akciove tuzkarny Grafo, ke kterému nakonec v roce 1945 nedoslo.

Veskera novinova propagace se v roce 1945 omezila pouze na dukladné

informovani zakaznikti o tom, ze ¢eskobudéjovicky podnik nadale pokracuje ve vyrobé

433 Tato oznameni byla uvefejnéna prostiednictvim akciové firmy Pruna zabyvajici se obchodnim
a prumyslovym naborem. Inzerce si vyzadala celkem 27 712 K¢s. Narodni podnik dale rozeslal kolem
500 plakatti pfimo svym zakaznikiim. SOA Ttebo, odd&leni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv.
¢. 20.01, kart. 27, (Vyroc¢ni zprava prodejniho oddéleni, Zprava o reklamni ¢innosti za rok 1945).

434 Prevedeni Koh-i-noorky do narodni spravy, Rudé pravo, 12. derna 1945, s. 4.

435 Dojde ke slouceni tuzkaren?, Rudé pravo, 6. listopadu 1945, s. 4.
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a predevsim, Ze doslo k jeho pievedeni do narodni spravy. Vedeni tuzkarny vyslalo jasny
signal svym odbératelim, ze némecky zivel byl odstranén, ale kvalita zlstala na stejné
urovni, coz samoziejm¢ byla znané zavadéjici informace. V roce 1945 se podatilo
vyvézt do ciziny jen nepatrné mnozstvi vyrobkli. Rozhodujici tlohu musel prevzit
tuzemsky trh prozatim ovladany ¢eskou konkurenci — Narodnim podnikem a Grafem. Pro
Hardtmuthovu tuzkarnu bylo nezbytn¢ dulezité ptesvédCit zakazniky o odstranéni
némeckého vlivu a ziskat pevnou pozici na tuzemském trhu. Tento cil se s ohledem na
vy$i tuzemského obratu podafilo splnit.*%

Ugel reklamni kampané pro rok 1945 z nejvétsi ¢asti spodival na neustalém
ujisStovani verfejnosti o zachovani vyroby v tuzkarné¢ Hardtmuth. Tuzemska propagace se
V nésledujicim roce 1946 zaméfila vyhradné na vyzdvizeni Gspéchil nové vytvorené¢ho
narodniho podniku na svétovych trzich. Jako ptiklad této propagace lze uvést rozsahlejsi
¢lanek z kvétna 1946 v deniku Prace,*®’ ktery pfi piilezitosti zalozeni narodniho podniku
Koh-i-noor shrnoval dosavadni uspéchy spojené s obnovou vyvozu tuzek do zahrani¢i.*3®
Kromé¢ toho se zde opét objevil odkaz na byvalou bastu némectvi ve mésté a tidajnou
postradatelnost némeckych zaméstnanci. Zde se jednalo o bezchybnou propagandu,
jelikoz v té dob¢ Josef Follpracht usilovné jednal hned s n€kolika byvalymi némeckymi
manazery o jejich pfipadném navratu do podniku.**® Zavér ¢lanku pateticky zdiiraziioval,
ze jmenovani dosavadniho narodniho spravce Josefa Follprachta do funkce centralniho
feditele bude predstavovat vzpruhu pro v§echny zaméstnance. Nechybélo ani upozornéni
na rizovou budoucnost po vsSech strankach. Pravda byla opét trochu odlisna. Narodni
podnik se stale potykal s nedostatkem kvalitnich surovin a manazeri, kteti by byli schopni
nahradit pranyfované Némce.**

S pfichodem roku 1947 se novinovad propagace zaméfila vyhradn€ na prvni

planované dodavky tuzek do Sovétského svazu. Stranou zajmu nezlstala cesta Josefa

Follprachta do Moskvy v ijnu 1947, kdy byly projednany dodavky tuzek pro rok 1948.44

436 Graf srovnavajici podil tuzemského trhu na celkovém obratu se nachazi v piiloze ¢&. 39.

47 Koh-i-noor tuzka dobyla svéta, Prace, 24. kvétna 1946, s. 2.

438 K ¢&lanku byla ptilozena propagac¢ni fotografie ministra narodni obrany Ludvika Svobody pti prohlidce
tuzkarny Hardtmuth.

4% Jednalo se napiiklad o Richarda Ziickerta a Nicolu Karapancsu. Byvaly generalni feditel Heinrich Czech
Vv té dob¢ stale pisobil jako poradce narodniho podniku. Follpracht rovnéz navazal styky s byvalymi
vlastniky.

440 Velké mnozstvi novinovych ¢lankd z ledna 1946 obsahle rozebiralo velky poZzar, ktery vypukl 23. ledna
1946 ve znarodnéné tuzkarné Hardtmuth. Autofi zde spekulovali o0 mozné msté ze strany Némct, jejichz
odsun probihal na pocatku roku. Nésledné vySetfovani tuto spekulaci nepotvrdilo.

441 Cestovni zprava se z této diilezité sluzebni cesty nezachovala. Podle novinového ¢lanku v deniku Prace
Follpracht ptivezl do Moskvy ukdzky nejkvalitnéjSich tuzkarenskych vyrobkl. Za ptipadnou dodévku
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Otazka prvni dodavky do Sovétského svazu se stala pro narodni podnik prestizni
zalezitosti. Pfedchozimu koncernu se s vyjimkou kratkého obdobi za valky nikdy
nepodafilo uchytit na rozsdhlém sovétském trhu. Dodavky do Sovétského svazu na druhé
stran¢ pfinesly narodnimu podniku spiSe starost navic nezli o¢ekdvanou nahradu za
postupné se uzavirajici zapadni trhy. Rozsahld novinova kampan se snazila zakryt fakt,
ze néarodni podnik by radéji vyvazel zbozi na zépadni trhy, kde mohl ziskat cenné
devizy. 442
Po unoru 1948 nastala v utvafeni obrazu narodniho podniku prostfednictvim
novinovych ¢lankl podstatna zména. V priabehu nékolika nésledujicich mésict bylo do
narodniho podniku postupné zaclenéno na osmnact mensich firem, ¢imz kone¢né doslo
k dlouho o¢ekavané centralizaci ¢eskoslovenského tuzkarenstvi. Novinové ¢lanky od této
chvile propagovaly vSestranné vyhody tohoto kroku. Nejrozsahlej$i ptehled piinesla
Mladé fronta v srpnu 1948.42 Hlavni cil ptispévku spoéival ve snaze struéné shrnout
zakladni historicky vyvoj Hardtmuthova podniku na naSem uzemi. Autor zde vyzdvihl
zasluhy samotného zakladatele Josefa Hardtmutha a nésledujici Gspéch prvnich tuzek
Koh-i-noor koncem 19. stoleti. Rovnéz ptipomnél existenci dvou mensich tuzkaren —
Grafa a Narodniho podniku. Ve vale¢ném obdobi poukdzal pouze na problémy zpisobené
bombardovanim a nedostatkem surovin. Velmi chytie se vyhnul otazce kolaborace a tezi
o ,fasistické* baste v tuzkarné¢ Hardtmuth. Po valce vyzdvihl reorganiza¢ni Gsili nového
vedeni a hlavni vyhody slouceni, ke kterému doslo po tinoru 1948.

Uvedeny ¢lanek dobte reflektuje zménu medialniho obrazu tuzkdrny Hardtmuth
Vv prubéhu tii povale¢nych let. Jiz se nepoukazovalo na utlak Ceskych zaméstnancti
a kolaboraci byvalych majiteldi, tyto aspekty byly védomé odsunuty stranou. Misto toho
doslo k pfipomenuti slavné minulosti tuzkarny — osobnost Josefa Hardtmutha a uspéch
tuzky Koh-i-noor, ktera se stala ,,nasi ¢eskou Koh-i-noorkou*. Némecké koteny nejvétsi
Ceskoslovenské tuzkarny byly timto selektivné odstranény. Misto toho se vynofil obraz
nejvetsi ,,Ceské tuzkarny, kterd se dokazala na konci 19. stoleti prosadit na mezinarodnim
trhu a rozsifit své zboZzi do celého svéta.

Clankovou propagaci tuzkarny dale dopliiovala klasicka reklamni inzerce, jejiz cil

spoc¢ival ve vizudlnim zaujeti potenciondlniho zékaznika. Vlajkovou lod’ této inzerce

téchto tuzek mél narodni podnik obdrzet protihodnotu ve formé lipového a olSového dieva. Prvni Koh-
i-noorky do SSSR, Prace, 25. tijna 1947, s. 8.

442 Obchod se Sovétskych svazem stale probihal na kompenzaéni bazi.

443 Pyvoj ceskobudéjovické tuzkdarny Koh-i-noor L. & C. Hardtmuth, nar. podniku Ceskoslovenskych zavodii
drevozpracujicich, Mlada fronta, 8. srpna 1948, s. 6.
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tvofila ve valeéném i povale¢ném obdobi tuzka Koh-i-noor.*** Pozadu neziistala ani
propagace dalSich vyrobkt jako kancelarské pryze Elephant ¢i v roce 1946 nové zavedené
padaci mechanické tuzky Versatil.**® Pravé novinova inzerce predstavovala hlavni
propagacni metodu na zahrani¢nich trzich. Jednotlivi obchodni zastupci pravidelné
zasilali ukazky téchto inzeratd do Ceskych Bud&jovic jako doklad své Ginnosti v dané
zemi. Z téchto zaslanych ukéazek se dochoval pouze nepatrny zlomek.**® Velkou vétsinu
téchto inzeratu tvofila jiz zminéna propagace tuzky Koh-i-noor, ktera pokracovala
v povalecné dobé v nezménéné podobé.**’

Mezi dal$i reklamni moznosti Ize také castecné pfiradit ceniky jednotlivych
tuzkaren. Jejich graficka uprava hrala sice sekundarni roli, pfesto mohla mit v konecném
dasledku rozhodujici vliv na odbératele. Kazda tuzkarna si vytvotila sviyj vlastni okruh
tuzemskych ¢i zahrani¢nich odbératelt, kterym zasilala pravidelné aktualizované ceniky.
Pro tyto stalé zakazniky nebyla pfilis podstatna vizualni stranka cenik?, ale cena a kvalita
daného vyrobku.

Povéle¢né ceniky se zachovaly pro vSechny tfi ceskobudéjovické tuzkarny.
Tuzkarna narodni podnik Koh-i-noor vynalozila na prezentaci svych vyrobki nejvyssi
néklady, takze i jejich cenik byl graficky nejvice propracovany.**® V ceniku z biezna 1947
se hned na prvni strance nachazela znama kresba Hardtmuthovy tovarny z konce
19. stoleti.**® Opét se jednalo o jasny symbolicky odkaz na téméf stoletou vazbu
Hardtmuthovy tuzkarny na Ceské Budgjovice.*° Reklamni oddé&leni narodniho podniku
se timto snaZilo dat najevo, zZe pro odbératele se po znarodnéni tuzkarny nic nemeéni, Ze
stale mohou spoléhat na kvalitni vyrobky se znackou Hardtmuth. Jednalo se o pouhou
iluzi, jelikoz jiZ v ivodnim textu na protéjsi stran€ musel narodni podnik upozornit své
odbératele, Ze kviali surovinovym potizim nebude mozné dodat nckteré Zzadané

tuzkéarenské vyrobky.*!

44 Ukazka klasického navrhu inzerce se nachazi v ptiloze &. 47.

445 7 dobovych propagaénich navrhii se zachoval pouze zlomek. P¥ilohy ¢&. 48-53.

48 SOA Tteboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 24, kart. 36, (Inzerce v zahranici).

447 Ukazky se zachovaly z Portugalska, Mad’arska, Maroka, Nizozemi, Belgie, Svycarska a Svédska. Ve
vsech pfipadech se jednalo o podobny motiv propagace. Srov. ukazka v piiloze 47.

48 SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 20.03, kart. 27, (Ceniky vyrobkil,
Cenik narodniho podniku Koh-i-noor z 1. btezna 1947).

449 Obrazova ptiloha ¢. 54.

450 P¥esun vyroby z Vidné do Ceskych Budgjovic se uskuteénil v roce 1848.

451 Tento problém se tykal hlavné mechanickych tuzek, drzatek, kancelatské pryZe a specialnich mastnych
kiid. Narodni podnik rovnéz ostentativné uvadél, ze nejdiive musi vykryt poptdvku zahrani¢nich
odbeérateld, teprve zbylé zbozi mohli ziskat tuzemsti zdkaznici.
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Na treti strané ceniku se nachédzela ukédzka jiz zabalenych a k exportu pfipravenych
tuzek Koh-i-noor. Poté nasledoval samotny cenik, ktery byl chytte prolozen vérohodnymi
kresbami jednotlivych produkti.*®? Odbératelé si mohli alespoii timto zplsobem
prohlédnout nabizené zbozi. Posledni stranku ceniku uzavirala ukézka rozbalenych
barevnych tuh v pouzdrech pro tuzky Mephisto.*>

Zcela odlisné jsou poté ceniky obou mensSich ceskobud€jovickych podnikd.
Akciova tuzkarna Grafo i Narodni podnik obchodni a primyslovy své ceniky pojaly
usporné. Veskeré obrazové ukazky, které byly typické pro Hardtmuthovu tuzkarnu,
V jejich cenicich zcela chybély. Titulni strany sice zdobila tradi¢ni loga obou firem, to
viak bylo z reklamniho hlediska jediné pozitivum.*** Poté jiz nasledoval klasicky cenik
bez dal§i propagace. Narodni podnik obchodni a primyslovy rovnéz rezignoval na
textové uvedeni svého ceniku.**® Opaény postup proti tomu zvolila akciova tuzkarna
Grafo, ktera ve svém prozatimnim ceniku z let 1945 a 1946 vysvétlovala odbérateliim své
potize se surovinami a pokorné je zadala o pochopeni pii rozdélovani omezené
produkce.*® Cely text byl psan ve zcela odligném tonu, nezli pouzil narodni podnik Koh-
i-noor. Grafo si totiz nemohlo dovolit odbyvat své stalé zakazniky a odkazovat na nutnost
ptedniho vykryti zahrani¢ni poptavky, jako to u¢inil narodni podnik Koh-i-noor.

Mezi dalsi reklamni metodu, krom¢ inzerce a cenikil, patfila v ptipadé
Hardtmuthova podniku propagace piimo ve Skolnich institucich. Jiz od tficatych let zacal
tehdejsi koncern Hardtmuth ve $kolach umist'ovat zvl4stni reklamni hodiny.**” Samotnou
instalaci takto reklamné upravenych $kolnich hodin zajistily hodinaiské firmy Ludvik
Hainz a Jednotny ¢as.**® O tuto reklamu projevilo po vélce velky zijem i nové vedeni
reklamniho oddé€leni narodniho podniku. Na konci roku 1945 si nechal vedouci tohoto
oddéleni FrantiSek Bfiza vypracovat od firmy Hainz hlaSeni o stavu vSech téchto hodin
po skonceni valky. Z Setfeni vyplynulo, Ze z 25 kusti instalovanych hodin bylo jedenact

w7 v

kusti odcizeno ¢1 ptimo zniCeno, dalsi Ctyfi potiebovaly opravu a zbylych deset se

452 Obrazova piiloha &. 55.

453 SOA Tieboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 24, kart. 36, (Inzerce v zahranici).

454 Obrazové pfilohy €. 56 a 57.

455 SOA Tieboi, oddéleni CB, fond Ndrodni podnik obchodni a prizmyslovy, inv. &. 148, sign. 1/13, kart. 6,
(Ceniky vyrobkt NP, Cenik z roku 1946).

456 SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Grafo, a. s., inv. &. 58, sign. I/3, kart. 6, (Reklamni &innost podniku —

ceniky, Ceniky z 1. prosince 1945 a z 16. Cervna 1946).

Ukézka navrhu podoby reklamnich hodin se nachazi v pfiloze ¢. 58.

48 SOA Tiebot, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 20.01, kart. 27, (Vyro&ni zprava
prodejniho oddé€leni, Zprava o reklamni Cinnosti za rok 1945).

457
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nachazelo v bezvadném stavu.**® Reklamni oddéleni rozhodlo vyskrtnout jedenact
chybéjicich kusti z ndgjmu u firmy Hainz a rozbité exemplate na vlastni ndklady opravit.4®°
Z dalsi korespondence vedené se Skolami v roce 1946 jasn¢ vyplynulo, Ze hodiny se jim
v pribéhu nékolika let osvédc¢ily pro svou spolehlivost. Z pohledu Hardtmuthovy
tuzkarny se jednalo o vynikajici investici. Podnik ziskal za minimalni néaklady
dlouhodobou reklamu u pocetné skupiny stalych zédkaznikl — studenta.

Pomyslny vrchol celého reklamniho sili tvofila Gi¢ast narodniho podniku Koh-i-
noor na tuzemskych a piedev§im svétovych veletrzich. V Ceskoslovensku se jednalo
0 prestizni Prazské vzorkové veletrhy konané dvakrat do roka.*®* Narodni podnik Koh-i-
noor se ucastnil vSech povale¢nych veletrhti. Nejvice pramennych materialti se dochovalo
k veletrhtim z let 1948 a 1949, kdy narodni podnik neprezentoval pouze vyrobky
Hardtmuth, ale zastfeSoval vSech 25 zaclenénych podniki. Vystavni G€ast na veletrhu
umoziovala propagaci nejlepSich vyrobkli podniku, kterd se neomezovala pouze na
Ceskoslovenské uzemi, ale v dusledku povale¢ného nedostatku pfitahoval veletrh
pozornost 1 zahrani¢nich obchodnikii. Na druhé strané byla tcast znaéné financné
a casove naro¢na. Podle zachovaného vyuctovani €inily vydaje pouze za podzimni veletrh
v roce 1948 157 437 K&s.*6? Nejvétsi ¢astky si vyzadalo vyzdobeni interiéru vystavniho
stanku a dale vystavovatelské poplatky.

Na jarnim veletrhu v nasledujicim roce 1949 se piedstavil narodni podnik Koh-i-
noor zahrnujici celkem 25 podnik@ vyrabg&jicich kanceldiské potieby.*®® Na tuto
skutecnost upozornoval 1 velky propagacni plakat se seznamem vSech znarodnénych
firem, které v rdmci narodniho podniku vystavovaly své nejlepsi zbozi.

Tuzemské Prazské vzorkové veletrhy mohly poskytnout pouze omezenou
propagaci mimo hranice Ceskoslovenska, proto se narodni podnik déale w&astnil
mezinarodnich evropskych veletrh@.** Pfedni misto zde zaujimala Pafiz, Lyon, Brusel

vvvvv 4

a Milan. Pro narodni podnik byl pravdépodobné nejdilezitéjsi mezinarodni veletrh

459 Hodiny pronajaté u firmy Jednotny &as byly aZ na jeden exemplai v poradku. Udaje o celkovém podtu
hodin zfizenych touto firmou se nezachovaly.

460 SOA Tiebori, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 20.06, kart. 30, (Reklama: hodiny,
Dopis firmy Hainz z 6. inora 1946).

461 prazské vzorkové veletrhy se konaly od roku 1920. Po vzniku Ceskoslovenska bylo diilezité ukazat
hospodarskou vyspélost tehdejsiho statu. Veletrhy se konaly az do roku 1941, kdy doslo k jejich zruSeni
kvuli totalnimu vale¢nému nasazeni. Povalecného obnoveni se dockaly az na podzim 1946. Pounorovy
rezim veletrhiim nepfal, takze posledni opravdovy 50. vyro¢ni veletrh se konal v roce 1949. Blize
Miroslav MOUTVIC, Prazské vzorkové veletrhy 1920-1951, Praha 2000.

462 SO A Tteboi, odd&leni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 20.06, kart. 30, (U&ast na veletrzich,
Sestaveni vydaji PVV z 29. zafi 1948).

463 Ukazka dochovanych fotografii se nachazi v piilohach &. 60 a 61.

464 Pozvanka na jubilejni veletrh v roce 1949 je v piiloze ¢. 59.
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v Bruselu, kterého se zucastnil jak v roce 1947, tak v roce 1948. Belgie v této dob¢ tvorila
stabilni exportni oblast ndrodniho podniku, takze bylo nutné tento veletrh obeslat vyrobky
narodniho podniku.

Jednani o ucasti na bruselském veletrhu v roce 1947 zacala jiz v listopadu
ptedchoziho roku, kdy bylo reklamni oddéleni narodniho podniku informovano svym
generalnim zastupcem v Belgii M. Ponsard-Frugierem o konédni této vystavni akce.*®®
Vedouci reklamniho oddéleni FrantiSek Bfiza nejdiive kalkuloval s moZznosti mensi ucasti
v ramci Ceskoslovenskych zavodt dfevozpracujicich, ale v prosinci 1946 zménil nazor
arozhodl se pro samostatnou tcast na veletrhu. Bfiza zménil své rozhodnuti, protoze chtél
pro narodni podnik zajistit vhodnou moznost prezentace vyrobklli mezi ostatnimi
evropskymi vystavovateli tuzkdrenskych produktd. Z pivodné malé vystavy se zacala
stavat hlavni propagacni akce roku 1947. Veletrhu se nakonec zucastnili nejen obchodni
referenti,*®® ale také centralni feditel Josef Follpracht se svym naméstkem Aloisem
Manem.*®” Utast téchto osob byla jesté zdiraznéna uspoiadanim velké konference
zahrani¢nich zastupci narodniho podniku, které predsedal Josef Follpracht.*68

Celkové hodnoceni veletrhu bylo pifes velky zdjem navstévnikii ponckud
rozpacité. Narodni podnik neziskal piili§ velké procento novych zakézek, takze naklady
na zfizeni stanku a dopravu exponatii se prodrazily. Hlavni divod tohoto nevelkého
zajmu ze strany odbératell tkvél stale v nedostatku zbozi na tuzkarenském trhu. Veletrhy
V tomto povalecném case ztratily svou hlavni funkci — ziskdvani novych odbérateld. Tuto
funkci nahradila pouha reprezentace danych odvétvi a firem. Narodni podnik se sice
zucastnil dal$iho veletrhu na jafe v roce 1948, ucast vSak byla znacné¢ omezena. Jediny
ditvod, pro¢ se narodni podnik viibec veletrhu v tomto roce zucastnil, spocival pouze
vV reprezentaci.*6°

Uvedené zavéry ohledné veletrhii se jesté vice potvrdily pfi Gcasti na jarnich
veletrzich roku 1947, které prob&hly v Lyonu a Pafizi. Situace ve Francii byla z hlediska
potencionalniho zisku novych odbérateltt hodnocena velice negativng, jelikoZ stale platily

omezené kontingenty pro dovoz tuzkarenského zbozi do této oblasti. Pfipadny tispéch na

485 SO A Ttebori, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 20.06, kart. 30, (U&ast na veletrzich,
Dopis Ceskoslovenskym zavodiim dfevozpracujicim z 8. listopadu).

468 Jednalo se o referenty Kok3tejna, Frieda, Pecla, Cigalleho a Ramese.

467 SO A Tteboi, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 20.06, kart. 30, (U¢ast na veletrzich,
Mezinarodni veletrh v Bruselu).

468 Ukazka fotografii z tohoto veletrhu se nachazi v piilohéach ¢. 62 a 63.

489 SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 20.06, kart. 30, (Dopis generalnimu
zéstupci v Belgii M. Ponsard-Frugierovi z 6. tijna 1947).
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veletrzich by se nedal zddnym zpisobem finan¢né€ zhodnotit. Iniciativa pro ucast
narodniho podniku na veletrzich vSak pfiSla od ministerstva zahrani¢niho obchodu, které
se neohlizelo na naklady a rentabilitu Gcasti narodniho podniku na obou veletrzich.
Hlavni cil ministerstva spocival v co nejlepsi reprezentaci ¢eskoslovenskych vyrobku
Vv cizing. Narodni podnik se tomuto ptani nakonec podvolil, avSak obou veletrhli se
Gidastnil pouze v ramci expozice Ceskoslovenskych zavodi dfevozpracujicich.*™
Nasledné vyhodnoceni potvrdilo obavy, které vyjadiil vedouci reklamniho oddéleni
Franti$ek Biiza. Ugast na obou veletrzich podle ného nepiinesla zadné pozitivni vysledky,
neméla déle zadny vliv na prodej zboZi, ktery se nevyrovnal poptavce.*’

Koncem roku 1947 se Ceskoslovenské zavody dievozpracujici znovu pokusily
pfimét narodni podnik k obeslani obou veletrhii pro nasledujici rok 1948. Btizovo
reklamni oddéleni se opét netajilo urcitou skepsi k témto akcim. Kone¢né rozhodnuti
0 pripadné ucasti zlstalo oteviené do doby, nez se vedouci Bfiza poradi se zastupci
tehdejsi francouzské filialky narodniho podniku.*"2 Sdé&leni patizské filialky bylo v tomto
ohledu nekompromisni. Ugast na veletrzich se podle tohoto vyrozuméni zcela mijela
ucinkem. Zakaznik kvili velkému nedostatku zbozi ,,pry kupuje pouze to, co najde a ne
to, co je uzite¢né a co by chtél“.#”® Toto sdéleni definitivné rozhodlo, Ze narodni podnik
se nakonec obou veletrhi zGcastni pouze symbolicky v ramci malé vystavni plochy
v ramci Ceskoslovenskych zavodt dievozpracujicich.

V roce 1948 vystavoval narodni podnik své produkty v samostatné expozici pouze
v Bruselu a v Milanu,*’# kde se konal jeden z nejvétsich veletrhii. Narodni podnik dlouho
usiloval o vlastni stanek na tomto veletrhu. Veskeré tsili by nakonec pfislo nazmar kvuli
potizim v dopravé, kdyby nezasahl naméstek Alois Man a zboZi osobné nedovezl ve svém

automobilu.*” Veletrh nakonec kvili §patnému pocasi navstivilo rekordng malé mnoZstvi

navstévnikil, coZ ve spojeni se $patnou organizaci neptisobilo nejlepsim dojmem.*’® Cela

470 Tamtéz, inv. &. 20.06, kart. 29, (Reklama: i¢ast na veletrzich, Dopis obchodni a Zivnostenské komoie
v Ceskych Budg&jovicich z 10. biezna 1947).

471 Tamtéz, Dopis Ceskoslovenskym zavodiim devozpracujicim z 10. ledna 1948.

472 Tamtéz, Dopis z 6. prosince 1947.

473 Tamtéz, Dopis Patizské filialky z 26. prosince 1947.

474 Fotografie vystavniho stanku narodniho podniku v Mildné se nachéazi v ptiloze ¢. 64.

475 Po pifjezdu Cekalo Aloise Mana nepifjemné piekvapeni nechténé pfipravené feditelem Centropenu
Lapackem, ktery nevéfil, Ze Man dorazi vcas a pokusil se pomoci tim zptisobem, ze nechal do jedné
z vitrin narodniho podniku vystavit levné stiskaci tuzky a plnici pera. Vrchol vieho piedstavoval Ital
vydavajici se za vystavovatele narodniho podniku nemajici potuchy o tom, co narodni podnik Koh-i-
noor vyrabi. Man byl touto ,,medvédi sluzbou‘ zdé€Sen a nechal vitrinu neprodlené i s Italem odstranit.

478 Alois Man ve své zpravé oznacil organizaci veletrhu za ptikladnou ukézku improvizace. Pouhou $picku
ledovce predstavoval fakt, Ze na mezinarodnim veletrhu byly veskeré napisy pouze v italsting, takze
vznikala zcela zbyte¢na nedorozuméni. SOA Tieboii, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p.,
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ucast na veletrhu pfedstavovala pro ndrodni podnik trpké zklamani. Po vSech peripetiich
s dopravou exponatl si je Vv priab&hu veletrhu prohlédlo jen nékolik vaznych zajemct,
takZe se opét jednalo pouze o reprezentativni ucast.*’’

Ucast na domécich a zahrani¢nich veletrzich predstavovala pro narodni podnik
vrchol reklamniho usili. Pfi vyjednavani o ucasti neSetfili vrcholni manazefi jako Alois
Man, Josef Follpracht a FrantiSek Bfiza ndklady i vynalozené usili, které pramenilo
Z poctivé snahy navratit znacku Hardtmuth na mezindrodni vysluni. Tento cil se ¢astecné
podafilo splnit, Hardtmuth se opravdu dostal zpét na veletrhy, které vSak v povalecném
obdobi ,,nenasycen¢ho* trhu hraly pouze reprezentativni tlohu, nikoliv ekonomickou.

Uvedené propagacni moznosti poskytuji pouze ¢aste¢ny vhled do tuzkarenské
reklamni ¢innosti v povale¢ném obdobi. Vyznam reklamnich akci nejlépe zachycuji
vydaje, které byl narodni podnik ochoten investovat do propagace svych vyrobki a svého
jména. Nasledujici ¢ast této kapitoly postihuje problematiku pravé téchto povalecnych
vydaji na reklamni akce.

Zékladni srovnani reklamnich vydaji poskytuje graf v piiloze ¢. 40.
Z dochovanych pramenti se podafilo ziskat idaje pro celkové vydaje v kliCovém obdobi
1938 az 1948. Graf timto zplisobem umoznuje porovnani vydaji na reklamni akce od
sklonku prvni republiky pies protektorat a povalecné znarodnéni az do roku 1948.

Z grafu je patrny strmy pokles vydajli po zafatku druhé svétové valky, ktera
pfinesla omezeni reklamy a postupny nedostatek zboZzi na trhu. Pomémé vysoké
predvale¢né reklamni vydaje byly zptisobeny doznivajici hospodaiskou recesi, pti které
muselo reklamni odd¢leni tehdejSiho koncernu vénovat zvlastni pozornost propagaci
svého zboZi, pokud méla znacka Hardtmuth obstat pfi tvrdém konkuren¢nim boji na
mezinarodnim i tuzemském trhu. Véle¢ny nedostatek zbozi postupné odbouraval nutnost
propagace vyrobkl, jelikoZ zékaznici jednoduse kupovali veskeré dostupné zboZzi bez
velkého ohledu na jeho kvalitu ¢i znacku.

V roce 1944 nastalo podle uvedené¢ho grafu opétovné navysSeni reklamnich
vydaji. Pfi bliz§Sim rozboru se ukazalo, Ze toto vychyleni z ptredpokladaného trendu
zptisobilo nakumulovani diive objednanych reklamnich akei, které byly dokonceny az

Vv roce 1944, takze se naraz promitly do celkovych vydaji.*®

inv. ¢. 03.07, kart. 15, (Cestovni zprava z cesty do Italie a Svycarska); Uvodni strana této zpravy se
nachazi v pfiloze ¢. 45.

477 Tento fakt byl podrzen ugasti némeckych tuzkaren A. W. Faber-Castell, Lyra a Schwan. Své stanky zde
mély i zbylé dveé ceskoslovenské tuzkarny.

478 Napiiklad zaplaceni neonovych reklam a sklenénych plakat ve Svédsku.
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Nejvétsi propad nastal po zmén€ pomerit v roce 1945, kdyz se veskera reklama
omezila vyhradné na tuzemsky trh. Od nésledujiciho roku 1946 je jiz patrny narast
reklamnich vydaji zptisobeny pozvolnym obnovenim exportu zbozi do ciziny, které se
neobeslo bez alesponi ¢astecné reklamy ve formé novinové inzerce. Od roku 1947 se dale
pfipojila ucast na tuzemskych i zahrani¢nich veletrzich, ¢imz nasledovalo dal$i zvySovani
téchto vydajl. Velky meznik poté piedstavoval rok 1948, kdy se reklamni vydaje oproti
piredchozimu roku zdvojnasobily v disledku zaclenéni dalSich menSich podnikd po
unorovych udalostech. Piesto ani v tomto roce nedosahly absolutni vydaje na reklamu
urovné predvalecného roku 1938.

Propad celkovych vydajii na reklamu se jesté umocni procentualnim vyjadienim
podilu téchto vydaji na celkovém roénim obratu v obdobi 1938-1948.4° Z 5 %
V poslednim mirovém roce 1938 nésledovalo postupné snizovani téchto vydaji na
pouhych 0,56 % v roce 1945. Prudky rast celkového obratu od roku 1946 s sebou
nepiinesl ocekavatelny narist reklamnich vydaji, které i v GspéSném roce 1948 Cinily
pouhé 1,53 % z obratu, ktery piekrocil hranici 200 000 000 K¢s.

Zajimavé vysledky rovnéz vyplynuly ze srovnani podilu reklamnich vydaji
v tuzemsku a v zahrani¢i.*® Tuzemské vydaje od pocatku valky az do roku 1945
v disledku orientace koncernu Hardtmuth vyhradné na propagaci v zahrani¢i neustale
klesaly. Kromé této podnikové reklamni strategie nelze opomenout uzemni ztraty
Ceskoslovenského statu po roce 1938. Sudetské oblast a od bfezna 1939 také Slovensky
stat byly ve statistickém hlaSeni zahrnuty do zahrani¢nich vydajt.

Zména situace nastala aZ po skonceni okupace v kvétnu 1945 nastupem novych
pomérll na svétovém trhu. Omezené exportni moznosti ptimély narodni podnik k vétSim
investicim do reklamni kampané v tuzemsku. Tuzemsky trh zacal i v celkovém obratu
hrat vétsi ulohu nezli v predvalecném a valeném obdobi. Reklamni vydaje v ciziné
prevysily tuzemské az v roce 1948 opét pod vlivem zaclenéni menSich tuzkaren do
jednotného narodniho podniku, kterému zmizela veskerd domaci konkurence.

Rozlozenim reklamnich vydaji mezi jednotlivé exportni oblasti v desetiletém
obdobi 1938 az 1948 lze ziskat predstavu o tom, jak se promeénila reklamni strategie
Vv jednotlivych zemich.*®! Nejvétsi zména nastala v Némecku, které si v predvileéném

I vale¢ném Case vyzadalo nejvétsi vydaje. Pravé na tomto trhu se koncern Hardtmuth

47 Tabulka v pfiloze ¢&. 11.
480 Graf v pfiloze ¢&. 41.
481 Tabulka v pfiloze ¢&. 12.
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neustale stietaval se svym nejvétsim konkurentem tuzkarnou A. W. Faber-Castell. Po
roce 1945 nebylo kvili valeénym Skoddm mozné obnovit vyvoz do této oblasti, ¢imz
reklamni akce skoncily. Podobny osud postihl po valce také Rumunsko, Polsko, Italii
a Jugoslavii, kde mél koncern do roku 1945 své dcefiné spoleCnosti, které byly
znarodnény ¢i zlikvidovany jesté pfed koncem valky. Filidlky ve Velké Britdnii a ve
Spojenych statech se po valce osamostatnily, takze i v téchto statech byla reklamni
¢innost prakticky vyloucena.

Relativnd stabilni reklamni ¢innost vyvijela tuzkarna Koh-i-noor ve Svédsku
a Svycarsku. Do obou oblasti se podatilo vyvazet vyrobky v celém obdobi 1938-1948,
gemuz odpovidaly i reklamni vydaje. Ve Svycarsku navic probihal neustaly konkurenéni
boj s tamni tuzkarnou Caran d'Ache dodévajici na trh vysoce kvalitni zbozi. Stranou dale
nelze ponechat ani Belgii, ktera po kratké obdobi do roku 1948 nahradila némeckou
oblast. Od roku 1947 se narodni podnik rovnéz Gc¢astnil veletrhu v Bruselu, ¢imZ reklamni
vydaje ve srovnani s valeénym obdobim nebyvale narostly. Nizké vydaje na reklamu
Vv sousedni Francii ovlivnila strategie mistni filidlky, jejiz vedouci A. Beaudiere necht¢l
investovat do reklamy, ktera se kviili nedostatku zboZzi na trhu stejné mijela ti¢inkem.

Srovnanim reklamnich vydaji se zfetelné potvrdil upadek propagacni Cinnosti
tuzkarny Hardtmuth probihajici nejen po celou vélku, ale 1 po jejim skonceni. Reklama
nebyla v obdobi nedostatku zboZzi na trhu prakticky zapotiebi. Zakaznici nehledéli na
kvalitu, ale na kvantitu. Hlavni propagacni metodou zlstala i v povaleéném obdobi
novinova inzerce doplnéna o Ucast na tuzemskych 1 zahrani¢nich veletrzich, které se za
valky nekonaly. Role téchto veletrhti byla ryze reprezentativni. Narodnimu podniku se
vSak UCasti na zahrani¢nich veletrzich castecné podafilo rozptylit pochyby o upadku
kvality povalecnych produkti. Obnova reklamni ¢innosti v predvalecném duchu nastala
az na samém sklonku ctyficatych let, kdy se pfibliZilo vypuknuti zahrani¢nich sport, které

si vynutilo zavedeni zcela nové strategie v této oblasti.
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VIl. Zahrani¢ni spory narodniho podniku Koh-i-noor

Vyjednavani s byvalymi majiteli koncernu Hardtmuth a nasledné zahranicni
znamkopravni spory predstavovaly v povalecném obdobi zasadni vyzvu pro vedeni
narodniho podniku. Tato vyjedndvani a nasledné spory probihaly od znarodnéni
Hardtmuthova koncernu v roce 1945 az do konce padesatych let, kdy byla podepsana
zékladni dohoda o ukonc¢eni znamkopravnich sport.

Celé toto obdobi lze pro piehlednost rozdélit do tii ¢asovych usekl. V prvnim
casovém useku 1945-1948 se obé¢ strany snazily nalézt oboustranné pfijatelny
kompromis, ktery by zajistil vzajemnou koexistenci narodniho podniku a tzv. britské
skupiny. Do t&chto vyjednavani zasahly politické udalosti v roce 1948 v Ceskoslovensku.
Po tnoru 1948 ztratila britskd skupina zdjem o uzavieni dohody. Druhy kratky casovy
usek 1948-1950 lze oznalit za pirechodné obdobi, kdy ob¢ strany postupné prerusily
vzajemné styky. Na obou strandch doslo k vyméné vedoucich piedstavitelti. Z narodniho
podniku musel odejit jak centralni feditel Follpracht, tak jeho naméstek Alois Man. Oba
vrcholni predstavitelé se po celé své pusobeni pokouseli prosadit dohodu s byvalymi
majiteli, ¢imz by predesli obavanym znamkopravnim sporim. Do ¢ela byvalych majiteli
se naproti tomu postavil radikalni Friedrich Herring von Frankensdorf, ktery odmitl
jednani s ceskoslovenskym narodnim podnikem. Ob¢ strany se zacaly pfipravovat na
nevyhnutelné spory o jméno Hardtmuth a pfedevsim o registrované ochranné zndmky.

Posledni tsek tvofi obdobi 1950-1960, kdy naplno propukly zahrani¢ni spory
mezi ndrodnim podnikem a byvalymi vlastniky. Bezprostfedni zdminku pro zahdjeni
téchto sporit predstavovalo prevzeti dosavadni patizské filidlky ndrodniho podniku
byvalymi majiteli a jeji pfeména ve spolecnost s ru¢enim omezenym, kterd se prohlasila
za prvniho pokracovatele pfedchoziho koncernu Hardtmuth. V nasledujicich letech
propukly v klicovych zapadoevropskych statech znamkopravni spory mezi byvalymi
majiteli a narodnim podnikem. Nékladné soudni procesy ptivedly ob¢ strany na konci
padesatych let opét ke spolecnému jedndni, které v roce 1960 vyvrcholilo uzavienim
dohody 0 ukonéeni pravnich sport.

Nejveétsi pozornost bude v této kapitole vénovdna prvnim dvéma obdobim,
ve kterych se utvately zakladni pfedpoklady pro rozpoutani zahrani¢nich sporli po roce
1950. Druha ¢ast kapitoly se nasledné zaméti na propuknuti sporii na jafe 1950, hlavni

daraz bude kladen na analyzu situace ve francouzské filidlce, jejiz pfeména ve spolecnost
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s ru¢enim omezenym vedla K uvedenym soudnim sporim. Stranou zajmu nezistanou ani

motivy jednani jednotlivych aktérii tohoto pravniho konfliktu.

VII. 1. Snahy o nalezeni modu vivendi 1945-1950

Na samotném pocatku zkoumani tohoto obdobi je nutné urcit hlavni aktéry, kteti vedli
hlavni jednani v letech 1946-1948. Narodni podnik zastupoval az do roku 1949 centralni
nastala na strané byvalych majitel a dcefinych spole¢nosti. Byvalym vlastnikiim
koncernu se do roku 1950 nepodaftilo zkoordinovat sviij postup pii jednéni s narodnim
podnikem. Namisto toho se rodina rozdélila do dvou zakladnich frakci, které spolu po
celou dobu spiSe soupeftily, ¢ehoz samoziejmé vyuzival narodni podnik pii formulaci
svych pozadavk.

Prvni skupinu tvofily byvalé dcetiné spolecnosti ve Velké Britanii a ve Spojenych
statech americkych. Obé¢ spolec¢nosti zpocatku jednaly pod zastitou Svycarské akciové
spole¢nosti Koh-i-noor Anova.*®? Predni postaveni si zajistila majitelka akcii britské
spole¢nosti Marie de Rohan a jeji manzel Charles.*®® Rozhodujici slovo mél finanéni
duvérnik celé skupiny Cyril Pindner. Americkou spole¢nost zastupoval az do své smrti
Vv roce 1947 G. Favor, po jeho umrti nastoupil do ¢ela W. Danjczek.*®* Formalné s touto
skupinou spolupracovali sourozenci Marie de Rohan a Franz a Annie Hardtmuth, jejich
zasahy do vyjedndvani byly minimalni, protoZe neméli prakticky Zadné manazerské
zkusenosti. Utast na druhé strané silné podpotila jejich naroky pfi jednani s rakouskou
skupinou.

Druhd skupina byvalych vlastnikii se konstituovala okolo videnské dcefiné

vvvvvv

Mathilde Lamezan-Salins Maxmilian, ktery stal v ¢ele videniské spole¢nosti. Maxmilian

482 Tato spole¢nost byla ziizena v roce 1939 tehdejsimi vlastniky koncernu, ktefi na ni prevedli své firemni

kapitalové ucasti v zahrani¢nich spolecnostech. Majitelé se timto krokem pokusili vyhnout sekvestraci
majetku dcefinych spole¢nosti v pribéhu druhé svétové valky. Koh-i-noor Anova tvotila po celou dobu
své existence prazdnou schranku. Za valky skrze ni proudily kusé informace o stavu dcefinych
spole¢nosti ve Velké Britanii a v USA do centraly v Ceskych Budg&jovicich. V povaleéném obdobi
poslouzila jako platforma pro jednani mezi nadrodnim podnikem a byvalymi dcefinymi spole¢nostmi.
Koh-i-noor Anova byla definitivng zrusena v roce 1951. Blize D. BOHDALEK, Koncern, s. 45-46.

483V roce 1939 se podle informaci, které poskytl Heinrich Czech, Marie de Rohan vzdala svého 1/12 podilu
v koncernu. Na oplatku ji zbyvajici spoleénici povéfili vedenim spolecnosti ve Velké Britanii a zaroven
na ni pievedli své podily v této dcefiné firmé. SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth,
S. p., inv. ¢. 04.17, kart.11, (Vlastnicko-pravni zalezitosti KIN v zahrani¢i, Dopis ministerstvu zahrani¢i
z 18. Cervence 1945).

484 \/ USA pusobily dvé spole¢nosti. Koh-i-noor Pencil Factory L. & C. Hardtmuth Inc. v Bloomsbury se
zabyvala kompletovanim polotovart, jako jeji prodejni spole¢nost fungovala v New Yorku Koh-i-noor
Pencil Co. Inc. V &ele obou firem stal G. Favor.
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Lamezan-Salins po celou dobu podporoval snahu o nalezeni dohody s narodnim
podnikem. S velkou nedivérou pohlizel na veskerou ¢innost bratri Friedricha a Johanna
Herringovych von Frankensdorf. Zména jeho nazorti nastala po roce 1948, kdy
ztroskotaly veskeré snahy o dohodu. Maxmilian Lamezan-Salins nasledné zacal tésnéji
spolupracovat s Friedrichem Herringem von Frankensdorf.

Friedrich Herring von Frankensdorf pfedstavoval druhou klicovou osobnost
Vv rakouské skupiné byvalych vlastnikt. Jeho silny odpor k jakékoliv dohod¢ s narodnim
podnikem rovnéz piisp€l ke krachu pii vyjednavani. Rozhodujici ulohu sehrala jeho
osoba pfi vypuknuti sport v roce 1950, kdy podnitil zaloZeni nastupnickych spolecnosti
ve Franci a také v Rakousku.

Kontakt s narodnim podnikem v Ceskych Budg&ovicich navazaly zahrani¢ni
spole¢nosti Hardtmuth jiZ v pribéhu léta 1945. Velmi dobie si totiz uvédomovaly svou
pocatecni zavislost na znarodnéném podniku. Vlastni vyrobu méla pouze americka
spolecnost, ale jeji produkce byla omezena. Tuzkarna navic postradala vlastni tuharnu,
takZe tuhy musela kupovat od firmy Ferst.® Britska spoleénost nemohla po celou valku
vyrabét, protoze jeji budovy byly zabrany pro vale¢né tcely. Jeji povaleény rozvoj byl
v disledku tohoto nuceného odstaveni limitovan. V Rakousku se po valce nachézela
pouze prodejni spole¢nost zcela zavisla na dovozu zbozi z Ceskych Budg&jovic.*8

Ve zbyvajici ¢asti roku 1945 a piedev§im v roce 1946 navazaly obé strany
mnozstvi kontaktl, které byly nalezit¢ vyuZity béhem jedndni v tnoru 1947 ve
Svycarsku.*” Tato jednani vedl narodni podnik se spoleénosti Koh-i-noor Anova, ktera
zastupovala zajmy anglosaskych firem. Samotného vyjednavani se ujala Marie de Rohan,
kterd na po¢atku jednani vyjadrila velké potéSeni nad upfimnou snahou Josefa Follprachta
nalézt feSeni vzniklé situace smiflivou cestou. Princezna de Rohan se snazila piizniveé
zapisobit na hlavniho pfedstavitele narodniho podniku, ktery ji svym jednanim
pravdépodobné piijemné prekvapil. Nelze opomenout také skutecnost, Ze Marie de Rohan
se obavala mozného poSkozeni svého rodového jména Hardtmuth, ke kterému by po

pfipadném vypuknuti soudnich sporti bezpochyby doslo. Follpracht na druhé strané

485 SOA Ttebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. ¢. 04.12, kart. 20, (Zdtvodnéni vedeni
zahrani¢nich sport).

48 Tovarny v Kremzi a Miillendorfu byly zlikvidovany za valky a stroje pievezeny do Ceskych Budéjovic.

87 Dochovany material pro po&ateéni navazovani kontaktll je velmi zkratkovity. Nejdtlezit&jsi pramen
predstavuje jiz zmifiovana cestovni zprava Ludwiga Cigalleho z ledna 1947. SOA Tieboi, oddéleni CB,
fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. ¢. 03.07, kart. 6, (Zahrani¢ni cesty L. Cigalleho, doklady, Cestovni
zprava Ludwiga Cigalleho o cesté do Vidné 17. - 21. ledna 1947).
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potieboval ziskat ndklonnost této ¢asti rodiny, coZ by mu umoznilo postupné prohloubit
nedtvéru k rakouské vétvi Herring von Frankensdorf.

Béhem tohoto uvodniho jednani byly stanoveny zakladni okruhy problémt, ke
kterym se nasledné ob¢ strany vyjadrily. Prvni okruh se tykal vedeni a administrace. Oba
partnefi uznali, ze po skonceni valky nastalo obdobi decentralizace, kdy dosavadni
centralni vedeni jiz neni udrzitelné. Narodni podnik se timto ziekl dalSich zasahti do déni
v dcefinych spole¢nostech, ¢imz byla oteviena cesta k dalS$imu jednani a k pfipadné
spolupraci. Dalsi okruh se tykal vyroby a distribuce zbozi, kde obé strany souhlasily
S vybudovanim tuharny ve Velké Britanii, kterd by byla schopna pokryt potieby jak
britské, tak americké spole¢nosti.*®

Kli¢ovy okruh problémt nélezel vypofadani se s penéznimi pohleddvkami
Z obdobi pred kvétnem 1945. Narodni podnik se zavazal k odepsani vSech téchto
pohledavek, které se nachazely u byvalych dcefinych spole¢nosti v zahranici. Ze strany
Josefa Follprachta se jednalo o velky ustupek, jelikoz celkova hodnota téchto pohledavek
z predvale¢ného i valeéného obdobi ¢inila v piepoctu téméf 30 miliont korun. Protistrana
na oplatku uznala znarodnéni majetku v Ceskoslovensku a upustila od nahrady.*%

Breznové setkani zastupct obou stran polozilo zaklad pro dalsi jednani v prubéhu
roku 1947. Zasadni posun v udalostech nastal pii navstéveé zastupct anglicko-americké
skupiny v Praze a v Ceskych Budgjovicich, ktefi pfivezli pfipraveny navrh dohody.**
Nérodni podnik se mél béhem nasledujicich mésicli seznamit s timto navrhem
a vypracovat protinavrh, ktery mé¢l byt projednan pii dal§im setkani v Londyné koncem
zari 1947.

Vysledkem londynského setkani byl koneény néavrh dohody, ktery podepsali
zastupci britské skupiny 29. zaii 1947. Ujednani obsahovalo celkem 12 hlav, které
postupné vymezovaly sféry vlivu narodniho podniku a britské skupiny.*®? Zcela zasadni
byla nepochybné hned prvni hlava dohody, ktera rozdé€lila vyvozni oblasti do tii skupin.

Prvni skupinu tvofily staty pod vlivem britské spole€nosti — celé uzemi Spojené¢ho

488 Narodni podnik v tomto bodg trval na zavedeni tzv. ,,¢asové produkce®, kterd by stanovila maximalni
ro¢ni vyrobu v tuharné.

489 SOA Ttebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 03.07, kart. 6, (Korespondence se
zahrani¢nimi spole¢nostmi Hardtmuth — reorganizace, Umluva z 2. biezna 1947).

490 Z tohoto setkanti, které prob&hlo pravdépodobné v 1ét& 1947, se nezachoval zadny zapis, jedind zminka
o pribéhu jednani pochazi z dopisu Josefa Follprachta. SOA Tieboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor
Hardtmuth, s. p., inv. €. 04.12, kart. 21, (Jednani o znarodnéni podniku se zastupci fy Hardtmuth — navrh
na spolupraci, Dopis Josefa Follprachta Narodni bance ¢eskoslovenské z 23. srpna 1947).

491 Britskou skupinu tvofila $vycarska Anova, britskd spole¢nost a také Marie de Rohan. S rakouskou
spolecnosti jednal narodni podnik oddélen€.
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kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska véetn¢ impéria, osad a mandatnich Gzemi,
dale sem patfila Indie, Pakistan, Barma, Cejlon, Malajsie, Spojené staty americké a staty
Stiedni Ameriky.

Narodnimu podniku naproti tomu pfipadly hlavné evropské staty — SSSR, Polsko,
Svédsko, Finsko, Dénsko, Svycarsko, Jugoslavie, Bulharsko, Rumunsko, Albéanie,
Recko, Italie, Mad’arsko, Rakousko a také zbylé oblasti Asie a Afriky, které nebyly
soucasti Britského impéria. Tteti skupinu tvofilo tzv. spole¢né izemi, kam pattila pouze
Palestina a Kypr.*%? Velké problémy nastaly pfi otazce, které strané piipadne lukrativni
tizemi Francie, Némecka, Spanélska a Portugalska. Kone&né rozhodnuti ohledné t&chto
zemi nebylo v doty¢né globalni dohodé feSeno, ale odsunuto k pozd€jSimu vyfeSeni
prostfednictvim komeréni dohody.*%

Nemén¢ diilezita tfeti hlava se tykala ochrannych znamek na vyrobky Hardtmuth.
Dohoda ur¢ila spolecnou ochranu téchto znamek v jednotlivych oblastech, ktera méla co
nejvice prispét k zachovani dobrého jména Hardtmuth. Pro narodni podnik byla
centrdly dekretem prezidenta z 24. fijna 1945. Déle doslo k uznani samotného zaloZeni
nérodniho podniku vyhldgkou ministerstva primyslu ze 7. biezna 1946.4%* Pravé tento
bod se podatilo narodnimu podniku zménit, v ptvodni dohod¢ totiz britska skupina
uznavala znarodnéni aZ od 1. ledna 1946, tedy od data, ke kterému byl zfizen narodni
podnik. Nejednalo se o malichernou zéleZitost, jelikoZ odepsani pohledavek, ke kterym
se zavazal narodni podnik, se v tomto ptipadé¢ posunulo k 5. kvétnu 1945, nikoliv
Kk 1. lednu 1946.

Zavéretné hlavy dohody dale stanovily maximalni produkei britské skupiny na
250 000 veletuctii rocné, pii prekroceni této sumy by musela skupina zaplatit narodnimu
podniku penale. Narodnimu podniku se timto podatilo limitovat produkci britské skupiny.
Na druh¢ stran¢ je nutné pfipomenout, Ze stanovené mnozstvi nebyla britska skupina

vV povaletném obdobi schopna vyprodukovat. Vzajemna spoluprace se dale tykala

492 SOA Ttebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 03.07, kart. 6, (Korespondence se
zahrani¢nimi spole¢nostmi Hardtmuth — reorganizace, Globalni ujednani z 29. zati 1947).

493 Narodni podnik se stal generdlnim zastupcem britské skupiny v zemich své sféry vlivu, stejné tak byla
britska skupina povéfena generalnim zastoupenim narodniho podniku ve svéfenych oblastech. Zbozi
narodniho podniku se mohlo prodavat i ve Velké Britanii a ve Spojenych statech, ale pouze
prostiednictvim britské spole¢nosti. Z dlivodu silné konkurence a dale kvili neexistenci obchodni
smlouvy mezi Ceskoslovenskem a Velkou Britanii, pfedstavovalo toto generalni zastoupeni jedinou
moznost narodniho podniku, jak proniknout do lukrativni devizové oblasti.

494 Konkrétné se jednalo o dekret prezidenta republiky &. 100/45 Sb. a o vyhlasku ministerstva primyslu
¢. 1249.
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vymeény novych technologii a spole¢ného zajisténi nakupu surovin. Narodni podnik byl
po valce odkazan na vyrobu z méné¢ kvalitniho dfeva a tuhy. Spole¢né nakupy cedrového
dfeva by umoznily zna¢né zlepSeni kvality vyrobka narodniho podniku. Zavére¢na ¢ast
se poté tykala platnosti této smlouvy, ktera byla stanovena na 20 let.

Celd dohoda ptedstavovala vyvrcholeni témét dvouletého vyjednévani. Obé
strany se v tomto okamziku nejvice pfiblizily k uzavieni kompromisni dohody, ktera by
jednou provzdy vyftesila krizovou situaci na svétovém trhu. Mezi hlavni klady vytvofené
smlouvy patfilo rozdéleni vyvoznich oblasti rovhomérné mezi ob& zucastnéné strany.
Narodni podnik ziskal prakticky volnou ruku pusobnosti v kontinentalni Evropé,
anglosaska oblast pripadla logicky britské skupiné. Nicméné hlavnimu vyjednavaci
Follprachtovi bylo pozdgji vycitano vyklizeni jihoamerického tizemi. Zde je nutné
upozornit na skute¢nost, Ze tato oblast byla jiz pied valkou pfedana americké spole¢nosti.
Narodnimu podniku se také nedostavaly zdroje nutné k pokryti poptavky ve vSech téchto
oblastech.*®® Velké pozitivum pro nirodni podnik piredstavovalo uznani povéleéného
znarodnéni ceskobudgjovické centraly od britské spole¢nosti a od Marie de Rohan. Nelze
také opomenout technickou a surovinovou podporu, kterou by tak narodni podnik ziskal.
Na druhé strané neni mozné nezminit urcité nevyhody pro Ceskoslovenskou stranu.
Smlouva nefeSila vztahy s dalSimi byvalymi vlastniky v Rakousku, zde muselo dojit
k separatnim jednanim, do kterych britska skupina piili§ nezasahovala. Ceskoslovensko
se dale zavazalo, Ze nebude uplatiiovat narok na znarodnéni majetku byvalych vlastnikil
v zahrani¢i. Dal$i negativum spocivalo v odepsani pohledavek byvalych dcetinych
spole¢nosti v celkové vysi 32 milionti korun.*®® Tyto posledni dva body pravdépodobng
nejvyrazngji ptispély k ukonceni vyjednavani.

Nez bude pfistoupeno k udalostem, které pfispély ke krachu globalni dohody, je
nezbytné piiblizit paralelni jednani vedena zastupci narodniho podniku s piedstaviteli tzv.
rakouské skupiny. Tyto rozhovory neprobihaly zcela nezavisle na hlavnim jednani
s britskou skupinou, v ur¢itém useku dokonce doslo k vzijemnému prolinani.
dojednanim dohody s britskou spole¢nosti. Setkani se uskute¢nilo na statku v Griinau,
kde zili byvali vlastnici koncernu. Narodni podnik zastupovali opét Josef Follpracht

spole¢né s Aloisem Manem, pfitomen byl rovnéz Nicola Karapancsa, ktery byl v této

4% 0Od roku 1948 musel narodni podnik dodéavat velké mnozstvi tuzek do Sovétského svazu, ¢imz byla
omezena produkce jeste vice ztencena.
4% Jednalo se o pohledavky, které vznikly do 5. kvétna 1945,
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dobé zaméstnan u narodniho podniku jako reklamni poradce. Rakouskou skupinu
zastupoval Maxmilian Lamezan-Salins, bratfi Friedrich a Johann Herringové von
Frankensdorf a byvaly danovy referent Hardtmuthova koncernu doktor Urtz.

Hlavnim diivodem pro uspotadani této schiizky bylo projednani obnoveni vyroby
v Rakousku. Na nutnosti tohoto kroku se jednomysIné shodly obé skupiny. Pro tyto tcely
se pocitalo s vybudovanim tovarny pfimo v Rakousku, kterou by zastfesila spolecnd
firma. V této spolec¢nosti mé&l mit 50 % 0casti narodni podnik a 50 % byvali majitelé.
Narodni podnik se zavazal poskytnout strojni vybavu do této tuzkarny,*®’ zajisténi
kapitalu a tovarni budovy pfipadlo byvalym vlastnikiim. Kapacita nové tuzkarny byla
stanovena na 50 000 veletuctl tuzek.*®® Jednalo se o vyhodné feSeni pro obé& strany.
Nérodni podnik by ziskal vliv na déni v byvalé dcefiné spolecnosti a rovnéz by se uchytil
na rakouském trhu, ktery ovladala statem podporovana tuzkarna Brevillier Urban. Byvali
vlastnici, ktefi neméli v této chvili dostatecny kapital pro zalozeni vlastni tuzkarny, by se
ptimo podileli na distribuci zbozi pro rakousky trh.

V srpnu 1947 doslo sice ke shod¢ o zfizeni tuzkarny na obou stranach, ale cela
jednéni se zacala protahovat. Do zélezitosti zasdhly jednak tUnorové udalosti
v Ceskoslovensku, jednak nevyjasnéné vztahy mezi byvalymi vlastniky. Kromé rakouské
¢asti rodiny projevila zdjem o spolupraci Marie de Rohan. Britsk4 skupina si nechtéla
nechat ujit mozny zisk z nové tuzkarny. Zapojenim britské skupiny nastalo ¢astecné
znevyhodnéni narodniho podniku. Rakouské pravo totiz zakazovalo vice jak 50 %
podilovou tucast cizincii na spolecnostech v Rakousku. Podil narodniho podniku se
v tomto dusledku snizil na 42 %. Byvali majitelé by mohli ¢eskobudé&jovicky podnik silné
omezovat.**® O rovnocenném podilu jiz nemohla byt fe¢. Josef Follpracht se tuto situaci
pokusil vyftesit tim, Ze do vedeni podniku budou postaveni hned dva vedouci. Jeden za
narodni podnik, jeden za byvalé vlastniky. Jediny myslitelny kandidat narodniho podniku
byl osvédéeny manazer Ludwig Cigalle.>®
Tato tGprava by v kone¢ném dusledku byla pro narodni podnik celkem vyhodna.

Ucast britské skupiny by zajistila pfisun dolarovych investic z Velké Britanie, déle by

497 M&lo se jednat o stejné stroje, které byly z Rakouska odvezeny do Ceskych Bud&jovic pii ruseni vyroby
v roce 1943.

4% SOA Tiebot, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 04.16, kart. 27, (Rizné pravni
pisemnosti — Rakousko — nova tuzkarna, Protokol z 28. srpna 1947).

49 Jednotlivé podily planované tuzkarny by byly rozdéleny mezi celkem osm spole¢nikii — Franze a Anne
Hardtmuth, Friedricha, Johanna a Ernsta Johanna (nezletilého syna Friedricha) Herringa von
Frankensdorf, Maxmiliana Lamezan-Salins, Marii de Rohan a narodni podnik.

500 SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 04.16, kart. 27, (Razné pravni
pisemnosti — Rakousko — nova tuzkarna, Zaznam z 10. prosince 1948).
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doslo ke sjednoceni reklamnich akci vSech tii skupin a rovnéz k vzéjemné technologické
vyméng. Nejveétsi klad pro narodni podnik predstavovala osoba Richarda Ziickerta, ktery
v této dobé pusobil ve sluzbach anglicko-americkych spolecnosti. Jeho zkuSenosti
a znalosti mély byt nyni vyuzity pii vybudovani nové tuharny v Rakousku. Svétoznamy
odbornik by byl timto nep¥imo k dispozici i narodnimu podniku.®%

Josef Follpracht nasledné¢ ptednesl tento upraveny navrh ministerstvu
zahrani¢niho obchodu, které jej 4. ledna 1949 bez pfipominek schvalilo.>*? Jednani
v Rakousku dale pokrocila a na jafe 1949 vyustila vytvofenim zavazné spoleenské
smlouvy. Nazev nové spole¢nosti mél znit Koh-i-noor Bleistiftfabrik Gesellschaft m. b. h.
se sidlem v Linci. Kapital spole¢nosti byl touto smlouvou stanoven na 475 000 Silinki.%%3
Do ¢ela spole¢nosti méli podle predchozich dohod nastoupit dva hlavni jednatelé, jeden
za rodinné spolecniky, jeden za narodni podnik. Dllezitym organem spolecnosti byla
valna hromada, kterou tvofili v§ichni spole¢nici. Valna hromada se mohla usnaset pouze
za pritomnosti vétSiny spolecnikd, v jejim Cele stal vzdy nejstarsi pritomny spolecnik.
Posledni organ nové spolecnosti tvofila dozor¢i rada, kterd byla opravnéna dohliZet na
hospodafteni spole¢nosti.>%

Krize ve vzajemném jednani nastala v dubnu 1949 po zatceni Josefa Follprachta
a Aloise Mana. Pravé tyto dvé klicové osobnosti se po celé predchozi Ctyii roky nejvice
snazily prosadit spole¢né ziizeni vyroby v Rakousku. V chaosu, ktery nastal pti
vySetfovani udajnych devizovych machinaci, se ministerstvo primyslu rozhodlo stahnout
povoleni ke zfizeni tuzkarny v Rakousku.®® Dlouho pfipravovany projekt byl timto
krokem zcela pohtben.’%®

Piipadné =zfizeni spolecné tuzkarny mohlo velice wusnadnit distribuci

Hardtmuthova zbozi v Rakousku, které vzdy tvofilo zdkladni odbytovou oblast pro

501 Spoleénici navic souhlasili se jmenovanim Ludwiga Cigalleho do ¢ela nové tuzkéarny.

502 Ministerstvo si pouze vyminilo, aby nérodni podnik dale podéaval &tvrtletni hlaSeni o celkové situaci.
SOA Tiebon, odd&leni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 04.16, kart. 27, (Rtizné pravni
pisemnosti — Rakousko — nova tuzkarna, Dopis z ministerstva zahrani¢niho obchodu ze 4. ledna 1949).

508 Franz Hardtmuth 53 569, 42 S, Anne Hardtmuth 30 611, 12 S, Johann Herring von Frankensdorf 45 916,
66 S, Friedrich Herring von Frankensdorf 45 916, 66 S, Maxmilian Lamezan-Salins 45 916, 66 S, Ernst
Johann Herring von Frankensdorf 22 958, 36 S, Marie de Rohan 30 611,12 S, narodni podnik 199 500
S.

504 SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. ¢&. 04.16, kart. 27, (Riizné pravni
pisemnosti — Rakousko — nova tuzkarna, Spolecenska smlouva, nedatovana, pravdépodobné vznikla
v bireznu 1949).

%5 Souhlas ministerstva primyslu byl vydan v lednu 1949.

%6 O nastalé situaci informovalo prozatimni vedeni narodniho podniku rakouské spole¢niky 13. dubna
1949. SOA Tieboti, odd&leni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 04.16, kart. 27, (Rtizné pravni
pisemnosti — Rakousko — nova tuzkarna, Dopis ze 13. dubna 1949).
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koncern Hardtmuth. Josef Follpracht se k celému projektu stavél vzdy velice nekriticky,
jeho nadseni a upfimné zaujeti predstavovalo zakladni hnaci silu celého projektu. Klady
této investice realn¢ nepatrné prevysSovaly jeji zédpory. Pfedné by se zamezilo byvalym
majitelim ve vytvoieni konkurencni tovarny piimo v sousedni zemi. Rakouska skupina
by se tésnéji pripoutala k narodnimu podniku, ¢imz by byla omezena jeji kooperace
s britskou skupinou.®®” Zapojenim britské skupiny by nirodni podnik mohl alespoi
Castecné ziskat zpét do sluzeb Richarda Ziickerta a vyuzit jeho mimotadné odborné
znalosti pro zlepSeni kvality svych vyrobka. Jako velky klad je rovn€z nutné zapocitat,
ze pocatecni vklad do spole¢nosti mohl byt vlozen prostiednictvim strojového vybaveni,
jehoz ocenéni bylo zna¢né nadhodnoceno.>%

Jediné negativum piedstavovalo nerovné zastoupeni narodniho podniku na
spole¢né kapitalové ucasti, kterou tvotilo namisto pivodnich 50 % pouze 42 %. Pokud
by doslo ke shodé mezi rakouskou a britskou ¢asti rodiny, coz neslo nikdy zcela vyloucit,
byl by narodni podnik na klicové valné hromad¢ snadno ptehlasovan. Tento bod byl
spole¢né¢ se zatCenim Josefa Follprachta nejspiSe hlavni pfi¢inou, pro¢ ministerstvo
primyslu nakonec stdhlo své povoleni.5%

Na strané rakouskych vlastnik panovalo zcela jist¢ velké rozcarovani z chovani
narodniho podniku a jemu nadfizenych instituci. Zajem o spolecny projekt 1 po
postupném ztroskotani jednani s britskou skupinou v roce 1948 nadale pokracoval.
Z néarodniho podniku se postupné staval nedivéryhodny parter pro dalsi jednédni, natoz
pak pro vytvoreni spole¢né tuzkarny. Po zamitnuti smlouvy ministerstvem primyslu a po
zatceni Josefa Follprachta byly dalsi kontakty s narodnim podnikem pro byvalé vlastniky
vylouceny. Rakouska skupina se od poloviny roku 1949 zacala stale vice sblizovat se
skupinou britskou. Zahajeni mezinarodnich sporti s ceskoslovenskym narodnim
podnikem se stalo nevyhnutelnou zaleZitosti.

Jednani s rakouskou skupinou v globalnim ekonomickém pohledu hralo pro
narodni podnik vedlej$i roli. Hlavni pozornost se stale upinala ke generdlni dohodé¢
s britskou ¢asti vlastniku, kteti ovladali anglosaské oblasti. Nyni je nezbytné vratit se do

druhé poloviny roku 1947, kdy zacala jednani s touto skupinou vaznout na mrtvém bode¢.

07 Obég skupiny byvalych majitelti spolu neustale soupefily o vedouci postaveni v anglicko-americkych
spole¢nostech. Rakouska skupina se dozadovala spoluticasti na fizeni téchto firem na zakladé svého
udajného 56 % vlastnického podilu, coz zastupci britské skupiny razné odmitali.

%8 Stroje byly sice po generalni opravé, byly vSak jiz znaéné zastaralé.

%9 O pravych divodech pro nahlou zménu nazoru ministerstva priimyslu se v pramenech nezachovaly
zadné zminky. Pozdé€j$i rozbory zndmkopravnich sporti z poloviny padesatych let pouze stroze
konstatovaly dany stav.
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Diive uvedena globalni dohoda z 29. zati 1947 byla podepsana zastupci britské
strany. Prislusné¢ organy ministerstva zahranicniho obchodu a také Narodni banky
Ceskoslovenské vyjadiily zdsadni nesouhlas s podobou cel¢ dohody. Narodni bance
vadilo slibené odepsani pohledavek ve vysi 32 milionti korun, ¢imz by doslo ke ztraté
zadanych deviz. Ministerstvo na druh¢ stran¢ nesouhlasilo s omezenim zndrodnéni pouze
na majetek byvalych majitelti v Ceskoslovensku. Smlouva v disledku tdchto zamitavych
stanovisek nebyla do urceného data, 31. prosince 1947, ratifikovana. V tnoru 1948
néasledovala politicka krize, ktera skonéila definitivnim zaglenénim Ceskoslovenska do
vychodniho bloku. Tato udélost zptisobila na anglosaské stran¢ velké zdéSeni, prakticky
se pocitalo s prerusenim dal$ich stykl s narodnim podnikem. Dokud stal v ¢ele narodniho
podniku Josef Follpracht, stale existovala urc¢ita nadéje k dosazeni dohody. V srpnu 1948
navstivil Prahu Charles de Rohan, ktery pti této ptileZitosti pozval zastupce narodniho
podniku Aloise Mana a Ludwiga Cigalleho do Londyna, kde se mé&l uskute¢nit posledni
pokus nalézt pfijatelny kompromis.

Dohodnuta schtizka se kvili vizovym komplikacim uskute¢nila az v poloving
prosince 1948. Alois Man a Ludwig Cigalle zde vyjednavali s vrcholnymi ptedstaviteli
celé britské skupiny. Pfedné se jednalo o Charlese de Rohan ml. a jeho matku Marii de
Rohan.®® P#i jednani byl dale piitomen feditel americké spole¢nosti William Danjczek
a také byvaly generalni feditel koncernu Heinrich Czech.>* Hlavni slovo v kone¢ném
disledku mél hospodatsky odbornik Cyril Pindner, jemuZ vlastnici bezvyhradné
daverovali.

Prvni ¢ast jednani se opét zaobirala moZznosti uzavieni globalni dohody. Britska
strana ztstala neoblomné v pozadavku na odepsani veskerych pohledavek vzniklych pred
5. kvétnem 1945. Druhy sporny bod se nadale tykal ochrannych znamek, které byly sice
podle Britll zapsany a chranény pro narodni podnik, ale jejich majiteli stale byli clenové
rodiny Hardtmuth. Z téchto kategorickych pozadavkt nehodlala skupina ustoupit, coz
vzal Alois Man i Ludwig Cigalle na védomi. Dalsi problematicky bod sehraly politické

udélosti tnora 1948. Jak jiz bylo uvedeno, britskou stranu vznikly stav Sokoval a zasko¢il.

510 P¥itomna byla dale sestra Marie de Rohan Anne, kterd se ale faktického vyjedndvani netcastnila.

511 Czech se k jednani dostal spise nahodou, jelikoZ pobyval na navstévé u rodiny de Rohan, kde se
zotavoval po tézké operaci ledvin. Oba dlouholeti zaméstnanci koncernu Man a Cigalle se opét setkali
se svym nékdej$im nadfizenym. Blize se k tomuto konkrétnimu setkani ve své cestovni zprave
nevyjadtili. SOA Tiebo, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 04.16, kart. 27, (Riizné
pravni zalezitosti, Cestovni zprava L. A. Cigalleho o obchodni navstévé v Anglii a Belgii ve dnech 9. -
22. prosince 1948).
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Zastupci narodniho podniku byli schopni presvédcit protistranu o tom, ze tyto udalosti
nemaji na daldi jednani zadny dopad.>!? Vzniklé obavy se nadobro rozptylit nepodatilo.
Druhé cast vzajemnych rozhovorti se stocila na uzavieni doCasné komercni
dohody, ktera by pouze rozdélila vyvozni oblasti mezi oba partnery. Pravé tento bod
ptredstavoval hlavni diivod zahrani¢ni cesty Aloise Mana a Ludwiga Cigalleho. Zde se
jednani zastavilo, protoZe britské strana odmitla podpis prozatimni dohody. Podle jejich
predstav méla byt co nejdiive vytvofena a ratifikovana nova globalni dohoda, do niz by
bylo zapracovano 1 rozdé€leni svétovych trhli. Stézejni cil narodniho podniku se timto
nepodafilo splnit, pfesto rozhovory pokracovaly i v dalSich dnech. Pii této pfilezitosti se
Ceskoslovenskym zastupciim podafilo nahlédnout do plani britské skupiny. Piedné se
jednalo o informaci, Ze britskd spolecnost zakoupila v roce 1947 tuhdrnu Atlas, ¢imz se
vysvétlil rapidni pokles odbéru tuhy z Ceskych Budgjovic.5?® Za pomoci této nové
tuhdrny se britskd strana hodlala zcela zbavit své zavislosti na ceskobud&jovickém
podniku. Pti prohlidce nového zbozi museli zastupci narodniho podniku ve své zpravé
konstatovat, Ze vyrobky stale trpi technickymi nedostatky, které jsou s pocatecni vyrobou
spojené.”* Na druhé stran& si pov§imli velmi kvalitniho zpracovani obalového
a propagacniho materialu, ktery byl ve srovnani s narodnim podnikem na daleko vyssi
tirovni. >
Posledni usek rokovani byl vyhrazen situaci v Rakousku. Zde se jasné odrazila
vzajemnad nevrazivost mezi britskou a rakouskou skupinou. Britové na spole¢ny rakousky
projekt pohlizeli nediivétive a oznacili jej za samostatnou iniciativu rakouské ¢asti rodiny,
byt se do projektu zapojila i Marie de Rohan.*!® Britska strana oteviené pfiznala, ze dava
pfednost vyfeSeni situace v Rakousku az po podepsani globalni dohody s narodnim

podnikem.®’

512 Z cestovni zpravy je patrné, Ze zastupci britské skupiny realng pocitali s eskalaci mezinarodniho napéti,
které mohlo vyustit v dalsi svétovou valku. Alois Man a Ludwig Cigalle namitali, Ze toto napé€ti nesmi
ohrozit jednani o zdchran¢ goodwillu Hardtmuth, ktery jiz existuje celych 160 let.

513 P¥i rozhovorech s feditelem Danjczkem vyslo dale najevo, Ze americka tovarna ziskava tuhy od tovarny
First. Tim se ¢eskoslovenskym zastupctim vyjasnil pokles odbéru z Ceskych Budgjovic.

514 Na odstranéni téchto nedostatkil pracoval jiZ mnohokrate vzpominany Richard Ziickert, ktery od roku
1947 pracoval pro britskou skupinu.

515 Podle Aloise Mana kvalita zpracovani obalového materidlu narodniho podniku v roce 1948 stdle zna&ng
zaostavala za pfedvale¢nou urovni. Ve své zprave se jiz nezminil o tom, Ze kvalita samotnych produktii
na tom nebyla v této dob& o mnoho 1épe.

516 (J¢ast Marie de Rohan byla spise symbolického charakteru. Britské skuping se touto cestou za nepatrny
finan¢ni vklad podarilo ziskat jednak vliv na veskeré probihajici vyjednavani, jednak pfimy piistup
k informacim.

517 SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. ¢&. 04.16, kart. 27, (Rtizné pravni
zélezitosti, Cestovni zprava L. A. Cigalleho o obchodni navstévé v Anglii a Belgii ve dnech 9. - 22.
prosince 1948).
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Zavery celé schiizky 1ze shrnout do nékolika klicovych bodu. Za prvé se jednalo
o posledni vyznamné setkani vrcholnych ptedstavitel obou stran pied vypuknutim
znamkopravnich sport na jate 1950. Druhy bod pro narodni podnik piedstavovalo
Zjisténi, ze britska strana sice odmita pfechodnou komer¢ni dohodu, avsak stale zde byl
zajem na uzavieni globalniho ujednani. Tteti zjisténi se tykalo postupného odstranovani
zavislosti skupiny na narodnim podniku. Podle stfizlivého odhadu Aloise Mana by
naprosté odpoutani obou anglosaskych tuzkaren bylo realné v casovém horizontu jednoho
roku. Tato domnénka se pozdé&ji beze zbytku potvrdila. Ctvrty poznatek se tykal mozného
vypuknuti znamkopravnich spori, které by pravdépodobné v zapadnich statech skoncily
vitézstvim byvalych vlastnikii koncernu. Omezend tuzkarenské produkce by zaroven
nebyla schopna plné zasobovat trhy, které doposud spadaly do vlivu narodniho podniku.
Posledni zésadni bod vyjasnil britsky postoj ke spolecné rakouské tuzkarné, ktery byl
velice skepticky. Tento postoj narodnimu podniku vyhovoval, protoZze mohl timto
zpusobem vyuzivat rivality obou skupin ve sviij prospéch.

Zaveéry, které si Alois Man a Ludwig Cigalle odnesli z tohoto setkani, prispély
svou mérou k vypuknuti zndmkoprévnich sport vV roce 1950. Oba ptedstavitelé se mylné
domnivali, ze v brzké budoucnosti se byvali majitelé¢ neodhodlaji k rozpoutani ptimého
stietnuti s narodnim podnikem. V dusledku tohoto nespravného usudku doporucili Josefu
Follprachtovi zvolit zdrZzovaci taktiku pfi jedndni s britskou ¢asti rodiny, ¢imz mél byt
ziskan Cas pro rychlou dohodu s rakouskou ¢asti na spole¢né tovarn€. Pokud by se tento
scénaf naplnil, britska skupina by do dalSich jednéni vstoupila oslabena a mohla byt
piesvédéena k umirnéni pozadavku na odpis pohledavek. Zamérné prutahy vedly ke zcela
opacnému efektu.>!® Jednani v Rakousku zastavilo samotné &eskoslovenské ministerstvo
primyslu, ¢imz padly posledni piekazky pro navazani blizs$i spoluprace mezi obéma
hlavnimi frakcemi rodiny. Pomyslny klin, ktery se narodni podnik prostfednictvim
spole¢né rakouské tovarny snazil vrazit mezi byvalé vlastniky, byl timto vyrazen. Po
tomto krachu v Rakousku a také po zatCeni Josefa Follprachta a Aloise Mana ztratila

I britska skupina zajem na dalS$im jednani s narodnim podnikem. Spojeni obou rodinnych

518 Piedstavitele britské skupiny dlouhodobé& znepokojovala skute¢nost, Ze béhem celého jednani neméli
zastupci narodniho podniku udéleny pravomoci K uzavieni zdvazné smlouvy. Veskeré diléi skuteénosti
musely byt nejprve ozndmeny nejen centralnimu feditelstvi, ale i nadfizenym institucim narodniho
podniku — Ceskoslovenskym zavodiim dfevozpracujicim, ministerstviim priimyslu, dale zahraniéniho
nevyhodného stavu si byli velmi dobte védomi Josef Follpracht a Alois Man, vzniklé situace v n¢kterych
piipadech fesili doslova ,,na vlastni pést“, coz se jim nakonec stalo osudnym.
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frakei slibovalo na druhé strané naprosté ovladnuti vyvoznich oblasti zapadniho bloku.

Rozpoutdni zndmkopravnich sport se stalo pouhou otazkou ¢asu.

VII. 2. Vypuknuti zahrani¢nich spori v roce 1950

Rozsahlé znamkopravni spory zacaly v dubnu 1950, kdyz byvali vlastnici koncernu
pfeménili dosavadni francouzskou filidlku narodniho podniku ve spolecnost s ruc¢enim
omezenym. Ve Francii zacal vlekly a komplikovany spor jednak o pravo na francouzskou
filialku, jednak o uhradu zadrzenych pohledavek, které nalezely narodnimu podniku.
Spory se neomezily pouze na Francii, ale propukly prakticky ve vSech zemich zapadni
Evropy a Latinské Ameriky.

V ramci této kapitoly bude vénovana nejvétsi pozornost hlavnimu sporu ve Francii
a jeho genezi pied rokem 1950. Situace Vv ostatnich statech se odvijela od stavu sport ve
Francii, jednalo se tak o precedentni spor. Kone¢né soudni vysledky v jednotlivych
statech nebyly v globalnim méfitku naklonény ani na jednu stranu. Kompromisni feSeni
z roku 1960 kodifikovalo pouze dosavadni vysledky spora.

Pro pochopeni situace, kterd nastala v roce 1950 ve francouzské filidlce, je
nejdiive nezbytné ptipomenout zakladni mezniky pfi vzniku a vyvoji této filialky. Francie
patfila od samotnych pocatkti Hardtmuthova podniku mezi klicovou exportni oblast. Neni
proto nahoda, Ze pravé zde vznikla v roce 1903 prvni filidlka vefejné obchodni
spole¢nosti Hardtmuth.®!® O tii roky pozdéji zakoupila tato spolecnost diim v Pafizi na
Rue de Hannovre 6, ktery se stal trvalym sidlem patizské firmy. Zfizena filialka nasledné
dobie prosperovala az do vypuknuti prvni svétové valky, kdy byla sekvestrovana jako
nepratelsky majetek. Po skonceni valky se stal klicovou osobnosti Alphonse Beaudiere,
ktery do podniku nastoupil jiz roku 1905. Jeho obchodni zkuSenosti mu zajistily v roce
1928 jmenovani vedoucim celé filialky. Sluzebni smlouva z 1. ledna tohoto roku, kterou
za spolecniky podepsal tehdejSi generalni feditel Heinrich Czech, se méla béhem
soudnich procest stat klicovym dikazem jak obhajoby, tak obzaloby. Spolec¢nici timto
krokem svéftili Beaudierovi zna¢nou divéru, kterou on sam v budoucnu nikdy nezklamal.

Situace ve filidlce se zhorsila po vypuknuti druhé svétové valky, kdy bylo az do
podzimu 1940 preruseno veskeré obchodni spojeni s Francii. Beaudierovi se presto

podafilo udrzet kli¢ové zékazniky a po obnové dodavek z Ceskych Budgjovic opét plné

519 Vefejna obchodni spolegnost vznikla po smrti Franze Hardtmutha v roce 1897. Majetek spole¢nosti byl
spravedlivé rozdélen mezi tii Franzovy potomky — Franze Il. Hardtmutha, Marii-Irmu Herringovou von
Frankensdorf a Mathilde Lamezan-Salins.
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zasobovat mistni trh. Velky zlom pfinesl rok 1945 a znarodnéni ceskobudéjovické
centraly. Beaudiere se nyni musel rozhodnout, na kterou stranu se pfipoji.
Ceskoslovenské znarodiiovaci zakony se netykaly majetku spole¢nikil v zahrani¢i, takze
Beaudiere mél moznost odmitnout dal$i spolupraci s nové vzniklym narodnim podnikem.
Této moznosti nyni jesté nevyuzil.

Spoluprace narodniho podniku s filidlkou v povale¢ném obdobi probihala na
stejném principu. Narodni podnik odesilal své filidlce zbozi a ta jej dale distribuovala ve
Francii. Piijmy poté zasilala pfimo narodnimu podniku. Prvni zévazna komplikace
nastala v roce 1946, kdy ¢ast zasilky, jejiz hodnota byla 6 milionti K¢s, uvazla v dusledku
zmeény kurzu franku na francouzskych celnicich. Cely problém musel byt neprodlené
vyfesen, proto pficestoval Alphonse Beaudiere v Eervnu 1946 do Prahy.’? Zde se mimo
jiné setkal s byvalym generalnim feditelem Heinrichem Czechem, ktery stale piisobil jako
poradce centrilniho feditele Josefa Follprachta.®?! Beaudiere byl podle pozdgjsiho sdéleni
pomérné zoufaly ze vzniklé situace. Pozadoval po byvalém generalnim fediteli radu, jaky
ma zvolit dalsi postup. Czech Beaudierovi sdélil, ze pravé probihaji intenzivni jednéni
mezi narodnim podnikem a byvalymi vlastniky. Zavérem jej Czech vyzval, aby
pokracoval v dosavadni spolupraci s narodnim podnikem a vyckal, jak dopadnou jednani
o globalni dohodé.>??

Beaudiere byl tedy od samého znarodnéni ¢eskobudéjovické centraly ve velkém
moralnim dilematu. Stale platna sluzebni smlouva jej vazala k rodiné¢ Hardtmuth,
existenni nutnost spolecné s doporuCenimi Heinricha Czecha jej na druhé strané
prozatim piipoutala K narodnimu podniku. Z jeho postoje jasné vyplyva, Zze m¢l stale
daleko blize k rodiné Hardtmuth nezli ke znarodnénému mateiskému podniku. Az do
vypuknuti sport byl tedy nucen spolupracovat s narodnim podnikem.

Po vyfeseni problému s dodavkami zbozi do Francie se na podzim 1946 objevila
nova obtiz. K centralnimu fediteli Follprachtovi se z riznych stran zac¢aly donaset zvésti
o $patném vedeni pafizské filialky.>?® Follpracht se proto rozhodl situaci provéfit piimo

na misté a vydal se na pétidenni navstévu Paiize.’?* Centralni feditel hodnotil ¢innost

520 SOA Trebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, generalni feditelstvi, inv. &. 04.13, kart. 226, (Cestovni
zprava centralniho feditele Dr. J. Follprachta o cesté do Patize).

521 Czech jiz v této dob& nemél na chod narodniho podniku téméf Zadny vliv. Setkani s Beaudierem bylo
dle pozdgjsiho sdéleni ryze osobni.

522 SOA Ttebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. ¢ 04.12, kart. 22, (Pfelideni
15. ¢ervence 1953, vyslech p. Beaudiera).

523 Jednalo se o negativni kampafi nékterych konkurenénich vyvozct, ktefi se snazili ziskat omezeny
kontingent vyrobkti Hardtmuth a tim odstavit patizskou filidlku.

524 N4vstéva se uskutecnila ve dnech 14. az 19. fijna 1946.
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vedouciho filidlky Beaudiera pozitivné. Nedostatek znackového Hardtmuthova zbozi se
Beaudiere snazil pteklenout odbérem riznych predméti z marockého dieva, které
kombinoval s omezenymi zasobami sortimentu Hardtmuth.%?® Na zavér celého jednani
sdelil vedouci francouzské filidlky fediteli Follprachtovi zdsadni informaci, ktera
¢astecné osvétluje diivod jeho jednani v roce 1950. Beaudiere se Follprachtovi pfiznal, Ze
jiz pted vypuknutim valky mél v imyslu odejit do penze, ale nechtél opustit podnik v této
tézké situaci. V roce 1946 mu bylo jiz 65 let, takze opct uvazoval o opusténi filidlky. Za
nastupce Follprachtovi doporucil syna Maurice. Centralni feditel ve své zprave
nehodnotil syna vedouciho filidlky lichotivé, doslova se pry na vedouci pozici vibec
nehodil. Rad¢ji doporucil zasadni zménu v Obsazovani zastoupeni a filidlek. Misto
dosavadnich cizincti méli narodni podnik naptisté zastupovat vyhradné tfednici Skoleni
ptimo v matefském podniku. Zda tento sviij zamér predstavil i Beaudierovi, neni z dalSich
dochovanych materialii patrné. Pokud néco naznacil, bylo to pro vedouciho filidlky
pravdépodobné velké zklamani a dalsi divod, pro¢ se v roce 1950 rozhodl pro spolupraci
s rodinou Hardtmuth.52

| po postupném krachu vyjednavani v poloviné roku 1949 zachovaval Beaudiere
svou vérnost narodnimu podniku a nadale od néj odebiral zbozi. Byvali vlastnici,
predevsim rakouska skupina, se s krachem vyjednavani nechtéli smiftit. Hlavni alohu
méla v jejich dalSim jednani sehrat pravé francouzska filidlka a jeji vedouci Alphonse
Beaudiere. Myslenka zakroku proti narodnimu podniku na zipadnich trzich vzesla
S nejvetsi pravdépodobnosti z rakouské skupiny byvalych vlastnikli, predev§im od
radikalniho Friedricha Herringa von Frankensdorf. Pro sviij plan ziskali i podporu britské
skupiny.®?” Cela strategie se zakladala na myslence pravni kontinuity byvalé vefejné
obchodni spole¢nosti, kterd vznikla v roce 1897.52% Podle ndzorti pravnich zastupcii
byvalych vlastniki tato vefejna obchodni spole¢nost nezanikla znadrodnénim v roce 1945,

ale nadale existovala prostfednictvim nehmotného vlastnictvi, tedy ochrannych zndmek

525 Paiizska filidlka byla jedinym prodejcem tohoto zboZ ve Francii, ¢&imz mohlo byt dosaZeno
uspokojivého zisku.

526 SOA Ttebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor, generdlni reditelstvi, inv. &. 04.13, kart. 226, (Cestovni

zprava centralniho feditele Dr. J. Follprachta o cesté do Patize).

Marie de Rohan pozadala jako jedina z byvalych vlastniki o ndhradu za znarodnény majetek
v Ceskoslovensku. Néhrada ji byla pfiznana v ¢eskoslovensko-britské smlouvé z 28. zaii 1949. Pies tento
vstiicny krok z ¢eskoslovenské strany se Marie de Rohan ptipojila k rakouské skuping a jejimu planu.
SOA Tieboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 04.12, kart. 22, (Zprava
0 zahrani¢nich sporech z 13. srpna 1958).

528 Jednalo se prakticky o koncern Hardtmuth, jak ho samotni majitelé nazyvali.

527
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nalezejicich byvalym vlastniktim. Fakticka kontinuita byla déle spatfovana v pafizské
filialce.

Dne 3. dubna 1950 pieménili byvali vlastnici dosavadni paiizskou filialku
ve spolec¢nost s ruéenim omezenym, ktera nesla nazev — Fabrique de Crayons Koh-i-noor
L. & C. Hardtmuth.>®® Za jejiho jednatele ustanovili dosavadniho vedouciho filidlky
Alphonse Beaudiera.®®® Spole¢nost se prohlasila za pravniho pokracovatele byvalého
koncernu, ktery nikdy nezanikl. Zaroven si narokovala veSkeré ochranné znamky
Hardtmuth, které byly doposud zapsany pro narodni podnik. Byvali vlastnici, pfedev§im
Friedrich Herring von Frankensdorf, dale popieli legitimitu znarodnéni rodinného
majetku v Ceskoslovensku a zagali pozadovat nahradu za tento rozsahly majetek. V ramci
tohoto pozadavku ptikazal Friedrich Herring von Frankensdorf jednateli spole¢nosti
Beaudierovi, aby po 3. dubnu 1950 jiz nezasilal zadné platby za dodané zbozi
z Ceskoslovenska.5®! Zadrzené zbozi hralo pomémé dileZitou ulohu v strategickém planu
byvalych spole¢nikli. Nove zfizend vefejnd obchodni spolecnost totiz postradala
jakékoliv vyrobni prosttedky, zadrZzené zbozi ndrodniho podniku mélo poskytnout urcitou
vypomoc pied zahdjenim vlastni vyroby.

Pro ziizeni konkuren¢ni tovarni vyroby bylo vybrano Rakousko, a to hned
z nékolika duvodl. Pfedné se zde nachazela spolecnost Koh-i-noor Bleistiftfabrik
Gesellschaft m. b. h., ktera se mohla opfit o znalost pomérii v mistnich podminkach.
Vlastni vyroba probihala v Rakousku aZ do roku 1943, takze nebyl zasadni problém s jeji
obnovou. Rovnéz nelze opomenout, ze velkou ulohu hral propagaéni aspekt. Vyrobky
z Rakouska se mohly zastitit historickou skutecnosti, ze pravé ve Vidni na konci
18. stoleti vznikl plivodni Hardtmuthliv podnik a plsobil zde aZ do svého ptesunuti do
Ceskych Budgjovic v roce 1848. Tento fakt znamenal pro potencialniho odbératele vice,

nez kdyby byla vyroba zfizena pifimo ve Francii. Nova rakouskd tuzkarna nakonec

529 Kapital spole¢nosti byl stanoven na 10 590 000 frankti. Vlastniky podilii se stali &lenové rodiny — Johann
Herring von Frankensdorf, Friedrich Herring von Frankensdorf, dale jeho nezletily syn Ernst Johann,
Maxmilian Lamezan-Salins, Annie Hardtmuth, Franz Hardtmuth a Marie de Rohan. SOA Tiebon,
oddéleni CB, fond Koh-i-noor, generalni Feditelstvi, inv. ¢. 04.01, kart. 188, (Zalozeni Spolecnosti
S ru¢enim omezenym ,,Tovarna na tuzky Koh/i/noor* v Pafizi, Smlouva o zfizeni spolecnosti z 3. dubna
1950).

530 A Beaudiere vedl spole¢nost pies veskeré obtize az do konce roku 1956, kdy pravdépodobné kvili

vysokému veku rezignoval.

Podle odhadu soudniho znalce A. Manheima, jehoz zavér akceptovaly obé strany sporu v roce 1953,
byla hodnota zbozi svéfeného do 3. dubna 1950 Beaudierovi 44 365 171 frankd. SOA Tieboi, oddéleni
CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 04.12, kart. 22, (Pfeli¢eni 15. &ervence 1953, vyslech
p. Beaudiera).

531
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vznikla roku 1950 v Attnang-Puchheimu a ihned po zapoceti vyroby zacala svymi
produkty zasobovat francouzskou spole¢nost.>*?

Hlavni strategicky cil vlastnikii nové spolec¢nosti spoc¢ival v tom, Ze pfiblizné do
jednoho roku se jim podaii ziskat veskeré ochranné znamky, které byly na narodni podnik
zapsany v kli¢ovych zapadoevropskych zemich. Vlastnici pocitali s tim, ze v bipolarni
geopolitické situaci budou soudy v zapadni Evropé naklonény v jejich prospéch. Tento
predpoklad se nenaplnil, protoZze narodni podnik nehodlal vyklidit pozice v téchto
klic¢ovych oblastech bez boje. Rodina Hardtmuth timto rozpoutala obrovské pravni spory,
ve kterych v kone¢ném dusledku nerozhodovaly rozsudky u jednotlivych souda, ale
finan¢ni zazemi obou stran. Tento faktor stal po celou dobu na stran¢ narodniho podniku,
ktery se krom¢ svych zdroji mohl opfit o Stédrou statni pomoc. Zavérena Cast této
kapitoly piiblizi konkrétni podobu sporu ve Francii, na jehoz vysledku zavisel tispéch ¢i
neuspéch Hardtmuthovy rodiny vice nez v kterékoliv jiné zemi.

Narodni podnik podal ve Francii dvé kli¢ové Zaloby.>*® Nejdilezitéjsi se tykala
tzv. nulity nové zaloZzené spolecnosti s ru¢enim omezenym. Néarodni podnik se zde
pokousel prokazat, ze pfeména dosavadni filidlky ve spolecnost s ru¢enim omezenym je
zcela protipravni, jelikoz nastupcem zaniklého koncernu je narodni podnik. Kdyby se
podatilo prokéazat nulitu francouzské spolecnosti, spory ve vSech ostatnich statech by
ztratily svou legitimitu a usili rodiny by bylo zcela zmateno. Vlekly spor vyustil v roce
1956, kdy Seinsky civilni soud v Pafizi vynesl rozsudek v neprospéch narodniho
podniku.>** Uvedeny rozsudek konstatoval, ze Eeskoslovenské znarodnéni v roce 1945 se
jednak nevztahuje na hmotna i nehmotna prava mimo tzemi Ceskoslovenska, jednak
¢eskoslovenska podoba zndrodnéni zcela odporuje mezindrodnimu pravu. Vsechna tato
prava pry nadale nalezi vefejné obchodni spolecnosti Hardtmuth, tedy byvalym
vlastnikiim. Narodni podnik mél déle uhradit ¢astku 20 milionti frankt jako ndhradu za

napodobovéni a nekalou soutéz.>*

532 \/ prilohach ¢. 65 a 66 se nachazeji fotografie této tuzkarny z roku 1958.

533 Nejednalo se o jediné Zaloby podané narodnim podnikem ve Francii. U Seinského civilniho soudu byla
dale podana zadost na zakaz pouzivani znamek Hardtmuth, dalsi dvé Zaloby tykajici se ochrannych
znamek byly vedeny u Utadu pro ochranu priamyslového vlastnictvi v Paiizi. Tyto Zaloby se postupné
sloucily v jedinou hlavni Zalobu tykajici se vysloveni nulity zalozené francouzské spolecnosti. SOA
Ttebot, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 04.12, kart. 20, (Piehled o zahrani¢nich
sporech KIN, Stru¢na situaéni zprava o zahraniénich sporech VHJ Koh-i-noor n. p. ze 7. fijna 1958).

53 Narodni podnik zastupoval ve viech sporech ve Francii schopny pravnik E. Aaron.

53 SOA Ttebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 04.12, kart. 23, (Kone&né navrhy
pied Seinskym civilnim soudem v Paiizi mezi KIN n. p. a KIN Hardtmuth Pafiz a jejimi spole¢niky).
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Nérodni podnik proti tomuto rozsudku podal kasacni stiznost, ¢imz se tento
konkrétni spor dale protahl. V rozhodovani francouzskych soudi nastal kli¢ovy zlom
v roce 1956. Do této doby soudni pte ve vétSin€ ptipada skoncily ve prospéch nadrodniho
podniku. V roce 1956 vypukla kvuli znarodnéni Spole¢nosti suezského pruplavu tzv.
suezska krize. Zapadni vefejné minéni se stavélo siln€ proti formam znarodnéni, coz se
odrazilo i v postoji soudd. Stranou nelze ponechat ani mad’arské povstani, jehoz potlaceni
vyvolalo velky odpor v zapadni Evropé. Celkova situace se zacala otacet proti narodnimu
podniku.

Druhou Zzalobu, kterd se tykala zpronevéry, podal narodni podnik pfimo na
Alphonse Beaudiera a také na veiejnou obchodni spoleénost Hardtmuth.>*® Zpronevéra
se tykala zadrzeného zbozi narodniho podniku. Zachovany spis z tohoto procesu
umoznuje nahlédnout nejen do strategie, kterou pouZzila obhajoba i obzaloba, ale i do
postoju vyslychaného Friedricha Herringa von Frankensdorf a Alphonse Beaudiera.
Obzalovany Beaudiere se béhem vyslechu neuspésné snazil zakryt svou dobrovolnou
spolupréci s narodnim podnikem v obdobi 1945-1950, kdy odebiral zbozi. V n¢kolika
momentech byl zahnan zcela do kouta, kdyz nedokazal odpovédét na otdzku, komu podle
jeho nézoru patiila filidlka, kterou sam vedl. Jeho hlavni obranna strategie se zakladala
na tom, Ze vzdy byl vérnym sluzebnikem rodiny Hardtmuth a poslouchal za vSech
okolnosti jediné piikazy spolecnikd. V tomto bod€ je jeho vypovéd opét znaéné
kontroverzni, protoZe Beaudiere se povazoval za sluzebnika rodiny i po 3. dubnu 1950,
kdy se stal jednatelem spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Podle francouzského prava ma
vSak jednatel takovéto spolecnosti naprostou svobodu ve svém jednani a neni omezovan
zadnou sluzebni smlouvou. Beaudiere se svym vystoupenim degradoval na pouhého
vykonavatele ptikazil, které mu davala rodina Hardtmuth.5%

Friedrich Herring von Frankensdorf u téhoz soudu svédcil ve prospéch
A. Beaudiera. Prakticky zde potvrdil fakt, ze Beaudiere byl vérnym sluzebnikem jeho
rodiny. Pravni zastupce narodniho podniku Aaron piekvapil Friedricha Herringa von
Frankensdorf nepfijemnymi dotazy tykajicimi se jeho minulosti v nacistickych
organizacich.>® Aaron se témito diikazy pokusil presvédgit soud o legitimité zndrodnéni

rodinného majetku v Ceskoslovensku, ale pfedseda soudu nepohliZel na tuto snahu

536 Proces probihal v roce 1953.

537 Na Beaudierovi se jiz pravdépodobné zacal projevovat jeho vysoky vék. V dobé konani procesu mu bylo
72 let.

538 Aaron si nechal z Ceskych Budgjovic zaslat ovétené kopie osobnich dokladi, které jasné prokazovaly
¢lenstvi Friedricha Herringa von Frankensdorf v SS.
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s velkym nadSenim. Podle jeho minéni se tato skute¢nost netykala trestniho tizeni proti
Beaudierovi. Pravni zastupce Aaron se svou strategii v tomto piipadé piilis neuspél.>*

Obhjjce Alphonse Beaudiera Giudicelli se na druhé stran€ snazil prokazat, Ze jeho
mandant nikdy nebyl ve sluzebnim poméru s narodnim podnikem a nemohl se tak
dopustit zneuziti divéry, kdyz se podilel v dubnu 1950 na zaklddani francouzské
spole¢nosti Hardtmuth. V otazce zpronevéry pouzil obhajce zcela mylny argument, podle
kterého se nemohlo jednat o zpronevéru, jelikoz Beaudiere zabavené zbozi nepouzil
k vlastnimu obohaceni, ale k ,,odSkodnéni za znarodnény majetek ¢lend rodiny
v Ceskoslovensku. Giudicelli nevahal pouzit argument, Ze pokud by Edvard Benes nebyl
»odstranén po komunistickém puci v unoru 1948, jisté by se zaslouzil o financ¢ni
odskodnéni za znarodnény majetek.>* Opét zde Ize pozorovat zdsadni zménu ve vnimani
narodniho podniku Vv zapadni Evropé v obdobi po roce 1948. V dobé konani uvedené¢ho
procesu V roce 1953 vsak tyto obavy zatim nemély vétsi vliv na rozhodovani prislusnych
soudtl, coz se jasné ukazalo i v tomto p¥ipads.>*!

Alphonse Beaudiera shledal soud vinnym jak z poruseni divéry, tak ze
zpronevery. Za tyto trestné ¢iny byl odsouzen ke dvéma mésiciim ve vézeni a zaplaceni
pokuty ve vysi 100 000 frankt a také k uhrazeni Skody vzniklé narodnimu podniku za
zabavené zbozi ve vysi 45 365 171 franki.>*? Beaudiere neprodleng podal proti rozsudku
odvolani ke druhé stolici trestniho soudu, ktera jej v inoru 1956 zprostila viny.%*3

Uvedené procesy ve Francii sice skonCily ve druhé poloviné padesatych let
porazkou narodniho podniku, piesto se nejednalo o zbyte¢né vynaloZené Tusili
a prosttedky. Pravni oddéleni narodniho podniku, v jehoz ¢ele stal doktor Josef Zunt, sice

mohlo rezignovat na vedeni zahrani¢nich sport a usetfit prostiedky, tim by v§ak mohlo

539 Ani v dalsich soudnich sporech se nikdo na Zéapadé piili§ nepozastavoval nad minulosti Friedricha
Herringa von Frankensdorf. V klimatu studené valky byla temna minulost nékterych ¢lenti rodiny
jednoduse prekryta aktualnim bipolarnim rozd€lenim, kdy velké nebezpeci nepfedstavovala minulost,
ale soucasnost, tedy Sovétsky svaz a vychodni blok jako celek.

540 Edvard Bene§ nebyl odstranén (morovymi udéalostmi roku 1948, jak se mylné, ¢i spise zdmémé snazil
prokézat obhajce Giudicelli, ale dobrovolné abdikoval 7. ¢ervna 1948. Rodina Hardtmuth nevznesla po
roce 1945 zadné oficialni pozadavky na finan¢ni odskodnéni za znarodnény majetek, jelikoz si dobie
uvédomovala, Ze Ceskoslovensky stat by nikdy neodskodnil rodinu, ktera se zapletla s nacistickym
rezimem. Jediné odSkodnéni se vztahovalo na Marii de Rohan, kterd méla britské statni obCanstvi jiz od
svého shatku s Charlesem de Rohan v roce 1923. SOA Tieboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor
Hardtmuth, s. p., inv. ¢. 04.12, kart. 22, (Pfeliceni 15. Cervence 1953, vyslech p. Beaudiera).

%4 Situace se razantné zménila po udalostech v roce 1956.

2 SOA Ttebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. ¢ 04.12, kart. 22, (Pfelideni
15. ¢ervence 1953, vyslech p. Beaudiera).

%3 Nérodni podnik sice podal kasaéni stiznost, v roce 1958 ji v8ak stahl, pravdépodobné kviili obnové
jednani s rodinou Hardtmuth. SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 04.12,
kart. 20, (Pfehled o zahrani¢nich sporech KIN, Stru¢na situacni zprava o zahrani¢nich sporech VHJ Koh-
i-noor n. p. ze 7. fijna 1958).
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dojit ke ztraté klicovych vyvoznich oblasti na Zapadé. Narodni podnik si nemohl dovolit
zcela kapitulovat a vyklidit tyto zapadni trhy, protoze vétSina vyrobku stale putovala do
téchto oblasti. Celkova zména orientace exportu na tzv. lidové demokratické staty
vychodniho bloku by zabrala nékolik let a pravdépodobné by se nepodaiilo dosdhnout
srovnatelného obratu jako na Zapadé.>** Protahovanim zahrani¢nich spori ziskal narodni
podnik potiebny ¢as k vytvotreni nové strategie pro export na Zapad. Zaklad této strategie
spoc¢ival v registraci zcela novych ochrannych znamek, které mély nahradit sporné
znamky Hardtmuth a Koh-i-noor. Jednalo se pfedev§im o novou tuzku, ktera se vyrabéla
v 21 grada¢nich stupnich pod nazvem Toison d'Or.>*® Nérodni podnik dile vytvoil
fiktivni vyvozni firmu Bohemia Works,>*® ktera usnadnila distribuci novych produkti
v zapadnich statech.*’

Konec padesatych let pfinesl prvni snahy o ukonéeni rozsahlych znamkopravnich
sporit dohodou.>*® Rostouci finanéni naklady ve spojeni s poznanim, Ze ani jedna strana
nedokaze zcela ovladnout veskeré svétové trhy, oteviela cestu k postupnému ukoncéeni
sportl. Prvni predbézné jednani zacala na pocatku roku 1957 v Rakousku.**® Kone¢na,
tzv. karlovarskd dohoda byla podepsdna az v roce 1960. Na zékladé této dohody
0 ukonceni pravnich sport piipadly ochranné zndmky Vv socialistickych statech
narodnimu podniku, protistrana naopak ziskala ochranné zndmky v zemich mimo
vychodni blok, kde byly doposud vedeny spory. Desetilety konflikt o ochranné znamky
Hardtmuth tak skon¢il.

Celych patnact povale¢nych let se musel narodni podnik Koh-i-noor vyporadavat
S dédictvim zaniklého koncernu Hardtmuth na svétovych trzich. Byvali majitelé se ve

vvvvvv

snazili o kompromisni dohodu s narodnim podnikem, jehoZ prvni povalecni manazeti

54 SOA Tieboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 04.12, kart. 22, (Zprava
0 zahrani¢nich sporech, Zaznam o poradé¢ na ministerstvu lesi a dievaifského prumyslu v Praze
z 11. biezna 1952).

545 Tradiéni tuzka Koh-i-noor méla pouze 17 stupiiti tvrdosti.

%46 K definitivnimu vytvofeni firmy doglo 1. ledna 1957.

547 \/ roce 1949 byla v narodnim podniku oddélena vyroba od vyvozu. Dne 1. ledna 1949 vznikla vysadni
spole¢nost Koh-i-noor L. & C. Hardtmuth a. s., ktera existovala pouze jeden rok. V roce 1950 doslo ke
slouceni s akciovou spolecnosti Ligna v Praze. Mezi vedeni ndrodniho podniku a odbératele byl tak
vsunut zbyteény mezi¢lanek, ktery pouze ztézoval vzijemnou komunikaci. SOA Tiebon, oddéleni CB,
fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. ¢. 04.12, kart. 20, (Zdivodnéni vedeni zahrani¢nich sport).

548 Hlavni spory byly vedeny v nasledujicich statech: Francii, Belgii, Nizozemi, Italii, Svycarsku, USA,
Velké Britanii, Mexiku, Rakousku, Chile, Paraguay, Argenting, Trinidadu, na Kypru, Dansku, Norsku,
Svédsku, Portugalsku, Barmé, Indii, Egypt&, Indonésii, na Islandu, Kanadé a Svédsku.

%49 Jednani oteviel doktor Priebsch, ktery se oZenil s vdovou po Maxmilianu Lamezan-Salins. SOA Tiebon,
oddgleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. ¢. 04.12, kart. 24, (Zaznamy o poradach, Zapis z 22.
biezna 1957).
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S nabizenym kompromisem prakticky souhlasili a dohodu v§emozné podporovali. Do
jednéani se neustale vkradal problém nevyjasnénych kompetenci zéastupci narodniho
podniku, coz ve spojeni se zménou rezimu v roce 1948 vedlo ke konecnému krachu
prvnich povale¢nych jednani jak v Rakousku, tak ve Velké Britanii. Posledni navrhy
globalni dohody ptedstavovaly nejspiSe nejlepsi mozny kompromis pro obé zucastnéné
strany.

V kratkém mezidobi od dubna 1949 do dubna 1950 se ob¢ strany jiz pfipravovaly
na nevyhnutelné pravni stietnuti. Rozhodujici ulohu na pocatku pravnich sport sehrala
pafizska filidlka a jeji vedouci Alphonse Beaudiere, bez jehoz pomoci by nemohlo dojit
ke zfizeni vefejné obchodni spole¢nosti Fabrique de Crayons Koh-i-noor L. & C.
Hardtmuth, ktera se prohlasila za nastupkyni zaniklého koncernu. Beaudiere byl postaven
pied slozité rozhodnuti, zda zachovat vérnost rodiné Hardtmuth ¢i narodnimu podniku.
Nakonec u n¢j pievazil jeho kladny vztah k rodiné a jejim ¢lenim, i kdyz si nejspiSe
uvédomoval své protipravni jednani pti zadrzeni zbozi, které mu nepatiilo.

Po vypuknuti sport si rodinni ptislusnici pfedstavovali, ze si do jednoho roku
zajisti naprosté vitézstvi nad narodnim podnikem. Tento piedpoklad se ukazal jako zcela
mylny, jelikoz narodni podnik dokézal vyuzit svych prostiedki k nebyvalému rozsifeni
sporii na dalsi a dalsi zemé, coz si vyzadalo neustalé zvySovani nakladi.>° Tato taktika
finanéniho vycerpani protivnika se ukazala jako zcela spravna, protoze i pfes neptiznivé
vysledky hlavnich preli¢eni po roce 1956 dokdzal narodni podnik pfimét zastupce rodiny
Hardtmuth k jednani. Vysledna karlovarska dohoda stavéla na prvnich povale¢nych
ujednanich, hlavni jednotici prvek opét spocival v planovaném rozdéleni vyvoznich
oblasti. Desetileté obdobi soudnich sporti o ochranné zndmky v konecném disledku

ptivedlo obé strany k uzavieni globalni dohody, ktera nebyla nepodobna té z roku 1947.

50 Zastupci Ligny odhadovali ndklady pravnich sporti na piiblizné 2 % z trzby v kapitalistickych statech.
SOA Ttebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 04.12, kart. 22, (Zprava
0 zahrani¢nich sporech z 23. kvétna 1952).
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VI1II. Cesta ke znarodnéni ¢eskoslovenského tuzkarenstvi

Znarodnénim vefejné obchodni spolecnosti Hardtmuth v roce 1945 zacal proces postupné
centralizace tuzkarenstvi v Ceskoslovensku. Kromé tii kli¢ovych tuzkaren zde pusobilo
vetsi mnozstvi malych podnikli zabyvajicich se vyrobou kancelarskych potieb. Nejveétsi
tuzkarna Hardtmuth méla poslouzit jako hlavni zastfeSujici instituce, ze které vychazely
vesSkeré podnéty pro zaclenéni dalSich podnika. Pied tinorem 1948 se po dlouhych
diskuzich podatilo zaclenit pouze jednu z firem, které se do roku 1945 nachazely
v majetku Némcul. Zaclenéni vétsich podnikii — akciové tuzkarny Grafo a Narodniho
podniku obchodniho a primyslového se pies veSkeré snahy centralniho feditele
Follprachta podafilo uskute¢nit aZz po inoru 1948.

Hlavni cil kapitoly spoc¢iva v pfiblizeni tohoto Usili, které vychazelo primarné
z iniciativy zavodnich rad nebo feditelt jednotlivych tuzkaren. Tato iniciativa vychazela
do roku 1948 zdola, nikoliv od jednotlivych ministerstev ¢i vlady.

Prvni ¢ast této kapitoly se zamétuje pravé na tato jednani vedend zavodnimi
radami a predstaviteli jednotlivych tuzkaren, kterd probihala od 1éta 1945 aZ do tnora
1948. Druhé ¢ast navazuje rozborem situace v mensich podnicich, na které byla uvalena
narodni sprava jiz v roce 1945. Zavér kapitoly se poté zabyva zaclenénim podniki

znarodnénych po tnoru 1948.
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VI11. 1. Utvareni narodniho podniku a pokusy o centralizaci do roku 1948

Pravni pretvofeni koncernu Hardtmuth v narodni podnik Koh-i-noor probihalo
postupnym procesem od kvétna 1945 az do biezna roku nasledujiciho. Dne 5. kvétna
1945 pievzal revolu¢ni zavodni vybor v Cele s FrantiSkem Meruiikou kontrolu nad
tuzkarnou. Celé prevedeni tuzkarny pod narodni spravu muselo prob&hnout velmi rychle,
jelikoz hrozilo, ze tuzkarnu a jeji sklady zabere Ruda armada. Spravnost tohoto postupu
se prokazala po udalostech v Kamenném Ujezdg, kde mél podnik uskladnéno zbozi.5%
Ruda armada na zakladé udani mistnich obyvatel sklad zabrala jako kofist.>>? Josef
Follpracht se pokusil osobn¢ vyjednavat se sovétskymi veliteli, kteti jakoukoliv nahradu
¢i vydani surovin ze zabraného skladu razné zamitli. Major Samojlev ze sovétské
komandatury v Ceskych Bud&jovicich Follprachta rovnéz upozornil, Ze na tuzkarnu
pohliZeji jako na némecky majetek. Od zabrani ceskobudéjovickych skladli Sovéty
odradila pouze skute¢nost, Ze podnik jiz 14. kvétna obnovil vyrobu a dale dekret
prezidenta republiky z 19. kvétna, na jehoz zakladé byla nad tuzkarnou Hardtmuth
zavedena narodni sprava.>®3

Narodni sprava byla uvalena nejen na majetkovou podstatu celého podniku, ale
I na soukromé vlastnictvi dosavadnich vlastnik koncernu skladajici se z obytnych budov,
cennych papiri a pozemki.>™ Ke znirodnéni podniku doslo na zékladé dekretu
prezidenta republiky ze dne 24. fijna 1945 ¢. 100/45 Sbh. Tuzkarna Hardtmuth se stala
majetkem Ceskoslovenského statu. Narodni sprava nebyla v ¥jnu 1945 zrusena, protoze
jesté nedoslo k vytvofeni nové zastieSujici organizace pro znarodnéné podniky.

O samotném vytvoreni narodniho podniku rozhodlo ministerstvo prumyslu po

dohodé¢ s ministerstvem financi 7. bfezna 1946. Jako den vzniku narodniho podniku byl

%1 Sklad zde nechal zfidit generalni feditel Czech na podzim 1944, kviili obavé ze spojeneckého naletu.

Udaje o hodnoté uskladnéného zbozi se znaéné lisi. Dle zaznamu z 23. kvétna se ve skladu nachazelo
celkem 12 028 veletuctt riizného zboZi v celkové hodnoté 889 693 korun, prodejni katalogova cena byla
poté dvojnasobna. Dal§i zapis z 13. ¢ervna udava jiz celkovou hodnotu zbozi okolo 8 500 000 korun.
Tato Castka byla pravdépodobné zamérné nadsazena Josefem Follprachtem, aby pfimél ministerstvo
pramyslu k akci proti neopravnénému zaboru tohoto skladu Rudou armadou. SOA Tieboti, oddéleni CB,
fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. €. 03.16, kart. 11, (Znarodnéni firmy v roce 1945, Zapisy z 23.
kvétna a 13. Cervna 1945).

%2 Na viné byl spravce konzumniho druZstva, ktery piedal svéfené klice od skladu sovétskému veliteli.

53 Na zékladg tohoto dekretu byli do ¢ela tuzkarny kvili jeji velikosti jmenovéni hned tfi narodni spravci
— Josef Follpracht, Karel Lunak a FrantiSek Meruika, ktefi slozili slib 20. ¢ervna 1945 do rukou ministra
primyslu Bohumila Lausmana. SOA Ttebon, oddé€leni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv.
¢. 04.05, kart. 7, (Vypis z firemniho rejstfiku, Podani ze dne 31. srpna 1945).

** Jednalo se o vily Hardtmuth, Lamezan a Herring v Ceskych Budgjovicich a dale o statek v Kamenném
Ujezde.
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zpétné uréen 1. leden 1946.%° Ministerské rozhodnuti dale specifikovalo organizaci
narodniho podniku. Bezprostfedné nadfizenou zastfeSujici organizaci se staly
Ceskoslovenské zavody dievozpracujici.’®® Do &ela narodniho podniku byl postaven
feditel spolecné¢ se svym naméstkem, ktery vV jeho nepfitomnosti piebiral veskeré
feditelské pravomoci.>’

Tato organizace narodniho podniku vytvofena na jate 1946 trvala az do konce
roku 1949, kdy byla provedena delimitace, po které vznikly ¢tyfi nové narodni podniky.
Majetkovou podstatu narodniho podniku k 1. lednu 1946 tvofilo podnikové jméni
byvalého koncernu ve vysi 174 467 889 K&s.® Natizenim ministerstva primyslu z 27.
kvétna 1947 vplynulo do uvedené majetkové podstaty také osobni jméni byvalych
majiteld koncernu ve vysi 24 157 337 Kés.>°

Vytvofeny narodni podnik se stal zékladni platformou pro centralizaci celého
tuzkarenského odvétvi, ke kterému se ptikrocilo az v pribehu roku 1948. Kofeny uvah
0 zaclenéni dalSich soukromych firem do narodniho podniku vsak sahaji zpét do roku
1945.

Prvni spole¢nd schlize zadvodnich rad vSech tii tuzkdren se uskutecnila jiz 20. srpna
1945. Schtize se kromé predsedi zdvodnich rad zucastnil narodni spravce a povéieny
feditel tuzkarny Koh-i-noor Josef Follpracht.®® Hlavni impuls ke spole¢né schiizi
zavodnich rad vSak vzeSel od akciové tuzkdrny Grafo, kterd vehementné prosazovala
slouceni vSech tii tuzkdren v jediny narodni podnik. Tento plan ziskal podporu delegatti
zévodnich rad, takze mohlo vzniknout spolecné memorandum skladajici se ze Sesti
hlavnich diivodl pro centralizaci ¢eskoslovenského tuzkarenstvi.

Prvni bod se tykal racionalizace a zjednoduSeni vyroby. JiZ by se nevyrabély tuzky
stejné kvality pod riznymi znackami, ale pouze jedind kolekce pod nejoblibené;jsi

zna¢kou. Zde by pravdépodobné nastal velky odpor menSich tuzkéren, jelikoz Hardtmuth

555 SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 04.05, kart. 7, (Vypisy z firemniho
rejstiiku — anglicky).

556 Generalnim feditelem Ceskoslovenskych zavodt dievozpracujicich se stal Imrich Janota, kterého v roce
1948 nahradil uznavany architekt Jan Van€k. S novou organizaci narodnich podnikti po roce 1950 se
staly Ceskoslovenské zavody dfevozpracujici nadbyte¢né, takze koncem roku 1951 doslo k jejich
zruSeni.

557 Reditelem se stal Josef Follpracht, ktery ziskal podporu od zavodni rady nérodniho podniku. Namé&stkem
feditele byl jmenovan Alois Man.

5%8 Nejvetsi ¢ast tvofily zasoby a dale samotna tovarni budova se stroji.

559 SOA Tieboi, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 19.01, kart. 24, (Zahajovaci bilance
k 1. lednu 1946).

560 Tyzkarnu Hardtmuth dale zastupovali predseda zavodni rady Kiiz a Jaroslav Bohung&k. Grafo a Narodni
podnik byly zastoupeny piedsedy zdvodnich rad Kuthanem a Spi¢kou.
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mohl argumentovat svymi tradicnimi znackami s dlouhou tradici a vytlacit znacky
Narodniho podniku a Grafa.

Druhy bod vyzdvihoval prodejni a provozni Gspory. Opatfeni v tomto bod¢ by
zlikvidovala vzajemnou konkurenci na trhu. Pocitalo se s vytvofenim jediné¢ho
reklamniho oddéleni, které by vedlo veskerou propagacni ¢innost vSech tii tuzkaren. Na
zaver nechybélo patetické pfipomenuti té¢ okolnosti, Ze ¢innost technikii a vynalezct by
sméiovala k vytvareni obecné prospésnych novinek. Z této Casti by nejvice ziskala
tuzkarna Hardtmuth potykajici se s nedostatkem technickych odborniki. 6

Tteti bod postihujici spravni vyhody bezprostiedné¢ navazoval na piedchozi,
jelikoz zavadél jednotny ndkup surovin, pii kterém by opét nastala vyména zkuSenosti
a odbornikd. K podobnému zavéru dosel i1 nésledujici ¢tvrty bod pozadujici posileni
zahrani¢niho trhu prostfednictvim jediného vyzkumného ustavu, ¢imZz by se uSetiily
prostiedky a zvysila jakost vyrobkd.

Posledni dva body nejasné hovofily o finan¢nich vyhodach a cenové stabilité na
trhu. Finan¢ni vyhody se tykaly budoucich investic nejspiSe do nového strojového
vybaveni v tuzkarnach. Cenova stabilita by prakticky zlikvidovala dosavadni obchodni
rabaty, rovnéz by se opét zjednodusil administrativni aparat.>®2

Spole¢né memorandum usilujici o co nejrychlejsi slouceni tii tuzkaren vytvotilo
zakladni mantinely, ve kterych se pohybovaly dalsi diskuze tykajici se uvedené
centralizace. Zamyslené slouceni mélo probéhnout formou znarodnéni, coz byl hlavni
divod pro spéch pfi utvafeni této manifestace. Do pfipravovanych znarodnovacich
prezidentskych dekretti mély byt podle ptedstav zavodnich rad zahrnuty i ceské tuzkarny
Grafo a Narodni podnik. Celé tuzkéarenské odvétvi by timto pteslo do statnich rukou.

Memorandum podepsané piedsedy vSech tii zdvodnich rad ptedal Josef Follpracht
19. zati 1945 prostiednictvim tajemnika Hendla ministrovi primyslu Bohumilu
LauSmanovi. Navrh byl podle Follprachta ptiznivé ptijat a bylo mu pfiislibeno, Ze ob¢

mensi Ceské tuzkarny budou do zndrodnéni zahrnuty. Ocekdvani se nenaplnila.

561 Josef Follpracht usiloval jiz v Servenci 1945 o pievedeni Bohuslava Schittingera do Hardtmuthovy
tovarny.

%2 V/ samotném zavéru memoranda se skryvala dilezitd manifestace tykajici se pfipadného postaveni
délnikd a vyssich ufedniki mensich tuzkaren ve spolecném podniku. Manifestace pfislibila zachovani
dosavadnich pozic a veskerych vyhod, pokud by jedinec nemohl byt pro nadbytecnost zameéstnan, mél
mu spole¢ny podnik zajistit pracovni misto jinde. Pfedsedové zavodnich rad se dale shodli, Ze budou
potirat veskeré projevy tzv. ,tovarniho patriotismu®, ktery podle nich brani pfirozenému vyvoji. SOA
Ttebot, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 04.06, kart. 6, (Za¢lenéni fy. Grafo, Zapis
0 prvé schuzi delegace zavodnich rad a odborniki pro slouceni ¢eskobudéjovickych tuzkaren z 20. srpna
1945).
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Znarodnéna byla pouze tuzkarna Hardtmuth. Grafo a Narodni podnik zGstaly akciovymi
spole¢nostmi.>®

Hlavni divod k vyjmuti Grafa a Narodniho podniku ze znarodnéni spocival
v odporu nékterych politickych stran, predevsim lidovci a narodnich socialistt, ktefi 1 pfi
nasledujicich jednanich davali pfednost jinym formam centralizace Ceskoslovenského
tuzkarenstvi. Iniciativa vychazejici zdola od zévodnich rad a délnikti se s timto
netspéchem nesmifila. Novéa strategie vychazela z myslenky odkupu akcii Narodniho
podniku a Grafa samotnou tuzkarnou Hardtmuth, ktera byla nyni jiz ve statnich rukach.
Stézejni prekazku na podzim 1945 predstavovala neexistence narodniho podniku, ktery
by mohl k vykupu pfistoupit. Grafo a Narodni podnik s touto strategii souhlasily.
Predstavitelé vSech tii tuzkaren si uv€domovali, ze k vykupu akcii dojde v horizontu
nékolika mésicii, v nejhorsim piipadé let. Celkovy vysledek byl v napjaté politické situaci
nepiedvidatelny. Prvotni nadSeni ptedstaviteli Grafa zacalo v tomto okamziku zna¢né
opadat.

Dalsi jednani ohledné planovaného slouceni se uskute¢nila az po vzniku
narodniho podniku Koh-i-noor na jafe 1946. Tuzkarna Narodni podnik souhlasila
s vykupem akcii a naslednym slou¢enim.>®* Grafo na druhé stran& zacalo od roku 1946
vahat. V kvétnu 1946 se proto uskuteénila schiizka zastupcii narodniho podniku Koh-i-
noor a Grafa, kde mélo dojit k vyjasnéni spornych bodi. Piedseda zavodni rady Grafa
Kuthan spole¢né s doktorem Wolfem chtéli ziskat od feditele Follprachta potvrzeni, Ze
bude zachovana rovnopravnost délnikii a vysSich ufednikd ve spole¢ném zavodé.
Follpracht souhlasil s rovnopravnosti délnikd obou zavodi. Zachovani sluzebnich smluv
vyssich ufednikil v ptivodni podobné garantovat nedokazal, protoze kone¢né rozhodnuti
vV téchto zaleZitostech mé&lo zaviset na generalnim feditelstvi Ceskoslovenskych zavodii
dfevozpracujicich v Praze. Reditel Follpracht dile bez obalu vyjadiil své pochyby

0 zachovani dosavadnich smluv v nezménéné podobé, jelikoz jeden z hlavnich cilt

%3 Tamtéz, Dopis zavodnich rad Nérodniho podniku a Grafa ministerstvu primyslu, nedatovano.

%4 Narodni podnik obchodni a primyslovy byl nucen po vydéani znarodfiovaciho dekretu v f{jnu 1945
zménit své jméno, jelikoZz uvedeny dekret zakazoval uzivani tohoto oznaceni pro soukromé firmy.
Nucena zména nazvu byla z propagacniho hlediska velmi negativni. Narodni podnik se proto obratil na
ministerstvo primyslu, kde po del§im jednani docilili zastupci podniku v prosinci 1946 odloZeni
pfejmenovani firmy na 3 mésice. Narodni podnik své ptivodni jméno za tichého souhlasu ministerstva
pouzival az do znarodnéni v roce 1948. SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Ndrodni podnik obchodni
a prumyslovy, kniha ¢. 33, (Zéapisy o schizich spravni rady).
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slougeni spo¢ival v odbourani zbyte¢né administrativy.*®® Nepfimo timto poukazal na
mozné propusténi nadbyte¢nych tredniku.

Na dalsi setkani se zastupci firmy Grafo nedostavili a namisto toho zacali
vyjednavat s Velkonakupni spole¢nosti druZstev a jejim centralnim feditelem Kufnerem.
Situace ohledn¢ planovaného slouceni se timto zna¢né zkomplikovala. Follpracht
spoleéné s Ceskoslovenskymi zavody dievozpracujicimi prosazoval zaclenéni Grafa do
narodniho podniku Koh-i-noor. Grafo na druhé stran¢ pozadovalo zdruzstevnéni v ramci
Velkonakupni spole¢nosti druzstev. Grafo si od zdruzstevnéni slibovalo zachovani urcité
miry nezavislosti a hlavn¢ zajisténi dosavadnich platovych a Sluzebnich podminek.
Akciova tuzkarna se také obavala, ze znarodnénim by se z podniku stala pouha vyrobna
narodniho podniku Koh-i-noor, slou¢enim by se také odstranila veskera konkurence na
trhu.56®

Uvedené argumenty se opiraly o raciondlni zéklady, nicméné hlavnim motivem
zastupcu Grafa doktora Kmocha, prokuristy Wolfa a ptedsedy zavodni rady Kuthana bylo
udrzeni dosavadnich sluzebnich vyhod. Iniciativa ke zdruzstevnéni vychazela od téchto
tii predstavitell, kteti dokazali zaméstnance akciové tuzkarny Grafo siln€ ovlivnit ve sviij
prospéch.

Po celé 1éto 1946 probihala dalSi jednani, kterd méla vyjasnit, zda a jakym
zpusobem dojde ke slouceni ¢eskobudéjovickych tuzkaren. Narodni podnik Koh-i-noor
ziskal v prosinci souhlas k odkoupeni akcii Grafa od Zivnobanky v Praze. Své
vyjedndvani zahgjila také Velkondkupni spole¢nost druzstev, ktera méla podle sdéleni
Zivnobanky podporu nékterych vysokych tiedniki.>” Timto zakulisnim vyjednavanim
se podafilo zvratit rozhodnuti Zivnobanky, ktera pedala celou zaleZitost vykupu akcii
ministerstvu financi ovladanému komunistickou stranou. Komunisté prosazovali od
samého pocatku znarodnéni a zaclenéni Grafa do narodniho podniku. Pravni piedpisy
rovnéZ staly na stran€ narodniho podniku, jelikoZ pfednostni pravo pii vykupu akcii bylo
pfitéeno pravé narodnim podnikim.>®®
Situace se pocatkem roku obratila opét proti znarodnéni Grafa. Zastupci této firmy

vedeni doktorem Kmochem se nyni obratili na Krajskou hospodatskou spravu v Ceskych

565 SOA Tteboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. ¢. 04.06, kart. 6, (Za¢lenéni fy. Grafo,
Zapis o schizi z 20. kvétna 1946).

566 Tamtéz, Dopis Josefa Kfize Krajskému sekretaridtu KSC v Ceskych Budé&jovicich, nedatovano.

567 Vétsinu akcii Grafa drzela Zivnostenska a Plzefiska banka. Narodni podnik mél zaplatit 6 952 525 Ké&s
za 8 971 akcii Zivnobanky. SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. ¢. 04.06,
kart. 6, (Za&lenéni fy. Grafo, Dopis Zivnobanky z 6. prosince 1946).

568 Tamtéz, Dopis Krajské hospodaiské spravé v Ceskych Bud&jovicich z 24. tnora 1947.
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Budgjovicich, kde chtéli ziskat podporu pro zdruzstevnéni. Narodni podnik Koh-i-noor
byl nésledné vyzvan k objasnéni svého postoje Vv celé zalezitosti. V zaslaném rozboru
uvedeného problému svalil narodni podnik vinu na obstrukce ,,pant tfedniku‘ z Grafa,
ktefi se stavi proti zajmim Ceskoslovenského priimyslu. Ob¢ mensi tuzkarny byly navic
nazvany pouhymi odnozemi Hardtmuthova podniku, ktery vznikl sto let pfed Narodnim
podnikem a Grafem.>®® Akciova tuzkirna Grafo si rovnéz vyslouzila kritiku za svou
neobratnou komercni strategii v priabehu hospodarské krize ve tficatych letech, coz mélo
podle narodniho podniku dopad na celkovy ekonomicky stav podniku az do
soucasnosti.>"®

Ptedsednictvo krajské hospodaiské rady projednalo danou situaci na svém
zasedani 14. biezna 1947. Nazory jednotlivych stran narodni fronty se odvijely od jejich
dlouhodobého postoje. Komunisté hlasovali pro zndrodnéni a zaclenéni, ndrodni
socialist¢ spolecné s lidovci se piiklonili ke zdruzstevnéni pod podminkou uzké
spoluprace Grafa s narodnim podnikem. Socidlni demokraté se zasadné¢ vyslovili pro
zdruzstevnéni.®’! Toto stanovisko piedsednictva mé&lo pouze doporucdujici charakter,
nicméné posililo pozici Grafa a jeho pozadavku zdruzstevnéni.

Ministerstvo financi se ani po tomto doporuceni neodhodlalo k zisadnimu
rozhodnuti, zda bude tuzkarna Grafo znarodnéna nebo zdruzstevnéna. Dva roky nejistoty
vyustily koncem cervence 1947 jednohodinovou protestni stdvkou zaméstnancii Grafa.
Celou akci vyvolali doktor Kmoch a ptfedseda zavodni rady Kuthan, udajné kvuli
dlouhotrvajici nejistoté¢ ohledné¢ dalSi budoucnosti podniku. Timto krokem chtéli
upozornit ministerstva financi a primyslu na neudrzitelnost této situace.>’? Vzniklého
zmatku vyuzil Josef Follpracht a zaslal ministrovi primyslu Lausmanovi dopis, ve kterém
vyli¢il stdvku ze svého thlu pohledu. Akci podle Follprachta vyvolala zprava doktora
Kmocha, ktery po dalSim jednani v Praze nabyl nazoru, Ze zdvod ma byt zndrodnén,
nikoliv zdruzstevnén. Ve spojeni s pfedsedou zavodni rady Kuthanem poté vyvolali

vefejné hlasovani, kde doslova prekii¢eli odpirce stavky mezi star§imi délniky.>"®

569 Narodni podnik obchodni a primyslovy vnikl v roce 1895, akciova tuzkarna Grafo byla zaloZena v roce
1920.

570 Tehdej§imu koncernu Hardtmuth se nedafilo o nic 1épe, od padu na absolutni dno jej zachranilo zaloZeni
dcetinych spolecnosti v kli¢ovych evropskych statech.

571 Toto stanovisko zaslalo Pfedsednictvo krajské hospodatské rady ministerstvu primyslu a ministerstvu
financi. SOA Tieboi, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 04.06, kart. 6, (Zaglenéni
fy. Grafo, Dopis ministerstvu primyslu z 18. bfezna 1947).

572 Tamtéz, Dopis predsedy zdvodni rady Kuthana z 6. srpna 1947.

573 Tamtéz, Dopis centralniho feditele Follprachta z 2. srpna 1947.
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Follpracht se nejspiSe nemylil ohledné faktu, Ze stavka byla uméle vyvolana
odpurci znarodnéni Kmochem a Kuthanem. Stavka splnila svij ucel a ministerské
rozhodnuti bylo opét odlozeno. Po cely zbytek roku 1947 ob¢ strany pouze zasilaly
urgence na ministerstva bez valného uspéchu. Situace se méla opét vyhrotit az
s ptichodem ledna 1948.

Zcela odlisna situace ohledné planovaného zaclenéni panovala v druhé mensi
tuzkarné — Narodnim podniku obchodnim a primyslovém. Predseda zavodni rady této
tuzkarny Spitka oznamil vedeni podniku jiz v zafi 1945 zamér sloudit vSechny tii
tuzkarny. Spravni rada spole¢né s feditelem Kudé&jem ihned projevila souhlas s celym
planem. Toto stanovisko se nezménilo ani po znarodilovacim dekretu z fijna 1945. Nova
forma slouceni zakladajici se na vykupu akcii se setkala s pozitivnim ohlasem mezi
akcionafi 1 spravni radou. V roce 1946 poté probchla konkrétni jednani o vykupni cené
akcii Narodniho podniku, kterd skoncila 30. prosince 1946 souhlasem akcionait
s nabidkou Ceskoslovenskych zavodi dfevozpracujicich. Vyjednavani na podnikové
urovni bylo nyni skonfeno a do celé véci se opét vlozilo ministerstvo financi kvili
vymeéteni majetkovych dévek. Pies veskeré urgence feditele Narodniho podniku Kudéje
zalezitost uvizla po cely rok 1947 na mrtvém bod€. Ministerstvo feditele pouze

VVVVV 574

Predpokladana rychla centralizace ¢eskoslovenského tuzkéarenstvi se v konecném
disledku protéhla na celé tfi povale¢né roky. Za hlavni pfic¢inu tohoto pritahu je nutné
oznacit zménu v postoji akciové tuzkarny Grafo, kde doktor Kmoch a piedseda zavodni
rady Kuthan prosadili myslenku zdruzstevnéni podniku. Stranou nelze ponechat ani roli
jednotlivych ministerstev, kde se stile projevoval odpor nékterych stran narodni fronty
k dalsimu znarodnéni. O koneéném vysledku nakonec vice nez ptani zaméstnanct
a manaZzeri jednotlivych tuzkaren rozhodovala zdkulisni jednani s Ufedniky z téchto
ministerstev, pi1 kterych aZ do pocatku roku 1948 nedoslo k zavaznému rozhodnuti. Ve
vyhrocené celorepublikové situaci se pifesto na posledni chvili podafilo prosadit
zdruzstevnéni akciové tuzkarny Grafo.

Dne 14. ledna 1948 se konala velka schiize zaméstnancu vSech tii tuzkaren, na
kterou se do velkého salu Slovanského domu v Ceskych Budgjovicich dostavilo 298

zaméstnancl. Pribéh schiize byl nejspiSe pfedem piipraven piedstaviteli narodniho

574 Ministerstvo financi zvolilo zdrzovaci taktiku, komunisté pravdépodobné cht&li zalenit obé tuzkarny
najednou. Zde narazili na zminény odpor tuzkarny Grafo, ktera ziskala podporu pro zdruzstevnéni od
ministerstva pramyslu ovladaného socialnimi demokraty. SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Ndrodni
podnik obchodni a prumyslovy, kniha €. 33, (Zapisy o schlizich spravni rady).
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podniku Koh-i-noor za ucelem vyvinout zavérecny tlak pfimo na zaméstnance tuzkarny
Grafo.>”™ Do debaty zasdhlo nékolik byvalych zaméstnancti Grafa, ktefi udajné dostali
vypoveéd kvili nesouhlasu se zdruzstevnénim. Ke spoleénému ttoku na Grafo se ptipojili
také zaméstnanci Narodniho podniku poukazujici na vetejné hlasovani v Grafu ohledné
zdruzstevnéni. Pfedseda zavodni rady narodniho podniku Koh-i-noor Kiiz s odbornym
poradcem Jaroslavem Bohunkem se na druhé stran¢ snazili mirnit vzniklé vasné
a vysvétlit vyvhody znarodnéni zaméstnancim Grafa. Nesnizili se k osobnim vypadim,
které¢ zamérné pienechali byvalym zaméstnancim Grafa ¢i zaméstnancim Narodniho
podniku.°™® Bouflivd schiize skonéila bez konkrétnich zavérii, protoze rozhodnuti
0 znarodnéni ¢i zdruzstevnéni jiz nebylo v rukdch zavodnich rad ani piedstaviteli
Ceskoslovenskych zavodt dfevozpracujicich, ale v kompetenci ministerstev. Setkani
zaméstnancl pouze zvysilo napéti ve firmé Grafo, kam se podafilo ndrodnimu podniku
zasit nedivéru.

Posun v zalezitosti nastal 26. ledna 1948, kdy se setkali predsedové odborovych
organizaci vSech tii tuzkaren se sekénim $éfem na ministerstvu primyslu doktorem
Srbou, ktery jim vyjasnil sloZitou situaci pii rozhodovani ohledné slouceni tuzkaren. Srba
byl povéfen vypracovanim doporuceni pro novou ministryni prumyslu Ludmilu
Jankovcovou. Zastupciim tuzkaren slibil nestranné rozhodnuti z hlediska statniho zajmu,
dale vSak upozornil, ze nelze vyloucit dal§i zakulisni jednani, kterd mohou toto
rozhodnuti zvratit.5"’

Obavy sekcniho §éfa se naplnily vV poloving tinora 1948, kdy ministerstvo financi
vydalo souhlas s odkupem akcii, nikoliv pro narodni podnik, ale pro Velkonakupni
spole¢nost druzstev, ktera od Zivnobanky vykoupila 85 % akcii Grafa.>’®

Z téchto klicovych jednani se nezachovaly Zadné prameny, aZ na osobni dopis
pravdépodobné pro Josefa Follprachta z 12. tnora, kde mu Alois Man oznamuje, Ze boj
o znarodnéni Grafa prohrali.>”® V dopisu je rovnéz naznadena dal3i strategie generalniho
feditele Ceskoslovenskych zavodi dievozpracujicich I. Janoty, ktery chtél usilovat

alespon o ziskani ¢asti akcii Grafa. Podle Aloise Mana se tento zamér mohl podafit, ¢imz

55 Piedseda zavodni rady Ki#iz v jednom okamziku schiize navrhl probrat vyhody znirodnéni
a zdruzstevnéni. Nasledné vystoupil Jaroslav Bohunek s pfedem piipravenym referatem na toto téma.
Zastupce firmy Grafo Kuthan odmitl obhajovat zdruzstevnéni, protoze podle jeho nazoru se fecnici
narodniho podniku na tento konkrétni bod schiize pfedem pfipravili.

576 SOA Ttebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 04.06, kart. 6, (Za¢lenéni fy. Grafo,
Zapis o spole¢né schiizi z 15. ledna 1948).

577 Tamtéz, Dopis generalnimu fediteli Ceskoslovenskych zavodi dfevozpracujicich z 3. inora 1948.

5% Nad Grafo viaje druzstevni prapor, Jihoech, 20. inora 1948, s. 2.

579 Man oslovuje adresata ,,Mily Josefe*. Z daliho obsahu Ize odvodit, Ze se jedna o feditele Follprachta.
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by se mezi zaméstnance propasoval myslenkovy ,trojsky kin* vyuzitelny pro ziskani
podpory p¥imo v Grafu.® Uvedena strategie jiz nemusela byt vyuzita v dasledku
unorového pievratu, ktery oteviel cestu nejen ke zvratu v otazce zdruzstevnéni Grafa, ale
k za¢lenéni vSech mensich tovaren.

Jiz 10. biezna 1948 zavedl Zemsky narodni vybor v Praze svym vymérem narodni
spravu nad zdruzstevnénou tuzkdrnou Grafo, kterd prozatim pfipadla Velkonakupni
spolecnosti druzstev. Narodnim spravcem a opravnénym zastupcem se stal feditel Jifi
Kufner.%®! Jednalo se pouze o kosmetické feseni, jelikoz 26. dubna byla narodni sprava
Velkondkupni spolecnosti druzstev omezena v ramci pfiprav na znarodnéni a zaclenéni
do narodniho podniku Koh-i-noor.*®? K samotnému znarodnéni ptikro¢ilo ministerstvo
primyslu vyhlaSkou z 28. Cervna, kterd byla uvetejnéna 4. Cervence 1948. Oznamenim
0 znarodnéni podniku byl povéfen naméstek centralniho feditele Follprachta Alois Man,
kterého o celé zalezitosti vyrozumél 1. Cervence piednosta Kondr z ministerstva
pramyslu. Man mél podle instrukci vyckat, az dorazi ufedni list s vyrozuménim
0 znarodnéni, coz se stalo az 7. Cervence. Naméstek Man nasledné vyrozumél feditele
Grafa Mysku, kterého ujistil, Ze veskeré kiivdy z minulosti budou zapomenuty. Rediteli
Myskovi nezbylo nez vyjadfit nadeni z nadchazejici spoluprace.°8®

Podobnym zptsobem probéhlo i znarodnéni Narodniho podniku obchodniho
a primyslového s tim rozdilem, ze v tomto piipadé chybél mezikrok zdruzstevnéni, které
si na posledni chvili prosadili manazefi tuzkdrny Grafo. Po nahlém zdruZstevnéni
tuzkarny Grafo v poloviné unora 1948 zadal telefonicky Josef Follpracht Ceskoslovenské
zdvody dfevozpracujici, aby se vSemi prostiedky pokusily urychlit vykup akcii
Narodniho podniku obchodniho a primyslového. Follpracht se totiz obaval, aby
Vv neptedvidatelné situaci nedoslo také ke zdruzstevnéni Néarodniho podniku, coz by pro
jeho dlouhodobé Usili centralizovat ¢eskoslovenské tuzkarenstvi predstavovalo naprostou
katastrofu.>®® Obavy centralniho feditele se nakonec nenaplnily kvili zménam po
25. tnoru. Prabéh naslednych udalosti pokracoval zcela schematicky. Vymér z 10. biezna

1948 zavedl nad podnikem narodni spravu, kterou byl povétren narodni podnik Koh-i-

580 SOA Tieboi, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 04.06, kart. 6, (Za¢lenéni fy. Grafo,
Dopis J. Follprachtovi z 12. tinora 1948).

581 SOA Ttebo, oddéleni CB, fond Grafo a. s, inv. &. 56, sign. I/2, kart. 1, (Vypisy z podnikového rejstiiku).

%82 Tamtéz, inv. &. 70, sign. I11I/5, kart. 7, (Hospodaiskéa zprava 1948).

583 Tamtéz, inv. &. 56, sign. I/2, kart. 1, (Vypisy z podnikového rejstitku, Znarodnéni firmy Grafo).

584 Vykup akcii a slougeni touto cestou by bylo podle nazoru Ceskoslovenskych zavodi dfevozpracujicich
v predinorové dobé nepravdépodobné, jelikoZ ministerstvo financi ani po roce nedokoncilo vymeér
majetkovych davek. SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 04.06, kart. 6,
(Zaclenéni fy. Néarodni podnik, Dopis J. Follprachtovi z 25. tinora 1948).

159



noor. Poté nasledovala jednani mezi zdvodnimi radami obou podnikd, které se shodly, ze
vedoucim zavodu zdstane i po slouceni Bediich Spicka. Vrchol téchto jednani pied
o¢ekavanym slouc¢enim piinesl 26. duben, kdy centralni feditel Follpracht pfi setkani
S podnikovou radou Narodniho podniku potvrdil dosavadniho feditele Kudéje ve vSech
vécech tykajicich se Fizeni tuzkarny.®® Zaclenéni Nérodniho podniku na pocatku
cervence 1948 poté piedstavovalo jiz pouhou formalitu.

Slouceni vSech tii tuzkdren se v roce 1945 jevilo velice redlnou zalezitosti.
Pocatecni impulsy vzeslé zdola od zavodnich rad podpofili i manazeti vSech tii klicovych
tuzkaren — Follpracht, Kud¢j i Myska. Ocekavani rychlého znarodnéni v ramci
prezidentskych dekreti se vSak nenaplnilo, coz vedlo k tivaham o vykupu akcii obou
menSich podnikii. Zde nastal prvni vazny problém, jelikoZ na podzim 1945 jesté
neexistoval narodni podnik, ktery by tuto transakci mohl uskutec¢nit. Kvili vzniklym
priatahtim vyprchalo pocateéni nadseni pro slouceni v tuzkarné Grafo. Doktor Kmoch
a predseda zavodni rady Kuthan zacali hledat nové zptisoby, jak si udrzet své dosavadni
postaveni a také ziskat uréitou zastitu pro malou tuzkarnu, ktera se jiz od tiicatych let
potykala s existen¢nimi problémy. Zdruzstevnéni se jim jevilo jako nejlepsi mozné feSeni
celého problému. Narodni podnik Koh-i-noor se nehodlal vzdat, ¢imz se oteviela cesta
pro zakulisni dohody a natlaky u pfisluSnych ministerstev, kde se stietdvaly nazory
demokratickych stran s komunisty.

Netimérné protahovani téchto jednani vyvrcholilo az v Unoru 1948 nahlym
rozhodnutim ministerstva financi o zdruZstevnéni tuzkarny Grafo. Za timto zvratem staly
zcela jisté ony zakulisni vlivy, jelikoz jesté na konci ledna byli zastanci znarodnéni
ujiStovani o kladném vysledku tohoto procesu.

Narodni podnik obchodni a priimyslovy se na druhé strané nestavél k mySlence
zaclenéni do jediného podniku negativng. Spravni rada této tuzkarny uvedené snahy po
celé obdobi podporovala, feditel Kud¢j dokonce né€kolikrat intervenoval na ministerstvu
financi ohledné vykupu akcii, ovSem bezlispéSn€. Tuto pfehnanou snahu zaclenit
tuzkarnu do narodniho podniku pohédnély slibované vyhody tykajici se budoucich investic
do strojového vybaveni a také vytvoteni urcité zastity, ktera by umoznila lepsi pronikani
na zahrani¢ni trhy. Tato ocekavani nebyla nikdy uskute¢néna.

Po 25. tnoru 1948 se situace zménila ve prospéch narodniho podniku, ktery

nejdiive ziskal pod narodni spravu ob¢é mensi tuzkarny, poté nasledovalo jejich rychlé

585 Tamtéz, Zapis z 28. dubna 1948.
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zaClenéni. Tti roky trvajici Usili Josefa Follprachta doSlo v cervenci 1948 naplnéni.
Follpracht ziskal zaclenénim téchto tuzkaren kontrolu nad celym tuzemskym trhem a také
nékteré technické odborniky, které se snazil piilakat do narodniho podniku jiz od roku
1945. Zkusené uredniky, jako byli oba feditelé menSich tuzkaren Myska ¢i Kudgéj,
ponechal prozatim na vedoucich pozicich. Pivodni Follprachtova idea rovnopravného
zastoupeni v rdmci narodniho podniku se po jeho zatleni na jate 1949 zacala hroutit.
Nova organizace Ceskoslovenského tuzkarenstvi rozhodné nepocitala se zachovanim
struktury mensSich tuzkaren v rdmci narodniho podniku, coz vedlo na poc¢atku padesatych

let k likvidaci vyroby v obou tuzkarnach.

VIII. 2. Zaclefiovani mensSich podniki do roku 1948

Hlavni vlna zaclefiovani zndrodnénych firem probéhla v 1ét¢ 1948 pouze nékolik tydnh
po uvaleni nucené narodni spravy. Rychlost tohoto znarodnéni a zaclenéni byla
obdivuhodnd pii porovnani s dlouhotrvajicim procesem zacleiovani némeckych
konfiskati, které ztstavaly pod narodni spravou mnoho meésicti. Narodni podnik takto
postupné ziskal pod narodni spravu pied tinorem 1948 nékolik firem — Giinther Wagner,
Haibach, Tdubl, Gama, Koreska, Leonhardi a Oechsler a syn. Uvedené firmy lze pro
ptehlednost rozdélit do dvou skupin. Prvni skupinu tvoii podniky ptsobici piimo
v Ceskych Budgjovicich — Giinther Wagner, Haibach a Taubl, na které mohl narodni
podnik dohlizet ptimo a 1épe ovliviiovat jejich vyvoj. Druhou skupinu poté tvofi
spole¢nosti pusobici v Praze a v okoli Dé&ina — Gama, Koreska, Leonhardi a Oechsler
asyn.

Zaclenéni firmy Giinther Wagner se zpocatku jevilo jako realné v fadu nékolika
mésicl, jelikoz se nachazela pfimo Vv pronajatych prostorech Hardtmuthovy tuzkarny
v Ceskych Budgjovicich. Tato filidlka hanoverské firmy byla zalozena jiz roku 1924. Jeji
specializace spocivala ve vyrobé vodovych barev, inkoustt, tusi, lepidel, uhlového papiru
a psacich potieb. V roce 1931 se filidlka pfeménila v akciovou spolecnost s kapitdlem
1 000 000 K¢&. Cast akcii ziskala také §vycarska spolecnost Pelikan vyrabg&jici mineograf
Pelikan-Rotafix.>® Veskeré zbozi vyrobené v Ceskych Budg&ovicich, popiipadd

dovezené z Hannoveru & Curychu, prodaval v Ceskoslovensku tehdejsi koncern

586 Giinther Wagner vlastnil 980 akcii po 1 000 K&, zbylych 120 akcii pfipadlo firm& Pelikan.
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Hardtmuth. Z tohoto prodeje jednak ptipadla koncernu n¢kolikaprocentni provize, jednak
artikl této firmy obohatil v krizovych tiicatych letech prodavany sortiment zbozi.%®’

Bezprosttedné po skonceni valky nasledovalo pfevedeni pod narodni spravu,
kterou byli povéreni Josef Follpracht, FrantiSek Meruiika a Karel Lunak. Zména v této
konstelaci nastala az v zati 1946, kdy se generadlnim narodnim spravcem stal nové ztizeny
narodni podnik Koh-i-noor. Konfiska¢ni vymér vydal Okresni narodni vybor v Ceskych
Bud¢jovicich az 25. tinora 1947, ¢imz se kone¢né oteviela cesta k ptimému zaclenéni do
narodniho podniku. Kviili pomalému chodu statnich uradi doslo k tomuto zavérecnému
kroku az o dal3i rok pozdé&ji — 10. dubna 1948.°%8

Zavedeni narodni spravy, zndrodnéni a zaclenéni této firmy si v povale¢ném
Ceskoslovensku vyzadalo celé tii roky, b&hem kterych nemohlo dojit k zasadnim zménam
V organizaci spravovaného podniku. Prodej zbozi Gilinther Wagner, jehoz zajisténi
pievzal narodni podnik Koh-i-noor, navzdory t€émto prutahim probihal v povaleéném
obdobi velmi dobte. Celkovy obrat od vypuknuti valky stoupal v disledku zvyseného
zajmu ze strany némeckych okupacnich sil az do roku 1943, kdy dosahl svého vrcholu.*8®
Ve zlomovém roce 1945 nastal propad téméf o dva miliony korun v porovnani s rokem
predchozim. Z hlediska celkové situace na trhu Ize hovofit spiSe o tspéchu prodejniho
oddéleni tehdejSiho Hardtmuthova podniku. Hlavni pfi€ina tohoto pomé&rné piijatelného
poklesu spocivala v tom, Ze zboZi firmy Gilinther Wagner se prodavalo pouze
v Ceskoslovensku. Omezené moznosti vyvozu v roce 1945 nehraly v piipadé téchto
produktd velkou roli. Dalsi rist obratu nastal az od roku 1947, kdy se podafilo piekonat
nejlepsi valeény rok 1943 o vice jak dva miliony korun. Raketovy riist 1ze opét vysvétlit
nedostatkem kancelarskych vyrobki na trhu, takZe zdkaznici kupovali i pomérné drahé,
ale kvalitni vyrobky firmy Glinther Wagner.

Zaclenéni malé némecké spolecnosti ptsobici v pronajatych prostorach tuzkarny
Hardtmuth bylo zcela oéekavanym, byt zdlouhavym vyusténim. Reditel Follpracht zagal

poZadovat narodni spravu a nasledné zaclenéni dalSich podnikll, které se nachézely

%87 Koncern si pfipsal 20 % z prodeje plnicich per Pelikan a 10 % z prodeje Pelikan-Rotafix. SOA Tiebon,
oddgleni CB, fond Koh-i-noor, inv. &. 201, sign. 11/32, kart. 19, (Vyroéni zprava 1943).

588 SOA Tiebot, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. ¢ 19.02, kart. 25, (Pfezkoumani
rozvahy a bilance — kontrolni oddé&lni).

%89 Celkovy obrat a podet zaméstnancii firmy Giinther Wagner zachycuje tabulka v pi¥iloze ¢. 13. Podet
zaméstnancl v jednotlivych letech se nezachoval. Uréité srovnani umoziiuje pouze zminka v bilanci
z roku 1947 udavajici primérny pocet zaméstnancti okolo 28. Prvni dolozeny udaj z roku 1948 uvadi 24
zaméstnanc.
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v némeckém vlastnictvi. Jeho pozornost se nejdiive soustfedila na podniky ptimo
v Ceskych Budgjovicich — Haibach a Téubl.

Z téchto dvou konfiskati byla pro narodni podnik dilezitéjsi firma Josef Haibach
pila a stavitelstvi zalozena v roce 1939. Némecky majitel investoval do vybaveni podniku
az do roku 1943, poté nasledoval upadek, ktery umocnily udalosti v roce 1945.
Spojenecky nalet v bieznu tohoto roku poskodil nejen budovy, stroje a pozemky, ale
znicil také vétSinu spisového materidlu této firmy. V kvétnu obsadila pilu Rud4 armada
a zabavila veskerou kulatinu a soucasti dievostaveb. Narodni spravou takto poni¢en¢ho
a vyrabovaného podniku byl povéfen stavitel Vojtéch Gall.>®

Josef Follpracht po vzniku narodniho podniku v roce 1946 vycitil moznost vyuzit
tuto pilu pro tuzkarenské ucely. Koncem srpna se proto obratil na Okresni narodni vybor
v Ceskych Budgjovicich s zadosti o svéfeni narodni spravy nad firmou Haibach.5%!
Follpracht si velmi dobte promyslel veskeré vyhody, které by pfinesla narodni sprava
a nasledné zaclenéni do podniku. Pila se nachazela v Novohradské ulici v blizkosti
zelezni¢ni traté. Zbudovanim vleCky by doSlo k pfimému napojeni na Zzeleznici.
Narodnimu podniku by takto odpadla nutnost odebirat bedny ze statni pily v Tieboni.
Follpracht dale planoval pfenést do podniku Haibach vyrobu tuzkarenskych prkének
z ohrady,>®2 ktera musela ustoupit méstskému regulaénimu planu.

Okresni narodni vybor vyhovél takto zdiivodnéné Zadosti a hned 17. zati 1946
povétil Josefa Follprachta narodni spravou pily.>®® Narodni podnik nedokazal nileZité
vyuzit stavitelstvi, které bylo s pilou spojeno. Narodni sprava byla proto vymérem ONV
z 11. Cervence 1947 rozd€lena. Pila zdstala pod narodnim podnikem Koh-i-noor,
stavitelstvi prevzal inZenyr Vaclav Benik z firmy Konstruktiva, ktery byl povéfen
likvidaci této ¢asti firmy Haibach.

Néarodni podnik musel déle vyfesit problém s pozemky, na kterych byla pila

vybudovana. Na francouzskou majitelku Marguerite Cuinet se nemohla vztahovat

59 SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 19.02, kart. 44, (Piejimaci rozvaha
— Haibach).

591 Tamtéz, inv. & 02.05, kart. 4, (Korespondence centralniho feditele — tyka se konfiskaci, Dopis
Okresnimu narodnimu vyboru z 29. srpna 1946).

%92 Ohrada organicky navazovala na tovarnu Hardtmuth, nachazel se zde sklad dfeva s katry, dale truhlaiské
a tesai'ské dilny. Praveé zde se zpracovavalo olSové a lipové dfevo na tuzkarenska prkénka. Kapacita
ohrady byla omezena, v pfedvale¢ném obdobi se pouzivalo kvalitni cedrové dievo z dovozu, které jiz
bylo nafezané na prkénka. V prubéhu valky i po jejim skonceni nastal velky nedostatek cedrového dreva.
Néarodni podnik musel zacit zpracovavat domaci olsové a lipové dfevo ve vétSim mnozstvi, takze tehdejsi
kapacita ohrady jiz nemohla vyhovovat.

598 SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 04.06, kart. 8, (Narodni sprava —
Haibach, Povéteni Josefa Follprachta narodni spravou firmy Haibach z 17. zati 1946).
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konfiskace, a tak jediné feSeni nabizela najemni smlouva, ktera vznikla po dlouhych
jednanich v Cervenci 1948. Narodni podnik ziskal na zdkladé této smlouvy do najmu
potiebné pozemky na celych dvacet let s predkupnim pravem.*®* Nasledné mohlo zagit
budovani planované vlecky, kterd byla dokoncena na podzim 1948, n¢kolik mésicii pred
planovanym piesunem veskerych strojti z ohrady do objektt pily.

Zaclenéni pily do majetkové podstaty ndrodniho podniku se neumérné protahlo az
do podzimu 1948. Oddélena sprava branila efektivnimu piizptsobeni pily pro vyrobu
tuzkarenskych prkének. Po mnohych urgencich vydalo 29. fijna 1948 ministerstvo
primyslu dlouho oéekavany vymér o zaélenéni konfiskatu.>%

Porovnani celkového obratu a poctu zaméstnanci v del§im ¢asovém obdobi
Vv pfipadé této firmy je znacné problematické vzhledem k nezachovanému archivnimu
materialu. Poéet zaméstnancil se pohyboval ve tfech povaleénych letech okolo 30 osob.>%
situace vlivem stfidani narodnich spravci, kteti méli diametralné odlisny pohled na dalsi
budoucnost firmy. Dale nelze opomenout vale¢né §kody a nasledné vyrabovani, které si
vyzadalo rozsahlé pocate¢ni investice. V roce 1948 ptistoupil narodni podnik k nékolika
zasadnim investicim. Budovani vlecky, konstrukci na vykladani kulatiny, skladky uhli
a vyména ramové pily pozastavily provoz na nékolik mésicti a protahly se az do
nasledujiciho roku 1949.

Ptes veskeré problémy a pritahy se firma Haibach ukézala jako dobra dlouhodoba
investice. Diky usili Josefa Follprachta ziskal narodni podnik vybavenou pilu, jejiz
poloha umoznovala vyhodné spojeni s Zelezni¢ni drdhou. Narodni podnik rovnéz nalezl
vhodné misto pro vyrobu tuzkarenskych prkének po nuceném vyklizeni jiz nevyhovujici
ohrady.

Druhé ¢eskobudé&jovicka firma, kterou ziskal narodni podnik pfed Gnorem 1948
do narodni spravy, neméla podobné jako pila Haibach mnoho spole¢ného s vyrobou
tuzek. Jednalo se o podnik Josef Taubl zabyvajici se od 19. stoleti vyrobou dievénych list
a ramu. Po prvni svétové valce se vlastniky firmy stali Oswald K6hn a Julius Klemens,
kteti rozsifili vyrobu o prodej plochého skla a obrazii. Krizova tficatd léta piinesla

stagnaci, tvrdou ranu vSak zasadila podniku az nacisticka okupace. Jeji majitelé byli kvili

5% SOA Tieboi, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 04.06, kart. 17, (Najemni smlouva
s M. Cuinet z 5. srpna 1948).

5% Tamtéz, inv. &. 19.02, kart. 44, (Pfejimaci rozvaha — Haibach).

5% Tabulka v ptiloze ¢&. 14.
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rasovému plvodu transportovani do koncentra¢niho tdbora.>®” Dosazené komisaiské
vedeni nasledné omezovalo vyrobu, kterd nebyla uznana za dilezitou pro némecké
valeéné ucely. Bieznovy nalet v roce 1945 zniGil téméf tietinu celého zavodu.>®®
Narodnim spravcem se v ¢ervenci 1945 stal dosavadni zaméstnanec FrantiSek Horr, ktery
se spole¢né s ucetnim Bajtem zaslouzil o udrzeni vyroby v takto poSkozeném podniku.
Josef Follpracht i v tomto pfipad¢ projevil nezmérnou snahu o ziskani narodni
spravy nad firmou Josef Tdubl. Zavodni rada této firmy rovnéz neskryvala sviij zajem
0 postupné zaclenéni do narodniho podniku. FrantiSek Horr a ucetni Bajt sice dokazali
stabilizovat podnik v povalecném obdobi, ekonomicka situace vSak neumoznovala
rozsahlejsi investice, které vyzadovaly valeéné Skody. Zaclenéni do rozsahlého narodniho
podniku Koh-i-noor piedstavovalo jak pro dosavadni vedeni, tak pro zaméstnance zisk
urcité zastity. Josef Follpracht se také zavazal, Ze po zaclenéni nedojde k pfesuniim
zaméstnanct do jinych ¢asti vyroby v ramci narodniho podniku, ¢imz rozptylil posledni
obavy.*®* V tinoru 1947 nic nebranilo zméné na postu narodniho spravce, kterym se stal
Josef Follpracht.®® K samotnému za¢lenéni podniku doslo opét az po unoru 1948.50
Povale¢ny obrat firmy vykazoval rustovou tendenci, avSak kvuli nedostatku
prameni nebylo mozné provést dlouhodobé&jsi srovnani.®? Jedinou zminku piinasi
prejimaci bilance, kterd uvadi, ze primérny predvaleény pocet zaméstnanct se pohyboval
okolo 120 osob. V roce 1947 zde pracovala jiz pouha polovina. Na tomto stavu se nejvice
podepsalo vale¢né omezeni ve spojeni s ni¢ivym naletem na samotném sklonku valky.
Cely podnik vdecil za svou zachranu netinavné ¢innosti n¢kolika zaméstnanci, zv1aste
i¢etniho Bajta.?%
Sprava firmy Téubl nebyla jednoducha ani pro narodni podnik, jelikoZ prozatim

nedokazal ptili§ vyuZit tuto vyrobu pro své ucely. Podnik Taubl tak pouze ptipravil ptidu

597 Julius Klemens zemfel v roce 1941 v Dachau, Oswald Kohn byl od roku 1942 nezvéstny.

5% Bghem naletu byla zcela znicena kotelna, déle suSarny na dievo, dilny, skladi§té a také kancelaiské
mistnosti spolecné s ucetnimi doklady a korespondenci. Podobn¢ jako u firmy Haibach se ani v tomto
piipadé nezachovaly zadné pramenné materidly do roku 1945. Jediné zminky pfinasi tvod k pfejimaci
bilanci z roku 1948.

59 SOA Tieboi, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 02.05, kart. 4, (Korespondence
centralniho feditele, Dopis Josefa Follprachta z 20. ledna 1947).

800 Zda tento slib Follpracht opravdu dodrzel je nejisté, jelikoz ke konci roku 1948 klesl poget zaméstnanct

v zaclenéné firme z 60 na 48.

Follpracht ziskal narodni spravu 17. tnora 1947, podnik byl zaclenén 27. ¢ervna 1948. SOA Ttebon,
oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 19.02, kart. 25, (P¥ejimaci rozvaha k 1. lednu

1948).

802 Tabulka v ptiloze 15.

603 Cinnost ugetniho Bajta ocenil i Josef Follpracht. V porovnéani s ostatnimi podniky pod narodni spravou
vedl vynikajici ucetni zdznamy s velkou piehlednosti a peclivosti.

601
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pro dalsi zaclenéné firmy v roce 1948, které byly seskupeny do sektoru dievo. Prave

z tohoto sektoru vzesel na konci roku 1949 novy narodni podnik Logarex, jehoz

vvvvvv

vvvvvv

vlastnici némecké ndrodnosti. Narodni sprava se vztahovala na vSechny uvedené firmy
jiz v roce 1945.5%* Narodni podnik vykonaval tuto spravu od zacatku pouze v podniku
Giinther Wagner, zbyvajici dva ziskal pod kontrolu az v nadchazejicich dvou letech.

Z ekonomického srovnani vsech tii podnikii vyplyva, Ze nejlépe si vedl Giinther
Wagner, coz zptisobilo dlouhodobé napojeni na tuzkarnu Hardtmuth.®® Z tohoto déivodu
byl vyvoj v této firmé uzce svazan s tspéchem Hardtmuthova podniku v povalecném
obdobi. Firmy Haibach a Téubl se na druhé strané potykaly s velkymi problémy jiz za
valky, které vyvrcholily rozsahlym poskozenim pfi naletu v roce 1945. Povale¢na narodni
sprava musela napravit tyto Skody a uvést vyrobu opét do provozu. Hospodatrskému
vyvoji neprospélo ani stfidani narodnich spravci, které se také podepsalo na chovani
zaméstnanct ztracejicich viru ve vedeni.

Nelze opomenout skutecnost, ze tyto tfi podniky se zabyvaly odlisnou ¢innosti.
Ryze kancelatskou vyrobu provozoval pouze Glinther Wagner. Pila Haibach musela byt
postupné pietvorena v novou ohradu, kde narodni podnik zacal zpracovéavat prkénka na
vyrobu tuzek. Firma Taubl se specializovala na zcela jiny druh podnikani. Narodni podnik
ji ziskal spise kvuli vyrobnim prostoram, do jejichz opravy musel investovat nemalé
prostiedky.

Druhou skupinu firem, které ziskal narodni podnik Koh-i-noor pied tinorem 1948
do narodni spravy, tvofily Gama, Koreska, Leonhardi a Oechsler a syn. Prvni tfi
jmenované podniky spojovalo zaméteni vyroby na tzv. chemické kancelaiské potieby.
Jednalo se o inkousty, tuse, razitkové barvy, rozmnozovaci blany, psaci pasky a uhlové
papiry. Tato skutecnost podpofila snahu Josefa Follprachta o ziskdni generalni narodni
spravy téchto firem. Pocatkem zati 1946 vydal Zemsky nérodni vybor v Praze tfi klicové
vymery, které zajistily Josefu Follprachtovi a narodnimu podniku Koh-i-noor generalni

narodni spravu. Prvni stupeni na cesté ke konecnému zaclenéni byl timto splnén.

804 \/ piipadé firmy Tiubl se sice nejednalo o Cisté némecky konfiskat, jelikoz majitelé byli Zidovského
ptvodu. Po valce se oviem nevratili z koncentracniho tabora, takze uvaleni narodni spravy prakticky nic
nebranilo.

805 Poget zaméstnancti i celkovy obrat se pohybovaly V povaleéném obdobi na srovnatelné tirovni ve viech
sledovanych podnicich.
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Firmy Gama, Koreska a Leonhardi spojoval kromé stejného zaméieni vyroby také
podobny vyvoj v obdobi od skonceni valky po uvaleni generdlni nérodni spravy
narodniho podniku Koh-i-noor. Prvnimi narodnimi spravci se ve vSech piipadech stali
dosavadni cesti urednici, ktefi jiz méli zkuSenosti s manazerskym vedenim — Gamu fidil
Karel Dobr, Koresku Karel Sykora a Leonhardi Jifi Bohm. VSichni uvedeni manazefi
pokracovali po zméné narodniho spravce ve vedoucich funkcich. I pod narodni spravou
podniku Koh-i-noor mohli tito manazefi vyvijet vlastni inciativu, ktera se v nékterych
piipadech rozchazela s cili Josefa Follprachta.

Zasadni roli mezi t€émito podniky hrala bezpochyby firma Koreska v Praze, ktera
vznikla v roce 1927 jako dcefind firma videiiského matefského podniku.®®® Firma
zpocatku pouze proddvala hotové zbozi dovezené z videnské tovarny. Vyroba ptimo
vV Praze byla zahdjena az v roce 1932. Po skonceni okupace ptevzal celou firmu Karel
Sykora, ktery se zaslouzil 0 potiebnou reorganizaci.?’’ Celkovy obrat v roce 1945
prekrocil o témét 5 miliont predvalecny rok 1937. V nasledujicich letech nadale stoupal
az k 30 miliontim, coz vysvétluje jednak dobra spoluprace mezi vedenim a zaméstnanci,
kterou vyzdvihla i prvni zprava o provedené revizi na pocatku roku 1947,%%8 jednak
vysoka poptavka, zptisobena nedostatkem zbozi na trhu. Stejné tak naristal i pocet
zaméstnancl, ktery se zastavil az v roce 1948 v dusledku reorganizace narodniho
podniku.5%°

Hospodaisky uspéch firmy Koreska pod vedenim Karla Sykory pfivedl na podzim
1947 zavodni radu tohoto podniku k mySlence odmitnout za¢lenéni do narodniho podniku
Koh-i-noor a misto toho vytvofit zcela novy narodni podnik, jehoz zakladem by se stala
firma Koreska. Soucasti tohoto podniku se podle plant Karla Sykory mély déle stat firmy
Gama, Leonhardi a také Giinther Wagner.%1% Sykora pouze pievzal dosavadni koncepci
Josefa Follprachta, ktery se snazil z uvedenych podnikl vytvoftit zvlastni sektor, ovSem
v ramci narodniho podniku Koh-i-noor. Zavodni rada firmy Koreska se také obavala
ptipadnych zmén ve vedeni, ke kterym by doslo po za¢lenéni do narodniho podniku Koh-

I-noor. Hlavni diivod pro tuto nahlou zménu v chovani firmy Koreska spocival spise ve

606 Videtiskou firmu zaloil jiz v roce 1887 Wilhelm Koreska.

807 Prazskou firmu v roce 1945 vlastnili rakousti obéané bratti Wilhelm a Robert Koreskové.

608 SOA Tteboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 04.06, kart. 8, (Narodni sprava fy.
Koreska, Zprava o provedeni revize u firmy Koreska z 22. ledna 1947).

899 Vyvoj celkového obratu a poctu zaméstnanct zachycuje tabulka v ptiloze €. 16.

610 Karel Sykora byl v ptipad& netispéchu pfi vytvofeni vlastniho narodniho podniku p¥ipraven podat navrh
na zaloZeni zcela samostatného druzstva pro vyrobu kancelaiskych potieb. SOA Tteboii, oddéleni CB,
fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. ¢. 04.06, kart. 8, (Narodni sprava fy. Koreska, Dopis Dr. Ing.
Sixty centralnimu fediteli J. Follprachtovi z 1. fijna 1947).
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snaze vyvinout urCity natlak na narodni podnik Koh-i-noor, ktery mél zajistit lepsi
postaveni Koresky po ptipadném zaclenéni.

Odpor Karla Sykory a zavodni rady sice plany Josefa Follprachta zbrzdil, ale
nezastavil. Pounorovy rezim nem¢l prozatim zajem vytvaret dalsi nové narodni podniky.
Nejdiive mélo dojit ke koncentraci veskeré kancelaiské vyroby do jediného narodniho
podniku Koh-i-noor, delimitace byla az dalsim krokem. Smély Sykortv plan v roce 1948
zcela ztroskotal 5

Akciova spolecnost Gama na druhé strané€ neprojevila z planu Karla Sykory velké
nadseni, coz bylo zptisobeno dlouhodobou rivalitou obou podnikii piisobicich v Praze.
Samotna Gama vznikla v roce 1926, kdy ji zalozil znamy konstruktér a podnikatel Karel
Janeéek.®*2 Hospodaiska krize donutila Jane¢ka nové zaloZenou firmu v roce 1932 prodat
némeckému koncernu Greif Werke. Hlavni osobou v nyni némeckém podniku Greif —
Gama se stal Vaclav Dusek, dlouholety generdlni zastupce koncernu Greif Werke
v Ceskoslovensku.®® Dusek plnil alohu plastiku, na ktery prevedli némeéti majitelé své
podily ve spole¢nosti Gama, ¢imz zakryli fakt, Ze Gama byla pouhou filidlkou koncernu.
Svymi pronémeckymi nazory a chovanim si Vaclav Dusek udélal mnoho nepiatel uvnitf
podniku, ktery musel ihned po skondeni okupace opustit.>®* Prvnim povale¢nym
narodnim spravcem se stal disponent Karel Dobr, ktery zlistal na tomto postu i poté, co
presla narodni sprava na narodni podnik Koh-i-noor.5® Gama se pod jeho vedenim
rozvijela velmi slibng. V porovnani s Koreskou sice vykazovala mensi riist obratu,®!
tento fakt vSak zapficinil nedostatek surovin a problémy pii vyvozu do zahrani¢i. Pies

tyto potiZze se podafilo jiz v roce 1946 vypravit nékolik vétsich zasilek na Balkan.®’

611 Karel Sykora ziistal v ¢ele firmy Koreska i po za¢lenéni do narodniho podniku, centralni feditel
Follpracht pragmaticky piesel jeho vystup proti své koncepci ¢eskoslovenského tuzkarenstvi.

612 Jméno firmy bylo odvozeno od podpisové zkratky Karla Janec¢ka pfipominajici fecké pismeno gama.

613 \/ roce 1944 byla Greif — Gama preménéna v akciovou spole¢nost s kapitdlem dva miliony korun. Po
skonéeni okupace se spole¢nost navratila k pavodnimu jménu Gama. SOA Tieboti, oddéleni CB, fond
Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. ¢. 04.06, kart. 8, (Zaclenéni firmy a. s. Gama, Vypis z obchodniho
rejstiiku).

614 Velky odpor k osob& Vaclava Duska vyvolalo jeho rozhodnuti jmenovat svou druhou manzelku, ktera
neméla zadné zkugenosti, prokuristkou v podniku Gama. SOA Tieboi, oddéleni CB, fond Koh-i-noor
Hardtmuth, s. p., inv. ¢. 04.06, kart. 8, (Za¢lenéni firmy a. s. Gama, Dopis narodnimu podniku Koh-i-
noor z 16. srpna 1946).

815 Karel Dobr pracoval v podniku Gama jiz od roku 1930. Jednalo se o zkuSeného manazera, ktery se dobie
orientoval v problematice prodeje kancelafskych potieb. SOA Tiebo, oddéleni CB, fond Koh-i-noor
Hardtmuth, s. p., inv. ¢. 10.04, kart. 19, (Nastupni listy zaméstnanci podniku Gama).

616 Tabulka v pfiloze &. 17.

617 O t&chto dodavkach se zachovaly pouze velmi kusé informace. SOA Tieboti, oddéleni CB, fond Koh-i-
noor Hardtmuth, s. p., inv. ¢. 04.06, kart. 8, (Zaclenéni firmy a. s. Gama, Dopis narodnimu podniku Koh-
i-noor z 19. srpna 1946).
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Gama a Koreska si i v povalecném obdobi udrzely dobrou pozici na trhu, jelikoz
zde zustala vétSina dosavadnich zaméstnancti a vedoucich tfednikl. Zcela jiné situace
panovala ve firm¢ Leonhardi v Podmoklech. Tato komanditni spole¢nost pfisla v roce
1945 témétr o vSechny zaméstnance némecké narodnosti, ktefi tvotili vétSinu celého
osazenstva firmy.%® Z 55 délnikéi zaméstnanych pfi revizi pocitkem roku 1947
nepracoval ani jeden v podniku pied rokem 1945. Reditelskou pozici po uvaleni narodni
spravy prebral schopny ufednik Jifi Bohm, ale ani jeho schopnosti nemohly nahradit
potiebné vyrobni zkusenosti.

Josef Follpracht si byl dobie védom moznych problémtl, a proto na pocatku roku
1947 vyslal do Podmokel piedsedu zavodni rady Kiize a technického odbornika Brabce.
Jejich zprava z této revizni cesty byla velmi negativni. Alarmujici zjisténi poukazovala
na nedodrzovani pracovni doby a technologickych postupli pfi vyrobé inkousti.
Zaméstnanci postradali elementarni zkuSenosti s touto vyrobou, ¢imz vznikaly nekvalitni
vyrobky, které odbératelé vraceli zpét. Spatna situace panovala rovnéz v uéetnictvi, které
bylo zastaralé a velice nepiehledné. Jedinou oporu celého podniku piedstavoval feditel
Bohm, kterého oba revizoii oznacili za vynikajiciho organizatora postradajiciho
technické znalosti. Zavérecna ¢ast hlaSeni doporucovala Follprachtovi vyslat do podniku
technického odbornika, ktery by napravil nejvétsi nedostatky.5%°

Slozitym Ukolem byl povéfen Jindfich Dvordk, kterému se béhem
nékolikadenniho pobytu v Podmoklech podafilo alespoil ¢aste¢né odstranit nejvetsi
problémy ve vyrobé. Nejdiive musel pfistoupit k nepopularnimu kroku a po dohod¢ se
z&vodni radou propustit 12 nadbyte¢nych zaméstnanct. Dvotéak rovnéz zavedl potfebnou
statistiku a upravil prodejni ceny.?

Firma Leonhardi a jeji povale¢na situace predstavovala modelovy piiklad podniku
po odsunuti vétsiny némeckych zaméstnanct. Zustali zde pouze dva zkuSeni némecti
firmé byl bezpochyby feditel Jifi Bohm, ktery veSkery sviij Cas vénoval snaze udrzet

vyrobu za danych okolnosti v chodu.®?! Podobné piiklady Ize nalézt i u zbylych dvou

818 Firma existovala od roku 1856, jeji vyroba se zaméfovala na inkousty a tufe. Osobnimi ruditeli
komanditni spole¢nosti byli do roku 1945 Wolfram a Margarethe Leonhardi. SOA Tieboii, oddéleni CB,
fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. ¢. 04.06, kart. 8, (Za¢lenéni fy. Leonhardi).

819 Tamtéz, Cestovni zprava o vykonané revizi z 15. ledna 1947.

620 Tamtéz, Zprava o sluzebni cesté k firmé A. Leonhardi v Podmoklech z 6. biezna 1947.

621 Tabulka zachycujici vyvoj obratu a poctu zaméstnanch se nachéazi v pifloze ¢. 18. Patrny je rapidni
pokles zaméstnancii od roku 1947 v dusledku dals$i reorganizace vyroby v podniku Leonhardi, ktera se
promitla i do celkového obratu.
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firem — Gamy a Koresky. Reditelé Dobr a Sykora se rovnéz velmi dobie osvédéili, i kdyz
jejich situace byla nesrovnatelné lepsi.

Poslednim podnikem, ktery ziskal Josef Follpracht do narodni spravy pted inorem
1948, byla akciova spolecnost Matyas Oechsler a syn sidlici v Modré u Décina. Tato
firma se odlisovala od Gamy, Koresky a Leonhardi v n€kolika zasadnich faktorech.
Ptedné se zabyvala zcela odliSnou vyrobou, ve které prevazovaly celuloidové hiebeny,
modni limcové a manzetové knofliky a dalsi pfevazné galanterni zbozi.%?? Nasledujici
odliSnost spocivala v samotné velikosti této akciové spolecnosti, jejiz hodnota majetku
a pocet zaméstnanct V roce 1948 se dal porovnat spise s ,,velkymi‘ tuzkarnami Grafem
&¢i Narodnim podnikem.®? Jistou zvlastnost piedstavovalo také pomémé rychlé zaélenéni
do narodniho podniku Koh-i-noor, ke kterému doglo 15. prosince 1947.5%* Firma Oechsler
byla jedinym podnikem, ktery se podatilo zaclenit jesté pted tnorem 1948.

Otazkou zustava, pro¢ ministerstvo prumyslu pod vedenim ministryné Ludmily
Jankovcové umoznilo v tomto jediném piipadé zaclenéni. Hlavni divod pro toto
rozhodnuti nejspiSe vyplyval piimo z vyrobni orientace tohoto podniku, kterou prozatim
narodni podnik Koh-i-noor nedokazal piili§ vyuzit. Nelze pichlédnout, ze u firmy
Oecchsler nevyvstal odpor proti za¢lenéni do narodniho podniku Koh-i-noor, jako
v piipad¢ Koresky, ktera se pokusila o vlastni inciativu.

Povalecna situace v podniku Oechsler byla srovnatelné se stavem, ktery panoval
v komanditni spole¢nosti Leonhardi.?® Narodni spravce Zdenék Neckai se dopustil
ucetnich nesrovnalosti a pocatkem roku 1946 byl proto zatéen a narodni spravy zbaven.
Novymi narodnimi spravci se stali FrantiSek Pilous jako technicky vedouci a Rudolf
Dobry dohliZejici na chod obchodu.®?® Organiza¢ni schopnosti obou narodnich spravci
vsak nebyly na takové urovni jako v ptipadé Jitiho Bohma z firmy Leonhardi.

Narodni podnik Koh-i-noor ziskal narodni spravu az 4. ledna 1947.

Z dochovanych prameni nevyplyva, ze by Josef Follpracht pfimo zadal o narodni spravu

622 SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 04.06, kart. 8, (Zaclenéni fy.
M. Oechsler, Zaznam o pracovni poradé z 8. cervna 1948).

623 Tabulka v pfiloze &. 21.

624 SOA Tieboi, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 19.01, kart. 24, (Zahajovaci bilance
k 1. lednu 1947 po zaclenéni konfiskatd, Vyhlaska ministryné pramyslu z 15. prosince 1947).

625 Firmu Oechsler a syn zalozil v roce 1897 Otto Oechsler. V roce 1930 byla zménéna na akciovou
spole¢nost s kmenovym jménim 2 700 000 K¢, za okupace doslo k navyseni této ¢astky na 12 000 000 K.

626 SO A Ttebori, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 19.01, kart. 24, (Zahajovaci bilance
k 1. lednu 1947 po zalenéni konfiskati).
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nad timto podnikem, ktery se zabyval zcela odlinou vyrobou.%?’ Problémova firma se
m¢éla spise ,,schovat™ pod narodni podnik Koh-i-noor, ktery byl povéfen jeji reorganizaci.

Zakladni revize prob¢hla necely rok po pievzeti narodni spravy. Tento fakt svéd¢i
o tom, e narodni podnik nejevil piilisny zajem o firmu Oechsler a syn.5?® Hlavni
nedostatky podle uvedené zpravy spocivaly v mzdovém a finan¢nim tcetnictvi. Mzdovou
uctarnu vedl byvaly rukavickar, ktery nemél nejmensi zkuSenosti s ucetnictvim. Vypocet
vy$e mezd byl tedy provadén zcela nespravné.®?® Tento netunosny stav zpisobily nevelké
manazerské kvality jak FrantiSka Pilouse, tak Rudolfa Dobrého. Jejich nedostatek
organiza¢niho talentu vzbuzoval u zaméstnancli nejistotu, protoze vedouci nevédéli,
jakym zptsobem chtéji podnik fidit. Samotné tovarni budovy a stroje byly ve vynikajicim
stavu, také délnici nepostradali odborné znalosti, jako v pfipadé firmy Leonhardi.5%®
LepSimu ekonomickému vyvoji podniku Oechsler branil pouze nedostatek zkuSenych
tifednik®i a také osobnost obchodniho vedouciho Rudolfa Dobrého.®®! Celkovy obrat
v disledku této Spatné organizace nedokazal ani v roce 1948 ptekonat pomérné uspésny
rok 1944. K tomuto vysledku dale pfispél pokles poétu zaméstnancii o jednu tfetinu.®%2

Reorganizace vyrobniho programu zadvodu Oechsler zaala az v roce 1949 po
vytvotfeni nového narodniho podniku Centropen, jehoz soucasti se stal i Oechsler.
Doposud pirevazujici produkce celuloidovych hiebent byla logicky sniZzena ve prospéch
pomocné kovovyroby pro ostatni zavody vyrabéjici kancelaiské potieby.5® Tyto zmény
jiz nespadaly do piimé kompetence narodniho podniku Koh-i-noor.

Ideu rychlého vytvofeni rozsdhlého narodniho podniku zaélenénim nékolika
némeckych konfiskatd, kterou predstavil Josef Follpracht v roce 1945, se nepodatilo
Vv relativné demokratickych pomérech treti republiky prosadit. Jediny podnik, ktery byl

zaclenén pred unorem 1948, se navic nezabyval kanceldfskou vyrobou a bylo nutné jej

627 Podnik T#ubl se také nevénoval kancelafské vyrobé, jeho vyhodna poloha v Ceskych Budgjovicich
pozdéji poslouzila jako zaklad pro narodni podnik Logarex. Firma Oechsler nachazejici se v Modré
u Déc¢ina podobnou moznost zcela vylu€ovala.

628 Pro srovnani lze uvést, Ze prvni revize u podnikt Koreska, Gama a Leonhardi se uskute&nily do 4 mésicti
po prevzeti narodni spravy.

629 Vedouci mzdového udetnictvi fidil také zavodni kuchyni, kde zcizoval nejen zbozi, ale i penize. Jeho
propusténi zabranila pouze skute¢nost, Ze za néj nebylo mozné ziskat nahradu.

630 SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 04.06, kart. 8, (Zaclenéni fy.
M. Oechsler, Zaznam z 22. prosince 1947).

831 podle dalsi zpravy jiz z roku 1948 Rudolf Dobry ignoroval zavodni radu a rusil nékterd dileZita opatieni
technického vedouciho Pilouse, ¢imz se vyroba tfistila do velkého mnozstvi druhd. Rudolf Dobry piesto
setrval na své pozici aZ do dubna 1948, jelikoz Kk zasadnim zménam v organizaci se ptikrocilo az po
zaclenéni firmy do narodniho podniku.

832 Tabulka v pfiloze ¢. 19.

633 SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 04.06, kart. 8, (Zaclenéni fy.
M. Oechsler, Vyvojovy program firmy Oechsler v letech 1948-1953).
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reorganizovat. Nejvetsi prospéch mél na druhé strané narodni podnik z konfiskati
nachézejicich se pfimo v Ceskych Budg&jovicich. Pila Haibach i firma Téubl
predstavovaly alespoi ¢astecné naplnéni Follprachtovy vize.

Rozbor povéleéné situace v podnicich sidlicich mimo Ceské Budgjovice ukazal,
ze zcela zasadni ulohu v jejich vyvoji sehraly osobnosti narodnich spravei, kteti byli
povéreni vedenim téchto podniki. Gamu, Koresku a Leonhardi vedli zkuseni odbornici,
ktefi v téchto podnicich pracovali mnoho let, takZe se jim podatilo udrzet vyrobu v chodu
I v krizové situaci. Nelze také opomenout skutecnost, ze pokud tito manazefi neméli
k dispozici alespon ¢ast pivodnich zaméstnancl, nemohly jejich schopnosti nahradit
nedostatek zkuSenosti novych délnikii. Pravé tento faktor se nejvice projevil ve firmé
Leonhardi, kde doslo k téméf kompletni personalni vyméné. Podnik Oechsler a syn mél
na druhé strané¢ pomérné schopné dé€lniky, postradal vSak rozhodného organizitora na
vedouci pozici. Kli¢ k uspéchu mensich podnikl spocival ve vzajemném propojeni
manazerskych schopnosti narodnich spravcti s dovednostmi fadovych zaméstnanci.
Pokud doslo k tomuto idedlnimu spojeni, dostavil se nasledné uspéch, coz se potvrdilo
Vv piipad¢ podnikii Gama a Koreska.

Zasadni meznik pfi vytvafeni narodniho podniku piedstavoval unor 1948
a nasledné zmény v celém ceskoslovenském hospodatstvi. Do podniku Koh-i-noor byly
kone¢né zaclenény nejen dvé velké tuzkarny Grafo a Narodni podnik, ale 1 mensi
némecké konfiskaty, nad kterymi ziskal narodni podnik Koh-i-noor narodni spravu pred
tinorem 1948.%% Proces centralizace se zde v$ak nezastavil. Do konce roku 1948 bylo
zaclenéno dalSich devét firem, na které se vztahovaly znarodiiovaci vyhlasky ministerstva
primyslu. Tfi z téchto podnikli se jiz pfed tnorem 1948 nachazely pod narodni
spravou,5® kterou viak nebyl povéfen narodni podnik Koh-i-noor, zbylé byly do této
doby v soukromém vlastnictvi.®®®

Josef Follpracht se velmi dobie zorientoval v nové politické situaci, a proto jiz na
zaGatku bfezna 1948 vytvoril seznam podnikd, o jejichz zaclenéni usiloval.®3’ Cely proces
poté probihal rychle podle stejného schématu. Zastupci narodniho podniku se dostavili

do urceného zavodu, kde ptevzali narodni spravu a zaroven sepsali protokol o jejim

634 Jednalo se o dfive uvedené podniky Giinther Wagner, Haibach, T4ubl, Koreska, Gama, Leonhardi

a Oechsler a syn.

835 Haro, Hallwachs a Ipo.

836 Polak & Lukesle, Jonas, Barclay, Skalka, Novotny a Kodat.

837 SOA Treboi, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 02.05, kart. 4, (Korespondence
centralniho feditele, Dopis Josefa Follprachta z 8. bfezna 1948).
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prevzeti, ktery obsahoval zdkladni udaje o daném podniku.®*® Poté nasledovalo mezidobi,
které skoncilo vydanim vyhlasky ministerstva primyslu o znarodnéni podniku, na kterou
b&hem nékolika dnii navazala vyhlaska o zaélenéni do narodniho podniku Koh-i-noor.5%

Vyrobni zaméfeni téchto sedmi podnikd se soustfedilo na plnici pera, zbylé dva
na vyrobu pravitek a méfitek.®*’ Jako kli¢ova se do budoucna ukazala firma Polak
& Lukesle v Pardubicich, ze které se vytvotil narodni podnik Centropen.®*! Hodnota
firemniho majetku i pocet zamé&stnanci se piiblizovala jiz za¢lenénému podniku Oechsler
a syn. V tomto ptipad¢ se jednalo o Cisté kancelaifskou vyrobu, coz vysvétluje, proc se
podnik Polak & Lukesle dostal na ¢elni misto na Follprachtové seznamu.%4?

Pfevzeti firmy probihalo zcela podle diive uvedeného vzoru. Jedinou komplikaci
predstavovalo chovani jednoho z puvodnich majiteld Jitiho Lukesleho, ktery tdajné
odnesl z podniku tfi ucetni knihy, ¢imZ znemoznil vytvofeni zavérky za ptedchozi rok
1947. Podle Karla Lunéka, ktery provad¢l nasledné Setieni, nebyl Lukesle pfili§ oblibeny
ani u svych zaméstnancd, jelikoz se v zavode¢ prakticky nezdrzoval a navic prodaval zbozi
na ¢erno. Skrytim ucetnich knih se pravdépodobné pokousel zakryt tuto skutecnost, ktera
byla v§em zaméstnancim znama4.%*3

Druhy spole¢nik Jaroslav Poldk mohl ve znarodnéné firmé nadale setrvat na postu
technického vedouciho. Pravé tento spolecnik se nejveétsi merou zaslouzil o vyborny stav
celého podniku, ktery ud€lal ptiznivy dojem i na Karla Lunidka. Veskeré ucetnictvi, az na
ztracené knihy, bylo v naprostém potadku, stejné tak vyroba, sklad a celkova organizace
podniku.®** Lufak si zaroven povsiml vynikajicich kontaktd firmy u zahrani¢nich

dodavatelti surovin z Velké Britanie a Spojenych statt, diky kterym se podafilo obstarat

témét veskeré potiebné suroviny. Tento aspekt ziejmé na Luniaka nejvice zapusobil z toho

638 Vznik podniku, zaméfeni vyroby, pocet zaméstnanci, a obrat. Tyto protokoly se bohuZel nezachovaly
ze viech podnikii. Uplnost udaji dale zavisela na osobg, ktera protokol vytvéiela.

639 Vétsina vyhlasek o znarodnéni byla vydéna 27. Cervna 1948, o dva dny pozdé&ji poté néasledovala
vyhlaska o zaClenéni.

640 prehledna tabulka v pfiloze &. 20 zachycuje nejen vyrobni zaméfeni, ale také hodnotu majetku, pocet

zaméstnanct, datum uvaleni narodni spravy a také pravni stav pred unorem 1948.

Podnik vznikl v roce 1913, kdy jej zalozili Pick a Ganz, od kterych jej v roce 1938 zakoupili Polak
a Lukesle za 583 000 Ké&s. SOA Tieboii, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 19.02,
kart. 25, (Pfejimaci rozvaha k 1. lednu 1948).

642 Ptehled viech 19 podnikil za¢lenénych do konce roku 1948 se nachézi v piiloze €. 21. V tabulce jsou
uvedené pouze zaclenéné podniky, nikoliv ty, které se nachazely pod narodni spravou.

843 Jiti Lukesle mél od akéniho vyboru rovnéz zakazan vstup do provoznich a kancelafskych mistnosti
firmy. SOA Tieboi, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. & 04.06, kart. 8, (Protokoly
z prevzeti narodni spravy u riznych firem, Zprava o Setfeni z 23. biezna 1948).

644 Dobra organizaéni situace v podniku se projevila i na celkovém obratu v povale¢ném obdobi, ktery
zachycuje graf v ptiloze ¢. 42.

641
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divodu, Ze narodni podnik se od roku 1945 potykal s nedostatkem surovin, predevSim
cedru.®

Zbylé podniky zaclenéné do konce roku 1948 nebyly sice zcela nedilezité, avsak
pramenny material je natolik kusy, Zze neumoznuje rozsahlej$i srovnani a nahled do
vnitini situace v podniku.%*® MnozZstvi takto rychle zaclenénych podnik@ si vyzadalo
zménu v organizacni struktuie narodniho podniku. Jednotlivé firmy byly rozdéleny do
Ctyt sektorti podle hlavniho zaméfeni vyroby. V prvnim sektoru tuzkéaren se nachazela
puvodni Hardtmuthova tuzkarna spoleéné s Grafem, Narodnim podnikem a také pilou
Haibach. Druhy sektor se skladal z podniki zabyvajicich se tzv. chemickou vyrobou, zde
klicovou roli hrala Gama. Tteti sektor zahrnul firmy soustfedici se na produkci dievénych
kancelafskych potfeb. Hlavnim podnikem zde byl oficialné Téubl, dale nelze opomenout
firmu Skalka,®’ jejiz spolumajitel Josef Skalka ziskal diky svym schopnostem povéfeni
reorganizovat cely sektor dfevo z pozice zastupce centralniho feditele.®*® Posledni sektor
Centropen se zabyval vyrobou plnicich per, hlavnim podnikem se stal Polak & Lukesle
v Pardubicich. Na pocatku roku 1949 byla do tohoto sektoru opozdéné zaclenéna jesté
geskobudgjovicka firma Ripet vyrabé&jici plnici pera.®*

Velké reorganizacni zmény v narodnim podniku zacaly jiz koncem roku 1948,
kdy byla z kmenového jméni zfizena vysadni spole¢nost Koh-i-noor L. & C. Hardtmuth,
ktera prevzala veskery vyvoz a dovoz spocivajici doposud v kompetenci narodniho
podniku. Vysadni spole¢nost existovala necely rok, jelikoz jiz 3. fijna 1949 presel jeji

majetek na akciovou spole¢nost Ligna.®®® Tyto nepromyslené zasahy zbavily narodni

645 Karel Luniak se ostychal piimo zjistovat adresy téchto dodavatelii, proto prozatim zaznamenal pouze
udaje z kont v hlavni knize.

646 Z hlediska dalsiho vyvoje nelze alespoti stru¢né nezminit firmu Novotny v Dacicich, kam byla po
vytvoteni VHJ Koh-i-noor v roce 1958 centralizovana veskera vyroba Centropenu. Pivodni firma
vznikla v roce 1941. Jeji zakladatelé byli Josef Novotny a Antonin Stejskal. Z jejich pfijmeni poté vzniklo
oznaceni pro vyrabéna plnici pera Steno. Stejskal v roce 1945 vypovédél spolecenskou smlouvu, ¢imz
podnik zanikl. Inciativy se nasledné chopil Josef Novotny a zalozil vlastni podnik pod zna¢kou Omega.
Vyroba zpoc¢atku probihala ve znacné stisnénych podminkach, Novotny vSak v roce 1947 dokoncil
stavbu nové moderni budovy. Velky problém na druhé strané ptfedstavovaly zastaralé stroje. SOA
Tteboii, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. ¢. 04.06, kart. 8, (Protokoly z prevzeti
narodni spravy u riznych firem, Zpréva o Setieni ze 7. kvétna 1948).

847 Plivodni firmu Skalka zalozil v roce 1905 Josef Skalka st. v Tiesti. Syn FrantiSek pozdgji zalozil obdobny
podnik v Praze, ktery v roce 1936 piesunul do Kardasovy Regice. Do této firmy ptibral Frantisek Skalka
za okupace svého bratra Josefa, ¢imz vznikla vefejna obchodni spolecnost J. a F. Skalka. SOA Tiebon,
oddéleni CB, fond J. a F. Skalka, inv. & 32, sign. 1/2, kart. 1, (Vypisy z pozemkové knihy, trhova
smlouva, prohlasent).

648 SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. ¢. 10.01, kart. 15, (Sluzebni smlouvy
vedoucich zavodi a vyssich ufednikl, Sluzebni smlouva Josefa Skalky z 13. kvétna 1948).

849 Firma Ripet byla znarodnéna 9. listopadu 1948. Vyhlaska z 13. dubna ji se zpé&tnou platnosti k 1. lednu
1949 zaclenila do sektoru Centropen.

650 Ligna byla ziizena pro vyvoz a dovoz dfeva a vyrobkii dievozpracujiciho primyslu 28. prosince 1948.
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podnik pfimého vlivu na zahrani¢ni obchod a po roce 1950 také na vedeni zahrani¢nich
sport, coz zna¢né komplikovalo, ¢i pfimo znemoznovalo vytvoieni jednotné strategie.
Reorganizace vyvrcholila v ¢ervenci 1949 ziizenim tfi novych narodnich podnikd.
Ze sektoru tuzkaren vznikl narodni podnik Koh-i-noor tuzkarna L. & C. Hardtmuth,
sektor Centropen se pouze ptejmenoval na ndrodni podnik Centropen a ze sektorti dfevo
a chemie vznikl narodni podnik Gama.®®! Posledni zména nastala 30. listopadu 1949, kdy

byl z narodniho podniku Gama vy¢lenén &tvrty a posledni narodni podnik Logarex,%?

jehoz zakladem se stal diivéjsi sektor dfevo.®>
Tato organizace ¢eskoslovenského primyslu pro vyrobu kancelarskych potieb se
udrZela pouze do vzniku VHJ Koh-i-noor v roce 1958, kdy doslo k opétovnému slouceni

vSech Etyf narodnich podnikii do vyrobni hospodatské jednotky.

851 Tyto tfi ndrodni podniky vznikly na zékladé vyhlaSek ministerstva primyslu z 10. Servence 1949.

852 Tabulka v pfiloze €. 22 zachycuje rozdéleni majetku pii delimitaci.

83 Uvedena reorganizace v pravnim smyslu nastala az od 1. ledna 1950, samostatné hospodateni novych
narodnich podniki viak zacalo jiz 1. fijna 1949. SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth,
S. p., inv. ¢. 19.03, kart. 26, (Zaverky za rok 1949 piivodniho narodniho podniku).
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IX. Zavér

Cilem této diplomové prace bylo analyzovat proces znarodnéni v tuzkarenském odvétvi
a zaroven rozkryt uplatiiované strategie vedoucich ptedstavitelll jednotlivych podniki
v obdobi 1945-1948. Rozdélenim vyzkumu do jednotlivych okruht bylo umoznéno
nahlédnout na danou problematiku z vice thli, ¢imz se rozsifil i pocet badatelskych
otazek. Celkov¢ 1ze konstatovat, Ze uvedené obdobi patiilo v rdmci tuzkarenského vyvoje
k velmi dynamickému. Dosavadni kontinuita byla znarodnénim nejvétSi tuzkarny
Hardtmuth v roce 1945 preruSena. K nejvétsim zménam dosSlo az po Unorovych
udalostech.

Prvni modul se soustfedil na tuzkarenské manazery v povalecném obdobi.
Nejvyznamnéjsi osobnosti byl bezpochyby centralni feditel Josef Follpracht. Jednalo se
o schopného ufednika, ktery vSak v Hardtmuthové podniku pracoval pouze Ctyii roky na
misté exportniho referenta. Nedostatek zkusSenosti se snazil vyvazovat tim, Ze se obklopil
dal$imi schopnymi jedinci, jako byl byvaly generélni feditel Czech ¢i Alois Man, se
kterym si vytvofil velmi pevny vztah. Follprachtovou nejvétsi slabinou byla neziizena
touha po kariéte, kterd pravdépodobné urychlila jeho pad.

Hlavni strategie Josefa Follprachta pii fizeni narodniho podniku spocivala ve
snaze o nalezeni modu vivendi s byvalymi majiteli, jelikoz si velmi dobfe uvédomoval,
ze ptipadné znamkopravni spory poSkodi nejen obé strany, ale také znacku Hardtmuth.
Jiz v roce 1945 projevil velky zdjem o navazani spojeni s dcefinymi spole¢nostmi, rovnéz
se velmi zasadil o dobré zachazeni se c&leny rodiny, ktefi prozatim setrvali
v Ceskoslovensku. Ve vztahu k ostatnim tuzkarnam uplatnil strategii pozadujici slou¢eni
vSech firem do jediného narodniho podniku. Tento koncept rozhodné nepodital s jejich
postupnou likvidaci, jak tomu bylo po roce 1950.

Pozoruhodny byl také socidlni vzestup tohoto manazera. Jeho sebeprezentace
spocivala v co mozna nejvétsi identifikaci s predchozimi majiteli a jejich koncernem.
VyuZzivéani vily Lamezan ¢i koupé automobilu po generalnim fediteli Czechovi dokladaji
tento Follprachtiiv zamér. Uvedeny styl Zivota spole¢né s danovymi piestupky a kladnym
ptistupem k rodin¢ Hardtmuth zpecetily v roce 1949 osud Josefa Follprachta v ¢ele
narodniho podniku. Nésledné vykonstruované soudy sice odhalily néktera pochybeni,
avSak zapojit Follprachta do politickych monstrprocesti se zalobcim nepodafilo. Po
osvobozujicim rozsudku se Follpracht sice do narodniho podniku nevratil, piesto

dobrovolné poskytl néktere klicové informace pro vedeni zahrani¢nich sport.
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Alois Man spole¢né¢ s Ludwigem Cigallem pfedstavovali manaZery, ktefi
pracovali vice jak dvacet let v koncernu, coz z nich ¢inilo zkusené odborniky, kterych si
Follpracht velmi cenil. Zajimava je postava L. Cigalleho, ktery jako jediny z piedchoziho
vedeni pokracoval na plno v praci pro narodni podnik. Zcela zasadni byly jeho kontakty
se zahrani¢nimi zastupci a s rodinou Hardtmuth. Stal se tak jakymsi emisarem Josefa
Follprachta. Osudy Aloise Manna i Ludwiga Cigalleho byly propojeny s Josefem
Follprachtem. Po odchodu téchto manazeri v roce 1949 ztratilo Ceskoslovenské
tuzkarenstvi tii nenahraditelné odborniky, coz se ukéazalo pii vedeni zahrani¢nich spora
po roce 1950. Zaroven se potvrdila uvodni hypotéza zakladajici se na urcité kontinuité
vyvoje do roku 1948.

Stranou nezistali techniéti odbornici, jako byli Bohuslav Schattinger a Richard
Ziickert. Oba odborniky se Follpracht pokousel ziskat pro narodni podnik Koh-i-noor.
Uspél pouze v ptipadé B. Schittingera, ktery nechtél opustit tuzkarnu Narodni podnik
obchodni a primyslovy ve slozité povalecné situaci. Richard Ziickert sice v roce 1945
uprchl do ciziny, aviak stile uvazoval o mozném navratu do Ceskych Budgjovic.
Nakonec pragmaticky svézal svilj osud s byvalymi dcefinymi spolecnostmi ve Velké
Britanii a ve Spojenych statech.

Druhy okruh otdzek sméfoval k ekonomické situaci cCeskoslovenského
tuzkarenstvi s hlavnim akcentem na narodni podnik Koh-i-noor. Povale¢né obdobi
pfineslo vS§em tfem tuzkarnam mnozstvi novych zakéazek v disledku nedostatku zboZi na
tuzkarenském trhu. Velky vzestup obratu lze zaznamenat v ptipad€ tuzkaren Grafo
a Narodni podnik obchodni a primyslovy. Nesrovnateln¢ vysSich obratii dosahoval
narodni podnik Koh-i-noor, coz bylo dano jeho velikosti, se kterou se nemohly zbylé
tuzkarny srovnavat.

Odbytové oblasti sehraly po valce dulezitou roli v pfipadé narodniho podniku
Koh-i-noor. Grafo a Narodni podnik obchodni a primyslovy se stejné jako v pfedchozim
obdobi zamétily vyhradné na tuzemsky trh, ktery zacal hrat vyznamnou tlohu 1 v ptipadé
Hardtmuthova podniku. Nejvétsi tuzkarna se pomérné tspésné zbavila oznaceni némecky
podnik, &imz se ji podafilo ziskat vétsi mnozstvi zakaznikti v Ceskoslovensku.
Konkurenéni boj byl stdle omezen vzajemnou dohodou vSech tii podnik.

Zahrani¢ni vyvozni oblasti se po valce vyrazné proménily. Narodni podnik Koh-
i-noor byl nucen v disledku vale¢né zkazy opustit doposud nejvyznamnéjsi odbytovou

oblast, tedy Némecko. Obchod skomiral rovnéz s dalSimi staty, jako bylo Polsko

vvvvvv
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ocekavané dodavky do Sovétského svazu zacaly byt na druhé strané vypravovany az
v roce 1948. Centralni feditel Follpracht spole¢né¢ s Aloisem Manem svou strategii
zalozili na obnové kontakti se zapadoevropskymi staty, kde opravnéné ocekavali
nejvyssi mozné vynosy. Hlavni tlohu poté az do roku 1948 sehravala Belgie, Francie,
Svycarsko a skandinavské zemé&. Do novych oblasti pronikal narodni podnik pouze
sporadicky, ¢imz se potvrdila ivodni hypotéza ptredpokladajici hlavni diraz na obnovu
dosavadnich zastoupeni.

Tteti modul bezprostiedné navazal rozborem reklamni ¢innosti v tuzkarenstvi.
Zakladni metodou ziistala novinové inzerce. Narodni podnik nadale vyuzival reklamni
hodiny ve Skoléach, které¢ se vyborné osvédcily, ale mnoho jich bylo na konci valky
ztraceno C€i zniceno. Stranou nelze ponechat ani grafickou tpravu cenikil jednotlivych
podnikt. Zde se ukazalo, Ze nejveétsi diraz na tuto formu reklamy kladl narodni podnik
Koh-i-noor. V textovém doprovodu je patrny urcity despekt k tuzemskym zakaznikim,
jejichz poptavka byla vykryvana az po cizin€. Dvé mensi tuzkarny na druhé stran¢ zvolily
méné honosné ceniky, avSak poctivé se snazily zdkaznikiim vyhovét v jejich pozadavceich.

Vrchol celé propagacni kampané tkv€l v Ucasti na tuzemskych i svétovych
veletrzich. Prazské vzorkové veletrhy byly sice po valce obnoveny, avSak z ucasti
¢eskobudéjovickych tuzkaren se zachovalo jen minimalni mnozZstvi prament. V ptipadé
narodniho podniku Koh-i-noor byla stézejni ucast na svétovych veletrzich. Jednalo se
hlavné o Brusel, Patiz, Lyon a Milan. Veletrhy v tomto obdobi ztratily svou ekonomickou
funkci, coz si postupné uvédomilo i vedeni narodniho podniku Koh-i-noor. Ucast na
veletrzich byla pouhou otazkou prestize, jelikoz stdle panoval nedostatek zboZzi na
tuzkarenském trhu.

Tento obraz potvrdila i analyza reklamnich vydajt, které od pocatku valky
neustale klesaly. Do roku 1945 nejvice prostfedkl pfipadlo na némeckou vyvozni oblast,
po jejim opusténi se prostfedky piesunuly do Belgie a Svycarska. Celkové vydaje viak
byly niZ8i v porovnani s valecnym obdobim, ¢imZ se potvrdila hypotéza o neustdlém
snizovani reklamnich vydaji. Reklamni ¢innost se zacala obnovovat az koncem
Ctyricatych let v souvislosti s nasycenim tuzkarenského trhu.

Velkou proménou prosel také obraz Hardtmuthovy tuzkarny v ocich vefejnosti.
Novému vedeni se podatilo zménit dosavadni obraz podniku, ktery se po valce predstavil
jako ,,ceska Koh-i-noorka“ s dlouholetou tradici vyroby. Némecka minulost byla zamérné

selektovana, coZ umoZznilo narodnimu podniku lépe se prosadit na domacim trhu.
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Problematice vyjedndvani s byvalymi majiteli a naslednym znamkopravnim
sporim byl vénovan ¢tvrty modul. Hlavni Glohu pfi vyjednavanich sehrdla na strané
narodniho podniku trojice manazerti — Josef Follpracht, Alois Man a Ludwig Cigalle.
Byvali majitelé koncernu a dcefiné spole¢nosti se rozdélili do dvou vétvi — rakouské
a britské, které se do roku 1948 ptetahovaly o vedouci postaveni, ¢ehoz vyuzival ndrodni
podnik pfi prosazovani svych z4jmul. Na obou strandch ptevladala do roku 1948 snaha
0 nalezeni dohody, kterd by odvratila znamkopravni spory. Pfedbézna jednani vyustila
vV roce 1947 uzavienim generalni dohody, ktera rozd¢lila sféry vlivu obou stran. V tomto
okamziku se ob¢ strany pravdépodobné nejvice ptiblizily uzavieni dohody. Smlouva vSak
nebyla schvalena nadfizenymi organy narodniho podniku, ¢imz byla dané pfilezitost
promarnéna. K eskalaci napéti ptispély i unorové udalosti v Ceskoslovensku, kdy na
Zapad¢ prevladl strach ze spoluprace s narodnim podnikem za Zeleznou oponou. Presto
se jeste koncem roku 1948 uskutecnily posledni pokusy o obnoveni jednani, které
ukoncilo zatceni Josefa Follprachta a Aloise Mana na jate 1949.

Vypuknuti zndmkopravnich sporti se po tomto krachu nedalo zabranit. Velkou
iniciativu zacala vyvijet rakouska ¢ast rodiny pod vedenim Friedricha Herringa von
Frankensdorf. Spory vypukly pfeménou dosavadni filidlky narodniho podniku v Patizi ve
spolecnost s ruénim omezenym, ktera se prohlasila za pravniho néstupce zaniklého
koncernu. Rozhodujici Glohu v této pfeméné sehral dlouholety feditel Alphonse
Beaudiere. Byvali majitelé se domnivali, Ze se jim podafi do jednoho roku ziskat veskera
prava na uzivani ochrannych zndmek. Tento pfedpoklad se nenaplnil, protoze narodni
podnik dokézal vyuzit své lepsi finan¢ni prosttedky k protahovani sporti. Hlavni strategie
narodniho podniku tak byla zaloZena na rozSifovani sport na dalsi staty s cilem financné
vycerpat rodinu Hardtmuth. Déle za¢al narodni podnik zavadét nové ochranné znamky,
jako byla Toison d'Or. Netinosna situace se uzaviela az v roce 1960, kdy byla obnovena
jednani, ¢imz pravni spory skoncily bez jasné¢ho vitéze.

Posledni ¢ast byla vyhrazena procesu znarodnéni a nasledné centralizaci
kancelatské vyroby do roku 1949. Zakladni platforma pro dal§i centralizaci byla
vytvofena znarodnénim Hardtmuthova podniku v roce 1945. Zbylé tuzkarny a jejich
predstavitelé projevili jiz v tomto obdobi snahu o vzajemné slouceni do jednoho podniku,
¢imz by se mohli se svymi produkty Iépe prosadit na svétovém trhu. Hlavni impulsy
vychazely od Josefa Follprachta, ktery se velmi zasazoval o zahrnuti obou tuzkaren do
znarodiiovacich dekretl. Tato inciativa vzeSla od zévodnich rad a byla podpofena

vedoucimi predstaviteli Grafa 1 Narodniho podniku obchodniho a primyslového.
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Uvedené plany nedosly na podzim 1945 naplnéni, ¢imz postupné upadal zdjem tuzkarny
Grafo o zaclenéni. Predstavitelé tohoto podniku se upnuli na myslenku zdruzstevnit
tuzkarnu, coz zkomplikovalo plany Josefa Follprachta. Nasledujici dva roky byly vedeny
ostré diskuze ohledné dal$iho postupu, ovSem bezvysledné. Iniciativa totiz pieSla do
rukou tfednikti jednotlivych ministerstev, kde rozhodovala zakulisni jednani a pfedevs§im
nazory jednotlivych stran, které se stale vice polarizovaly. Pfesto se v tomto politickém
klimatu podafilo na posledni chvili prosadit zdruzstevnéni tuzkarny Grafo. Jednalo se
pouze o doCasné feSeni, protoze po Unoru 1948 doslo ke znarodnéni a naslednému
zaclenéni obou tuzkaren do narodniho podniku Koh-i-noor.

Podobné slozitd situace panovala pifi zaclenovani dalSich mensich podnikd.
Centralnimu tediteli Follprachtovi se sice podafilo ziskat n¢kolik podnikli pod narodni
spravu jiz pred tnorem 1948, avSak pouze v jednom ptipadé¢ doslo k zaclenéni do
narodniho podniku Koh-i-noor. Zbylé firmy zistaly pod narodni spravou az do roku 1948.
V mnoha piipadech se tento stav podepsal na jejich ekonomickém vykonu. Velkou ulohu
hraly osoby jednotlivych narodnich spravcii téchto podnikd.

Druhd etapa znarodnéni vytesila tyto problémy, jelikoz ihned v 1ét€ 1948 nastalo
zacClenovani konfiskat spole¢né s nové znarodnénymi podniky. Na konci roku 1948 se
narodni podnik Koh-i-noor skladal z 19 firem rozdélenych do ¢tyf sektorit vyroby.
K vyznamné reorganizaci bylo piikro¢eno az po odstranéni Josefa Follprachta a Aloise
Mana.

Modul znarodnéni prokazal, Ze centralizace ceskoslovenského tuzkarenstvi
zapocala jiz v roce 1945, kdy veskera iniciativa vychéazela od zdvodnich rad jednotlivych
podniki, ¢imZ byla potvrzena poc¢atecni hypotéza.

Celkovy pfinos této prace spatfuji v nckolika zékladnich bodech. Predné se
podafilo analyzovat doposud nepfili§ probadany proces znarodnéni na trovni celého
odvétvi. Mimo hlavni z4jem nebyly ponechdny osobnosti jednotlivych ufednikd, kteti
zasahovali do téchto udalosti. Prace tak neziistala u popisu pouhych firemnich struktur
bez hlavnich d&jinnych aktért. Za velky pfinos 1ze oznacit detailni rozbor povale¢nych
vyjednavani s byvalymi majiteli koncernu Hardtmuth, ¢imz byly odhaleny néckteré
pfi¢iny vypuknuti znamkopravnich sport.

Na druhé strané je nezbytné uvést ncékteré nedostatky této prace. Za nejvetsi
negativum pokladdm nemoZnost provést rozsahlejsi srovnani vyvoje ve vSech tfech
hlavnich tuzkéarnéch, coz bylo zpisobeno nedostatkem archivnich materialti pro Grafo

a Narodni podnik obchodni a primyslovy. Deficit prament se projevil také pii rozkryvani
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reklamnich metod jednotlivych tuzkaren, kde se ani pro narodni podnik Koh-i-noor
nezachovalo vétsi mnozstvi obrazovych materiala.
Pfes uvedena negativa véiim, ze tato diplomova prace prispéla k rozkryti

hospodarské minulosti dodnes existujiciho odvétvi vyroby.
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Co Company

ed. editor
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L.&C. Ludwig & Carl

LCH L. & C. Hardtmuth
Ltd. Limited company
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XI111. P¥ilohy

X1, 1. Tabulky

Piiloha ¢. 1: VySe centralniho nakupu Fi$skych instituci v K, Koh-i-noor
Hardtmuth (1943-1944)

Obdobi

Stat

1943 1944
Némecko 1973108 2 965 341
Vychodni 6 485 B
marka
Sudetska
oblast 1573 -

197



Ptiloha ¢. 2: Stanovené kontingenty dodavek pro rok 1943 a 1942 ve veletuctech,

Koh-i-noor Hardtmuth

Kontingenty pro rok Kontingenty pro rok
1943 1942
Ostatni Ostatni
Stat dievéné dievéné
Tuzky druhy Tuzky druhy
Koh-i-noor tuzek Koh-i-noor tuzek
véetné véetné
Mephisto Mephisto
Belgie 2450 14 000 2952 28 510
Bulharsko 1850 13 870 692 14 033
Dansko 1500 4 400 426 1590
Finsko 4 400 5450 1061 6 045
Francie 6 600 20 000 3023 18 137
;f)ej‘\ferfr:g;]en . 2780 6 550 2 255 4721
Chorvatsko 2900 2125 533 -
Italie 4 000 7900 2935 9671
Mad’arsko 3750 24 400 1430 37 413
Némecko 36 000 72 400 48 318 107 459
Nizozemi 4 600 9570 5707 18 831
Norsko 6 200 8 580 10 623 15235
Protektorat 8 000 51 815 7407 74 103
Rumunsko 5000 8 600 1417 6 068
Recko 400 3450 232 1207
Slovensko 2100 16 000 1209 18 730
Srbsko 680 1685 530 219
Sudetska oblast 3800 33562 3567 51631
Eg;‘;‘j&;‘l‘;’kz 4100 3500 99 100
Svédsko 2 750 5 900 3915 2 826
Svycarsko 4100 6 800 2287 6 633
Turecko 400 6 600 62 2 406
Vychodni marka 5900 47 253 5974 54 156
Vychodni izemi 820 1540 - -
Centralni nakup - 44000 - —
Celkem 115 080 419 950 106 654 479 724
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Ptiloha ¢. 3: Pfehled podilu vybranych zemi na celkovém obratu pryZe v K,

Koh-i-noor Hardtmuth (1939-1945)

Obdobi

Stat

1939 1940 1941 1942 1943 1944 1945
Belgie 76565 | 99341| 40145| 10160| 194270| 57068| -
Bulharsko 1671 6180 | 13840| 76950 | ©54624| 16946 -
Dinsko 2081 | 16898 _ 34119 | 38856 | 77510| 20254
Finsko 98 3367 | 144224 | o97212| 22936 | 22416 -
Francie 248708 | 78531 | 121609| 80864 97924| 26285| -
Italie 78672 | 74786 | 95418 | 310017 | 127128 _ _
Jugoslavie,
0d17.1941 |6 507 4109 - 119626 | 25030 - -
Chorvatsko
a Srbsko
Mad’arsko 4375 29 850 24 462 104 675 — — —
Némecko 22707 | 458172 | 640016 | 642045 | 531638 | 594225 | -
Nizozemi 179196 | 139745| 37264 2175 779 _ _
Norsko 62235 | 139997 1448 | 60526 | 60414| 64849 22573
Polsko/
Generalni - 50 542 89 185 — 14 860 — —
gouver.
Portugalsko _ _ _ 55178 | 63040 | 46267 -
Protektorat | 760149 | 707526 | 435674 | 340018 | 667726 | 489830 | 660580
Rumunsko 99769 | 164430 | 172658 | 26739 _ 11010 | -
Recko - 50 542 89 185 - 2025 7757 -
Slovensko 103310 | 180840 | 201879 | 161355| 171572 | 320387 | 57949
Sudetska 735 | 63757 | 164761 | 280686 | 397750 | 339883 -
oblast
Svédsko 11792 | 119890 | 99601| 99033 100673 | 288256 | -
Svycarsko 33345 | 26475| 99928 | 100188 | 78437 | 141958 | 67329
Vychodni 153983 | 137561 | 186601 | 163446 | 174045| 123101 63
marka
Celkem 2001892 | 2552539 | 2657898 | 2765012 | 2823727 | 2627748 | 828 748
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Ptiloha ¢. 4: Podil jednotlivych zemi na celkovém obratu, bez tuzemského trhu

v K, Koh-i-noor Hardtmuth (1942-1945)*

Stat Obdobi Celkem %
1942 1943 1944 1945

Rumunsko | 20931358 | 33126937 | 12603939 - 66662 234 | 16,94
Jugoslivie | 11501175 | 23643833 | 27673389 | 392340 | 63300737 | 16,09
Némecko 24923501 | 16905080 | 15879136 | 2208476 | 59916193 | 1523
;ied‘\ferf_‘“i 12341423 | 17072990 | 9239488 - 38653901 | 9,83
Rakousko | 10186185 | 8673215| 7281385| 1332803 | 27473588| 6,98
Francie 6979718 | 7815451 | 4268294 _ 19063463 | 4,85
Sgl‘;?fké 7348912 | 4381192 | 5051355 - 16781459 | 427
Slovensko 2275364 | 3368208 | 4593650| 3992662 | 14229983 362
Mad’arsko 3376232 | 3484671 | 4848020 _ 11708923 [ 2,98
Belgie 5254969 | 3857876 | 1951493 _ 11064338 | 2,81
Norsko 3701835 | 2771669| 1906221| 451970 | 8831695 2,24
Svédsko 2032513 | 1426382| 2611700| 2628934 | 8699520 | 2,21
Ttslie 4562196 | 3832671 _ - 8304867 | 2,13
Nizozemi 3302 154 2 363 187 1346 038 - 7011379 1,78
Pobalti 1886449 | 2985089 904 939 _ 5776477 | 147
Bulharsko 1578840 | 2708415 108617 | 396640 | 4792512 1,22
Svycarsko 1580347 | 1124637 1107131| 895187 | 4707302 120
Spanélsko 236600 | 2744217 | 1550079 - 4530905 | 115
Turecko 1505207 | 1241464 1293276 _ 4039947 | 1,03
Finsko 1200112 | 1577828 519 324 _ 3297264 | 0,84
Dinsko 483 777 254552 | 1421806 | 282260 | 2442485 | 062
Recko 162 475 492 722 503 795 _ 1158992 | 0,29
Portugalsko 341172 348 138 185 527 9283 884120 | 022
Celkem 127782523 | 146 200514 | 106848701 | 12590555 | 393422293 | 100,00

* Do zemi zvyraznénych kurzivou se obnovil vyvoz jesté pred koncem roku 1945
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Ptiloha ¢. 5: Prodej tuZek Koh-i-noor ve vybranych zemich ve veletuctech,
Koh-i-noor Hardtmuth (1945-1948)*

Stét Obdobi
1945 1946 1947 1948

Belgie - 2627 3014 1133
Bulharsko - - 256 1810
Ceskoslovensko 20 064 9413 25 256 12 189
Dansko 155 337 — -
Finsko - - 1602 260
Francie - 1481 2991 650
Italie - - 4077 1344
Mad’arsko — — 72 30
Némecko 2 659 - - -
Nizozemi — 1339 6 256 2 756
Norsko 558 4526 1506 1199
Palestina - 511 2 069 147
Portugalsko 5 - 337 1357
Rakousko 701 1500 190 102
SSSR - — 201 82716
Svédsko 4 255 9219 9 167 900
Svycarsko 1 665 3167 4773 4278
Velka Britanie - 775 2610 357
Celkem 30 062 34 895 64 377 111 228

* Do zemi zvyraznénych kurzivou se obnovil vyvoz jesté pfed koncem roku 1945
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Ptiloha ¢. 6: Pfehled podilu vybranych zemi na celkovém obratu pryze v K¢s,

Koh-i-noor Hardtmuth (1946-1948)

Stét Obdobi

1946 1947 1948
Belgie 270 637 242 252 200 069
Ceskoslovensko 2891004 | 4850546 | 2782748
Dansko 145 — -
Egypt - 55940 149 964
Finsko - 56 077 73 467
Francie - 40 200 8 600
Irak — - 40 221
Island - - 74 855
Italie - 3360 225730
Jugoslavie - - 85936
Nizozemi 10 622 - -
Nizezemska - - 284 496
Norsko 146 660 323296 197 083
Palestina 33473 330234 28 152
Portugalsko - - 503 820
Recko - - 187 106
Svédsko 196 336 272 234 -
Svycarsko 114 204 167 326 192 256
Turecko 349 457 12 185 135 994
Celkem 4012538 | 6353650 [ 5170497

202



Ptiloha ¢. 7: Podil jednotlivych zemi na celkovém obratu, bez tuzemského trhu

v K¢s, Koh-i-noor Hardtmuth (1945-1948)

Stat Obdobl Celkem %
1945 1946 1947 1948

SSSR - - - 48 137 515 48 137 515 16,67
Belgie - 12 858 597 17 206 250 5160 180 35 225 027 12,20
Jugoslavie 392 340 647 500 11 320 196 21 423 449 33 783 485 11,70
Nizozemi - 3754 637 12 089 793 10 225 878 26 070 308 9,03
Turecko - 10 041 389 7974 058 2623 243 20 638 690 7,15
Svédsko 2628934 | 7464872 8 182 251 1379502 19 655 559 6,81
Svycarsko 895187 | 4330557 5557 214 3649 851 14 432 809 5,00
Ve}l(’é . - 2791298 8 414 668 1400 812 12 606 778 4,37
Britanie

Italie - - 8 636 214 3118 755 11 754 969 4,07
Francie - 3625603 4420818 1144112 9190 533 3,18
Palestina - 1498471 6418 813 558 396 8 475 680 2,94
Norsko 451970 [ 4367502 1890 650 1422 436 8 132 558 2,82
USA - 3037907 595 777 2900 061 6533 745 2,26
Recko - - 769 730 5548 461 6318 191 2,19
Portugalsko 9283 8080 1176 335 3281 348 4 475 046 1,55
Bulharsko 396 640 - 424 323 3431545 4 252 508 1,47
Slovensko 3992 662 - - - 3992 662 1,38
Finsko - - 3436 523 471579 3908 102 1,35
Némecko 2208476 - - 1261 627 3470103 1,20
Rumunsko - 635 000 1605 236 1024 798 3265034 1,13
Rakousko 1332803 18 900 90 000 1237931 2679 634 0,93
Mad’arsko - - 428 566 712 178 1140 744 0,40
Ddansko 282 260 198 880 117 298 5921 604 359 0,21
Celkem 12590 555 | 55279193 | 100 754 713 120 119578 | 288 744039 | 100,00

* Do zemi zvyraznénych kurzivou se obnovil vyvoz jesté pfed koncem roku 1945
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Ptiloha ¢. 8: Podil jednotlivych zemi na celkovém obratu, bez tuzemského trhu

v K, Koh-i-noor Hardtmuth (1939-1942)*

Stat Obdobi Celkem %
1939 1940 1941 1942
Némecko 7015750 | 16192311 | 24779404 | 24923501 | 72910966 | 20,93
Rumunsko | 9100253 | 9084487 | 15351675 | 20931558 | 54467973 | 1563
chr'l‘(‘;d“" 9232850 | 8911944 | 12014190 | 10186185 | 40345169 | 11,58
Polsko/
Generalni 2501928 | 4354355 | 9205360 | 12341423 | 28493066 | 818
gouver.
Jugoslavie,
OC?]érZ/alfs‘l‘(t 5008149 | 5797000 | 5729341 | 11501195 | 28215775 | 8,10
a Srbsko
ggg‘;tts"é 3680307 | 4853937 | 6558924 | 7348912 | 22451080 | 644
Francie 1899 320 681696 | 4552910 | 6975718 | 14100644 | 4,05
Ttalie 2185180 | 2659256 | 3764865 | 4862195 | 13471505 | 3,87
Madarsko | 2717613 | 2724304 | 3045395 | 3576232 | 12063544 | 3.46
Belgie 1181935 808351 | 2956354 | 5254960 | 10201609 | 2,93
Nizozemi 1600875 | 1448180 | 3552885 | 3302154 | 9994004 | 287
Norsko 1221221 | 1308905 | 3774763 | 2701835 | 9006724 | 259
Slovensko 1107999 | 1814022 | 2578931 | 2775364 | 8276316 | 238
Svédsko 1723169 | 1414739 | 1624056 | 2032513 | 6794477 | 195
Svjcarsko | 1416174 | 1500253 | 1349311 | 1580347 | 5846085 | 1,68
Bulharsko 396 640 581 204 995323 | 1578840 | 3552007 | 1,02
Finsko 489 895 442 304 751630 | 1200112 | 2883941 | 083
Turecko 26 797 549 079 204723 | 1505207 | 2375806 | 068
Recko 600 352 332 972 248 370 162475 | 1344169 | 0,39
Dénsko 156 775 235 677 306 530 483777 | 1182759 | 0,34
Spandisko 144712 8 390 35 097 236 606 424805 | 0,12
Celkem 53686903 | 65703456 | 103470037 | 125551118 | 348411514 | 100,00

* Soucasti tabulky jsou pouze zemé, do kterych mohlo byt plynule vyvazeno zbozi po celé zkoumané

obdobi.
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Ptiloha €. 9: Vedlej$i vyvozni oblasti a jejich podil na celkovém obratu v K¢&s,

Koh-i-noor Hardtmuth (1946-1948)

Stét Obdobi
1946 1947 1948

Argentina - 5613 -
Brazilie - - 102 545
Britska Afrika - 176 853 3488
Britsky Honduras - - 1878
Cina - 325 405 -
Ekvador - - 2900
Egypt 574 551 3683 707 558 396
;;1‘;3‘;‘11;';2 ca _ 62 583 1153 292
Habe - - 21 491
Indo&ina - 30 547 3926
Irak 114 741 534100 262 809
irin - 821 201 229 734
Island - 53 640 301 394
Kypr - 1389 366 416 099
Madeira - 13083 39 366
Malta 4 252 18 230 -
Maroko 55 187 166 944 91 699
E‘yzc‘f(f(‘;l‘flkﬁ] die - 68 825 5 506 862
Peru - - 50 423
E’(;'fl:l:logci‘lllsilzlfrika - 106479 136 015
Syrie - 71127 46 796
Tanger - 36 652 389 066
Trinidad - 1594 -
Uruguay - - 607 766
Celkem 748 731 7 565 949 9 925 945
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Ptiloha ¢. 10: Trhy ztracené v diisledku vale¢nych udalosti, ro¢ni obrat v K¢ (K),

Koh-i-noor Hardtmuth (1937-1942)

i Obdobi
1937 1938 1939 1940 1941 | 1942

Egypt 681826 | 593851 | 394622 _ _ _
Jizni Amerika* - - 1372676 - - -
Kanada - - 66 984 - - -
yy‘iﬁf)‘;‘:f'l‘s dic 386500 | 348810 | 489229 - _ -
g;:;';t) (Irdk, 200386 | 210583 | 131229 | 107490 _ _
Palestina 414632 | 151439 88 038 _ _ -
Syrie 136 640 31593 15 920 _ _ _
USA 5750730 | 7405237 | 8304687 | 9649152 | 4566481
Velkd Britanie | 14379794 | 14164505 | 7 104665 _ _ _

* Argentina, Brazilie, Chile, Kolumbie, Peru, Venezuela, Uruguay, Kostarika a Mexiko

** Pouze leden — kvéten 1941

Piiloha ¢. 11: Vydaje na reklamni ¢innost v K¢&s (K), Koh-i-noor Hardtmuth

(1938-1948)

Vydaje na %
Obdobi Obrat* yeay z celkového
reklamu
obratu
1938 78 943 692 4 017 586 5,09
1939 77 128 417 3137 405 4,07
1940 86 458 536 2090617 2,42
1944 123 928 452 2 486 141 2,00
1945 52 576 416 294 475 0,56
1946 115 271 290 828 095 0,72
1947 198 297 726 1569 574 0,79
1948 206 274 077 3147 649 1,53

*QObrat do roku 1940 pouze vyrobka Hardtmuthovy tuzkarny bez artiklu firmy Ginther Wagner,

kosmetického zbozi, atd.
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Ptiloha ¢. 12: Vydaje na reklamni ¢innost ve vybranych zemich, Koh-i-noor

Hardtmuth (1938-1948)

Stét Obdobi

1938 1939 1940 1945 1946 1947 1948
Belgie 68 455 18 152 - - 6 551 211 640 462 312
Bulharsko 5378 9447 472 - - - —
Dansko 5885 10 021 1664 4719 - 2819 -
Egypt - - - - 3169 3143 | 30100
Finsko 29679 13 926 1502 — — — 171 296
Francie 232 256 62 784 996 - - 7200 1280
Irak - — - — — - 194
Island - - - - - - 300
Italie 60 970 49 768 13521 — — - 4325
Jugoslavie 273 440 258 728 151 753 - — - -
Kypr - - - - - - 2 460
Latnsa 62726 | 2196 - - - - -
Mad’arsko 124 083 112 435 44 583 - 8519 57 652 52 046
Maroko - - - - - 5984 7 463
Némecko 108 669 77 259 672 824 12 528 — - -
Nizozemi 25 345 33317 16 936 — — - 10 377
Norsko 8 164 15971 5906 9872 63 211 24 389 162 377
Orient 42 327 28 003 3141 — - - -
Palestina - - - - 25 356 3143 69 199
Pobalti 22 274 26 115 7145 - - — —
Polsko/
Generalni 188 107 - 2032 - — — -
gouver.
Portugalsko - - - - - 31063 37571
Rumunsko 132 969 302 865 100 625 — — - -
Svédsko 49 838 56 515 30997 63 459 85 425 83 310 62 302
Svycarsko 62 279 55 700 40 396 15018 60 578 141128 662 951
Turecko - - - - — 331 -
USA 286 1475 - - — - 305
e 876536 | 356 436 - - - 3000 -
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Ptiloha ¢. 13: Pocet zaméstnanci* a celkovy obrat v Kés (K), Giinther Wagner

(1939-1948)

Obdobi Obrat zamI;:télf:mcﬁ
1939 3551495
1940 4704 466
1941 4804 887
1942 4670425
28
1943 5445 218
1944 4674 152
1945 2 439 305
1946 4508 772
1947 7792998 24
1948 8427 826 30

* Udaje o poétu zamé&stnancti pro obdobi pied rokem 1947 se nezachovaly. Podle bilance se jejich pocet
prumérné pohyboval okolo 28 (25 délnikd, 2 kancelatské sily a 1 odbornik).

Ptiloha ¢. 14: Pocet zaméstnanci a celkovy obrat v Kés (K), Haibach

(1945-1948)

Odebi Obrat Zam];}(s)télf;n(:ﬁ
1945 2 645 985

1946 3341 453 -

1947 2 937 051 30

1948 3406 075 31

Ptiloha €. 15: Pocet zaméstnanci a celkovy obrat v Kés (K), Josef Téaubl

(1929-1948)

Obdobi Obrat zamlg(s)térf;ncﬁ
1929-1939 _ cca 120
1945 1244 304

1946 2574 843 B

1947 3558 660 48
1948 3 908 854 44
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Ptiloha ¢. 16: Pocet zaméstnancii* a celkovy obrat v Kés (K), Koreska
(1937-1948)

Obdobi Obrat zamI;:télf:mcﬁ
1937 3927000 50

1945 8277 631 60*
1946 23140 228 86

1947 26 064 696 84

1948 31987 867 74

* Pro rok 1945 se podarilo dohledat pouze pocet délnikti (39), pocet Gifednikti se prumérné pohyboval
okolo 20 osob. Celkovy pocet zaméstnanci pro rok 1945 je pouze orientacni.

Ptiloha ¢. 17: PoCet zaméstnanci a celkovy obrat v Kés (K), Gama

(1946-1948)*

Obdobi Obrat ZamIé):télf:l:anl
1946 13500 000 -
1947 - 48
1948 14 466 484 56

* Chybéjici udaje se nepodatilo dohledat.

Ptiloha ¢. 18: Pocet zaméstnancu a celkovy obrat v K¢és (K), Leonhardi
(1937-1948)

Obdobi Obrat zaml;(s)télf:lncﬁ
1937 4 907 000 55*
1945 5196 000 75

1946 13 400 000 93

1947 13334 571 59

1948 13521 401 52

* Jedna se pouze o pocet délniktl, pocet ufednikll se nepodafilo dohledat.
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Ptiloha ¢. 19: Pocet zaméstnancii a celkovy obrat v K¢s (K), Oechsler a syn

(1944-1948)

Obdobi Obrat zamI;:télf:mcﬁ
1944 21 363 000 321
1945 9844 111 206
1946 12 823 000 210
1947 17 166 341 208
1948 18 460 638 198

Ptiloha ¢. 20: Za¢lenéné podniky k 31. prosinci 1948, narodni podnik Koh-i-noor

(1947-1948)

. Hoanta Situace pred Uvaleni narodni Pocet Zaméreni
Podnik majetku unorem 1948 sprav, zaméstn vyrob
(v K¢&s) pravy ’ yroby
Polak & , . .
Lukesle 13 803 564 soukromy podnik 16. 2. 1948 198 plnici pera
Jonas 10 401 937 soukromy podnik 4.3.1948 56 plnici pera
, . neuvalena, -
Barclay 8 454 675 soukromy podnik sérodnent 57 plnici pera
Ipo 6 144 644 narodni sprava 15.5.1945 50 plnici pera
Skalka 6378143 | soukromypodnik |  20.4.1948 72 pravitka a
metitka
Novotny 4796 876 soukromy podnik 17.3.1948 58 plnici pera
Haro 4 246 406 narodni sprava 15.7.1945 52 plnici pera
Hallwachs | 3241397 narodni sprava 2.7.1945 25 pravitka a
metitka
Kodat 1801 268 soukromy podnik 1.3.1948 52 Stétce
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Ptiloha ¢. 21: Za¢lenéné podniky k 31.

(1947-1948)

prosinci 1948, narodni podnik Koh-i-noor

Hodnota v
Podnik majetku Pocet Sidlo Rok Datum — f Sek-
v zameéstn. zalozZeni zaclenéni tor
(v K&s)
. . 1790

Koh-i-noor 329 329 152 1363 CB (1848) — g

7 v =
Narodni 47 690 800 227 B, Praha 1895 4.7.1948 X
podnik &
Grafo 27 706 514 147 CB 1920 4.7.1948 Z
Haibach 2173 965 31 CB 1939 | 27.10.1948
Giinther 3706 304 24 CB 1024 10. 4.1948
Wagner 0
Leonhardi 11 524 024 52 Podmokly 1856 16. 4. 1948 g
Koreska 18 817 647 34 Praha 1928 4.7.1948 &
Gama 15 509 539 48 Praha 1926 29.7.1948

Kardasova 1905

Skalka 6 378 143 72 ot (1941) 29. 6. 1948

. ~ pred =)
Téubl 5472 659 48 CB 19. 6. 1948 X

1900 g

Kodat 1801 268 52 Praha 1937 29.7.1948
Hallwachs 3241 397 25 Libe¢ 1943 1.1.1949
Barclay 8 454 675 57 Praha 1934 4.7.1948
Polik & 13 803 564 198 Pardubice 1913 29. 6. 1948
Lukesle
Novotny 4 796 876 58 Dacice 1941 29. 6. 1948 g
Haro 4 246 406 52 Bila Voda 1933 | 27.10.1948 g
Jonas 10 401 937 56 Milevsko 1928 27.6.1948 3
Ipo 6 144 644 50 Olomouc 1931 1.8.1948
Oechslera | 5 536071 208 Modrd u 1897 | 15.12.1947
syn Dé&Cina
Celkem 542 735 585 2802 - - - -

Ptiloha ¢. 22: Delimitace narodniho podniku, rozdéleni majetku v Kés (1950)

Podnik Hodnota majetku
Centropen 110 832 906
Gama 94 758 550
Koh-i-noor 515193511
Logarex 39 710 468
Celkem 760 495 435
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XIII. 2. Grafy

Ptiloha ¢. 23: Vyvoj vyroby tuzek, Koh-i-noor Hardtmuth (1925-1948)

Vyroba tuzek, Koh-i-noor Hardtmuth (1925-1948)
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Ptiloha ¢. 24: Vyvoj celkového obratu, Koh-i-noor Hardtmuth (1929-1948)

Celkovy obrat, Koh-i-noor Hardtmuth
(1929-1948)
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Ptiloha ¢. 25: Vyvoj poc¢tu zaméstnancii, Koh-i-noor Hardtmuth (1935-1948)

Pocet zaméstnanca
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Pocet zaméstnanci, Koh-i-noor Hardtmuth (1935-1948)
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Ptiloha ¢. 26: Vyvoj prodeje tuzek Koh-i-noor ve veletuctech, Koh-i-noor

Hardtmuth (1929-1948)

Pocet veletuctu
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Ptiloha ¢. 27: Vyvoj prodeje snimacich tuzZek Mephisto, Koh-i-noor Hardtmuth
(1940-1948)

Prodej snimacich tuzek Mephisto, Koh-i-noor Hardtmuth
(1940-1948)
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Ptiloha ¢. 28: Vyvoj obratu mechanické tuzky, Koh-i-noor Hardtmuth (1937-1948)

Vyvoj obratu mechanické tuzky, Koh-i-noor Hardtmuth (1937-1948)
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Ptiloha ¢. 29: Vyvoj obratu plnicich per, Koh-i-noor Hardtmuth (1940-1948)

Obrat plnici pera, Koh-i-noor Hardtmuth (1940-1948)
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Ptiloha ¢. 30: Vyvoj prodeje kancelarské pryZe v kartonech, Koh-i-noor
Hardtmuth (1939-1948)

Prodej kancelarské pryZe, Koh-i-noor Hardtmuth (1939-1948)
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Ptiloha ¢. 31: Vyvoj obratu, Giinther Wagner, (1939-1945)

Obrat, Giinther Wagner (1939-1945)

6 000 000 4704466 4804 887 5445218

5 000 000 4670 425 4674 152
4000000 {~ 3551495

3000000 2439 305
2 000 000

1,000 000

1939 1940 1941 1942 1943 1944 1945
Obdobi

Obratv K

Ptiloha ¢. 32: Vyvoj celkového obratu,* Narodni podnik (1930-1945)

Celkovy obrat, Narodni podnik (1930-1948)
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* Do roku 1940 se jedna pouze o hruby zisk
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Ptiloha ¢. 33: Vyvoj celkového obratu,* Grafo (1929-1948)

Celkovy obrat, Grafo (1929-1948)
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* Do roku 1941 se jedna pouze o hruby zisk

Ptiloha ¢. 34: SloZeni tuzemského obratu, Koh-i-noor Hardtmuth (1945-1948)

Miliony K

SloZeni tuzemského obratu, Koh-i-noor Hardtmuth (1945-1948)
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Ptiloha ¢. 35: Vyvoj po¢tu zaméstnancii, Narodni podnik (1935-1948)

Pocet zaméstnanci, Narodni podnik (1935-1948)
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Ptiloha ¢. 36: Vyvoj vyroby tuZek, Narodni podnik (1925-1944)

Vyroba tuzek, Narodni podnik (1925-1944)
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Zdroj: V. VONDRA, Déjiny, Vybér 14, 1977, s. 259.
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Ptiloha ¢. 37: Vyvoj vyroby tuZek, Grafo (1937-1943)
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Ptiloha ¢. 38: Prodej mechanickych tuzZek v kusech, Koh-i-noor Hardtmuth

(1945-1948)
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Ptiloha ¢. 39: Srovnani podilu tuzemského a zahrani¢niho trhu na celkovém

obratu, Koh-i-noor Hardtmuth (1930-1948)

Podil tuzemského a zahraniéniho trhu na celkovém obratu, Koh-i-
noor Hardtmuth (1930-1948)
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Ptiloha ¢. 40: Celkové reklamni vydaje, Koh-i-noor Hardtmuth (1938-1948)
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Reklamni vydaje, Koh-i-noor Hardtmuth
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Ptiloha ¢. 41: Srovnani reklamnich vydaji, tuzemsko a zahranici, Koh-i-noor
Hardtmuth (1938-1948)

Srovnani reklamnich vydaji, Koh-i-noor Hardtmuth (1938-1948)
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Ptiloha ¢. 42: Vyvoj celkového obratu, Polak & Lukesle (1945-1948)

Celkovy obrat, Polak & Lukesle
(1945-1948)
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XIIl. 3. Obrazové prilohy

Ptiloha ¢. 43: Schéma koncernu Hardtmuth (1938)

Zdroj: SOA Tieboti, odd&leni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. ¢. 03.09, kart.
6.
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Ptiloha ¢. 44: Odsouzeni Josefa Follprachta v procesu pied diichodkovym soudem
(1950)

Zdroj: SOA Tieboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 04.12, kart.
21.
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Piiloha ¢&. 45: Uvodni strana z cestovni zpravy Aloise Mana z cesty do Italie

a gvycarska (1948)

Zdroj: SOA Tieboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 03.07, kart.
15.




Priloha ¢. 46: Fotografie Ludwiga Cigalleho (1945)
Zdroj: SOA Tieboii, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. ¢. 03.07, Kart.
6.

Ptiloha ¢. 47: Ukazka novinové inzerce (1948)
Zdroj: SOA Tieboi, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. ¢. 20.05, Kart.
28.
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Ptiloha ¢. 48: Propagace padaci mechanické tuzky Versatil (1950)
Zdroj: SOA Tieboii, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. ¢. 20.05, Kart.
28.
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Ptiloha ¢. 49: Propagace padaci mechanické tuzky Versatil (nedatovano, padesata
léta)

Zdroj: SOA Tieboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 20.05, kart.
28.
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rieure. Il adhére parfaitement et aisément a chaque papier.
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Piiloha ¢. 50: Propagace klasické tuzky Koh-i-noor (nedatovano, padesata léta)
Zdroj: SOA Tieboii, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. ¢. 20.05, Kart.
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Ptiloha ¢. 51: Propagace nové zavadéné tuzky Toison d'Or (nedatovano, konec
padesatych let)

Zdroj: SOA Tieboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 20.05, kart.
28.
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Priloha ¢. 52: Propagace nové zavadéné tuzky Toison d'Or (nedatovano, konec
padesatych let)

Zdroj: SOA Tieboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 20.05, kart.
28.
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Ptiloha ¢. 53: Propagace snimaci tuzky Mephisto (nedatovano, padesata 1éta)
Zdroj: SOA Tieboii, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. ¢&. 20.05, Kart.
28.
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Ptiloha ¢. 54: Kresba Hardtmuthovy tuzkarny v ceniku (1947)
Zdroj: SOA Tieboii, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. ¢. 20.03, Kart.
27.

KOH-I-NOOR TUZKARNA L. & C. HARDTMUTH

NARODN{ PODNIK, CESKE BUDEJOVICE

Ptiloha ¢. 55: Kresby jednotlivych vyrobki v ceniku (1947)
Zdroj: SOA Tieboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 20.03, kart.
27.

JIH KOH 5 Lo NOOR" ik

Cis. 1500 Nejjemnéjil tuhové tutky KOH-I-NOOR ku psani a ke kresleni, 17 tvrdosti 6 B-9H

L&GC.HARDTMUTH X “KOH -1~ NOOR" #1510 ¢ HB

Cis. 1510 Tuhové tuiky KOH-1-NOOR na tésnopis, 2 tvrdosti 2B, HB

Suon  L.& CHARDTMUTH “JRepBigto” x 100 x HB

Cis. 109 Tuhové tutky MEPHISTO pro néroéné kreslife, 6 tvrdosti 2B8-2H

FL&CHARDTMUTH 'SCililr 440 X No2 @ |

Cis. 440 Jemné tuhové tuiky SCALA ku psani a ke kresleni, 4 tvrdosti 1-4

Li&C-HARDTMUTH~PROGRESSO »2040 ' HB

Cis. 2040 Tuhové lukky PROGRESSO bex dreva, 3 tvrdosti 68, 28, HB

L& C.HARDTMUTH N‘Q 142C

B S

Ciu 142C Tubky pro trubldte
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Ptiloha ¢. 56: Titulni strana ceniku tuzkarny Narodni podnik (1946)
Zdroj: SOA Tieboii, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. ¢. 20.03, Kart.
27.

E‘

(ner)
NARODNI PODNIK

OBCHODNI A PRUMYSLOVY
AKC. SPOL.
V PRAZE II.,
VE SMECKACH C. 20

1946

Ptiloha ¢. 57: Titulni strana ceniku tuzkarny Grafo (1947)
Zdroj: SOA Tieboi, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. ¢. 20.03, kart.
27.
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Ptiloha ¢. 58: Ukazka navrhu reklamnich hodin do §kol (nedatovano, tiicata léta)
Zdroj: SOA Tiebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. ¢&. 20.06, kart.
30.

KOH-IFNOOR
TECHNICOLOR

L. LRC
HARDTMUTH

Ptiloha ¢. 59: Pozvanka na PrazZské vzorkové veletrhy (1949)
Zdroj: SOA Tteboi, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 20.06, Kart.
30.

ZVEME VAS K NAVSTEVE
NASEHO STANKU

NA 50. JUBILEJNIM
PRAZSKEM VELETRHU
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Ptiloha ¢. 60: Vystavni stanek narodniho podniku Koh-i-noor na Prazskych
vzorkovych veletrzich (1949)

Zdroj: SOA Tieboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 20.06, kart.
30.

Ptiloha ¢. 61: Vystavni stanek narodniho podniku Koh-i-noor na Prazskych
vzorkovych veletrzich (1949)

Zdroj: SOA Tieboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 20.06, kart.
30.

235



Ptiloha ¢. 62: Vystavni stanek narodniho podniku Koh-i-noor na veletrhu v Bruselu
(1948)

Zdroj: SOA Tieboti, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 20.06, kart.
30.
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Ptiloha ¢. 63: Vystavni stanek narodniho podniku Koh-i-noor na veletrhu v Bruselu
(1948)

Zdroj: SOA Ttebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. ¢. 20.06, Kart.
30.
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Ptiloha ¢. 64: Vystavni stanek narodniho podniku Koh-i-noor na veletrhu v Milané
(1948)
Zdroj: SOA Ttebon, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. ¢. 20.06, Kart.

INTERNAZIONAES
29 APRIE—16 MAGGIO 1948

Ptiloha ¢. 65: Fotografie rakouské tuzkarny v Attnang-Puchheimu (1959)
Zdroj: SOA Tieboi, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 04.16, kart.
29.
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Piiloha ¢. 66: Fotografie rakouské tuzkarny v Attnang-Puchheimu (1959)
Zdroj: SOA Tieboi, oddéleni CB, fond Koh-i-noor Hardtmuth, s. p., inv. &. 04.16, Kart.
29.
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