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Statni politika zaméstnanosti a Evropsky socidlni fond
Souhrn

Bakalarska prace s nazvem ,,Statni politika zaméstnanosti a Evropsky socialni
fond“ se v obecné rovin¢ zabyva problematikou nezaméstnanosti a nastroji
vyuzivanymi pro jeji feSeni v ramci evropského spolecenstvi i narodni politiky. Prace je
rozdélena do tii Casti. Prvni teoreticka ¢ast popisuje nezaméstnanost, definuje jeji typy
a dasledky pro jedince a spoleCnost. Zaveér této casti je vénovan charakteristice
Evropského socidlniho fondu a nastroji aktivni politiky zaméstnanosti. Druhd
analyticka ¢ast nejprve popisuje Ustecky kraj a jeho situaci na trhu prace a poté jsou zde
charakterizovany 3 projekty ESF, na které¢ je zaméfen vlastni vyzkum. Treti empiricka
¢ast vyhodnocuje kvantitativni vyzkum zaméteny na cilovou skupinu ucastnikii projektt
a zam¢stnavatele zapojené do projektt. Cilem bakalarské prace je na zakladé zjisténych
vysledkt odpovédét na hlavni vyzkumnou otazku, kterd zni: ,,Jaky viiv mély realizované

projekty na jejich ucastniky a zaméstnavatele?
Klic¢ova slova

Nezaméstnanost, uchaze¢ o zaméstnani, projekt, Evropsky socialni fond,

zameéstnavatel, aktivni politika zaméstnanosti, trh prace



The State employment policy and the European Social Fund
Summary

The Bachelor thesis under the name of “ The State employment policy and the
European Social Fund” deals with the problems of unemployment at general level and
the tools leading to its solution in the frame of the European Community as well as the
national policy. The thesis is divided into three parts. The first theoretical part describes
the unemployment, defines its types and results for every individual and the whole
society. The ending of this part is dedicated to the characteristics of the European Social
Fund and the active employment policy. The second analytical part describes the Usti
Region and its situation on the labor market and then there are characterized 3 projects
of the ESF, on which is focusing own research. The third empirical part evaluates the
quantitative research focused on the target group of project participants and employers
involved in the project. The aim of this thesis is finding the answer on main research
question on the basis of the research results: "What effect have implemented projects on

their participants and employers?"
Key words

Unemployment, job applicant, project, European Social Fund, employer, active
employment policy, labor market
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1. Uvod

Nezaméstnanost je pal¢ivym problémem trapicim nejen Ceskou republiku, ale
| ostatni staty svéta. Je ukolem politiky kazdého statu se této problematice vénovat
a vyuzivat nastroju vedoucich ke zvySeni zaméstnanosti. Kazdy stat pfistupuje k feSeni
otazky nezaméstnanosti rizné S ohledem na specifika dané zem¢, na miru rozsahu
nezaméstnanosti a situaci na trhu prace. Tato prace nejdiive charakterizuje
nezaméstnanost, Evropsky socialni fond, politiku zamé&stnanosti a jeji nastroje v Ceské
republice a poté se vénuje konkrétnim nastrojim vyuZivanym v Usteckém kraji. Tato
oblast byla zvolena ztoho didvodu, ze se jedna o kraj snejvy$§im podilem
nezamé&stnanych (8,8 % dle udaji MPSV ke dni 30. 11. 2015).

LZameéstnani hraje v nasi kulture roli centrdlni instituce, skrze kterou se definujeme.
Cile, status, socialni kontakty, struktura naseho Zivota i jednotlivych dnii jsou primarné
odvozovany z naSeho zameéstnani.“ (Mare§, 1994, s. 56.) Ztoho je patrné, Ze role
nezaméstnaného s sebou nese mnoha uskali. Nejde jen o zhorSeni finan¢ni situace
v disledku ztraty pifijmu, ale i o vliv na jeho zdravotni a psychicky stav, jeho
sebehodnoceni, vztahy, strukturu dn@i a vnimani asu jako takového. Cim déle
nezaméstnanost trva, tim vice ovliviluje osobnost a chovani clovéka. Dopadim
nezaméstnanosti na ¢lovéka je vénovana samostatna kapitola.

Neplati vSak to, ze kazdy clovek, ktery nemd praci, je nezaméstnanym. Mare§
(1994) nezaméstnaného definuje jako osobu, ktera je schopnd pracovat, ma zajem
0 zaméstnani, ale v danou chvili i pfes snahu praci ziskat, zistava stidle bez zaméstnani.
Ve statistikdch jsme se dfive setkavali s mirou nezaméstnanosti, dnes s podilem
nezaméstnanych osob. Tento podil tvoii lidé, ktefi jsou registrovani na ufadu prace
a aktivné si hledaji zaméstnani, nebo alespont pravidelné dochazeji na schiizky za svou
zprostiedkovatelkou. Je vSak spousta lidi, ktefi v evidenci Ufadi prace nejsou, a to bud
z divodu sankéniho vyfazeni z evidence uradu prace, nebo nepfihlaSeni do jeho evidence.
Proto dochazi ke zkresleni téchto statistickych udaji. Mizeme se setkat s fadou vykladi
a definic nezaméstnaného. Za nezaméstnané jsou podle definice ILO (Mezinarodni
organizace prace) povazovany osoby, které v referenénim obdobi nemély zadné zameéstnani,
neodpracovaly ani jednu hodinu za mzdu nebo odménu a aktivné hledaly praci, do které by
byly schopny nastoupit nejpozdéji do dvou tydni. Ekonomicka teorie definuje
nezamé&stnaného jako ¢loveéka, ktery nemiiZze najit préci, pfitom se ale jedna o osobu, ktera
je schopna pracovat a praci aktivné hleda. Pro ucely této prace bude za nezaméstnaného

povazovana osoba, kterd je v evidenci ufadu prace jako uchaze¢ o zaméstnani.
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Na trhu prace existuji urcité skupiny osob, které patii mezi tzv. rizikové skupiny.
Témto osobam je vénovana zvysend péce pii zprostiedkovani zaméstnani. Mezi rizikové
skupiny patii osoby do 30 let, osoby nad 50 let, matky pecujici o dité¢ do véku 15 let, osoby
se zdravotnim postizenim, dlouhodobé nezaméstnani, osoby s nizkym vzdélanim, osoby
socialné vyloucené a dalsi. Jednim z néstrojt, které napomahaji zvysit zaméstnanost téchto
rizikovych skupin, jsou projekty Evropského socidlniho fondu (déle jen ESF), jejichz vliv
na nezameéstnané a zaroven zamestnavatele je predmétem této bakalaiské prace.

Text je rozdé€len do tii Casti. Prvni teoreticka ¢ast shrnuje dulezité informace pro
porozumeéni problematiky nezaméstnanosti, jejich dopadl a nastroji politiky zaméstnanosti.
V druhé analytické &asti je charakterizovan Ustecky kraj, jeho situace na trhu prace
a projekty ESF, které zde byli v poslednich tfech letech realizovany a jejichz vliv bude
zkoumdn v praktické casti bakalaiské prace. Treti Cast prace je tedy empirickd a obsahuje
vyzkum od popisu samotné metody pres analyzu dat az po zavérecna doporuceni. V ramci

vyzkumu bylo vyuzito dotaznikového Setfeni mezi tiCastniky projektti a zameéstnavateli.
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2. Cil a metodika prace

Cilem bakalaiské prace je zodpoveédét hlavni vyzkumnou otazku (HVO): ,,Jaky viiv
meély realizované projekty na jejich ucastniky a zaméstnavatele?“ Jedna se o tfi projekty
ESF v Usteckém kraji, jejichZ realizace byla jiz ukonéena a jejichz realizatorem byl Ufad
prace CR — Krajska pobocka v Usti nad Labem. Vliv na ugastniky a zaméstnavatele byl

zjistovan pomoci dotaznikového Setieni.

Dle Dismana (2011) je v socialnich védach mozné vyuzit bud strategii
kvantitativniho vyzkumu, nebo strategii kvalitativniho vyzkumu. Pro tuto praci byl
zvolen kvantitativni vyzkum. Kvantitativni vyzkum se soustfedi na rozpoznavani a
identifikaci vztahti mezi dvéma nebo vice proménnymi. Jeho hlavnim cilem je ovéteni
platnosti stanovenych hypotéz, vyvozenych z pfedmétnych teorii. Dle Hendla (1999)
ma kvantitativni vyzkum své vyhody, ale také samoziejm¢ i své nevyhody. Mezi
vyhody fadi pfedev§im moznost eliminace pusobeni rusivych proménnych a pomérné
rychly sbér dat a jejich analyzu. Dalsi vyhodu kvantitativniho vyzkumu spatfuje v tom,
ze vysledky vyzkumného Setfeni jsou nezdvislé na osobé vyzkumnika. To znamend, ze
vysledky vyzkumu budou vZdy stejné bez ohledu na to, kdo vyzkum provadi. Nevyhody
Hendl vidi v tom, ze kategorie aplikované ve vyzkumu nemusi odpovidat specifickym
zvlastnostem, napft. lokalniho ¢i subkulturniho charakteru, a proto ziskané vysledky
mohou byt piiliS obecné a abstraktni. Zmifluje, Ze mohou byt opomenuty dilezité
intervenujici proménné z diivodu zaméfeni vyzkumnika na testovani teorie, kterd s nimi

nepocita. (Hendl, 1999)
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3. Teoreticka cast

V této Casti je nejprve popsano, jaké jsou dopady nezaméstnanosti na ¢lovéka.
Tato kapitola je zde zafazena proto, aby bylo ziejmé, pro¢ je nutné pomadhat
nezaméstnanym osobam a s jakymi problémy se mohou potykat. Dale se tato Cast

vénuje Evropskému socidlnimu fondu a nastrojim aktivni politiky zaméstnanosti.
3. 1 Nezaméstnanost

Nezaméstnanost je vSeobecné chapana jako negativni jev. Z hlediska socialnich
dopadii nezaméstnanosti na jedince a jeho rodinu je jisté, ze se jako negativni jev
projevuje. Z ekonomického hlediska vSak neni mozné jednoznatné fici, ze je
nezaméstnanost za vSech okolnosti negativnim jevem. Nezaméstnanost je totiz do urcité
miry projevem mikrostrukturalni adaptace ekonomiky. Je disledkem restrukturalizace
spoleCnosti, at’ uz jejich vzniku, zaniku nebo omezovani ¢i ristu nékterych vyrob
a ¢innosti. Dochazi tak ke vzniku ¢i zaniku pracovnich mist. Urc¢itd nezaméstnanost je
tedy nutna, nebot’ je spojena s mobilitou pracovni sily a je projevem toho, ze Se Cast
pracovnich sil pfizpisobuje technologickym zméndm. Tuto nezaméstnanost
povazujeme tedy za zadouci, nebot’ je znakem rozvijejici se ekonomiky. Tento druh
nezamé&stnanosti se nazyva piirozenou mirou nezaméstnanosti, pii které dochazi k ur¢ité
rovnovaze mezi jednotlivymi ¢astmi trhu prace. V poslednich letech ma vSak ptirozena
mira nezaméstnanosti bohuzel vzestupni trend. Pfi¢inou mohou byt promény vékoveé
struktury obyvatelstva nebo technologicky pokrok, kdy nékteré stroje a pocitate dokazi
plné nahradit lidskou pracovni silu. Pti¢inu lze najit ale i v socidlnim systému, ktery
do jisté miry umoziuje nezaméstnanym zustat i bez zaméstnani. (Krebs, 2007)

Sudajem pfirozené miry nezaméstnanosti se viak ve statistikich Ceského
statistického ufadu nebo Gradl prace nesetkdme. Do prosince roku 2012 byla uvadéna
mira nezaméstnanosti, kterd se vypocitavala tak, Ze se pofet nezaméstnanych osob
vydélil poctem pracovnich sil a vynéasobil se stem. Mira nezaméstnanosti byla uvadéna
v procentech. Za nezaméstnané osoby se pocitali lidé, ktefi byli registrovani na tradu
prace a aktivné si hledali zaméstnani, nebo alespont dochéazeli na schiizky za svou
zprostiedkovatelkou. Vyjadieni miry nezameéstnanosti bylo tedy pon¢kud zkreslené.
Existuje totiz mnoho nezaméstnanych osob, které nejsou evidovany na Gfadu prace a to
napiiklad z divodu jejich sankéniho vyfazeni, nebo se na ifad prace prosté nepfihlasili.
Na druhou stranu jsou v evidenci i uchaze¢i o zaméstnani, ktefi maji praci, ale pracuji
tzv. na €erno. Od ledna 2013 doslo ke zméné metodiky a uvadi se nyni jiny ukazatel
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tzv. podil nezaméstnanych osob. Tento ukazatel registrované nezaméstnanosti vyjadiuje
podil dosazitelnych uchazecii o zaméstnani ve véku 15 — 64 let ze vSech obyvatel

ve stejném veéku. I zde tedy dochéazi k urCitému zkresleni z divoda uvedenych vyse.
(MPSV, 2013)

3. 1. 1 Typy nezaméstnanosti

Dle pfi¢in a zédvaznosti nezaméstnanosti se rozliSuje nékolik jejich typl. Z této
typologie a znalosti jeji problematiky lze odvodit mozné zplsoby feSeni dané
nezaméstnanosti. Mare§ (1994) rozlisuje nezaméstnanost frik¢éni, sezénni, cyklickou,
strukturalni, technologickou, nepravou, skrytou a neuplnou.

a) Frikéni nezamé&stnanost

Tuto nezaméstnanost lze chapat jen jako ptechodnou, trva tedy jen kratkou dobu.
Za priklad frikéni nezaméstnanosti mtizeme povazovat dobrovolny odchod z pracovniho
mista kvuli lepsi nabidce zaméstnani. Mezi dobou ukonceni stavajiciho pracovniho
poméru a nastupem na novou pracovni pozici muze byt ¢asova prodleva napiiklad jeden
mésic. V obdobi, kdy je dany ¢lov€k nezaméstnany, jde o frikéni nezaméstnanost.
(Mares, 1994)

b) Sezonni nezaméstnanost

| SezOénni nezaméstnanost se vyznacuje svou kratkou dobou trvani. Jde
0 pracovni poméry, které 1ze vykonavat jen po urcita ro¢ni obdobi. Jedna se predev§im
o pracovni mista v cestovnim ruchu, zemédé&lstvi ¢i stavebnictvi. (Mares§, 1994)

c) Cyklicka nezaméstnanost

Cyklicka nezamé&stnanost souvisi s ekonomickym cyklem. Vznika v obdobi, kdy
dochazi k poklesu vykonnosti ekonomiky, ¢imz je nizka poptavka po praci. Firmy jsou
nuceny propoustét zaméstnance z divodu klesajici produkce. (Mares, 1994)

d) Strukturalni nezaméstnanost

Strukturdlni nezamé&stnanost se vyznacuje nesouladem mezi nabidkou prace
a poptavkou po praci. Jde o situaci, kdy na jedné strané sice vznikaji volna pracovni
mista v ur€itém oboru, odvétvi ¢i regionu, ale na druhé strané nezaméstnané osoby
hledaji uplatnéni Vv jiném oboru ¢i regionu. V ramci strukturalni nezaméstnanosti
dochazi ke zvySovani poptavky po pracovni sile, ale zvySuje se i nezaméstnanost.

(Mares, 1994)
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Tuto formu nezaméstnanosti 1ze nyni sledovat naptiklad v okrese Dé&cin, kdy
koncem roku 2015 a zacatkem roku 2016 doslo k velkému nartstu volnych pracovnich
mist, ale zaroven se zvysila i nezaméestnanost.

e) Technologicka nezaméstnanost

K tomuto typu nezaméstnanosti dochazi v dusledku pokroku v oblasti

vvvvv

Dochazi tak ke snizovani po¢tu zameéstnanci, ¢imz zaméstnavatel uSetti na mzdovych
nakladech. (Mares, 1994)

f) Neprava nezaméstnanost

Tato nezaméstnanost zahrnuje vSechny, ktefi jsou evidovani na aradu prace, ale
praci Si aktivné nevyhledavaji, odmitaji ji nebo maji nelegalni praci v ramci tzv. Sedé
ekonomiky. Snaha aktivizovat tyto osoby prostifednictvim zafazeni do narodnich ¢i
regionalnich projektt vétsinou konéi jejich vyfazenim z projektu z diivodu neomluvené
absence. Nasledné u nich pak mtze dojit k sankénimu vyfazeni z evidence uradu prace.
(Mares, 1994)

g) Skryta nezaméstnanost

Zde jsou zahrnuty osoby, které jsou nezaméstnané, ale nejsou registrované
na ptislusném uradu prace. Jedna se predevsim o zeny v domdacnosti nebo osoby, které
si hledaji praci sami, aniz by se registrovali na ufadu prace. (Mares, 1994)

h) Neuplna zaméstnanost

Netplna zaméstnanost vznikd tehdy, kdyz lidé pracuji na CasteCny pracovni
uvazek nebo na zakladné dohod o provedeni prace ¢i pracovni Cinnosti. Tyto druhy
praci tedy nevyuzivaji plné potencialu téchto osob a zaroven vétsinou ani neodpovidaji

jejich vzdélani, praxi a schopnostem. (Mares, 1994)

Nezaméstnanost lze rozdélit také na kratkodobou a dlouhodobou.

Za dlouhodobou nezaméstnanost se povazuje evidence delsi nez 5 mésici.

Vzijemny vztah miry nezaméstnanosti a hrubého doméciho produktu nazyvame
,Okuniv zakon* podle amerického ekonoma Artura Okuna. Okuntv zéakon fika, ze
pfirlstu nezaméstnanosti nad jeji pfirozenou Uroven umérn€ klesd hruby doméci
produkt (HDP). Matematicky lze Okuniv zakon vyjadfit rovnici, ve které , Y*”
vyjadifuje potencialni produkt, ,,Y*“ je skutecny produkt, ,,u*” je pfirozend mira
nezaméstnanosti, ,,u* je skutecnd mira nezamestnanosti a pismeno ,,c*“ je koeficientem

linearni zavislosti.
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Y;jY =c(u”-u)

V dané rovnici vSak nastava problém pii vyjadieni hodnoty potencidlniho

produktu a pfirozené miry nezaméstnanosti. Vyuziva se proto analogického vyjadreni,
které navzijem porovnavd zmény produktu se zménami miry nezameéstnanosti.
V rovnici jsou uvedeny veli¢iny, kde AY je zména produktu, AU je zména miry
nezaméstnanosti a ,,k* a ,,c* jsou koeficienty zavislosti.

AY =k —cAu

Koeficient zavislosti se uvadi v rozmezi 2-3. Lze tedy odvodit, ze kdyz vzroste

mira nezaméstnanosti o 1% nad pfirozenou uroven, klesne HDP o 2-3 %. (Bréak,

Sekerka, 2010)
3. 1. 2 Socidlni a ekonomické dopady nezaméstnanosti

Se ztratou zaméstnani se kazdy cloveék vypotradava jinak. Pribéh vyvoje zmén
psychického stavu cCloveéka, ktery se stane bez svého zavinéni nezaméstnanym,
znazoriiuje Harrisonova kiivka. Tato kiivka zachycuje vyvoj vzhledem k délce
nezaméstnanosti jedince. Graf ¢. 1 zndzornwujici Harrisonovu kiivku vznikl jako
vysledek Setfeni mezi cca 20 000 osobami z fad nezaméstnanych v USA v osmdesatych
letech dvacatého stoleti. (Harrison, 1976) Psychicky stav po ztrat¢ zaméstnani prochazi
¢tyfmi nésledujicimi fazemi:

1) Sok — jde o podateéni reakci na ztratu zaméstnani. Jedinec se citi uk¥ivdény,
nechape, pro¢ zrovna on pfisel o zaméstnani. V této fazi obvykle neni ¢loveék schopen
dostate¢né ptijimat prichazejici informace, napiiklad v rdmci prvni schiizky na utradu
prace.

2) Optimismus — v této fazi je jedinec plny nadgji, ze si zaméstnani brzy najde.
Je velmi aktivni a motivovany, reaguje na nabidky prace, sam oslovuje zamé&stnavatele.
Vystupuje sebevédomé a svou nezaméstnanost chape jen jako ptfechodné obdobi.

3) Pesimismus — pokud se jedinci nepodafi nalézt zaméstnani ve fazi optimismu,
nastdva faze pesimismu. V této fazi o sobé zacind jedinec pochybovat, ztraci
sebevédomi a pomalu se vzdava nadéje, ze si zaméstnani brzy najde. Projevuji se u ngj
deprese, dochdzi k socialni izolaci a upada jeho motivace a aktivita.

4) Fatalismus — v této fazi se jedinec zcela ptizpisobuje roli nezaméstnaného
arezignuje na veSkeré snahy nalézt zaméstnani. V obdobi fatalismu mé jedinec casto

tendenci uniknout realité prostfednictvim alkoholu ¢i drog. Stava se apatickym, prestava
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1 dodrzovat schlizky na utadu prace, coz vede k sankénimu vyfazeni z evidence. Jedinec
se o sebe prestava starat, ztraci své moralni hodnoty. Muze se uchylovat
i ke kriminalnim ¢inim. V krajnich ptipadech dochazi k sebevrazdam. (Harrison, 1976)
Podle Koudelky (1993) az 5 % jedinci uvazuje o sebevrazdé jako o vychodisku
Z nepfiznivé situace.
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Graf ¢. 1 - Harrisonova kfivka vyvoje psychického stavu Clovéka po ztraté
zaméstnani
Zdroj: Narodni vzdélavaci fond, Aplikace individualnich akcnich plani

ve sluzbdch zaméstnanosti CR, 2009

Vyvoj neprobihd u kazdého jedince stejn€ a zavisi na mnoha faktorech, proto je
ktivka znazornéna tfemi barvami.

Pti ztraté¢ zaméstnani vzdy dochazi ke zméné socialniho statusu a Zivotni trovné.
Tyto socidlni disledky neovliviiuji jen samotného jedince, ale celou jeho rodinu.
Nezaméstnanost ma dopad na postoje, chovani i spoleCensky zivot nezaméstnaného.
Kazda osoba proziva ztratu zaméstnani jinak. Zalezi na mnoha okolnostech, které
ovliviiuji zptisob vypotradani se jedince s ptisobenim tohoto negativniho stresoru. Zalezi
naptiklad na tom, jakou ma jedinec tzv. zdchrannou socidlni sit’ nebo zda si naspofil
penize pro ptipad ztraty piijmu. Nezaméstnanost ma predevsim vliv na Zivotni Groven,
rodinu, dochdzi ke ztraté socialniho statusu, socidlni izolaci, ke zméné struktury dne
a vnimani ¢asu a mé vliv na psychiku i fyzické zdravi ¢lovéka.

a) Vliv na zivotni uroven

Pii ztraté¢ pfijmu je jedinec nucen pfejit k Uspornym opatfenim. Pokud nema
dostatecné financni rezervy je odkdzan na finan¢ni podporu statu v podobé podpory

vV dob& nezaméstnanosti €1 socialnich davek nebo davek hmotné nouze. Z téchto piijmi
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si vSak jiz nemiiZze dovolit to, na co byl zvykly. SniZzuje se tak jeho Zivotni uroven.
Dochézi ke zménam zptisobu traveni volného Casu, ale naptiklad i zplsobu stravovani.
V mnoha piipadech je jedinec donucen i ke zmén¢ bydleni, kdy se st€huje do mensiho
a levnéjsiho bytu. Dlouhodoba nezaméstnanost pak zpravidla vede k chudobg.

b) Vliv na rodinu

Nejvétsi vliv na rodinu ma nejspise situace, kdy otec, jako zivitel rodiny, ptijde
o zaméstnani. V rodin€ pak vétSinou Vvzrista napéti, pribyvaji hadky a muaze dojit az
potize. Pokud jsou dlouhodobé nezaméstnani oba rodice, mize tato nezaméstnanost
ovlivnit pozd¢jsi nezameéstnanost u déti.

C) Ztrata socilniho statusu

Socialni status definuje Giddens (1999, s. 554) jako ,,socidlni prestiz, kterou ma
urcita skupina v ocich ostatnich clemi spolecnosti. Tato prestiz je spojena
S charakteristickym zpiisobem Zivota, ktery se od clemii této skupiny ocekava. Status
miize mit charakter pozitivniho privilegia, ale i negativniho." Jedinec je donucen
pfijmout spolecensky méné hodnotny status nezaméstnaného, od kterého se ¢eka, ze se
bude aktivné podilet na zméné své situace. Spolecnost vyviji velmi silny tlak na jedince
a jeho aktivni hledani prace, bez ohledu na realné Sance. Okoli nezaméstnaného
vétSinou naléha na jedince, aby pfijal jakoukoliv praci bez ohledu na jeho profesni cile.

d) Socidlni izolace

Nezaméstnani se vétSinou nechtéji stykat s lidmi zaméstnanymi, nebot’ nechtéji
stale odpovidat na dotazy typu: Mas jiz zaméstnani?, Kde ses byl ptat?, Mas uz néco
rozjednaného?* apod. Nezaméstnani se vSak casto vyhybaji i spojeni s ostatnimi
nezaméstnanymi, protoZe jsou pro n€ depresivni. (Mares§, 1994) A tak dochazi k jejich
socialni izolaci. K socialni izolaci dochazi i z divodu nedostatku financi. Jedinec si jiz
nemuze dovolit chodit s ptateli do restauraci, vyuzivat sportovnich center nebo
navstévovat kulturni akce jako dfive.

e) Zména struktury dne a vnimani ¢asu

KdyZ ma ¢loveék zaméstnani, tak vétSina dne je strukturovéana dle jeho pracovni
doby. Ztrata zaméstnani zplisobuje, ze si Clovek musi tvofit sdm napli dne, coZ je pro
mnoho lidi zatézujici. Volny c¢as jiz neni protipdlem zaméstnani, a tak Cas pro
nezaméstnaného prestdva byt dilezity. Pro mladé, ktefi pravidelny pracovni rezim

S pracovnimi navyky nemaji jesté vzity, je naruSeni struktury dne zvlasté nebezpecné.
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f) Vliv na psychiku a fyzické zdravi

Cim déle je jedinec nezaméstnany, tim vice nezaméstnanost negativné ovliviiuje
jeho psychiku a fyzické zdravi. Opakované odmitnuti zaméstnavatelem snizuje
sebevédomi jedince, ktery se zacne uzavirat do sebe. Dochazi ke vzniku depresi, pociti
neklidu a beznadéje. Jedinec zac¢ne zaujimat pesimistické postoje s pocity nepotiebnosti,
neuziteCnosti, jedinec ztraci sebeduvéru. ,,U veétsiny lidi nezaméstnanost frustruje
potiebu aktivity, stejné jako potiebu seberealizace. S tim jde ruku v ruce sniZeni
pozitivniho sebehodnoceni a sebeiicty.“ (Cizkova, Chytil in Matousek, 2005, s. 304) To
vSe se zacind podepisovat i na jeho fyzickém zdravi. Deprese vedou k poruchdm
spanku, pfijmu potravy a migrénam. Nezaméstnanost také miize vést k castéjSimu
uzivani alkoholu a cigaret, které déle zhorSuji zdravotni stav.

S pribyvajici délkou nezaméstnanosti se dopady na psychiku ¢lovéka prohlubuji,

a omezuji tak zapojeni jedince do pracovniho procesu.
3. 2 Evropsky socialni fond (ESF)

Evropsky socidlni fond byl zaloZzen vroce 1957 scilem zlepSit pracovni
ptilezitosti v Evropském hospodaiském spolecCenstvi prostfednictvim podpory
zameéstnanosti a zvySovani geografické i pracovni mobility pracovnikd. Fungovat vSak
zacal az roku 1961. Evropsky socidlni fond je jednim ze tii strukturdlnich fondl
Evropské unie a je hlavnim finanénim néstrojem pro realizaci Evropské strategie
zaméstnanosti. Podporuje rozvoj projekt v oblastech zaméstnanosti a lidskych zdrojt.
Posiluje a podporuje programy a projekty clenskych stati EU, které pomahaji
rizikovym skupinam obyvatel (zdravotné postiZzeni, nezaméstnani starsi 50 let, do 30 let,
apod.). Podporuje také rovné piilezitosti na trhu prace a soustiedi se na zlepSovani
mobility pracovnich sil v rdmci EU. (Stejskal, Kovarnik, 2009).

Programy, které umoznovaly Cerpani prostfedkti z ESF v oblasti lidskych zdroji
v obdobi 2007-2013 v Ceské republice jsou operaéni program Lidské zdroje
a zamé&stnanost (OP LZZ), Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK) a operacni
program Praha — Adaptabilita (OPPA). Na dané obdobi bylo z ESF pro Ceskou
republiku uvolnéno 3,8 mld. EUR. V obdobi 2014-2020 je mozné Cerpat prostiedky
ZESF voblasti lidskych zdroji v CR prostiednictvim operaéniho programu
Zameéstnanost (OPZ). V nésledujici kapitole se budu vénovat operaénimu programu
Lidské zdroje a zaméstnanost, v ramci kterého byly financovany i projekty, které jsou

zkoumany v této praci.
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3. 2. 1 Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost

Globalni cil Opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost je: ,,Zvysit
zaméstnanost a zaméstnatelnost lidi v CR na virovei priméru 15 nejlepsich zemi EU.
(Foltyn, 2015, s. 5) Tento cil byl rozdélen do specifickych cil, které byly napliovany
prostiednictvim jednotlivych prioritnich os. Specifické cile a navaznost na jednotlivé

prioritni osy jsou piehledn¢ graficky zpracované v obrazku €. 1.

Globalni cil OP LZZ

Zvysit zaméstnanost a zaméstnatelnost lidi v CR na Groven pruméru
15 nejlepsich zemi EU.

1l

Ll g 1 11l

Specificky Specificky Specificky Specificky Specificky
cil 1 cil 2 cil 3 cil 4 cil 5

Posilovani Zintenzivnéni

ZvySeni adaptability | ZlepSeni pfistupu Posileni integrace institucionalni mezinarodni

zaméstnancl a k zaméstnani a osob ohroZenych |kapacity a efektivnostispoluprace v oblasti

zaméstnavatel. prevence socialnim vylouéenim| vefejné spravy a rozvoje lidskych
nezameéstnanosti. nebo socialné vefejnych sluzeb. zdroji a
vylouéenych. zaméstnanosti.

11

Il

Il

11

Iyl

Prioritni osa 1

Prioritni osa 2a a
Prioritni osa 2b

Prioritni osa 3

Prioritni osa 4a a
Prioritni osa 4b

Prioritni osa 5a a
Prioritni osa 5b

Adaptabilita Aktivni politiky Socialni Vefejna spravaa| Mezinarodni
trhu prace integrace a vefejné sluzby spoluprace
rovné
piileZitosti

Obrazek €. 1 — Specificke cile a prioritni osy OP LZZ
Zdroj: MPSV, Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost 2007 — 2013, 2013

Pro tcely této prace je pro nas dulezitd prioritni osa 2a a 2b — Aktivni politiky
trhu prace. Tyto prioritni osy sméfuji pfedevsim k zlepSeni pfistupu k zaméstnani a na
trvalé zaClenéni osob hledajicich zaméstnani, na prevenci nezaméstnanosti. (Foltyn,
2014) Tyto prioritni osy zahrnuji dvé oblasti podpory, a to posileni aktivnich politik
zamg&stnanosti a modernizaci instituci a zavedeni systému kvality sluzeb zaméstnanosti

a jejich rozvoj.
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Globalni cil

Zvysit zaméstnanost a
zaméstnatelnost lidi v
CR na tiroven
praméru 15
nejlepsich zemi EU

Zvyseni adaptability
zaméstnancu a
zameéstnavatelll

Zlepseni ptistupu k
zameéstnani a prevence
nezaméstnanosti

ohrozenych socialnim
vylouc¢enim nebo
socialné vylouc¢enych

Posilovani
institucionalni kapacity
a efektivnosti verejné
spravy a vetejnych
sluzeb

Posileni integrace osob

Adaptabilita

Aktivni politiky trhu
prace

Socialni integrace a

rovné prilezitosti

Vertejna sprava a
vefejné sluzby

Zvyseni adaptability
zameéstnancu a
konkurenceschopnosti podniki

Zvyseni adaptability
zameéstnanci a
restrukturalizovanych podnikt

Posileni aktivnich politik
zaméstnanosti

Modernizace instituci a
zavedeni systému kvality
sluzeb zaméstnanosti a jejich
rozvoj

Podpora socialni integrace

Podpora socialni integrace
romskych lokalit

Integrace socialné vyloucenych
skupin na trhu prace

Rovné prilezitosti zen a muza
na trhu prace a sladéni
pracovniho a rodinného Zivota

Posilovani institucionalni
kapacity a efektivnosti vefejné
spravy

v oblasti rozvoje
lidskych zdroji a
zamestnanosti

Specificky cil 5 Prioritni osy 5a a 5b | Oblast podpory 5.1
Zintenzivnéni Mezinarodni Mezinarodni spoluprace
mezinarodni spoluprace | spoluprace

Technicka pomoc Technicka pomoc \

Obrazek ¢&. 2 — Clenéni prioritnich os na oblasti podpory

Zdroj: FOLTYN, Provddéci dokument Operacniho programu Lidské zdroje

a zamestnanost 2007 — 2013, 2014, vlastni zpracovani
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3. 2. 2 Operacni program Zaméstnanost

»Operacni program Zaméstnanost (OPZ) vymezuje priority pro podporu
zaméstnanosti, socialniho zaclenovani a efektivni verejné spravy z Evropského
socialniho fondu v obdobi 2014-2020.“ (Foltyn, 2015, s. 5) Na opera¢ni program bylo
alokovano 2 598 410 025 K¢, z toho piispévek z EU ¢ini 2 145 737 492 K¢.

wtrategie Operacniho programu Zaméstnanost vychazi primdrné ze strategie
obsazené v Dohodé o partnerstvi a piné respektuje zdakladni strategické dokumenty CR,
kterymi jsou vzhledem k obsahovému zaméreni OPZ zejména: Strategie mezindarodni
konkurenceschopnosti CR 2012-2020, Strategie regiondlniho rozvoje CR pro obdobi
2014-2020, Strategie Efektivni verejna sprdava a pratelské verejné sluzby, Narodni
program reforem CR, Narodni akcni plan podporujici pozitivai starnuti pro obdobi let
2013 az 2017, Dlouhodoby program zlepSovani zdravotniho stavu obyvatelstva CR —
Zdravi pro vsechny v 21. stoleti, Zdravi 2020 — Narodni strategie ochrany a podpory
zdravi a prevence nemoci, Strategie socidalniho zaclenovani 2014-2020, Strategie
politiky zaméstnanosti do roku 2020, Narodni plan vytvareni rovnych prileZitosti pro
osoby se zdravotnim postizenim na obdobi 2010-2014, Koncepce podpory transformace
pobytovych socialnich sluzeb v jiné typy socidlnich sluzeb, poskytované v prirozené
komunité uzivatele a podporujici socidlni zaclenéni uzivatele do spolecnosti, Narodni
strategie protidrogové politiky na obdobi 2010-2018 a vybrané resortni dokumenty:
Koncepce politiky zaméstnanosti 2013 — 2020, Dlouhodoba vize MPSV pro oblast
socialniho zaclenovani a Strategie reformy psychiatrické péce.* (Foltyn, 2015, s. 24)

Operacni program Zaméstnanost zahrnuje 5 prioritnich os. Jednotlivé prioritni
osy vychazi z tematickych cili pro Evropské strukturdlni a investicni fondy
a koresponduji s investi¢nimi prioritami ESF v programovém obdobi 2014-2020.

Prioritni osa 1 nazvana ,,Podpora zaméstnanosti a adaptability pracovni sily* je
zaméfena predevSim na zvySeni zaméstnanosti prostfednictvim realizace néstrojl
aktivni politiky zaméstnanosti. Soustfedi se na podporu snizeni rozdili v postaveni
muzl a Zzen na trhu prace a na slad’ovani soukromého a pracovniho Zivota. Dale si klade
za cil rozvijet dalsi vzdélavani, zvySovat znalosti, dovednosti a kompetence pracovnikt
a konkurenceschopnost podnikd. (Foltyn, 2015)

Prioritni osa 2 s nazvem ,,Socialni za¢leniovani a boj s chudobou‘ se zamétuje na
zvySeni uplatnitelnosti osob ohroZenych socidlnim vyloucenim nebo socidlné

vylouc¢enych na trhu prace. V ramci této prioritni osy by mélo dochazet k rozvoji
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socidlnich a zdravotnich sluzeb pro rodiny a déti a i dalSich sluzeb zacilenych na
socialné vylouc¢ené osoby nebo socidlnim vyloucenim ohrozené. Bude podporovéano
socialni podnikéni. (Foltyn, 2015)

Prioritni osa 3 pojmenovana ,,Socidlni inovace a mezinarodni spoluprace® se
soustfedi na ,socialni inovace a mezindarodni spoluprdaci v oblastech pristupu
K zaméstnani pro uchazece a neaktivni osoby vietné mistnich iniciativ zaméstnanosti
amobility pracovni sily a aktivniho zacleniovani zejména s cilem zvyseni
zaméstnatelnosti a v oblasti zvysovani efektivity verejné spravy.© (Foltyn, 2015, s. 25)

Prioritni osa 4 nazvana ,,Efektivni vefejna sprava™ se zaméfuje na feseni pficin
nizké efektivity vetejné spravy. Predev§im ma feSit vysoké administrativni a regulatorni
zatéze, neefektivniho fizeni a nizkou uroven profesionalizace pracovniki vetejné
spravy. (Foltyn, 2015)

Prioritni osa 5 byla nazvana ,,Technickd pomoc®, nebot’ je zaméfena na podporu
fizeni a implementaci opera¢niho programu Zaméstnanost. Prostfednictvim této
prioritni osy budou financovany ,.zejména akce pro podporu rizeni, implementace,

kontroly, monitorovdni, hodnoceni a publicity operacniho programu®. (Foltyn, 2015,

S. 26)
3. 3 Aktivni politika zaméstnanosti v CR

Aktivni politiku zaméstnanosti (APZ) vymezuje zdkon ¢. 435/2004 Sb.,
0 zamé&stnanosti, kde v paragrafu § 104 se piSe: ,, (1) Aktivni politika zaméstnanosti je
souhrn opatieni smerujicich k zajisténi maximalné mozné urovné zaméstnanosti. Aktivni
politiku zaméstnanosti zabezpecuje ministerstvo a Ufad prdce; podle situace na trhu
prdce spolupracuji pri jeji realizaci s dalsimi subjekty. (zékon ¢. 435/2004 Sh.,
0 zaméstnanosti)

Aktivni politika je realizovana témito nastroji:

a) rekvalifikace

b) investi¢ni pobidky

c) vetejne prospésné prace

d) spolecensky tcelna pracovni mista

e) preklenovaci ptispévek

f) ptispévek na zapracovani

g) piispévek pii piechodu na novy podnikatelsky program
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Soucasti opatieni aktivni politiky zaméstnanosti jsou téz:
a) poradenstvi

b) podpora zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim
¢) sdilen¢ zprostiedkovani zaméestnani

d) cilené programy k feSeni zaméstnanosti

Pro ucely této prace je dilezity § 120 a jeho odstavce 1 a 2, které zni: ,, (1)
Problémy obecniho, okresniho, krajskeho a celostatniho charakteru v oblasti
Zaméstnanosti mohou byt 7eSeny prostiednictvim cilenych programii, vcetné
mezinarodnich programiut s mezindrodni ucasti a programii financovanych v ramci
Strukturalnich fondi Evropské unie a dalsich programii Evropské unie.

(2) Cilenym programem se rozumi soubor opatieni zameérenych ke zvyseni
moznosti fyzickych osob nebo jejich skupin uplatnit se na trhu prace; soucasti programu
je stanoveni podminek pro jeho provadéni a harmonogram cerpani. Cilené programy
celostatniho charakteru schvaluje vidda Ceské republiky a programy obecniho,
okresniho a krajského charakteru ministerstvo. *

Mezi cilené programy, které jsou spolufinancované z ESF, patii tfi druhy
projektl. Jedna se o narodni individualni projekty (NIP), které se uskutecnuji na celém
tizemi Ceské republiky a doplituji narodni aktivni politiku zaméstnanosti. Na regionélni
urovni jsou tzv. regiondlni individualni projekty (RIP), které ptedkladaji krajské urady
prace. Pravé tyto projekty budou pfedmétem dotaznikového Setfeni v empirické Casti
této prace. Nakonec jsou cilenymi programy i grantové projekty (GP), které mohou
predkladat podnikatelské subjekty a neziskové organizace.

Jednotlivé predkladané projekty jsou hodnoceny ve tfech etapach a jsou
hodnoceny hodnotici komisi nebo externimi hodnotiteli. Nejdiive jsou posuzovany
formalni nalezitosti Zadosti (administrativni zpracovani, rozsah, povinné ptilohy, apod.).
Ve druh¢ etapé dochézi k posouzeni ptijatelnosti projektu, dochazi tedy k posuzovani
zadatele a projektu s ohledem na zakladni podminky vyzvy, k posuzovani z pohledu
legislativy, finan¢nich ptfedpokladii ¢i principt strukturalni politiky EU. Posledni teti

etapa se tykéa vécného hodnoceni projektu s cilem vybrat nejkvalitnéjsi projekty.
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Dle provadéciho dokumentu OP LZZ jsou podporovanymi aktivitami
individualnich projektt, tyto aktivity:

Zprosttedkovani zaméstnani — Vv ramci této aktivity dochéazi k podpofe Cinnosti
souvisejicich s vyhledavanim zaméstnani pro uchazee o zaméstnani, ke
zprostifedkovani vybéru zaméstnanci pro zaméstnavatele, kteti hledaji nové posily do
svého tymu. Dale poskytovani poradenské a informacni c¢innosti v oblasti
pracovnépravnich vztahii a ke zprostiedkovani zaméstnani prostiednictvim agentury

préce. (Foltyn, 2014)

Poradenské cinnosti a poradenské programy — jsou poskytované za tcelem
zjistovani osobnostnich a kvalifika¢nich pfedpokladii uchaze¢ti o zaméstnani pro trh
prace, pfipravuji k praci osoby se zdravotnim postizenim a pomdhaji jim pii vybéru

vhodnych néstroju aktivni politiky zaméstnanosti. (Foltyn, 2014)

Bilan¢ni a pracovni diagnostika — tato aktivita slouzi ke zjistovani souladu mezi
schopnostmi, dovednostmi a potencialem 0S0b a realnosti jejich uplatnéni na trhu prace.
Pracovni diagnostika Se zaméfuje na moznosti konkrétniho pracovniho uplatnéni

odpovidajiciho schopnostem a zajmim uchazece o zaméstnani. (Foltyn, 2014)

Rekvalifikace — v ramci této aktivity dochazi k ziskani ¢i navyseni kvalifikace

klienta, véetné udrzovani ¢i obnovovani téchto kvalifikaci. (Foltyn, 2014)

,,Podpora uplatneni na trhu prace prostiednictvim vytvareni novych pracovnich
mist nebo mist vyhrazenych pro urcitou skupinu osob ndleZejicich k ohrozenym
skupindm na trhu prdce formou prispévku na vuhradu mzdovych nakladu *“ (Foltyn, 2014,

s. 32)

Vertejné prospésné prace a kratkodobé zaméstnani, zajistovani odbornych praxi

a tzv. praci na zkouSku. (Foltyn, 2014)

Podpora pruznych forem zaméstnani jako zpisobu vytvareni podminek pro

uplatnéni zen a mladych lidi na trhu prace — vytvofeni pracovniho mista napt. na

25



zkraceny uvazek, nebo takového, na kterém je mozné sdileni pracovniho mista a rotace

na pracovnim mist¢. (Foltyn, 2014)

Motivacéni aktivity — vétSinou aktivity konané pro skupinu, ve kterych dochazi
ke zvySovani orientace klienti na trhu prace a k ziskani znalosti a dovednosti
potiebnych pro trh prace. Motivace klientii k dal§imu vzdélavani nebo k vyuziti nastrojt

aktivni politiky zaméstnanosti. (Foltyn, 2014)

., Programy prevence dlouhodobé nezaméstnanosti typu Prvni prileZitost (do

25 let veku) a Novy start (od 25 let veku)““ (Foltyn, 2014, s. 33)

Pracovni rehabilitace — zabezpecuje ji UP CR a je zaméfena na ziskani a udrzeni

vhodného zaméstnani osoby se zdravotnim postizenim. (Foltyn, 2014)

Doprovodné aktivity — proplaceni cestovnich ndhrad, ubytovani a stravy,
pfispévek na zapracovani, pfispévek na péfi o zavislé osoby, nebo napft. proplaceni
vydaji spojenych se zdravotnimi prohlidkami do zaméstndni ¢i na rekvalifikaci.

(Foltyn, 2014)
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4. Statni politika zaméstnanosti a ESF v Usteckém kraji

V této Gasti bakalaiské prace je nejdiive charakterizovan Ustecky kraj. V dalsi
podkapitole je popsana situace na trhu prace v roce 2014 a 2015 a nakonec jsou popsany

jednotlivé projekty, které zde byly realizovany a na které se soustfedi tato prace.
4.1 Ustecky kraj

Ustecky kraj je jednim ze 14 kraji vzniklych na zakladé reformy veiejné spravy
a samospravy, kterd predstavovala nové administrativni Clenéni, a znamenala tak
I decentralizaci nekterych oblasti statni spravy. Jeho nejdelsi hranice je zaroven statni
hranici se Saskem. Dale sousedi s kraji Libereckym, StiedoCeskym, Karlovarskym
az malé Gasti s krajem Plzefiskym. Dlouhodobé je Ustecky kraj patym nejlidnatéj$im
krajem v Ceské republice.

Uzemi Usteckého kraje se déli na sedm okresti — Ustecko, Dé&&insko, Teplicko,
Lounsko, Litoméficko a v neposledni fadé Mostecko a Chomutovsko. V Usteckém kraji
je 354 obci, z toho 46 ma statut mésta. Jeho celkova rozloha je 5 335 km?, coz &ini
6,8 % rozlohy celé Ceské republiky. Poet obyvatel ke dni30. 9. 2015 dle udajt
Ceského statistického ufadu byl 822 808.

Ustecky kraj vykazuje v ramci CR dlouhodobé& nejvyssi nezaméstnanost. Dle
MPSV je vysokd nezaméstnanost v kraji ,,ddna zdnikem tradicniho zpusobu Zivota
vysidlenych piivodnich obyvatel kraje a naslednym jednostrannym zamérenim na
tézebni, tézky a chemicky primysl. Po omezeni téchto cinnosti v 90. letech doslo v kraji
k prudkému narustu nezaméstnanosti.* (MPSV, 2015, s. 3) Mezi nezamé&stnanymi, jSOU
prevazné lidé, kteti se do kraje diive prestéhovali za praci, kterd jim zde byla nabizena.
Jednalo se vétsinou o praci pro malo kvalifikované pracovniky. Diisledkem toho vznikla
nevyvazena vzdélanostni 1 socidlni struktura obyvatel kraje. ,,7émér polovina
nezameéstnanych mad pouze zakladni vzdelani a pro né se jen velmi tézko nachazi na
soucasném pracovnim trhu uplatnéni. Rada takovychto uchazecii vyuZiva také
stavajicitho socialniho systému, ktery je prakticky demotivuje k praci. Na socialnich
davkach dosdhnou tito uchazeci na financni prostiedky, které by nedokazali svymi

schopnostmi vydelat. (MPSV, 2015, s. 4)

Na obrazku ¢&. 3 je znazornén Ustecky kraj s Gidaji o vy3i podilu nezaméstnanych

Vv jednotlivych okresech k datu 30. 11. 2015.
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Podil nezaméstnanych
na obyvatelstvu ve véku 15-64 let
okresy Usteckého kraje
stav k 30. 11. 2015
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Obrazek ¢&. 3 — Mapa podilu nezaméstnanych v okresech Usteckého kraje

Zdroj: MPSV, 15 11 Mésicni statistickad zprava za KrP UL, 2015

4. 2 Situace na trhu prace v Usteckém kraji v letech 2014 - 2015

Pro vykresleni situace na trhu prace v Usteckém kraji neni dileZité jen
analyzovat miru nezaméstnanosti a strukturu uchazecli o zaméstnani, ale také ukazat
podty zaméstnavateli v kraji a poéty zaméstnanych osob a OSVC. Tim bude ziskan
celkovy piehled o zaméstnanosti v kraji. Sledovanym obdobim jsou roky 2014 a 2015,
které jsou zaroven porovnavany se stavem v roce 2013, aby bylo moZzné rozeznat, zda
doslo ke zlepSeni ¢i zhorSeni stavu. Data jsou Cerpana ze statistik a analyz uvefejnénych

Ministerstvem prace a socialnich véci.
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Tabulka &. 1 — Stavy poétu zaméstnavatelii, zaméstnancii a OSVC

. stav k
Zaméstnavatelé, zaméstnanci a OSVC

31. 12. 2013 31.12. 2014 | 31.12.2015

Zaméstnavatelé

zameéstnavatelé 15 375 15214 15 309

Zaméstnanci a OSVC

zameéstnanci 287980 285 608 286 453
osoby samostatné vydéleéné ¢inné (OSVC) 54 390 53428 53 048
Celkova zaméstnanost (zaméstnanci + OSVC) 342 370 339 036 339501

Zdroj: MPSV, Zpradva o situaci na krajském trhu prace, 2015 a 2016, vlastni

zpracovani

Zvyse uvedené tabulky je patrné, ze vroce 2014 doslo k poklesu poctu
zaméstnavatell, zamé&stnanct i OSVC, a tim i k poklesu celkové zaméstnanosti oproti
roku 2013. Vroce 2015 doslo kmirnému narGstu u poétu zaméstnavateld
a zamé&stnancil, ale stale se hodnoty nevyrovnaly roku 2013. Doslo dokonce k dal§Simu
poklesu poétu OSVC, kdy na konci roku 2015 byl po¢et mensi o 1 342 oproti roku 2013
a0 380 OSVC nez v roce 2014.

Tabulka ¢. 2 — Stavy poctu uchazect o zaméstnani

stav k
Nezaméstnani, MN
31.12. 2013 31.12. 2014 31.12. 2015
evidovani uchazeci o zamé&stnani celkem 65 820 60 824 50778
Z toho dosazitelni 64 396 59 123 48 900
podil nezaméstnanych osob na
11,5 10,7 8,91
obyvatelstvu ve véku 15-64 let (v %)

Zdroj: MPSV, Zprdava o situaci na krajském trhu prace, 2015 a 2016, vlastni zpracovani

Od roku 2013 doslo k poklesu poc¢tu evidovanych uchazect o zaméstnani, stejné
jako jejich podilu na obyvatelstvu ve véku 15 — 64 let. Vroce 2014 se pocet
evidovanych uchaze¢i o zaméstnani pohyboval mezi hodnotami 59 674 (v listopadu)
a68 393 (v lednu). K31. 12. 2014 byl pocet evidovanych uchazecl o zaméstnani
60 824, coz bylo o0 4 996 osob mén¢ nez v roce 2013. Ze statistik Krajské pobocky
Utadu prace v Usti nad Labem lze spoéitat, ze vroce 2014 &inil pramémy pocet
evidovanych uchazec¢l o zaméstnani 63 053 0sob. V roce 2015 doslo k dalsimu zlepseni
situace na trhu prace, pfi¢emz pocet evidovanych uchazecii o zaméstnani postupné klesl

z nejvyssi hodnoty 62 140 (v lednu) na nejnizs§i hodnotu 50 166 (v listopadu).
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V prosinci 2015 vSak doslo k mirnému navySeni poctu evidovanych uchazect
0 zaméstnani, a tak k 31. 12. 2015 evidovaly ufady prace v Usteckém kraji 50 778
uchazeci o zaméstndni. Jedna se tak o pokles poctu evidovanych uchazecu
0 zamé&stnani 0 10 046 oproti roku 2014. Ze statistik 1ze opét spoditat, Ze pramérny
pocet evidovanych uchazec¢li o zaméstnani za rok 2015 ¢inil 54 833 osob.

Z hlediska tzemniho rozlozeni poctu evidovanych uchazecli o zaméstnani
v Usteckém kraji byly na tom nejhtife, jak v roce 2014, tak i v roce 2015, okresy Most,
Usti nad Labem, Chomutov a D&¢in. Naopak nejmensi podet evidovanych uchazeéi
0 zaméstnani vykazovaly okresy Teplice, Litoméfice a predevsim Louny.

V tabulce ¢. 3 jsou zndzornény toky nezaméstnanosti za jednotlivé roky
2013 - 2015. V tabulce jsou uvedené pocty nove evidovanych uchazecii o zaméstnéni,

vyfazenych uchazecli o zaméstnani a umisténych uchazecti o zaméstnani.

Tabulka €. 3 — Toky nezaméstnanosti

celkem
Tok
noveé
nezameéstnanosti vyFrazeni umisténi
evidovani
za rok 2013 58 444 54 213 25 462
zarok 2014 60 847 65 843 40 649
za rok 2015 58 612 68 658 44 561

Zdroj: MPSV, Zprdva o situaci na krajském trhu prace, 2015 a 2016, vlastni
zpracovani

Zudaji v tabulce ¢. 3 je patrné, Ze vroce 2014 doslo k nariistu poctu noveé
evidovanych uchazecli o zaméstnani oproti roku 2013, avSak v roce 2015 doslo opé&t
K jejich poklesu. Téz je viditelny vzrustajici trend vyfazenych uchazeci o zaméstnani
a umisténych uchazecl o zaméstnani, coz svéd¢i nejen o zlepSujici se situaci na trhu
prace, ale také o praci pracovnikii UP CR a tGinnosti jednotlivych nastroji APZ.
U vyifazenych uchaze¢t o zaméstnani je patrny vliv projektu UP CR a Statniho afadu
inspekce prace sndzvem ,Efektivni systétm rozvoje zaméstnanosti, vykonu
komplexnich kontrol a prevence nelegalniho zaméstnavani®, diky kterému se podaftilo
podchytit nekolik stovek uchazecti o zaméstnani, ktetfi vykonavali praci ,,na ¢erno* a
vyrtadit je tak z evidence uchazec¢li o zaméstnani.

V ramci umisténi uchazecli o zaméstnani hraji velkou roli néstroje aktivni

politiky zamé&stnanosti, jako jsou spoleensky ti¢elna pracovni mista (SUPM), veiejné
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prospésné prace (VPP), ale i narodni, regiondlni a grantové projekty spolufinancované

Evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR.

Tabulka €. 4 — Struktura uchazecli o zaméstnani a volnych mist dle vzdélani

31.12. 2013 31.12. 2014 31.12. 2015
Stupei vzdélani volna | Uoz/ volna | Uoz/ volna | Uoz/
UoZ UoZ UoZ
mista | 1misto mista | 1misto mista | 1misto
bez vzdélani a
neiiplné zakladni 290 95 3,1 321 106 3,0 1013 74 13,7

vzdélani

zdkladni vzdélani 27103 | 595 456 125473 | 1045 | 24,4 21552 | 1886 | 11,4

nizsi stiedni vzdélani 60 181 0,3 48 189 0,3 38 270 0,1

nizsi stiedni odborné | 1730 53 32,6 | 2350 130 18,1 | 1883 | 351 54

stiedni odborné
23568 | 849 27,8 120535 | 1237 16,6 16315 | 1953 8,4

S vyucnim listem

stiedni nebo stiedni
odborné bez maturity 217 12 18,1 308 10 30,8 231 36 6,4
i vyucniho listu

Usv 1285 147 8,7 1231 224 5,5 958 270 3,5

USO s vyucenim i
) 1697 111 15,3 2016 123 16,4 1558 158 9,9
maturitou

USO s maturitou (bez
7961 176 45,2 | 6850 200 34,3 | 5664 320 17,7

vyucent)

vy$Si odborné
245 37 6,6 212 21 10,1 199 53 3,8

vzdélani

bakaldi'ské vzdélini 530 11 48,2 474 29 16,3 463 33 14,0

vysokoskolské 1099 77 14,3 974 160 6,1 874 183 4,8
doktorské 35 1 35,0 32 14 2,3 30 11 2,7
Celkem 65820 | 2345 28,1 160824 | 3488 17,4 150778 | 5598 9,1

Zdroj: MPSV, Zprdava o situaci na krajském trhu prace, 2015 a 2016, vlastni zpracovani

Ve srovnani s rokem 2013 doslo celkové k nartistu o 1 143 volnych pracovnich
mist v roce 2014 a v roce 2015 dokonce 0 3 253 volnych pracovnich mist nez v roce
2013. Situace v nabidce pracovnich mist tak kopirovala vyvoj nezaméstnanosti
v Usteckém kraji, kdy dochazelo priibézné k ubytku evidovanych osob. Bohuzel viak
tento rast volnych pracovnich mist ani zdaleka nepokryl redlnou poptavku po
pracovnich mistech.

Z tabulky lze vycist, Ze nejvice volnych pracovnich mist bylo pro osoby
S vyucnim listem a se zdkladnim vzdé€lanim. Pocet téchto volnych mist tvoti dohromady
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pfes 65% vSech nabizenych mist. U pracovnich piilezitosti pro vyucené uchazece
0 zamé&stnani zaméstnavatelé¢ nejvice poptavali pracovniky do vyroby (strojirenstvi,
kovovyroba, apod.), ale v evidenci byli uchaze¢i o zaméstnani Stimto zaméfenim
zastoupeni jen minimaln€. Nejvice uchazecli o zaméstnani evidovanych urady prace
bylo vyuceno v oblasti sluzeb (osobni sluzby, prodavaci, apod.). Nabidka volnych mist
se tak uplné neshodovala s poptavkou. ,,U 0sob se zdakladnim vzdélanim je nabidka,
stejné jako u osob bez vzdeélani a neuplnym zdkladnim vzdeélanim ¢i nizsim strednim
vzdélanim, vyrazné zkreslena pracovnimi misty pouze pro osoby se zdravotnim
postizenim, nebo misty, u kterych zaméstnavatel sice pozaduje minimalni vzdeélani, ve
skutecnosti se vSak jedna o pozice, na kterych se zaméstnanec bez urcité kvalifikace
a praxe neobejde (napr. Fidic v mezindrodni kamionové dopravé, obchodni zastupce
apod.).“ (MPSV, 2016, s. 2-3) Z Gdaji za oba roky 2014 i 2015 je patrné, ze uchazeci
0 zaméstnani se zakladnim vzdé€lanim tvofi nejpocetnéjsi skupinu V evidenci uradu
prace. Jednim z mala nastroju, ktery poméaha této cilové skuping, jsou vetejné prospésné
prace.

Co se ty€e poctu uchazecii o zaméstnani na jedno pracovni misto, tak nejlépe na
tom jsou uchazeci o zamé&stnani s niz§im stfednim vzdélanim, kde ptipadalo v roce 2014
jen 0,3 uchazece o zaméstnani na 1 volné pracovni misto a v roce 2015 se tento pocet
dokonce snizil na 0,1. Naopak nejhiife jsou na tom uchazec¢i 0 zaméstnani s Gplnym
sttednim odbornym vzdélanim s maturitou (bez vyuceni). Celkem vsak doslo
k vyraznému poklesu poctu uchazecii o zaméstnani na jedno pracovni misto, kdy v roce
2013 byla hodnota 28,1, v roce 2014 jiz 17,4 a nakonec v roce 2015 jiz jen 9,1.

Tabulka ¢&. 5 — Struktura uchaze&t o zaméstnani dle véku

stav k

Vék 31.12. 2013 31.12. 2014 31.12. 2015

abs. v % abs. v % abs. v %
do 19 let 2984 4,5 2424 4,0 2133 4,2
20 - 24 let 8 706 13,2 7148 11,8 5198 10,3
25 - 29 let 7509 11,4 6574 10,8 5265 10,4
30 - 34 let 7 455 11,3 6 832 11,2 5513 10,9
35 - 39 let 8 355 12,7 7786 12,8 6 304 12,4
40 - 44 let 7 346 11,2 7205 11,8 6 342 12,5
45 - 49 let 6 980 10,6 6 458 10,6 5 498 10,8
50 - 54 let 6 686 10,2 6 659 10,9 5651 11,1
55 - 59 let 7 637 11,6 7219 11,9 6271 12,3
nad 60 let 2162 3,3 2519 4,1 2 603 51
Celkem 65 820 100,0 60 824 100,0 50 778 100,0

Zdroj: MPSV, Zprava o situaci na krajském trhu prace, 2015 a 2016, vlastni zpracovani
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V roce 2013 byla nejpocetnéjsi skupinou v evidenci uchazecli o zaméstnani
skupina osob ve veéku 20 — 24 let, coz se v nasledujicich letech zménilo. Velky podil na
tom mél regionalni individudlni projekt ,,Odborné¢ praxe pro mladé do 30 let
v Usteckém kraji“, ktery byl zaméfen pravé na mladé uchazede a absolventy do 30 let
a s praxi do dvou let. V roce 2014 byly nejpocetnéj$imi skupinami v evidenci osoby ve
veéku 35 — 44 let a osoby ve véku 55 — 59 let. Tento trend pokracoval 1 v roce 2015.
Z tabulky Ize vycist, ze oproti roku 2013 klesal béhem let 2014 — 2015 pocet vSech
veékovych skupin uchazecli o zaméstnani kromé veékové skupiny nad 60 let. To je
zpusobeno zvySovanim véku pro odchod do dichodu. Z vyse uvedeného je jasné, ze by
se méla v dalsich letech vénovat zvySend péCe osobam starSim 55 let, naptiklad
cilenymi projekty na tuto cilovou skupinu osob.

Specifickou skupinou a zaroven skupinou, které je vénovana zvySena péce pfi
zprostiedkovani, jsou absolventi §kol a mladistvi. Tato skupina uchazecii o zaméstnani
tvoii na trhu prace jiz dlouhodobé jednu z problémovych skupin. V roce 2014 se vSak
zadal realizovat projekt ,,Odborna praxe pro mladé do 30 let v Usteckém kraji*, diky
kterému se jejich absolutni pocet snizil o 1 422 oproti roku 2013. K 31. 12. 2014 pak
bylo celkem evidovano 2 577 absolventll a mladistvych. V roce 2015 doslo k dal§imu
snizeni poctu této kategorie v evidenci uchazecti o zaméstnani, pii¢emz na konci roku
2015 bylo celkem evidovano 2 134 absolventid $kol a mladistvych. Pocet tedy klesl
0 443 osob.

Tabulka &. 6 — Struktura uchaze&d o zaméstnani dle délky evidence na UP

stav k
Délka evidence 31.12. 2013 31.12. 2014 31. 12. 2015

abs. v % abs. v % abs. v %

do 3 mésict 12 658 19,2 12 140 20,0 11 665 23,0
3 - 6 mésicl 10 122 15,4 8 286 13,6 6 952 13,7

6 - 9 mésicl 6121 9,3 5057 8,3 4 057 8,0

9 - 12 mésict 6139 9,3 4124 6,8 3015 59
12 - 24 mésici 12 691 19,3 11 094 18,2 7026 13,8
nad 24 mésict 18 089 27,5 20123 331 18 063 35,6
Celkem 65 820 100,0 60 824 100,0 50 778 100,0

Zdroj: MPSV, Zprava o situaci na krajském trhu prace, 2015 a 2016, vlastni

zpracovani
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Z vyse uvedené tabulky lze vypozorovat, ze k 31. 12. 2014 se snizily absolutni
pocty uchazecli o zaméstnani ve vSech kategoriich délky evidence kromé uchazect
0 zaméstnani evidovanych nad 24 mésici. Tento pokles pokracoval i vroce 2015,
ptiCemz doslo i k poklesu kategorie osob s dlouhodobou evidenci nad 24 mésicu.
Vyznamny pokles uchazecli o zaméstnani z této skupiny lze vysvétlit tim, ze doslo
k ristu ekonomiky, objemu vyroby a sluzeb, a tim i k vytvareni vice novych pracovnich
mist. Byl také kladen vétsi diraz na kontrolu vyplaceni nepojistnych socialnich davek
a zptisnéni jejich vyplaceni.

Pozitivni je 1 velky pokles evidovanych uchaze¢lii o zaméstnani s délkou
evidence 12 - 24 mésict, ktery miizeme zdivodnit efektivnim pouzivanim néstroji APZ
a realizaci projekti ESF ,,Socialné vylou¢ené lokality Usteckého kraje” a ,,Prace pro
kazdého v Usteckém kraji.

Zaroven doSlo kristu procentudlniho podilu uchazeci o zaméstnani
s kratkodobou evidenci do 3 mésicl, coz Ize povazovat za zadouci, nebot’ zde jsou
uchaze€i o zaméstnani, u kterych je predpoklad, Ze si v kratké dobé najdou pracovni

uplatnéni (frikéni nezaméstnanost, sezénni nezaméstnanost).

Z vydaji APZ za roky 2014 a 2015, které jsou uvedeny v tabulkach ¢. 7 a 8
v prilohach IIT a IV, je zjevné, Ze nejvétsi vydaje byly v ramci projektdt OP LZZ,
pfedev§im ndrodnich projekti. Nejvice vyuzivdna byla spolecensky ucelna pracovni

mista a vetejné prosp&$né prace.

V roce 2014 realizoval referat projekt EU Krajské pobo¢ky UP CR v Usti nad
Labem sedm regionalnich individudlnich projektd (RIP) financovanych ESF v ramci
Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ). ,,Tyto projekty slouzi
predevsim k rozvijeni zaméstnanosti, snizovani nezaméstnanosti, k podpore socialniho
zaclenovani osob a rovnych prilezitosti se zamérenim na rozvoj trhu prace a lidskych
zdrojui. K dosahovani téchto cilii vyuzivaji projekty predevsim soubor nastroju aktivni
politiky zaméstnanosti v kombinaci s radou novych a inovovanych nastrojii“(MPSV,
2015, s. 18). Zamé&fuji se na osoby, které jsou ohrozeny dlouhodobou nezaméstnanosti
anebo jsou jiz dlouhodobé nezaméstnané. Jde piedev§im o osoby, které pro sviij
zdravotni stav, vék, péci o dité ¢i jiné zavazné divody, maji ztizené postaveni na trhu
prace. Konkrétng byly realizovany tyto projekty: ,,Prace pro kazdého v Usteckém kraji*,

,,Odborné praxe pro mladé do 30 let v Usteckém kraji“, ,,Socialng vyloudené lokality
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Usteckého kraje* a ,,Prace bez piekazek“. Posledni zminovany projekt byl v roce 2014
uspésné ukoncen, ostatni trvaly az do roku 2015.

Dalsi 2 projekty piipadaly na oblast podpory 1.1 ZvySeni adaptability
zaméestnancl a konkurenceschopnosti podniki. Tento typ projekti byl zaméfen
pfedev§im na rozvoj podnikového vzdé€lavani, podporu konkurenceschopnosti
podnikatelskych subjektd a organizaci. V poloviné roku 2014 byl uspésné ukoncen
projekt ,,Vzdélavejte se pro rust v Usteckém kraji!®, na ktery plynule navazal projekt
., Vzdélavejte se pro rist v Usteckém kraji I1°.

Posledni projekt byl realizovany v oblasti podpory 1.2 ZvysSeni adaptability
zaméstnanct  restrukturalizovanych podnikd. Ukolem projektu bylo pomoci
propousténym zaméstnanciim s novym zaclenénim na trh préce. Projekt v této oblasti
podpory nesl nazev ,,Restart na druhou v Usteckém kraji*.

Probihaly zde i grantové projekty, které viak nebyly plosné v celém Usteckém
kraji, ale jen v jeho ¢astech v zavislosti na sidle realizatora projektu.

Pro ulely této prace je vénovana pozornost jen 3 regiondlnim individualnim
projektiim, které¢ byly realizovany v roce 2014 a pokracovaly az do listopadu 2015.
Jedna se o projekty, které pracovaly jak suchazeCi o zaméstnani a zdjemci
0 zaméstnani, tak i se zaméstnavateli. Zkoumanymi projekty v této praci jsou tedy
,Restart na druhou v Usteckém kraji* (dale jen ,,Restart?’), Socialng vylouéené lokality
Usteckého kraje (dale jen ,Lokality) a ,,Odborné praxe pro mladé do 30 let

v Usteckém kraji* (dale jen ,,0dborné praxe®).
4. 3 Regionalni individualni projekty

V této kapitole je nejprve shrnuto to, co je pro vSechny tfi zminéné projekty
spole¢né a poté v jednotlivych podkapitolach jsou uvedena specifika danych projekta.

Vsechny tii zminéné projekty zacaly byt realizovany v roce 2013. A¢ projekty
,Restart na druhou v Usteckém kraji“ a Socialné vylou¢ené lokality Usteckého kraje*
meély zacit jiz vroce 2012, jejich realizace byla posunuta z toho divodu, Ze nebyl
vybran dodavatel, ktery by projekt realizoval. Proto vSechny tfi projekty byly nakonec
realizovany piimo pracovniky UP CR na jednotlivych kontaktnich pracovistich.
Realizace vSech tii projektd skoncila 30. 11. 2015. Spolecnym znakem projekti byly

I podobné klicové aktivity:
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1) Vybér do projektu

Vybéry do projektu probihaly jak individudlng, tak skupinové. Zajemci mohli
vstupovat do projektd po celou dobu jejich realizace. Na ufadech prace byly
uskutecnovany také skupinové informacni schiizky, na kterych byly uchazecim
a zdjemcim o zaméstnani predstaveny vSechny tfi projekty. Soucasné byly projekty
prezentovany i u zaméstnavateld.

2) vstupni rozhovor

Po vstupnim rozhovoru se zajemcem o projekt, s nim byla sepséna ,,Dohoda
0 tidasti v projektu” a vyplnén vstupni dotaznik. Ugastnik byl sezniamen se svymi pravy
a povinnostmi v ramci jeho Ucasti v jednotlivych programech.

3) pracovni diagnostika a individualni projektovy plan

Kazdy ucastnik také absolvoval pracovni diagnostiku, na jejimz zakladé byly
Giastnikovi doporudeny jednotlivé aktivity projektu. Uastnikim byla také predana
zavereéna zprava z pracovni diagnostiky, ve které byly identifikovany jeho silné a slabé
stranky ve vztahu Kk trhu prace a doporu¢eny obory pro jeho pracovni uplatnéni. Na
zaklad¢ vstupniho dotazniku a informaci z pracovni diagnostiky byl skazdym
ucastnikem sestaven individualni projektovy plan.

4) individualni a skupinova poradenstvi

Kazdému ucastnikovi byl ptidélen poradce, ktery ho provazel po celou dobu
jeho ucasti v projektu. Poradce mél za ukol napliovat individudlni potfeby uchazect
0 zaméstnani pro nalezeni uplatnéni na otevieném trhu prace. Vyhledaval ucastnikiim
pracovni nabidky, dojednaval vybérova fizeni a uchazece o zaméstnani na vybérova
fizeni pfipravoval. TéZ =zajiStoval doprovodnd opatieni, nejcastéji se jednalo
0 propléceni jizdného do mista realizace.

Cilem skupinovych poradenstvi bylo motivovat a orientovat ucastnika
prostiednictvim rozvoje osobnostniho sebepoznani, rozvoje socialnich a komunikacnich
dovednosti a dovednosti pottebnych pro trh prace. Lektofi skupinovych poradenstvi
vyuzivali metodu zéaZitkové pedagogiky, aby tak co nejvice zapojili ucastniky do
skupinové dynamiky a vytvaiel ve skupiné prostiedi pfiznivé k oteviené komunikaci,
diskuzim a aktivni spolupraci. Docilil tak nejvhodnéjsich podminek pro aktivizaci

a motivaci ucastniku.
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5) doprovodna opatieni
Po celou dobu realizace jednotlivych aktivit projektu byla smérovana pozornosti
k individudlnim potfebam ucastnikli a k odstrafiovani bariér branicich jim ve vstupu na
trh prace. Na zadklad¢ analyzy potieb ucastnikli byly stanoveny konkrétni formy
doprovodnych opatieni:
a) prispévek na uhradu cestovného
b) piispévek na péci o dité a jiné zavislé osoby
¢) jiné nezbytné naklady cilové skupiny:
- zdravotni prohlidka (rekvalifikace, nastup do zaméstnani)
- vypis z rejstiiku trestl
6) rekvalifikace
Cilem této aktivity bylo ziskdni nebo navySeni kvalifikace UcCastnika projektu
prostiednictvim specifickych rekvalifika¢nich kurzt. Rekvalifikace byly poskytovany
formou tzv. zvolenych rekvalifikaci.
7) zprostiedkovani zaméstnani
Cilem této aktivity byl monitoring a mapovani situace na trhu prace, prohloubeni
spoluprace se zaméstnavateli pfi hledani novych pracovniki formou individualniho
pristupu a zprostiedkovani pracovniho uplatnéni ucastnikiim projektu. Zaméstnavani
probihalo tfemi formami:
a) nedotované zaméstnani
Jednalo se o klasické zprostfedkovani zaméstnani u zaméstnavateli nabizejicich
volna pracovni mista.
b) dotované zaméstnani
V ramci projektl mohl zaméstnavatel v pfipadé zamé&stnani Gc¢astnika pozadat
0 ptispévek na thradu mzdovych nakladd. Tento ptispévek mu byl poskytovan po dobu
zaméstnani uCastnika, nejvySe vsak 1 rok.
C) prace na zkousku
Tento druh zaméstnavani byl zatazen do projekti az ke konci jejich realizace.
Jedna se o zprostiedkovani prace na dohodu o pracovni ¢innosti ¢i dohodu o provedeni
prace. Zameéstnavatel ziskal ptispévek na tthradu mzdovych nakladt a mohl si tak

bezplatné zaskolit nového zaméstnance.
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8) Publicita

Po celou dobu realizace projektt probihala informacni kampan prostfednictvim
letakt, plakati a tiskovych zprav. Na zavér projektl byla uspotféddana i konference
informujici o vysledcich jednotlivych projektu.

9) Monitoring

Monitoring je soucasti kazdého projektu. Cilem je sledovat nastavené cile,
realizaci jednotlivych aktivit a plnéni indikatord. Soucéasti monitoringu je
I vyhotovovani zprav o ¢innosti, které se posilaji na ministerstvo (MPSV).

To, v ¢em se jednotlivé projekty lisily, spocivalo ptredevsim v cilové skupiné
projektu a vysi alokovanych penéz na dany projekt. VSechny projekty byly vsak

spolufinancované Evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR.
4. 3. 1 0dborné praxe pro mladé do 30 let v Usteckém kraji

Projekt byl zaméfen na mladé uchazece o zaméstnani do 30 let evidovanych
Utadem prace CR s zadnymi nebo minimalnimi pracovnimi zkuSenostmi (do 2 let
odborné praxe u zaméstnavatele) bez rozdilu vzdélani. Pro tento projekt bylo alokovano
dohromady 297 051 389 K¢. Jednalo se tak o nejvétsi realizovany projekt. Cilem
projektu bylo mladym zprostfedkovat az ro¢ni odbornou praxi prostiednictvim uhrady
mzdovych ndkladi zaméstnavateli. VySe piispévklu byla odstupiiovdna dle vzdélani
ucastnikd, kdy na osoby se zakladnim vzdélanim byl prispévek az 16 000 K¢&
superhrubé mzdy, se stfednim vzdélanim 18 000 K¢ a vysokoSkolskym az 20 000 K¢
superhrubé mzdy. Ugastnici projektu tak mohli ziskat praxi, kterd ihned zvysi jejich
postaveni na trhu prace a jejich atraktivitu pro zaméstnavatele. Navic pokud se
V zaméstnani osvedcili, mohli v zaméstnani setrvat a zacit tak budovat svou kariéru.
V rdmci své Ucasti si absolventi projektu téZ osvojili dovednosti potiebné pro trh prace
jako napftiklad psani Zivotopisu a motiva¢niho dopisu, uméni prezentace vlastni osoby
na pohovorech nebo ziskali potfebné znalosti z oblasti pracovniho prava.

Zamg¢stnavatelé méeli moznost ziskat mladého zaméstnance, kterého mohli ucit
zdarma cely rok dané profesi a navic jesté ziskat ptispévek na mentora, ktery se danému
uchazeci
o zaméstnani vénoval. Ob¢ strany tak ziskaly maximalni podporu pro udrzitelnost
daného mista.

V ramci projektu bylo planovano podpofit 2 000 uchazeci o zaméstnani

mladsich 30 let. Celkem se podafilo béhem projektu podpotit 2 194 Gcastnika a pfimo
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umistit na odbornou praxi k zaméstnavatelim se pak z planovanych 1 364 ucastnikti
podafilo 1 741 osob. Z celkového rozpoctu projektu bylo vycerpano cca

286 000 000 K.
4. 3. 2. Socidlné vyloucené lokality Usteckého kraje

Tento projekt vznikl jako reakce na situaci v Usteckém kraji, ve kterém se
nachazi celkem 63 socidlné vyloucenych lokalit. V téchto lokalitach Zije pfes 20 000
obyvatel, z nichz je vétsi ¢ast romského ptivodu. Cilovou skupinou projektu vsak nebyli
primarné¢ Romové, ale obecné vSichni obyvatelé danych lokalit postizeni socialnim
vylou¢enim. Nad ramec kli¢ovych aktivit zminénych v kapitole 1. 5 byla v tomto
projektu poskytovana i bilan¢ni diagnostika pod vedenim psychologa. Dale byla
ucastnikim poskytovana asistence pfi jednani se zameéstnavatelem a vyfizovani
nalezitosti spojenych s nastupem do zaméstnani. Také skupinové a individudlni
poradenstvi bylo vice intenzivni a rozséhlejsi nez v ostatnich projektech. Cilova skupina
se vyznacovala pfedevsim dlouhodobou nezaméstnanosti, nizkym vzdélanim
a zavislosti na socialnich davkach. Osoby vétSinou nemély zddnou motivaci k hledani
uplatnéni na trhu prace, a proto poradci a lektofi méli nejvice prace s aktivizaci téchto
lidi a jejich motivaci ke zmeéné Zivotniho stylu. Vedle socidlniho a pracovniho
poradenstvi bylo v rdmci projektu hojné vyuzivano i dluhové poradenstvi, nebot’ se
jednalo ¢asto o osoby predluzené.

Na projekt bylo alokovano 94 828 100 K&. Utad prace spolupracoval na tomto
projektu s Pracovni skupinou pro socialni lokality Usteckého kraje a Agenturou pro
socialni zaclenovéani. V jednotlivych lokalitich téZ spolupracoval s neziskovymi
organizacemi, které jiz s danou cilovou skupinou pracovaly. Cilem projektu vSak nebylo
jen samotné zameéstnavani osob ze socidlné vyloucenych lokalit, ale 1 vytvofeni
pozitivnich vzorG uvnité lokalit, ale i mimo nich. Z tohoto divodu byly potfadany
| pracovni workshopy pro zaméstnavatele a neziskové organizace, které se snazily
informovat ziCastnéné o problematice cilové skupiny a pomoci otevienych diskuzi
hledat vhodna feSeni.

V ramci projektu mélo byt podpoieno cca 1 000 uchazecii o zaméstnani, z nichz
miniméln¢ 424 osob mélo byt umisténo na trh prace. Nakonec se do projektu celkem
zapojilo 1 227 Gcastnikl a z toho se podafilo umistit na trh prace cca 703 ucastnik,
Z nichz bylo 551 podpoifeno mzdovym piispévkem. Projekt vycerpal cca 87 000 000 K¢

z celkové alokované castky.
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4. 3. 3 Restart na druhou v Usteckém kraji

Tento projekt byl jedine¢ny v tom, Ze cilovou skupinou byly zaméstnané osoby,
které byly z organiza¢nich diivodd propoustény a byly ve vypovédni lhaté, nebo jim
kon¢ila smlouva na dobu uréitou a zaméstnavatel jim ji nemohl prodlouzit. Ukolem
realizaéniho tymu tak bylo dostat vcas informaci o projektu k co nejvice
zaméstnavateliim a jejich zaméstnanctiim, coz bylo mnohdy velmi tézké. Realizacni tym
se Casto setkdval s vhodnymi zdjemci az ve chvili, kdy vstupovali do evidence tradu
prace, a kdy je jiz nebylo mozné do projektu piijmout. Pfi¢inou bylo, ze dany
propoustéjici zaméstnavatel m¢l sice informace o projektu, ale jiz je nepiedal svym
zaméstnancim. Na druhou stranu, kdyz se jiz podafilo oslovit a pfijmout do projektu
ucastniky, bylo snadnéjsi je umistit rychle na pracovni trh, nebot’ byli motivovani a méli
pracovni navyky. Cilem projektu bylo tedy poskytnuti pomoci osobadm z cilové skupiny
nalézt zaméstnani tak, aby plynule pieSly do dal$iho zaméstnani bez nutnosti evidence
na pfislusném uradu prace.

Béhem realizace projektu bylo zjisténo, ze skupinové poradenstvi v celkovém
rozsahu 80 vyucovacich hodin, je zbyte¢n¢ dlouhé pro danou cilovou skupinu. Byla
proto provedena podstatnd zména, kde kazdy z modult (psychologie, soft skills,
pracovni pravo, finan¢ni gramotnost) byl zkracen z 20 vyucovacich hodin na 10. To
také urychlilo moznost nastupu na dotované zaméstnani. V kvétnu 2015 byla schvalena
dalsi podstatnd zména projektu, kterd umoznila prodlouzeni jeho realizace do listopadu
2015. Zaroven byly navySeny monitorovaci indikatory projektu. Pocet podpofenych
osob se navysil z pivodné planované hodnoty 450 na hodnotu 530.

V projektu se podatilo celkem podpofit 538 osob, z nichz 469 ucastnikiim bylo
nalezeno zaméstnani. Na dotovand pracovni mista jich bylo umisténo 288 a dalSich
8 tiCastnikli  zahdjilo samostatné vydélecnou ¢Cinnost. Z celkového rozpoctu

49 196 850 K¢ bylo vycerpano cca 42 000 000 K¢.
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5. Vlastni vyzkum v Usteckém Kraji

Vlastni vyzkum probihal pomoci dotaznikového Setfeni v Usteckém kraji. Jako
nastroj tohoto vyzkumu byly zvoleny 2 dotazniky s uzavienymi, polouzavienymi
a otevienymi otdzkami. Jeden dotaznik byl uréen pro ucastniky projektt, druhy pro
zaméstnavatele zapojené do projektt. Predpokladana navratnost dotazniki byla 75%.

Celkem bylo rozdano 200 dotaznikii pro uc¢astniky a 150 dotaznikii pro
zaméstnavatele. Dotazniky byly pfedavany osobné prostfednictvim kontaktnich osob na
kontaktnich pracovistich UP CR v Usteckém kraji. Pro zprostiedkovéani dotaznikil byla
vyuzita kontaktni pracovisté v t€chto méstech: DéCin, Usti nad Labem, Teplice, Most,
Chomutov, Litoméfice a Louny. V téchto meéstech byly koordinovany i vSechny
3 projekty. Prvni dotaznik se vratil vyplnény od 192 ucastnikii projektu, druhy dotaznik
od 122 zaméstnavateld. Navratnost prvniho dotaznik tedy byla 96%, u druhého
dotazniku byla navratnost pies 81%. Vyssi navratnost dotaznikli pro uc¢astniky projektt
byla zpisobena tim, ze vétSina Ucastnikll vyplnila dotaznik béhem schiizky se svym
poradcem. Dotaznik pro zaméstnavatele byl pfedavdn na osobnim jedndni, ale byl
zasilan i prostfednictvim emailu. Vzory obou dotazniku jsou uvedeny v ptiloze I a II.

Cilem dotaznikového Setieni a jeho vyhodnoceni bylo zodpovézeni hlavni
vyzkumné otazky, ktera zni: ,Jaky viiv mély realizované projekty na jejich ucastniky
a zameéstnavatele?*

V ramci kvantitativniho vyzkumu dochazi k ovéfeni platnosti ¢i neplatnosti
stanovenych hypotéz. Na zacatku vyzkumu byly stanoveny 3 hypotézy:

1) VétSina tcastnikti i zaméstnavatelti bude povazovat projekty za piinosné.

2) Za nejvétsi prinos projektl budou jeho ucastnici 1 zapojeni zaméstnavatelé

povazovat moznost mzdovych ptispévki.

3) Vétsina Ucastnikl i zaméstnavateli by doporucilo zapojeni se do projekti

i jinym lidem, subjektim.
5.1 Vyhodnoceni dotaznikového Setreni

Nejdiive pomoci grafi a interpretace dat bude vyhodnocen dotaznik pro
ucastniky projekti. Poté bude stejnym zplsobem vyhodnocen dotaznik pro

zameéstnavatele.
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5. 1. 1 Dotaznik pro ucastniky projektii
1. otazka — Jakého projektu jste se ucastnil(a)?
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Odborné praxe pro mladé do  Socidlné vylougené lokality ~Restart na druhou v Usteckém
30 let v Usteckém kraji Usteckého kraje kraji

Graf ¢. 2 — Struktura respondentt dle jednotlivych projekti

Zdroj: vlastni Setieni

Celkem dotaznik vyplnilo 192 ucastnikd. Nejvice respondenti bylo z projektu
,Odborné praxe®. Z tohoto projektu vyplnilo dotaznik 94 ucastnikli. 57 respondentli pak
bylo z projektu ,Lokality a 41 z projektu ,,Restart>". Poéty respondentii odpovidaji
I poméru k celkovému pocétu podpoienych osob v danych projektech, kdy nejvice

ucastniklti mél projekt ,,Odborné praxe* a nejméné ,Restart®.
2. otazka — Jste muz nebo Zena?
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30 - B muzi

M Zeny
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"Odborné praxe" "Lokality" "Restart2"

Graf ¢. 3 — Struktura respondenti dle pohlavi

Zdroj: vlastni Setieni
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Dotaznikového Setfeni se celkem zcastnilo 84 muzi a 108 zen. V ramci
projektu ,,Odborné praxe* vyplnilo dotaznik 46 muzi a 46 zen zfad ucastnikd.
Z projektu ,, Lokality“ se vratily dotazniky od 21 muZi a 36 Zen a z projektu ,,Restart®
od 17 muzl a 24 zen. Ve vsech projektech pievazoval u respondenti pocet zen, coz

I odpovida rozloZeni Gc¢astnikt v jednotlivych projektech, kde Zeny pievazovaly.
3. otazka — Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdelani?

60
50
40
30
20

10 +
0 — . "Lokality"

B "Odborné praxe'

&‘\\ e@ > (;e, @ W "Restart2"
2

Graf ¢. 4 — Struktura respondentti dle vzdélani

Zdroj: vlastni Setteni

Dotaznik vyplnili Gcastnici se vSemi stupni vzdéldni s vyjimkou vysSSiho
odborného vzdélani. Vzdélani respondentli v ramci jednotlivych projekti koresponduje
se zaméefenim projektl na rozdilné cilové skupiny. V projektu ,,Lokality” byli
pfedevSim ucastnici se zdkladnim vzdélanim, méné pak ucastnici s vyuénim listem.
V ptipadé respondentii se jednalo o 54 osob se zdkladnim vzd€lanim a o 3 osoby
s vyu¢nim listem. Projekt ,,Odborné praxe® byl pfedev§im zaméfen na absolventy §kol,
a proto 2 respondenti mé¢li vysokoskolské vzdélani, 52 respondentli stiedni vzdélani
s maturitou a 30 respondentli bylo s vyucnim listem. Jen 10 osob melo zakladni
vzdélani. Projekt . Restart? byl zacilen na propousténé zaméstnance bez rozdilu
vzdélani. Pfesto zde ptfevazovali 1idé s niz§im vzdélanim, pfevazné s vyuénim listem
nebo zdkladnim vzdélanim. Z fad respondenti se jednalo o 22 osob se zdkladnim
vzdélanim, 18 osob svyucénim listem a jen 1 respondent m¢l stiedni vzdélani
s maturitou. Celkem tedy vyplnilo dotaznik 86 respondentl se zakladnim vzdélanim,
51 0sob s vyucnim listem, 53 osob s maturitou a 2 respondenti s vysokoskolskym

titulem.
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4. otazka — Byl projekt, ktery jste absolvoval(a) pro Vias prinosny?
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B "Odborné praxe
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20 -

0 - ——-—

rozhodné ano  spisSe ano nevim spise ne rozhodné ne

Graf ¢. 5 — Hodnoceni piinosnosti projektii

Zdroj: vlastni Setfeni

Ptinosnost projektii potvrdilo odpovédi ,,rozhodné ano* a ,,spiSe ano* necelych
97 % respondenti. Odpovéd ,rozhodné ano“ zvolilo 113 respondentl, ztoho
56 respondentti z projektu ,,Odborné praxe™, 17 respondentl z projektu ,Lokality*
a 40 respondentli z projektu ,,Restart>‘. Odpovéd’ ,,spise ano“ zvolilo 73 respondent,
ztoho 37 respondenti bylo zprojektu ,,Odborné praxe®, 35 jich bylo z projektu
,Lokality a 1 respondent z projektu ,,Restart?. Objevila se i odpovéd’ ,,nevim“ u 2 %
respondentti, z toho jeden byl z projektu ,,Odborné praxe* a 3 z projektu ,,Lokality*.
V dotazniku od respondentti z projektu ,,Lokality* se objevila i 2x odpovéd’ ,,spiSe ne®.

Moznost odpovédi ,,rozhodné ne* se neobjevila ani jednou.
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5. otazka — N cem spatiujete nejveétsi prinos projektu? (Moznost vice odpovédi)
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Graf ¢. 6 — Nejvetsi ptinos projektl pro respondenty
Zdroj: vlastni Setfeni
* jiné — 115X vyjadieni pfinosu v nacviku vybérového fizeni
82x vyjadfeni pfinosu v nauceni se psani Zivotopisu a motiva¢niho dopisu

Na tom, ze projekty byly nejvice piinosné diky moZnosti dotovaného mista, se shodlo
100% respondentti. Druhy nejvétsi piinos byl spatiovan v piehledu o nabidkach prace,
kdy tuto odpovéd’ zvolilo 183 respondentt, tedy pies 95 % osob vypliujici dotaznik.
Tteti nejvetsi piinos projektl spatfovalo 176 respondentll v ziskani novych znalosti a
dovednosti potfebnych pro trh prace. Tento ptinos tedy potvrdilo pies 91 %
respondentl. Toto procento vSak nemusi byt konecné, nebot v mozZnosti vlastni
odpovédi uvedlo 115 respondentii, Ze ptinos spatiuje v nacviceni vybérového fizeni a
82 respondentti v nauceni se psani zivotopisu a motivaéniho dopisu. Tyto dva piinosy se
vSak mohou zatadit do kategorie ziskani znalosti a dovednosti potfebnych pro trh prace.
V ptipadé pfifazeni téchto odpovedi do dané kategorie by stoupl pocet respondentli na
189, tedy na vice nez 98 %. Pokud by nebyly zapocteny vlastni odpovédi do dané
kategorie, tak z hlediska respondentt z jednotlivych projektd by byly jednotlivé piinosy

projektu vnimany tak, jak ukazuje tabulka ¢. 9, ktera je uvedena v ptiloze III této prace.
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Z této tabulky je patrné, Ze potadi jednotlivych ptinost se v jednotlivych projektech lisi.
V nejvétsim piinosu vnimaném respondenty se vSak vSechny shoduji. Rozdil ve
vnimani pfinosl respondenty lze pficist rozdilnym cilovym skupindm projektd, a tim
i odlinym pfistuptim k nim a vyuzivanym metodam v praci s nimi. Zadny respondent

neuvedl, Ze by v ni¢em ptinos projektu nespatfoval.

6. otazka — Ziskal(a) jste diky projektu zaméstnani?
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50 -

m ziskali zaméstnani
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M neziskali zaméstnani
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"Odborné praxe" "Lokality" "Restart2"

Graf ¢. 7 — Ziskani zamé&stnani respondentii diky projektu

Zdroj: vlastni Setieni

Necelych 85 % respondentil, dle odpovédi, ziskalo zaméstnani diky projektu.
Z hlediska jednotlivych projekti se jednalo o 83 respondenti z projektu ,,Odborné
praxe® (88,3 %), o 42 respondentd z projektu ,,Lokality* (73,7 %) a o 38 respondentii
z projektu ,,Restart?* (92,7 %). Ti ucastnici, ktefi v ramci projektu ,,Lokality* vyplnili
odpovéd, ze pro n¢ projekt spiSe nebyl piinosny, téz zde uvedli, Ze neziskali
zaméstnani. Pocet zaméstnanych osob zfad respondenti se mohl zménit, nebot’
dotazniky byly vyplhiovany v dobé realizace projektu, a proto mohlo dojit k jejich
pozdéjSimu zafazeni na pracovni misto. Néktefi respondenti také mohli uvést odpoveéd’

»he“, nebot se domnivali, zZe pracovni mista neziskali diky projektu, i kdyz do

zaméstnani v dobé realizace projektu nastoupili.
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7. otazka — Myslite si, Ze tvorba a realizace takovych projektit ma smysi?

W "Odborné praxe"

"Lokality"

MW "Restart2"

rozhodné ano

spiSe ano nevim spise ne rozhodné ne

Graf ¢. 8 — Smysluplnost tvorby a realizace projekta

Zdroj: vlastni Setfeni

Smysl v tvorbé a realizaci obdobnych projekti vidélo 99 % respondenttl, z nichz

137 osob odpovédélo ,;rozhodné ano“ a 53 ,.spiSe ano“. Odpovéd ,,rozhodné ano*

zvolilo 82 respondenti z projektu ,,Odborné praxe“, 14 respondenti z projektu

,Lokality“ a celych 100 %, tedy 41 respondentli, z projektu , Restart?. Odpovéd

»hevim* zvolili pouze 2 respondenti z projektu ,,Lokality“. Jsou to ti sami respondenti,

kteti spiSe nepovaZovali projekt za pfinosny.
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8. otazka — Doporucil(a) byste ucast v projektu svym znamym?

B "Odborné praxe"

"Lokality"

MW "Restart2"
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spise ano nevim spiSe ne  rozhodné ne

Graf ¢. 9 — Doporuceni ucasti v projektech

Zdroj: vlastni Setieni
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Touto otazkou se potvrdilo, Ze respondenti povazovali projekty za piinosné,
a proto by je doporucili i svym znamym. Necelych 98 % respondentt by tak doporucilo
ucast v projektu dalSim lidem. Odpovéd’ ,,rozhodné ano* zvolilo 121 respondentd,
z toho 80 jich bylo z projektu ,,Odborné praxe®, 13 z projektu ,,Lokality* a 38 z projektu
,Restart?. Odpoveéd’ ,,spise ano* zaskrtlo celkem 67 respondentii, ztoho z projektu
,,Odborné praxe* jich bylo 12, z projektu ,,Lokality* jich bylo 42 a z projektu ,,Restart?
se jednalo o 3 respondenty. Dohromady u 4 respondentt, a to u dvou osob z projektl

,»Odborné praxe* a ,,Lokality*, se objevila odpovéd’ ,,nevim*.

9. otdzka — Je neco, co Vam v projektu chybélo nebo se Vam nelibilo? (oteviend

otazka)

Tabulka ¢. 10 — pfehled véci, s kterymi respondenti nebyli spokojeni

»Odborné praxe*
Vyse dotace 2
Délka dotace 2 0

»Lokality*

Skupina, Vv niz

probihalo $koleni

Zdroj: vlastni Setteni

Celkem 17 respondenti nebylo spokojeno svysi a délkou poskytovani
mzdového pfispévku zaméstnavatelim. Nejvétsi nespokojenost se  projevila
urespondentll z projektu ,Restart?, u kterého vySe mzdovych pfispévki byla
16 000 K¢ superhrubé mzdy (11940 K¢ hrubé mzdy) po dobu 8 mésict. Ostatni
projekty mély dobu poskytovani prispévku 1 rok. U respondentl z projektu ,,Lokality*
se u 3 zen objevila nespokojenost s nékterymi osobami, které byly v jejich skupiné.

Respondent 1: ,,Nelibilo se mi, ze tam se mnou byli lidi, co snad nemeli ani
zdkladni hygienické navyky. Ten smrad byl fakt hroznej.

Respondent 2: ,.Nelibilo se mi chovani nékterych lidi na tom skoleni. Nékdy jsem
se i bdla, ze nekomu ublizi. A taky tam s nami byl jeden, co vypadal jako bezdomovec
a také tak zapachal. *

Respondent 3: , Nebyla jsem spokojena s tim, do jaké jste mé dali skupiny.
Neéktery se tam nevhodné projevovali, az byli dost agresivni. Vétsina sice byla v pohode,

ale par takovych staci. A navic nékteri o sebe moc nedbali a tak ostatni obtézZovali svym
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pachem. A to se nedalo skoro ani vyvétrat. Myslim, ze takovy lidi by se na takové akce

brat nemeli. *
5. 1. 2 Dotaznik pro zaméstnavatele

1. otdzka — Do jakého projektu jste se zapojili?
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Graf ¢. 10 — Zapojeni respondentll (zaméstnavatell) do projekt

Zdroj: vlastni Setieni

Dotaznik vyplnilo celkem 122 zaméstnavateld. Nekteii zaméstnavatelé se
zapojili do vice projekt. Do projektu ,,Odborné praxe* bylo zapojeno 82 respondenti,
do projektu ,,Lokality” bylo zapojeno 23 respondentl a do projektu ,,Restart? bylo

zapojeno 27 respondenti z fad zaméstnavatelt.

2. otazka — Jakd je velikost Vaseho podnikatelského subjektu?
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do 10 zaméstnancl do 50 zaméstnancli  do 250 zaméstnancl nad 250 zaméstnancu

0 -

Graf ¢. 11 — Velikost podnikatelskych subjekt zapojenych do projekta

Zdroj: vlastni Setieni
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Mezi respondenty byly nejvice zastoupeny podnikatelské subjekty do

50 zaméstnanct, které tvofily 55,7 % respondentii. Druhou nejvétsi skupinou pak byly

drobné subjekty s celkovym poctem zaméstnanci do 10 osob (21,3 %) a hned za nimi

sttedn¢ velké podnikatelské subjekty s poctem zaméstnancit do 250 osob (20,5 %).

Mezi respondenty se vyskytovaly jen 3 velké podnikatelské subjekty s poctem

zaméstnancl vys$im nez 250 osob.
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3. otazka — Byl projekt, do kterého jste se zapojili, pro Vase podnikani prinosny?

W rozhodné ano

spiSe ano

M nevim

M spiSe ne

B rozhodné ne

rozhodné ano  spiSe ano nevim spise ne rozhodné ne

Graf ¢. 12 — Pfinosnost projektu pro zaméstnavatele

Zdroj: vlastni Setteni

Vsichni respondenti zfad zaméstnavateli se shodli, Ze jejich zapojeni do

projektti bylo pro jejich podnikéni pfinosné. Odpovéd’ ,,rozhodné ano* zvolilo 93,4 %

respondenti. Odpovédi ,,nevim®, spiSe ne* a ,rozhodné ne“ nebyly zvoleny ani

V jednom piipad¢.
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4. otazka — N cem spatiujete nejveétsi prinos projektu? (moznost vice odpovédi)
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Graf ¢. 13 — Nejvétsi pfinos projektil pro zaméstnavatele

Zdroj: vlastni Setieni

Vsichni respondenti uvedli, Ze za nejvétsi piinos projektd povazuji moznost
ziskani mzdového ptispévku na nového zaméstnance. Druhy nejvétsi pocet odpovedi
(102) mél ptinos spocivajici v predvybéru uchazecli o zaméstnadni na volné pracovni
misto. Jako tieti nejvétsi piinos projekti uvedli respondenti ziskani motivovaného
zaméstnance, a to v 93 pripadech. Nejméné byla zastoupena odpovéd ,,zajisténi
podpory propousténym zaméstnancim®, kterou vyznacilo 13 respondentd. Tato

v “ . . ¢ Y . “r ,
moznost se v§ak vztahovala jen k projektu ,,Restart, a proto jeji nejmensi zastoupeni

je celkem logické. Moznosti vlastni odpovédi nevyuzil zddny zaméstnavatel.

5. otazka — Ziskali jste diky projektu zaméstnance, s kterymi jste spokojeni?
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0 - , , , [
ano ne s nékterymi spokojeni nemohu odpovédét,
jsme, s jinymi nikoliv  jsem propoustéjici
zaméstnavatel

Graf ¢. 14 — Spokojenost zaméstnavatelli se zaméstnanci z projekti

Zdroj: vlastni Setfeni

109 respondentli ziskalo v rdmci projekti zaméstnance. 13 respondentli bylo

v ramci projektu ,,Restart’* propoustéjicimi zaméstnavateli. Pfes 90 % respondentt,
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kteti ziskali zaméstnance ztad ucastnikd projektu, vyjadfilo spokojenost s danymi
zaméstnanci. 10 respondentii uvedlo, Ze byli spokojeni jen s nékterymi zaméstnanci.
Pokud se tcastnik projektu neosvédéil u zaméstnavatele v pracovnim poméru, mohl
zaméstnavatel postupovat dle zékoniku prace a se zaméstnancem ukoncit pracovni

pomér. Ve vétsing pripadi byl zaméstnavateli vybran jiny uchaze¢ o zaméstnani.

6. otazka — Myslite si, Ze tvorba a realizace takovych projektit ma smysl?
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Graf ¢. 15 — Smysluplnost tvorby a realizace takovych projekti

Zdroj: vlastni Setfeni

VSech 122 respondentil vidi smysl v tvorbé a realizaci obdobnych projektt. Tato
otazka téZ potvrzuje, ze dani respondenti povazuji projekty za pfinosné. Tato data

potvrzuji i velky zajem zaméstnavatelll o zapojovani se do obdobnych projekta.

7. otazka — Doporucili byste spoluprdci na projektech UP CR financovanych
z ESF dalsim podnikatelskym subjektiim, napriklad svym obchodnim partneriim?
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Graf ¢. 16 — Doporuceni projektu dal§im subjektim

Zdroj: vlastni Setieni

52



109 respondentii by rozhodné doporuéilo zapojeni se do projekti UP CR dalsim

podnikatelskym subjektim. Odpovéd’ ,,spiSe ano* zaskrtlo 13 respondenti.
8. otazka — Je néco, co Vam v projektech chybélo nebo s cim jste nebyli
spokojeni? (oteviend otdzka)

Tabulka ¢. 11 — ptehled véci, s kterymi respondenti nebyli spokojeni

Problém Pocet odpovédi
Vyse dotace 6
Délka dotace 12
Slozita administrace 9

Zdroj: vlastni Setfeni

Nejvice respondentd ztad zaméstnavateld bylo nespokojeno s délkou
poskytovani mzdového prispévku (9,8 %). Druhy nejvice zminovany problém byl ve
slozitosti administrace spojené se zapojenim se do projektd (7,4 %). Posledni
zminovany problém byl s vys$i mzdového ptispévku, ktery 6 respondentli povazovalo za
ptiliS nizky.

5. 2 Shrnuti

Cilem dotaznikového Setieni u ucastnikii projektu a zaméstnavatelli zapojenych
do projekti bylo zjistit odpovéd’ na hlavni vyzkumnou otazku, kterd zni: ,,Jaky viiv mély
realizované projekty na jejich ucastniky a zaméstnavatele?*. Pted vlastnim vyzkumem byly
stanoveny 3 hypotézy:

1) VétSina tcastnikti i zaméstnavatelti bude povazovat projekty za piinosné.

2) Za nejvetsi ptinos projekti budou jeho ucastnici i zapojeni zaméstnavatelé

povazovat moznost mzdovych piispévk.

3) Vétsina Ucastnikd i zaméstnavateli by doporucilo zapojeni se do projekti

I jinym lidem, subjektiim.

V ramci dotaznikového Setfeni se podatfilo potvrdit vSechny 3 hypotézy.
V ptipadé prvni hypotézy potvrdilo pfinosnost projekt 186 respondentli z fad Gcastnikli
projektli a vSech 122 respondentli zifad zaméstnavatelli. Projekty za piinosné tak
oznacilo 98 % vSech respondentii. Za nejvétsi piinos projektii povazovali vSichni
respondenti moznost poskytnuti mzdovych piispévkli zaméstnavateli. Tento ptinos
oznacilo celych 100 % respondentti. Tieti hypotéza, kterd predpokladala, Ze vétSina

respondentll doporuci zapojeni se do dalSich podobnych projektl dal§im lidem ci
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subjektim, se potvrdila prostiednictvim pozitivni odpoveédi u 98 % respondentt z fad
ucastnikti a u 100 % respondentti z fad zaméstnavateltl.

V tuto chvili lze jiz také odpovédét na hlavni vyzkumnou otazku.
Z dotaznikového Setfeni je patrné, ze projekty mély velmi pozitivni vliv na jejich
Gicastniky a zapojené zaméstnavatele. Utastnici projekti ziskali predeviim znalosti
a dovednosti potiebné pro trh prace, zlepsila se jejich orientace na trhu prace a vétSina
z nich naSla nové pracovni uplatnéni. Né&ktefi si vramci projektu navysili svou
kvalifikaci prostiednictvim zvolenych rekvalifikaci. Z odpovédi respondentt Ize téz fici,
ze u 50 % z nich doslo ke zvyseni sebevédomi. VétSina respondentii z fad ucastniktl
kvitovala individualni pfistup realizacniho tymu k jednotlivym ucastnikim a také
moznost nacviku vybérového fizeni a sepsani Zivotopisu a motiva¢niho dopisu. VétSina
respondentl uvedla, Ze v rdmci projektu méla dobry piehled o pracovnich nabidkéach
a byl pro né pozitivni socialni kontakt v rdmci skupiny, kde méli moznost poznat nové
lidi. Projekty tedy ovlivnily G¢astniky v jejich schopnostech orientovat se na trhu prace,
zlepsily jejich dovednosti potfebné pro trh prace (CV, MD, vybérové fizeni), zvysily
jejich sebevédomi, motivaci a pomohly jim nalézt uplatnéni na trhu prace.

Projekty byly pro zaméstnavatele ptfinosné nejen z hlediska ziskdni nového
zaméstnance se mzdovym prfispévkem, ale také v tom, ze tento zaméstnanec byl
pfedvybran pracovniky projektu a hlavné byl motivovany k praci. Necelych 91 %
zamé&stnavatell potvrdilo spokojenost se zaméstnanci ziskanymi prostiednictvim
projektt. Vétsina respondentil z fad zaméstnavateld téz kvitovala pomoc od pracovniki
projektu s administraci spojenou se zapojenim do projektu. VIliv projekti na
zaméstnavatele lze shrnout tim, ze zaméstnavatelé usSetfili nédklady na zaméstnance,
které si mohli zaucit a které ziskali diky zaméstnanciim projektu. Ovlivnilo to 1 jejich
vnimani UP, nebot’ diky navazané spolupraci ziskali motivované a p¥ipravené uchazece
na vstup na pracovni trh.

V ramci dotaznikové Setfeni byly téZ zjistovany nedostatky z pohledu jejich
ucastnikii a zapojenych zaméstnavatelli. Obé€ skupiny respondentll projevily
nespokojenost s vysi a délkou poskytovaného mzdového piispévku. U respondentil
z fad ucastnikit se ve 3 piipadech objevila i nespokojenost s nékterymi ucastniky
projektu, snimiz absolvovali Skoleni. Nespokojenost spocivala v jejich nevhodném
chovani a vystupovani a v hygienickych navycich. U respondentl z fad zaméstnavatelli

se vyskytla nespokojenost s obtiznou administraci.
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6. Zaver

Bakalarska prace je rozd€lena na 3 Casti a to na Cast teoretickou, analytickou
a empirickou.

Teoreticka ¢ast se zaméfuje na problematiku nezaméstnanosti, jeji typy
a dusledky. Dale vysvétluje pojmy Evropsky socialni fond a Operacni program Lidské
zdroje a zaméstnanost. Konec teoretické Casti je vénovany nastrojium aktivni politiky
zamestnanosti, které prispivaji k feSeni nezaméstnanosti.

Druhou analytickou &ast tvoii nejdiive popis Usteckého kraje a popis situace na
zdej$im trhu prace. DulleZitou informaci je zde fakt, ze Ustecky kraj je dlouhodobé na
prvnim misté z hlediska miry nezaméstnanosti v CR, proto se také tato prace zaméfuje
na tuto oblast. Ustecky kraj se také vyznaduje niz$i vzdélanostni strukturou
obyvatelstva. Na konci této ¢asti jsou popsany projekty ESF, které v Usteckém kraji
byly realizovany, a na které je zaméten vlastni vyzkum. Jedna se o projekt ,,Odborné
praxe pro mladé do 30 let v Usteckém kraji®, ,,Socialné vylouéené lokality Usteckého
kraje“ a ,,Restart na druhou v Usteckém kraji.

Treti empirickd cast se za pomoci kvantitativniho vyzkumu zamétfeného na
ucastniky a zaméstnavatele tii projektt ESF, snazi ziskat odpovéd’ prostfednictvim dvou
dotaznikli na stanovenou vyzkumnou otazku: ,Jaky viiv mély realizované projekty na
Jjejich ucastniky a zaméstnavatele?* Prvnim dotaznikem, ktery byl urceny ucastnikiim
projekti, bylo zjisténo, Ze projekty hodnoti za pfinosné. Pomoci druhé¢ho dotazniku,
ktery byl uréen zaméstnavatelim zapojenym do projektt, bylo zjisténo, Ze i pro né byly
realizované projekty piinosné. Vzory dotaznikl jsou v pfiloze této prace. V ramci
vyzkumu byly vysloveny i tfi hypotézy, které se na zékladé¢ odpovédi respondentli
potvrdily.

Cilem této bakalafské prace bylo najit odpovéd’ na hlavni vyzkumnou otazku:
wJaky vliv mély realizované projekty na jejich ucastniky a zaméstnavatele?* Na zaklade
zjiSténych informaci z kvantitativniho vyzkumu bylo zji$téno, ze Ucastnici projektl
I zamé&stnavatelé vnimaji projekty velmi pozitivné a povazuji je za ptinosné. Nejvetsi
pfinos projekt spatfuji obé skupiny respondentli v moznosti poskytovani mzdovych
pfispévkli na zaméstnance. Projekty ovlivnily Uucastniky vtom, Zze se stali
motivovanéj§imi a vice pfipravenéjSimi pro vstup na otevieny trh prace. Diky
projektiim také vétSina ucastnikl ziskala pracovni uplatnéni, coZ mélo vliv na ziskani

novych pracovnich zkuSenosti a zlepseni jejich finan¢ni situace. Projekty mély vliv i na
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zvyseni sebevédomi Gcastnikll a na navazani novych kontaktti v ramci skupiny. Projekty
maji vliv na zaméstnavatele v tom sméru, ze usetii ndklady na nového zameéstnance,
kterého si zaudi a poté jim pfinasi zisk. Vliv také mély na nahled zaméstnavatelti na UP,
kdy diky spolupraci na projektech ziskali motivované pracovniky, pfipravené na vstup
na trh prace. Tento nahled ovlivnila i pomoc ze strany pracovnikd projektu
s administraci a vybérem uchazecl pro zaméstnavatele.

Na zéklad¢ provedeného vyzkumu lze odvodit i urcitd doporuceni pro realizaci
dalSich projektii. Prvnim doporucenim je sjednoceni délky poskytovani mzdovych
ptispévki na 12 mésici. Tato délka poskytovani je i prakticka pro dané zaméstnance,
nebot’ pokud by si je zaméstnavatel nemohl naddle nechat bez dotaci, splni tito
zameéstnanci podminky pro narok na podporu v dobé nezaméstnanosti. Druhym
doporucenim je sjednoceni podminek pro vysi mzdového ptispévku v rdmci projekti,
napt. podle dosazeného vzdélani a délky praxe. Tim, Ze v né€kterém projektu nebude
ptispévek vyssi oproti jinym projektim, se zajisti to, ze nebude zaméstnavatel
upiednostiiovat uchazeCe o zaméstnani z uréitého projektu, ale bude si moci vybrat
uchazeCe o zaméstnani na zdklad€ svych sympatii a splnéni pozadavki na dané
pracovni misto. Takto budou mit uchazeci vSech cilovych skupin stejnou pftilezitost.
Tteti doporueni se tyka projektt, kde je ptredpoklad, ze se v ramci cilové skupiny
vyskytnou uchaze¢i o zaméstnani se Spatnymi hygienickymi navyky, které prameni
| Z nedostatecného  zabezpeCeni  socialni  situace uchazeCe o  zaméstnani
(napt. bezdomovci). Situace téchto uchazecli o zaméstnani by méla byt prednostné
feSena prostfednictvim neziskovych organizaci a jejich sluzeb, které nejdiive pomohou
zlepsit socidlni situaci uchazece o zaméstnani (ubytovani, hygiena, stravovani, apod.)
atim 1 jeho Zivotni podminky tak, aby mohl byt integrovan do spole¢nosti. Hledani
pracovniho uplatnéni by pak mélo jit ruku v ruce se snahou udrZet si ¢i spiSe vylepsit si

dané socialni podminky.
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Priloha I - Dotaznik pro ucastniky projekti
Vazeni respondenti,
prosim Vas o vyplnéni tohoto dotazniku, ktery slouzi jako podklad
pro mou bakalafskou praci. Cilem tohoto dotazniku je zjistit, zda
Vasi Gcast v projektech ESF, realizovanych Ufadem prace CR,

pokladate za pfinosnou a v cem.

Dotaznik je anonymni, prosim neuvadéjte své identifikacni adaje.

Vyplnéni dotazniku Vam zabere asi 5 minut.

1) Jakého projektu jste se icastnil(a)?
[0 Odborné praxe pro mladé do 30 let v Usteckém kraji
[0 Socialné vyloucené lokality Usteckého kraje

[0 Restart na druhou v Usteckém kraji

2) Jste:

O muz

O Zzena

3) Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?
[] zakladni

[] stfedni s vyuénim listem

(] stfedni s maturitou

[] vyssi odborné

[J vysokos§kolské

4) Byl projekt, ktery jste absolvoval(a) pro Vas pfinosny?
L] rozhodné ano

[l spiSe ano

[J nevim

[] spiSe ne

L] rozhodné ne
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5) V éem spatfujete nejvétsi pfinos projektu? Muzete zaskrtnout i vice
odpovédi.

moznost rekvalifikaci

moznost dotovaného zameéstnani

socialni kontakt — poznani novych lidi

individualni pfistup

ziskani lepsi orientace na trhu prace

ziskani novych poznatkt a dovednosti potfebnych pro trh prace

prehled o nabidkach prace

moznost sebepoznani

O o oodood d

zvySeni sebevédomi

[J jiné — uvedte:

6) Ziskal(a) jste diky projektu zaméstnani?
L] ano

] ne

7) Myslite si, Ze tvorba a realizace takovych projekti ma smysl?

] rozhodné ano

spiSe ano

O

[] nevim
L] spiSe ne
O

rozhodné ne
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8) Doporucil(a) byste ucast v projektu svym znamym?
[] rozhodné ano

spisSe ano

0

] nevim
L] spiSe ne
O

rozhodné ne

9) Je néco, co Vam v projektu chybélo nebo se Vam nelibilo? Uved'te.

Deékuji vam za vas ¢as vénovany dotazniku a za jeho vyplnéni.
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Priloha II - Dotaznik pro zameéstnavatele zapojené do
projekti
Vazeni respondenti,
prosim Vas o vyplnéni tohoto dotazniku, ktery slouzi jako podklad
pro mou bakalafskou praci. Cilem dotazniku je zjistit, zda realizace
projekti ESF, realizovanych Ufadem prace CR, byla pro Vas jako

zaméstnavatele pfinosna a v cem.

Dotaznik je anonymni, prosim neuvadéjte své identifika¢ni adaje.

Vyplnéni dotazniku Vam zabere asi 5 minut.

1) Do jakého projektu jste se zapojili?
[0 Odborné praxe pro mladé do 30 let v Usteckém kraji
[J Socialné vyloucené lokality Usteckého kraje

[0 Restart na druhou v Usteckém kraji

2) Jaka je velikost Vaseho podnikatelského subjektu?

[J do 10 zaméstnancu
[0 do 50 zaméstnancu
0 do 250 zaméstnancu

[J nad 250 zaméstnancu

3) Byl projekt, do kterého jste se zapojili, pro Vase podnikani
pfinosny?

[J rozhodné ano

(1 spiSe ano

] nevim
L] spiSe ne
O

rozhodné ne
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4) V cem spatfujete nejvétsi pfinos projektu? Muzete zaskrtnout i vice
odpovédi.

[] ziskani motivovaného zaméstnance

[ moznost ziskani mzdového prispévku na zaméstnance

L] pomoc s administraci dotovanych mist

[J moznost rekvalifikace uchazece na miru zaméstnavatele

[] predvybér uchazecu na volné pracovni misto

[] zaji§téni podpory propousténym zaméstnancim (v ramci projektu
Restart?)

[ jiné — uvedte:

5) Ziskali jste diky projektu zaméstnance, s kterymi jste spokojeni?

(] ano

L] ne

[] s nékterymi spokojen(a) jsem, s jinymi nikoliv
O

nemohu odpovédét, jsem propoustéjici zaméstnavatel

6) Myslite si, Ze tvorba a realizace takovych projekti ma smysl?

[J rozhodné ano
(1 spiSe ano
[J nevim

L] spiSe ne
O

rozhodné ne
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7) Doporuéili byste spolupraci na projektech UP CR financovanyjch
z ESF dalSim podnikatelskym subjektim, napfiklad svym obchodnim

partnerim?

] rozhodné ano

spiSe ano

O

] nevim
(] spiSe ne
O

rozhodné ne

8) Je néco, co Vam v projektech chybélo nebo s ¢im jste nebyl(a)

spokojen(a)? Uved'te.

Dékuji vam za vas ¢as vénovany dotazniku a za jeho vyplnéni.
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Priloha III - Vydaje na APZ vroce 2014
Tabulka ¢. 7 — Vydaje na APZ v roce 2014

pocet
pocet vyCerpano
nastroj APZ vytvorenych z toho OZP
umisténych UoZ (v tis. K¢)
mist
narodni APZ
VPP (v¢. APP) 1486 1453 147 56 183,32
SUPM ziizena 0 0 0
SUPM vyhrazena 716 716 21 39 579,03
SUPM - SVC 188 188 8
CHPM zfizena 165 192 192
CHPM - SVC OZP 2 2 2 15 414,73
CHPM, CHPD, CHPM SVC 6 6 6
prispévek na zapracovani 0 0 0 596,46
preklenovaci ptispévek 21 21 1
rekvalifikace - 0 -
152,04
zvolena rekvalifikace - 33 3
poradenské ¢innosti - - -
pracovni rehabilitace - - -
celkem narodni APZ 2584 2611 380 111 925,58
ESF-OP LZZ
VPP NIP 1792 1635 224 253 180,68
SUPM NIP vyhrazena 3189 3189 102 148 845,07
rekvalifikace NIP - 1465 -
zvolena rekvalifikace NIP - 1287 90
22 361,20
poradenské ¢innosti NIP - - -
pracovni rehabilitace NIP - - -
Odborné praxe pro mladé 1184 1184 7 114 182,92
RIP OP LZZ
932 1082 24
(bez odbornych praxi) 108 822,33
grantové projekty ESF - - -
celkem ESF - OP LZZ 7097 9842 447 647 392,20
celkem nar. APZ + ESF 9681 12 453 827 759 317,78

Zdroj: MPSV, Zprava o situaci na krajském trhu prace, 2015, vlastni zpracovani
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Priloha IV - Vydaje APZ v roce 2015
Tabulka ¢. 8 — Vydaje na APZ v roce 2015

stav k od pocatku . .
Ukazatel 31.12.2015 | roku2015 | YYCTPOO
mista | UoZ | mista | UoZ (v tis. KO
mista/uchazeci podporeni v ramci APZ

vetejne prospesné prace (VPP) 158 103 126 202
projekty ESF OP LZZ - VPP (NIP) 3607| 3092| 5704 5784 439 010
projekty ESF OP LZZ - VPP (RIP) 0 0 0 0
SUPM-samostatné vydélecna &innost (SVC) 359 359 236 236
projekty ESF OP LZZ - SUPM-SVC (RIP) 0 0 0 0
SUPM - ziizend 33 0 0 0
SUPM - vyhrazené 166| 163 187| 185
E)liloljs)kty ESF OP LZZ - SUPM vyhrazena 4404|4290 6914| 6814 533 435
projekty ESF OP LZZ - SUPM vyhrazena 0 0 15 16
(RIP)
projekty ESF OP LZZ - SUPM vyhrazena 1 0 411 409
(RIP) Odborna praxe pro mladé do 30 let
chranéna pracovni mista (CHPM) - zfizena 362 321 132 252
CHPM-SVC 9 9 3 3 8 645
CHPM a CHPM-SVC - provoz 46 46 13 13
pti prechodu na novy podnik. program 0 0 0 0
preklenovaci ptispévek 9 9 27 27
prispévek na zapracovani 0 0 0 0
projekty ESF OP LZZ - na zapracovani

0 0 0 0
(NIP)
projekty ESF OP LZZ - na zapracovani (RIP) 0 0 0 0

: = 366 027

prace na zkousku 0 0 0 0
projekty ESF OP LZZ - prace na zkouSku

0 0 0 0
(NIP)
projekty ESF OP LZZ - prace na zkousku 0 0 10 9
(RIP)
Ostatni nastroje APZ (cilené programy aj.) - - - -
mista/uchazeci podporeni celkem 9154| 8392| 1377813950 1347 117

rekvalifikace uchazecii/zdjemcii 0 zaméstnani

zvolena rekvalifikace 62 62 536 536
projekty ESF OP LZZ - zvolena rekv. (NIP) 0 0 1029| 1029
projekty ESF OP LZZ - zvolena rekv. (RIP) 0 0 18 18
rekvalifikace 0 0 69 69 28 786
projekty ESF OP LZZ - rekvalifikace (NIP) 0 0 496 496
projekty ESF OP LZZ - rekvalifikace (RIP) 0 0 76 76
projekty ESF OP LZZ - rekvalifikace (GP) 0 0 224 224
rekv. uchazecii/zajemcii o zam. celkem 62 62| 2448| 2448 28 786
celkem APZ 9216| 8454| 16226| 16 398 1375903

Zdroj: MPSV, Zprava o situaci na krajském trhu prace, 2016, vlastni zpracovani
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Piiloha V - Zebri¢ek piinostt jednotlivich projektii dle
respondenti

Tabulka ¢. 9 — Zebtitek ptinosi jednotlivych projekti dle respondentii

,Odborné praxe“ »Lokality“ ,Restart>

moznost dotovanych

1. nejveesi mist (57 respondentt,

prinos 100 %)
2. nejvetsi prehled o nabidkach
.pi’-ijnos prace (54
respondentt, 94,7 %)

ziskani novych
poznatkii a dovednosti
potfebnych pro trh
prace (49
respondenttl, 86 %)

3. nejvétsi
prinos

Ziskani lepsi orientace
na trhu prace (46
respondentt, 80,7 %)

4. nejvetsi
prinos

Socialni kontakt —
poznani novych lidi
(41 respondentu, 71,9
%)

5. nejvetsi
prinos

Individualni ptistup
(38 respondentti, 66,7
%)

6. nejvetsi
prinos

Psani zivotopisu a
motivac¢niho dopisu
(18 respondentti, 31,6
%)

7. nejvetsi
prinos

Moznost rekvalifikaci
(13 respondentti, 22,8
%)

8. nejvetsi
prinos

Moznost sebepoznani

9. nejveétsi (11 respondenti, 19,3

prinos %)
10. nejvétsi Nécvik viibérového
fizeni (11

pFinos respondentt, 19,3 %)

Zvyseni sebevédomi
(9 respondentu, 15,8
%)

11. nejvétsi
prinos

Zdroj: vlastni Setfeni
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