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Do 31.3.2021 analyza a vyhodnoceni vysledkd vyzkumu.
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Analyza potencialu lesnickych parki Masarykiiv les Kitiny,

Krivoklatsko a Bezdéz v komunikaci s verejnosti

Abstrakt:

Diplomova prace se zabyva analyzou potencidlu lesnickych parktt v komunikaci
s vefejnosti. Hlavnim cilem diplomové préace je provést benchmarking komunikacniho
mixu lesnickych parkd a zhodnotit jejich komunikacni potencial. Na zaklad¢ zjisténych
dat navrhnout doporuceni pro zlepSeni komunikace. Teoreticka Cast prace rozebira
problematiku lesnickych parkl a vysvétluje terminy tykajici se komunikace s vetejnosti.
V praktické casti je proveden benchmarking a zhodnoceni komunikaéniho potencidlu
lesnickych parkd. Na zakladé dotaznikového Setfeni je vyhodnoceno soucasné vnimani
lesnickych parkli vetejnosti. V zavéru prace jsou ze zjisténych vysledkd navrhnuty
zlepSeni, ktera by mohla vést k lepsi komunikaci lesnickych parkl s vetejnosti. Dle
vysledk bylo stanoveno, Ze lesnické parky maji velky potencial a mohli by slouZit jako

nastroj pro zlepseni komunikace v lesnickém sektoru.

Kli¢ova slova: Lesnictvi, komunikace, lesnicky park, Ktivoklatsko, Bezdéz, Masarykav

les Kitiny



Analysis of the Potential of Model Forest Parks: Masaryk Forest

K¥rtiny, Krivoklatsko and Bezdéz in Communication with the Public

Abstract:

The purpose of the Diploma thesis is to analyze the potential of Model Forest Parks in
communication with the public. The main goal of the Diploma thesis is to benchmark the
communication mix of the Parks and evaluate their communicational potential. Based on
the obtained data recommendations for improving communication are proponed. The
theoretical part of the thesis deals with the problematics of Model Forest Parks and
introduces all the terms related to communication with the public. Due to questionnaire
survey the current public perception of Model Forest Parks is evaluated in the practical
part of the thesis. Given the results, the end of the thesis is devoted to suggested
improvements that should lead to better communication with the public. It was also
determined that Model Forest Parks have a great potential and could serve as a tool to

improve communication throughout the forestry sector.

Keywords:

Forestry, communication, Forest Park, Kfivoklatsko, Bezdéz, Masaryk’s forest, Kitiny
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1 Uvod

Les je nepostradateln4 a obdivuhodna soucast krajiny. V Ceské republice lesy pokryvaji
34, 1 % celkové rozlohy zemé¢. Vzhledem Kk tomu, Ze soucasna situace v ¢eskych lesich
neni kvuli stale probihajici kiirovcové kalamité¢ nijak pfizniva, je dulezité lesy
chranit a starat se 0 n¢ dle nejlepsi postupti a metod. O lesy a obecné 0 pfirodu by mél
¢lovek pecovat dle principil trvale udrzitelného hospodareni, aby bylo mozné zachovat
lesy i dalSim generacim. Pravé trvale udrzitelnym hospodafenim se zabyva celosvétova
organizace International Model Forest Network (IMFN). I Ceska republika je soucasti
tohoto celosvétového projektu, a to diky existenci 5 oblasti — Lesnicky park Ktivoklatsko,
Lesnicky park Bezdéz, Lesnicky park Masaryktiv les Kitiny, Biosféricka rezervace Dolni
Morava, Lesnicky park Podkomorské lesy. Lesnicky park je nastrojem K propojeni vSech
funkci lesa, které by mély byt pii péci o les respektovany vyvazenym zpuisobem.
Hospodateni v lesich se opira o 3 pilife trvale udrzitelného rozvoje, jedna se o
ekonomicky, socidlni a ekologicky pilif. Lesy jsou dilezité diky své dfevoprodukéni
funkeci, jelikoz dfevo jako obnovitelny zdroj ma pro budoucnost velky potencidl. Zaroven
se nesmi opomijet mimoprodukéni funkce lest, kterd je neméné vyznamna. Lesnicky
park je demonstra¢nim a ukazkovym objektem, ktery slouzi pro vzdélavani vetejnosti.
Lesnické parky shrnuji sviij vyznam v hesle ,,Uzemi pro ptirodu i pro lidi“. Krajina je

na$e budoucnost a podle toho je potieba se k ni chovat.

Diivodem vybéru tohoto tématu je obecné informovanost vefejnosti 0 hospodatreni
Vv lesich. Domnivam se, ze je diilezité ptiblizit hospodateni v lesich vetfejnosti a lesnické
parky mohou byt dobrym néstrojem, jak toho dosahnout. Z toho diivodu je nutné, aby
lesnické parky reagovaly na potieby vefejnosti a snazily se ji piedat potiebné informace.
Tento nastroj by mohl pfispét k lepSimu vnimani lesnictvi vetejnosti.

Diplomova prace se zabyva analyzou potencialu lesnickych parkti v komunikaci s

vetejnosti. Cilem prace je vyhodnotit komunikacni potencial lesnickych parkt a na

zaklad¢ toho navrhnout doporuceni pro zlepseni komunikace.



2 Cile prace

Cilem diplomové prace na téma Analyza potencialu lesnickych parkt Masarykuv les
Kitiny, Kifivoklatsko a Bezdéz v komunikaci s vefejnosti je provést benchmarking
komunika¢niho mixu téchto lesnickych park. Zhodnotit komunikac¢ni potencial
zvolenych subjektu z hlediska vyuziti ve vztazich s vefejnosti. Na zakladé zjisténych
informaci zpracovat doporuceni, ktera se tykaji dlouhodobé komunikacni strategie
lesnickych parkd. Zaroven navrhnout piistup komunikace s ohledem na ruzné cilové
skupiny. Potfebna data pro dosazeni vyse zminénych cilti pochézeji z webovych stranek

lesnickych park, ¢i od jejich zastupci.
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3 Literarni reSerse
Literarni reserSe podava kriticky pohled na problematiku tykajici se diplomové prace.
V této kapitole jsou vysvétleny a rozebrany pojmy souvisejici s tématem lesnickych

parkd a komunikace s vetejnosti.

3.1 Lesnicky park

Lesnické parky jsou ukazkové objekty prezentujici trvale udrzitelné hospodaistvi (Lesy
CR, 2021). Plan na zaloZeni lesnického parku v Ceské republice vznikal v letech 2009—
2010. Za zalozenim lesnického parku stala, jak lesnicka vetejnost, obé lesnické fakulty
(CZU a MENDELDU) tak i nejvyznamn&;jsi lesnické instituce. Diky tomu byl v roce 2010
vydan a schvalen Ministerstvem zemé&dé€lstvi Standard lesnicky parkd, coz je dokument
upravujici principy a normy vztahujici se k zalozeni a fungovani lesnickych parkt (Lesy
CR, 2021). Po stanoveni principti lesnickych parkii byl vroce 2010 zaloZen prvni
lesnicky park v Ceské republice, Lesnicky park Kiivoklatsko. Roku 2011, kdy byl
mezinarodni rok lest, doslo k zalozeni Lesnického parku Masarykuv les
Kitiny a Lesnického parku Bezdéz. Nejmladsim parkem v Ceské republice je Lesnicky
park Podkomorské lesy, ktery vyhlasily Lesy CR v roce 2017. Lesnické parky v Ceské
republice jsou soucasti Mezinarodni sit¢ modelovych lest — International Model Forest
Network (Lesy CR, 2021). Hlavnim heslem lesnickych parki v Ceské republice je
,,Uzemi pro ptirodu i pro lidi“ (LP Kiivoklatsko, 2021).

3.1.1 Standard lesnickych parku

,,Obecny standard lesnického parku jako ocenéni a dalsi podpora dlouhodobého
obhospodarovani urcitého vuzemi zaloZeného na rovnovaze vsech 3 (resp. 4/ bezpecnost)
piliri trvale udrzitelného hospodareni v lesich U nas av ramci Evropy.” (Standard
lesnickych parki, 2010, str. 2)

Zminované pilife lesnického parku jsou definovany ve Standardu lesnickych parkd, ktery
je uveden v piiloze 1. Dle Standardu lesnickych parkt (2010) je lesnicky park ukazkovy
(demonstracni, modelovy, vzorovy) objekt trvale udrzitelného hospodateni v lesnich, ve
kterém se mimo dodrzovani zasad trvale udrzitelného hospodareni klade diiraz na vyvoj
udrzitelného turismu, myslivosti a zajml vefejnosti, hospodafeni v lesnickém parku
respektuje a dodrzuje  pfirodni a krajinné ~ hodnoty.  Lesnické  parky  jsou
vyuzivany K védeckym  ucelim, ale také k vychovné vzdélavacim c¢innostem

laickeé a odborné vetejnosti. Mezi vychovné vzdélavaci Cinnosti patfi napiiklad lesni
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pedagogika ¢i odborné seminare a prednasky. Lesnicky park slouzi jako ukazkovy objekt
pro porovnavani trvale udrzitelného hospodateni a ptirod¢ blizkého hospodaieni.
Veskera cinnost parkit je mozna diky dobrovolnému a participativnimu piistupu
angazovanych subjektt, kdy dochazi k vyuzivani finanénich prostiedki z vnéjSich zdroju

(Standard lesnickych parkt, 2010).

3.2 Mezinarodni sit’ modelovych lesi — International Model Forest Network

International Model Forest Network

je dobrovolna celosvétova komunita, jejiz N Jr erna h ona I
pfiznivci usiluji 0 udrzitelné hospodaieni MO d el Foresi
V lesich a 0 udrzitelné vyuzivani ptirodnich Network

zdrojl prostfednictvi pfistupu Model Forest
na celém svéte (IMFN, 2021). Vizi IMFN
je udrzovani a sprava  piirodnich  zdroju Obrdzek 1 Logo IMFN
nacelém svété pomoci participativniho Zdroj: IMFN

pfistupu na Urovni krajiny, ktery odrazi

environmentalni a socidlné-ekonomické problémy z hlediska mistnich
potieb, ale i globalnich zajmu svéta (IMFN, 2021). Pocatky pfistupu ,,Model Forest*
sahaji do konce 90. let, kdy v Kanad¢ probihal konflikt v lesnickém sektoru, tykajici se
kvality hospodateni v lesich v jednotlivych provinciich. Tento piistup vznikl pravé jako
reakce na zminované obdobi konfliktu v Kanadé. Hlavni myslenkou vzniku projektu bylo
zmé&nit zpsob ocenovani lesa (IMFN, 2021). Cilem piistupu ,,Model Forest” je nahlizet
na les s ohledem na rovnomérné uspofadani funkci produkénich (dfevoprodukéni funkce)
i mimoprodukénich ~ (socialnich,  environmentalnich, ekonomickych a kulturnich)
(IMFN, 2021). Projekt IMFN slouzi ke sdruzovani lidi, atim padem ke hledani
spolecnych feSeni v oblasti postupil t€¢Zby dieva, ochrany biodiverzity a ekonomické
stability (IMFN, 2021). V roce 1992 byl ptedstaven kanadsky projekt na konferenci
Organizace spojenych narodt 0 Zivotnim prostiedi a rozvoji (UNCED) v Riu de Janeiro,
kde Kanada oznamila zamér rozsitit Mezinarodni sit’ modelovych lest, a poskytnout tak
platformu pro sdileni zkuSenosti i mezinarodnim parterim. IMFN ma stanovenou jasnou
misi a tou je vytvoreni globalni sité, ktera bude zahrnovat vétSinu hlavnich lesnich
ekosystému na svété (IMFN, 2021). IMFN se snazi zajistit, aby partnefi projektu mohli
prispivat kK vyhodam a podilet se na nich, a to bez ohledu na politicky nebo ekonomicky
status (IMFN, 2021).
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3.21

Cile International Model Forest Network

Mezinarodni sit’ Modelovych lesti ma piesné formulovany své cile, kterymi jsou:

1.

3.2.2

IMFEN

Podpora mezindrodni vymény népadi a feSeni, uzitecnych pro udrzitelné
hospodafeni s ptirodnimi zdroji v lesich (IMFN, 2021).

Podpora spoluprace v kritickych otazkach, zaméfenych na udrzitelné hospodaieni
Vv lesich a hospodateni s ptirodnimi zdroji (IMFN, 2021).

Podpora mezindrodnich politickych diskusi 0 kritériich a principech udrzitelného

rozvoje (IMFN, 2021).
Principy modelovych lesi

se Tidi Sesti zdkladnimi principy (zdsadami), které v sobé zahrnuji socialni,

ekonomické a environmentalni potieby mistnich komunit s ohledem na dlouhodobou
udrzitelnost (IMFN, 2021).

1.

Partnerstvi

, Kazdy modelovy les je neutrdalnim forem, které vita dobrovolnou ucast
zajmu @ hodnot zucastnénych stran (stakeholders) na krajine.” (IMFN, 2021,
pielozeno autorkou diplomové prace)

Cilem IMFN je zapojit do ¢innosti programu zastupce vetejného, soukromého a
dobrovolnického sektoru. Stejné tak i komunitni organizace, akademické
obce a vyzkumné instituce (INMF, 2021).

Krajina

., Rozsahla biofyzikadlni oblast predstavujici Sirokou skdlu lesnich hodnot, véetné
socialnich, kulturnich, ekonomickych zalezZitosti, ale také otazek zamérenych na
zivotni prostiedni. “ (IMFN, 2021, ptelozeno autorkou diplomové prace)

Uzemi modelového lesa méa geograficky definovanou oblast, ktera zahrnuje
riznorodé ekosystémy, odliSné postupy vyuzivani ptirodnich zdroji a rizné
vlastnické usporadani (Lesy CR, Principy modelovych lest, 2021).

Zavazek udrzitelnosti

., Zucastnéné strany (Stakeholders) se zavazaly K ochrané a udrzitelnému rizeni
prirodnich  zdroju a lesnaté  krajiny.“ (IMFN, 2021, ptelozeno autorkou

diplomové prace)
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IMEN podporuje a propaguje hospodarsky rust a diverzifikaci, ktera cili
na udrzitelny rozvoj komunit. Zarovenn IMFN podporuje akce pro zachovani
ekologické integrity krajiny (IMFN, 2021).

Sprava

., Proces tizeni ,, Model Forest*“ je reprezentativni, participativni, transparentni a
odpovédny. ,,Model Forest* podporuje spolupraci mezi zucastnénymi stranami
(Stakeholders). “ (IMFN, 2021, pielozeno autorkou diplomové prace)

Strany podilejici se na projektu spolupracuji pomoci procesti zalozenych na
koncensu, a diky tomu dosahuji cilti ,,Model Forest* (IMFN, 2021). Jak jiz bylo
zminéno v uvodu ¢tvrtého principu ,,Model Forest“ dodrzuje zasady duvéry,
transparentnosti a spoleéného  rozhodovani  pii  respektovani  riznych
zajmu a hodnot (IMFN, 2021).

Program cinnosti

., Aktivity provadéné ,,Model Forest™ odrazeji vizi ,,Model Forest” a potreby
zucastnénych stran, jejich hodnoty a vyzvy managementu.” (IMFN, 2021,
pielozeno autorkou diplomové prace)

Vyznam ,,Model Forest* se tyka i inovaci, jelikoz ,,Model Forest“ podporuje
vyzkum a zaflenéni  novych  pfistupt a technik do udrzitelného  ftizeni.
Hospodafeni dle ,Model Forest® vsobé zahrnuje ucinné systémy
planovani a monitorovani. Pfi vytvafeni strategického planu je pohlizeno na
potieby zucCastnénych stran, a také se zohlediiuji cile narodniho lesnického
programu (IMFN, 2021).

Sdileni znalosti, budovani kapacit a vytvareni sité

LIMFEN vytvari  kapacity zucastnénych stran pro zapojeni A0 udrzitelného
hospodareni S prirodnimi zdroji. IMNF spolupracuje a sdili
vysledky a zkuSenosti  ziskané prostrednictvim svych siti. (IMFN, 2021,
pielozeno autorkou diplomové prace)

V této oblasti IMFN podporuje vytvafeni mistnich a narodnich kapacit v oblasti
udrzitelného hospodareni s pfirodnimi zdroji,  jedna se 0 realizaci
Skoleni a mentorskych aktivit. IMFN sdili a vyménuje informace a zkuSenosti
mezi jednotlivymi ¢leny IMFN a organizacemi, dale rozsituje sitové aktivity,
kterych se i ucastni (IMFN, 2021).
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Pomoci svych principt/zasad prispiva IMFN k dosazeni obecnych cilti udrzitelného
rozvoje (SDGs). Obecné cile udrzitelného rozvoje  pfispivaji K zamezeni
chudoby, k podpotfe ochrany planety, zajisténi a udrzeni miru a prosperity pro vSechny
obyvatele planety (IMFN, 2021).

3.2.3 Regionalni sité IMFN

Regionalni sité¢ vymezuji, vyjadiuji a usmeriuji regionalni pracovni programy pro mistni
obyvatelstvo dané oblasti, tedy pro ty, ktefi oblast znaji nejlépe. Programy v sob¢ zahrnuji
priority, silné stranky a ptilezitosti, které jsou pro dany region ojedinélé a typické

(IMFN, 2021).

Regionalni sité jsou v soucasnosti rozdéleny do 6 samostatnych sektort, kterymi jsou —
Sit’ africkych lest, Kanadska sit’ lest, Sttedomoiska sit’ lest, Severni Evropa a Rusko,

Latinskoamericka sit’ lesti, Regiondlni lesnicka sit’” Asie (IMFN, 2021).

3.3 Trvale udrzitelné hospodareni

V ptedchozi kapitole bylo nékolikrat uvedeno spojeni trvale udrZitelné hospodareni.
Tento pojem je zminén i v Zakoné ¢. 289/1995 Sb, o lesich. V lesnim zakon¢ se 0 trvale
udrzitelném hospodateni mluvi v Givodnich ustanovenich, kdy se v ucelu zdkona uvadi
,, Ucelem tohoto zdkona je stanovit predpoklady pro zachovéni lesa, péci 0 les a obnovu
lesa jako ndarodniho bohatstvi, tvoriciho nenahraditelnou slozku zivotniho prostredi, pro
plnéni viech funkci pro podporu trvale udrzitelného hospodaieni v ném.* (Zékon €.
289/1995, cast prvni, hlava prvni, paragraf 1). Dale se v zakoné ¢. 289/1995 objevuje
trvale udrzitelné hospodateni v samostatné ¢asti, konkrétné v hlavé ¢tvrté — Predpoklady
trvale wudrzitelného hospodaieni v lese. V paragrafu 23 lesniho zakona se
hovoii o diferenciaci hospodaieni, v paragrafu 24-28 lesniho zakona 0 hospodaiské

uprave lesa (Lesni zakon, hlava ¢tvrta).

Trvale udrzitelné hospodafeni je ve smyslu Resoluce H1 z konference 0 ochrané lest
(Helsinky, 1993) chapano ,,jako sprdva avyuzivani lesualesni pidy takovym
zplisobem a Vv takovém rozsahu, které zachovavaji jejich biodiverzitu, produkcni
schopnost a regeneracni kapacitu, vitalitu a schopnost plnit v soucasnosti i budoucnosti
odpovidajici ekologické, ekonomické a socidlni funkce na mistni, ndarodni a globalni

urovni a které tim neposkozuji ostatni ekosystémy. “ (Svoboda et. al, 2015, str. 6)

Dle PEFC (2021) ,, Trvale udrzitelné hospodareni v lesich znamend environmentalné

vhodné socialné prospésné a ekonomicky Zivotaschopné obhospodarovani lesi pro
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soucasné a budouci generace.” Vzhledem ke stadle novym technologiim, védeckym
poznatkiim a zménam vnimani spolecnosti, jde 0 neustadle se vyvijejici ¢innosti. Z toho
vyplyva, Ze pozadavky na udrzitelné hospodatfeni se musi pravidelné¢ upravovat a

ptizptsobovat zménam (PEFC, 2021).
3.3.1 Trvale udrzitelné hospodareni v lesich

Hospodafeni v lesich by mélo dodrzovat principy trvalosti a vyrovnanosti. Tyto principy
jsou zaméfeny, jak na produkéni schopnosti lest, tak i na schopnost lest plnit socialni,
ekologické a ekonomické  funkce. VSichni  vlastnici  lest  musi  mit
zajem O trvalé a vyrovnané vyuzivani lesa jako obnovitelného ptirodniho zdroje
(Hospodareni v lesnich na principech trvalosti a vyrovnanosti, 2012). Trvale udrzitelné
hospodateni v lesich je koncepce, kterd je zaroven strategii a cilem lesnické politiky
CR, a tedy i soudasti zakona 289/1995 Sb., o lesich. Mezi zékladni strategické cile trvale
udrzitelného hospodafeni v lesich dle dokumentu vydaného UHUL (Hospodafeni

Vv lesnich na principech trvalosti a vyrovnanosti, 2012) patii:

1) Obnova a udrzba lesnich ekosystémd.

2) Uplatnéni ve vSech lesich odborného obhospodafovani a vyuzivani lest
v takovém rozsahu a takovym zptsobem, aby byly trvale zabezpeceny tyto
faktory — stabilita, produk¢éni schopnost, biodiverzita, regeneracni kapacita,
vitalita a schopnost plnit uzite¢né funkce lesa.

3) Uzivani lesa jako trvale obnovitelného pfirodniho zdroje, ktery bude zachovany

pro pfisti generace.

PEFC (2021) uvadi 6 zakladnich kritériich trvale udrzitelného hospodafeni. Mezi tyto
kritéria patfi — udrZeni zdravi avitalita lesnich ekosystémi, podpora a zachovani
produkénich (dfevni a nedfevni produkce) a mimoprodukénich funkci lesa vcetné
socioekonomickych  funkci a podminek, udrZeni,  ochrana a pfirozeny  rozvoj
biodiverzity, udrzeni a pfiméfeny rozvoj lesnich zdroji a jejich prispévku do globalniho

kolob&hu uhliku (PEFC, 2021).
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3.3.2 Certifikace PEFC

Certifikace PEFC neboli Programme for the Endorsement of Forest

Certification Schemes je nejrozsifenéjsi systém certifikace lesd,

zaloZeny na principech trvale udrzitelného lesniho hospodateni. Jedna

se o0 proces, béhem kterého je hodnoceno obhospodatovani lesi

nezavislym certifikacnim organem (PEFC, 2021). V procesu

hodnoceni se posuzuje, zda obhospodafovéni spliiuje podminky (prgzek 2 Logo
certifikace. To jsou kritéria trvale udrziteIného hospodafeni vymezena PEFC
certifikaénim schématem (PEFC, 2021). ,,Osvédceni o certifikaci  zdroj: PEFC CR
trvale udrzitelného hospodareni doklada, ze se v lesich hospodari takovym zpiisobem, aby
byly zachovdny i pro dalsi generace.” (PEFC, 2021, LESY). V Ceské republice je
zadatelem o regionalni certifikaci PEFC Sdruzeni vlastniki a spravet lesnich majetkd
vCR, které zastupuji Lesy Ceské  republiky, s. p.,  Vojenské
lesy a statky CR, s. p. a SdruZeni vlastnikii obecnich a soukromych lest v CR. Mezi
drzitele certifikati patii zejména Lesy CR, Vojenské lesy astatky, CR, cirkevni
lesy a obce. V Ceské republice je v soucasné dobé vydanych 1211 osvédéeni, mezi které
patii i Ceska zemédélska univerzita v Praze — Skolni lesni podnik v Kostelci nad Cernymi

lesy a Mendelova Univerzita v Brné — Skolni lesni podnik Masarykuv les Kitiny.
3.3.3 Certifikace FSC

FSC neboli Forest Stewardship Council je nevladni neziskova

®
organizace, ktera uvadi jako zakladni ideu: ,, podporovat ekologicky
Setrné, socialné prospésné a ekonomiky Zivotaschopné
obhospodarovani lesii, a tim napomoci chranit

ohrozené a devastované svétové lesy.“ (FSC Ceska republika, F S C

2021). Béhem certifika¢niho procesu dochazi ke kontrole lesa za

Obrdzek 3 Logo

ucelem zjisténi, zda hospodateni probiha v souladu s ekologickymi, Fse

socialnimi a ekonomickymi  kritérii a poZzadavky, které jsou
definovany Ceskym standardem FSC (FSC Ceska republika, 2021).

Certifikace je provadéna certifikacni firmou, ktera je akreditovana ustfedim FSC.

Zdroj: FSC CR

V soucasné dobé& provadi certifikaéni audity 18 firem (FSC, Ceska republika, 2021).
Certifikace FSC zarucuje osobam, které kupuji produkty s oznacenim FSC, ze dievo
pochazi z lest, ve kterych se hospodati Setrn€. Pro vlastniky lest tento certifikat znamena,

7e hospodati zptisoby, které jsou piirodé blizké (FSC, Ceska republika, 2021). FSC Ceské
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republika je provozovana Ministerstvem zemé&délstvi CR, Ministerstvem Zivotniho
prostiedi CR a Lesy Ceské republiky, s. p. (Poznej Dievo, 2021). Vyhodou FSC CR je
otevienost pro vSechny jednotlivce i organizace (Poznej Dievo, 2021). Mezi ¢leny FSC
CR patii napiiklad Sprava Krkono$ského narodniho parku, Ceska inspekce Zivotniho
prosttedi, Mendelova univerzita v Brn&. Drzitelem této certifikace je i Skolni lesni podnik

Masarykiv les Kitiny.

3.4 Marketingovy mix

,,mix jednotlivych ingredienci pouzil James Culliton ve 40. letech 20. stoleti, dalo by se
fict, ze se jednalo, 0 jakého si piedka dne$niho spojeni. Marketingovy mix poprvé
pojmenoval profesor Neil Hopper Borden (1895-1980) ptisobici na Harvard Businees
School v USA (Jakubikova, 2013). Pojem pozdé&ji propagoval Philip Kotler, ktery
pracoval na Norhwestern University a v jedné ze svych knih uvedl nasledujici definici.
, Marketingovy mix je soubor taktickych marketingovych ndastroju, které firma
pouziva K uprave nabidky podle cilovych trhi. Marketingovy mix zahrnuje vse, co firma
muze udélat, aby ovlivnila poptavku po svém produktu.” (Kotler, 2007, s. 70)
Zminovanymi marketingovymi nastroji se mini nastroje produktové, cenové,
distribu¢ni a komunikaéni politiky (Kotler, 2007). Jakubikova (2013) wvysvétluje
marketingovy mix jako kontrolovatelné proménné, které se diky vyrobnimu programu
ptiblizuji k pozadavkiim a potiebam cilového trhu. Schoell (1988) formuloval pojem
jako soubor marketingovych nastrojt, diky kterym firma dosahuje svych cilii na cilovém
trhu. Ackoliv kazdy autor vysvétluje pojeti marketingového mixu jinymi slovy jadro
definic je stejné, a to, Ze mix je souhrn nastroju a ¢innosti, které firma vyuziva k tomu,

aby naplnila své cile.
Nejcastéji uvadénymi prvky marketingové mixu, takzvanymi 4P jsou:

1. produkt (product),
2. cena (price),

3. distribuce (place),
4

. marketingova komunikace / propagace (promotion).

Kazdy z téchto prvka predstavuje dilezitou slozku systému. Dle Kotlera (2007) je
produktem vyrobek nebo sluzba daného podniku, ktery je nabizen cilovému trhu. Cena

symbolizuje objem penéz, ktery jsou zakaznici schopni a ochotni za produkt zaplatit.
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Distribuci se mini aktivity firmy, které pfiblizi produkt k zékaznikovi. Marketingova

propagace zahrnuje ¢innosti spojené se snahou presveédcit zakaznika ke koupi produktu.

Mimo klasického pojeti 4P, se objevuje 1 5P, kde patym piidanym prvkem jsou lidské
zdroje (public relations). Duvodem piidani 5. prvku je rozvijeni vztaht S vefejnosti
(Jakubikova, 2013). Paté P se ptidava zejména v oblasti sluzeb (Ptikrylova et. al, 2010).
Dle odborniktiz USA by méla byt patym prvkem etika, a to zdavodu zapojeni
spotebitelt do utvareni firemnich presvédceni (Jakubikova, 2013). Dalsi uprava 4P je
pro sluzby, kdy doslo k rozsifeni na 7P, kam navic krom¢ lidskych zdroju patii také
materialni prostiedi (physical evidence) a procesy (process) (Kozel et. al, 2011). Kvuli
spravnému vytvoreni marketingové strategie neni podstatny pocet P, kterymi se bude
firma fidit, ale spiSe G¢innost a efekty strategie. Jak uvadi Jakubikova (2013) kritik
Robins kritizuje obvyklou podobu mixu a uvadi, ze jeho slabou strankou je zaméfeni
dovnitf firmy. Pro zvlddani trhu je vhodné pouzivat také koncepci 4C a az po jejim

zvladnuti se zabyvat 4P (Kozel et. al, 2011). Kotler (2000) uvadi vztah mezi 4P a 4C:

1. potieby zakaznika (customer solution) — vazba s produktem,

2. naklady vzniklé zakaznikovi (customer cost) — vazba s cenou,
3. dostupnost feSeni (convenience) — vazba s distribuci,
4

komunikace (communication) — vazba na marketingovou propagaci.

Dle Jakubikové (2013, s. 193.) ,, Cilem strategiCkého Fizeni marketingu by mélo byt

navrzeni takové marketingové strategie, kterd uvede 4C se 4P do souladu .
3.4.1 Marketingova komunikace a Komunika¢ni mix

Komunikaéni mix spada pod marketingovy mix, konkrétnéji do slozky marketingové
komunikace. Jde o tu slozku, ktera je pfimo zaméfena na komunikaci. Komunikace je
sd€leni a predani urcité informace od jednoho subjektu k druhému. Marketingova
komunikace je cilené pfedavani informaci a pfesvédCovani vybranych skupin (Karlicek,
2016). Pivodem marketingové komunikace je zékladni model komunika¢niho procesu.
Komunikacni proces popisuje postup piredani informace 0 produktu, sluzb&é nebo
organizaci mezi pivodcem sdé¢lenia jeho pfijemcem (Svétlik, 2016). Pro kvalitni
vytvofeni marketingové komunikace je klic¢ové stanoveni cile a ur€eni cilové skupiny
zakaznik, pro které je komunikace vytvarena (Ptikrylova et. al, 2010). Komunikacni cile
jsou neoddélitelnou soucasti komunikac¢nich plant, jelikoz koordinuji strategii podniku,

cile organizace a sjednocuji komunika¢ni mix (Svétlik, 2016). Komunikacni cile by mély
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byt jasn¢ definovatelné a srozumitelné. Ke spravné formulaci cile napomaha pravidlo
SMART, dle kterého musi cile byt: s — specific — specifikovatelné, m — measurable —
méfitelné, a — agreed — odsouhlasené, r — realistic — realné, t — timed — ¢asové ohrani¢ené
(Karlicek, 2016). Moznymi cili komunikace je zvySeni povédomi 0 firmé, poskytovani
informaci, komunikace znacky, posileni poptavky a dalsi. Jak jiz bylo zminéno cilem
komunika¢niho mixu je sezndmit zvolenou cilovou skupinu S danym produktem, sluzbou

¢1 se samotnym podnikem (Jakubikova, 2013).
Slozky komunikaéniho mixu

Jednotlivi autofi uvadéji rizné slozky komunika¢niho mixu. Kotler (2007) definuje 5
nastroji — reklama, osobni prodej, podpora prodeje, public relations, pfimy marketing.
Naopak Ptikrylova a Jahodova (2010) rozdéluji komunika¢ni mix do dvou ¢asti, a to na
osobni prodej a neosobni formy komunikace, kam zahrnuji — reklamu, podporu prodeje

ptimy marketing, public relations a sponzoring.
Mezi zékladni slozky komunika¢niho mixu patfi:

1. Osobni prodej — prezentace produktu pti pfimém setkani (Kotler, 2007).

2. Reklama - placena neosobni prezentace produktu pomoci medii ¢i jinych subjektt
(Kotler, 2007).

3. Podpora prodeje — kratkodoba motivace zacilena na prodej urcitého produktu —
zvyhodnéni, slevy, vzorky, soutéze (Ptikrylova et. al, 2010).

4. Piimy marketing — pfimd komunikace S vybranymi spotiebiteli, rozvijejici trvalé
vztahy a zpusobujici okamzitou odezvu (Kotler, 2007).

5. Public relations — neboli vztahy s vetfejnosti. Cilem PR je dosahnout
pozitivnich a dobrych vztaht (Svoboda, 2009).

6. Sponzoring — vztah mezi dvéma stranami, pficemZz jedna je poskytoval

financi a druh4 jedinec nabizejici prava (Prikrylova et. al, 2010).

Kazda z forem komunikace ma jiny vliv na spotiebitele, a také ma jisté

vyhody a nevyhody. Vyhody a nevyhody slozek komunikace jsou uvedeny v tabulce 1.
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Tabulka 1 Vyhody a nevyhody forem komunikace

Forma komunikace Nevyhody Vyhody

Osobni prodej Vysoké naklady, neoblibena forma Pruzna prezentace,
komunikace, nedostatek kvalitnich okamzita zpétna vazba
prodejcii

Reklama Neosobni, slozité méfeni G¢inku, nelze Vhodna pro osloveni
ptimo ovlivnit nakup velkého poctu lidi

Podpora prodeje Mize byt nakladna, lehce napodobitelna Upouté pozornost, ma
konkurenci okamzity u¢inek

Piimy marketing Zavisly na databazich Nizké naklady na jeden

kontakt, efektivni zamé&feni
na cilovou skupinu

Public relations Slozité fizeni této formy komunikace Vysoka divéryhodnost
Sponzoring Nékladné, miZe byt vniméano negativné Zajem médii — pozitivni
publicita

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Kozel et. al, 2011).

Svoboda (2009) rozdé€luje néstroje pro dosazeni cili na nadlinkové (above the
line) a podlinkové (below the line). Pfic¢emz do nadlinkové komunikace patii reklama
v mediich a do podlinkové prezentace spole¢nosti. Jestlize by podnik vyuzival obé tyto
formy, docilil by vétsi publicity a dochazelo by k vétsi efektivité sdéleni. Svétlik (2016)
definuje nadlinkové aktivity, jako neosobni ¢ast marketingové komunikace provadéné
pomoci klasickych médii. Naopak podlinkové jsou takové, které nevyuzivaji medialni
formy sdéleni, jde tedy osobni formy komunikace. Dale Svétlik (2016) uvadi, ze v Ceské
republice lehce ptevazuji nadlinkové aktivity, naopak je tomu u zapadnich zemi, kde
prevazuji aktivity podlinkové. Podlinkové aktivity jsou kvilli své agresivité povazovany

za u¢inngjsi. | v Ceské republice se zaginaji vice rozvijet a aplikovat aktivity podlinkové.

Tvorbu komunika¢niho mixu ovliviiuji rizné faktory. Piikrylova a Jahodova (2010) mezi
tyto faktory zahrnuji stav trhu, stav vyrobku a sluzby, faze zivotniho cyklu, cenu produktu
a volné finan¢ni zdroje. Podniky kombinuji jednotlivé formy komunikace, pomoci ¢ehoz
chtéji dosdhnout, co nejlepSich vysledk. Svétlik (2016) uvadi, Ze pii tvorbé
komunikac¢niho mixu zalezi pfedevs§im na druhu vyrobku a na tom, v jaké Zivotni fazi se

nachazi.

21



3.5 Komunikaéni strategie
Komunikaéni strategie definuje, jakym zplisobem dosédhnout stanovenych
komunikacnich cilti. Pfi¢emz zasadou komunikacni strategie je, Ze nesmi odporovat

strategii marketingové a musi reagovat na situaci trhu (Karlicek, 2016).

V zékladu se rozliSuji 2 strategie, strategie tlaku (push) a tahu (pull). Jakubikova (2013)
rozdéluje strategie podrobngéji, a to na strategie komunikace cilové skupiny a spotiebitele.
Pticemz dle cilové skupiny vyliSuje zaméfeni na spotiebitele, zakazniky a meziclanky.
Rozdéleni na komunikaci dle spotfebitele je vySe zminéné rozdéleni na strategii
tlaku a tahu. Dle Ptikrylové (2019) se strategie tahu zamé&fuje na stimulaci kone¢ného
spotiebitele, ktery vyvine tlak na distribuéni cestu. V této strategii je stimulantem
zakaznik. Jakubikova (2013) uvadi, ze strategie tlaku tla¢i produkt smérem od
vyrobce K zakaznikovi. Smyslem strategie je stimulace nizsiho ¢lanku distribu¢ni cesty
vys§im ¢lankem. Svétlik (2016) definuje smysl strategie tlaku jako podporu vyrobku na
cesté ke konecnému zdkaznikovi, kde zaklad hraje komunikace s jednotlivymi prvky
distribuc¢ni cesty. Naopak strategie tahu Svétlik (2016) popisuje, jako strategie zalozenou
na zaméru prodavajiciho podporovat poptavku koneéného spotiebitele, ktery sam vyviji

tlak na distribucni cestu.
3.5.1 Planovani a tvorba strategie

Pii tvorbé strategie je zdkladem uUspéchu kvalitni planovani. Pro odborné a hodnotné
zpracovani planu je naprosto nezbytna znalost praxe, teorie reklamy a marketingu
(Svetlik, 2016.) ,, Podnikové strategické planovani je proces zaméieny na rozvoj
podnikové strategie. Strategické marketingové planovani je proces slouzici formulaci
strategii pro obory podnikani a subjekty trhu. “ (Jakubikova, 2013, str. 82). Posloupnost
planovani je jednou z hlavnich podminek vypracovani komunika¢niho planu, ktery bude
efektivni a cilové zaméfeny (Svétlik, 2016). Plany se vzdy vytvafeji na urcita
obdobi, z tohoto divodu se rozliSuje planovani kratkodobé, strednédobé a dlouhodobé
(Jakubikova, 2013). Dle Kotlera et. al. (2013) je efektivni planovani provadéno v 8
krocich — identifikace publika, stanoveni cili, navrh komunikace, volba komunika¢nich
kanalt, stanoveni rozpoctu, rozhodnuti 0 medidlnim mixu, stanoveni vysledki, fizeni
integrované marketingové komunikace. Prikrylova et. al (2010) sestavila pro efektivni

planovani osnovu postupu S rozborem jednotlivych krok.
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1. Definice problému — zjisténi klicovych tidajti a stanoveni marketingovy problém1l,
které mize lepsi komunikace vyfesit.
2. Tvirci strategie — zjisténi informaci o pozadavcich na komunikaci a odpovéd’ na
otazky:
a. jaky je vyrobek nebo sluzba,
b. jaky je potencionalni zakaznik,
c. kdo jsou konkurenti a jaka je jejich strategie,
d. jaké jsou silné a slabé stranky nas$i ¢innosti,
e. jaky bude ton komunikace,
f. jaké je zakladni motto,

g. stanoveni konkrétniho cile komunikace.

Kotler et. al. (2013) uvadi, ze navrh komunikace vyZzaduje vyfeSeni tfi problémil, co fict

(strategie sd¢€leni), jak to Fict (kreativni strategie) a kdo to ma fict (zdroj sdéleni).
3.5.2 Komunikaéni proces

Komunikaéni proces popisuje zakladni pravidla komunikace. Pravidla jsou zobrazena
v modelu, ktery vroce 1955 navrhl W. Schramm. Model se sestava ze zdroje
komunikace, zakddovéani, sdéleni, ptenosu, dekodovani, pfijemce, zpétné

vazby a komunika¢nich sumu (Ptikrylova et. al, 2010).

Zdroj informace

Zpétna vazba Koédovani
Reakce Sdéleni
Pfijemce Dekodovani

Schéma 1 Schéma komunikacniho procesu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Jakubikova, 2013)
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Vysvétleni ¢asti komunikacniho procesu je dle Prikrylové et. al (2010) uvedeno

V nasledujicim seznamu.

Zdroj informace — osoba nebo organizace, kterd vysila informaci pfijemci
pomoci komunikac¢nich kanali. Pro ucinnost je dulezité, aby byla zprava
diivéryhodna, piijatelna a zajimava. Uginnost se zvy$uje tim, ¢im je uz§i vztah
organizace (zdroje) k propagovanému vyrobku.

Kédovani — uprava obsahu sdéleni do formy, ktera bude pfijemci srozumitelna.
Jasné definovana forma a pravidelnost komunikace zvySuje u¢innost. Kdédovani
se rozdéluje do3 fazi — upoutani pozornosti, vyvolani nebo podpoteni
akce a vyjadreni zaméru.

Sdéleni — Obnos informaci, ktery se organice snazi predat ptijemci. Diky sdéleni
se snazi podnik u pfijemce vzbudit potfebu nebo piani, kterou uspokoji danym
produktem.

Dekddovani — rozlusténi a pochopeni predavaného sdéleni piijemcem.

Prijemce — ten, komu bylo dané sdé€leni urceno — zakaznik, spotiebitel, uzivatel...
Ptijemce musi zpravu nejen piijmout, ale také akceptovat.

Zpétna vazba — odezva od piijemce pro zdroj informace. Zpétna vazba je velice
cenénd informace, kterd napomédha vyhodnotit ucinnost komunikacniho
procesu a tim padem nabizi moZnost zlepsit jeho fungovani.

Sumy — problémy, které zabrafiuji v pfijeti informace.

Sdéleni, které podnik predavd svym zdkaznikim musi byt pravdivé, diveéryhodné a
seridozni, aby nezpuisobovalo negativni dopady. Pokud firma hlasi, Ze chrani Zivotni
prostfedi a chova se ekologicky nesmi v podnikat takovym zptisobem, ktery poskozuje
zZivotni prostfedi. V piipadé, Zze firma néco jiného déla a fika muze mit jakoukoliv formu
komunikace, ale vefejnost ji nebude piijimat. To je jeden z dtivodu, pro¢ musi byt sdéleni

pravdivé a divéryhodné.

Svétlik (2016) uvadi dalsi komunikacni model, kterym je model ABC. Tento model se
sklada ze 3 casti: A (affect) — to co subjekt citi ve vztahu k objektu, B (behavior) — zamér
konat ve vztahu k postoji objektu, C (cognition) — nazor subjektu na dany objekt. Z tohoto
zakladniho modelu vychazi hierarchie uc¢inku, ktera vznikla v 60. letech 20. stoleti.
Hierarchie uc¢inku se sklada ze 3 ¢asti — kognitivni faze, afektivni faze a konativni faze.

Kognitivni faze zacina informovanosti, tzn. zédkaznici musi védét o produktu, a dale
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pokracuje znalosti produktu a jeho vyhod. Afektivni faze zahrnuje vytvofeni
vztahu k produktu, jedna se o proces, kdy obliba musi piejit do preference. Konativni faze
se sklada z ptesvédCovani o koupita z nasledného nakupu produktu (Svétlik, 2016).

Cilem modelu je piimét zakaznika koupit ¢i piijmout urcitou informaci.

Kongnitivni faze
1. Informovanost \ 2. Znalost
Afektivni faze
3. Obliba l 4. Preference

\Z

Konativni faze

5. Presvéddovani ] 6. Nékup

Schéma 2 Hierarchie ucinku

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Svétlik, 2016)

3.6 Public relations

Obor public relations neboli PR je neoddélitelnou sloZzkou marketingu. PR je néstrojem,
diky které je mozné ovliviiovat, chapat a porozumét verejnému minéné (cilové skupiné
nebo jednotlivci) (Bajéan, 2003). PR neni ovladani vefejnosti ¢i manipulace, ale
jde 0 komunikaci osob nebo organizaci s vefejnosti, takovym zplsobem, aby
dochazelo Kk pozitivnimu vnimani a zvySovani jejich prestize (Baj¢an, 2003). Ptikrylova
et. al, (2010, s. 106) definuje PR jako ,,izenou obousmérnou komunikaci urcitého
subjektu s vazbou na rizné druhy verejnosti s cilem poznat a ovliviiovat jeji postoje
(verejné mineéni), ziskat jeji porozuméni a vybudovat dobré jméno a pozitivni obraz
daného subjektu v ocich verejnosti. Dale Ptikrylova et. al (2010) uvadi, Ze jde 0 naro¢nou
¢innost, ktera v sobé zahrnuje prvky sociologie, psychologie, Zurnalistky a rétoriky.
Definic pojmu PR je mozné najit v literatufe nespocet. V americkém casopise Public
Relations Review bylo PR popsano ,,jako ty formy komunikace managementu, které
organizaci pomahaji prizpiisobit se jejimu okoli, ménit je nebo udrzet, ato se
zrretelem K dosazeni cilii organizace.” (Svoboda, 2009, str. 17). Svoboda (2009) ve své
knize Public relations moderné a uc¢inné definuje PR jako socidlné komunikac¢ni aktivitu,
diky niz podnik plsobi na vnitiniavngj§i  vefejnost. Cilem PR  je
produkovat a podporovat pozitivni vztahy, udrzovat porozumeéni a prohlubovat davéru.

Caywood (2003, str. xxii) uvadi ,, Public relations uzitecne koordinuje vztahy
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organizace s akciondri i klienty Fizenim veskeré komunikace pri jejich kontaktech, ¢imz
se podileji na tom, Ze si organizace ziska, ataké udrzi, dobrou povést.” PR jako
jedna z forem komunikace byva ¢asto zaménovana s reklamou. Jak jiz bylo uvedeno vyse
PR neni soucast reklamy, ale jedné se 0 dvé samostatné formy komunikace. Komunikac¢ni
aktivity by meély predchdzet aktivitdm reklamnim, ato ztoho divodu vytvofeni

ptiznivych podminek pro reklamni sdéleni (Bajcan, 2003).
3.6.1 Interni a externi public relations

PR je mozné rozdélit na interni a externi. Dle Némce (1996) jedno ze zakladnich pravidel
PR tika, Ze PR zacind doma. To znamena, Ze starost 0 interni PR by méla byt prioritou
hlavné v pocatecnich fazich, kdy se vytvareji a definuji PR taktiky a strategie. Diky
neopomijeni interniho PR je kladen dlraz na stoupajici potfebu zaméstnancl mit
ptistup k dilezitym informacim a mit moznost podilet se na rozhodovani o chodu
podniku (Némec, 1996). Tento postup vytvari pozitivni klima, a tim padem pozitivni
interni PR. Hejlova (2015) rozdéluje PR nejenom na externi (od podniku k vefejnosti) a
interni (od podniku k zaméstnancim a jejich okoli), ale i podrobnéji dle cilovych skupin.

Rozd¢leni podle Hejlové (2015) je uvedeno ve schématu 3.

Stakholdefi
Externi Interni
- Sirokova . . Rodinny
Investoii - " Zameéstnancl [ A
vefejnost piislusnici
. Odborna Top L.
Stdt vefejnost management Spolupracovnici
Mistni obyvatelé— Média Dodavatel¢ (- Odbératelé

Schéma 3 Rozdeélni PR na externi a interni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Hejlové, 2015).

Némec (1996) tika, Ze externi PR je zaméfeno na Casti vefejnosti, které stoji mimo
podnik. Externi PR zahrnuje specifické obory zaméfujici Se na jednotlivé cilové skupiny
—PR v oboru financi, komunikace v krizovych situacich a dalsi. VSechny obory PR cilené
oslovuji cilové skupiny s vybiraji, co nejucinnéjsi komunikaéni

kanaly a nastroje (Némec, 1996).
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Pro dosazeni vétsiho ucinku PR se vyuziva kombinace 4 navaznych fazi —
planovani a urceni cile, realizace programu PR, vyhodnoceni vysledkti a zdokonalovéani
(Caywood, 2003). Vysledky z vyzkumi public relations mohou slouzit K vymezeni

strategie organizace s ohledem na zménu vnéjsich podminek (Caywood, 2003).

3.7 Stakeholders

Pojem ,,stakeholders je mozné piclozit jako zi¢astnéna ¢i zainteresovana strana. V roce
1983 definoval Freeman stakeholdery jako ,, ty skupiny, bez jejichz podpory by organizace
prestala existovat. “ (Freeman, 1989, str. 99) Castek (2010, str. 25) uvadi ,,stakeholderi
Jsou ti, kdo mohou ovlivnit dosazeni cilii organizace nebo kdo jsou ovlivneni dosahovanim
cilii organizace.” Jedna se 0 osoby, které jsou né&jak spjaty s podnikem. Mezi
stakeholdery mohou patfit zaméstnanci, zakaznici, management, osoby vetejného

sektoru, vlastnici, ale také véfitelé a obchodni partneti (Management Mania, 2011).

3.8 Benchmarking

Benchmarking je ¢asto vysvétlovan jako neustdly a systematicky proces, ve kterém firmy
zhodnocuji své c¢innosti nebo vyrobky a poté je porovnavaji s ¢innostmi ¢i vyrobky
jinych firem ze stejného odvétvi a obdobné velikosti (Kampf, 2009). Benchmarking
je metoda méfeni strategii a vykonnosti jedné firmy v porovnanis jinou firmou ¢i
nejlepsi firmou v daném oboru. Samotny benchmarking, jako planovaci nastroj, vznikl

v 70. letech 20. stoleti u firmy Xeros Business System (Vochozka, 2020).

Smysl provadéni benchmarkingu se necha dle Kampfa (2009) rozdélit do tiech
zakladnich bodi:

1) Postaveni podniku ve srovnani S ostatnimi, zejména z hlediska vystup.
2) Hodnoceni ¢innosti podniku z hlediska vstupt a sluzeb, které jsou pomoci vstup.
zjistovany.

3) Poznani, jak délaji stejné Cinnosti jini.
Diky provadéni benchmarkingu se podnik muze dale zdokonalovat, méfit svoji
vykonnost S jinymi podniky a tim zvySovat svou kvalitu sluzeb (Benchmarking ve
vetejné spravé, 2006). Pii kvalitné vypracovaném benchmarkingu zvladne podnik
vyhodnotit své slabéasilné stranky, piipadné piilezitosti a hrozby. Diky témto
stanoviskim muze definovat své cile a strategie (Kampf, 2009). Aby byl benchmarking

proveden kvalitn¢ a smysluplné rozdéluji se jeho Cinnosti do 4 kroki — planovani,
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porovnani (sbér dat a porovnani danych postupt a vysledkit), analyza vysledka, zavadéni

nejlepsich postupti (Benchmarking ve vetejné sprave, 2006).

3.9 SWOT Analyza

SWOT analyza je situacni analyza, ktera hodnoti silné a slabé stranky podniku a definuje
prilezitosti a hrozby, které mohou vzniknout. Zkratka SWOT vznikla spojenim
pocatecnich pismen anglickych nazvl (Strengths, Weaknesses, Oportunities, Threats)
(Fotr, 2012). SWOT analyza se sklada ze silnych aslabych stranek, které se
vztahuji K vnitini situaci firmy. Dale z prilezitosti a hrozeb, které se tykaji vné&jsiho
prostiedi, a to jak makroprostiedi (ekonomické, socialné-kulturni, technologické faktory)
tak mikroprostfedi (dodavatelé, zakaznici, odbératelé, konkurence) (Jakubikova, 2013).
SWOT analyza hodnoti a analyzuje faktory, které souvisi se strategickym zdmérem firmy
(Fotr, 2012). Vytvoteni SWOT analyzy je zakladem pro sestaveni marketingového
planu a nasledné vytvoreni marketingové strategie (Halada, 2015). Sestavovani SWOT
analyzy se potykd s nevyhodami, které jsou spojené s jeji stati¢nosti a subjektivnim
pohledem (Jakubikova, 2013). Vzhledem k tomu, ze SWOT analyza mtze pomoci pii
formulaci strategického zaméru je dulezité znat jeji vazbu na strategicky zamér. Tento

vztah je popsan a graficky znazornén ve schématu 4.

Schéma 4 Vztah SWOT analyzy na strategicky zamer

Vize
|
Cile

Silné stranky 3 Prilezitosti

Scénare
¥

Vybrané
varianty
1 |
Uprava
vizi a cil
 §
Strategicky
zamer

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Fotr, 2012)

Slabé stranky Hrozby
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4 Metodika
V této kapitole budou popsany metody a zpisoby, které byly pouzity pro vypracovani

diplomové préce.

4.1 Sbér dat

K nastudovéni obecnych principii lesnickych parka slouzil Strandard lesnickych parkt
vcetné ptilohy Principy a charakteristické znaky modelovych lesti vydané Ministerstvem
Zemédelstvi  vroce 2010  (pfiloha 1a2). Kviali pochopeni  hlubsi
problematiky a nastudovani principti a zaméri vzniku lesnickych parkli byl studovéan
web Inernational Model Forest Network (IMFN). Na webovych strankach IMFN byly
zjiStovany informace 0 samotném divodu zalozeni IMFN, cilech, vizich, zdmérech a
principech. Zakladni data 0 3 lesnickych parcich byla zjisténa na webovych strankach
jednotlivych lesnickych parkti. Na webovych strankach byly sledovany nejprve zékladni
informace o zakladatelich, vymérach, poloze. Nasledné byly jednotlivé weby
prostudovany podrobnéji s ohledem na komunikaci s vefejnosti (zvetejiiované ¢lanky,
zpravy z akci, informace pro vefejnost atd.) V neposledni tadé doslo K prizkumu
Facebook stranek lesnického parku K¥ivoklatsko a Skolniho lesniho podniku Masarykav
les Kitiny, LP Bezd¢éz Zadnou propagaci na platformé FB nevyuziva. Po prazkumu
vefejné piistupnych dat byli osloveni zastupci lesnickych parkt pro ziskani podrobnéjsich
informaci. Dale byl proveden kvalitativni vyzkum formou interview se zastupci parku,
kterym byly polozeny otazky zaméfené na komunikaci S vefejnosti. V neposledni fadé

doslo k prostudovani poskytnuté vyroc¢ni zpravy od LP Kiivoklatsko.

4.2 Provedeni Benchmarkingu lesnickych parku

Na zakladé¢ ziskanych dat byl proveden benchmarking. Shromazdéna data o jednotlivych
parcich byla porovnana mezi sebou a doslo k vyhodnoceni slabych a silnych stranek
jednotlivych parkil. Cilem benchmarkingu bylo srovndni 3 sledovanych LP ve vztahu

k vefejnosti.

4.3 Dotaznikové Setieni

Dotazovani je v souc¢asné dob¢ nejrozsirenéjsi metodou sberu dat, kterd slouzi ke zjisténi
informaci dle  vyty€en¢ho cile. Po stanoveni  vyzkumného  cile
dojde k rozhodnuti 0 zpisobu a form¢ sbéru dat (Kozel et. al, 2011). Ke kvalitné
zpracovanému dotazniku je zapotiebi rozdélit jednotlivé ¢innosti tak, aby na sebe logicky

navazovaly. Pfibova (1996) rozdéluje postup ptipravy do 6 zakladnich kroku:
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1) Stanoveni informaci, které ma dotazovani ziskat,

2) Vybér dotaznikové metody,

3) Charakteristika a uréeni cilové skupiny respondentt,
4) Stavba otazek pro zjisténi chténych informaci,

5) Ptiprava celého dotazniku,

6) Testovani dotazniku.

K dotazniku je dobré pfistupovat ze 2 pohledit —z pohledu vyzkumnika a z pohledu
dotazovaného. Z pohledu vyzkumnika musi byt otazky formulovany a dotaznik sestaven
et. al., 2011). Z pohledu respondenta je dilezité, aby dotaznik pusobil ucelené a téma
bylo srozumitelné (Kozel et. al, 2011). Pti samotné formulaci otazek se doporucuje ptat
se ptimo, konkrétné a jednoduse, neuvadét mnoho odborné terminologie, uzivat kratké
otazky, vyloucit zavadéjici otazky, umoznit neodpoveédét na otdzku, nepouzivat negativni
otazky a dodrzovat sluSnost (Kozel et. al., 2011). Dotaznik musi byt srozumitelny,
jednoduchy pro vyplnéni, formalné spravny, snadny pro orientaci a pokud mozno
zabavny (Kozel et. al., 2011). Pro splnéni vySe uvedenych bodl se doporucuje dotaznik

rozdélit dle Kozla et. al (2011) do nasledujicich 3 ¢asti:

1) Uvod s vysvétlenim cile dotazniku a s pokyny pro vyplnéni.
2) Tematicky ucelené oddily otazek.

3) Zavér s podékovanim a pokyny k odevzdani.

Po sestaveni dotazniku nastava dotaznikové Setfeni, coZz znamenda vybér
respondentt a zpuisob Sifeni dotazniku K respondentim. Pied rozeslanim dotazniku je

tieba si odpovedét na otdzku, komu bude dotaznik urcen.

U dotazniku, ktery byl pouzit v diplomové praci byla zvolena reprezentativni technika
vybéru respondentll, a to zZ toho divodu, ze zjiSténa data bude mozné zobecnit na
celkovou populaci. Doslo k dotazovani vSech ¢lenti vybérového souboru, coz jsou 0soby
ve véku 15-65 + let. Pro zachovani reprezentativnosti vysledkt byly dodrzovany 3
zakladni pravidla — piesnost vymezeni populace, adekvatnost vybéru a stupen

homogenity populace (Kozel et. al, 2011).
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Porovnani vysledkii dotaznikového Setfeni

K porovnani vysledkii u uzavienych otdzek byl pouzit test nezdvislosti — Chi kvadrat test.
Jedna se o nejCastéji a nejvice pouzivany test nezavislosti, kde je nulovou hypotézou
predpoklad, ze ndhodné veli¢iny X a Y jsou nezavislé (Matematicka biologie, 2021). Test
je zaloZzen na porovnani pozorovanych a ocekdvanych Cetnosti kombinaci ndhodnych

veli¢in X a Y (Matematicka biologie, 2021),

V piipadé diplomové prace byl chi kvadrat test vypocitdn pomoci aplikace Microsoft
Excel, konkrétné¢ pomoci funkce CHISQ.TEST. Zminovana funkce vrati hodnotu
rozdéleni chi-kvadrat pro zvolené testové kritérium a dané stupné volnosti (Microsoft
support, 2021). Pomoci testd je mozné posoudit, zda experiment potvrzuje ¢i vyvraci

ptedpokladané vysledky (Microsoft support, 2021).
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5 Vysledky

5.1 Charakteristika lesnickych parki
Jak jiz bylo zminéno vyse v Ceské republice se vyskytuji 4 Lesnické parky, které jsou

soucasti IMFN a diky kterym je Ceska republika soucasti tohoto celosvétového projektu.
5.1.1 Lesnicky park Bezdéz

Lesnicky park Bezd¢éz vznikl dne 11. 5. 2011 u pfilezitosti vyhlaseni
Mezinarodniho roku lest, jedné se nejpozdéji zalozeny lesnicky park
ze sledovanych lesnickych parkii. Zakladatelti tohoto parku je 6,

pficemz dominantnimi vlastniky lesnich porost, které se rozkladaji

na tzemi lesnického parku jsou Vojenské lesy astatky CR, s.
Obrazek 4 1L.ogo

p.aLesy Ceské republiky, s. p. Dalsimi zakladateli a vlastniky lesnického

pozemki jsou obce — Bezdéz, Doksy, Zakupy a B&la pod Bezdézem. — Parku Bezdez
Lesnicky park ma rozlohu témét 18 000 hektart, z této plochy

zaujimaji polovinu lesy hospodaiské, dale lesy ochranné a lesy 20r0): LP Bezdtz
zvlastniho uréeni. Prioritou LP Bezd¢z je ochrana ptirodu, a to z divodu, ze uzemi LP
tvoii lesy ochranné. Uzemi lesnického parku je obyvano mnoha vzacnymi a ohrozenymi
druhy rostlin a zivocicht, ktefi se na uzemi dochovali jen diky Setrnému vyuzivani
lesti a krajiny (Lesy CR, 2021).

5.1.2 Lesnicky park Krivoklatsko

Lesnicky park Kiivoklatsko byl zaloZzen 13. 5. 2010 na
tizemi 0 rozloze 17 000 hektarti. Zakladateli parku byly Lesy Ceské

republiky, s. p., Jerome Colloredo — Mansfeld a Ceska lesnicka
spolecnost — pobocka Kiivoklat (LP Kiivoklatsko, 2021). Lesnicky

KRIVOKLATSKO

park se vsouCasné dobé zabyva cinnostmi rozdélenymi do tfech

programli — zména druhové skladby, jedlovy program a pfeména Obrazek 5 Logo

Lesnického
jehli¢natych porosti. Lesnicky park se snazi 0 zvySeni produkéniho parku
o B ) ... Krivoklatsko
potencionalu krajiny, zlepSeni stavu lesnické
Zdroj: LP

krajiny a zaroven 0 udrZeni k#ivoklatského lesnictvi jako kulturniho

odkazu ptedkd (LP Kiivoklatsko 2021). Na tizemi lesnického parku

Ktivoklatsko

se potkavaji 2 lesni spravy Lest Ceské republiky, s. p., jedna se 0 Lesni spravu
Nizbor a lesni spravu Ktivoklat. Tteti ¢ast lesnického parku spada pod spravu Colloredo-

Mansfeld. Mimo hesla LP v Ceské republice uvadi LP Kiivoklatsko ,, Lesy jsou ndrodnim
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bohatstvim. Trvaly uzitek prinaseji pouze tehdy, kdyz se v nich rozumné hospodari. “ (LP

Kiivoklatsko, 2021)

5.1.3 Lesnicky park Masarykuv les Kitiny

Lesnicky park Masarykuv les Kitiny vznikl dne 22. 4. Mendelova
i it
2011 aje druhym lesnickym parkem, ktery byl :né:sgl °

vyhlaen na tzemi Ceské republiky (SLP Kitiny,

2021). Rozklada se na tuzemi o velikosti 10 000 Obrizek 6 Logo Skolni lesni

o . . o —y dnik M. kitv les Krti
hektarii, které zahrnuje rozmanité porosty (Lesnicka podmif WasaryRiy fes Iy

prace). Zalozeni lesnického parku vzeslo z iniciativy Zdroj: SLP Mendelu

Mendelovy univerzity v Brn¢ (Lesnicka prace, 2021). Dle zakladateltt mél vznik druhého
lesnického parku v CR posilit polyfunkéni poslani lesi a poukdzat na mimotadné
hodnoty lesnich porosti, které jsou ve vlastnictvi univerzity a ve spravé skolniho lesniho

podniku pfi Mendelové univerzité (UHUL, 2021).

5.2 Benchmarking

Cilem provedeni benchmarkingu bylo porovnat vnimani lesnickych parki vetejnosti.
Jiz z Gvodnich charakteristik lesnickych parki je ziejmé, ze se od sebe LP velice odlisuji.
Diferencovanost je nejenom Vv rozloze, ale také v kategorizaci jednotlivych zahrnutych
uzemi. DalSim rozdilem jsou vlastnici pozemk, na kterych se lesnicky park rozklada,
atedy i pocet zakladateli lesnického parku. Porovnani zakladnich informaci je

uvedeno v tabulce 2.

Tabulka 2 Porovnani zdkladnich informaci 0 lesnickych parcich

LP Bezdéz LP Krivoklitsko LT Masarykiy
les Krtiny
Rozloha 18 000 hektart 17 000 hektart 10 000 hektard
Vojenské lesy a statky | Lesy Ceské republiky,
CR, s. p. a Lesy Ceské | s. p., Jerome Colloredo
Zakladatelé a vlastnici Mendelova

pozemku

Pocet zakladatelu

Kategorizace lest

Zdroj: Vlastni zpracovani

republiky, s. p Bezdéz,
Doksy, Zakupy a B¢la
pod Bezdézem

6

Lesy hospodarské, lesy
ochranné a lesy
zvlastniho uréeni.
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— Mansfeld a Ceska
lesnickd spole¢nost —
pobocka Ktivoklat

3

Lesy hospodarské,
ochranné

univerzity v Brné

Lesy zvlastniho
urceni



V ramci benchmarkingu doslo kK porovnani komunikac¢nich nastroja, které LP pouzivaji
ke komunikaci s vefejnosti. Tyto ¢innosti jsou porovnany a uvedeny v tabulce 3.
Jednotlivé nastroje byly bodové ohodnoceny na $kale 1 az 5, pfiemz 5 je nejvice a jedna
nejméné. Pokud LP néktery z néstrojii nevyuziva, nebylo provedeno hodnoceni
(v tabulce oznaceno pomlckou). Benchmarking byl proveden na zékladé ziskanych

dostupnych informaci s ohledem na vniméani lesnického parku navstévnikem.

Tabulka 3 Benchmarking komunikacnich nastrojii lesnickych parkii

LP LP Masarykiyv les

SRl Kiivoklatsko Kitiny

(65

Vzhled webovych stranek 2

(6]

Aktualnost webovych stranek 1

Vzdélavaci aktivity na webu -
Facebook -
Poradani akci

Propagace akci

P W Ww

Zpravy 0 konani a prabéhu akci
Souhrnny piehled ¢innosti LP -
Infomacni tabule

Turistické cesty

w w P, WwW s

Tipy na vylety

Propagace lesnického parku

o o b~ 0k W S~ P 0B~ O

W W Wb

Zastupce lesnického parku

Celkem 24
Zdroj: Vlastni zpracovani dle zjiSténych dat

ol
~
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Jak vyplyva z tabulky 3 nejlépe postupuje s ohledem na komunikaci s vefejnosti
Lesnicky park Kfivoklatsko, ktery vyuzivda veSkeré uvedené néstroje a zaroven
dosahuje u téchto nastroji  vysokych kvalit. Hlavni vyhodou lesnického parku
Kfivoklatsko je dostupnost velkého mnozstvi informaci na webu, vcetné
informovanosti 0 akcich, zprav z probéhlych akci a vyro¢nich zprav. Dalsi vyhodou je,
ze LP Kitivoklatsko ma svého zastupce, na kterého je uveden kontakt na webovych

strankach.

Hlavni nevyhodu Lesnického parku Masarykuv les Kitiny je V chybéjicich
informacich 0 tom, Ze se jedna 0 lesnickych park. Naptiklad i na platformé Facebook

nema svijj profil LP Masarykiv les Kitiny, ale jedna se o profil Skolniho lesniho podniku,
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na kterém neni zadna zminka 0 lesnickém parku. Nevyhoda LP Bezdéz je v neaktualnosti
informaci 0 probihajicich ¢innostech. Ackoliv LP potada aktivity pro vefejnost neni
mozné 0 nich dohledat Zadnou informaci. Zaroven, pokud ma navstévnik LP né&jakeé

konkrétni dotazy 0 LP nema se na koho obratit.

5.3 SWOT analyza

Obecnymi silnymi strankami vSech lesnickych park je jejich propojenost S mezinarodni
siti modelovych lesi, a tim padem hospodaieni dle principt trvale udrzitelnych zpasobii.
Lesnické parky v sob& zahrnuji oblasti S vysokou druhovou rozmanitosti a s vysokou

mirou ochrany ptirody.

Vyhodou vSech lesnickych parki je pofadani vzdélavacich ¢innosti, jak pro déti, tak
dospélé. VSechny 3 lesnické parky potadaji pro déti Cinnosti spojené S lesni pedagogikou,
Vv parcich jsou pfipraveny turistické cesty a nainstalované informacni tabule, kde se
mohou navstévnici dozveédét 0 daném misté uzitetné informace. Hrozba vsech lest
obecné, atedy i1 lesnickych parkil je spojena s jakoukoliv kalamitou, zdroven je zde
hrozba tykajici se financi a financovani ¢innosti lesnického parku (akce pro vetejnost,
udrzba tabuli a dal§iho vybaveni pro navstévniky). Dalsi hrozbou vSech lesnickych parkt
je vysoka hustota navstévniku, ktera by poskodila biodiverzitu lesnického parku.
Obecnymi prilezitostmi lesnickych parkd je rozSifeni aktivit spojenych s lesni
pedagogikou, ekologickymi ¢innostmi a osvétou. Potencidl maji lesnické parky ve
vytvoreni aktivit, které¢ budou uréené vzdy pro vybrané cilové skupiny. Dalsi prilezitosti
je propagace lesnického parku a vyuziti zdjmu vetejnosti dozvédet se 0 lesnickych

parcich vice informaci.
5.3.1 Lesnicky park Bezdéz

Ackoliv se nachazi lesnicky park na atraktivnim misté nevyuZziva dostatecné svij

potencial. SWOT analyza LP Bezdéz je uvedena v tabulce 4.

Tabulka 4 SWOT LP Bezdez

Silné stranky Slabé stranky

. ] ) Neaktualnost webovych stranek
Atraktivnost izemi — kviili nepfistupnosti ]
Nejsou zpracovany vyroéni zpravy

v minulosti .
Vybérové fizeni LCR

Drzitel Certifikace PEFC
Mnoho zakladatelt LP — slozita komunikace
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Infocentrum Vojenskych lest a statkii CR, s. Nejasné vedeni LP
p. — Ralsko se stalou expozici

Ochrana lest

Prilezitosti Hrozby

Vétsi propagace lesnického parku

. , Negativni medializace
Zalozeni Facebook stranek g

Modernizace webovych stranek Rozpory zakladateld

Vytvofeni vystavy 0 lesnickém parku — a jeji Ztréta podpory

umisténi do infocenter.

Zdroj: Vlastni zpracovani
5.3.2 Lesnicky park Krivoklatsko

Domnivam se, Ze aktivnost a atraktivita LP Kifivoklatsko je zplsobena jasnym

vedenim a strukturovanosti ¢innosti. SWOT analyza LP je uvedena v tabulce 5.

Tabulka 5 SWOT LP Kiivokldtsko

Silné stranky Slabé stranky

Aktual ych stranek . — .
tudlnost webovych strane Nejasnd komunikacni strategie

Dostupnost a piehlednost informaci na webu V{bérové fizeni LCR
Potéadani akci pro Sirokou vetejnost
Moderni web

Facebook stranky

Dostupnost vyroc¢nich zprav

Propagace lesnického parku formou videi
Drzitel certifikace PEFC

Uzemi pro aktivni turistiku

Blizka, tradi¢ni turisticka destinace
Pofadani vychazek do lesa se zkusenym
pravodcem

Informuje ob&any 0 aktualnim déni, véetné
boji s kirovcem

Vytvorené vychazkové okruhy pro
navstévniky

Infocentrum v centru lesnického parku

Uveden kontakt na zastupce
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Prilezitosti

Hrozby

Zalozeni instagramového profilu
Vyuziti zajmu verejnosti 0 lesnické parky

Roz§ifeni turistického centra

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyhlaseni narodniho parku Kfivoklatsko

Negativni medializace

5.3.3 Lesnicky park Masarykuv les Kitiny

LP Masaryktiv les Kitiny, neni bohuzel prezentovan jako lesnicky park, ale pouze jako

Skolni lesni podnik. Ackoliv zalozeni parku vzeslo z iniciativy Mendelovy univerzity,

soucasna propagace parku je nulova. Zhodnoceni pomoci SWOT analyzy u LP je

uvedeno v tabulce.6.

Tabulka 6 SWOT LP Masarykiiv les Krtiny

Silné stranky

Slabé stranky

Pouze jeden zakladatel — snazsi rozhodovani
Drzitel Certifikatu PEFC, FSC

Soucast Mendelovy Univerzity

Novy a aktualni web Skolni lesni podnik
Masarykuv les Kitiny

Prilezitosti

Nema vlastni webové stranky

Nepropaguje se jako lesnicky park, ale jako
Mendelova univerzita

Z4dna komunikaéni strategie

Nevyuzivani znacky lesnického parku

Zadné logo lesnického parku

Webové stranky jsou zaméfeny na SLP nikoliv
na lesnicky park

Nemoznost zjistit informace 0 lesnickém

parku

Hrozby

Vyuzit LP jako nastroje pro vyzkumné
¢innosti

ZalozZeni turistického centra

Odd¢leni propagace Mendelovy

Univerzity a skolniho lesniho podniku od LP

Masarykuv les Kitiny

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nedostatek financi — spojeno s pouze jednim
zakladatelem

Upftednostnéni zajmu Mendelovy univerzity
pred zajmy Lesnického parku

Vzhledem k tomu, Ze ¢ast lest je priméstskych

hrozi zde tlak obyvatel na zastavéni uzemi
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5.4 Komunikace s verejnosti
Dle komunikace se zastupci lesnickych parkii bylo zjisténo, ze zadny z lesnickych parki

nema jasn¢ definovany a stanoveny komunikaéni a marketingovy mix.

Lesnicky park Bezdéz

Dle vyse provedené¢ SWOT analyzy bylo zjisténo, ze lesnicky park ma velky potencial,
ktery nedokaze dostatecné vyuzit. LP Bezdéz se nachazi na atraktivnim tizemi s poutavou
historii. Tyto silné strdnky by mél LP dokézat pietransformovat na piilezitosti pomoci
kterych oslovi nové potencionalni navstévniky. Hlavni slabou strankou LP Bezd¢z je jeho
nedostatecna propagace, a S tim spojena neaktualnost podavanych informaci. Lesnicky
park by mél zapracovat na vét§i propagaci — formou modernizace webovych stranek,
propagace pofadanych akci a zalozeni profilu na platformé Facebook. Pokud by LP
Bezdéz vyftesil nejasnost ve vedeni lesnického parku Iépe by dokazal plnit své stanovené

cile.

Lesnicky park Krivoklatsko

Lesnicky park Kiivoklatsko si vede dle vySe uvedené SWOT analyzy v oblasti
komunikace s vefejnosti nejlépe. Ackoliv nema LP Kiivoklatsko jasné definovanou
komunikaéni a marketingovou strategii snazi se zaméfit na mistni obyvatele, zajmové
skupiny déti a mladé lidi v §irSim regionu, a to od matefskych $kol po univerzity.
Komunikace LP Kiivoklatsko je veelku uspéSna, mezi silné stranky LP Kiivoklatsko patii
moderni, aktualni a piehledny web, propagace a komunikace na platformé& Facebook,
propagace poiadanych akci a poskytovani ucelenych informaci o hospodafeni a
probéhlych akcich. Pokud by LP Kiivoklatsko zvysil propagaci zamétenou na samotny
koncept lesnickych parkt, jejich vyhody a dulezitost zaptsobil by na Sir§i spektrum
posluchaci, a tim byl bylo dosazeno lepsi informovanosti vetejnosti. VEtsi informovanost

a pochopeni tématu by zamezila negativni medializaci.

Lesnicky park Masarykiv les Kitiny

Lesnicky park Masarykiv les Kitiny je vlastné Skolni lesni podnik Mendelovy univerzity
v Brné. Mendelova univerzita propaguje lesy ve svém vlastnictvi pouze jako Skolni lesni
podnik, ale nikoliv jako lesnicky park. Od tohoto zjisténi se odviji i provedeni SWOT
analyzy. Vzhledem k tomu, Ze ma lesnicky park pouze jednoho zakladatele ma jednodussi
postaveni s ohledem na rozhodovani. Jak z vySe uvedeného vyplyva hlavni nevyhodou

LP Masarykiv les Kitiny je prezentace Skolniho lesniho podniku nikoliv lesnického
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parku. V Ceské republice se vyskytuji pouze 2 univerzity zaméfené na lesnictvi, z toho
divodu by mohla Mendelova univerzita vyuzit svou znamost a jméno K $ifeni informaci
o lesnickém parku. Ackoliv byl spustén novy web pro skolni lesni podnik, ktery by mohl
prilakat nové navstévniky, navstévnik nema Sanci se z webu dozvédét, ze se jedna o

lesnicky park.
5.4.1 Komunikaéni mix a komunikac¢ni strategie

Komunikacni strategie lesnicky parki by se méla zaméfit na propagaci samotného
lesnického parku, nasledné na propagaci dil¢ich ¢innosti. Jasnym cilem, stanovenym dle
pravidla SMART by mélo byt: Zvyseni informovanosti vetejnosti 0 lesnickych parcich a
nasledna propagace ¢innosti LP zaméfenych na cilové skupiny. Cilovou skupinou tohoto
zaméru by byla Sirokd vefejnost, tedy: zacia studenti, rodiny s détmi, lidé se
vztahem K ptirod€, ob¢ané z okoli, turisté. Cil zvySeni informovanosti vetejnosti 0 LP by

bylo vhodné realizovat a uskute¢nit v horizontu 3 let.

Komunikaéni mix by se mél zamétit na reklamu, pfimy marketinga PR.
Vzhledem k tomu, Ze dotaznikovym Setienim bylo zjisténo, ze 84 % lidi by se
chtélo o lesnickém parku dozvédét vice informaci a 66 % osob by oslovila kampan na
socialnich sitich (Facebook, Instagram), by bylo vhodné propagovat lesnické parky touto
formou. Propagace na socialnich sitich je levnéjsi varianta reklamy, nez je reklama
Vv televizich. Aby bylo zacileno i na starS§i v€kovou skupinu, stdla by za uvaZeni
spoluprace s ¢asopisem tipu Myslivost, Zahradkar a dalsi. V tomto periodiku by bylo
vhodné vydat ¢lanek o existenci a vyznamu lesnickych parkt.. Ptimy marketing by bylo
vhodné vyuzit u vzdélavacich aktivit. Vzhledem k tomu, ze maji LP propracované
programy lesni pedagogiky, mohou tyto programy slouzit, jako nastroj ptimého
marketingu  zaméfeného na  Skoly  (dé&tiastudenty).  Programy  lesni
pedagogiky a seminafe by mély byt zamérné nabizeny skolam pod hlavi¢kou lesnického

parku. S ohledem na PR by mély lesnické parky dbat na pozitivni vnimani LP.

U vsech lesnickych parki je potfeba vytvofit jasnou komunikacni strategii, ktera bude

dlouhodobé podporovana zakladateli lesnickych parkd.
5.4.2 Vyuzivané komunikacni nastroje a aktivity

V nasledujici Casti jsou podrobnéji rozebrany komunikacni nastroje, které lesnické parky

vyuzivaji ke komunikaci s vetejnosti.
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Lesnicky park Bezdéz a Lesnicky park Masarykuv les Kitiny

Hlavni c¢innosti, které LP Bezdéz a Masarykuv les Kitiny vyuzivaji ke komunikaci
s vefejnosti je pofadani akci spojenych s lesni pedagogikou. Dle zjisténych dat postupuje
LP Masarykiiv les Kitiny v komunikaci 1épe nez LP Bezd¢z, ale oba LP maji velky
prostor pro zlepSeni komunikace. LP Masarykiv les Kitiny ma svou komunitu
navstévniki, ktefi lesnicky park navstévuji pravidelné a sami si hlidaji poradané akce,
aby se jich mohli zacastnit. Dale se LP Masarykiv les Kitiny zaméfuje na obce v okoli,
pomoci nichz rozsifuje informace o konéani poradanych akci. LP Bezdéz se kromé lesni
pedagogiky dale zamétuje na soutéze pro déti ¢i semindafe pro vetejnost. V posledni dobé
se LP Bezdéz soustiedil na osazeni Gizemi lesnického parku informacnimi tabulemi a
tabulkami. Finan¢né se na pofadani akci a chodu LP podileji hlavné Vojenské lesy a
statky CR, s. p. a Lesy CR, s. p., obce a mésta, ktera patii mezi zakladatele se podileji dle
svych moznosti. Jak jiz bylo zminéno, pokud by LP Bezd¢z aktualizovat a zmodernizoval
své webové stranky a zapracoval by na dal$i propagaci byl by hodnocen s ohledem na

komunikaci s vetejnosti 1épe nez LP Masarykuv les Kitiny.

Lesnicky park Krivoklatsko

Lesnicky park Kfivoklatsko je jedinym parkem, ktery vyhotovuje vyro¢ni zpravy, které
popisuji jeho Cinnosti. Vyro¢ni zpravy jsou veiejné dostupné na webovych strankach LP.
Dle vyro¢ni zpravy z roku 2018 mél LP vydaje spojené s komunikaci s vefejnosti ve vysi
144 236 K¢. Diky uvedenym polozkdm je moZzné posoudit, Ze se LP snazi pouzivat nové
technologie, aby oslovil mladsi navstévniky, zarovenn dba na propagaci svych akci a

obnovu a udrZbu informacnich paneld.

Tabulka 7 Vydaje spojeni s komunikaci s verejnosti LP Krivokldtsko

Vydaje spojeni s komunikaci s vefejnosti

Vyroba informacnich paneli 5590 K¢

Webové stranky, datové ulozisté, vizitky 4 689 K¢

Foto koutek 19 154 K¢
Stiihovy software, stabilizator na mobil 6 257 K¢
Vyroba letiaki, reklamnich predméti 78 106 K¢
Akce Sazeni lip 19 979 K¢&
Naklady na odborné exkurze 1200 K¢
Naklady na obc¢erstveni 1923 K¢
Ostatni 7 338 K¢
Celkem 144 236 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy LP Kiivoklatsko 2018
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LP se soustiedi na komunikaci s vefejnosti pomoci n€kolika nastroji, kterymi jsou

socialni sité, webové stranky, pofadané akce, vzdélavani déti a vetejnosti, komunikace

S obcemi, které se nachézeji v okoli parku.

Pravé zminéné akce slouzi jako dobry nastroj na propagaci lesnického parku a zvySeni

povédomi 0 existenci parku. Za rok 2018 uspofadal LP 96 akci, kterych se zac¢astnilo

4 457 osob.

Tabulka 8 Prehled akci LP Kiivoklatsko za rok 2018

Téma Pocet Pocet
akei 0sob

Prednaska o LPK pro veiejnost 6 197
Odborné exkurze LPK 4 83
Lesni pedagogika pro Ziky ZS a MS 41 1194
Vychazka s lesnikem 26 716
Prednaska s besedou ,,Ekosystém les* 12 484
Prirodovédna soutéz 2 400
lE)::l“so \I;rER v prostoru lovecké chaty 1 1000
Den sv. Eustacha na hradé 1 300
Lesni den pro regionalni subjekty 2 33
Seminar pro lesniky 1 50

Dalsi spoluprace s IVS LCR p¥i Lesni
pedagogice

Spoluprace s IVS pfi praci s nav§tévniky
regionu

Celkem

Prubézna ¢innost

Prubézna ¢innost

96

4 457

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy LP Kfivoklatsko 2018
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5.5 Dotaznikové Setfeni

Dotaznikové Setieni probihalo v obdobi od 21. 3. do 28. 3. 2021 a m¢lo za cil ziskat 200—
250 respondentti. Ve vysledku se dotaznikového prizkumu ve zminovaném obdobi
zcastnilo 218 respondentl. Dotaznik byl rozsifovan pomoci socialni sité Facebook, kde
byly oslovovany osoby od 15 az do 65 + véku. Dotaznik byl na socialni siti Facebook
vlozen do zajmovych skupin, které se zabyvaji lesnictvim, konkrétné do skupiny Lesni
prace a ptidruzené obory a do skupiny Lesnictvi — prace v lese. V téchto skupinach
odpovédélo na dotaznik 20-30 osob. Dotaznik byl v zajmovych skupinach sdilen
zamérné, aby byl naplnén cil ziskani 25 % respondentii z oboru lesnictvi. Dale byli
dotazovani studenti Fakulty lesnické a dievaiské, aby se zvétsilo procento lidi z oboru
lesnictvi. Ostatni respondenti, kteti méli tvofit 75 %, byli vybirani ndhodné, tak aby byl

naplnén vybérovy soubor. Vzor dotazniku je uveden v piilohach, jedna se o0 ptilohu 3.
5.5.1 Vysledky dotaznikového Setieni

Dotaznik obsahoval 16 otazek, které byly rozdéleny do 3 sekci. V prvni sekci byly otazky
zamé&feny na zakladni znalosti respondenta 0 existenci LP, jejich konceptu a zajmu o
navstéveé. Druhd sekce zjiStovala, zda respondenti vidi v lesnickych parcich
potencial a chtéli by se 0 nich dozvédét vice informaci. Tieti sekce se tykala osobnich
otazek o respondentovi, které napomahaji k vyhodnoceni dotaznikového pruzkumu.
Odpovedi na otazky dotaznikového Setfeni, jejich vyhodnoceni a grafické znazornéni je

uvedeno nize.

Otazka ¢. 1 — Zaujal Vas koncept lesnického parku?

Otazka ¢. 1 byla uzavienou otdzkou S moznosti odpovédi ANO ¢i NE. Na otazku
odpovédélo 22 respondentt NE a 196 respondentd ANO. Z toho vyplyva, ze 90 % 0sob
zaujal koncept lesnického parku a 10 % osob koncept nezaujal. Pro zjisténi, pro¢ 22 osob
odpovédeélo negativng byly podrobnéji zkoumany jejich odpovédi. Z jiz zminovanych 22
respondentt, 15 0sob 0 lesnickém parku nikdy neslyselo, 10 ho nikdy nenavstivilo a 5
0sob nevi, zda navstivilo. Z vysledkl je ziejmé, Ze pouze 7 z 22 osob lesnicky park
navstivilo. Ackoliv tito respondenti odpovédéli, Ze je koncept lesnického parku nezaujal,
tak se 8 z 22 domniva, ze by se mély zakladat dalsi lesnické parky, 9 0sob nevi a pouze 5
osob neni otevieno zakladani dal$ich parki. Pozitivné vnimam, ze 12 z 22 osob by
se 0 lesnickém parku rado dozvédélo vice informaci, 6 z nich by oslovila kampan na

socialnich sitich. Pouze 10 osob nemé zdjem se 0 problematice dozvédét vice, jedna
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se o0 respondenty ve véku 26 +. Respondenti, ktefi odpovedéli, Ze je koncepce nezaujal
jsou vétsSinou mladi lidé, konkrétné 14 osob je ve veéku 19-25. DalSich 8 respondentu je
rovnomérné rozdéleno celym zbyvajicim spektrem. Z té€chto poctl vyvozuji, ze mladi
lidé mnohdy zavrhuji véci, 0 kterych nemaji dostatek informaci, ale jsou ochotni téma
poznat a piipadné zménit na danou problematiku nazor. Naopak star$i respondenti 26 +

odpovédéli, Ze je koncept nezaujal a ani nemaji zajem téma poznat.

Tabulka 9 Vysledky z otdzky ¢. 1

1. otazka

Zaujal Vas koncept lesnického

parku?
Ano 196 90%
Ne 22 10%
Celkem 218 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ziskanych dat

Otazka &. 2 — VEdéli jste, Ze se v Ceské republice nachazi lesnické parky?

Z 218 respondentti odpovédélo 141 0sob (64,7 %), Ze 0 lesnickém parku nikdy neslyselo.
Pouze 77 (35,3 %) védélo, ze se v Ceské republice nachazi lesnické parku. Piekvapivym
zjisténim otazky bylo, ze z 58 0sob z oboru lesnictvi (které odpovédéli na dotaznik), 27
0sob o lesnickém parku nikdy nesly$elo. Coz znamena, ze 47 % osob pohybujici se v
oboru lesnictvi nevédélo, Ze se v Ceské republice vyskytuji lesnické parky. Ze 77 osob,

které védély o existenci lesnického parku bylo 47 % muzi a 53 % Zen.

Tabulka 10 Vysledky z otdzky ¢. 2

2. otazka

Védéli jste, Ze se v Ceské
republice nachazi lesnické

parky?
Ano 141 65%
Ne 77 35%
Celkem 218 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ziskanych dat

Otazka ¢. 3 — SlySeli jste nékdy o lesnickém parku? Pokud ANO, kde?
Otéazka ¢. 3 byla formulovana jako otazka s vybérem nékolika odpovédi ¢i uvedenim

vlastni odpovédi. Dotazovani vybirali ty mozZnosti, které zahrnovaly misto, kde
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slyseli 0 lesnickém  parku.  Vhledem ktomu, Ze se jedna 0 polootevienou
otazku s moznym vybérem vice odpovédi, je zde celkovy pocet odpovedi 254. Nejcastéjsi
odpovédi na otazku bylo, Ze respondenti 0 lesnickém parku nikdy neslySeli — 133
odpovédi (52 %). Dale 37 lidi (15 %) uvedlo, Ze bylo v lesnickém parku na prochazce.
Dalsi ¢astou odpovédi bylo ziskani informace 0 existenci lesnického parku ve skole — 27
odpovédi (11 %). Dale stejné Castymi odpovédmi bylo zjisténi informace 0 vyskytu
lesnického parku v televizi — 20 odpovédi (7,9 %) nebo na socialnich sitich — 21 odpovédi
(8,3 %). Mezi odpovédi patii odpovéd” od 2 osob, které uvedly, Ze byly v lesnickém
parku, ale nevédély, ze se Vv lesnickém parku nachdzeji. Pro zjisténi informace, zda
respondenti navstivili lesnicky park slouzi otdzka ¢. 5, ktera je uvedena nize. Grafické

znazornéni vSech odpovédi na otazku €. 3 je uvedeno v grafu 1.

Graf 1 Grafické zndzornéni odpovédi na otdzku ¢.3

SlySeli jste nékdy o lesnickém parku? Pokud ANO, kde?

140 133
120
100

80

60

Pocet respondett

40

Illl65221
0 T T

Ne Byl/a Veskole Socialni Televize Cilena z Byl jsem Pracuji Odborny

2

o

jsemv LP sité reklama doslechu tam - ale nedaleko ¢asopis
na nevédél
prochazce jsem, ze
jdeo LP
Odpovedi respondett

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ziskanych dat
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Otazka €. 4 — Znate néjaky z téchto 4 lesnickych parkii?

Otazka €. 4 je postavena jako otdzka S vybérem vice moznych odpovédi. NejznaméjSim
lesnickych parkem se stal LP Kiivoklatsko, ktery zvolilo 88 0sob. Zde je nutné
pocitat s urcitou odchylkou, jelikoz nckteti respondenti mohli uvést, ze znaji oblast
Kitivoklatsko, ale jiz si neuvédomuji, ze se jedna 0 lesnicky park. LP Bezdéz zvolilo 23
osob, LP Masarykuv les Kitiny zna 17 osob. Pouze 5 osob znalo LP Podkomorské lesy.
Otazka byla postavena tak, aby zhodnotila, zda respondenti skute¢né neznaji Zadny
lesnicky park nebo si po ptecteni nazvi néjaky vybavi.

Graf 2 Znamost lesnickych parkii
Znamost Lesnickych parki

B Lesnicky park
Kiivoklatsko

O Lesnicky park
Masarykiv les
Kitiny

B Lesnicky park
Bezdéz

B Lesnicky park
Podkomorské lesy

" o0 B Neznam zadny
5; 2% 23; 9% lesnicky park

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ziskanych dat

Otazka ¢. 5 — Navstivili jste nékdy lesnicky park?

Otazka €. 5 zjiStovala, zda respondenti zdamérné navstivili lesnicky park, ¢i alespon védi,
7e se pohybovali na jeho tizemi. Z tohoto zjistovani vzeslo, ze 71 0sob (32 %) lesnicky
park zamérné navstivilo, 93 0sob nenavstivilo (43 %) a 54 respondenti (25 %) Si neni
védomo, Ze by se pohybovalio na tizemi lesnického parku. Jiz v otazce ¢. 3 2 respondenti
piimo uvedli, Ze jiz byli v lesnickém parku, ale nevédéli 0 tom, Ze se jedna 0 lesnicky
park. | ztohoto duvodu je nutné zvysit povédomi 0 lesnickych parcich a o jejich

vyhodach.
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Tabulka 11 Vysledky z otdzky ¢ 5

5. otazka
Navstivili jste nékdy lesnicky
park?
Ano 71 33%
Ne 93 43%
Nevim 54 25%
Celkem 218 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ziskanych dat

Otazka ¢. 6 — Méli byste zajem lesnicky park navstivit?

Z celkového poctu 218 respondenti odpoveédélo 203 (93 %), Ze by mélo zdjem lesnicky
park Vv budoucnu navstivit. Coz znamena, Ze by bylo vyhodné dostat lesnické
parky do povédomi vefejnosti, a tim vefejnosti pfiblizit hospodafeni a dalsi cinnosti

v lesich.

Tabulka 12 Vysledky z otdazky ¢. 6

6. otazka
Meéli byste zajem lesnicky park
navstivit?
Ano 203 93%
Ne 15 7%
Celkem 218 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ziskanych dat

Otazka ¢. 7 — Chtéli byste se dozvédét 0 lesnickém parku vice informaci?
U otazky ¢. 7 184 respondenti uvedlo, Ze by se 0 problematice lesnickych parkt
dozvédélo vice informaci. Tato skute¢nost je zna¢nym potencidlem pro lesnické parky,

jelikoZ mohou vyuzit zajem vetejnosti 0 tuto problematiku k propagaci lesnickych park.

Tabulka 13 Vysledky z otazky ¢. 7

7. otazka

Chtéli byste se dozvédét o
lesnickém parku vice

informaci?
Ano 184 84%
Ne 34 16%
Celkem 218 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ziskanych dat
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Otazka ¢. 8 — Zaujala by Vas kampai na socialnich sitich?

Otazka ¢. 8 je podotazkou €. 7. Ze 184 respondentt, kteti uvedli, Ze by se 0 lesnickém
parku radi dozvédéli vice informaci uvedlo 144 osob, ze by je zaujala propagace na
socialnich sitich. 40 osob by rad¢ji zvolilo jinou formu, jak by se dostalo k informacim —
Vv avahu mohou pfichazet c¢lanky v odbornych c¢asopisech, odkazy na webové

stranky a dalsi.

Tabulka 14 Vysledky z otizky ¢. 8

8. otazka

Zaujala by Vas kampai na
socialnich sitich?

Ano 144 78%
Ne 40 22%
Celkem 184 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ziskanych dat

Otazka ¢. 9 — Myslite si, Ze se v lesnickém parku hospodaii lépe nez v klasickém
hospodarském lese?

Otazka ¢. 9 se vénovala hospodateni v lesnickych parcich a klasickych hospodatskych
lesich. Konkrétné se méli respondenti rozhodnout, zda si mysli, Ze se v lesnickém parku
hospodaii 1épe nez v hospodaiském lese. Celkem z 218 respondenti odpovédélo 118
(54,1 %) ano, 36 (16,5 %) ne a 64 (29, 4 %) ze neveédi. Odpoveédi nevim, znaci, ze byla
skute€né dotazovana laicka vefejnost, ktera mnohdy nevi, co se mysli hospodafenim
Vv lese ¢i co je hospodaisky les. Cilem tohoto dotaznikového Setieni bylo zjistit prave
povédomi Siroké vefejnosti 0 lesnickych parcich. Pokud by doslo k realizaci kampané na
propagaci lesnickych parki mélo by to za nasledek zménu odpovédiu této

otazky. Respondenti, ktefi nevédi by se piiklonili na jednu ¢i druhou stranu.

Tabulka 15 Vysledky z otazky ¢. 9

9. otazka

Miyslite si, Ze se v lesnickém
parku hospodari lépe nez v
klasickém hospodarském lese?

Ano 118 54%
Ne 36 17%
Nevim 64 29%
Celkem 218 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ziskanych dat
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Otazka ¢. 10 — Domnivate se, Ze by se mély zakladat dalsi lesnické parky?

Otazka ¢. 10 zjistovala nazor vefejnosti na zaklddani novych lesnickych parki,
vysledkem otazky je, Ze 74 ,3 % 0sob (162 respondentu) je pro zakladani novych parku,
19,7 % osob (43 respondentil) nevi, zda je vhodné zakladat nové parky a6 % (13
respondentll) je proti zakladani parkd. Nevédomost respondentli by bylo mozné

promé&nit na zajem 0 nové lesnické parky vétsi informovanosti 0 dané problematice.

Tabulka 16 Vysledky z otdzky ¢. 10

10. otazka

Domnivate se, Ze by se mély
zakladat dalsi lesnické parky?

Ano 162 74%
Ne 13 6%
Nevim 43 20%
Celkem 218 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ziskanych dat

Otazka ¢. 11 — V ¢em vnimate hlavni prinos v zakladani lesnickych parka?

Jedna se 0 podotazku otazky €. 10, kdy 162 respondentt, kteti odpovédé€li, ze maji
zajem 0 zakladani novych parki uvadéli divody v ¢em vidi vyhody v zakladani novych
parki. Otazka byla postavena jako polooteviend otazka, kdy bylo moZné vybrat vice
odpovédi €1 vlozit vlastni odpovéd’. Nejcastéjsi odpoveédi byla oznaCovana vétsi ochrana
ptirody — 111 respondenti (48 %), hospodateni blizsi pfirodé — 90 respondentti (39 %),
vyssi vyuziti rekreacnich funkci lesa — 72 respondentti (31 %). VSechny zminéné piinosy,

véetné poctl respondentl jsou uvedeny v grafu 3.
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Graf 3 Grafické zndzornéni otdazky ¢. 11

V ¢em vnimate hlavni prinos v zakladani lesnickych

parki?
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle zjiSténych dat
Otazka €. 12 — 16 — osobnostni otazky

Jste Zena nebo muz?

Do jaké vékové skupiny se radite?

Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

V jakém Kkraji se nachazi VaSe bydlisté?

nasich v pfirodé v zvifataa
lesich jiném rostliny
konceptu

Pohybujete se v prostiedi, které souvisi S lesnictvim?

Dotaznikového Setieni se celkem zcastnilo 218 respondentti z cehoz bylo 56 % zen (122

respondentll) a 44 % muza (96 respondentit).

Tabulka 17 Vysledky z otazky ¢. 12

12. otazka

Jste Zena nebo muz?

Zena 122 56%
Muz 96 44%
Celkem 218 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ziskanych dat

49



Cilem dotaznikového Setfeni bylo obsédhnout vybérovy soubor 15-65+. Rozlozeni
respondentli je zobrazeno v grafu 4. Pii hodnoceni odpovédi na otazky s ohledem na vék
respondentll bylo zjiSt€no, Ze u vSech otdzek jsou respondenti dle véku rozloZeni
rovnomérné. To znamend, Ze neni Zadna otazka, kdy by byla u odpovédi prevaha
respondentli urcitého veéku. Ve vSech otazkdch jsou respondenti rozlozeni

rovnomérné S ohledem na procentudlni zastoupeni v jednotlivych skupinéch.

Graf 4 Grafickeé zndzornéni vékii respondentii

Vékové rozloZeni respondentii

9, 4% g: 4%

m15-18

m19-25

21; 10%

026 -35

m36 - 45

m46 - 55

m56 - 65

46; 21%
065+

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setieni

Otazka ¢. 14 zjistovala nejvyssi dosazené vzdélani respondentil, pficemz nejvice osob ma
maturitni zkousku a dale pak bakalatsky titul. Vysledky otazky jsou uvedeny v grafu 6.
Pfi pohledu na odpovédi bylo zjisténo, ze z 22 respondentt, které nezaujal koncept
lesnického parku je 7 osob s stiedoskolskym vzdélanim s maturitou, 1 osoba se
sttedoskolskym vzdélanim s vyuénim listem, 10 osob S vysokoskolskym vzdélanim
bakalaf, 1 osoba s magisterskym vzdélanim a 3 se zakladnim. Toto rozlozeni neodpovida
celkovému procentudlnimu zastoupeni respondentti dle vzdélani, jelikoz je zde 45 %

0sob s bakalafskym vzdélanim.
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Graf 5 Rozdéleni respondentii dle dosazeného vzdélani

Rozdéleni respondenta dle dosazeného vzdélani
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsi otazka byla zaméfena na misto bydlisté€ respondentti. Dotaznikového Setieni se
zG&astnili respondenti ze viech kraji Ceské republiky, pfidemz nejzastoupendjsi byl

Stredocesky kraj a Praha.

Vzhledem k tomu, Ze se Lesnicky park Kiivoklatsko nachazi ve Stfedoceském
kraji a Lesnicky park Bezdéz na pomezi Stfedoceského a Libereckého kraje bylo
zjistovano, jak respondenti ze StfedoCeského kraje odpovidali na otazku €. 2 Védéli jste,
7e¢ se vCR nachazeji lesnické parky. Ze 77 respondentt, ktefi odpovédéli, Ze
védéli o existenci lesnického parku bylo 43 osob ze Stfedoceského kraje. Z celkového
poctu dotazovanych ze Stiedoceského kraje védélo o existenci 39 %, z Libereckého kraje
védéla pouze 1 osoba o existenci lesnického parku z celkového poctu 14 respondentti
z Libereckého kraje. To samé bylo provedeno u Lesnického parku Masaryktv les Kitiny,
ktery se nachazi v Jihomoravském kraji. Z tohoto kraje se do Setfeni zapojilo 9

respondenttl, 6 z nich o existenci parku nevédélo a 3 védéli, tedy 33 %.
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Graf 6 Rozdeéleni respondentii dle bydlisté

Rozdéleni respondenti dle bydlisté
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setfeni

Posledni otazka dotazniku zajistovala vztah s lesnictvim. Jak jiz bylo zminéno vyse cilem
bylo ziskat 25 % respondentd, ktefi se pohybuji v oboru lesnictvi a 75 % respondentt ze
Siroké vetejnosti. Dle vysledki otazky ¢. 16 bylo zjisténo, ze 27 % (58 respondentii) osob

je z oblasti lesnictvi a 73 % je ze Siroké vetejnosti.

Tabulka 18 Vysledky z otdzky ¢. 16

16. otazka

Pohybujete se v prostiedi, které
souvisi S lesnictvim?

Ano 58 27%
Ne 160 73%
Celkem 218 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ziskanych dat
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5.5.2 Porovnani vysledki

Tato kapitola je zaméfena na porovnani vysledkii dotazovanych z oblasti lesnického
sektoru a dotazovanych z Siroké vetejnosti. U otazek ¢. 1, 2, 9 a 10 byly porovnany

odpovédi a vysledky posouzeny pomoci testu Chi kvadratu — test nezavislosti.

Tabulka 19 Porovndni odpovédi lesnikii a ostatnich u otazky ¢. 1, 2, 9, 10

1. otazka
Zaujal Vas koncept lesnického parku?
Ostatni Lesnici
Ano 143 | Ano 53
Ne 17 | Ne 5
Celkem 160 | Celkem 58
2. otazka
Védéli jste, Ze se v Ceské republice nachazi lesnické parky?
Ostatni Lesnici
Ano 114 | Ano 27
Ne 46 | Ne 31
Celkem 160 | Celkem 58
9. otazka
Miyslite si, Ze se v lesnickém parku hospodafri 1épe nez v klasickém hospodarském lese?
Ostatni Lesnici
Ano 89 ' Ano 29
Ne 20 | Ne 16
Nevim 51 | Nevim 13
Celkem 160 | Celkem 58
10. otazka
Domnivate se, Ze by se mély zakladat dalSi lesnické parky?
Ostatni Lesnici
Ano 125 | Ano 37
Ne 6 | Ne 7
Nevim 29 | Nevim 14
Celkem 160 | Celkem 58

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ziskanych dat

Otazka ¢. 1

Pomoci Chi kvadrat testu bylo zjisténo, ze zajem respondenta o koncept lesnického parku
a jeho odpovéd’ zaujal ¢i nezaujal nezavisi na tom, zda respondent patii do skupiny lesnici
nebo ostatni. Hypotéza nezavislosti neni zamitnuta. CoZ lze interpretovat tak, ze lesniky
zaujal koncept LP stejnou mérou jako béZnou populaci

Tabulka 20 Chi kvadrat test — otdazka ¢. 1

Hypotézu nezavislosti

0 , y
CHISQ.TEST 66,42% Vysoka pravdépodobnost nezamitime.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Otazka ¢. 2

Otazka ¢. 2 zjistuje, zda respondenti védi o existenci LP. Diky Chi kvadrat testu bylo
zjisténo, ze skutecnost zda respondent zna ¢i nezna lesnické parky zavisi na tom, zda patii
do skupiny lesnici ¢i do skupiny ostatni. Hypotéza nezavislosti je zamitnuta dokonce na
hlading¢ 99 %. Ze zamitnuti hypotézy vyplyvé, ze lesnici védi o LP vice nez bézna
populace.

Tabulka 21 Chi kvadrat test — otdzka ¢. 2

Hypotézu nezavislosti zamitame na

0, 0,
CHISQ.TEST 0,075% < 1,00% hlading 99%.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢. 9

Otazka ¢. 9 je otazka zabyvajici se hospodafenim v lesnickém parku a hospodatském lese.
Diky provedenému testu bylo zjiSténo, ze vnimani hospodaieni v lesnickych parcich
zavisi na tom, zda respondent patii do skupiny lesnici ¢i do skupiny ostatni. Hypotéza

nezavislosti bylo zamitnuta na hlading€ 95 %.

Tabulka 22 Chi kvadrat test — otdzka ¢. 9

Hypotézu nezavislosti zamitame na

0, 0,
CHISQ.TEST 2,456% < 5,00% hlading 95%.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢. 10

Posledni otazkou zkoumanou pomoci chi kvadrat testu byla otdzka ¢. 10. Diky
provedenému testu bylo stanoveno, ze nazor na zakladani dalsich lesnickych parkd zavisi
na tom, zda respondent patii do skupiny lesnici nebo do skupiny ostatnich. Hypotéza

nezavislosti byla zamitnuta dokonce na hladiné 99 %.

Tabulka 23 Chi kvadrat test — otdzka ¢. 10

Hypotézu nezavislosti zamitdme na

0 0,
CHISQ.TEST 0,000000079% < 1,00% hlading 99%.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6 Diskuse

Pomoci dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, Zze povédomi vetejnosti o lesnickych parcich
neni velké. Respondenty dotaznikového Setieni zaujal koncept lesnickych parkt a radi by
se 0 nich dozvédéli vice informaci. Toto zjiSténi je vhodnou pfilezitosti pro lesnické
parky, které mohou vyuzit zdjem vefejnosti ve sviij prospéch a upravit komunikacni
strategii timto smérem. Ackoliv ve vétSin¢ piipadl respondenti uvedli, ze lesnicky park
93 % osob by lesnicky park rddo navstivilo. Dotaznikovy prizkum se dale zabyval
zakladani novych lesnickych parkd. Pokud by se jednalo o zalozeni nového lesnického
parku v Ceské republice je nutné zvazit, zda zalozeni nového LP nesniZi presti t&chto
objektll. Za zminku stoji ivaha, zda v&tsi koncentrace lesnickych parkii v Ceské republice
nezméni jejich vnimani vefejnosti. Dle dotaznikového Setieni bylo zjisténo, ze zakladani

novych LP neni naklonéno 6 % dotazovanych.

Pfi sbéru dat a vypracovavani prace bylo zjisténo, ze lesnické parky nemaji jasnou
komunikacni strategii a zaméteni, coz souvisi s neurcitou dlouhodobou strategii rozvoje.
V pfistupu k verejnosti nejlépe postupuje Lesnicky park Kiivoklatsko, ktery i diky
systematické podpofe Lestt Ceské republiky, s. p. je vtomto ohledu nejvyspéle;jsi.
Lesnicky park Bezd&z a Masarykiv les Kitiny by se mél diferenciovanou komunikaci
zaméfit alespoii na 2 cilové skupiny. Piikladem cilovych skupin mohou byt rodiny s détmi
a seniofi. Pro rodiny s malymi détmi by bylo vhodné potadat zabavné vzdélavaci
programy, pro osloveni rodin svétsimi détmi by mohly slouzit nau¢né stezky Cci
interaktivni nau¢né stezky, které by byly propojeny s mobilni aplikaci, pomoci niz by déti
musely plnit vzdé€lavaci tikoly. Skupinou, na kterou se nesmi zapominat jsou seniofi. Ti
mnohdy projevuji velky zdjem o pfirodu a turistiku. Pro tuto cilovou skupinu by bylo

vhodné potadat seminéate, prednasky ¢i vychazky s vykladem.

7 Zavér
Diplomova prace méla za cil provést benchmarking komunika¢niho mixu lesnickych
parktl a zhodnotit jejich komunikaéni potencial. Na zaklad¢ zjisténych dat navrhnout

doporuceni pro zlepseni komunikace lesnickych parka.

Béhem feSeni diplomové prace bylo zjisténo, Ze lesnické parky jsou zajimavou moZznosti,
jak zvysit propagaci lesnického sektoru. S rostoucim vyznamem mimoprodukénich

funkci lesa a s ohledem na pfetrvavajici ktirovcovou kalamitu je dilezité prezentovat
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vetejnosti lesnicky sektor jako odvétvi, které pecuje o les a stara se o pfirodu. Soucasné
vnimd lesnického sektoru je bohuzel pomérné negativni. Stale pretrvavaji ndzory, ze
lesnici lesu spise skodi, nez o né&j pecCuji. Praveé lesnické parky by mohly slouzit jako

nastroj, jak piiblizit hospodareni v lesich a lesnicky sektor vetejnosti.

Vzhledem ke komunikaci by se mély lesnické parky zaméfit na tvorbu chybéjiciho
komunika¢niho planu a komunikacni strategie, kterd by lesnickych parkii napomohla
k dosazeni vytyCenych cilti. U lesnického parku Bezd¢éz a Masarykuv les Kitiny bych
doporuc¢ovala zamétit diferencovanou komunikaci k né¢kolika cilovym skupinam.
Zvyseni obecného povédomi o lesnickych parcich by bylo mozné dosahnout diky
celorepublikové spolupraci lesnickych parkd, takzvané kolektivni reklamé, kterou bézné
vyuzivaji komercni subjekty. Zaroven je vhodné c&erpat informace a opirat se o
mezinarodni organizaci IMFN. Diky ni vyuzivat moznost mezindrodni spoluprice a

sdileni ovéfenych postupti a principi.
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10 Prilohy
Priloha 1 Standard lesnického parku

Lesnicky park

Motto: ,, Historia magistra vitae est.* (Cicero)

1. Uvod

Lesy v Ceské republice jsou vyznamnou soudasti bohatstvi nejen naseho naroda (§ 1 zakona
¢. 289/1995 Sb.), ale i celého kontinentu. Funkce, které les plni, maji zcela zasadni vliv na vie
zivé, véetné ¢lovéka, nezéavisle na tom, zda je Clovek chee ¢i umi rozeznat a definovat a zda si
jich vazi.

Z hydrologického hlediska jsou lesy v Ceské republice soudasti , stiechy Evropy*. Z hlediska
jejich historického vyvoje jsou dokladem usili 0 rozumné obhospodafovani krajiny po dobu
nékolika staleti. Byt motivy pro zavedeni principti ,,moudrého obhospodafovani byly zcela
pragmatické — | energeticka a surovinova krize™ v dne$nim pojeti a byt jejich soucasti byly i,
zdnedniho thlu pohledu, nékteré aspekty silné diskutabilni. Principy definované napf.
v lesnich fadech (patentech) Marie Terezie vydanych pro naSe uzemi v letech 1754 — 5 byly
o bezmala 250 let pozdéji ,pretaveny” v celosvétové sklonovany pojem ,trvale udrzitelny
rozvoj — sustainable development”, respektive ,trvale udrztelné hospodafeni v lesich —
sustainable forest management”. Navzdory jisté zprofanovanosti tohoto pojmu jsou pravé
nase lesy dokladem toho, Ze tento pojem neni jen pustou teorii.

V této souvislosti jisté stoji za to pfipomenout, Ze na svété zname nejen priklady moudrého
obhospodafovani krajiny, v niz ¢lovék Zije, ale i mnohem vice historickych (davné civilizace
stfedni Ameriky) i1 souc¢asnych pfikladi toho, Ze ¢lovék je schopen prostor, ktery obyva, zcela
nicit. Historie je, respektive méla by byt, pro celou spole¢nost pramenem poznéani a poudeni.
(Nejen) pii hospodafeni v lesich je moudré neopakovat chyby, ale nasledovat moudrych
piikladi, které minulost provéfila. Za moudré je také povazovano, kdyz se ¢lovék dokaze
poucit z chyb jinych, ne jen svych vlastnich.

Nikoliv nezajimavym faktem je skute¢nost, Ze pravé lesy jsou v evropském prostoru hlavnim
nositelem biodiverzity a soucasné vyznamnym stfedem zajmu environmentalné orientované
¢asti spoleCnosti, zabyvajici se jejim poznavanim a ochranou.

Lesnictvi, jakozto obor lidské ¢innosti s tradici sahajici nékolik set let do minulosti, si zajisté
zaslouzi mnohem vé&tsi uznani Siroké vefejnosti, nez jakému se v soucasnosti t&5i. Soucasné je
nutné si uvédomit, Ze nelze zt jen z minulosti, ale je potfeba jit vstiic potfebam soucasné
spole¢nosti a pokud moZno i potfebam naSich potomki. Soucasné lesy mame jako odkaz
nikoliv nasich otct ¢i dédu, ale prapradédi. (A mame je ,,vypujéeny™ od téch generaci, které
pfijdou po nés a budou jednou ze svych thli pohledu a potfeb hodnotit préaci nasi.)

Pfes vy3Se uvedené v soucasné dobé lesnici u nas ani v celé Evropé nemaji ve vlastni rezii

relevantni obdobu toho, co zname v ochrané pfirody jako napfiklad |, Evropsky diplom* Rady
Evropy udélovany jako ocenéni vybranym chranénym Gzemim piirody.

62



2. Obecny standard lesnického parku

Obecny standard lesnického parku jako ocenéni a daBi podpora dlouhodobého
obhospodarovini ur¢itého uzemi zaloZzeného na rovnovaze vSech 3 (resp. 4 /bezpecnost/)
pilifu trvale udrzitelného hospodareni v lesich u nis a v ramci Evropy

1. Uzemi lesnického parku slouZi jako ukézkovy (demonstraéni, modelovy, vzorovy)
objekt trvale udrZitelného hospodafeni v lesich * a v krajiné (ve smyslu rovnovahy
vSech 3, resp. 4 pilifi, nebo usili o ni), prostého radikalnich zvratd, s pfipadnym
durazem na specifické aspekty v dané lokalité, a soucasné:

a. krozvoji udrzitelného turismu, myslivosti a dalSich zajmu vefejnosti;

b. jako demonstra¢ni objekt ve smyslu Narodniho lesnického programu pro
obdobi do roku 2013 (dale NLP II), s cilem piikladného feSeni prilezitosti ve
smyslu ¢1. 5.4 NLP 11*¥*;

c. k védeckému vyzkumu, monitoringu, vychové odborné (vzdélavani v ramci
Skolniho systému) a/nebo laické vefejnosti (lesni pedagogika);

d. k prezentaci srovnani trvale udrzitelného hospodafeni a pfirodé blizkého
hospodafeni na vybranych plochach;

e. k podpofe spolupriace s mezinarodnimi projekty se zaméfenim na trvale
udrzitelné hospodafeni v krajiné, zejména vramci mezinarodni sité
modelovych lesti (www.imfn.net)***,

2. Na Gzemi lesnického parku je dale rozvijeno mnohostranné a racionalni hospodarské
vyuzivani lesi na zakladé osvédenych postupli lesnického hospodaieni s cilem
zabezpecit dostupnost dieva jako vyznamné obnovitelné suroviny a soutasné zachovat
poskytovani ekonomickych pfijmi obyvatelstvu. Hospodafeni zéroven zachovava
v maximalni mife dochované pfirodni, krajinné a kulturni hodnoty.

3. Administrativa lesnického parku:

a. je zalozena na dobrovolném a participativnim pfistupu dotéenych subjekti;

b. pfipadna institucionalizace nenarokuje mandatorni vydaje statniho rozpoctu
(vuavahu pfichazi nevladni neziskova organizace, obecné prospéSna
spole¢nost, pfip. nadace);

c. vyuziva finan¢ni prostfedky z vnéjSich zdroji na podporu a rozvoj aktivit,
které jsou v souladu se standardem lesnického parku.

* (k bodu 1.): Hodnoceni trvale udrzitelného hospodareni v lesich je provadeéno nezavislou
treti osobou dle mezinarodné uznavaného certifikacniho systému.

**(k bodu 1.b):
NLP 11, kap. 5.4 PrileZitosti:
- wuziti rekreacniho potencialu lesu,
- posileni polyfunkéniho poslani lesi, zejména ve viastnictvi statu,
- na zdkladé principu predbézné opatrnosti zlepSovat druhovou a prostorovou strukturu
lesu,
- zlepSeni informovanosti a pohledu spolecnosti na lesy a lesni hospodarstvi,
- zvySeni pFinosu lesi pro rozvoj venkova.

*** (k bodu 1.e): Priloha — Principy a charakteristické znaky modelovych lesi

Zdroj: Prevzato z Standard lesnickych parkt (Lesy, eAGRI). [online]. Copyright © 2009 [cit.
02.02.2021]. Dostupné z: http://eagri.cz/public/web/mze/lesy/lesnictvi/koncepce-a-
strategie/standard-lesnickych-parku.html
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Priloha 2 Principy a charakteristické znaky modelovych lesii

Piiloha
Principy a charakteristické znaky modelovych lesi
1. Partnerstvi

ManaZerské uskupeni Fidici modelovy les je neutrilni forum, které viti dobrovolnou
a mnohostrannou spoluticast predstavitel viech subjekti (vefejné sféry, soukromého sektoru,
dobrovolnych sdruZeni, spoledenskych orgamzaci, akademickich a vyzkumnych instituci
apod. ) zainteresovanych na spoleéné vizi udrzitelného managementu dané lesni oblasti.

2 Krajina

Modelovy les je rozsdhla geograficky vymezena plirodni oblast obsahujici rizné ekosystémy,
rizné formy spravovini pfirodnich zdroji a riznd vlastnickd uspofddani. Pfirodni zdroje
v modelovém lese jsou zainteresovanymi subjekty chapany v souvislostech socialnich,
kulturnich, ekonomickych a ekologickych.

3 Zavazek k itelnost

Zainteresované subjekty jsou zavaziny k ochrané a udrZitelnému managementu piirodnich
zdroji a lesnaté krajiny. Udrzitelné zplisoby managementu podporuji inovativai mechanismy
umoZiujici vznik a rovnomémou distnibuci ckonomickych a sociilnich pfinosa plynoucich
z piirodnich zdroji pii zachovani nebo obnoveni ekologicke integrity krajiny.

4. Principy sprivy

Rozhodovani ph Fizeni aktivit v rimel modelového lesa je postaveno na principech divéry,
transparentnosti a spoluprice a na respektovini riznych zajmi a hodnot.

Zainteresované subjekty phi spoluprici vyuZiva)i procest sméfujicich k dosaZeni konsensu
v zaleZitosti vizi a cilih modelového lesa

Aktivity podnikané v raimei vvpracovaného strategického planu modelového lesa reflekiu)i
vize modelového lesa, potfeby zainteresovanych subjektld, hodnoty 1 vyzvy spojené
s managementem oblasti.

Procesy managementu modelového lesa zahmuji  systémy efektivniho  plinovini
a monitoringu, pfihlizeyi k cilim ndrodniho lesnického programu a kK dalsim relevantnim
programovym dokumentiim, podporuji vvzkum a syntetizuji znalosti pro informovéani politika
a globdlnich iniciativ orientovanych na udrzitelny rozvo).

6. Budoviini kapacit, sdileni znalosti a vytvafeni siti

Modelové lesy phispiva)i k budovini mistnich a narodnich kapacit pro udrZitelny management
prirodnich zdroji, vyménuji si zkuenosti s dalSimi modelovymi lesy a jinymi organizacemi,
participuji na sktivitdch a sprivnich strukturich zaméfenych na posileni ndrodnich,
regiondlnich a mezindrodnich siti modelovych lest

Zdroj: Principy a charakteristické znaky modelovych lest (Lesy, eAGRI). [online]. Copyright ©
2009 [cit. 02.02.2021]. Dostupné z: http://eagri.cz/public/web/mze/lesy/lesnictvi/koncepce-a-
strategie/standard lesnickych-parku.html
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Priloha 3 Dotaznik
.

Lesnické parky v CR

“Povinné pole

Lesnicky park

Lesnicky park je dzemi, ve kterém se hospodari dle cill trvale udrzitelného hospodareni. Zaroven se klade
ddraz na vyvoj udrzitelného turismu, myslivosti a zajma vefejnosti. Hospodareni si zde zachovava prirodni
a krajinné hodnoty. Lesnické parky jsou soucasti Mezindredni sité modelovych lesi (International Model
Forest Network). V Ceské republice se vyskytuji jiz 4 lesnické parky — Lesnicky park Krivoklatsko, Leanicky
park Masarykav les Krtiny, Lesnicky park Bezdéz z Lesnicky park Podkomorske lesy.

Zaujal Vas koncept lesnickeho parku? *

O Ano
O Ne

Védéli jste, Ze se v Ceské republice nachazi lesnické parky? *

O Ano
O Ne
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SlyEeli jste nékdy o lesnickém parku? Pokud ANO, kde? *

Televize

Socialni sité

Cilend reklama na propagaci lesnického parku
Byl / ajzem v lesnickém parku na prochazce
Ve gkole

Me, dosud nesly3el/a (a2 ted diky tomuto dotazniku)

gouooogd

Jing:

Znate néjaky z téchto 4 lesnickych parkd? *

Lesnicky park Kfivokldtsko
Lesnicky park Masarykiv les Kitiny
Lesnicky park Bezdéz

Lesnicky park Podkomorskée lesy

Meznam Zadny lesnicky park

Mavstivili jste nékdy lesnicky park? *

Meli biyste zajem lesnicky park navativit? *

() ano
ONE
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Lesnicke parky a vefejnost

Chtéli byste se dozvedéet o lesnickem parku vice informaci? *

O Ano
O Me

Zaulala by Vas kampe na socisginich sitich?

II:; fng
l:_:. He

ktyslite 5i. fe 58 v lesnickam parku hospodar lBpe nez v Klasickam haspodadskem
e | (Hospodarsky les - bSzny les. va kberém sa hospodaii 3 162 dievo, Tanto las

oini | mimcprodukcni funkce (rekreatni, vodohospodarskou, padoochranou).
Hospodarskych lesd jgv CR74.4 %) *

() Mevim

Domnivate sa, 28 by se maly zakladst dals kesnicks parky? =

() Ana
() ne

() Mevim

W Cam ynimata hlavni prinos v zakladani lesnickych parka? *

Wyssi vouzi rekreacmich funkci lesa
Wetsl achirana piircdy

Hoapoadaleni b2 piwosds
Estetlckd alvody

Cbgkayam v produkci hial a leamich plodu

Joon

Jim
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Zakladni ctazky potfebné k whodnoceni dotazniku

Jste Zena nebo muz? *

[ MuZ

Da j._l-:{': vakoee SKuping S fadita? =

) 15-18

) 46-55
() 56-65

[ B &

Jaks jo Vase najvysEsi dosazens vzdalani? *
() Zakladni

i, Stredoskolska (wvucni list)

._:_“j, Stfedodkolske (maturitn zkowska)

(% wyEE odbomé

[ WysokoSkolskeé (bakalarsky titul)

(3 Vysokoskolske (magistersky titul)
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W jakém krajl se nachazi Vade bydiistéy ~

{) Hlawni mésto Praha
() Jihobesky kraj

() Jihormaravaky kraj
() Karbovarsky kraj

() kraj Vysoiina

(D Krdlovihratecky kraj
() Libenecky kra)

() Moravskosbezsky kraj

() Olomoucky kraj

() Pardublcky kra)
(O Pizefisky kraj
() stiedobesky kraj
() Uatecky kra|
() Zlinsky kraj

Fohybulets s2 v prostfednd, které souvisi s lesnictvim? (student lesnictvi, hajny,
dievorubec, zaméstnanec Lest CR..)
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Lesnické parky v CR

Dékuji Vam za vypinéni dotazniku.¢y @ Nyni jiZ jen stisknéte ODESLAT.

|

Nikdy pfes Formulare Google neposilejte hesla.

Obsszh neni vytvoren ani schvalen Googlem. Nahlasit zneuZiti - Smiuvni podminky sluzby - Zasady ochrany
soukromi

Zdroj: Vlastni zpracovani ve formulati Google — https://docs.google.com/forms
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