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Uvod

Vstupem Ceské Republiky do Evropské unie, se oteviely nové moznosti, pro
podnikatelské aktivity, které souvisi s prilivem zahrani¢nich investorl. Znamend to také

znaény narast konkurence, a to jak na pramyslovém tak i spotiebitelském trhu.

V novych oblastech pro podnikani lze hledat nové obchodni pfileZitosti, zvySovani
ekonomickych efektt které Ize pficist vysSim objemiim prodeje, a taky vyhodny export a
import. Je to globalni dynamicky se rozsitfujici trh, kterému je zapotiebi, chce-li byt firma

v mezinarodnim métitku speésna, se prizplisobit.

Pted vstupem na zahrani¢ni trh by se mély firmy fadné pfipravit, je vhodné zpracovat
analyzy konkuren¢niho prostiedi tomu pfizptisobit nésledné¢ strategii mezinarodniho
marketingu a také vyhodnotit vSechna rizika souvisejici se vstupem na tento trh. Je
zapotiebi dozvédét se vSe o kultufe dané zemé. Orientovat se v systému dané zemé,
pochopit urcita socidlni specifika, jazykové rozdily a znat tuto zemi jako jeden celek.
Protoze pokud dobfe pozname svého soupete, jeho taktiky prodeje, ceny a zplsob
marketingové komunikace, Iépe se nam podafi diky t€émto informacim prosadit. Je tieba
ptijit s lepSi konkurencni nabidkou, kterou si ziskdme zdkazniky a tim samoziejmé i
souvisejici pozadovanou pozici na trhu a nasledny zisk, ktery je prioritnim méfitkem

kazdého podnikani.

Také je velmi dulezité zjistit informace z politického a ekonomického prostredi dané zemé,
jelikoz pravé ty pfimo ovliviiuji nasi pfitomnost na zahrani¢nim trhu a nelze je Zadnym
zpusobem ovlivnit.

Prizkum trhu jako takovy se diive neprovad¢l, v soucasnosti je jiz béznym voditkem témét
kazdé 1 sebemensi firmy. Spolecnost by méla znat informace o svych konkurentech, jelikoz
teprve potom miize byt ve svych podnikatelskych aktivitdch a nabidce produktt a sluzeb
lepsi.

Neni snadné proniknout na zahranic¢ni trh, mtizeme se zde setkat s mnoha riziky, jako je
naptiklad lobbing, byrokracie nebo korupce. S nékterymi faktory nelze bohuzel nic udé¢lat,

ale miizeme se je alespoil pokusit fadnou ptipravou eliminovat.



Vysledna analyza celkového konkuren¢niho prostiedi v Polsku z oblasti postformingovych
vyrobkll by méla slouzit pro firmu PF Group a.s. jako podklad pro pfipravu vstupu na tento
zahrani¢ni trh a také ji umoznit vyvarovat se vS§em moznym ndstrahdm a rizikim, se
kterymi se mlze pii expanzi do této zemé setkat. Nastinit sociokulturni, ekonomické,
politické a technologické prostiedi zemé. Vyhledat potencialni zakazniky pro firmu PF
Group a.s., zjistit cenovou hladinu postformingovych vyrobki a nasledné vyhodnotit.

Pro ziskani informaci byly pouzity jak vné&jsi informace dostupné na internetu, tak vnitini,
které mi poskytla firma PF Group a.s. Byl proveden celkovy prizkum konkuren¢nich
firem, néasledna analyza, vyhodnoceni a vysledné doporucéeni pro tuto firmu jak se v daném
zahrani¢nim trhu orientovat. Sbér informaci byl uskutecnén v obdobi od ledna 2010 do

kvétna 2011.



1 Charakteristika spoleCnosti

1.1 Predstaveni spole¢nosti

Firma PF Group a.s. byla zaloZena zakladatelskou listinou 23. 4. 2003. Sidlo firmy
je Janovice 80, Velka Bites, 595 01. Spolecnost je zaregistrovana v Obchodnim rejstiiku,
vedeném méstskym soudem v Praze, oddil B, ¢islo vlozky 8485 zapisem ze dne 19. ¢ervna
2003.

Pf Group a.s. je vlastnikem dcefinych spole¢nosti PF Postforming, s.r.o. a TOPWET s.r.o.
se sidlem ve Velké Bitesi, Janovice 80.!

,,Podnikem se pro ucely tohoto zdkona rozumi soubor hmotnych, jakoZz i osobnich
nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které
patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto

v Ve 2
ucelu slouzit.

Pfedmétem podnikani firmy PF Postforming, s.r.o. jsou:
— specializovany maloobchod

velkoobchod

vyroba pryzovych a plastovych vyrobki

— truhlafstvi
., Podnikanim se rozumi soustavna cinnost provadéna samostatné podnikatelem viastnim
jménem na viastni odpovédnost za iicelem dosazeni zisku.
Firma se specializuje na vyrobu postformingovych vyrobki a to zejména dievotiiskovych
okennich parapeti, postformovanych polotovarii, zakdzkovy postforming a vyrobu
interiérovych prvki.
Hlavni ¢innosti firmy je vyroba a prodej parapetnich desek a schodovych postformovych
elementll. V soucasnosti firma zaméstnava zhruba 80 pracovnikdi.
Pro ispéSnou aplikaci a udrzovani systému kvality, je ve spole¢nosti pouzivana jiz nékolik
let jako vrcholovy dokument systému managementu firmy piirucka, kterd je uvedena

v norm& CSN EN ISO 9001:20009.

' Obchodni rejstitk, Dne 30.1. 2011, Zdroj dostupny na: www.justice.cz.
* Cit, Obchodni zdkonik, Z&kon &. 513/1991 Sb., Cast L, Hlava L, Dil prvni, § 3, C.H. Beck, 2001, str. 8.
3 Cit. Obchodni zdkonik, Zakon &. 513/1991 Sb., Cast I., Hlava L., Dil prvni, § 2, C.H. Beck, 2001, str. 7.
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Tato ptirucka kvality zahrnuje oblast pouziti systému managementu ve spolecnosti,

deklaruje realizované procesy, jejich potadi a vzajemné vazby. Viz. odstavec fizeni jakosti.

Osobni angaZovanost a odpovédnost managementu

Vedeni spole¢nosti je zavazano vytvaret, udrzovat a zlepSovat efektivni a u€inny systém
fizeni, ktery je pfinosem pro zdkazniky, majitele 1 trvale spolupracujici dodavatele.
V soucasné dob¢ firma PF Group a.s. zaméstnava 80. lidi, vCetné managementu, viz.
ptilohy.

Priloha c. 1.

Organizacni struktura managementu

Priloha ¢c. 2.

Organizac¢ni struktura vyroby

Zaméreni na zakaznika
Pro svoji prosperitu, se spolecnost neustale snazi si udrzovat piiméteny okruh stalych
zakazniki, coz vyzaduje:
— prubéznou inovaci nabizeného sortimentu produkti a sluzeb, zalozenou na
sledovani trendii vyvoje, jak na tuzemském, tak zahrani¢nim trhu
— poskytovani odborného poradenstvi zakaznikim pted, v pribéhu i po realizované
sluzbé
— analyzu efektivity reklamni a propagacni Cinnosti, zpétna vazba je vzdy v tomto
sméru velmi dilezita
— analyzu pfiCin ptipadnych stiznosti, ¢i pfipominek zakaznikt
— logisticky servis coz znamend, ze Cast zbozi je vzdy k dispozici zdkaznikovi na

sklade

1.2 Historie spole¢nosti

Firma PF Group a.s. byla zaloZena v roce 2003, jako matefskd spolecnost pro spravu a
zajisténi spolecnych Cinnosti noveé zaloZenych ¢i nakupovanych dcefinych spolecnosti.
Pred nékolika lety se firma PF Postforming, a.s., zalozend v roce 1999, stala soucasti
skupiny PF Group a.s.

V soucasnosti je tato dcetind spolecnost hlavnim nositelem obratu pro celou spolecnost.
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V roce 2006 ptibyla dalsi dcefind spolecnost TOPWET s.r.0., kterd vznikla vyc¢lenénim
atypické vyrobkové skupiny stieSnich prvka. V téZe dobé byl pfeveden do spole¢nosti PF
Postforming a.s. z matefské organizace i1 prodej vyrobkli TOPSTEP ¢imz se PF Group a.s.
stala Cisté spravni firmou.

Pro podporu exportu, zejména do némecky mluvicich zemi byla v roce 2009 provedena
akvizice firmy ALPO GmbH v Lipsku. Tato firma byla distribu¢ni dcefinou spolecnosti
nékdejsiho nejvétsiho polského vyrobee drevottiskovych parapetti firmy ALPO z.0.0. Tato
firma kratce predtim ukoncila svoji vyrobni i obchodni ¢innost.

Skupina PF Group a.s. akvizici ziskala loajalniho partnera s 13tiletou tradici a postavenim
na trhu. V souCasné dob¢ spolecnost dodava své vyrobky sama nebo pies své dcefiné

firmy, kromé Ceské republiky, kde je dominantnim vyrobcem jesté do 12. zemi Evropy.*

1.3 Predstaveni sortimentu

Firma PF Postforming s.r.o. je v oblasti postformingovych vyrobkt hlavnim dodavatelem
na Ceském trhu i1 v Evropé patii k prednim vyrobciim. Specializuje se zejména na
drevottiskové vnitini okenni parapety, které jsou urceny pro vSechny typy interiért a jsou
nabizeny v Siroké Skale riznych dekorti. Na zakazku je také mozné nechat si vyrobit dle
prani zakaznika pracovni desky a nabytkové dilce ¢i jiné postformované prvky. Dalsi
velmi vyznamnou ¢ast sortimentu tvoii schodiStovy systém pro oblozeni mnoha rtiznych
typlt schodi, nejcastéji se pouziva k renovaci starych schodist’ ¢i novych betonovych
monolit. Tento systém byl vyrobcem vyvinut a je také chranén v rdmci patentového prava
a nadale je chranén uzitnym a priimyslovym vzorem. Jako tfeti neméné dilezitou skupinu
tvofti sesterska firma TOPWET s.r.o. jejiZ sortiment je tvofen zejména stieSnimi prvky, coz
jsou hlavné stfe$ni vpusti pouzivané pro odvodnéni plochych stiech. V této oblasti je firma

jedinym vyrobcem v Ceské Republice a patii k 5 pfednim firmdm v ramci Evropy.

* Vétsina informaci uvedenych v pedchozich kapitolach byly poskytnuty z internich zdrojii PF Group a.s.
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Okenni parapety TOPSET

V nabidce firmy jsou zejména vnitini parapety. Sortiment je ovSem doplnén i o prode;j
vnéjSich hlinikovych parapett, jejichz povrch je upravovan eloxovanim, nebo praskove
nanesenou vypalenou barvou.

Vnitini dfevotiiskové parapety jsou vyrabény a prodavany v mnoha provedenich. Jejich
zaklad tvoii dievottiskova deska o tlouStce 16 ¢i 18 mm, tzv. nosi¢. Dievotiiska pouzivana
pro vyrobu parapetli musi byt vzhledem k extrémnim ndrokiim prostiedi vlhkuodolna a
musi prokazovat co nejmensi tepelnou roztaznost.

Okenni parapety jsou totiz instalovany pod oknem, kde dochézi k obrovskym teplotnim
zménam a to az 50° C béhem nékolika minut. Tento jev nastava naptiklad pfi otevieni okna
pfi vétrani v zimnim obdobi, pfiCemz pod parapetem byva obvykle zaroven naplno
spusténo topné téleso.

V oblasti oken dochazi také k ¢asté kondenzaci vlhkosti, ktera by neoSetfenou drevotiisku
mohla nabobtnat. Z vySe uvedenych divodi také neni vhodné pro vyrobu okennich
parapetil pouzivat masivni dfevo, jelikoz aby byly splnéné vSechny tyto vlastnosti, musi
byt tyto masivni parapety oSetfeny velmi drahymi pfipravky a uprava je technicky velmi
narocna.

Aby se i tak zachoval esteticky vzhled dieva, v pozadované kvalit¢ a druhu dfeviny,
potahuje se dievotiiskovy nosi¢ vysokotlakym laminadtem HPL ¢i CPL.

HPL (high pressure laminat) je tak zvany vysokotlaky laminat. CPL (continuous pressure
laminat) je prtbézné lisovany laminat, li§i se zplsobem vyroby, vyroba HPL je
nesrovnatelné¢ pomalej§i a ndrocnéj$i oproti druhému zpisobu, avSak ma lepsi
technologické vlastnosti. Vyroba CPL laminatu probihé za niz$iho tlaku a teploty, z tohoto
divodu nejsou tyto laminaty tolik odolné z hlediska mechanického poskozeni, avsak jsou
dostate¢né pro drtivou vétSinu pouZziti.

Kombinace téchto vlastnosti umocni dojem opracovaného dieva. Vysledek je dokonaly a
zarovein se zabrani ostrym hranam ¢i spojim, kterymi by mohla pronikat vlhkost, odstrani
se na parapetu ostré hrany, technologii tzv. postformovanim.

Pro tento ucel se vyuzivaji specidlni postformingové laminaty tj. laminaty, které umoznuji
nasledny ohyb. VétSina parapetil se vyrabi s prodlouzenou ptedni hranou, tzv. nosem. Ten
umoziuje skryti ptipadnych nerovnosti a jinych nedostatkli podkladové a podokenni desky

a parapetu doda zaroven dokonale elegantni a masivnéjsi vzhled.



Tloustka vlastni desky (nosice), nemlze totiz i v€etné laminatu pfesahnout 20. mm, aby
bylo mozné ji upevnit do drazky ¢i polodrazky, kterou ma ve spodni ¢asti kazdé moderni
standardni okno at’ jiz dfevéné ¢i plastové.

I ptesto ze v kvalitnich dfevottiskovych parapetech je jako nosi¢ pouzita vlhkuodolna
drevotiiska, je vhodné zabranit pronikéani vlhkosti do vnitini ¢asti parapetu. Proto je spodni
strana parapetu oSetfena impregnovanym materidlem napf. protitahovym papirem.
Protitahovy je nazyvan proto, Ze svymi vlastnostmi eliminuje tazné sily, které pti zménach
teplot vytvaii horni vrstvu laminatu. Bez toho by dochazelo k ohybani a krouceni
parapetnich desek.

Pti aplikaci parapetu musi montazni firma zajistit i olepeni zbyvajicich hran. Zadni strana
se olepuje tzv. hranovaci péaskou, bo¢ni hrany jsou bud’ olepeny laminiatem ve stejném
dekoru, nebo jsou plochy zakonceny plastovou krytkou.

Firma PF Postforming, s.r.o. dodava vétsinu svych vyrobkl jiz opatfenou zadni hranou a
vyvinula celou fadu riznych krytek pro rozdilné aplikace a to v mnoha barvach, sladénych
k dekorim povrchovych laminat. Takto upravené konce zajisti dokonalou odolnost proti

pronikani vlhkosti a tim zvySuji odolnost parapetu.



Obr.c. 1
Parapet TOPSET standard — profil 200°

h
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Ukéazka parapetu se standardnimi parametry
Délka 4050 mm, S$itka (h) 150- 1000 mm, tloustka desky (s) 17 mm, vyska nosu (v) 40
mm, Sitka nosu (t) 25 mm, radius 10 mm, material vlhkuodolna DTD 16 mm, laminat 0,6

mm HPL/CPL, spodni strana — impregnovany protitah, zadni strana — hranovani paska.

Firma nabizi je$t¢ mnoho dalSich provedeni jako jsou parapety TOPSET Long, kde hlavni
prednosti je délka nosu parapetu, proto pisobi luxusnéj§im dojmem a je mozné s nim
zakryt pti rekonstrukci piipadné nedostatky ptvodni parapetni desky (vyzdéné Cci

kamenné).

Dalsim nabizenym typem je parapet TOPSET Slim, ktery se vyrabi v provedeni bez nosu a
vyuziva se tam, kde to vyzaduje naptiklad architektonicky zamér a nebo technické
moznosti stavby. Tyto parapety je nejvhodnéjsi pouzit pro nizko posazené okno, nebo kde

je pozadovan esteticky jemné&j$i vzhled celého prvku.

TOPSET Panel jsou urceny zejména pro rekonstrukce panelovych domt. Jejich délka a
Sitka jsou pfesné optimalizovany na instalaci k oknim v panelovych domech. Jejich hlavni
vyhodou je minimalni profez diky optimalizované délce. Vyrabi se ve ¢tyfech zakladnich
Sitkach a dvou nejbéznéjsich dekorech (Sedy mramor Carrera a bild). Na zakézku je moZno
objednat 1 jiné Sitky ¢i dekory, ale z divodu odlisnych materidlovych vstupi je potfeba
objednat urc¢ité minimalni mnozstvi.

TOPSET Mont jsou velmi vyhodné pro pouziti do priimyslovych hal nebo kancelatskych
objektt, fesi totiz pomoci specielni konzoly, ktera je soucasti dodavky, uchyceni parapetni
desky a soucasn¢ rozvodu elektrickych a datovych kabelt (tzv. kabelovy tunel). Je to velmi

praktické vyuziti pro prostory, kde neni mozné pouzit standardni osazeni parapetu na

> Internetové stranky PF Group a.s., Dne 30.1. 2011, Zdroj dostupny na:
http://www.topset.cz/okenni_parapet _topset standard.htm.
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zdivo. Vyrabéji se ve dvou variantach, Standard nebo Slim a jako hlavni vlastnosti bych
zminila praveé samonosny systém, bezproblémové a jednoduché uchyceni parapetni desky a
jak jiz bylo v ptfedchozich tadcich zminéno moznost upevnéni Sachty pro datové a

elektrické kabely.

wevr

odpovidaji pfedstavam architektl a interiérovych firem. Diky svému vyjime¢nému
pfirodnimu vzhledu, ktery je docilen pouzitim pfirodni dyhy se zparapetu stane
nepiehlédnutelny interiérovy prvek. Jako hlavni vlastnosti bych zminila tvarovou stabilitu
diky vysoké pevnosti nosného materidlu, minimalni profez diky vysoké pevnosti nosného
materialu, esteticky vzhled a jsou piijemné na dotek. V nabidce je 6. druhti okrasnych dyh
ale je mozné na objednavku zdkaznika pfipravit dle pfani i jiné dfeviny. Samoziejmé jak

byva zvykem u nadstandardnich vyrobkil, musime zde pocitat s vyssi cenovou hladinou.

Okenni parapety TOPSET maji vynikajici stdlost barev a dekorli. Vysokou pevnost a
tuhost nosného materidlu i pfi vy$Sim zatiZeni, jako je napiiklad umyvani oken. Mohou se
pochlubit dlouhou zivotnosti, a mechanickou odolnosti vrchniho laminatu. Maji vzhledem
k pouzitym materidlim vlhkuodolné provedeni a diky kvalitnimu impregnovanému
protitahu i tvarovou stalost i pii vyraznych zménach teplot. Maji malou tepelnou roztaznost

a odolnost vii¢i chemikaliim bézn€ v domécnosti pouzivanych.

Nabizi se az 21 moznych dekori a 6 okrasnych dyh. Jako doplikovy sortiment je
prodavano i ptislusenstvi, naptiklad bo¢ni a dilatacni krytky. Ty usnadiiuji vlastni montaz,
zakryji ptipadné nedostatky, které mohou vzniknout pfi kraceni parapetu na pozadovanou

délku a také umoziuji dilataci a zaroven zamezi pronikani vlhkosti.

Schodist’ovy systém TOPSTEP

Je pouzivam pro obklady vSech typa schodist’ a je také Casto pouzivam pro renovaci
starych a opotfebovanych schodist. Mezi hlavni vyhody patfi jeho barevna stalost, Cistd a
rychla montaz a velmi esteticky vzhled. Zakladnim prvkem je obkladovy element, jez je
tvofen nosi¢em z velmi kvalitni MDF desky a vrstvy z vysokotlakého laminatu, ktera je

opatiena ochrannou vrstvou (overlayem), jez zajistujici zvySenou odolnost proti odéru.



Standardn¢ je doddvam ve tfidé odolnosti A3 coz odpovida béznym

podlaham.® DileZitou sougasti je i hlinikova vyrovnavaci lista.
Obr.c. 2

Nékres celého schodového stupné i s popiskem ’

péna
hlinikova
vyrovnavaci lista

stupnice

vyrovnavaci podlozky

zamkova lista MDF

silikon podstupnice

péna

/— schod

laminatovym

Hlavni pfednosti tohoto systému jsou napiiklad oproti dfevénym obkladiim snadna udrzba,

dlouhé Zivotnost (neproslapou se) a stalobarevnost, moznost sladéni s plovouci podlahou,

elegantni vzhled, odolnost proti narazu, odéru, UV zafeni a béznym v domécnosti

pouzivanym chemikaliim a da se vyrovnat vySkova nerovnost schodi. V nabidce je 15

druhti dekorti, a Sirokd nabidka pfislusenstvi jako jsou kryty a liSty, osvétleni schodist,

podstupnice, bocnice, podesty a neni problém ani s to€enym a atypickym schodistém

protoze schodové dilce je mozné vyrabét az do sitky 1200mm.

StireSni prvky TOPWET

To jsou rGzné druhy odvodnovacich prvki, jak pro ploché stfechy, taky naptiklad pro

balkony, Sachty pro zelené stiechy a sanacni vpusti. Dale firma nabizi také zabezpeCovaci

prvky proti padu se stiechy, zachytavace snéhu a kacirkové listy.®

% A3 tiida zatizeni podlahové krytiny.
7 Internetové stranky PF Group a.s., Dne 30.1. 2011, Zdroj dostupny na:
http://www.topstep.cz/schodistovy system_topstep.htm.

¥ Timto odvétvim jsem se vice nezabyvala, jelikoz nejsou z hlediska moji prace prioritni oblasti.
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1.4 Rizeni jakosti

K dosazeni a udrzeni dobrého jména spole¢nosti a tim 1 Uspéchu na trhu, vede
zavedeni a systematické zajiStovani kvality na bazi mezinarodnich norem ISO tady 9000,
které konkretizuji jednotlivé Cinnosti systému fizeni jakosti, ¢imZ vytvareji predpoklad k
jeho certifikaci.

Ve spolecnosti PF Group, a.s. jsou si vSichni pracovnici na odpovédnych mistech (a vSech
predvyrobnich, vyrobnich i obchodnich Cinnostech) védomi, Ze jakost vyrobkii ma
rozhodujici vyznam pro existenci spolecnosti, a proto zavedeni vyssi formy fizeni kvality
bylo zatfazeno mezi prioritni a nejvyssi cile. Vrcholové vedeni zformulovalo hlavni zasady,
zavazné pro kazdého zaméstnance, ktery miize ovlivnit vyslednou jakost vyrobku nebo
sluzby. V téchto zasadach se prolina snaha uspokojit o¢ekdvani zadkaznika, jehoz usudek o
vyrobcich je rozhodujici. Minimalizovana chybovost, Uplné odstranéni neshodnych
vyrobkl, plnéni smluvnich zévazkl v jakosti, cendch, dodacich podminkéach i terminech
musi byt urCujicimi faktory, které budou odpovidajicim zplisobem stanoveny,
zdokumentovany, kontrolovany a vyhodnocovany. Vedeni spolecnosti se zaméiuje nikoliv
pouze na odstranovani chyb a jejich nasledkt, ale pfedev§im na ptedchézeni rizik vzniku
nekvality v€asnou prevenci a odbornou znalosti problematiky.

Dosazeni uvedenych cilii je dilezitym ukolem fizeni, které¢ v souladu se zdsadami norem
ISO ¢ini vyrobky a sluzby spoleCnosti PF Group, a.s. srovnatelné s nejlepSimi
evropskymi vyrobci.

Tento dokument, majici v hierarchii podnikové dokumentace nezastupitelné misto, je
nejenom popisem systému jakosti a ndvodem k jeho udrzovani, ale také konkrétnim
vyjadifenim postoje vedeni a celé spolecnosti k jakosti.

Dal$im cilem spole¢nosti je nezatéZovat svou vyrobou a svymi vyrobky Zivotni prostiedi a
rovnéz udrzovat a zlepSovat pracovni prostiedi pracovnik.

Proto se vedeni spolecnosti rozhodlo vybudovat, zavést, udrzovat a soustavné¢ zlepSovat
systém fizeni jakosti odpovidajici pozadavkim mezinarodni normy CSN EN ISO

9001:2001 pro vSechny své ¢innosti.
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1.5 Popis technologie postforming

Technologie postforming byla vyvinuta ptiblizné pied ctvrt stoletim pro lepsi
zajiSténi pozadavkd vyrobct lékatfského zafizeni a kuchyniskych sestav. Do té doby
pouzivany systém olepovani boc¢nich hran m¢l nedostatky v tom, Ze ve spoji propoustél
vlhkost do jadra desky, kterd byla tvofena zpravidla lehcenou truhlaiskou deskou tzn.
nikoli vodéodolnou dievotiiskovou deskou, coz vedlo k jejimu bobtnani a naslednému
znehodnoceni. Proto byl vyvinut firmou Formica vysokotlaky laminat HPL, ktery
umozioval néasledné formovani (ohyb) a z této jedinecné vlastnosti, pochazi 1 samotny
nazev postforming.

Standardni laminatové desky totiz po vytvrzeni zachovaji staly tvar a nelze je ohybat, aniz
by popraskaly. Postupem casu byly vyvinuty stale ten¢i laminaty, umoziujici stale mensi
radius ohybu. Od ptivodnich 15 mm az po soucasny 1 mm.

Vlastni technologie postformingu spociva v tom, Ze ¢ast desky nahtat4 na teplotu cca. 180
C se ohne a nalepi na ofrézovany zpravidla dievotiiskovy nosic.

Tato technologie se v prib¢hu doby rozsitila i do dalSich oblasti, interiérové a stavebni
vystavby jako jsou pravé zminované okenni parapety, obklady schodist’ ale nejvétsi podil

stale zaujimaji kuchyniské pracovni desky.

1.6 Cenova politika

Je postavena zejména na individudlnim pfistupu k jednotlivym zakaznikim,
monitoringem jejich potfeb, pfi soucasném respektovani trzni cenové hladiny. Tento
ptistup si vyzaduje struktura zakaznikl spolecnosti, kde 90% obratu zajistuje méné nez 10
firem.

Kazdy z téchto zakaznikli ma totiz konkrétni pozadavky a potieby dodacich lhit, baleni
sortimentu, ¢i distribuci. Tomu odpovida vzdy i cenova urovei,, kterd velmi vyznamné
zavisi 1 na dodacich a platebnich podminkach a objedndvaném mnozstvi.

firma PF Group a.s. povaZzuje za kratkozraky. Z dlouhodobého pohledu je totiz
nezodpovédny, nebot’ pfi takovémto postoji nelze financovat vyvoj ani zvySovat kvalitu
sluzeb.

Pro zachovani akceptovatelné cenové urovné, je nezbytné poskytovat urCity servis, ktery

by mél findln€ pro zdkaznika znamenat vEtsi Usporu nez bezhlavé slevy.
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Toto firma zajist'uje Sirokou skladovou zasobou, umoziujici operativnéjsi reakci na akutni
pozadavky zdkaznikl a umoziuje i pfipadné vyrovnavat mozné vypadky v ramci objednaci
doby obchodniho partnera. Konkrétné u parapetnich desek umoznuje dodavky ve vice
délkach, tak aby byl zakaznikovi (zpracovatelské firm¢) umoznén optimalni profez, a tim
se zabranilo zbytecnym ztratam.

V neposledni fadé je tfeba brat v uvahu, Ze cenova tirovet ma vliv i na zachovani zivotniho
prostfedi a bezpecnosti prace. Levné vyrobky totiz vzhledem k pouzitym materialim
vétSinou nespliuji at’ jiz u vyrobce nebo u dodavatele surovin soucasné prisné kvalitativni
pozadavky. Neopomenutelny vliv na cenovou uroven pii dodavkach v ramci EU ma i
velmi rozdilny systém evropskych dotaci, ktery je velmi slozity a v mnoha piipadech

demotivujici.

1.7 Marketingova komunikace

Obecna nabidka poskytovanych sluzeb je zvefejnéna na webovych strankach
spolec¢nosti. Béznou komunikaci se zdkazniky zajiStuji obchodni zdstupci a referentky
obchodu, kteii sjednavaji podminky spoluprace a ptedstavuji novinky v sortimentu.
Komunikuji se zdkazniky pisemné nebo pii osobnich navstévach, kdy zjist'uji pozadavky a
prani zakaznikli a miru spokojenosti s dosavadni spolupraci. O zjisténych skute¢nostech
informuji management na poradach. Komunikace se zdkaznikem se zabyva zejména
informacemi o produktu, vyfizovanim poptavek, smluv nebo objednavek, véetné jejich
zmeén a zpétnou vazbou od zakaznika. Kupni smlouva urcuje, jaké vlastnosti ma zbozi mit,
v jaké kvalité, mnozstvi a jak ma byt dodano. Firma dodava prevazné stalym zakaznikiim,
s nimiz ma ramcové kupni smlouvy. Tyto smlouvy upravuji individualni dodaci a platebni

podminky jednotlivych zakaznik.

1.8 Distribuce

Vzhledem k charakteru zakaznické struktury PF Postforming s.r.o. jsou vyrobky
dodavany prevazné dvéma zplsoby. Hlavni cast distribuce je realizovana pomoci
pravidelnych zavozii dle zdvozového planu. Ten zajistuje, Ze minimalné jednou tydné je
mozno vykryt potieby zakaznikd v jakémkoli mist¢ CR. Mimo tyto zavozy, které maji
pravidelni partnefi zajiStovany zdarma, jsou realizovany i individualni dodavky. To je

v piipad¢ nestandardnich pozadavki, ale zejména pii dodavkach nejvétSim partnertim,
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jejichz tydenni odbéry odpovidaji plnému stiednimu autu ¢i kamionu. Timto zpiisobem se
také prevazné zajist'uji dodavky do zahrani¢i a vzhledem k niz§im dopravnim nékladiim na
bézny metr parapetu se zptisob dodavky odrazi i v cenové politice.

Velmi podstatnym prvkem distribuce je v ptipadé parapetnich desek i zptisob baleni.
Limitnimi vlastnostmi jsou zde zejména délka tzv. tyCi a dale vaha kompletnich palet. Pro
velké odbératele jsou vétSinou vyuzivany tyc¢e o délce 5300 mm. Ty jsou balené bud’ na
dfevénych paletdch s ochranou fo6lii a jisticimi pasky, nebo vtzv. koSich, coz jsou
samonosné kovové konstrukce umoziujici skladovani az v nékolika patrech, bez nutnosti
regall, ¢i jinych skladovych zafizeni. Toto je mozné diky tomu, ze velké odbératelské
firmy maji dostateCny logistické zazemi pro manipulaci stakto dlouhymi a tézkymi
bfemeny (vysokozdvizné voziky, zatézové podlahy, dostatecné Siroka skladova vrata). Pro
vyse uvedené tydenni rozvozy jsou zpravidla vyuzivany tyce o délce 4 m v baleni od 2 ks
v kartonu, aby byla zajisténa bezpe¢na manipulace s vyrobkem a nedochazelo k poskozeni

dekorativniho povrchu.’

? Veskeré tidaje o firmé byly prevazné poskytnuty z informaéniho systému spole¢nosti PF Postforming s.r.o.
a nasledné po konzultaci s majitelem firmy zpracovany.
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2 Teoreticka vychodiska analyzy konkurence

2.1 Priamyslovy trh

Primyslovy trh se vyznacuje tim, ze zdkaznik zde nakupuje zbozi a sluzby za

ucelem dalSiho zpracovani, prodavani, nebo dodavani dal$im subjektim. Pfi prodeji na

pramyslovém trhu, se jedna o dlouhodobéjsi tizce spolu obchodujici firmy. Jedna se zde o

racionalni ndkupni chovani. To znamend, kupujici (urCity typ organizace Ci spole¢nosti),

velmi peclivé zvazuji vSechny aspekty koupé. Jako je mnozstvi, cena, kvalita produktu ¢i

sluzby a jiné. Prodej pramyslového zbozi Casto vyzaduje mnoho sluzeb ze strany

4 cr . . . v 4 % o ~ r r 1
prodavajici firmy, jako je servis, $koleni zaméstnanci a sluzby poskytované po nékupu.'

Rozhodovani tedy trva podstatné déle a vyzaduje odborné znalosti.

Specifika pramyslového trhu

1.
2.

méné zdkaznikl - v mnoha piipadech je firma zavisla na n€kolika odbératelich

vetsi zékaznici - tento maly pocet zdkaznikli odebird mnohem vét§i mnozstvi

zbozi, oproti spotiebitelskému trhu

uzké odbératelsko-dodavatelské vztahy — vétsi odbératelé maji nad dodavateli

velkou moc ve vyjednavaci pozici. Dodavatelé jsou v mnoha piipadech nuceni
pfizplsobovat svoji nabidku individudlnim potfebam odbératele.

geograficka koncentrace zakaznikti — hlavnim z divodu je snizovani nakladi a

také nékteré odvetvi primyslu vykazuji velkou tizemni koncentraci, naptiklad
tézebni primysl

zavislost poptdvky — poptdvka na tomto trhu je odvozena z poptavky po

konkrétnim zbozi na spotfebitelském trhu

odborny ndkup — vyrobky a sluzby jsou zde zajisStovany pomoci odborné
11

Skoleného personélu a vétsinou je poskytovan i kvalitni servis

' MRUK H., PILARCZYK B., SOJKIN B.,SZULCE H., Podstawy marketingu, Akademia Ekonomiczna w
Poznaniu, 1999.
" MACHKOVA H., Mezindrodni marketing, Grada Publishing, 2009.
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2.2 Formy vstupu na zahranicni trhy

Rozhodnuti, jakym zpiisobem vstoupi firma na zahrani¢ni trh, je velmi dulezité.
Existuje nékolik forem vstupu na tento mezinarodni trh. Nékteré formy vstupu jsou
naro¢né na kapitalové investice jiné, jako je naptiklad franchising nebo piimy vyvoz, jsou
jednou z mén¢ naro¢nych variant z hlediska kapitalu.

, Vybéer konkrétni strategie ovliviiuji zejména ndsledujici faktory: investicni
narocnost vstupu na zahranicni trhy, zdroje, které ma podnik k dispozici, potencial
cilového trhu, moznost kontroly mezindrodnich podnikatelskych aktivit, rizikovost
podnikani na cilovem zahranicnim trhu a celkova konkurenceschopnost firmy

. , a2
v mezindrodnim prostiedi “.

Podle nasledujicich kritérii se mize firma rozhodnout pro druh vstupu na zahranic¢ni trh:

1. vyvozni a dovozni operace — je jednou z nejjednodussich forem pro vstup na

zahrani¢ni trh, nejvice ho realizuji mensi a stfedni firmy. Jelikoz chce-li byt
firma na zahrani¢nim trhu uspésna a ziskat vyznamnéjsi podil, musi investovat
znacné zdroje do vyzkumu tohoto trhu a piizptsobit podminkam zahrani¢niho
trhu marketingovou strategii. Je mozné vyuzit téchto moZznosti, prostiednické
vztahy, smlouvy o vyhradnim prodeji, obchodni zastoupeni, komisionaiské a
mandatni vztahy, ptfimy vyvoz, exportni aliance.

2. trhy naroéné na kapitdlové investice — je formou vstupu na zahrani¢ni trh,

nendro¢nou na zahrani¢ni investice, nejcastéji tuto metodu vyuzivaji firmy,
které chtéji zvyraznit podnikatelské aktivity na zahrani¢nich trzich, ale jinym
zplsobem nez, vyvoznimi operacemi. Jedna se o licen¢ni obchody, franchising,
smlouvy o fizeni, zuslecht'ovaci operace, vyrobni operace.

3. kapitalové vstupy podnikl na zahrani¢ni trhy — jsou investicné ndrocné proto

jsou charakteristické zejména pro velké firmy. Nejcastéji se jednd o pfimych
anebo portfoliovych investic. Formy vstupu jsou, akvizice, fize, investice na

zelené louce, spolecné podnikani a strategické aliance.

Firma PF Postforming s.r.o. uvazuje o prvni z téchto variant a tedy o moznosti vyvoznich

operacich do Polska. Jelikoz stejnym zpiisobem jiz v soucasnosti dodava i do ostatnich

2 Cit. MACHKOVA H., Mezindrodni marketing, Grada publishing, 2009, str. 74.
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zemi Evropské unie a tento postup se jiz v minulosti osvédcCil, zaroven je zde moznost

vstupu na zahrani¢ni trh pomoci kapitadlové investice akvizici, ¢i fuzi.

2.3 Poptavka na primyslovém trhu

Na prumyslovém trhu se spolecnosti setkavaji s poptdvkou odvozenou, jez ma
nizkou elasticitu. Jelikoz podnik je v primyslovém fetézci, je jejich poptavka ve vétSing
pripadl zavisla na poptavece po kone¢ném vyrobku.

, Poptavka na priumyslovém trhu, muze byt definovana jako mnoZstvi, specifického
produktu, které poptava segment primyslovych zakaznikii v dané geografické oblasti urcite
casové periody .

V ptipad¢ poptavky po zbozi PF Postforming, pokud se snizi vystavba at’ uz bytova
¢1 inzenyrska, snizi se poptavka po stavebnich materidlech a tedy i po komplementech jako
jsou parapety. Nizka elasticita ma za nasledek, ze sniZi-li se ceny naptiklad stavebnich
materiald, nebude to znamenat, ze by se zacalo bezprosttedné po tomto snizeni vice stavét.

Spotiebni trh se také vyznacuje racionalnim nakupnim chovanim, které neni ovlivnitelné

klasickymi komunika¢nimi néstroji, tak jako na spotiebitelském trhu.

2.4 Mezinarodni marketingova komunikace

Marketingova komunikace je velmi viditelny a také nejvice kulturné¢ podminény
nastroj mezinadrodniho marketingového mixu. Komunikac¢ni strategie se mohou v riznych
statech znacné liSit. Zalezi zejména na stupni hospodarské vyspélosti a na pravnim a
socialné-kulturnim prostfedi. V riznych zemich je oblast reklamy pravné regulovéna.
V nékterych zemich vychazi regulace velmi &asto i z ndbozenskych tradic.'

Cilem mezinarodni marketingové komunikace je zejména informovat, stimulovat poptavku
po daném vyrobku, odlisit vyrobek od konkuren¢nich, zdlraznit jeho hodnotu, ovlivnit a

presveédcit potencialni zakazniky o vyhodnosti a vhodnosti nakupu.

1 Cit. KOTLER, P. Marketing Management, Victoria Publishing, 1992, str. 196.
“ MACHKOVA H., Mezindrodni marketing, Grada Publishing, 2009.
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2.5 Konkurence, identifikace a jeji uroven

Konkurence je proces ve kterém se setkavaji zdjmy rozdilnych ekonomickych

subjektl, usilujicich o stejny cil. Kazda firma, jez ptisobi na trhu, ma svého konkurenta.

Chce-li byt Gspésna, méla by mit co nejvice informaci alespont o hlavnich konkurentech.

Poznat jejich silné a slabé stranky a ty pak vyuzit ve svlij prospéch.

Identifikace konkurence

Muze se zdat, ze je pomérné lehké zjistit kdo jsou to konkurenti dané firmy, ale neni tomu

tak a to ze dvou duvodu:

1.

Pii marketingovém plénovani je tieba vzit v ivahu nékolik trovni konkurence,
v zé&vislosti na rozsahu a zptsobu uspokojeni potieby zakaznika

Konkurenci mohou zpiisobit producenti surovin, které firmy potiebuji pro své
vyrobky, dodavatelé¢ polotovarti, nebo odbératelé. Teorie primyslového fetézce
predpoklada, Ze kazdy jeho clanek je potencidlnim zdrojem konkuren¢niho

prostiedi.

Uroven konkurence

Clenime podle n&kolika kritérii.

1.

konkurence variant vyrobku — jednotlivé varianty vyrobku si navzajem konkuruji,

dodavatel ma ptesny plan, kde je jasné stanovena cena, mnozstvi a podpora prodeje
pro jednotlivé varianty produktu. Zvlastni pifipad vnitini konkurence, kdy si
konkuruji navzajem jednotlivé varianty vyrobki PF Postforming.

konkurence znacek — zékladni forma konkurence, tvoifend obdobnymi produkty

riznych dodavatell. Zakaznik si miize vybrat, zda zvoli produkt od PF Postforming
nebo zda obdobny produkt od jinych firem, které uspokojuji potiebu stejnym
zpisobem.

konkurence ruznvch technologii, uspokojujicich stejnou potiebu zakaznika

odliSnym zptisobem — zde je povazovana jako konkurence produkt, ktery je mozno

zaméiovat (substitut) potieba uZivatele je uspokojena stejné¢ avSak jinym
zpisobem. Na této trovni je u PF Postforming chapéno jako konkurence pro

vyrobce plastovych parapetil, parapetti z mramoru a dieva.
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4. konkurence prumyslového odvétvi — vSichni producenti a dodavatelé z urcitého

odvétvi jsou chapéani jako konkurence. PF Postforming konkuruje vSem
dodavateliim stavebniho materialu a sluzeb stavebnich firem.

5. rozpoctova konkurence — jedna se zde o firmy, které bojuji o sviij podil na rozpoctu

zdkaznikll firmy. V této trovni PF Postformig soupeii s stavebnim materidlem,
dodavateli surovin, pfedméty dlouhodobé spotteby a dodavateli dfevaiskych a

montaznich sluzeb.

2.6 Analyza trzniho prostredi

Analyzu trzniho prostfedi lze provadét nckolika zplsoby, nejcastéjSimi a
nejvhodnéjSimi variantami jsou Porterova analyza a PEST analyzy, proto jsem zvolila
pravé tyto dveé. Pro silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby, zhodnoceni z hlediska
konkurencnich firem se jesté provadi SWOT analyza, ale v ptipadé této prace to povazuji
za neefektivni. JelikoZ jde spiSe o prvotni sezndmeni s polskym trhem v této oblasti a
vyhledani a porovnani konkuren¢nich nabidek.

Trzni prostiedi je misto, ve kterém musi kazdé firma zacit hledat ptilezitosti a potencialni
ohroZeni. Zahrnuje vSechny castniky, kteti plisobi na schopnost firmy realizovat efektivné
své cile na trhu. Rozezndvad se makroprosttedi a mikroprosttedi firmy. Dilezité je
pochopit, jak firma bude v daném prostfedi fungovat a teprve potom mize firma
rozhodovat o planovani na strategické Grovni celého podniku.'
Zahrnuje tyto faze:

1. Analyza makroprostiedi
Analyza mikroprostiedi
Analyza odvétvi

Analyza konkurence

wok wD

Analyza zékaznikt

Analvyza makroprostiredi

Makroprostiedi mizeme definovat jako prostor, v némz musi dand spolecnost
operovat a pusobit. Musi sledovat trendy v tomto prostfedi a aktivné na né reagovat, to

vytvaii pfilezitosti a hrozby pro firmu. Dulezitd je kupni sila zdkaznikl, sledovéni

" SEDLACKOVA H./ BUCHTA K., Strategickd analyza, C.H. Beck, 2006.
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hospodaiské stability a rozvoje v daném teritoriu. Mira ndkuptli je zavisla na relativnim
bohatstvi jednotlivého trhu. Analyza makroprosttedi se provadi pomoci tzv. PEST analyzy.
PEST analyza

Nazev této analyzy je tvoren pocateCnimi pismeny jednotlivych prostiedi, které zkouma.
Politické, ekonomické, socidlni a technologické prostiedi v dané zemi. Zpravidla se tato
analyza provadi, rozhoduje-li se spole¢nost nad svym dlouhodobym strategickym zdmérem
nebo v pfipad¢ velkého projektu, jakym mulze byt pravé vstup na zahrani¢ni trh nebo
akvizice ¢i kapitalova investice do zahrani¢niho podniku. Tato analyza by se méla opirat o

co nejvetsi mnozstvi nezavislych dat.

Politické prostredi

Politické prostfedi je rozhodujici, jelikoz na zakladé toho se firma rozhoduje, zda vstoupi
na zahrani¢ni trh ¢i nikoli. V ramci analyzy jsou zkoumany zejména faktory jako je
politicky systém a stabilita, pracovni pravo, vztah zemé k mezinarodnim firmam, pravni
uprava podnikani zahrani¢nich subjektii, devizové-pravni aspekty podnikani, podminky
pro zaméstnavani lidi a danové prostredi v zemi.

Ekonomické prostfedi

V ramci ekonomického prostftedi se analyzuje napiiklad hospodaiskd politika vlady,
zejména zahranicni obchod, kurzova politika a velmi diilezité makroekonomické ukazatele
jako je trend HDP, inflace, nezaméstnanost, primérna mzda a jejich vyvoj.

Socialni prosttedi

Toto prostiedi a naslednd analyza, napovi, zda bude marketingova strategie na tomto trhu
uspésnd, ¢i nikoli. Kulturu Ize definovat jako identitu lidi, kterd vytvaii vzor vztahii
chovani ve spolecnosti. Zkouma se zde demograficky vyvoj populace, mobilita, tiroven
vzdelani, pfistup k praci a volnému Casu, chovani a charakterové rysy pfislusnikti kultury
a nabozenské hodnoty.

Technologické prostredi

Technologické prostedi poskytuje udaje o technické vyspélosti zemé€. Rozvoj modernich
technologii pfispiva ke globalizaci podnikatelského prostiedi. Radi se sem ukazatele jako
jsou vydaje na vyzkum a vyvoj, pocet mezinarodnich patentli, vybavenost vypocetni

. Yy o . . 16
technikou, pocet uzivateld internetu a infrastruktura v zemi.

1 MACHKOVA H., Mezindrodni marketing, Grada Publishing, 2009.
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Zékladnim cilem PEST analyzy je identifikace oblasti, které by mohly mit urcity vliv na

podnik a odhaduje, k jakym zméndm by mohlo v téchto rozhodujicich oblastech dojit. Je

potieba vzit téz v ivahu, které zmény ovlivni vSechny odvétvi rovnomérné, se stejnou

intenzitou podnik i konkurenty a které zmény ovlivni rizné podniky riznym zpisobem.

Protoze to budou pravé ty zmény, které zméni konkurencni pozici podniku. Pochopit

zmény v makroprostfedi je velmi dilezité, jelikoz upozoriiuji na prilezitosti a zarovei

varuji pfed moznymi riziky. Analyza makroprosttedi pomdha identifikovat vlivy

v prostiedi, dlouhodobé hybné sily a zkouma dopady vlivii na organizaci.

Obr.c. 3

PEST analyza vlivu prosttedi

- politicka stabilita
- danova politika

POLITICKE
- legislativa
- pracovni pravo

" TECHNOLOGICKE
- vySe vydaji na vyzkum
- podpora vlady v oblasti vyzkumu
- nové technologické aktivity
- nové objevy a vynalezy

o

~

*

/ EKONOMICKE

- trend HDP

u

ANALYZA

PEST

- rokova mira

- mnoZzstvi penéz v ob¢hu
- inflace

- nezaméstnanost

J

v

- vyska investic

SOCIALNI

- Zivotni styl

- uroven vzdélani
- zivotni hodnoty

- mobilita, rozdéleni piijmi }

\

/

Zdroj: SEDLACKOVA H./ BUCHTA K., Strategickd analyza, C.H. Beck, 2006, str. 13, upraveno autorkou
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Analvza mikroprostiedi

Velmi dilezitym cilem kazdé firmy je se ziskem uspokojit individualni potieby
zakaznik. Mali to byt splnéno, musi se firma spojit s dodavateli a marketingovymi
zprostiedkovateli. Takto vznika fetézec dodavatelé — spole¢nost — marketingovy
zprostiedkovatel¢é — zékaznici, ktery pfedstavuje jadro marketingového systému
spoleCnosti. Na tento fetézec vSak pusobi jest¢ dals§i dvé skupiny a to zdkaznici a

konkurence. Proto budou tyto dv& skupiny soudasti samostatné analyzy.'’

Analvza odvétvi

Cilem kazdé firmy je mit co nejvétsi zisky a ziskat zna¢ny podil na trhu. V dobé
krize se tento cil miize naptiklad sousttedit na to jak pfezit na trhu. Hlavni otdzkou analyzy
odvétvi je ,Které faktory odvétvi predurcuji uroven ziskového odvétvi“? Tii faktory
hodnoty zisku v odvétvi jsou hodnota vyrobku nebo sluzby pro zadkaznika, intenzita

konkurence a relativni vyjednavaci sila na rozdilnych urovnich dodavatelského fetézce.'®

Analvza konkurence

Je zamétena na identifikaci kliCovych konkurentll a na urceni jejich konkuren¢niho
profilu. ,,Je zapotrebi odhalit jejich strategickeé cile, strategii, specifické predpoklady a

«l9

vwhody a nevyhody konkurencnich vyrobkii. Pravé toto odhaleni je klicem

k budoucimu uspéchu. Neni lehké zjistit kdo jsou konkurenti nasi firmy a to zejména:

1. pfi marketingovém planovani je tfeba vzit v ivahu nékolik trovni konkurence,
v zavislosti na rozsahu a zpiisobu uspokojeni potieby zdkaznika

2. Konkurenci mohou zplsobit producenti surovin, které firmy potiebuji pro své
vyrobky, dodavatelé¢ polotovarti, nebo odbératelé¢. Teorie primyslového fetézce
predpoklada, ze kazdy jeho clanek je potencidlnim zdrojem konkuren¢niho

prostiedi.

Zakladni kroky analyzy konkurence:
— identifikace soucasnych a potencialnich konkurentti
— analyza jejich pfedstavy o sobé samém, o konkurentech plisobicich a odvétvi,

dale nakladové postaveni konkurentii, soucasny a predpoklddany styl

'”SEDLACKOVA H./ BUCHTA K., Strategickd analyza, C.H. Beck, 2006.
'* SEDLACKOVA H./ BUCHTA K., tamtéz.
¥ Cit. SEDLACKOVA H./ BUCHTA K., Strategickd analyza, C.H. Beck, 2006, str.64.
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uplatnovani konkurencni strategie. Na zdklad¢ tohoto se vypracuje profil
nejblizsich konkurentl, naptiklad rivali z jedné strategické skupiny a urci se
jejich konkurenéni vyhody.

— Na zakladé¢ porovnani konkurenc¢nich profild hlavnich konkurentl s difive
identifikovanymi hybnymi konkuren¢nimi silami dané¢ho odvétvi se predpovi

pravdépodobny profil reakce konkurenti®

Porterova analyza péti konkurencnich sil

Americky pramyslovy ekonom M. Porter vytvoril teorii, kterd vysvétluje chovani
konkurence pomoci vyvoje situace na trhu.

Intenzita konkurence je zavisla na péti hybnych silach konkurence odvétvi.

Obr.c.4

Hybné sily konkurence v odvétvi

[ Nova konkurence }

v

[ Dodavatelé ] Konkurence uvnitr

Odvétvi 4_[ Odbératelé ]

Konkurence
substituta

Zdroj: MICHEL E. PORTER, Konkurencni strategie, Metody pro analyzu odvétvi konkurentli, Victoria

Publishing, 1994, str. 4, upraveno autorkou

Konkurence uvnitt odvétvi — je jedna z nejsilnéjSich konkurencnich sil, zde mezi sebou

soupeti firmy, které vyrabéji ¢i prodavaji stejné vyrobky.

* SEDLACKOVA H./ BUCHTA K., Strategickd analyza, C.H. Beck, 2006.
23



Konkurence substituti?' — stane-li se substitut diky své cend, vykonu, nebo kombinaci

téchto dvou faktorti pfitazlivéjsi pro zakaznika, je mozné, ze odvrati ptizen od ptivodniho
vyrobku.

Nové konkurence — jelikoz novi konkurenti s sebou piinédseji dostatecné kapacity a plany

na ziskani dobré trzni pozice. Vaznost této hrozby zéavisi na dvou faktorech, vstupnich
bariérach do odvétvi a reakci ostatnich konkurentd. Tyto podniky by mohly v budoucnu
ohrozit prave vstupem do odvétvi stavajici konkurenci uvnitt odvétvi.

Dodavatelé — zde se jedna zejména o jejich vyjednavaci silu. Jelikoz tito dodavatelé zdroji,
nezbytnych pro obor podnikani, mohou zvySovat svym odbératelim ceny vstupnich
surovin nebo snizovat jejich kvalitu. Timto se zvysi néklady ¢i zhorsi jakost vyrobki, coz
muze mit praveé za nésledek snizovani zisku.

Kupujici — velka potencidlni sila na strané kupujicich, miize zostfit konkurencni vztahy.
Jelikoz vyrobcei, vedeni snahou ziskat zakazku, se budou vici sobé budou chovat
agresivnéji. Tim kupujici vyuziji svoji vyjednéavaci silu k tomu, aby si vymohli vyhody

jako jsou: lepsi uroven kvality, vyhodnéjsi platebni ¢i garancni vyhody.

*! Substituty jsou statky, které se ve spotieb& vzajemné nahrazuji.
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3 Metodika sbéru dat

3.1 Plan analyzy konkurenc¢niho prostredi

Firma PF Postforming s.r.o. by chtéla v budoucnu expandovat na polsky trh a
nabizet své produkty v zahrani¢i. Analyza, ktera bude provedena v této diplomové praci, se
bude tykat zhodnoceni polského trhu v oblasti ekonomického, politické, socidlniho a
technologického zahrani¢niho prostfedi. Vyhledani potencidlnich zakaznikli v zahranici.
Déle se bude zabyvat prizkumem konkurencnich firem. Zjisténim nabidky téchto firem,
cenové hladiny jejich vyrobki, zptsobu distribuce, velikosti firmy, jejich obrati za
uplynulé obdobi a zakladnich informaci o kazdém z hlavnich konkurentii. Firma PF
Postforming s.r.0. ma jiz s prodejem na zahrani¢nim trhu zkusSenosti. OvSem kazdy trh ma
urcita sva specifika, proto chce mit firma PF Postforming s.r.o. co nejvice informaci pted
vstupem do tohoto odvétvi v sousednim Polsku.

Spolecnost se na zaklad¢ vysledkt rozhodne, zda na tento zahrani¢ni trh vstoupi, ¢i nikoli.
Pokud ano, tak jakym zptisobem bude své vyrobky v zahrani¢i prodavat a jakou nasadi
prodejni strategii. Jakou cestou bude probihat ptipadna distribuce. Zda bude zbozi firma PF
Postforming s.r.0. pouze vyvazet, nebo pokud by se nasel potencidlni obchodni partner,

byla by zde moznost provedeni akvizice zahrani¢ni spolec¢nosti.

3.1.1 Stanoveni vyzkumnych cili
Na zéakladé pozadavki firmy PF Postforming s.r.o. byly stanoveny tyto cile:
1. analyza prostiedi
2. nalezeni potencidlnich zédkaznikl
3. identifikace jednotlivych konkurentli na zahrani¢nim trhu
4

cenovy pruzkum vyrobku (parapetil)

3.1.2 Zpusob sbéru informaci
Prizkum trhu v oblasti postformingovych vyrobkli byl provadén v Polsku.
Dotazovani na informace u jednotlivych konkuren¢nich firem probihalo, v nékolika
pfipadech osobné, piimo vsidle firmy, nebo prostfednictvim telefonu, ¢i e-mailu.

Nejcastéjsi forma vSak byla prostiednictvim e-mailu. Mezi nejvyznamnéjsi firmy ptisobici
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v konkuren¢nim odvétvi patii firmy: Helopal, Korner, Biuro styl, Expol, Juan, Parapety
Karwowski, Hewa, Pietrucha.

Data byla shromazd’ovana pomoci primarnich a sekundarnich zdrojt. Jako prvni krok byly
zjistény sekundarni zdroje, jelikoz pravé ty jsou voln€ dostupné pomoci internetovych
stranek firem, vefejnych databazi a informacnich portalti. Dale pomoci cenikli a katalogt
firem. Tyto sekundarni zdroje vSak nebyly dostate¢né, proto bylo nezbytné zjiSténi
primarnich dat.

Dotazovani ohledné cenové a prodejni nabidky pfimo od vyrobce pomoci pfimého dotazu,
e-mailu ¢i telefonniho rozhovoru. Pievazovala ovSsem metoda dotazovani pomoci e-mailu.
V neposledni fadé byla také pouzita interni data firmy PF Postforming s.r.o. VSechny data

byla shromazd’ovana v souvislém ¢asovém obdobi a to od zati 2010 do dubna 2011.

3.1.3 Zpracovani ziskanych dat
Se zietelem na cil této diplomové prace byly na zéklad¢ zjiSténych tidajl sestaveny
tabulky, grafy a knim byla vyhodnocena vysledna ¢ast. Nebyly stanoveny prvotni
hypotézy, proto byla vysledna cast celé prace, prezentovana touto cestou. Primérna cena

byla vypoctena pomoci vazeného priameéru.
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4 Analyza trhu

Tato kapitola ma nckolik ¢asti, prvni ¢ast je veénovana analyze odvétvi
v dievozpracujicim pramyslu v CR i PL. Daéle je uvedena podrobna analyza zahrani¢nich
konkurenénich firem pomoci porterova pravidla a zpracovani pomoci tabulek a grafi.
Nasleduje analyza potencidlnich zakazniki firmy PF Postforming s.r.o. Posledni cast
kapitoly se vénuje prozkoumdani polského trhu z hlediska politickych, ekonomickych

socialnich a technologickych aspektli pomoci tzv. PEST analyzy.

4.1 Vychodiska pro provedeni priuzkumu

Analyza trhu postformingovych vyrobkll je provedena pomoci marketingového
prazkumu, pfi kterém byly pouzity zejména sekundarni zdroje. Tyto informace jsem
nasledn¢ doplnila o primarni data, ziskané dotazovanim. Rozbor vétSiny pozadovanych
udajii je proveden v nasledujici kapitole diplomové prace.

V predchozi kapitole bylo jiz uvedeno, ze spolecnost PF Postforming jiz vyvazi své
vyrobky do nékolika zemi EU. Vstup na polsky trh vidi z obchodniho hlediska jako

vyhodnou obchodni ptilezitost.

4.2 Analyza odvétvi

4.2.1 Dievozpracujici priimysl v CR a PL

Dievozpracujici pramysl ma v CR dlouholetou tradici. Jeho vyrobky se uplatiiuji
zejména ve stavebnictvi, zemé&d¢€lstvi, v dopravé a automobilovém primyslu. Vyroba
postformovanych parapetnich desek se fadi do dfevozpracujiciho primyslu.
Tento pramysl se zabyvd zpracovanim dfeva, vyrobou dfevarskych, korkovych,
prouténych a slaménych vyrobki s vyjimkou vyroby nabytku OKEC 20 - Odvétvova
klasifikace ekonomickych ¢innosti.
Vyvoj dievozpracujici primyslu a zejména oblast okennich parapeti je do velké miry
ovlivilovana situaci na stavebnim trhu, jelikoz parapety jsou dilezitym komplementem

pravé k okniim, a ty se fadi mezi dokoncovaci stavebni prace. V disledku doznivajici
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hospodaiské krize, ktera v minulych letech postihla pravé stavebni primysl a s tim tzce
souvisejici dfevozpracujici primysl, se nepiedpokladd v nejblizSich letech obzvlast

prizniva situace a vyvoj.

Mezi evropskymi staty zaujima Ceska republika 12. misto v lesnatosti coZ je 33.5% a
v zasob¢ dieva na 1 hektar je na 4.misté (245,8 m3/ha).

Dfevozpracujici primysl zaméstnava v CR vice nez 207 tisic pracovniki, coz &ini 16%
podil na zaméstnanosti z celého zpracovatelského primyslu.

Stavebnictvi v CR se fadi mezi hlavni narodohospodatska odvétvi kde zaujiméa 15% podil
pii tvorbé HDP a zaméstnava 9% osob.

Celkovy dievozpracujici primysl vytvori ro¢né kladné saldo ze zahrani¢niho obchodu ve
vysi 40 mld. Radi se tedy mezi 12 z23 odvétvi, které jsou schopné toto kladné saldo
vyprodukovat.*

Dalsim dilezitym faktorem je rentabilita vlastniho kapitalu, zde je dfevozpracujici pramysl
schopen dosdhnout z vloZené koruny vlastniho kapitdlu ro¢niho zisku az 19 hal. Oproti
tomu napiiklad u textilnich a odévnich vyrobki je to 7 hal. Praimér ktery je piijatelny je

kolem 15 hal.

4.2.2 Stav vyrobni zakladny odvétvi

V dievaiském primyslu se soustied’uji podniky do tzv. mikropodniks, malych a
sttednich podnikt. Pocet velkych podniki je nizky, s potem zaméstnancii nad 1000 nejsou
v této oblasti zastoupeny vibec. V mikropodnicich a malych podnicich pracuje zhruba
70% osob z celého odvétvi. Nevyhodou téchto podniki je nizka efektivita a produktivita a
problémy s kvalitou, coz je déno zejména zastaralym technickym vybavenim. VEtsi
podniky jsou zastoupeny naptiklad firmami Stora Enso, Mayr Melnhof, Kronospan.
Dfevozpracujici druzstvo Lukavec.”
Kategorie podnikii podle zaméstnanosti:
Podniky mikro 0 — 9 zaméstnanci
Podniky malé 10 — 49 zaméstnanct

Podniky stfedni 50 — 249 zaméstnanct

Podniky velké 250 — 999 zaméstnanct

** Dtevozpracujici a papirensky primysl, Dne 28.1. 2011, Zdroj dostupny na:
http://budoucnostprofesi.cz/cs/vyvoj-v-odvetvich/drevo.html.

 Drevozpracujici primysl v roce 2006 a jeho dalsi rozvoj, Dne 28.1. 2011, Zdroj dostupny na:
http://lesprace.silvarium.cz/content/view/2045/167/.
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4.2.3 Drevozpracujici primysl v PL

Drievaisky primysl ma v Polsku také zna¢nou tradici. VétSina drevottiskovych
vyrobkil je knam do CR dovéazena pravé z Polska. Exportuje totiz nejvice pravé do
sousednich zemi, Némecka, Ceské republiky a Slovenska.

Na polském trhu plisobi v tomto odvétvi zhruba 2500 firem. Jednd se v tomto piipadé
podobné¢ jako u nas o malé a stiedni podniky s kapacitou do 250 zaméstnancii. Ale je zde
n¢kolik vyznamnych pfedstaviteli zastupujicich podniky velké, které maji okolo 1000
zaméstnancl. Polské ministerstvo primyslu a obchodu tento druh odvétvi nepodporuje tak
jako napftiklad automobilovy prumysl. Proto je praveé tempo ristu tohoto odvétvi pomalejsi
nez u ostatnich vice podporovanych statem.

V Polsku piisobi nékolik velkych koncerni na zpracovani dieva nejvyznamnéjSimi
ptedstaviteli jsou Kronopol Sp. z o0.0., Hardex S.A., Deko-Drew S.j.

Odvétvova klasifikace ekonomickych &innosti (OKEC) se nazyva v Polsku

Polska Klasifikacja DzialalnoSci zkratka je (PKD), ovSem c¢islovani kategorii obort je
stejné jako v CR. Tzn. (PKD 20) zpracovanim dieva, vyrobou dievaiskych, korkovych,
prouténych a slam&nych vyrobkd s vyjimkou vyroby nabytku.**

Spotieba vyrobkil dievarského pramyslu — dievottiska v tisicich m3. Za rok 2005 bylo
spotfebovano 3454 tis/m3 dievottisky. Ve srovnani s rokem 2009, kdy tato spotieba
vzrostla na 4298tis/m3. Z tohoto je zifejmé, ze odvétvi v uvedeném obdobi mélo byt
pomalejsi, ale rostouci charakter.”

Spotieba ve vybranych odvétvich podle formy vlastnictvi. Dievotfiska v tis/m3
spotfebovand ve vefejném sektoru byla pouhych 3,9 tis/m3 a v soukromé sféfe tomu bylo
za stejné casové obdobi 4293,7 tis/m3. Jasné dominujici je zde privatni sféra odvétvi, coz

znamena nabytkaiska vyroba.

** Produkcja z drzewna i wyborér z drzewna, Dne 28.1. 2011, Zdroj dostupny na: http://msp.money.pl.
» Glowny urzad statystyczny, Lesnictwo, Warszawa 2010, tabulka 47(230), produkcja, import, eksport i
wielko$¢ zapasow wyborow przemystu, Dne 28.1. 2011 Zdroj dostupny na:
http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/gus/PUBL 1l lesnictwo_2010.pdf.
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4.3 Analyza konkurence

V této kapitole budu charakterizovat nejvyznamnéjsi konkurencni firmy pusobici
v odvétvi. Jednotlivé profily danych firem v nésledujici ¢asti porovnam a vyhodnotim
pomoci grafii. Nasledné se zpracuji Porterovu analyzu pro piehledné zhodnoceni a popsani
daného konkurencniho prostredi.
Zjisténi téchto informaci je dulezité pro management PF Postforming s.r.o. pii budoucim

sestavovani kratkodobych a dlouhodobych marketingovych pland.

Cty¥i zkoumané oblasti konkurence

1. Vykon konkurence — jaké jsou vysledky firem vyjadiené podilem na trhu, obratem,

ziskem a podilem nakupt?

2. Cilova skupina konkurence — na jakou skupinu zékaznikli se zamétuji konkurencni

firmy, aby dosahly takovych vysledkii? Jsou napojeny na cely trh, na nékolik
atraktivnich segmentli nebo pouze na jeden segment?

3. Strategie marketingového mixu u konkurence — Jakym marketingovym tsilim

realizuji svlij vykon u téchto cilovych skupin? Jaky je jejich rozpocet? Jak ho
vyuzivaji? Maji Siroky nebo Uzky sortiment vyrobkul, vysokou nebo nizkou kvalitu,
vysokou nebo nizkou cenu? Je jejich distribuce je provadéna mnoha nebo malo

distribu¢nimi kanaly?

4. Komercni sila/slabost konkurence — Jaké jsou silné a slabé stranky konkurence?

Odpovédi na tyto otazky poskytne tzv. jednotlivy profil konkurencnich firem. Tyto
jednotlivé profily jsou popsany v nésledujicich odstavcich.
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Nejvyznamnéjsi konkurenéni firmy vyrabéjici postformingové vyrobky.

EXPOL sp z o.o.
Sidlo: Wegierska 78

Nowy Sacz

Polsko, 33-300
web: www.mb.expol.com.pl/pl/
Firma byla zaloZena v roce 1990 a zpocatku se zabyvala exportem zeméd¢lskych produktii
v roce 1993 diverzifikovala své sluzby a také se zaméfila na dfevafskou vyrobu a na
dokoncovaci stavebni vyrobky.
V soucCasné dob¢ zaméstnava 250 zaméstnancii. Prodejni mista vramci Polska ma
v méstech Krakoveé, VarSavé, Gdansku. Nejvice vSak prodava prostrednictvim
specializovanych obchodt a distributort.
Firma vyrabi materidly pro nabytkaisky prumysl, dievotiiskové desky, lamino, MDF,
HDF, pteklizky, pracovni desky a materidly pro interiéry jako vnitini postformingové
parapety.
Ty spole¢nost nabizi v 8 dekorech v Sitkach 250, 300, 400mm a délkach 3050 a 4200 mm.
Postformingem se zabyvaji az od roku 2005, kdy firma dostala dotace z EU na podporu
regionalniho rozvoje. Snazi ¢im dal vice expandovat do vétsiny zemi EU, véetné CR.
Roéni obrat firmy za minuly rok byl 110.751.000 PLN coZ je 682.115.409 CZK.*®
Firma ma ptfes 12 000 m2 skladovych prostor. Z pohledu distribuce vlastni Zelezni¢ni
vle¢ku a ptistup k mofi jim je umoznén z p¥istavu v Gdansku.”’
Priloha ¢.3.
Ceny postformingovych parapeti firmy EXPOL Sp Z o. o.

Parapety Karwowski

Sidlo: Pawlowo 1
Czerniejewo
Polsko, 62-25

web: www.parapety.interian.pl

*% Pevod polskych zlotych dle aktualniho kurzu ze dne 2.2. 2011.
*7 Internetové stranky firmy EXPOL Sp z 0.0., Dne 2. 3. 2011, Zdroj dostupny na:
http://www.mb.expol.com.pl/.
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Firma byla zaloZena v roce 1989, specializuji se na parapety riiznych druhti, jak vnitini tak
venkovni. Déle na vyrobu podlah a obloZeni schodist. V soucasné dobé mé firma 20
zaméstnancl. Pouzivaji systém fizeni podle normy ISO 9001. Jako jediné prodejni misto
slouzi i sidlo firmy, proto je tato firma pouze lokalni konkurent v dané oblasti. Avsak ve
svém vojvodstvi se znaénym podilem, nesnazi se ale o expanzi na zahrani¢ni trhy. Nabizi
parapety zPVC, venkovni parapety z hliniku, pracovni kuchyniské desky, plovouci
podlahy, obklady schodist’ a vnitini postformingové parapety. V nabidce firma nalezneme
5 dekorti, ztoho dva v lesklém provedeni a tfi v matu. Vyrabi je vriznych délkach a

tloustkéach.®
Priloha ¢. 4.

Cenik parapetti Karwowski

Biuro Styl Sp. z o.0.
Sidlo: Dziadoszanska 10

Poznan

Polsko, 61-248
web: www.biuro-styl.pl
Spole¢nost byla zalozena vroce 1993. Zabyva se vyrobni c¢innosti, zejména pro
nabytkatsky pramysl, dale dily pro stavebni primysl se zvlaStnim dirazem na vyrobce
oken. Zaméstnavaji v soucasné dob¢ 500 lidi. Jediné prodejni misto se nachézi na adrese
sidla spolecnosti. Nejvice své vyrobky prodavaji pfes své distributory, kterych maji
v Polsku kolem 40. Vyroba je realizovana ve mésté Witaszyce asi 75 km jihovychodné od
Poznané.
Specializuji se svoji vyrobou na OSB desky, laminaty HPL i CPL, pracovni desky,
nabytek, pracovni desky (n¢které modely vSak berou od némeckého vyrobce Getalit.) Pro
vyrobu parapetll nabizeji az 100 dekorti, délky 3050, 3600, 3660 a 4200 mm, Sitky 150,
200, 250, 300, 350, 400, 450, 500, 550 mm a na ptani je mozné nechat si zhotovit i jiné.
Kompletni nabidka dekort, délek a Sifek, viz. ptiloha. Informa¢ni nabidka Biuro styl
Je vlastnikem jesté dvou spolecnosti na Ukrajin€, zabyvajici se postformingem, jedna

z nich se nazyva spolecnost Rost.

* Internetové stranky firmy Parapety Karwowski, Dne 2. 3. 2011, Zdroj dostupny na:
http://parapety.interian.pl/.

32



Spolecnost Biuro styl je jednim z velkych konkurent v tomto oboru a da se predpokladat
expanze do dalsich zemi v celé Evropé. K distribuci vyuZivaji sluzeb dopravni firmy.”

Ro¢ni obrat firmy je 50 000 000 PLN coZ je 308 400 000 CZK.*°
Priloha c. 5.
Nabidka dekorti, parapett firmy Biuro Styl Sp Z o. o.

Juan Sp. J.
Sidlo: Palisadowa 20a

VarSava

Polsko, 01-940
web: www.juan.pl
Spolec¢nost byla zalozena v roce 1993 zakladateli J. Szatanskym a A.Wozniak. Soucasné
dob¢é¢ ma firma okolo 200 zaméstnancl. Pobocky firmy se nachdzi v méstech VarSava,
Szczecin, Biate Btota. Vyrobni tovarna se nachéazi ve mésté Grajewo.
Vyrabi dfevottiskové desky, laminované, formované, desky HDF a MDF, konstrukéné
stavebni OSB desky, pracovni desky, dyhované desky, pteklizky a wvnitini parapety
postforming.
Technické parametry a cenova hladina parapett firmy Juan viz. piiloha.
Déle nabizi prodej doplitkkii pro nabytkaiské firmy, jako jsou, regalové systémy, policky,
uchytky, vésaky, osvétleni, Srouby, vruty, fedidla a lepidla na dfevo.
U této firmy se da predpokladat, ze bude v budoucnu chtit expandovat na zahrani¢ni trhy,
mezi jejich obchodni partnery patii naptiklad vyznamna firma Drewpol Sp. z o.0., jeden
z nejvetSich vyrobet kuchyni v Polsku. Dale firma Egger, sidlici ve Velké Britanii, ktera
vyrabi laminatové podlahy.
Spolec¢nost Juan Sp. J. disponuje skladovymi prostory o velikosti 10000 m2 a je velmi
dobie strategicky rozmisténa ve vétsich jiz zminovanych méstech v Polsku. Distribuci ma

firma zajidténou vlastnimi dopravnimi prostredky.*'
Priloha ¢. 6.

Cenik a technické parametry parapetl spolecnosti Juan Sp. J.

* Internetové stranky firmy Biuro Styl Sp z 0.0., Dne 2. 3. 2011, Zdroj dostupny na: http://www.biuro-
styl.pl/pl/index.php.

3% Pievod polskych zlotych dle aktualniho kurzu ze dne 2.2. 2011.

3! Internetové stranky firmy Juan Sp. J., Dne 2. 3. 2011, Zdroj dostupny na: http://www.juan.pl/.
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Hewa Sp. J.
Sidlo: Ozimska 1

Chrzastowice

Polsko, 46-053
web: www.hewa.com.pl
Spole¢nost byla zalozena v roce 1996. Na adrese sidla spolecnosti se nachézi také vyroba a
je to jediné kontaktni a prodejni misto.Zaméstnancti ma spole¢nost pouze 10. Prodavaji své
vyrobky pies oknaiské a distribucni firmy, jelikoZ se specializuji pouze na vyrobu
parapetli. V nabidce maji venkovni parapety a to hlinikové, ocelové a vnitini parapety
platové a dievottiskové postformované. Ty se vyrabéji pouze v jedné délce a to 3600 mm a
v sitkéach 300, 350, 400, 600 mm. A tloustka pouze 18. mm. Struktura povrchu jak leskla,
tak matna. Dekory maji jen dva a to bily a mramor, pouze v lesku. Standardni objednavky
je tato firma schopnd realizovat do druhého dne, vzhledem ke znaénym zdsobam.
Nestandardni do 2-3 dn.
Dale jesté poskytuji sluzby jako je fezani a ohybani plecht.
Ridi se podle systému jakosti ISO 9001. Maji nékolik atestll a certifikatd, tykajicich se
hygieny a Zivotniho prostiedi.*
Firma plsobi zejména v oblasti Opolského vojvodstvi. Nepiedpoklada se v nejbliz§im

obdobi vyrazna expanze nebo rozsifovani spole¢nosti.

32 Internetové stranky firmy Hewa Sp. J., Dne 2. 3. 2011, Zdroj dostupny na:
http://www.hewa.com.pl/firma.htm.

34



Helopal Polska Sp. z o.0.
Sidlo: Kobierene 40B

Dg¢be Wiclkie

Polsko, 05-311
web: www.helopal.com.pl
Spolecnost pisobi na polském trhu od roku 1991, kde je polskym zastupcem rakouské
spole¢nosti Lottmann GmbH. Stejn¢ jako ¢eské zastoupeni, které se nazyva Helopal Praha,
s.r.0. Zaméfuji se svym vyrobnim programem jen na parapety a to jak venkovni, tak
vnitini.
Venkovni nabizeji ve dvou variantach a to z pozinkované oceli a z lisované¢ho hlinikového
plechu. Vnitini parapety maji v nabidce dva druhy ze syntetického mramoru a
postformingové. Ty nabizeji v sedmi dekorech a v délkach do 5250 mm, Sifce do 600 mm,
a tloustce do 17 mm.
Priloha ¢. 7.
Technické parametry parapetti spolecnosti Helopal - Helodur a Helolit.
Tato firma ma velmi dobie rozvétvenou prodejni a distribucni sit’. Po celém Polsku své
vyrobky prodavd zhruba na 422 mistech, nejvice vSak pies své hlavni odbératele to
znamena firmy, zabyvajici se prodejem vyrobou a montazi oken a velkoobchody. Jen ve
Varsavé je mozné zakoupit jejich produkty na 42. mistech, ve Wroclawi na 40 mistech a
v Krakowé€ na 18 mistech.
Jejich nejvyznamnéj$im obchodnim partnerem je firma Budvar centrum S. A. vyznamna
polska oknarska spolecnost, ktera by se dala pfirovnat k ¢eskému vyrobci platovych oken
VPO Protivanov a. s., vyrobky této firmy a zaroven Helopalu je mozné koupit na 41
mistech v celém Polsku. Dalsi dilezita partnerskd firma se jmenuje Empol Sp. J. polsky
vyrobce oken, ten ma v ramci Polska 14 prodejnich mist.
Mezi jejich vyznamné realizované projekty patfi napiiklad Ambasada Chin (¢inska
ambasada), Telewizja Polska (polskd televize) , Kancelaria Prezidenta RP (kancelar

Polského prezidenta).”

33 Internetové stranky firmy Helopal Sp z 0.0., Dne 2. 3. 2011, Zdroj dostupny na:
http://www.helopal.com.pl/
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Panel Styl
Sidlo: os. Ramendowskie 88

Chocznia k/Wadowic

Polsko, 34-123
web: www.panelstyl.pl
Sidlo firmy se nachédzi na ulici os. Ramendowskie 88, Chocznia k/Wadowic, 34-123,
Polska.
Byla zalozena v roce 1986. Specializuje se na vyrobu kuchyiiskych pracovnich desek a
postformingovych parapeti.®® Ty nabizeji do maximalni délky 3030 mm, a $itky 300 mm
400 mm a 600 mm. Maji Sirokou Skéalu nabizenych dekorti az 58. Jsou schopni reagovat i
na objedndvky nestandardnich rozmérd. Firma ma spiSe regiondlni vyznam, jez je
v Malopolském vojvodstvi znaény.
Informace tykajici se ceniku a technickym parametriim, zjiS§tény pouze na zaklade

primarniho Setfeni, dotazovanim.

S. i A. Pietrucha Sp. z o.0.
Sidlo: Przemystowa 10

Btaszki

Polsko, 98-235
web: www.pietrucha.pl
Spolecnost byla zalozena jiz v roce 1960, zpocatku se n€kolik let vénovala kozeluzstvi. Az
v roce 1995 syn majitele pan Stanislaw Pietrucha se zacina vénovat vyrobé oken, dveti a
dalSich vyrobkti z truhlafského odvétvi. Je to firma s velmi dobrym jménem a velkou
tradici. Disponuje sedmnacti sklady o celkové kapacité 10 000 m2 po celém Polsku, které
se nachazi v kazdém vétSim mésté. Diky této distribucni siti, jsou schopni dodéavat zbozi do
5 pracovnich dnt, takika po celém Polsku.
Spolecnost vyrabi mnoho vyrobkl jako jsou kuchyniské a pracovni desky, dievéné a z
ptirodniho kifemene, plotové ohrady a ploty, plotové dvete, Stukatérské ozdobné prvky, jak
vnitini tak venkovni, vyrobené u polyuretanu. Déle pak vicevrstvé desky, skladajici se z
extrudované polystyrénové pény, které jsou z obou stran potazeny PVC. Dopliky pro

montaz oken a parapetd jako jsou: podokenni a parapetni liSty pro snadnou instalaci a

** Internetové stranky firmy Panel Styl, Dne 2. 3. 2011, Zdroj dostupny na:
http://panelstyl.iap.pl/index.php?includ=home. Informace o po¢tu zaméstnancii, rocnim obratu a distribuci, se
mi bohuzel nepodafilo zjistit.
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prislusenstvi pro instalaci a drzbu, polyuretanové montazni lepidlo a uhelnik pro montaz
parapetll.

Z vnéjSich parapeti maji v nabidce vyrobky z PVC, hliniku, z oceli a ze syntetického
mramoru. Vnitini parapety nabizeji komorové z PVC, ze syntetického mramoru, a
drevotiiskové postformingové parapety. Technické parametry a ceny viz. priloha.

Priloha ¢. 8.

Cenik parapetli spolecnosti Pietrucha

Firma spolupracuje s velkym mnoZzstvim oknatskych firem, diky tomu mé na trhu znacny
podil, dle mého nazoru je firma Pietrucha jednou z nejvyznaméjsich v tomto druhu odvétvi
v Polsku. Zamé&stnavaji v sou¢astnosti 300 lidi.*> Obrat za rok 2010 &inil 5 700 000 PLN
coz je 35 277 300 CZK.*®

Korner Sp. z o.0.
Sidlo: Kochanowskiego 2¢

Strzatkow

Polsko
web: www.korner.pl
Firma byla zalozena v roce 1992 pivodné jako spolecnost Alpo, kterou v ¢ervnu 2009
koupila spole¢nost Korner. Od této doby vystupuji pod timto jménem, zaméstnavaji zhruba
200 osob. Firma Alpo, ktera vyrabéla pracovni desky, laminaty HPL, desky MDF, HDF,
drevotiiskové plotny, dopliiky pro nabytek atd. V soucasnosti neprodavaji postformingové
parapety, ale primarnim Setfenim bylo zjiSténo, Ze by je mohli vyrobit z kuchyiiskych
pracovnich desek a to ve formatu 4100 x 600 x 38 mm. Nabizeji az 140 dekord. Tyto
desky vsak nejsou pftili§ vhodné pro toto pouziti, z divodu nizké vodéodolnosti. Firma se
ovSem da povazovat za konkurenta. V pfiloze cenik a technické parametry pracovnich
desek.
Firma Korner v dneSni dob€ jiz nevyrabi, prodavaji vyrobky od svého hlavniho
obchodniho partnera némeckého vyrobce firmy Pfleiderer AG, (Aktiengesellschaft —

akciova spolecnost). Firma Korner zaméstnava v soucasnosti 200 zaméestnancli a vcetné

% Internetové stranky firmy S. i A. Pietrucha Sp. z 0.0. , Dne 3. 2. 2011, Zdroj dostupny na:
http://www.pietrucha.pl/ofirmie.php? utma=1.2122466474.1292410547.1296739763.1299063279.4& ut
mb=1.5.10.1299063279& utmc=1& utmx=-

& utmz=1.1299063340.4.2 utmcsr=google[utmccn=(organic)|utmcmd=organicutmctr=http://www.pietruch
a.pl/& utmv=-& utmk=153348408.

36 Pievod polskych zlotych dle aktualniho kurzu ze dne 13.2. 2011.
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hlavniho sidla, maji na celém tzemi Polska 14 pobocek. K distribuci vyuzivaji firmy

logistické spole¢nosti DHL.*’
Priloha ¢. 9.

Cenik pracovnich desek Pfleiderer

Finsa Polska Sp. z o.o.
Sidlo: Rotterdamska 3

Gdyni

Polsko, 81-337
web: www.finsa.es
Spole¢nost pochazi ze Spanélska, byla zalozena vroce 1999 a je celosvétovym
producentem v oblasti zpracovani dievottisky. Jejich vyrobni tovarny se nejvice nachdzeji
ve Spanélsku, Portugalsku, Francii a USA. V Evropé maji 17 prodejnich mist a 19
vyrobnich tovaren. Své zastoupeni v podob¢ zédkaznického centra maji i v Polsku, na této
pobocce zaméstnavaji 9 zaméstnancli. Svoji vyrobu zamétuji na chemické produkty na
zpracovani dieva, impregnaci, vyrobu dfevottisky, MDF, laminatové podlahové panely,
preklizku a impregnovany papir.®® 1 kdyZ se nespecializuji na vyrobu parapett, bylo
zjisténo primdrnim Setfenim, ze jsou schopni tento druh zbozi na prani zdkaznika vyrobit.
Proto neni bohuZel dostupny ani cenik ¢i technické informace parapetti. AvSak firma Finsa
Polska Sp z o0.0. se d& povaZovat, jako mozna hrozba ze strany nové konkurence.
Podil této firmy na trzbach v tomto odvétvi v Polsku je mensi, diky dominantni domaci
konkuren¢ni firmé¢ Kronopol, ale z hlediska Evropy je to jeden z hlavnich lidrii v oblasti
zpracovani drevotfisky. Obrat za uplynuly rok vykdzala firma 20 000 000 PLN coz je
123 780 000 CZK.”

37 Internetové stranky firmy Korner Sp z 0.0., Dne 3. 2. 2011, Zdroj dostupny na:
http://www.korner.pl/index.php?option=com_content&task=section&id=5&Itemid=36.

3 Internetové stranky firmy Finsa Sp z 0.0., Dne 2. 3. 2011, Zdroj dostupny na: http://www.finsadecor.cony.
3% Pfevod polskych zlotych dle aktualniho kurzu ze dne 13.2. 2011.
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Kronopol Sp z o.o.
Sidlo: Serbska 56

Zary

Polsko, 68-200
web: www.kronopol.pl
Spolecnost byla zalozena v roce 1994 jako soucast Svycarského holdingu Krono Group
(Ernst Kindl), svétového lidra v oblasti vyrobki ze dieva. Na celém svété¢ maji nekolik
tovaren na zpracovani difeva, vyrobkl ze dfeva a dfevottisky. V Polsku se nachazi tedy
jedna z nich, vétsina pouzivané dievottisky i v CR pochazi pravé z tohoto koncernu. Jen na
domaci pidé maji zna¢né zastoupeni 91 prodejnich mist, coz je v priméru 7 v kazdém
vojvodstvi. Tento podnik ma zhruba 1140 zaméstnanct. Svoji vyrobou se zaméiuji na
drevotiisku, lamino, MDF, OSB desky, laminované podlahy, postformingové vyrobky,
parapety a pracovni kuchyfiské desky. Rocné vyrobi metodou postforming pies 2 mil.
béznych metri.
Parapety nabizeji v Sitkach 31 a 41 mm, tloust’ce 0,6 — 0,8 mm a do délky 3000 mm. Ptes
své partnery je prodavaji v 64 dekorech.*
Roéni obrat firmy za minuly rok byl 1 875 532 000 PLN coz je 11 607 667 548 CZK *'
z vySe obratu je ziejmé, Ze se jednd o jednoho z nejvétSich vyrobel v tomto odvétvi. Své
vyrobky prodavaji vyhradné pies své partnery, proto byly ceny zjistény od jejich hlavnich
partnerd. Mezi hlavni partnery patii Bel-pol, v rdmci Polska 17 pobocek, Castorama 18,
Leroy-Merlin 37, Bricomarche 8. V ptipad¢ prvni firmy se jedna o dfevoprodejce, a ostatni
tfi jsou obchody se stavebnim materialem, s podobnym sortimentem jako v CR firma OBI
nebo Hornbach. Tyto firmy by mohly byt také potencidlnimi partnery pro firmu PF

Postforming.

%0 Internetové stranky firmy Kronopol Sp z 0.0., Dne 2. 3. 2011, Zdroj dostupny na:
http://www.kronopol.com.pl/.

! Polské databaze firem, Dne 2. 3. 2011, Zdroj dostupny na: http://www.teleadreson.pl/kronopol-sp-z-0o-
fe09e9927¢.html. Pievod polskych zlotych dle aktualniho kurzu ze dne 13.2. 2011.
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Srovnani konkurenénich firem pomoci grafi

Graf'¢. 1

Srovnani poctu zaméstnanct

Pocet Zaméstanancu

Pf Postforming; 80 gxpol; 250

Parapety Karwowski; 20

Biuro Styl; 500

Kronopol; 1140

Juan; 200
Hewa; 10

Pietrucha; 300

| Expol O Parapety Karwowski
O Biuro Styl W Juan

O Hewa B Pietrucha

O Korner B Finsa

@ Kronopol O Pf Postforming

Z tohoto grafu je patrné, Ze nejvétsi firmy v tomto odvétvi v Polsku jsou firmy Kronopol
s 1140 zaméstnanci, druha v pofadi je firma Biuro Styl s 500 zamé&stnanci a dal$i jsou
firmy Pietrucha s po¢tem zaméstnanct 300 a Expol s 250.

Mezi mensi firmy co do poc¢tu zaméstnanct patii Juan a Korner s 200 zaméstnanymi a PF
Postforming s 80 lidmi. Zanedbatelnou ¢ast v poméru k ostatnim tvoii firmy Parapety
Karwowski 20 zaméstnanych spolecnosti jako je Hewa s 10 lidmi a na poslednim misté

firma Finsa s pouhymi 9 zamé&stnanymi.**

* Srovnéani poétu zaméstnancti je oviem ponékud zavadéjici, nebot’ neni mozno zjistit, kolik zaméstnanci se
podili pfimo na vyrob¢ okennich parapett ¢i alesponl postformovanych elementi obecné. Pro tiely této
diplomové prace je vSak jako vyjadieni obecné sily a velikosti jednotlivych firem dostacujici.
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Graf¢. 2.

Pocet nabizenych dekori jednotlivych firem

PF Postforming
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Biuro styl
Parapety Karwowski

Expol

Srovnani poctu dekort
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140 160

Zde jsou jasn¢ dominujici firmy Korner s 140 dekory, druha v potadi je firma Juan s 97 a

Kronopol s 64 dekory. Firmy jako je PF Postforming, Finsa, Panel Styl a Biuro Styl maji

primérnou i kdyZ velmi dostaCujici nabidku nabizenych dekorti, pohybujici se v rozmezi

od 22 do 45 dekorti. A v posledni fad¢ firmy, které maji velmi omezenou nabidku jsou

Pietrucha, Helopal, Hewa, Parapety Karwowoski a Expol, kde ani v jednom pfipad¢ pocet

nabizenych dekort neprekroéil &islo 8.+

# Celkovy pocet dekorii neni pro oblast parapetii tak rozhodujici, jako kolik je jich v t&chto konkrétnich
vyrobcich skladem, ¢i alespon ve standardni nabidce. Jelikoz v pfipadé zakazkové vyroby tomu odpovidaji
obchodni podminky (dodaci lhtity, cena, objednaci mnozstvi).

41



Graf¢. 3

Cenové srovnani parapetil

v rv

Srovnani cen parapett (Sirka 300 mm, dekor bily)
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Ceny parapetii jsou uvadény v PLN za bm (b&Zny metr).**

V tomto grafu je pro prehlednost uvedeno cenové srovnani postforminogvych parapet
jednotlivych firem. Standardni rozmér, Sitka parapetu 300 mm v bilém dekoru. Nejvyssi
cenu ma jednoznacné firma Panel Styl s 47,00 PLN coZ vice jak dvojnasobna hodnota
oproti ostatnim vyrobciim, na druhém a tfetim misté¢ jsou firmy Kronopol a Parapety
Karwowski, kde cena ptesahla také vysokou hranici pfes 30 PLN za bm. Ostatni firmy
Juan, Hewa, Pietrucha a PF Postforming jsou v cenové hladiné na stfedni urovni okolo 20

[RA4

17,06 PLN za bm.*

# U firmy Biuro Styl, se mi bohuzel nepodafilo zjistit cenovou nabidku, proto zde v grafu neni zaznagena.
Spolecnosti Finsa a Korner zde také nejsou jelikoz parapety jako takové zatim nevyrabi, a cenova hladina
firmy Kronopol je uvedena z ceniku od jejich hlavniho odbératele spole¢nosti Leroy Merlin.

# Cenové srovnani je vyrazné ovlivnéno cenovou politikou a sabatnimi systémy jednotlivych dodavateli,
stejné jako oblasti jejich dodavek a velikost, ¢i vyznamnost zakaznikd. Ovliviuje je i zpuisob baleni,
objednaci mnozstvi, ro¢ni bonusy a podobn¢. Nejvyraznéji bude ale ovlivnéno nemoznosti zjistit skutecné
poskytované rabaty ze zvetejnénych, ¢i zaslanych cenikd. V primyslové oblasti zpracovani (velkoodbératelé)
se da predpokladat, ze se cena pohybuje mezi uvedenymi 17 a ca 25 PLN za bm.
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Obr.c. 5

Porterova analyza 5. konkurené¢nich sil v oblasti postformingovych vyrobkii

Dodavatelé
drevotfisky
lepidel
el. energie

Nova konkurence
Korner Sp. z o.0.
Finsa Polska Sp. z o.0.

e ) A .
# Konkurence uvnitf odvitvi —————— p—
: EXPOL sp z o.0. Odbeératelé
Parapety Karwowski i tlak ze strany zakaznikd
: : Biuro Styl Sp. z o.o0. i v dfevozpracujicim odvétvi, ;
> Hewa Sp. J. " na kvalitu a cenu i
Helopal Polska Sp. zo.0. i
Panel Styl

S. 1 A. Pietrucha Sp. z 0.0.
Kronopol Sp z o.0.
Juan Sp. J.

Konkurence substitutii
komorové PVC parapety
dfeveéné parapety
parapety ze syntetického
mramoru

Konkurence substituti — Substitutem pro postformingové parapety jsou parapety ze

surového dfeva, mramorové parapety, ale hlavni fad¢ plastové komorové parapety. Tak

jako je tomu u vétSiny zbozi, vSechno ma své klady a zapory.

Dievéné parapety se nedoporucuji vzhledem k jejich nachylnosti na teplotni a vlhkostni

zmény. Pouziva se na jejich vyrobu lepené dievo, aby se zabranilo krouceni a ohybani,

nemaji vSak dobrou barevnou stalost a velmi ¢asto jsou nachylné na odér. Vyrazné vyssi je
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zde 1 cenova hladina téchto parapetii, ceny se zde pohybuji od 115 PLN do 225 PLN za
kus.

Parapety ze syntetického mramoru jsou nejméné ekologické, nebot’ aby vydrzely teplotni
zmény pod oknem, je v nich obsazeno velké mnozstvi akrylatu. VétSinou se fezou na
presny rozmér, a jsou jednou znejdrazsich variant. Cenova hladina se zde pohybuje
v rozmezi od 100 PLN do 400 PLN za kus.

Plastové komorové parapety jsou oproti postformingovym drevotfiskovym méné
ekologické, a maji neptirozeny vzhled. Jako vyhoda pro nékteré stavebni firmy se miize
jevit vlastnost, Zze se mohou montovat i do vlhké omitky jiz pii stavbé, coz je vSak
z hlediska stavebnich praci Spatny postup. AvSak pro firmy je to rychlejsi a také jedna
z nejlevnéjsich variant i kdyz koncovi zdkaznici, pokud si mohou vybrat, voli v drtivé
vétsing dievotiiskové parapety.

I plastové parapety maji nékolik druhti.

V prvnim pfipad¢ pouzivaji na jejich vyrobu kvalitni PVC a pokryvaji je folii o dobré
jakosti, ktera velice dobfe simuluje laminat. Tyto parapety jez se svymi vlastnostmi ale 1
cenovou hladinou pfiblizuji postformingovym parapetim. Cenova hladina je zde od 25
PLN do 50 PLN za kus. Pravé tento typ plastovych parapeti je velkou hrozbou na strané
substitucnich vyrobkii.

Dalsim typem jsou PVC parapety z méné€ kvalitniho PVC a folie. Maji horsi vlastnosti co
se tyCe odéru a pevnosti, rysuji se zde naptiklad pfi zatizeni drazky od komor. Ale nejsou
zcela ekologicky nezavadné a esteticky maji horsi vlastnosti oproti ptedchozim. Tento typ
parapetll vyrabi napiiklad polsky vyrobce Vega Polska Sp z 0.0. Cenova hladina u tohoto
typu se pohybuje zhruba od 20 PLN do 30 PLN za kus.

Teti a nejhorsi variantou PVC parapeti, jsou ty, dovazené z Ciny. Na prvni pohled je
nelze rozeznat od predchozich, avSak po namontovani tohoto typu parapetu do mistnosti
muze byt citit plast pfi odpafovani, coz je zdravotné zavadné. Folie na parapetu by se
mohla ¢asem zacit loupat a kroutit, jelikoz PVC neni kvalitni a vyzralé. V tomto pfipad¢ se

cena parapetil pohybuje od 10 PLN do 25 PLN za kus.*®

% Je tieba zdtraznit, Ze uvedené ceny jsou za kus, coz zna¢i vét§inou 6 bm parapetu.
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Konkurence kupujicich

Kupujici jsou v tomto piipadé spolecnosti, velkoobchody (dfevoprodeje), specializované
obchody pro kutily, oknatské firmy, jejichz zdjmem je nakoupit co nekvalitnéjsi a zaroven
co nejlevnéj$i zbozi. Tyto spolecnosti jsou v podstaté prostiedniky mezi vyrobcem a
kone¢nym spotiebitelem, proto je jejich tlak na kvalitu a cenu tak vysoky. Snazi se dostat

co nejvyhodnéjsi platebni a garancni podminky a tim ziskat lepsi pozici na trhu.

Konkurence dodavatelu

Dodavateli spole¢nosti ptsobici v tomto druhu odvétvi jsou dodavatelé surové dievotiisky,
jako stézejniho materidlu pouzivaného pro vyrobu postformingovych vyrobkl. Téchto
Kronospan.

Duleziti jsou i dodavatelé lepidel pouzivanych pfi lisovani, pficemz v truhlatském odvétvi
se nejvice pouzivaji lepidla znacky Henkel, jez maji dobrou kvalitu.

V neposledni fadé dodavatelé a vyrobci el. energie. Hlavnim vyrobcem v CR je Skupina
CEZ, vyznanymi distributory jsou firmy jako E.ON Energie, a.s. Prazska energetika, a.s.,
CEZ Prodej s.r.0.”

Ceny energii neustale rostou, kazdorocné od roku 2000 az o 8%. Toto zdrazeni je nejvice
markantni za posledni 4 roky, kdy se hranice zdraZovani pohybovala aZ okolo 31% za rok.

Do budoucna je o&ekavan podobny trend ristu cen.*®

Konkurence uvnitf odvétvi
Zde je nejsilngj$i konkurencni boj, jelikoz vSechny wuvedené firmy prodavaji

postformingové parapety a tim soupefi o stejné zdkazniky.

47V kalkulacich vyrobct dfevotiisky i laminatd je cena energii pomérné vyznamnou polozkou a jejich cena
reaguje na troven téchto zdroji velmi citlivé (to plati ale i naptiklad pro chemické ptisady, které rostou

v posledni dobé jesté rychleji). U vyrobei parapetd je rozdil, zda jsou vyuzivany teplé lisy, které
spotiebovavaji nejveétsi mnozstvi energie. PF Postforming s.r.o. pouziva ekologiétéjsi lisovani za studena, coz
kromé vyuziti bezrozpoustédlovych lepidel pfinasi i znacnou tsporu energii. Takze paradoxné rostouci ceny
energii zvyhodiiuji vyrobu parapetdt TOPSET oproti jinym konkurenttim.

* V{voj cen energii, 27.2. 2011, Zdroj dostupny na: http://www.sto.cz/57798_CZ-Investo%C5%99i-
V%C3%BDvoj cen_energi%C3%AD.htm.
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Nova konkurence

V této oblasti jsou zafazeny firmy, které zatim vyrdbi podobné vyrobky, jako jsou
napiiklad kuchyniské pracovni desky, avSak do budoucna by mohly zacit vyrabét parapety,
jelikoz pro tento typ vyroby jiz maji dané stroje.

Dalsim dilezitym faktorem je, ze pro nové vzniklou konkurenci neni az tak tézké dostat se
do tohoto druhu odvétvi, zejména diky znacné podporovanym dotacim do rozvoje
v specialnich ekonomickych sférach. Diky t€émto dotacim si budou moci dovolit nasadit
niz§i ceny nez ma stavajici konkurence a tim by mohli znacné ohrozit cely trh v tomto

v, r4
odvétvi.¥

* Pro tuto novou konkurenci ale bude t&7ké odhadnout jak svoje technické schopnosti tak i oblast
potencialnich zakaznikti. Vyroba parapeti je technicky odli$na od vyroby pracovnich desek ¢i nabytkovych
dilt, takze i kdyz je vstupni material i strojni zafizeni podobné, je slozité i pro obsluhu zajistit odpovidajici
kvalitu.
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Uroveii konkurence PF Postforming s.r.o.

1.

konkurence variant vyrobki - jednotlivé varianty vyrobku si navzajem
konkuruji, dodavatel ma presny plan, kde je jasné stanovena cena, mnozstvi a
podpora prodeje pro jednotlivé varianty produktu. Zvlastni ptipad vnitini
konkurence, kdy si konkuruji navzijem jednotlivé varianty vyrobki PF
Postforming s.r.o.

konkurence znacek — zdkladni forma konkurence, tvofena obdobnymi produkty
ruznych dodavateld. Zékaznik si mize vybrat, zda zvoli produkt od PF Postforming
s.r.0. nebo zda obdobny produkt od jinych firem, které uspokojuji potebu stejnym
zpusobem. Proto byl pied 5 lety zvolen novy, lépe zapamatovatelny nazev
TOPSET.

konkurence ruznych technologii, uspokojujicich stejnou potiebu zakaznika
odliSnym zpiisobem — zde je povazovana jako konkurence produkt, ktery je mozno
zaménovat (substitut) potfeba uZzivatele je uspokojena stejné avSak jinym
zpisobem. Na této urovni je PF Postforming s.r.o. chapédna jako konkurence pro
vyrobce plastovych parapetil, parapetti z mramoru a dieva.

konkurence primyslového odvétvi — vSichni producenti a dodavatelé z urcitého
odvétvi jsou chapani jako konkurence. Zde PF Postforming s.r.o. konkuruje vSem
dodavateliim stavebniho materidlu a sluzeb stavebnich firem.

rozpoctova konkurence — jednd se zde o firmy, které bojuji o svlij podil
zakaznikd. V této urovni PF Postformig s.r.o. soupefi s vyrobky stavebnich
materialii, dodavatelim surovin, pfedmétim dlouhodobé spotieby a dodavatelim

drevatskych a montaznich sluzeb.
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4.4 Analyza zakazniku

Zakaznici jsou v podstaté soucasni kupujici a spotiebitelé, ale také potencialni
zakaznici, ktefi zatim nakupuji jen od konkurence.
Kazdy zakaznik je individudlni a proto je potieba, klast si otdzky tykajici se zdkazniki
primarn¢. Naptiklad jsou pozadavky zékaznikti homogenni, nebo se v riiznych regionech
néjak 1isi? A je mozné tato odliSna piani zakaznikl uspokojit homogennim vyrobkem c¢i
sluzbou? Firma by méla byt orientovdna na zakaznika. V ptipadé¢ PF Postforming s.r.o. se
jednd nejvice o oknaiské firmy, dievaiské velkoobchodni firmy a distributory, plsobici

v odvétvi s dievaiskym materidlem.

Spole¢nost PF Postforming s.r.o. ma v soucasné dobé na tuzemském trhu zhruba Sest

velkych odbératelil, na zahraniénim trhu se jedna o tfi hlavni odbératele.

4.4.1 Tuzemsti odbératelé
PARAMONT CZ, s.r.o. odebiraji roéné€ zbozi zhruba za 42 493 060,- K¢ coz je 32,37 %
z celkového obratu firmy PF.
Sadil Radek (dodavatel pro oknaiské firmy Vychodni, Jizni Cechy a Severni Morava)
v pruméru roéné odebiraji zboZi za 21 717 340,- K¢ coz €ini 16,54 %.
Petr Sotola- RETA (dodavatel pro OBI Ceska Republika s.r.0.) roéni odbér zbozi
v pruméru 16 426 188,- coz je 12,51 %.
KILI s.r.o. (velkoobchod pro nabytek a stavbu) ro¢ni odbér 9 000 122,- K¢ coz je 6,85%.
LN servis, s.r.o. (dodavatel pro oknaiské firmy Zapadni a Severni Cechy) ro¢ni odbér
7 935 509,- K¢ coz je 6,04 %.
DREVO TRUST, a.s. (velkoobchod se dievem) 2 529 835,- K& coz je 1,92 %.
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4.4.2 Zahranicni odbératelé
MODERNA, s.r.o0. (slovensky partner, logistické centrum pro doplitky na okna) ro¢ni
odbér 18 279 362,- K¢ coz je 13,92 %
ALPO-Warenhandelsgesellschaft mbH (dcefina spolecnost, zastoupeni PF Postforming
s.r.0. v Némecku) ro¢ni odbér zhruba za 10 325 562,-K¢ coz je 7,86 %.
UAB Langu ir duru servisas (velkoobchod s dopliiky pro okna, Litevsky partner) ro¢ni
odbér zhruba za 2 552 896,- K&.”

Téchto Sest tuzemskych a tfi zahrani¢ni firmy tvofi pievaznou vétSinu celkového obratu
firmy PF Postforming s.r.o. v okennich parapetech. Drobni odbératelé maji zcela
zanedbatelny podil a jde spiSe o strategické dodavky pro ziskani zakaznika pro vyrobek a
pak nasleduje jeho predani hlavnimu partnerovi, ktery pozadavkiim tohoto zakaznika

nejlépe vyhovuje (geograficky, objemové ¢i druhem servisu).

Na ¢eském trhu firma PF Postforming spolupracuje spiSe s distributorskymi firmami.

Hlavnim tkolem diplomové prace je vyhledat potencialni zakazniky na polském trhu, které
by mohla firma oslovit svoji nabidkou. Proto se zaméfim na dievaiské velkoobchodni
firmy, prodavajici material menSim Zivnostnikiim a oknaiskym spole¢nostem, které ptisobi
v Polsku, at’ jiz vyrobni, tak montazni. Jelikoz pravé ptes tyto firmy je mozné se navazat na
distributory piisobici v tomto odvétvi, jinym zpiisobem je totiz nelze dohledat. Kazdé firma

si své dodavatele velmi hlid4 a nezvefejnuje je z hlediska obchodniho tajemstvi.

Dané spolecnosti jsem vyhledala pomoci sekundarnich zdroji, na internetu a pomoci
polskych vyhledévacich databazi firem jako je www.pf.pl (panorama firm) a konkrétni
udaje ke spole¢nostem, jako je misto plisobeni, obrat, pocet zaméstnancu jsem dohledala

ptes www.teleadreson.pl.

*% Interni Gidaje firmy PF Postforming s.r.o., poskytnuté dne 12.1. 2011.
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4.4.3 Analyza zakaznika v praxi
Dostupnost informaci o zdkaznicich je tedy zvySe uvedenych divodi velmi
omezena. Proto jsem se zaméfila na ziskani informaci tykajici se pouze produktt, velikosti
spolecnosti podle po¢tu zaméstnanci a obratu firmy. Na zdklad¢ téchto kritérii jsem
vytvorila tabulku, kterd popisuje jednotlivé zdkazniky. Zaméfila jsem se na oknaiské
spolecnosti z uzemi celého Polska, jelikoz pravé ty tvoii nejvétsi ¢ast odbératell, kteti jsou
v kontaktu s koneénym zakaznikem. A nasledné¢ na velkoobchody se dfevem a ob¢

kategorie v kazdém kraji (vojvodstvi).
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Z predchozi tabulky je zfejmé, ze se ve vétSiné pripadi jednd o malé a stfedni podniky,
pficemz nejvice firem pisobici vtomto druhu odvétvi se nachdzi v Matopolském,
Wielkopolském a Mazowieckém vojvodstvi v okoli nejvétSich meést a hlavnich

pramyslovych zénach celé zemé.

Seznam potencidlnich zédkaznikl v pfiloze €. 10.

4.5 PEST analyza

V této kapitole budou popsana jednotliva prostfedi v Polsku, jako je politické,

ekonomické, socidlni a technologické.

4.6 Politické prostredi

Dievozpracujici primysl je jedno z hlavnich odvétvi, které se podili vyraznym
zpisobem na exportu zemé. Proto je do urcité miry podporovan vladou a jeji proexportni
politikou.

Investice se stale nejvice soustfeduji v okoli velkych mést Krakov a VarSava, ale

v posledni dob€ nabyvaji na vyznamu i mésta Poznai, £.6dz a Wroclav.

4.6.1 Uletnictvi a dané v Polsku

Dan z pfijmu pravnickych osob €ini 19% sazbu, zakladni sazba dané z ptidané
hodnoty ¢ini 22% a snizena sazba je 7% a 13%. Tyto tdaje jsou podle posledni zmény
v DPH ktera byla k datu 1.1. 2010.
V ptipadé vedeni uletnictvi je velmi dulezité vést peclivé podplrnou dokumentaci,
nalezitost vSech faktur jako je datum vystaveni a zdanitelné plnéni. Firmy zde maji
moznost odpoétu DPH jako v CR. Do u&etnictvi nelze zapoéitivat paragony, je proto
zapotiebi si nechat vystavit vzdy fakturu. Paragon nelze do tucetnictvi zapocitat ani

naptiklad pfi odpoctu nékladl za benzin ¢i v pripad¢ jinych odecitatelnych polozek.
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Pti pozadani o vraceni DPH je nutné nechat si ziidit ucet v jakékoli polské bance, jelikoz
polské ufady vrati tuto ¢astku pouze na tuzemsky ucet v domaci méné. Zridit zahrani¢ni

et Ize i z CR, kdy délka ziizeni trva zhruba 1 mésic.”’

4.6.2 ZaloZeni spole¢nosti

Pokud se firma rozhodne zalozit jakykoli typ spolecnosti, je diilezité informovat se
na prislusnych uradech. Muze zvolit kapitalovy ¢i jiny typ spole¢nosti.
Nejcastéjsi formou je spolecnost s ruCenim omezenym s.r.o. polska zkratka je Sp. Z o.o.
(Spoika z ograniczona odpowiedzialnoscia).
Potiebny zakladni kapital pro zalozeni Sp. Z o0.0. v Polsku ¢ini v soucasné dobé 5000,-
PLN. Od roku 2009 se tento zakladni kapital snizil z ptivodni ¢astky 50 000 PLN. Je vSak
vhodné, aby zakladni kapital byl co nejvyssi. Jelikoz tyto udaje jsou volné dostupné a
pusobi to na budouci potencionélni spolecniky seridznéji. Spole¢niky mohou byt v tomto
ptipadé jak fyzické, tak pravnické osoby. Jednatel firmy jako statutarni organ nemusi byt
obcanem Polska. To znamen4, ze to mize byt cizinec a nemusi nutné pracovat v zalozené
ani dcefiné spolecnosti. OvSem pii zalozeni této formy podnikani je diilezité vést paralelné

Gicetnictvi jak v CR tak v PL. ZaloZeni této pravni formy firmy trva zhruba 2-3 mésice.

4.6.3 Moznosti zaméstnavani lidi v Polsku
Jako v CR je zde nékolik moznosti. Pracovni smlouva na dobu uréitou a neuréitou.
Plny, nebo Caste¢ny uvazek a samoziejmeé moznost zkusebni doby, kdy tato zkuSebni doba
ma samostatnou formu smlouvy na dobu urcitou.
Typy smluv:
— Dohoda o provedeni prace (pfilezitostna aktivita, bez opakovani ¢i pokracovani)

— Dohoda o pracovni ¢innosti (opakujici se ¢innost, vyhodné pro studenty do 26. let)

Vypovédni lhity:
Bez moznosti vypovedni lhlity — smlouva na dobu urcitou — do 6 mésict
2 tydny — smlouva na dobu urcitou — nad 6 mésicti

1 mésic — smlouva na dobu neurcitou — do 3 let

>! Odborny seminaf, Polsko — obchodni partner, dne 27.9. 2010, Ostrava, Martin Porazik, country manager,
poradenska spolecnost accace Sp z 0.0.
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3 mésice — smlouva na dobu neurcitou — nad 3 roky
Pti vypovédi ze smlouvy na dobu urcitou, musi byt uveden diivod vypovédi.

v o v o1: ) o £ v ;52
Pti vypovéedi ze smlouvy na dobu neurcitou, se tento diivod uvadét nemusi.

Lid¢é v Polsku stejné jako u nés pracuji velmi ¢asto na smlouvu na dobu urcitou, coz je pro
zaméstnavatele v mnoha smérech vyhodnéjsi ale tyto lidi to znevyhodiiuje napiiklad pii

zadostech o pijcky a jiné.

Tab. ¢. 2

Povinné odvody™

Odvod Zameéstnavatel Zaméstnanec
Dutchodové pojisténi 9,76 % 9,76 %
Invalidni pojisténi 4,50 % 1,50 %
Urazové pojisténi 0,67 —3,6 % -

Prispévek do pracovniho 2,45 % -

fondu

Garan¢ni fond 0,1% -
zaméstnaneckych vyhod

TOTAL 17,48 % - 20,41 % 13,71 %

Doporucila bych firm¢, pokud se rozhodne pro vstup na trh formou zalozeni vyse
popsan¢ho typu spolecnosti ¢i jiné pravni formy, aby se obratila nejlépe na nékterou
z poradenskych spolecnosti v oblasti ucetnictvi a danového poradenstvi. Napiiklad firmu
Accace.cu, kterd poskytuje ceskym mezinarodnim spolecnostem ucetni a danové

poradenstvi v regionu stfedni a vychodni Evropy.

4.6.4 Proces privatizace v Polsku
Jedna se jiz o n€kolikatou vlnu privatizace v potadi, nejvétsi probéhla v 90. letech
dvacétého stoleti, kdy byl prodan statni majetek bezmala za 10 mld. PLN.
Vroce 2008 byl vladou premiéra Donalda Tuska ozndmen plan dal§i privatizace.

Prostiednictvim Ministerstva financi (Ministerstvo Skarbu Panstwa) v pribéhu let 2008-

>2 Odborny seminaf, Polsko — obchodni partner, dne 27.9. 2010, Ostrava, Martin Porazik, country manager,
poradenska spole¢nost Accace Sp z 0.0.

>3 Odvody za zamé&stnance, piispévky socialniho pojisténi, dne 16. 4. 2011, Zdroj dostupny na:
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/polsko/pravidla-pro-podnikani-v-polsku/1000792/42839/
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2011 statem vlastnéné obchodni podily v celkem 744 spolecnostech. Dne 10. tinora 2009
vlada rozsifila tento plan na 802 spolecnosti. Zamérem vlady tedy bylo zvySeni piijmu
statniho rozpo¢tu a posileni vyznamu privatniho sektoru. Oblasti privatizovanych
spoleCnosti je cela fada, naptiklad energetika, naftovy primysl, chemicky prumysl, tézba
chemickych surovin a dilezity dfevarsky pramysl.>*

Stat jiz nadale nechce tyto firmy podporovat, takZe jsou nuceny hledat prostfedky jak se
nadéle zdokonalovat a ustat konkuren¢ni boj a proto potiebuji praveé zdroje od zahrani¢nich
investord.

Ve vétsing pripadi se jedné o zavedené spolecnosti, s dlouholetou tradici, dobrym jménem

a velkym poctem vérnych zdkazniki. Pravé z tohoto divodu jsou vhodné pro investici.

Zpusoby procesu privatizace

A. pfima privatizace

- prodej podniku
- vneseni podniku do spole¢nosti
- odevzdani podniku k uplatnému vyuzivani

B. nepfim4 privatizace

vefejné oznameni nabidky

vetejné vybérové fizeni

- vyjednavani na zéklad¢ vetejné vyzvy

- pfijeti nabidky pfedlozené subjektem oznamujicim vyzvu
- vefejné oznameni aukce

- prodej akeii

C. privatizace formou navvy$eni zakladniho kapitalu bez Gcasti statu

Utast &eskych firem ve vybérovém Fizeni v Polsku

Aby se mohla firma takového vybérového fizeni ucastnit, musi samoziejmé spliiovat
kvalifikacni pfedpoklady uchazece. Jsou to opravnéni k vykonavani ¢innosti, znalosti a
zkuSenosti, technicky a lidsky potencial, ekonomicka a finan¢ni situace a prokdzani, ze
uchazec nebyl vyloucen z uchdzeni se o verejné zakazky.

Zahranicni uchaze¢ svou kvalifikaci ve vétSiné piipadi prokazuje na zékladé prava,

platného v zemi jeho sidla.

> Odborny seminaf, Polsko — obchodni partner, 2.9. 2010, Ostrava, Karel Kysilka, obchodni rada, Ambada
Republiky Czeskiej w Warszawie.
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Tab. ¢. 3
Veftejné zakazky z hlediska hodnoty

Z hlediska hodnoty

Stavebni prace 47%
Sluzby 27%
Dodavky zbozi 26%
Tab. ¢ 4

Vertejné zakazky dle poctu udélenych zakazek

Podle poctu ud€lenych zakazek

Dodévky zbozi 37%
Sluzby 35%
Stavebni prace 28%

Vyhlaseni vetejnych zakdzek je povinné a nachazi se ve véstniku pro vetejné zakazky.

6000 - 60 000 euro — portil Utadu pro vefejné zakazky (UZP) Urzad zaméwien
publicznych.

Tento Gfad ma svoji vlastni internetovou stranku a to: www.uzp.gov.pl

60000 - 137 000 euro — vyhlaSuje predseda (UZP) Urzad zaméwien publicznych.

Nad 137 000 euro — publicita v oficidlnim véstniku pro vetejné zakazky (ES) System

informacyjny europejskich zamowien publicznych: www.simap.europa.eu

Bariéry pro malé a stiedni podniky p¥i uchazeni se o zakazky:
— vySe zakazky, na kterou firma svymi finan¢nim krytim a velikosti nestaci
— kratky ¢as na ptipravu nabidky
— zbytecné vysoké naroky (financni, kvantitativni) na pfedloZeni atestl, certifikatl a

potvrzeni
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— nesplnitelné naroky na garance, pojisténi, platba ,,wadium*>’

— zadavajici byva Casto v prodleni pfi placeni (monopol zadéavajiciho)

— nejednoznacnost a nejasnost kritérii pro vybér nabidky

Vsechny tyto bariéry mohou nastat pti takovémto vybérovém fizeni. Je potieba se nalezité
pripravit a zejména stihnout kratké terminy na ptipravu nabidky a ptihlaSeni. Miuze se zde
bohuzel, tak jako jinde v podobném odvétvi projevit korupce a lobbing a dalsi nekalé

hospodarské soutéze.

4.7 Ekonomické prostredi

Ekonomické prostiedi v zemi se nachazi, byt se znamkami doznivajici ekonomické
krize v dobrém stavu a predpoklddany vyvoj se jevi do budoucna jako pfiznivy.
Ekonomika Polska neni az do takové miry zavisla na zahrani¢nim obchodu jako je tomu

v ptipadé Ceské republiky.

Tab.c. 5

Srovnani zékladnich ekonomickych ukazateli™

Ceska republika Polsko
HDP na os. (PPS)”’ EUR 20.150 13.810
Ekonomicky rtst % -4.4 (+2,5) +1,7 (+4,9)
Mira inflace % +1,0 (+6,3) +3,4 (+4,2)
Nezameéstnanost % 6,7 (4,4) 11,9 (9,5)
Sménny kurz EURO 26,45 4,14
Deficit st. rozpoctu/ HDP % -3,1 <30
Deficit Mld. 192 CZK 24 PLN
Hrubé mzdy 23 350 CZK =3 766 2943 PLN =19 129
PLN CZK
Zahrani¢ni obchod Mid. EUR 99+96 = 195 116+142 =258

> Zastava nebo jinak feeno garance, je to uréita suma penéz, ktera se sklada pro zabezpedeni splnéni
podminek dané smlouvy. Obvykle se hradi pii drazbach a v prubéhu vybérovych fizeni, ve prospéch

zadavatele, kde oferent (osoba nabizejici néco jiné osobg), predlozi svij cenovy navrh.

%6 Odborny seminaf, Polsko — obchodni partner, 27.9. 2010, Ostrava, Mgr. Jiti Dufek, HEXPERT a.s.

" HDP na 1. obyvatele vyjadiena v PSP — je podil HDP na jednoho obyvatele vyjadfeny v korunach na PSP
(Purchasing Power Standard) — standard kupni sily, je ménova jednotka, v niZ se navzajem vyrovnavaji
rozdily, mezi kupni silou jednotek narodnich mén ¢lenskych zemi EU.




Z predchozi tabulky je zfejmé, ze Polsko ma o n€kolik procent vyS§i nezaméstnanost.
Deficit statniho rozpoctu je vysoky v ptipadé obou zemi. Celkové dlouhodobé zadluzeni
mé Polsko 52,2 mld. PLN® coz je skoro dvakrat v&tsi, nez v pipadé Ceské Republiky, kdy
tento schodek za minuly rok &inil 192,4 mld. CZK.” coZ je v piepoétu 31,9 mld. PLN.%

Velky vliv na ekonomiku v Polsku ma tzv. Sedd ekonomika (podnikatelé nabizeji sluzby,
zbozi, nevystavuji faktury tzn. neplati dang, vice neZ 20% z celkové ekonomiky).® Velmi
casto se v Polsku firmy setkédvaji stzv. ,prodejem zruky do ruky* dnes jiz spiSe v
elektronické formé, naptiklad firma Allegro.pl internetové aukce, obdobou je nas portal

Aukro.cz.

4.7.1 Kapitalovy trh v Polsku

Na akciovém trhu se nachazi velké mnoZstvi primdrnich emisi (ipis novych
cennych papiri nabyvatelim). Vyznamny zdroj kapitdlu je zde v penzijnich fondech.
Penzijni reforma zde prob¢hla v roce 1999.

Privatizace statnich podili ve firmach prostiednictvim GPW (Gielda Papierow
Wartosciwych). Silna alternativa pro ziskani kapitdlu mimo bankovni sektor. Je zde velké

mnozstvi malych investort.

¥ Deficyt 2010, Kwota rekordowa, ale byto gorzej., Dne 17.3. 2011, Zdroj dostupny na:
http://www.money.pl/gospodarka/wiadomosci/artykul/deficyt;2010;kwota;rekordowa;ale;bylo;gorzej,44,0,52
9196.html.

*? Schodek statniho rozpoétu po zpfesnéni, jesté mirné povyrostl., Dne 17.3. 2011, Zdroj dostupny na:
http://'www.ct24.cz/ekonomika/77580-schodek-statniho-rozpoctu-po-zpresneni-jeste-mirne-povyrostl/.

% Ptevod polskych zlotych dle aktualniho kurzu ze dne 17. 3. 2011.

6! Odborny seminaf, Polsko — obchodni partner, tamtéz.
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Tab.c. 6

Kapitalovy trh®
2006 2007 2008 2009 2010 Celkem
Pocet [IPO” 38 81 33 13 8 173
na GPW*
Hodnota (v 4,15 18,25 9,33 6,98 8,64 47,35
mld. PLN)
Pocet PO na 3 1 2 0 1 7
BCPP®
IPO na - 24 61 26 21 132
NewConect®
NewConnect

Tento trh byl zfizeny burzou cennych papiri ve Varsavé (GPW). Je inspirovany burzami
jako je v Londyné (Aleternative Investment Market) a ve Skandinavii (FirtsNorth) .

Tyto burzy se zamétuji na mladé a dynamické spolecnosti, které nemaji moznost vstupu na
hlavni burzovni trhy. Vhodna alternativa pro ziskani kapitalu n€kolika desitek az set tisic
PLN.

Upsani akcii je zde mozno provadét dvéma zptlisoby, soukromou a vefejnou emisi.

Pti soukromé emisi je zde nabidka sméfovana do max. 99 privatnich investord. Formalni
pozadavky zde nespadaji pod piisny rezim vetfejnych emisi na regulovanych trzich, ve
smyslu evropského prava, ale pouze pod vlastni pravidla burzy, které maji za hlavni cil v
co v nejvetsi mozné mife cely proces zjednodusit a zlevnit, pfi zachovani vysoké miry
transparentnosti.

Z Ceskych firem, jejichz akcie jsou na NewConnect obchodovany se jedna naptiklad o

Proton Energy a.s. a BSG Energy Plus a.s.%’

62 Odborny seminaf, Polsko — obchodni partner, tamtéz.

5 IPO — Initial public offering, je prvni vefejna nabidka akcii. Tato zkratka vyjadiuje proces, pii kterém
spole¢nost poprvé vstupuje na burzu a nabizi své akcie §iroké vefejnosti. Hlavnim divodem pro¢ spolecnosti
IPO realizuji je potfeba navyseni kapitalu spolecnosti a tim ziskani dostate¢nych finan¢nich zdroju.

64 Zkratka GPW — Gielda Papieréw Wartosciwych.

65 zZkratka BCPP — Burza cennych papirti Praha, a.s.

%6 NewConnect — Alternativni akciovy trh.

57 Odborny seminaf, Polsko — obchodni partner, 27.9. 2010, Ostrava, Mgr. Jiti Dufek, HEXPERT a.s.
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Systém fungovani investi¢nich pobidek a specidlnich ekonomickych zén v Polsku
Specialni ekonomické zony - SSE (Specjalne Sfery Ekonomiczne)

Plni funkeci ptitahovat investory do mén¢ lukrativnich oblasti pro podnikani a také zvySovat
renomé Polska.

SSE jsou vyclenéné a neobydlené casti statu, ve kterych muze byt provozovéana
ekonomicka ¢innost v preferencnich podminkéach. Spadéa do této oblasti 14. ekonomickych
z6n a tato vyjimka plati az do roku 2020.

Zakladni smysl téchto specidlnich zon je v tom, ze urychli ekonomicky rozvoj regiond,
tvofi se nové pracovni mista a prilakaji se zahrani¢ni investofi i do méné vyhodnych

oblasti obchodu.®®

Obr.c. 6

Rozmisténi SSE v Polsku ¢

@Stupsk ®Sopot

pomorskie warmifisko-mazurskie g
Suwalki
zachodniopomorskie Olsztyn
kujawsko-pomarskie padiaskie
EKW"ZY" mazowisckie
wielkopolskie
lubuskie
B tod: lubslskie
Legélﬂca todzkie
dolnoslaskie @ Starachowice
® pWalbrzych Swistokrzyskie
i opolskie Katowice Siareeie]
® . OMiglec
; Kow
lask L3
S - podkarpackie
® Siedziba sirefy malopolskie

- Wojewodziwa, w kitrych dziata
strefa (wskai siedzibe zarzgdy S55E)

% Odborny seminaf, Polsko, tamtéz.
% SSE - korzysci dla inwestow Dne 24.1. 2011, Zdroj dostupny na:
http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/sse.
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Systém fungovani investi¢nich pobidek v SSE
Firma podnikajici na tomto tizemi je osvobozena od dané ktera ¢ini 19%
Celkova ¢astka osvobozeni od dané z ptijmu podnikatelské ¢innosti vykonavané na tizemi
SSE zavisi na:
— velikosti podnikatelského subjektu (maly, stfedni, velky)
— vysi investi¢nich nakladi (hmotny majetek + mzdové néklady za 2 roky a min. 100
tis euro.)

— lokalizaci investice

Intenzita pomoci v téchto oblastech:

50 % - voblastech nachazejicich se vtéchto vojvodstvich: Kujawsko-Pomorskie,
Lubelskie, Lubuskie, kLodzkie, Matopolskie, Opolskie, Podkarpackie, Podlaskie,
Warminsko-Mazurskie, Swigtokrzyskie.

40 % - v oblastech nachdzejicich se v téchto vojvodstvich: Dolno$laskie, Pomorskie,
Wielkopolskie, Zachodniopomorskie, Slaskie.

30 % - na zemi spadajici pod hlavni mésto VarSavu, od dne 1. ledna 2011 do 31. prosince

2013 na uzemi Mazowieckiego wojewodztwa.”
Obr.¢. 7

Mapa regionalni pomoci v Polsku v letech 2007-2013"'

Mapa pomocy regionalnej w Polsce w latach 2007 - 2013
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70 Zachety inwestycyjne w SSE, Dne 24.11. 2011, Zdroj dostupny na:
http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.

7! Mapy pomoci regionalnej w Polsce w latach 2007-2013, Dne 24.11. 2011, Zdroj dostupny na:
http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/zachety inwestycyjne w_sse.
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Tab. ¢. 7
Vyse podpory pii investi¢nich nakladech 10. mIn. PLN Investice lokalizované v SSE:

Velkost podnikatelského subjektu % Vyse osvobozeni Osvobozeni od dané z piijmu
Maly 60% 6 min. PLN
Stfedni 50% 5 mln. PLN
Velky 40% 4 min. PLN

DalS§imi podminkami pro zvyhodnéné podnikani v téchto oblastech jsou:
Podnikatel neptevede vlastnické pravo k investici po dobu 5. let (MSP 3 roky)
Podnikatel bude provozovat podnikatelskou ¢innost na investici po dobu 5 let (MSP 3

roky)"?

., Zakladnim kritériem pro posouzeni velikosti podnikatele je pocet zaméstnancii, velikost
rocniho obratu a bilancéni suma rocni rozvahy (velikost aktiv). Udaje, které se maji pouzit
pro stanoveni poctu zaméstnancii a financnich velicin, jsou udaje vztahujici se
k poslednimu uzavienému zdanovacimu obdobi vypoctené za obdobi jednoho kalendairniho

73
roku.

— Zadrobného, malého a stitedniho podnikatele se 1ze povazovat podnikatele, ktery
zaméstnava méné nez 250 zaméstnancii a jeho rocni obrat nepiesahuje 50 mil. EUR
nebo jeho bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy nepievysuje 43 mil. EUR.

— V ramci kategorie malych a stfednich podnikl jsou mal¢ podniky definovany jako
podniky, které¢ zaméstnavaji méné nez 50 osob a jejichZ rocni obrat nebo bilan¢ni
suma ro¢ni rozvahy nepfesahuje 10 mil. EUR.

— 'V ramci kategorie malych a stfednich podniki jsou drobni podnikatelé definovani
jako podnikatelé, ktefi zaméstnavaji méné nez 10 osob a jejichz ro¢ni obrat nebo

bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy nepfesahuje 2 miliony EUR.

> MSP — malé a stéedni podniky
7 Cit. Definici malého a stiedniho podnikatele, Dne 24.1. 2011, Zdroj dostupny na:
http://www.czechinvest.org/definice-msp.
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4.7.2 Zastupitelské uFady Ceské Republiky v Polsku
Honorarni konzulaty maji velmi zasadni vyznam, pomahaji ¢eskym obcanlim. At
se jedna naptiklad o vystaveni nahradnich dokladt v pfipad¢ ztraty v zahrani¢i c¢i
poskytnuti penézniho transferu pii kradezi. Obraci se sem 1 lidé, pokud chtéji uzavfit
snatek s pfislusnikem jiné zemé a je zde také vedena matrika ¢eskych obcant, Zijicich
v Polsku.

Pti vstupu Ceské firmy na polsky trh, nemusime tedy pouze kontaktovat velvyslanectvi

dané zemé¢. Je vhodné se obratit na piislusny konzulat pravé v misté ptisobeni.

Velvyslanectvi Obchodné ekonomicky usek — Warszawa
Konzulaty (honorarni):

— Poznan

— Czestochowa

—  Wroclaw

— Bydgoszcz — Torun

— (Szczecin, Krakoéw, Rzeszow)
CzechTrade — Warszawa

CzechTourism — Warszawa

Obraz krize na vyvoj obchodu v Polsku™
V roce 2009 byl zaznamenam vSeobecny pokles vyvozu do Polska.

Stfedni a Vychodni Evropa - 35%

Ceska Republika -21%
Némecko -28%
Italie - 24%
Slovensko -23%
Cina -15%

74 Odborny seminat, Polsko — obchodni partner, 27.9. 2010, Ostrava, Mgr. Jifi Dufek, HEXPERT a.s.
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4.8 Socialni prostredi

Polsko je ndm jako stat velmi blizky, nebot’ mame do urcité miry podobnou historii
a kulturu, av§ak ma sva sociokulturni specifika, kterymi se odliSuje. Z obchodniho hlediska
je dulezité, Ze Polsko ma Gtyfnasobné vétsi obchodni trh nez CR, to znamena, Ze je pro

exportéry velmi atraktivni.

Vyhledani budouciho obchodniho partnera

Chce-li firma vyhledat potencialniho partnera, je dobré védét jakym zptisobem se Poléci
jako obchodni partnefi chovaji.

Dovolila bych si zde uvést nékolik piikladi z praxe. Na faxy nebo e-maily bohuzel
odpovidaji jen zfidka (pokud nemaji okamzitou potiebu), takze spojeni pomoci
elektronické cesty neni nejvhodnéjsi prostiedek, coz jsem si bohuzel i ja béhem psani této
diplomové prace ovéfila z vlastni zkuSenosti.

Doporucuje se rozeslani dopist na zodpovédnou osobu ve firmé. Je to povazovano za vice
osobni osloveni a ptistupuje se k nému kladnéji nez v pripade neosobni elektronické cesty.
Nelze téZ ocekavat od potencidlniho partnera samovolnou reakci, pravé oni ocekavaji
aktivni ptistup z druhé strany napiiklad néasledny telefonat.

Teprve po této fazi navazani kontaktu je vhodné rozeslat katalogy a pfipadnou cenovou
nabidku, nepfistoupi-li obchodni partner na moznost osobni prezentace, ktera je
samoziejmé tou nejvhodn&jii cestou.”

Pro ceské firmy, které se cht&ji ziskat obchodniho partnera v Polsku, je také velmi
atraktivni uspofadat predstaveni firmy a vyrobkd pfimo v reprezentativnich prostorach
Ambasady Ceské Republiky ve Var$avé, kde je pro tuto prezentaci moZnost bezplatného
pronajmuti salonku. Jedinecna pfilezitost pro firmy jak se sezndmit osobné¢ s mnoha
potencidlnimi partnery.

,, Tento zpiisob prezentace je ze strany polskych partnerii vaimam velmi pozitivné a ve
vetsiné pripadii se sjedna predbézna spoluprdce jiz v den samotné prezentace. Osloveni
polsti partneri jsou pocténi navstévou, tak vyznamného sidla stdatu jiné zemé a nejen

z tohoto divodu je tato nabidka svym zpiisobem oslovi. "

> Odborny seminaf, Polsko — obchodni partner, 27.9. 2011, Ostrava, PhDr.Jinfich Jirasek, hostujici profesor,
Zapadoceska Univerzita v Plzni.
76 Cit. Dne 29.10. 2010, Obchodni rada, Karel Kysilka, Ambasada Republiki Czeskiej w Warszawie.
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VSeobecné mentalni rysy

Polaci jsou zpravidla velmi pfijemni a otevieni lidé, ale zdroven musi vidét praktické
vyuziti a okamzité vysledky. Musi vidét snahu z druhé strany.

Maji velmi dobré znalosti obchodu a taktiky obchodniho jednani. Ne vzdy vsak pii tomto
jednani byvaji dasledni. Je velmi dobré dbat na to, aby polskd strana dobie pochopila
zamér nabidky a vSe s ni souvisejici.

Jako obchodni partnefi byvaji hrdi a sebevédomi. VySe postaveni dbaji znacnou mirou na
etiketu. U malych a stfednich firem pfevlada méné formalni pfistup.

Pii jednani radi vytvéteji podle svych moznosti piijemné prostiedi. Casto mluvi o svém
soukromém zivot¢ a koniccich. Jsou spolecensti a pti setkani nabizeji drobna pohosténi.

U velkych firem lze ofekavat pozvani na obéd ¢i vecefi. To vSe prameni z jejich
pohostinné povahy. Rozhovory mimo obchodni jedndni maji sblizovaci a charakter a
prohlubuje se jimi vzajemna divéra.

Velmi radi pfipominaji vzajemnou blizkost ndrodii a spolecnou historii. Maji velmi radi
Ceskou kulturu, ze spisovateli zejména Véclava Havla, Bohumila Hrabala, Jaroslava
Haska nebo Milana Kunderu. Vybér je samoziejm¢ individualni. Je ovSem vhodné mit
vSeobecné znalosti, jak z d&jin, tak kultury. Jist¢ ale budou potéSeni jakoukoli malickosti,
pokud jim naptiklad pochvalime jejich pivo ¢i podobny kompliment. Jsou v tomto ohledu
emotivnéjii a zejména velci vlastenci.”’

Z nedavného prazkumu oblibenosti narod vyplynulo, ze Polaci maji nejvice radi prave

Cechy, az 55% ze viech dotazanych potvrzuje tuto skute¢nost sympatii.”®

"7 Odborny seminat, Polsko — obchodni partner, 27.9. 2011, Ostrava, PhDr. Jinfich Jirasek, hostujici profesor,
Zapadoceska Univerzita v Plzni.

78 Které narody maji radi Polaci? Cesi jsou na tom u nich dobie., Dne 16. 4. 2011, Zdroj dostupny na:
http://zpravy.idnes.cz/ktere-narody-maji-radi-polaci-cesi-jsou-na-tom-u-nich-dobre-pma-
/zahranicni.asp?c=A100129 190734 zahranicni_ash.
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Jazyk jako bariéra pri obchodovani
Jako jednaci jazyk pfirozené nejradéji pouZzivaji polStinu. Vysokoskolsky vzdélané osoby
hovoti dobie anglicky a némecky, doporucuje se ale mit pro tento typ jednani osobu, ktera

hovoti dobfe polsky.

Tituly a osloveni

Osloveni titulem je bézné spiSe bézné ve vice intelektudlnich kruzich. NejCastéji se
pouziva osloveni jako prezident, guvernér, generalni feditel ¢i sekretat. Nikdy bychom
nem¢li zapominat na osloveni ,,Panie* nebo ,,Pani* toto osloveni je velmi pifirozené a Casté
a vychazi z polského jazyka. Doporucuje se pokud titul zndme, jej napiiklad na zacatku

jednani pouzit, pokud nebudou chtit byt takto oslovovani zpravidla na to rychle upozorni.

Nejvhodnéjsi doba pro obchodni schiizku

Z hlediska prubéhu roku lze jednat s vyjimkou obdobi dovolenych a druhé poloviny
prosince cely rok. Na jednani je potieba se ohlésit s dostate¢nym piedstihem. Nejvhodné;si
doba dopoledne je mezi 10. — 11. hodinou a odpoledne mezi 14. — 16. hodinou .
Samoziejmé tyto hodiny nemusi byt pravidlem, a je tézké je piedvidat.

Neohlasené navstévy jsou stejn¢ jako u nas nevhodné, zkuSeni obchodnici ovSem vi, ze
n¢kdy se riskovat vyplati. Dobré je vzdy se pfedem kontaktovat alespon s asistentkou,
ktera muze taktéz vyzvat k ndvstéve, aniz by se doty¢ny musel predem hlasit.

Diilezité je dbat na dochvilnost, toleruje se zpozdéni (cca. 5.min. max).”

7 Odborny seminaf, Polsko — obchodni partner, 27.9. 2011, Ostrava, PhDr.Jinfich Jirasek, hostujici profesor,
Zapadoceska Univerzita v Plzni.
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Hodnoty a normy

Polaci jsou v naprosté vétsin€ katolici. Proto je tfeba pfipravovat se na budouci jednani
s tim, ze jsou dny, které slavi souvislosti s katolictvim. Na druhou stranu je zfetelné, ze
obchod je druhym ,polskym nabozenstvim“. At je jakkoli jednani Polaka svazano
s katolictvim nebo neni, velké postavy jejich historie jsou pro né vétSinou nedotknutelné.

Z ktestanské moralky nékdy prameni i1 urcité vzory chovani a jednani. Ne vzdy se na to da
spoléhat, kazdy je samoziejmé individudlni osobnost. Stupen seridznosti a spolehlivosti
v obchodnim jednéani je proto velmi rizny a tézko predvidatelny, zejména u stfednich

firem.

Vyznam Casu

Délka a struktura vlastniho jednani zalezi na momentalnim rozpolozeni jejich nalady a na
zajimavosti nabidky, proto se doporucuje udrZzovat polského partnera v stalém zaujeti pro
dany obchod. Jednani probihaji na velmi dobré Grovni. PolSti obchodni partnefi se radi jak
pfi jednéni tak i po ném pobavi na jina témata neZ pouze pracovni. Proto se nelze divit,
pokud odbihaji od tématu, nemusi to nutné znamenat, Ze by potencialni nabidka nebyla
nezajimava. Je to pro né ptirozené.

Vlastni realizace dohody a obchodniho piipadu je spiSe technickou otazkou, ale je tieba
dodrzovat terminy. Nejlépe malé dodavky v mnoha terminech, nez jedna jednou za cas.
Zajem polského partnera je vhodné udrzovat stalymi a CastéjSim ¢innostmi, musi neustale
citit aktivitu z druhé strany, jinak ho mtize firma jako obchodni partner ztratit, bez ohledu
na smlouvy. V Polsku je velky problém s dodrzovanim lhit, proto musime byt v této

oblasti dtisledni.®

% Odborny seminaf, Polsko — obchodni partner, 27.9. 2011, Ostrava, PhDr.Jinfich Jirasek, hostujici profesor,
Zapadoceska Univerzita v Plzni.
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Komunikace pri jednani

V tomto sméru je vhodné doporucit jasné a strucné vyjadfovani, ale s pratelskym
podtextem, nebot’ Polaci jsou svym charakterem mili a ptatelsti lidé.

Vhodné je pristupovat k jednani i problémim s diverou. I kdyz je feSeni n¢kdy obtizné,
musi byt vzdy viditelné praktické feSeni a to, ze obchod je vyhodny zejména pro polskou
stranu.

Je tfeba, aby byl obchodni partner pfipraven i na jednani velmi dlouhd, protoZze polsti
partnefi umi byt velmi houzevnati v kliCovych otazkach, jako jsou napiiklad ceny a

musime pocitat i s n€kolikahodinovym vyjednavanim. Cena neni dogma je vSak pro né

vvvvvv

81 Odborny seminaf, Polsko — obchodni partner, 27.9. 2011, Ostrava, PhDr.Jinfich Jirasek, hostujici profesor,
Zapadoceska Univerzita v Plzni.
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4.9 Technologické prostiedi

Kazdé odvétvi urcitého primyslu je zavislé na inovacich a vyvoji. Je tomu tak, i
v pripad¢ dievozpracujiciho primyslu.
Co se tyCe zejména dievottiskovych vyrobkili, je tato inovace smeéfovana spiSe do
zkvalitiovani samotné vyroby a hlavné ekologi¢nosti. Konkrétné u vyroby
postformingovych vyrobkli se jednd o tyto vlastnosti naptiklad nahrazeni klasické
drevotiisky vod€odolnou, oznaovanou P5 ¢i P3 vniz je vhodny co nejnizs$i podil
pryskyfice.
Dale se snizuje podil formaldehydt v dievottisce a pouzivé se zbytkové ¢i odpadni dievo.
V této souvislosti musi naptiklad kazda firma v ramci EU dokléadat, ze pro tento typ vyroby
nebylo pouzito dfevo z destnych pralest.
Z hlediska vyrobniho procesu v oblasti energii jsou vyuzivany elektrické stroje
s efektivnéjsi spotebou elektrické energie. Hlavnim pfinosem je i vyvinuti systému lepent,
vyhradné¢ disperznimi (vodou feditelnymi) lepidly, na néZ nejsou zapotiebi fedidla, ktera
jsou opét neptizniva pro zivotni prostfedi. V pracovnich halach jsou instalovany velmi
inovacni odvétravaci a ventilani zafizeni, které spliuji nejpiisn€j$i normy povolené

. . . v 10 82
prasnosti v pracovnim prostiedi.

Dotace do vyvoje a inovaci podnikédni mtize firma v Polsku ziskat snadnéji nez je tomu u
nas. Bohuzel dle mého nazoru je tomu u nés z divodu velmi korupcniho prostiedi.

Dotace se vCR i v PL velmi vyuzivaji napiiklad na zlepseni dopravnich komunikaci,
avSak Polsko mé jedny znejhorSich komunikaci z celé EU. ProtoZe na tomto druhu
investice 1ze v CR proinvestovat docela znaénou ¢astku ziskanych penédz, které oviem jdou
zpét ,,do kapes* téch, ktefi tuto dotaci zafidili (lobbingem) a tim v podstaté okradaji statni
rozpocet.

V obou statech bez vyjimky je ovSem ziskani dotaci na zkvalitnéni a inovace v podnikani
velmi slozity proces. Je zde zapotiebi znacného lobbingu, coz je v pfipadé mnoha firem
nemozné feSeni a demotivujici jiz pti podani zadosti o dotace. Toto po¢inani mé za ucel,

aby zbyly penize pravé na ty firmy, které v tom jak se tika ,,umi chodit®.

%2 Firma PF Postforming patfi mezi predni evropské firmy v oboru ve vyrobkovych inovacich, neustale vyviji
noveé prvky i ve zdanlivé technicky jednoduché aplikaci okennich parapetti. Naptiklad jeji dilatacni krytky ¢i
systém uchyceni Mont pievzala v soucasné dob¢ jiz vétsina evropskych vyrobct. V této oblasti praveé vidim
zajimavy prostor pro jejich prosazeni na polském trhu. Zejména novy vyrobek pro rok 2011 — vyménny
parapet Flex — miize byt tzv. ,,Dooropener®, tj vyrobek, ktery ,,otevie dvefe* standardnim vyrobkim.
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Vydaje na vyzkum a vyvoj jak v CR tak PL jsou bohuZel niZsi neZ je tomu v zemich
zapadni Evropy. Vydaje na vyzkum a vyvoj vroce 2009 v CR ¢&inily 1,47 % HPD® a
v Polsku za stejné uplynulé obdobi ¢inila tato &astka 0,64% PKD™ (HDP).

Velky problém v obou zemich je nizké propojeni vyzkumu a vyvoje s vysokoskolskym
systémem.

Pro nadchazejici obdobi, zejména pro rok 2012 vlada CR zmensila objem planovanych
investic s ohledem na soucasnou ekonomickou situaci. Tato ¢astka by méla vyhledové Cinit
24,84 mld. K¢. To znamena, ze dojde ke zkraceni vydaji na vyzkum a védu o 11,10%.
Zarovein se bude meénit zpusob rozdélovani prostfedkl. V pfistim obdobi, bude posilena ta
¢ast rozpoctu, o kterou budou muset jednotlivé organizace soutézit. Vice penéz by mela
ziskat Grantova agentura CR a Technicka agentura. Sou¢asné by mélo dostat vice penéz
ministerstvo primyslu a obchodu, které podporuje zejména vyzkum aplikovatelny zejména
ve vyrobé. Naopak mensi rozpocCet bude mit k dispozici Akademie véd, ktera tento navrh
oznacila prave jiz jednou zminovany lobbing riznych zadjmovych firem z oblasti primyslu

a obchodu.®

Dilezitym ukazatelem daného statu je jeji silni¢ni infrastruktura. V Polsku je povazovana
z hlediska EU jako velmi podprimérna zejména v porovnani s rozvinutymi zemémi svéta.
Coz miize mit ptekazkou pro dalsi rozvoj obchodnich vztahii s okolnimi zemémi.

V Ceské republice je hustota silniéni infrastruktury srovnatelna se zapadni Evropou, ale
kvalita je uZ vyrazng horsi.*

Vystavba dalni¢ni sit€¢ je potiebna v obou zemich, nejen pro zkvalitnéni a zrychleni
cestovani ¢i prepravy materidlu, ale je zde velky ptinos i z hlediska bezpe¢nosti. Délnice je
az 4x bezpecnéjsi nez silnice 1.tfidy a az 6x bezpecnéjsi nez ostatni komunikace. Piesto jak
v CR tak PL vystavba pokraduje velmi pomalu. Posileni dopravni infrastruktury v zemi,

posili zarover 1 jeji konkurence schopnost.

 Davame na védu a vyzkum malo?, Dne 16.4. 2011, Zdroj dostupny na:
http://www.skaloud.net/clanky/stanoviska/nazory-a-komentare/souhrn/davame-na-vedu-a-vyzkum-malo-15-
4-2010/

8 Za 10 lat wydatki na badaniai rozw6j siegna 1,7 proc. PKB, Dne 16. 4. 2011, Zdroj dostupny na:
http://'www.wprost.pl/ar/201603/Za-10-lat-wydatki-na-badania-i-rozwoj-siegna-17-proc-PKB/

% V1ada CR zmrazila vydaje na vyzkum a vyvoj, Dne 26.1. 2010.

Zdroj dostupny na: http://www.euractiv.cz/vzdelavaniO/clanek/vlada-cr-zmrazila-vydaje-na-vyzkum-a-
vyvoj-006222, Dne 26.1. 2010.

% Infrastruktura v CR ve srovnani s jinymi zemémi, Dne 28.1.2011, Zdroj dostupny na:
http://www.scienceshop.cz/service.asp?act=print&val=9940.
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Ceska Republika ma na svoji rozlohu 944 km®’ dalnic a Polsko, které je dvakrat v&tsi co do
rozlohy pouze 916 km® z tohoto &isla je patrné, Ze polskou silniéni a dalni¢ni
infrastrukturu by bylo tieba posilit. V CR je planovana dalnice D11, ktera povede od
Hradce Kralové az po hranici s Polskem. Dale dalnice D1, ktera je dualezitd z hlediska
propojeni soucasti VI. transkomodalniho koridoru, ktery vede z Italie na sever polského
mésta Gdansk. V Polsku se nachazi pouze jedna ucelena délnice a to mezi mésty Wroclavi

. < : y s 89
a Krakovem, kterd vede z Némecka a je oznaCovana jako A4.

Hustotu Zelezni¢nich trati ma CR jednu znejlepsich v Evropé, avak ma zastaralé
technické parametry, zejména v zabezpeCovacich technologiich. Polsko je na tom o néco
ht, ale cestovani Zeleznici je do jisté miry vyhodnégjsi a zejména rychlejsi nez po pravé
zminovanych silnicich. V obou zemich vSak probihd obnova a revitalizace trati a vozového

parku.

Letecka doprava je také velmi diilezita. CR méa v Praze nejvétsi letisté ve stiedni Evropé,
dilezité jsou i dalsi, v Brné a Ostrave. Hlavni polské letist¢ se nachdzi ve Warszawie
(letisté Frederyka Chopina) na vyznamu nabyvaji i letisté v Katowicich, Gdansku, Lodzi a

Krakové.”

Lodni doprava je vyuZzivana v PL zejména v primyslu na severu zemé. Znacn¢ rozvinuta je

1 Fiéni sit’ uvnitf statu smérem k Baltskému mofi.

¥7 Sit' dalnic a rychlostnich silnic Ceské republiky v navaznosti na okolni staty, Dne 17. 3. 2011, Zdroj
dostupny na: http://www.silnice-zeleznice.cz/clanek/sit-dalnic-a-rychlostnich-silnic-ceske-republiky-v-
navaznosti-na-okolni-staty/.

% Autostrady w Polsce, Dne 17. 3. 2011, Zdroj dostupny na:
http://pl.wikipedia.org/wiki/Autostrady w_Polsce.

% Dopravni infrastruktura v Moravskoslezském kraji, Dne 28.1.2011, Zdroj dostupny na:
http://www.msunion.cz/akce-a-projekty/dopravni-infrastruktura-v-moravskoslezskem-kraji.

% Letecka a lodni doprava v Polsku, Dne 27.1. 2011, Zdroj dostupny na http://www.turisimo.cz/polsko/.
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5 Shrnuti vysledkii a doporuceni pro

spolecnost PF Postforming s.r.o.

Z provedené analyzy vyplynulo, Ze konkuren¢nich firem vtomto odvétvi je v
Polsku mnoho. Podle posuzovanych parametri lze usoudit, Ze se zde i pfes znacnou
nabidku a rGznorodé cenové rozpéti nachazeji mezery, kterych by mohla firma PF
Postforming s.r.o. vyuzit ve svlij prospéch. Myslim si, Ze by méla vstoupit na tento trh a
nabizet zde parapety, ale ne standardnich rozmért jako vétSina firem. Trh je v tomto sméru
dle provedenych analyz nasycen. Jako vhodny zplsob povazuji, pfijit na trh s novym
typem napiiklad TOPSET Flex (vyménny parapet) a TOPSET Reno (renovaéni parapet),
které¢ PF Postforming s.r.o. vyvinula v minulém roce. V ptipad¢ dodavek standardnich typt
parapetl by firma PF Postforming méla vyuzit vyhody, které mé proti konkurenci, jedna se
zejména o vetsi délku parapetnich desek (5300mm), které umoziuji optimalni protez.
Dal$im vhodnym zpiisobem jak oslovit pfipadné klienty v zahranici je nabizet zde obloZeni
schodist’ TOPSTEDP, jelikoz ani jedna z uvedenych firem se timto typem vyroby nezabyva.
Prvotni zamér firmy PF Postforming byl, své vyrobky do Polska pouze vyvézet, tento
zpisob se ale jevi jako neefektivni, zejména z divodu vysokych ndkladi na dopravu,
propagaci a také na podporu prodeje, kterou by si firma musela zajistit sama.

Jako vhodnéjsi formu vstupu bych doporucovala, vyhledat jednoho nebo dva spolehlivé
obchodni partnery, prostfednictvim nichz bude své vyrobky PF Postforming do Polska
vyvazet. Ziskat tyto firmy, aby budovaly a prodavaly znacku TOPSET a prezentovaly ji
jako kvalitniho zahrani¢niho vyrobce. Diky tomu by si mohla firma zachovat i vyssi
cenovou hladinu a samoziejmé 1 filozofii, kterd je zalozend na prodeji kvalitnich vyrobkt
s dobrymi sluzbami.

Pted samotnym vstupem bych pro vyhledani budoucich zahrani¢nich obchodnich partnerti
doporuéila prezentaci firmy na Ambasadé Ceské Republiky ve Var$avé, kde je moznost
bezplatného pronajmuti prostor.

Samoziejmé je velmi diilezité, aby se firma prezentovala i na mezinarodnich vystavach a

veletrzich, zde bych doporucila zejména stavebni veletrh v Poznani.
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Z.avér

Cilem této diplomové prace bylo zpracovat analyzu konkurencniho prostiedi
v oblasti postformingovych vyrobkd na polském trhu, pro firmu PF Postforming s.r.o.
Zjistit jaké firmy z oblasti vyroby postformingovych vyrobkl pusobi v Polsku, jaka je
jejich nabidka, cenova hladina vyrobkd a nasledné vSechny informace vyhodnotit. Dale
vyhledat potencialni zdkazniky, které by mohla pfipadné firma pii vstupu na zahrani¢ni trh
oslovit nabidkou. Na zaklad¢ vSech ziskanych informaci doporucit, zda firma PF

Postforming s.r.o. ma vstoupit na tento trh.

Metoda postformingu je pouzivand pro vyrobky jako jsou pracovni kuchynské desky,
obklady schodist’ a zejména diky své vysoké odolnosti na vyrobu parapetnich desek. Tyto
vyrobky jsou stalobarevné, maji snadnou udrzbu a vysokou Zzivotnost, jsou vlhkuodolné

s vysokou pevnosti nosného materidlu a vybornou tvarovou stabilitu.

V prvni kapitole predstavuji spolecnost Pf Postforming s.r.o., jeji vyrobni sortiment a
technologie postforming, marketingova komunikace firmy a distribuce.

Teoreticka cast se vénuje informacim potfebnym k analyze zahrani¢niho trhu, vymezeni
pojmil prumyslovy trh ¢i konkurence na tomto trhu a dale teoretickému objasnéni pojmi

potiebnych pro celkovou analyzu podniku.

V nasledujicich kapitolach jsem analyzovala makroekonomické prostiedi v Polsku
prostiednictvim PEST analyzy. SnaZila jsem se popsat a piiblizit jednotliva prostiedi
v Polsku, jako je politické, ekonomické, socidlni a technologické. Praveé znalost téchto

oblasti je dle mého nazoru velmi dualezita, pokud firma chce expandovat do zahrani¢i.

Nasledné jsem provedla Porterovu analyzu konkurencnich sil, kterou jsem aplikovala na
informace 7zjisténé z prizkumu. Provedla jsem také analyzu odvétvi, nastinila
dfevozpracujici odvétvi a porovnala ho v Polsku a Ceské Republice. Dale jsem zpracovala
analyzu zékaznikd pro vyuziti osloveni potencialnich klientti firmy PF Postforming s.r.o.
pfi vstupu na polsky trh. A nésledné€ jsem provedla analyzu konkurence, kde jsou podrobné

pfiblizeny jednotlivé konkuren¢ni firmy.
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V posledni kapitole jsem vSechny tyto idaje vyhodnotila a napsala doporuceni pro firmu
PF Postforming s.r.o. Myslim, Ze tato firma ma velkou moznost na zahrani¢nim trhu uspét,

vyuzije-li v§ech svych prednosti, které ma proti konkurenci.

Obsahem mé bakalaiské prace je téz slovnik, viz. ptiloha ¢islo 11. V slovniku je zahrnuto
zhruba 150 pojmi z ekonomické oblasti, nejcastéji se vyskytujicich v této praci. Slova
jsem rozdélila do nékolika kategorii a provedla jsem analyzu jednotlivych slov v polském
jazyce.

U kazdého slova urcila rod, druh, mnozné ¢islo, definici a ptivod slova. Tento slovnik
muze vyuzit firma PF Postforming s.r.o. napiiklad pfi komunikaci se zahrani¢nimi
partnery. Také doufam, Ze poznatky z této diplomové prace pro ni budou piinosné. Prila

bych firmé¢, aby se ji v budoucnu dafilo.
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Ptiloha €. 3. Ceny postformingovych parapeti firmy EXPOL Sp Z o. o.

ZEXPOL

| t wistw, e pral com. pl

Cafie S0 3
e W

WINDOWSILLS PRICE LIST 6060-P

S e 18 mim bolded to 38 mum x 150, 200, 250, 300, 350, 400, 450, 500,
GO0 mm 2 A L00 mm kength.
Core material: chipboard P3 [gresn]- according to EN 312;

S urfaoe: highly abrasionm resistant CPL laminate according to EN A3
thickmess 0,4 mam

G laing: D3 im acoord ance with EN 204

Rl v e oo s te re—resista nt paper balanoer or CPL laminate 0, 25-0, 30 mm

Bach edige: paper odges: widths 150, 200 mm without back edges

P rofiled edige: profiled edge - postforming profile G060-P as pictunes

Sealing: 18 mm bolded to 368 mm without sealimg

I i g chipboard P3 green; width LE mim

Chipboard P32 [green], thickness 18/ nose 38 mm [ 6060-F]

width | width | width | width | width | width | width | width | width
Decar atrildre ] yop 200 50 00 350 A00 450 SO0 SO0

mm mm En En mm mem mm mm mm

white PE 320 | ZA0 3ED | 4,20 4,60 4, B0 5. 50 5.BED G50
carrara, umi PE 335 | 355 ) 4,00 ) <80 A, B0 5,05 S5.ED | 6,10 7,30
wood sM, PR] 345 | 365 ]| 435 | 455 [ 500 | 525 [ 6,10 | 640 | 770

‘Wihite detor= EGEER WiB0 ST curters decor=SIT 411 quarls gty docor EGEER UT0E ST
ket d oo s o n ey e L Al prices in ELURS e

The size tobais e width é-1 fm ) kength 50 mm for macimaen 5% of delivery; Uhidk feisid ¢ = 0.5 mem.

aleharacs ol CELIaminaie o0 ISVEIes SRS

width 150-200mim surc harges 0, 20 EUR §lm

width 250-350mwm surcharges O, 25 EUR /im

width 400-600mwm surcharges 0,30 EUR /im

CPL laminate decors: unt-decors, wood, fantxsy as our present stock.

LDIHEE TEEMS

Fackaging: palettes secured by cartons and steal belts; packing in cartoons possibie.
widths 150- 200 mm - 90 pos/ palette
widths 250-3150 mm = 60 posf palette
withs 40~ 600 mim — 30 posf palette
Flastic cowers: white, cream, anthracite, iight, dark brown length 400 nam; price 0,39 EUR/ pos.
Minimuny order: 30 pos/decor) thickness fsize fprofile model
Minimum order quantity [MOQ) approx. 1300 pos (full truck 24 toncs).

Timee of delvery:  approx. 3 wecks
Tenm of delvery: o works in Nowy Sacr; DDU Germany prioes = for full truck approsx. 1304 pcs.
Price validity: till the end of June 2010.
Term of paymsent: 30 days (after oredit limit in KUKE insuranoe); additonal discouwnt for:
pre-paymsent = 1,5%:
payment wrthin ¥ days- 1 .0%:
Date of pricelist: 8 of January 2010

HRE DOE)aE Exdds REGOH: G888 By Wi L) A d Raitiabeen Ratk 5 & uHowy Sacz
Eipd Firargy U Kraurs a-Siee nrias v Kb boeio nr 2 TSI I2HIC00II00EI2 184745
Al Sropeed sy Krsaordyt R redrd Spdoaegs Eapdnd Zakbbray Sk G000 2



=EXPOL

www.expol.com.pl

EXPOL Sp.z 0.0
Zakiag Preduke)i Elamentow Mebiowych

WINDOWSILLS PRICE LIST

Sizes: 18 mm bolded to 38 mm x 200, 250, 300, 350, 400, 450, 500, 600
mm X 4100 mm length; other widths on request in range 150-600
mm.

Core material: chipboard P2; P2-V70 [green] or P3 [green]- according to EN 312;

Surface: highly abrasion resistant CPL laminate according to EN 438;
thickness 0,4 mm

Gluing: D3 in accordance with EN 204

Reverse: moisture — resistant paper balancer

Back edge: paper edges; width 200 mm without back edges

Profiled edge: profiled edge - postforming profile 6060-P as pictures

Sealing: 18 mm bolded to 38 mm without sealing

Chipboard P2 standard, thickness 18/nose 38 mm [6060-P]

Decor structure | "9t | idth | width | width | width | width | width | width | width
[mm] 200 mm | 250 mm | 300 mm | 350 mm | 400 mm | 450 mm | 500 mm | 600 mm

white PE 4100 3,30 3,50 3,80 4,50 4,90 5,40 5,90 6,90

grey, carrara PE 4100 3,40 3,60 3,90 4,60 5,05 5,55 6,10 | 7,10
wood SM, PR| 4100 | 3,45 | 3,70 | 4,00 | 4,70 | 5,15 | 5,65 | 620 | 7,20 |

White decor-EGGER W980 ST2 or Sprela A103 CR; carrara decor-SPRELA A408 CR; grey decor EGGER U708 ST2.
Other decors on request. All prices in EUR/Im.

Chipboard P2 V-70 [green], thickness 18/nose 38 mm [6060-P]

. —
Decor structure | EEMITY | ideth | width | width | width | width | width | width | width
[mm] | 500 mm | 250 mm | 300 mm | 350 mm | 400 mm | 450 mm | 500 mm | 600 mm

‘white PE | 4100 | 3,45 | 3,65 | 3,95 | 4,65 | 505 | 5,60 | 6,20 | 7,20
grey, carrara PE 4100 3,55 3,75 4,05 4,75 5,20 5,75 6,40 7,40
wood SM, PR | 4100 3,60 | 3,85 | 4,15 | 4,85 | 5,30 | 5,85 | 6,50 | 7,50

White decor-EGGER W980 5T2 or Sprela A103 CR; carrara decor-SPRELA A408 CR; grey decor EGGER U708 ST2.
Other decors an request. All prices in EUR/Im.

Chipboard P3 [green], thickness 18/nose 38 mm [6060-P]

Decor Structure ""“9'3‘ width | width | width | width | width | width | width | width

[mm 200 mm | 250 mm | 300 mm | 350 mm | 400 mm | 450 mm | 500 mm | 600 mm

‘white PE 4100 | 3,55,/ 3,80 | 4,10 | 4,80 | 5,20 | 5,80 | 6,40 | 7,50 |
grey, carrara PE 4100 | 3,65 | 3,90 | 4,20 | 4,90 | 5,35 | 5,95 | 6,60 | 7,70
wood SM,PR| 4100 | 3,70 | 4,00 | 4,30 | 5,00 | 545 | 6,05 | 6,70 | 7,80

White decor-EGGER W9B0 ST2 or Sprela A103 CR; carrara decor-SPRELA A408 CR; grey decor EGGER U708 5!’2
Other decors on request. All prices in EUR/Im,

KRS: 0000086488 REGON: 004406932 NIP T34-00-06-614 Raiffeisen Bank S.A. O/Nowy Sacz
S3d Rejonowy dia Krakowa-Srddmiescia w Krakowie, konto nr 27175012400000000002184745
X1l Wydzis! Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego Kapital Zakladowy Spotki: 600 000 z1



Profil 6060-P

Lt GPL iskseccs 04 - 08 mm

a
thikreess i "‘;7‘/'
i W._,.-'"' raw chighoand PR - 20 o

dechrvss
. P belancar 165 mn

ity width 200 i (350 mn 308 s | 400
g el sl 15D i 8 A50 fram ¢ 350 v SO0 ivem  BOR s

slandond length 4980 mim

The abmwe draw ngs present only the pm'm: shapes, other detalls agreed with this oifer.
Other profiles model or other windowslil's details on regquest.

Slawomir Groegorzek

Commercial Director

Expol Sp. z 0.0.

ul. Wegiersha 78

33-300 Mowy Sace

Poland

tel. +d4B8 18 4429155

fax. +45 18 4429041

mob. +45 G01943405

e-mail: Joricpoiichfcxpol com.pl
www.expoloom.pl



Ptiloha €. 4. Cenik parapett Karwowski

USLUGI - HANDEL - PRODUKCJA | tel 061/ 427-30-99
Andrzej Karwowski fax 061/ 425-43-34

Pawlowo 1, 62-250 Czerniejewo

OFERTA HANDLOWA

PARAPETY POSTFORMING
( PLYTA WIOROWA LAMINOWANA )

KOLOR - POLYSK : BIALY, MARMUR
KOLOR - MAT - BUK, DAB JASNY , DAB ZLOTY

CENA netto z przycieciem na wymiar: 257 - 24,10 z#/mb
307 - 26,30 z¥/mb
407 - 35,10 zt/mb

CENA netto za lage w calosci (4,20 mb lub 3,05mb lub 3,66mb)
- ,,257 - 21,00zt/mb
307 -22 80 zt/mb
407 -30,40 zb/mb

zaslepki 2,25 zl/szt. - netto

NOWOSC W OFERCIE ( DOSTAWA W ZALEZNOSCI OD STANU MAGAZYNOWEGO)
: KOLOR - ORZECH - MAT:

CENA netto z przycigciem na wymiar : ,,25” - 23,90 zl/mb
" 30" - 26,60 zl/mb
407 - 35,40 zl/mb

CENA netto w ladze (3,05 mb): 257 - 20,00 zl/mb
307 - 21,70 zl/mb
»407 - 29,00 zl/mb

zaslepki 2,25 zl/szt netto

Do podanych cen nalezy dodac 22 % Val.
DOSTAWA MAX 7 DNI ROBOCZYCH.

7. UWAGI NA PONOSZONE KOSZTY ZWIAZANE Z
PRZYCINANIEM 1 ZABIEZPIECZENIEM PRZYCIETEJ
TYLNEJ STRONY PARAPETL.

POSTFORMING NA NIETYPOWE SZEROKOSCI ,

OD M-CA WRZESNIA TEGO ROKU WPROWADZAMY
OPLATE ZRYCZALTOWANA W WYSOKOSCI 2 ZL NETTO
OD 1 SZTUKI (NIEZALEZNIE OD DLUGOSCI PARAPETU).
OPLATA NIE DOTYCZY SZEROKOSCI:



Ptiloha ¢. 5. Nabidka dekor, parapetti firmy Biuro Styl Sp Z o. o.
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Ptiloha €. 6. Cenik a technické parametry parapeta spole¢nosti Juan Sp. J.

CEMNIK BLATOW ORAZ PARAPETOW STANDARDOWYCH | NIESTANDARDOWYCH
GRUBOSCI : #28, #38mm - DHUGOSC 3050, 4200 mm - PROFILE: LR14, UZR14, UZR9, BEZ ZAOBLEN

OBEBOWIAZUJE OD 03.08.2010 r. PARAPETY
= <5 =
JUAN Sp. J 5‘? 3 x = & g? g0 |som | 701 | 7ou | 00 | som | 00 | son | 1201 | 1200 2a1 | 391 | 290 | =
- = & §— g‘-’ i E.? Ehimt | b | 2imb | slben | sbmb | clmb | e | alob | skl | 2lieb smb | sk | mb | 2
LP jo =) =] &
Shedziba ghowna T T = =1z = Ay fe si=Tel EFla]
O1-940 WWars zawa z 1511 =D BUK wsofaoo] 28 (3454 | asas | 6327 | ars7|evas | 7236 | e8ez | 7328 | 8aes | assa 2181 | 28,52 | 3545 | as85
ul. Palisadawa 204 3 == F U1 ] R CRANIT ZWYKLY 3050
4 990 R MARMUR CARRARA 050
Tel. +48{022) 553 5073 5 4320 =11 MARMUR CARRARA 4200
Fax +48{022} 583 5079 & 008D =R MARMUR NIEBIESKI A0S0 33 4262 | 7077 | 2385 |100,01 ] 9385 10001 | 2385 | 100,01 | 2365 | 100,04 3315 | 3a.80 | 7077 | 7077
Fax +48{022} 854 58348 7 20848 SR MARMUR ZIELONY 3050
El [] 18951 | =N — CALUA DS 50 | 4200
E]l 3375 MG OLCHA agsof4200] 28 3611 |ar3a | 6638 | oo | 888 | rasa | 88T | vaa4 | 8T8 | a3 2260 | 25,34 | 38,45 | 47 33
Oddz ial Grajewo 0 1555 MG WENGE A0S0
19203 Grajewa 7 1559 MG ZEBRANO HAVANA 3050
ul. Magargaowa 1 T 1554 MG MIRRA BRAZCANA 050
T3 1365 =D ORZECH 3050 38 44,40 | 7a04 | 87.61 |10a25] 8781 |10a25] 761 | 104,25 ] a7.61 || 104,25 3467 | 40,57 | 7404 | 7409
Tel. +48{085) 272 2274 iE 112 =1} JASHOSZARY 3350 | 4200
Fax +48 {088 273 01 20 15 86213 R ZLOTY PIASEK™ 3050 | 4200
iL: R3S =D DB CZERVMOI MY 3050
17 3399 MG ALHAMEBRA 3050 | 4200
Oddzial Szezecin BEN 8937 SR S MOWLAN D 3050
T-TAA S recin i) F: ic el =N ASFALT CIERHT fc =To]
wll. Struga 53 0] 4333 SR ASFALT JASHNY 3050
i paz1a735d GR | ASFALT SEARCCZARMNY | 3050
Tel. +43(0 91) 485 95 12 ke 475 SR PIASEK NUEBLESKI asol4o0]| 28 3771 |40 | 6850 | 7a23 | o048 | 7a80 | 7076 | 7557 | @0aT || 9551 2338 | 30,15 | 37.42 | a830
Fax +48 40 91} 43595 33 ek 05 MG MOZAIKA JASNA A0S0
L) Ca3 R CHIP PIASEK 050 [ 4200
Oddziat Bydgoszcz 75 caz SR CHIP 20w T 050
a5-005 Bista Bhota 5 4204 SR SGRANIT CZERWONY | 3050
ul. Obrwadawa 24 7 4350 SR PIET RA anscl4zo00] 38 4847 | 7732 | 10157 108 47| 101,57 | 10847 | 101,57 | 108,47 | 001,57 | 108,47 36,18 | 42,34 | 732 | 7R
238 2351 =R PLAS KEAWIEC 3050 | 4200
Tel+43 {052} 323 60 50 29 585 MG ROSATING 3050
Fax +48 {052} 381 41 27 30 LI MG POPRY A050
EX 1020 MG WERACRUZ 3050
c b sa0 =R TRAWERTYH 3050 | 4200
33 8417 [15c] RESOLETTO = 3050
a4 8438 (12 TS T G RAFL 3050
s = 8445 MG | TRAWS AFRYFANSHA ™ | 3050
TV ST R ERTREDTTT TS0
37 1324504 sD DAB AME RYEA 0S50 28 3981 | S140 | 7088 | ;S57S | 7157 | 7844 | 222 | TFa3 | AT | 10445 2498 | 32,73 | 38.48 [ 51,50
BEEN 132s83s| sD DAE CIEMNY 3350 | 4200
L] 1521 MG KLOM 050
T sazpaza| SR MARMUR ONYX 3050 | 4200
EL oia =R MICGEA RDZAN A A0S0
Eid 1624 =D ORZECH TORINGD asof4200] 38 f 4990 | 8451 | 10867 115 05| womE7 (116805 tma 67 | 116,05 | wasr | 11505 | 3861 | 4557 | a4s1 | a4 5
T3 3318 MG WHITE FLOANE RS 050
EE| 3314 MG BLACK FLOWYERS 0S50
EL 4352 MG PERLING A0S0
EL: 052 R ELBA 350
EN D27 MG STUCO ZOLTY 3050

CENNIK BELATOW ORAZ PARAPETOW STANDARDOWYGH | NIESTANDARDOWYCH
GRUBCSCH : #28, #38 mm - DLUGOSCH ; 3050, 4200 mm - PROFILE : LR14, UZR14, UZRE, BEZ ZAOELEN
OBOWIAZUJE OD 02.08.2010 r.
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3 k2
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Tel. +48{022) 854 4100 = 2347 P CHMURKA 2050
Fax +48{022) 563 5079 55 1661 P DWE 050
Fax +43{022) 854 53938 =7 4203 P GRANIT BRAT 2050
B 1953 P GRAMNIT CTERWONY | 3050
=t 924 P GRAHIT 2WYELY 050
Qddziat Grajewo [=08] 43314513 R KOLORADD 050 | 4200
19-203 Grajesa &1 1306 P KOREK 050|4200| 3a | 5431 | o797 (11954127 57| 1195412757 | 11954 | 127,67 | 11954 | 127,57 | | 4588 | so.29 | 97.97 | o7 a7
ul. Magazynoea 1 [ g583 P MANSOLIE MARS 050
Tel. +48{085) 272 2274 E [ %] P COLCHA A0S0
Fax +4a8 {038 273 01 20 54 133 | =Taz TREMTO W50
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55 am sTAz VALETTA W50
Oddziat Szezecin =5 77048 M JUTA A0S0
TO-TEA S recin 5] 1347 P EaLOm BEZOWY FEERNING 3050
ul. Spuga s [ | o) T TIEMHA JIELEN.
Tel. +48{091) 485 95 12 E[] as1 TITAN 050
Fax +4a 0 91} 48595 33 k| o977 P GRANIT ZIELONY 50
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Fax +43 {0 52) 381 41 27 7E WZa P QONYX HIEBIESKI 050
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OZM ACZEMIA ke 5544 P MARMUR CTARNY 3050
POWIERZCHNI : 3 5545 P EALAMANCA TS0
S0 - shrukdura dnswna < a70a | me | CERaMIKA wWyPaLANA | 3050
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HAT —natrelle — stribiura formiey [ 02 g218 | RAD CREAM STOME 050
RAD- kamiedh polysk =Jx] 6227 | Rw GRAMIT JANTAR™ 050
M A= karmied salyna =] 3118 A SO 050
=L 2557 P PERLA 5 AMD S " 050
=T 3276 |mmea TUSCUS NERD ™ 3050
T IR | 055 | AL ALOWINION | per: 0 [P s B o ag e ] e (T | 3T e
TYLEOBEZ FADHELEN || 3050 34 [T353T L AT AR AT AT BTN R |
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Ptiloha ¢. 7. Technické parametry parapeta spolecnosti Helopal - Helodur a Helolit.
ARKUSZ TYPU

helodur 4om
Podakienniki wewnsirzne

Przekry / Tolerancpe / Stnuktura mateniabowa

-
-
A T

o Lumimal P LY 05,8 e, E 0 408
Pt wl cravea 3, B/ 32

== sl v o ey e o L e g

70k
- "
Skiad mateniah:
Malenial podiora; pryta wionea EN 12 P4 E1
FPowierach nia goma: |E1'II'E|ZI:I:PLLEEIZICI1E znormmy CF ER 58
Fowicrzcnnia dolna: niezsibalne preer wods
Oane fechmome Falory
pslass: 075 101 by , 102 carrara,
Iawanr:llmchrrnaldm'rdu:lﬁnﬂﬁ KEN 1208 |Innewediug ustalen z emaesiarem
mg' 1l g
[¥ia=a mateniall wediig nonmy Oe o s S
o2
e jenie: 0
“
a ofs A | e o,
Crerakass: do Bom
Srubosc: 17 mm
asc blendy: 20mm
Tabela ciezaraw
Srcrokoto:| O W00 | D408 | oo | O &a5 D305 | D405 | Owon | OBos
fomi
ko fntyia Z3 AT | Ba00 | JG53 | £305 TG | 24,21 | 2826 | JdLi
525 om cm
Sposoh kodowama
W rama ch zabe spe oo nia |[aoscl, kaeda P a et ma odvwro ineg sironie zaopestrrona W kod, np.
582 E
Akossona
Lakonczerne bioczne podo e ko w helodur larmirst OFL = kolor 101,100 | ine
Afecty ! Swiadectwa kontroli
TS B 551000 Py nscoe shere rie formakd efrpdd
(RN 7 TR P & i che baen Bon ol e ar ol or Al ae Pyl ' prycie Vion ohey




ARKUSZ TYPU

Podokienniki (parapety) wewnetrzne i zewngtrzne helopal classic Mamnur,
helopal classic Granit, helopal dassic Standard helopal Elegance

Frzekrs / Tolerancie [ Strukiura makenalowa
T hprey plvce L% prey ply e = proky akdas .-; 1
I mETw i i 19=05
1 == O mm Fakarors arag r i . M
. 3
f T '.I:'-"l'-'-Ell'hI.ﬂth.l L% rara —=="K 'T_L
g [ S — Py pargp sch sosrgranvch __.l'r-. =0
Delag rhk rE ATHLERA &V 2 e s policEnoas J ——
3 Ii— 1 —=
/ Marewimah| + Potasterrarz
[E¥lad make nat-
[0 Mz il MU ey, 0% oy polbesin e, pgment
Dane techniczne Hoolkary
Wy limymala st na zginamie: do 34 M mer tandard e
Wy iZymalote na eciskanie: do 102 Hamm-s Tarmur 0, 18, 91, 22
Uhd DO MaE & Na TEMPeraiureg - -2 do +5 aramt %
[Frzenikalnoss ciepina: 0,0 7 FUATE, WIEIZChNIa 2eAmeiIna = potyskem
[Fachianianie wady: ponee| 0,205 B ik | i bz ko
Sorioen: SN ko' Jgnisodpomosc 7]
IETE Tr1
Wy miary
Diugasc: do e cm
Srerokosc: doBlom  dpodwoiry drazek) Mozl poszerzene do 80 cm

Grubate: 195 & 15 mm

Tabela T

Ezerokosc:] D2G5 | OML,5 | D35 | D405 | D455 D605 | D&a8
jomi
EZE“MMJ FEE 3,4 o109 | SaE &, 7208 | Er5a
3E0am

Sposob kodowan i

W ramach zabezpioczeria |akoscl, kazds pryta (o5t na odwioine| Srone zacpaizona w kod, np.
G105G 08 18

A kossania

[Fadokicnnik i zesmetrae: helopal conback, preyEcas Griarshe heopal, oty /00 Moy W
ooy 2 zapray L,

Padaokiennik i wesnobrzne : elemenky pomocnicas do monbazu, roeety{ido monbazu vw podhodu z
ZEpr ey




ARKUSZ TYPU

Podokienniki (parapety) wewngtrzne i 2ewngtrzne helopal excusiv Marmur,
helopal exclusiv Granit, Puritamo

Freekrdj / Tolerancie ! Strubtura mated alowa

[ E
. |
# [ 1%+~ 1 mm Rii £
I d =
e e : | 5o
"

/" S i planeas b "H A L L

‘,-'J ..h.::!l.ln.l.rlmm!.l.nl.lmu:pl.l.:lnm 2 !'Ig?""-

Skizd make resbu:

B0 M2kl MalTAmee], J0 7 Sy pollcsmve]

Dane lechnicine E‘uhrr

Wy Tzymako St na ginanie: do 4 M Ammur A0, AN, 397, A1 |

‘Wytzymalosc na soiskanie: do 102 Himm® Srani TROAL, XN, 30k,
hrhmu 250

Odpomosc na lemperaiung: 30 do +580 5 wErachnia aewmetrzna = pobyshemn

Przenikalnoss cieplna: 0353 Wimk W1 rmak | rnic Bessz oy

[Fachianianic wody: ponee] il 21 Ogniood pomats 13

50s 0o A0 hg'nm ¥, laza Tr1

Wy miary

Dilugotc: do @) cm
Sperokosc: do /0 cm {pojedynczy deyzek]
Grubosc: 1721 mm

Tabela cezans

Crorokosc:| D05 | D405 OS5 ] O605] EM0 |0 = pedwiny dag=k
{am] E = pojodymczy drogek
kaiphia 204 | BL20 | eeo0 | frA0 | S92

%0 om

%ﬂiﬁh kiodowania
W ramach zabezpleczoria [Eacscl, kaoda phyta jost na odwhoine| srone zaopairzo na w kiod, np.
21010 M1

AlkoEs anla
Fadakienniki 2eanelrme: helopal contack, Nelopal evclUsi « Drzyiacae Grkarshie , rocety (0o mortaz

v podioau = zapray.,
Paodakienniki weanetrzne: slementy pomocricas do mon b, rocedyddo mon ey wopsdhoeu 2

g any




ARKUSZ TYPU

helolit 4 em
Podokienniki wewneirzne

Przekrdj § Tolerancje § Struddura matenialowa
®
- i
17 mm
. -
— % - S - E
/ Lamninal (HFL) B3 mm, EN 48 g
Fhob wiarowa B8, EN 12
o el i e e vl g -
_dmm
male =
Bate nal podioza: phyta woornoysa BRI FIET
Paowerachni goma: lamnat JHP L)L zoodnie z noemg ON E W S38 graibosc 008 mm
Fowierzchnia doina: mezwilzina preez wods
Dane technicne Folory
Gesiosc: LS Sl jEerry dyl Bl mammur_ G marmr Bianoo
Lawartoss lormaldefydu: OHORMEN 1028 |04 sosrs [T
MO0 g
%ﬂumﬂ:mﬂnﬁdhqmmvmﬂﬁw &5 iy
B2
[Fiejenie : DA Gl Foma
[y milary

Dhugaosc: do &5 cm

Ezerokoso: do 0 o {pochoirny draze k]
rubasc: 1/ mm

Wy zokot Dilendy: 40 mm

Tabela cierarows

Tzerokosc| D05 | D405 | OGO5 ] DE05 [ Do b [ O90F

jam)

kg ipiyia 1O | 2487 | Wi2d | 3550 a7E | 5129

Spo=ob kodowania

W ramach IO TS [SHOECl, ks pryta et ma odvwroine | Srone Zaopa zona wokod, mp.
DSEC2E

Blkoss onia

e zalonczenis boczne podokienrioo whalole, slemanty pomocriczs do monkasy, moaeby ddo
montazy wpodhou @z prawy |

Aty | Swasdectaa koniroli
EHFi T HF 06 1095 o s wc e she 2erie iammaldeyd u

bl H Y 1A S0 0 Snriadiesc b boo ol 2 vear boscl dormmaid strdu v p o s o o e




Ptiloha €. 8. Cenik parapett spole¢nosti Pietrucha

PARAPETY WEWNETRZNE POSTFORMING
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PARAPETY WEWNETRZNE POSTFORMING
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Ptiloha €. 9. Cenik pracovnich desek Pfleiderer

FLE KORNERE Sp go0.

il Lo Jawsow i 20 Swzalkere
W58 Radomska

NI P21 aas T

Tel +48 044 285 35 0, 485 4@ 50
S+ 48 4 A8t 5507

OFERTANA BLATY ROBOCZE

Cennlk wazny od: 17 slerplen 2009
Ceny franco (netto PLHN)
Platnosel: gotéwhka

Grupa dekoréw (PLN nettoimb) PROFIL C -
o Srerohoss GRUPA 1 GRLPA 2 GRUPA I GRUPA 4
jo/2 85001 3519 g 4058 4553
jCaa8001 3844 40,68 4385 4847
DETAL  [oRaeme 101,49 107,76 111,54 128,51
fonamoe 110,26 116,14 124,45 136,59
CRan a2 106,44 112,42 120,89 133,21
fCa81 200 114,26 119,89 127,84 138,47
S 8T 383 35 88 4134
jCaa800M 34,33 k£33 38,15 4328
WURT  JeRA80R 86,57 9182 2513 110,46
fCaamne §3.03 E.00 105,00 115,25
o8 00 50,78 5589 103,11 113,62
Caan 00 56,40 104,16 107,87 117,68
Grupa dekordw (PLN nettolmb ) FROFL E
Connil Srevohoit GRUPA 1 GRLPA 2 GRUPA 3 GRUPA 4
JE 3808001 42,50 44.74 47 81 5253
DETAL  Kengmnan 114,90 120,80 125,08 141,25
[E138/12002 118891 124,54 132,50 144,11
JEaasa0an 37,95 o5 4278 4880
HURT ¥ namnae 56,94 101,53 108,52 118,18
£ 3812002 100,33 105,08 111,78 121,59
LEGENDA:
Rodiajolatu | petil gribass saerakogs 2 300kt Wk
Cisigon [ 1 00 1
Loz L = 1200 z
EQaanns E a8 200 F
Wy kar dekordw w grupach
ke MODERN | Mobalnzja PREMIL
[ PhiFia S sl pefl
e ——————— I
Fra24 SIRA VANILLE TC X
FT4% SIRAMINT TC X
FTE74 PERU BRATOWY TC X
[2E] GRAFIT JASNY I X
FOND0 ME X
[ AZTECA IC X
FEATE NUBLAN PLASHOWY ME X
FEATT HUBIAN JASNY IC X
FRITE IMARI ME X
R3015 HLEPHA WMEALA TR X
TI0TE | RLEPRA GRZECH TR X
Grupal R30T KLEPHA KLON X
|__Ragld OLCHAGORSHA X
R4AS [+] EIECH X
| Rae CALVADOS X
RS BUK BAWARLY X
_Rﬁ mﬁ.\'ﬂhi L5 X
R5T HLON X
RE211 | MARMUR CALDERA| [ X
RE331 DELPHIZIELONY TC X
RE80 ARAN NIEBIESKI TC X
REA1 ARMN BEZOWY TC X

Sty potwiaikchAl TR - oy disfia, HO - pyik, TC - ik, W= vdvd
Aty mant i ronme sabloe GO0, 1300 mm ;o bustnanne 2a bone: S0 dyka 2 mm, B0, 1300mm; oslkewt e 180mm

Sorzalbin FEOLNNY

adekordw (PLN nettoimb} PROFIL C
Comik ) Srerceosd BRUPA 1 GRUPA T GRUPA 3 BRUPH 4
o2 a0 0,50 32,58 38,81
HURT [Eoa 22,95 24,87 41,54
c2a 12002 87,65 92,58 109,70
jciaa2002 52,83 87,41 11332

Powyksty cennik dolycry delordw, kiore wstandary zacil wis ol jedioc zesnie w
grubosel 35 § Mimm 1L FT431, RE254, RE40T RE343, FTH13 {w wyhkazie ponibef zaznaczone

na crenwono)
GENNJ.K-J:KGE ORIA DO BLATOW ROBOCZYCH
TP CENNIKA DETAL | HURT | SsiDpak
FRODORLT CEE PL=
Pasek oo liskew Smer. 26 mm 11,48 583 10
Onraeta do bisdw saer. 35 mm 131 1147 10
OBraeta do bisdw saer. 45 mm 16,39 14,75 10

CENRIK « LAMINATY WYS0K0O

SMIENTOWE HPL {100 1300 mm)

TYP CENNEA CETAL |  HURT | Setidpak
PRODUKT CEMA PLNm2
MAT 42,40 14,45 1
POLYSK 54,40 44,20 1
Ka Ka
Dehir Nazaa Frublum MOE&“H PHEHM?.IHH
FAI1 | MYRIDABEZOWA | W X X
R6352 | CORROMIRARELLE|  TC X
Gupa = 5e S| BURRDZEWONT | W\ X
H BAMBUS W X
5o | SIWACEMA o X
RE4S0 | MARMUR CARRARA G X
VAR HAY T X
Grupad | R305E_| TERRANG MALEW TR X
[T ALUNINIIN C X
FIdTd RUST W X
T | WARMUR ONTR e T
[ e T e T T
FT91 HORZEN ; X
|_Fans HIAGARA I
Rbd20 AR I X
VAT HALY [ X
Grupat | FHORAVARE_ L X
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FI45 | ARABESKACZARNA X
FIa6i | ARABESHABIALA [ X
FT651 | FLASH CZERWONY | GT X
REM3 ARTWOOD W X
G605 | GV CZERWONA| W X
[ Rad DLLNR 5




Ptiloha ¢. 10. Seznam potencidlnich zakaznikt

VYROBNI A MONTAZNI OKENARSKE FIRMY

BRB Sp. z 0.0., http://www .brb.net.pl

Urze¢dowski Sp. z o0.0., http://www.urzedowski.pl/
Okna Rabien, www.oknarabien.pl

FAKRO Sp. z 0.0, http://www.fakro.pl

Sokotka Okna i Drzwi S.A., http://www.sokolkasa.pl
EK-PROFIL Sp. z 0.0., www.ek-profil.com.pl
EKO-OKNA Sp. z 0.0., www.ekookna.pl

Stolbud Sp. z 0.0., www.stolbud.pl

POL-SKONE Sp. z 0.0., http://www.pol-skone.pl
ALMONT Sp. z 0.0., www.almont.com.pl

Komplex Sp. z 0.0., www.komplex.com.pl
KOMPAN, http://www.kompan.com.pl

MEGA Plast Sp. z 0.0., www.megaplast.pl

Lukplast, www.lukplast.pl

CLASSEN-POL S.A., www.classen.com.pl
KONSBUD Sp. z o0.0., http://www.konsbud.eu/
Bema S.C., http://www.oknabema.com

DAKO Sp. z o0.0., http://www.dako.eu

SZKILNIK Sp. z o0.0., http://www.szkilnik.pl/
Aluplast Sp. z 0.0., http://www.aluplast.com.pl/
BIOSERWIS Sp. z 0.0., www.bioserwis.com.pl
Bakar Opoczynska Fabryka Oken, www.okno-bakar.com.pl
Lupol Spotka z o0.0., www.lupol.pl

MK Okno Sp. z 0.0., www.mkokno.pl

Szewpol Plus Sp. z 0.0., www.szewpolplus.pl

Goran Sp. z 0.0., www.goran.pl

ROMSTAN S.J., www.romstan.com.pl
PLASTOMA, www.plastoma.pl
TECHMAPROJEKT Sp. z 0.0., www.okna.techmaprojekt.pl
VELUX Polska Sp. z 0.0., www.velux.pl



DOBROPLAST, www.dobroplast.pl

DREWEXIM Sp. z 0.0., www.drewexim.com
OKBUD S.J., www.okbud.pl

ROTO FRANK Sp. z 0.0., www.roto.pl

Aluplast Sp. z 0.0., www.aluplast.com.pl
Kazimierz Janik Zaktad Decco, www.decco.pl
OKNOLAND Sp. z 0.0., www.oknoland.pl

Okna i Drzwi DZIADEK, www.dziadek.com.pl
BAJCAR Okna i Drzwi PCV, www.bajcar.pl
Tarimex S.C., www.tarimex.vsp.pl

DRUTEX S.A., www.drutex.com.pl
ENGINEERING-GD Sp. z 0.0., www.okna.gda.pl
WIKED S.C., www.wiked.pl

A-P Zory Sp. z 0.0., www.ap.com.pl

Ryrych i Bieniek S.C., www.oknaryrych.pl

Okmar Plastik, www.okmar.com.pl

OKLAND 8S.J., www.okland.pl

Koninska Fabryka Okien Sp. z 0.0., www .kfo.com.pl
Gmyrpol Roman Krzyzanek, www.gmyrpol.com.pl
Profiloplast S.J., www.profiloplast.pl

DOMBUD Sp. z 0.0., www.dombud-nt.pl
Ventano, www.okna-poznan.com.pl

Agat+ Marek Horosz, www.agatplus.pl

GM PLAST S.C., www.gmplast.pl

WESA S.J., www.wesa.pl

MATEK, www.matek.szczecin.pl

Drewexpol Sp. z 0.0., www.drewexpol.com.pl
DREVOPRODEICI, VELKOOBCHODY SE DREVEM
FORPLYT, www.forplyt.com.pl

Hurtownia Ptyt Meblowych RAJ II, www.raj.home.pl
DREWIT, www.drewit.krakow.pl

Rudex S.C., www.rudex.pl

TER-MAR, www.ter-mar.radom.pl

Drew-Trans II S.J., www.drewtrans.pl



Drewpol S.J., www.drewpol.pl

EKO-PLYTA Sp. z 0.0., www.ekoplyta.com.pl

GRASTA S.C., www.grasta.ct.krakow.pl

MEBLOPLYT, www.mebloplytplus.pl

UNIMEB S.C., www.unimeb.krakow.pl

DOMATOR, www.domator.cu

DAWEX, www.dawex.com.pl

MEBLOLUX S.J, www.meblolux.lublin.pl

INTEGRA, www.integra.bielinski.webpark.pl

BIPROPLYT, www.biproplyt.pl

DOMPOL Sp. z 0.0., www.dompol.com.pl

DREW-GIPS, www.drew-gips.pl

DREWKOL, www.drewkol.com.pl

Gdanskie Sktady Drzewne Sp. z 0.0., www.skladydrzewne.pl
Bernard Szczepan Sktad Materialow Drzewnych, www.bernard-smd.pl
SKLEJKA-EKO S.A., www.sklejkaeko.pl

Inter-Holz Joka Sp. z 0.0., www.interholzjoka.pl

FORUM II Sp. z 0.0., www.forum.slask.pl

KORNIX, www.kornix.com.pl

Paged Handel S.A., www.paged.pl



Pfiloha &. 11. Slovnik

Stowo Ekwiwalent Stowo Rodzaj | Cze¢s¢ | Liczba mnoga Definicja polska Etymologia
nadrzedne czeski podrzedne mowy
Finanse - akcionaf akcjonariusz m. rzecz. | akcjonariusze Wspotwlasciciel spotki akcyjnej, pl.
Finance posiadacz akcji.
akciovy kapital | kapital akcyjny m. rzecz. | kapitaty akcyjne | Suma wptat pieni¢znych dokonanych ang.
przez akcjonariuszy spotki. fr.
auditor audytor m. rzecz. | audytorzy Osoba lub instytucja uprawiona do fac.
(audytorka) weryfikowania bilansu rocznego firmy i
wyceny jej majatku np. na uzytek
uczestnikow rynku gietdowego
(inwestorow, akcjonariuszy).
banka bank m. rzecz. | banki Instytucja zajmujaca si¢ obrotem niem.
pieniadza: przyjmowaniem wktadow i fr.
wyplacaniem odsetek.
Burza cennych | Gielda Papierow | z. rzecz. | Gieldy Papierow | Gielda, na ktérej dokonuje si¢ wyceny niem.
papir Wartosciowych Wartosciowych kapitalowej przedsigbiorstw, ktorych
akcje zostaty dopuszczone do obrotu
gietdowego.
emise emisja Z. rzecz. | emisje Puszczenie w obieg pieniedzy, papierow | fr.
wartosciowych, znaczkéw pocztowych.
kapital kapitat m. rzecz. | kapitaly Majatek trwaty 1 aktywa finansowe osoby | ang.
prywatnej, przedsigbiorstwa, instytucji itp. | fr
privatizace prywatyzacja Z. rzecz. | prywatyzacje Proces przeksztatcen wtasnosciowych ang.
polegajacy na przekazywaniu majatku
panstwowego w rece prywatne,
przeksztalcenie instytucji panstwowych.
predstavenstvo | zarzad m. rzecz. | zarzady Zespot ludzi kierujacych praca jakiejs$ pl.
instytucji lub organizacji.
rentabilita rentowos¢ Z. rzecz. | rentowosci Osiaganie w dziatalnosci gospodarczej pl.




nadwyzki przychodow nad poniesionymi
kosztami, optacalno$¢, dochodowos¢,
zyskowos¢.

rozpocet

budzet

IZ€CZ.

budzety

Zestawienie, plan przewidzianych na
przyszty okres dochodow 1 wydatkow,
takze: ogot dochodow i wydatkow,
mozliwosci wydatkowania.

ang.

rozvaha
(ekonom.)

bilans

IZ€CZ.

bilanse

Obrazujace stan majatkowy jednostki
gospodarczej zestawienie przychodow i
rozchodow dobr materialnych lub innych
warto$ci za dany okres.

fr.

ukazatel

wzkaznik

IZ€CZ.

wzkazniki

Liczba wyrazajaca wzajemny stotunek
dwoch kategorii ekonomicznych.

zakladni
kapital

kapitat
zakladowy

IrZeCz.

kapitaty
zakladowe

Majatek wniesiony przy zaktadaniu
przedsigbiorstwa i przeznaczony na jego
uruchomienie.

Terminy
prawne —
pravni
terminy

dokument

dokument

IZeCz.

dokumenty

Pismo urzedowe, akt pisany w celu
stwierdzienia jakiej$ okoliczno$ci,
zawarcia umowy, zobowiazania do
czego$, informowania o czyms.

lac.

dotace

dotacja

1Z€CZ.

dotacje

Bezzwrotna pomoc finansowa udzielona
instytucji, przedsigbiorstwu, prywatnej
osobie w celu popierania okreslonej
dziatalnosci, subwencja, subsidium.

niem.

ekonomicko
finan¢ni

ekonomiczno-

finansowy

przym.

Dotyczacy ekonomii 1 finanséw,
zalezno$ci migdzy ekonomig a finansami,
odnoszacy si¢ do ekonomii finansow.

pl.

korupce

korupcja

IZ€CZ.

korupcje

Przyjmowanie albo Zzadanie przez
pracownika instytucji panstwowej,
korzys$ci majatkowej lub osobistej, w
zamian za wykonanie czynnos$ci

lac.




urzedowej lub za naruszenie prawa,
przekupstwo, tapownictwo.

legislativa

legislatywa

1Z€CZ.

legislatywy

Organ wiladzy ustawodawczej, parlament,
sejm, w przeciwienstwie do egzekutywy
rzadu.

niem.

novelizace

nowelizacja

1Z€CZ.

nowelizacje

Wprowadzanie zmian lub uzupetnien,
nowel, do obowiazujacych ustaw i
zarzadzen.

obchodni kupni
smlouva

umowa kupna
sprzedazy

IZECZ.

umowy kupne
sprzedazy

Pisemne porozumienie najmniej dwdch
stron handlujacych migdzy soba, gdzie
jedna ze stron sprzedawa tej drugiej.

pl.

obchodni pravo

prawo handlowe

rZecz.

prawa handlowe

Ogodlne przepisy normujace stosunki
prawne kupca oraz stosunki prawne
wynikajace z czyno$ci handlowych.

pl.

obchodni
rejstiik

rejestr handlowy

IZECZ.

rejestry handlowe

Urzgdowy, jawny spis podmiotéw
gospodarczych, zawierajacy dane
dotyczace stosunkow prawnych tych
podmiotdéw, prowadzony gltéwnie przez

sady.

niem.

obchodni
smlouva

umowa handlowa

IrZeCz.

umowy handlowe

Pisemne porozumienie najmniej dwdch
stron z ktorego wynikaja warunki handlu
dla wszystkich w umowie.

predpis

przepis

1Z€CZ.

przepisy

Wskazéwka zwykle pisana, okreslajaca
sposOb wykonywania, robienia czegos,
zwlaszcza sposob przyrzadzania jakie$
potrawy, recepta, zasada, prawidto,
reguta.

pl.

smérnice

dyrektywa

1Z€CZ.

dyrektywy

Wskazowka dotyczaca postgpowaniu,
wytyczna, zalecenie, zarzadzenie.

smlouva

umowa

1Z€CZ.

umowy

Pisemne lub ustne porozumienie stron,
majace w celu ustalenie czego$, zwlaszcza
wzajemnych praw i obowiazkow, takze

pl.




dokument w ktérym sa prawa i obowiazki
stron zainteresowanych.

smlouva na umowa dostawy | Z. rzecz. | umowy dostawy | Pisemne porozumienie stron na pl.
dodavku dostarczenie towaru.
Cena - cena cena cena Z. rzecz. | ceny Warto$¢ czego$ wyrazana w pieniadzach | pl.
jako $rodku zamiennym.
cenik cennik m. rzecz. | cenniki Spis towar6w z podaniem ich cen. pl.
cenova doptata Z. rzecz. | doplaty Suma, ktora si¢ doptaca, doplacenia, pl.
prirazka dodatek do placonej sumy.
maloobchodni | cena detaliczna Z. rzecz. | ceny detaliczne Cena dla koncowych klientow w ktorej pl.
cena jest zawarty transport i marza dla
handlowcow.
Handel - dodavatel dostawca m. rzecz. | dostawcy Osoba ktora zajmuje si¢ dostawa czegos, | pl.
obchod ktoéra co$§ dostarcza, zaopatruje w cos.
dodéavka dostawa Z. rzecz. | dostawy To co sig dostarcza, rzeczy lub towary. pl.
marze marza Z. rzecz. | marze Réznica migdzy cena zakupu a cena fr.
sprzedazy towar6w, przeznaczona na
pokrycie kosztow wlasnych
przedsigbiorstwa handlowego i
stanowiacy jego zysk.
naklad koszt m. rzecz. | koszty Suma pienigedzy wydatkowana na kupno §r.-w.-niem.
lub optacenie czego$, naktad pieni¢zny na
okreslony cel.
nakup zakup m. rzecz. | zakupy Nabycie czego$ na wlasno$¢, czynosé pl.
kupowania, zakupienia, kupno.
obchodni pertaktacje A rzecz. | pertaktacje Rozmowa prowadzona przez fac.
jednani handlowa handlowe przedstawicieli panstw w sprawach

uktadow i rozmowa jakichkolwiek
handlowcow lub prowadzona z celem
handlu.




objednavka zamoOwienie rzecz. | zamowienia Polecenie dostarczenia, lub wykonania pl.
czego$, wyrazone ustnie lub na pi§mie.

odbératel odbiorca rzecz. | odbiorcy Osoba upowazniona do odbioru czegos, pl.
otrzymujaca, to co jest dla niej
przeznaczone.

podminka warunek rzecz. | warunki Czynnik od ktérego uzaleznione jest niem
istnienie, zaj$cie czegos.

poptavka popyt rzecz. | singul. tantum Zapotrzebowanie na towary lub ustugi (w | pl.
okreslonym czasie).

sluzba ustuga rzecz. | ustugi Dziatalno$¢ gospodarcza stuzaca do pl.
zaspokajania potrzeb ludzi, prowadzona
przez osoby majace odpowiednnie
kwalifikacje 1 dysponujace potrzebnym
sprzgtem, lokalem.

tranzitni handel rzecz. | handle Handel migdzy panstwami niem.

obchod tranzytowy tranzytowe niesasiadujacymi ze soba.

velkoobchod hurtownia rzecz. | hurtownie Przedsigbiorstwo dokonujace transakcji pl.
hurtowych.

velkoodbératel | odbiorca hurtowy rzecz. | odbiorcy hurtowi | Fizyczna lub prawna osoba, ktora robi pol.
zakupy, wigcej 1 dalej towary, sprzedawca
dla koncowych klientow.

zahrani¢ni handel rzecz. | handle Handel z innymi panstwami. niem.

obchod zagraniczny zagraniczne

zasoba zasob rzecz. | zasoby Pewna ilo$¢ czego$ zebrana, pl.
nagromadzona w celu wykorzystania, w
przysztosci, zapas, rezerva.

zisk dochéd rzecz. | dochody Nadwyzka wplywow nad wydatkami w pl.
dziatalnosci gospodarcze;.

Marketing - | analyza analiza rzecz. | analizy Metoda badawcza polegajaca na gr.
Marketing wyodregbnieniu z danej catosci jej

elementow i badaniu kazdego z osobna.

etika etyka rzecz. | etyki Og6t zasad 1 norm moralnych, przyjetych | fr.




w danej epoce i1 zbiorowosci spotecznej,
moralno$¢.

katalog

katalog

1Z€CZ.

katalogi

Uporzadkowany wykaz, spis przedmiotow
okreslonego zbioru, najczesciej ksiazek.

gr.

konkurence

konkurencja

1Z€CZ.

konkurencje

W dziatalnos$ci gospodarczej, w handlu:
rywalizacja kupcow lub producentéw w
sferze popytu 1 podazy dobr, ustug,
srodkéw produkeji 1 dla zdobycia lub
utrzymania pozycji na rynku.

niem.
fr.
wi.

prode;j

sprzedaz

IZ€CZ.

sprzedaze

odstepowanie czego$ przez sprzedawce na
wiasno$¢ kupujacemu za okreslona sume,
wydawanie towaréw po okreslonej cenie,
sprzedawanie.

pl.

prazkum

badanie

IZ€CZz.

badania

Prace, czynno$ci majace na celu poznanie
czego$ za pomoca analizy naukowe;.

reklama

reklama

IrZeCz.

reklamy

Dziatanie polegajace na zachgcaniu
potencjalnych klientéw do zakupu
okreslonych towarow lub ustug.

fr.

zakaznik

klient (klientka)

IZECZ.

klienci (klientki)

Osoba kupujaca w jakims sklepie, takze:
interesant zatatwiajacy jakie$ sprawy w
biurze urzedzie lub korzystajacy z ustug
jakiej$ firmy, instytucji, osoby.

niem.

znacka

znak

IZ€CZ.

znaki

Graficzne, literowe lub cyfrowe
wyobrazenie jakiej$ rzeczy lub informacji,
ktéremu nadaje si¢ okreslone znaczenie,
symbol.

pl.

Dzial kadr
osobowych -
Personalistika

finan¢ni feditel

dyrektor
finansowy

IZ€CZ.

dyrektorzy
finansowi

Osoba stojaca na czele dzialu
finansowego, osoba kierujaca nimi.

niem.
fr.

nezaméstnanost

bezrobocie

IZ€CZ.

singularium
tantum

Zjawisko braku pracy zarobkowej dla
0s0b zdolnych do pracy i1 poszukujacych




jej.

obchodni dyrektor rzecz. | dyrektorzy Osoba stojaca na czele dziatu niem.
reditel handlowy handlowi handlowego, osoba kierujaca nimi fr.
obchodni handlowiec rzecz. | handlowcy Specjalista w dziedzinie handlu. pl.
zastupce
organizacéni struktura rzecz. | struktury Uktad i wzajemne relacje elementow, fac.
struktura organizacyjna organizacyjne stanowiacych cato$¢ przedsigbiorstwa.
podiizeny podlegtly rzecz. | podtegli Zalezny od kogos$ od czegos, pl.
podporzadkowany komus, podwtadny.
predseda prezes zarzadu rzecz. | prezesowie Osoba stojaca na czele spotki akcyjne;j. niem.
pfedstavenstva zarzadu
reditel dyrektor rzecz. | dyrektorzy Osoba stojaca na czele instytucji, niem.
(dyrektorka) (dyrektorki) przedsigbiorstwa lub zaktadu i kierujaca fr.
nimi.
Produkcja - sortiment sortyment rzecz. | singularium Jednorodny zbidr przedmiotow, niem.
Vyroba tantum materiatow odpowiadacych okreslonym
wymaganiom, np. pod wzgedem
wymiardw, jako$ci przeznaczenia.
vyrobce producent rzecz. | producenci Ten, kto produkuje jakie$ dobra niem.
materialne (osoba lub przedsigbiorstwo).
vyrobek produkt rzecz. | produkty To, co powstato w wyniku procesu niem. ang.
produkcji, co zostato wytworzone w
procesie produkcji.
Terminy dekor WZzOr IZecz. | Wzory Rysunek motyw odbity, w celu pl.
techniczne - ozdobienia czegos.
Technické
terminy
délka dhugosé rzecz. | dlugosci Odlegtos¢ migdzy skrajnymi punktami pl.

linii lub plaszczyzny mierzona w
specjalnych jednostkach.




deska

blat

1Z€CZ.

blaty

Plyta stanowiaca wierzchnia czes$¢ stotu,
biurka, komody lub zestawu kuchennego.

niem.

deska

plyta

1Z€CZ.

plyty

Ptaski, zwykle foremny blok kamienia,
betonu, szkta, metalu itp. najczesciej
prostokatny lub kwadratowy, stosowany
m.in. w budownictwie, w technice, tafla.

pl.

dilatace

dylatacja

1Z€CZ.

dylatacje

Szczelina dylatycyjna, rozszerzalnosc.

lac.

drevotfiska

ptyta widrowa

IrZeCz.

plyty widrowe

Ptyta ze sprasowanych wiorow drzewnych
spajanych klejem, stosowana w przemysle
meblarskim i w budownictwie.

dyha

sklejka

IZECZ.

sklejki

Plyta sklejona z cienkich warstw drzewa,
ktorych wtokna w przylegajacych do
siebie warstwach krzyzuja si¢ pod katem
prostym, dykta.

pl.

formaldehyd

aldehyd
mrowkowy

IZ€CZ.

aldehydy
mrowkowe

Zwiazek ograniczny o czasteczce
zawierajace grupe aldehydowa, bardzo
aktywny chemicznie, majacy silne
wlasciwosci redukujace, otrzymywany
gléwnie przez utlenianie i odwadnianie
alkoholi.

lac.

instalace

instalacja

IZECZ.

instalacje

Zespot urzadzen technicznych, stuzacych
do jednego celu.

niem.

jakost vyrobku

jako$¢ wyrobu

IZ€CZ.

jakos$ci wyroboéw

Zespo6t cech decydujacych o ocenie
danego wyrobu.

pl.

kondenzace

kondensacja

N.

1Z€CZ.

kondensacje

Proces zaggszczania stezenia czegos.

lac.

laminat

laminat

1Z€CZ.

laminaty

Tworzywo otrzymywane w wyniku
zespolenia kilku lub kilkudziesigciu
warstw fornitu, papieru lub tkaniny przez
nasycenie ich Zywica syntetyczna i
sprasowanie, tworzywo warstwowe.

ang.

lista

listwa

IZ€CZ.

listwy

Podluzny, waski kawatek drzewa, zwykle
stosowany jako element taczacy




ptaszczyzny wzmacniajacy konstrukcje
lub jako szczegot zdobniczy.

montaz

montaz

1Z€CZ.

montaze

Sktadanie maszyn, aparatow urzadzen itp.
z gotowych czg$ci.

mramor

marmur

1Z€CZ.

marmury

Twarda skata sktadajaca si¢ gtoéwnie
krystalicznego kalcytu, zaleznie od ilo$ci 1
rodzaju domieszek biata lub kolorowa,
dajaca si¢ polerowac, uzywana jako
materiat rzezbiarski, budowlany i
dekoracyjny.

nabytek

mebel

1Z€CZ.

pl. tantum

Przenos$ny sprzet bedacy czescia
wyposazenia mieszkania, biura itp.

niem.

odolnost

odpornos¢

IZECZ.

odpornosci

Zdolno$¢ przeciwstawiania si¢ czemus,
niepoddawania si¢ jakiemus dziataniu,
wptywowi itp. niewrazliwo$¢ na cos,
wytrzymalnos¢.

oprava

naprawa

IZECZ.

naprawy

Doprowadzanie czego$ do stanu
uzywalnos$ci, do porzadku,usunigcie,
usuwanie w czyms usterek, uszkodzen,
naprawienie, naprawianie, reperacja,
remont.

parapet

parapet

rZeCcz.

parapety

Dhugi, prostokatny kawatek deski, blachy,
marmuru itp. umieszczony poziomo
ponizej dolnej czg$ci oprawa okiennej
wewnatrz lub zewnatrz pomieszczania,
podokiennik.

fr.

plech

blacha

IZECZ.

blachy

Wyréb metalowy walcowany, w postaci
prostokatnych arkuszy, ptyta takiego
wyrobu.

niem.

polotovar

potfabrykat

1Z€CZ.

potfabrykaty

Produkt otrzymywany w zakonczonych
poszczegolnych fazach produkeji,
przeznaczony do dalszej obrobki,

pl.




potprodukt, potwyrob.

pryskyfice

zywica

IZECZ.

zywice

Wydzielina ro$lin iglastych, stata lub
ptynna, najczg¢$ciej przezroczysta,
nierozpuszczalna w wodzie, stosowana
glownie do wyboru lakierow i w
lecznictwie.

radius

promien

IrZeCz.

promienie

Wiazka swietlna, smuga $§wietlna
wydobywajaca si¢ ze zrodta Swiatla, ze
Swiecacego przedmiotu.

pl.

roztaznost

rozciagliwos¢

IZECZ.

rozciagliwosci
cieplne

Zdolno$¢ niektorych ciat do wydtuzania
si¢ lub rozszerzania pod wplywem
dzialania sit zewngtrznych.

fedidlo

rozcienczalnik

IZeCz.

rozcienczalniki

Mieszania rozpuszczalnikow lub
rozpuszczalnikéw i rozcienczaczy,
stosowana do rozcienczania gotowych
wyrobow lakierniczych.

stavebnictvi

budownictwo

1Z€CZ.

budownictwa

Budowanie obiektow budowlanych
metody ich budowy i konserwacji.

pl.

stroj

maszyna

1Z€CZ.

maszyny

Urzadzenie zawierajace mechanizm lub
zespot wspotdziatajacych mechanizmow,
stuzace do przetwarzania energii albo do
wykonywania okreslonej pracy
mechanicznej.

niem.

Sitka

szeroko$¢

1Z€CZ.

szeroko$ci

Poprzeczny wymiar liniowy powiechrzni
lub bryly.

Sroub

Sruba

IrZeCz.

sruby

Nagwintowany pret, zwykle zakonczony
zgrubieniem lub odpowiednim nacigciem
umozliwiajacym zakrgcanie, stuzacy do
faczenia przedmiotow.

tloust’ka

grubos¢

1Z€CZ.

grubosci

Wymiar poprzeczny czegos.

truhlafstvi

stolarstwo

IZ€CZ.

stolarstwa

Rzemiosto i technika wyrabiania z drzewa
m.in. elementow budowlanych, mebli,

pl.




przedmiotow codziennego uzytku,
opakowan, takze: zawdd stolarza.

Rynek - Trh

cerny trh

rynek czarny

IZ€CZ.

rynki czarne

Rynek nielegalny, potajemny handel.

$r.-w.-niem.

kapitalovy trh

rynek kapitatowy

2B

IZ€CZ.

rynki kapitalowe

Np. rynek, rynek transakcji rednio 1
dtugoterminowych, o terninie realizacji
dhuzszym niz rok.

§r.-w.-niem.

krize

kryzys

1Z€CZ.

sing. tantum

Powazniejsze zatamanie procesu wzrostu
gospodarczego, powazne naruszenie stanu
rOwnowagi gospodarczej i regres w
rozwoju ekonomicznym kraju.

lac.

trh

rynek

1Z€CZ.

rynki

Catoksztatt stosunkéw handlowych i
gospodarczych, obejmujacy sprzedaz i
kupno towarow, wymiang kapitalow,
ustug itp.

$r.-w.-niem.

Praca - Prace

zameéstnanec

pracownik

IZ€CZ.

pracownicy

Osoba pracujaca, zatrudniona w jakims§
zaktadzie pracy, wykonujaca ptatna prace
fizyczng lub umystowa.

zameéstnavatel

pracodawca

1Z€CZ.

pracodawcy

Osoba lub instytucja zatrudniajaca kogos
na okre§lonych w umowie warunkach.

Ministerstwa
i organizacje
- Ministerstva
a organizace

Evropska unie

Unia Europejska

IZ€CZ.

Migdzynarodowy zwiazek panstw,
ktérego celem jest unia gospodarcza,
monetarna i polityczna oraz
wprowadzenie wspdlnego obywatelstwa
w panstwach Evropy.

ministerstvo

ministerstwo

1Z€Cz.

ministerstwa

Urzad panstwowy kierujacy
wyodrgbionym organizacyjnie dziatem
administracji panstwowej, podlegly
ministrowi.

pl.

Ministerstvo

Ministerstwo

1Z€CZ.

Ministerstva

Urzad panstwowy kierujacy

pl.




financi

Skarbu Panstwa

Skarbu Panstw

wyodrebionym organizacyjnie dziatem
finansowym, podlegly ministrowi.

Ministerstvo Ministerstwo rzecz. | Ministerstva Urzad panstwowy kierujacy pl.
zahrani¢nich Spraw Spraw wyodrebionym organizacyjnie dziatem
veéci Zagranicznych Zagranicznych spraw zagranicznych, podlegly
ministrowi.
ufad urzad rzecz. | urzedy Organ administracji panstwowej o pl.
okreslonym zakresie dziatania, takze
zespot osob 1 srodkow rzeczowych
zapewniajacy realizacjg ustalonych prez
prawo funkcji organu panstwowego.
Utad pro Urzad zaméwien rzecz. | Urzedy zamoéwien | Organ administraci panstwowej, ktory pl.
vefejné publicznych publicznych kieruje i1 deklaruje zamowienia publiczne.
zakazky
vojvodstvi, kraj | wojewodztwo rzecz. | wojewodztwa Jednostka podziatu administracyjnego 1 pl.
terytorialnego wyzszego stopnia,
pozostajace pod zwierzchnictwem
wojewody.
Dystrybucja | export eksport rzecz. | eksporty Sprzedaz towarow albo kapitalow niem.
- distribuce krajowych za granicg, lub odptatne
swiadczenie ustug na rzecz kontrahenta
zagranicznego.
import import rzecz. | importy Odptatny przywo6z towaréw albo ang.
kapitatow z zagranicy lub odptatne
$wiadczenie ushug przez kontrahenta
zagranicznego.
sklad magazyn rzecz. | magazyny Pomieszczenie do przechowywania fr.
towarOow, surowcow, sprzetu.
Ksiggowosé¢ a | dan podatek rzecz. | podatki Obowiazkowe §wiadczenia materialne. pl.

podarku -




Ucetnictvi a
dané

DIC datiové
identifikaéni
¢islo

NIP numer
identifikacji
podatkowe;j

1Z€CZ.

NIP numery
identifikacji
podatkowe;j

Suma wartosci dobr 1 ustug finalnych
wytworzonych na terytorium danego
kraju, w danym okresie, najczesciej
rocznym.

niem.
ang.

faktura

rachunek

1Z€CZ.

rachunki

Obliczanie, za pomoca dziatan
arytmetycznych dziatanie na liczbach,
liczenie, rachowanie, takze: liczby,
pozycje, rubryki, na ktérych ma si¢ to
zadanie wykonac.

niem.

HDP hruby
domaci produkt

PKB Produkt
Krajowy Brutto

1Z€CZ.

PKB Produkty
Krajowe Brutto

Suma wartos$ci ustug finalnych
wytworzonych na terytorium danego kraju
w danym okresie najczgsiej rocznym.

pfidana
hodnota

warto$¢ dodana

IZ€CZ.

wartosci dodane

Prorost warto$ci towaru powstajacy w
wyniku jego przetworzenia w toku
produkcji w danym przedsigbiorstwie,
wyrazajacy sig¢ roznica miedzy utargiem
catkowitym przedsigbiorstwa a
catkowitym kosztem poniesionym na
wytworzenie tego towaru.

Transport -
Doprava

dalnice

autostrada

1Z€CZ.

autostrady

Szeroka kilkupasmowa droga o
bezkolizyjnych skrzyzowaniach,
przeznaczona do szybkiego ruchu
samochodoweho.

pojisténi

ubezpeczenie

1Z€CZ.

ubezpeczenia

Umowa zawarta z odpowiednia instytucja,
w celu otrzymania, odszkodowania, za
straty przewidziane w umowie.

pl.

servis

serwis

1Z€CZ.

sing. tantum

Obsluga w zakresie napraw lub
konserwacji r6znych urzadzien, takze
zespol obstugujacy te urzadzienia i

fr.




klientow.

Spotka -
Spolecnost

akvizice

akwizycja

IZ€CZ.

akvizycje

Pozyskiwanie nabywcow, zbieranie
zamoOwien na towary lub ustugi jakiej$
firmy.

lac.

firma

firma

1Z€CZ.

firmy

Przedsigbiorstwo handlowe, ustugowe lub
przemystowe. Zarejstrowana urzedowa
nazwa przedsigbiorstwa, pod ktora osoby
uprawnione prowadza dziatalno$¢.

dcefina
spolecnost

spotka zalezna

1Z€CZ.

spotki zalezne

To spotka bedaca spotka handlowa lub
podmiotem utworzonym i dziatajacym
zgodnie z przepisami prawa handlowego,
kontrolowana przez jednostke

dominuyj ch.l

fuze

fuzja

1Z€CZ.

fuzje

Potaczenie si¢ przedsigbiorstw
handlowych, towarzystw akcyjnych,
stronnictw politycznych.

niem. ang.
fr.

oddil

oddziat

IZECZ.

oddziaty

Zespo6t ludzi bedacy czgscia sktadowa,
jakiej$ formacji.

pl.

organizace

organizacja

IZECZ.

organizacje

Grupa ludzi, zjednoczonych wspolnym
planem, programem dziatania, wspdlnymi
pogladami, zadaniami.

fr.

pramyslovy
podnik

zaktad
przemystowy

IZeCz.

zaktady
przemystowe

Przedsigbiorstwo panstwowe spotdzielcze
lub prywatne o charakterze
produkcyjnym, zatrudniajace pewna
liczbg pracownikow.

sidlo

siedziba

1Z€CZ.

siedziby firmy

Miejsce w ktorym kto$ mieszka lub stale
przebywa. Miejsce gdzie si¢ znajduje
jakas instytucja.

" Informace z webovych stranek. Dne 15. 4. 2011. Dostupné na: http://www.findict.pl/slownik/jednostka-zalezna




spolecnost spotka rzecz. | spotki Umowny zwiazek dwu lub wigcej, 0s6b pl.
zatozony dla osiagngcia wspdlnego celu,
zwykle gospodarczego.
spole¢nost Spotka rzecz. | Spotki Spolka tego typu jest spotka prawa pl.
s ru¢enim Z ograniczona Z ograniczona handlowego, czyli taka ktorej
omezenym odpowie odpowie funkcjonowanie regulowane jest przez
(s.r.0.) -dzialnos$cia -dzialnos$cia kodeks spotek handlowych. Moze by¢
(Spzo.0.) (Spzo.0.) utworzona przez jeden lub kilka
podmiotow (wspolnikow). Wspolnicy nie
odpowiadaja za zobowiazania spotki
wobec wierzycieli, odpowiada za nie
sama spotka swoim majatkiem
utworzonym z wktadow wspélnikow.
zakladatel zatozyciel rzecz. | Zalozyciele Ten kdo daje czemus$ poczatek, kdo pl.
(zatozycielka) (zalozycielki) zaktada cos.
Srodowisko prostiedi srodowisko rzecz. | Srodowiska Zespot ludzi zyjacych lub pracujacych w | pl.
spotky — podobnych warunkach, wykonujacych
prostiredi podobny rodzaj pracy, majacych podobne
spolecnosti zaintersowania.
ekonomické srodowisko rzecz. | Srodowiska Znaczy $rodowisko koto firmy, ktore
prostredi ekonomiczne ekonomiczne zawiera takie dane jak np. HDP, inflacjai | pl.
handel zagraniczny.
politicke srodowisko rzecz. | $Srodowiska Znaczy srodowisko koto firmy, ktore pl.
prostredi polityczne polityczne zawiera dane jak ksiggowos$¢, zamowienia
publiczne, prawo i zatrudnienie 0sob.
socialni srodowisko rzecz. | Srodowiska Znaczy $rodowisko koto firmy, ktore pl.
prostredi socjalne spoleczne zawiera takie dane jak kultura, dane

demograficzne, poboznos$¢ i zachowanie
ludzi w danym zakresie.

? Informace z webovych stranek. Dne 15. 4. 2011. Dostupné na:
http://pl.wikipedia.org/wiki/Sp%C3%B3%C5%82ka_z_ ograniczon%C4%85 odpowiedzialno%C5%9Bci%C4%85




technologické | srodowisko n. rzecz. | srodowiska Znaczy srodowisko kolo firmy, ktore pl.
prostiedi technologiczne technologiczne zawiera rozw0j technologiczny, badania i
rozwoj technologii i infrastrukturu w
danym panstwie.
Vysvétlivky/Zkratky:

m. — rodzaj meski

Z. — rodzaj zenski

n. — rodzaj nijaki
rzecz. — rzeczownik
przym. — przymiotnik
cz. — czasownik

pl. — polski

fr. — francuski

pl. tantum — pluralium tantum

niem. — niemiecki

$r.-w.-niem. — staro-wysoko-niemiecki

lac. — tacinski
gr. — grecki

wl. — wloski

stlowac. — stowacki

weg. — wegierski

ang. — angielski

sing. tantum — singularium tantum
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