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Ekonomicka konkurenceschopnost Ceské republiky v

ramci Evropské unie

Abstrakt

Hlavnim tématem bakalafské prace je zhodnoceni ekonomické konkurenceschopnosti
Ceské republiky v ramci Evropské unie. Obsahem teoretické &asti je zakladni charakteristika
Evropské unie, situace pied vstupem do Evropské unie, vymezeni konkurenceschopnosti
V obecném pojeti, struéné objasnéni jednotlivych typt konkurenceschopnosti, av§ak hlavné
jsou v této Casti popsany piipustné metody hodnoceni mezinarodni konkurenceschopnosti.
Prakticka ¢ast obsahuje analyzu Ceské republiky pied vstupem do Evropské unie, a taktéZ po
vstupu do Evropské unie prostfednictvim zakladnich vybranych ekonomickych ukazatelt.
Sou¢asti praktické Gasti je popis vybranych konkurenénich vyhod Ceské republiky, aviak
znacny podil na praktické ¢asti mé srovnani zemi Evropské unie na zdkladé vybranych
zakladnich ekonomickych ukazatell, a taktéz klasifikace statl na zédkladé multikriteridlniho

hodnoceni organizaci IMD a WEF.

Kli¢ova slova: ekonomika, konkurence, Ceska republika, Evropska unie, porovnani, staty,

odvétvi, ukazatele, vyhody



Economic competitiveness of the Czech Republic within the

European Union

Abstract

The main topic of the bachelor thesis is the evaluation of the economic competitiveness
of the Czech Republic within the European Union. The content of the theoretical part is the
basic characteristic of the European Union, the situation before accession to the European
Union, the definition of competitiveness in general, a brief explanation of various types of
competitiveness, but mainly in this part are described the permissible methods of assessing
international competitiveness. The practical part contains an analysis of the Czech Republic
before accession to the European Union, and also after accession to the European Union through
basic selected economic indicators. Part of the practical part is a description of selected
competitive advantages of the Czech Republic, but a significant part of the practical part is a
comparison of European Union countries based on selected basic economic indicators, and also

the classification of countries based on multicriteria evaluation of organization IMD and WEF.

Keywords: economy, competition, Czech Republic, European Union, comparison, states,

sectors, indicators, advantages
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1 Uvod

V posledni dob¢ je termin konkurenceschopnost na makroekonomické urovni relativné
diskutovanym tématem, a to nejen v ramci ekonomie, ale taktéz napiiklad v politice, ¢i médiich.
Dtivod zvySeného zajmu o konkurenceschopnost prameni primarné z procest globalizace a
zajmu mezinarodnich uskupeni, jenz prostfednictvim konkurenceschopnosti vytvari jednotliva
srovnani, a to at’ uz jak na urovni podnikii, oblasti, tak ¢i celych statti. Nicméné v tomto piipadé
je hlavnim tématem makroekonomicka konkurenceschopnost, tudiz srovnani stata.

Ve vyspélych ekonomikach se v posledni dobé¢ jiz nesleduji pouze makroekonomické
ukazatele, 1 pfes skuteCnost, Ze jejich vyznam je stdle velmi znaény pro porovnani
konkurenceschopnosti. Vlivy, jenz ovliviiuji celkovy stav dané¢ho statu, je mozné rozdélit do
nékolika sfér, proto Ize piepokladat, Ze pro vérohodnéjsi klasifikaci je adekvatnéj$im zpisobem
vyuzivani komplexniho méfeni miry konkurenceschopnosti, jenz tedy zahrnuje i jiné, nez
makroekonomické ukazatele. Dulezitost komplexniho méfeni miry konkurenceschopnosti
potvrzuje zajem mezinarodnich organizaci, které sami vytvaii srovnani zalozena na
multikriteridlnim hodnoceni. Spravné pochopeni vSech dostupnych indikatori mize vést ke
zvySeni konkurenceschopnosti, ktera by méla neustidle rast. Pokud ma vsak
konkurenceschopnost rist, je zapotiebi zprvu definovat nedostatky, které tomu brani.

Ackoliv jsou zem& Evropské unie situovany na jednom kontinentu, tak je mozné nalézt
mezi jednotlivymi ¢lenskymi zemémi znacné odliSnosti. Rozdily je moZné shledavat ve
vyrobnich faktorech, ve stylu Zivota ob¢anti danych zemi, a nebo v zpisobu hospodareni, které
se nemalou mérou podili na celkové konkurenceschopnosti daného statu. Kviili snaze porovnat
jednotlivé zem& budou vyuzity pfevazné makroekonomické ukazatele a multikriteridlni

zpisoby hodnoceni.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem bakalaiské prace je posouzeni konkurenceschopnosti Ceské republiky v ramci
Evropské unie prostiednictvim vybranych indikatord a multikriterialnich hodnoceni, které se
V této problematice aktivné vyuzivaji. Prvnim dil¢im cilem je objasnéni ekonomické situace
Ceské republiky pred vstupem do Evropské unie, a taktéz po vstupu do Evropské unie,
prostfednictvim vybranych makroekonomickych ukazatelti. Tento dil¢i cil povede k nalezeni
odpovédi na otazku, zdali se vstup Ceské republice do Evropské Unie z ekonomického hlediska
vyplatil, ¢ nikoliv. Poslednim dil¢im cilem bude definovat konkuren¢ni vyhody Ceské

republiky.
2.2 Metodika

Teoreticka ¢ast je zprvu zalozena na zakladé ziskavani poznatki z odbornych publikaci
a dalSich pramend, kvuli jejich vyznamu pro tuto bakalaiskou praci. VSechna data ze zdroju
jsou nasledné zpracovana piedev§im metodami deskripce a explanace. Primarné
prostiednictvim téchto metod a citaci je Vteoretické casti definovan pojem
konkurenceschopnost, stru¢né charakterizovana Evropska unie, ¢i obecné popsany znamé typy
konkurenceschopnosti, avsak stézejni ¢asti literarni reSerSe je vénovana vymezeni ptipustnych
metod hodnoceni konkurenceschopnosti. Autor této prace mezi piipustné metody hodnoceni
makroekonomické konkurenceschopnosti fadi vybrané ekonomické ukazatele, a to konkrétné
hruby domaci produkt, inflaci, nezaméstnanost, zadluzenost a platebni bilanci. Tyto
makroekonomické ukazatele jsou doplnény 0 Porteriv narodni diamant a Diamant konkurenéni
vyhody, o cenové nakladové ukazatele, obchodni ukazatele, avSak hlavné o vyzkumné zpravy
organizaci WEF a IMD, jenz poskytuji —multikriteridlni zplsob  hodnoceni
konkurenceschopnosti.

V praktické ¢asti se pro naplnéni stanoveného hlavniho cile, a taktéz pro naplnéni
dil¢ich cila, pFevazné pracuje s analyzou cCasovych fad ukazateld, a taktéz s metodou
srovnavaci, tedy komparaci. Pro posouzeni, zdali se Ceské republice vyplatilo vstoupit do
Evropské unie, je vyuzito jedné z charakteristik ¢asovych fad, a to v tomto ptipad¢ tempa rtstu
makroekonomickych ukazatelit v obdobi ptfed vstupem do Evropské unie, a to konkrétné od

roku 2000 do roku 2003, a taktéz po vstupu do Evropské unie, a to konkrétné od roku 2004 do
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roku 2007. Vétsina dat z této jedné kapitoly je prezentovana primarné prostiednictvim tabulek
a grafii. Nasledn¢ je vyuzita metoda deskripce pro popis dvou vybranych konkurenénich vyhod,
pricemz deskripce je nasledovana komparaci vybranych dat s ostatnimi ¢leny Evropské unie.
Poté je vyuzita metoda srovnavaci pro komparaci aktualnich jednotlivych ¢lenti Evropské unie,
ktefi jsou porovnavani podle jednotlivych makroekonomickych ukazateli. Taktéz v této
kapitole jsou data prezentovana primarné prostiednictvim tabulek a grafii, pficemz jednotlivé
tabulky a grafy jsou doplnény o patiicny komentar. V této bakalaiské prace je taktéz vyuzita
metoda srovnavaci pro komparaci ¢leni EU na zaklad¢ vysledki primérného potadi vSech
zvolenych makroekonomickych ukazatelti. Posledni pasazi v praktické ¢asti je vyhodnoceni
multikriteridlnich klasifikaci dvou mezinarodnich organizaci WEF a IMD. Vysledky,
multikriterialniho hodnoceni kazdé organizace, jsou zprvu metodou deskripce popsany a
nasledné metodou srovnavaci jsou ¢lenské staty EU porovnany. Srovnani aktualnich ¢lenskych
zemi Evropské unie je prezentovano predevsim prostfednictvim grafl, pfi¢emz jednotlivé grafy
jsou doplnény o patiicny komentar. Na zaklad¢ Siroké Skaly ukazateld, které nabizi
multikriterialni hodnocenti, jsou definovany nedostatky Ceské republiky, které brani vzestupu
konkurenceschopnosti. V této bakalaifské praci se taktéz nachazi porovnani vyhodnoceni od

obou organizaci.
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Charakteristika Evropské unie

Pocatky Evropské unie se zacaly psat v druhé poloving dvacatého stoleti, av§ak samotna
Evropska unie spatfila svétlo svéta v roce 1993, kdy doslo ke vzniku smlouvy o Evropské unii,
ktera je vSak proslula pod nazvem Maastrichtska smlouva (Veber, 2004). V soucasné dobé
disponuje unie dvaceti sedmy ¢lenskymi staty a to konkrétné: Bulharska republika, Ceska
republika, Déanské kralovstvi, Estonska republika, Finska republika, Francouzska republika,
Chorvatska republika, Irsko, Italska republika, Kyperska republika, Litevska republika,
LotySské republika, Lucemburské velkovévodstvi, Mad’arsko, Maltska republika, Spolkova
republika Némecko, Nizozemské kralovstvi, Polskd republika, Portugalskd republika,
Rakouska republika, Rumunsko, Recka republika, Slovenska republika, Slovinska republika,
Spanélské kralovstvi a Svédské kralovstvi (Europa, 2020). Velké Britanie se postarala teprve
nedavno o veliké piekvapeni, jelikoz v referendu vroce 2016 voli¢i rozhodli o odchodu
Spojeného kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska z Evropské unie. I pies skutecnost, ze
napiiklad Skotsko opravdu stalo o setrvani v Evropské unii (proti bylo pouze 38% hlasi), tak
oficialni ¢lenstvi Spojeného kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska bylo ukonéeno (znamo
pod zkratkou BREXIT) k 31.01.2020, coz v8ak nebyl uplny konec v EU, jelikoz se Spojené
kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska pfesunulo do takzvaného pfechodného obdobi
(Ceska televize, 2020). Toto obdobi trvalo jedenact mésicti, jenz bylo kliové pro formulaci
budoucich vztaht s Evropskou unii. V tomto do¢asném obdobi vSak Spojené kralovstvi Velké
Britanie a Severniho Irska muselo plnit naddle zévazky k EU, protoZze se na kralovstvi
vztahovaly stile piedpisy EU. Dohoda o obchodu a spolupraci, kterd méla vést k uplnému
odchodu Spojeného kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska, vstoupila v platnost dne
1.1.2021, pficemz v tento den skoncilo i jiz zminované ptechodné obdobi (Ministerstvo vnitra
Ceské republiky, 2020).

V tplnych pocatcich, kdy samotné Evropské unii pfedchazely rizné smlouvy a jiné
nazvy ruznych uskupeni, se pocitalo spiSe se spolupraci, ktera se bude tykat primarné
hospodaftstvi, avSak postupem Casu se kooperace rozvinula i do jinych sfér, mezi které lze
zatadit naptiklad ochranu zivotniho prostfedi, snahu zménit obecné vnimani klimatu, ¢i snahu
zvysit bezpe€nost a spravedlnost, coZ Ize jednoznaéné potvrdit, jelikoz Evropska unie, jakoZto
celek, obdrzela v roce 2012 Nobelovu cenu za prosazovani miru, demokracie, usmifeni a

lidskych prav (Europa, 2020).
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Evropské unie je velmi aktivnim uskupenim na mezinarodni Grovni, at’ uz co se tyka
obchodu, humanitdrni pomoci, ¢i jiz zmiflovand podpora demokracie. Toto seskupeni je
nejvyznamnéjSim obchodnim uskupenim na celé zemi, pficemz se jedna o nejvétsiho
dovozce vyrobki a sluzeb vice nez sta zemi. Témto skutecnostem nahrava fakt, ze krom toho,
ze spolecnou ménou EURO plati vice nez 340 miliont obyvatel 19 zemi EU, tak i Evropsky
jednotny trh, ktery umozniuje volny pohyb zbozi, osob, sluzeb a kapitalu (Businessinfo, 2017).

Na zavéru této kapitoly jsou vyjmenované nékteré soucasné hodnoty Evropské unie, a

taktéz nekteré cile, které si Evropska unie vytycila (Europa, 2020).

Hodnoty

Svoboda
V tomto piipad¢ je chapana svoboda jakozto moznost ob¢ant se svobodné pohybovat a jakozto
svoboda jednotlivce. Mezi svobody jednotlivce spada naptiklad svoboda shromazdovéani,

svoboda slova, nebo taktéZ moznost volby ndbozenského vyznani.

Lidska distojnost
Pojem lidska diistojnost je obecné velmi tézko interpretovatelny a odbornici nejsou schopni se
shodnout na jednom obecném vymezeni. AvSak da se fici, ze podstatou distojnosti je jakasi

protekce pied poniZzenim. Evropska unie té€Zce kritizuje jakékoliv napadeni lidské diistojnosti.

Demokracie

Evropska unie velmi tvrdé¢ usiluje o to, aby kazdé ¢len (¢i zdjemce o vstup) tohoto uskupeni
dobrovoln¢ prosazoval demokracii, vzhledem k tomu, Ze doposud kazdy clensky stat funguje
na principu zastupitelské demokracie. Zastupitelska demokracie je zalozena na zpisobu, kdy
zletily pfisluSnik dané zem¢é ma pravo volit své zastupce, ¢i mize dokonce ve volbach
kandidovat, pokud splni ur¢it¢é podminky. Moznost volit a kandidovat zletilych lidi se

samoziejme tyka i voleb do Evropského parlamentu.

Lidska prava
Dalsi velmi dilezitou hodnotou, kterou se snazi v kazdém piipadé unie prosazovat, je
dodrzovani zékladnich lidskych prav, coz souvisi primarn¢ s diskriminaci, s dodrzovanim

ochrany osobnich udajd, ¢i s dodrzovanim spravedInosti.
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Rovnost

Posledni hodnotou v této bakalatské praci je rovnost. Rovnost v tomto piipadé znamena, ze
vSichni maji stejnd prava a povinnosti. Evropska unie vSak mysli i na dal$i druhy rovnosti,
jakozto napiiklad na rovnost mezi muzi a zenami, ¢i se snazi toto uskupeni myslet i na stejné
odménovani muzl a Zen za stejnou praci, nicméné je nutné podotknout, ze bohuzel k tomuto

opravdu dochazi i pfes snahu unie to zménit.

Mezi hlavni cile v bodech patii napriklad

e udrzovéani hodnot a miru

e prosazovani bezpecnosti, spravedlnosti a vyse uvedené svobody
e protekce zivotniho prostiedi

e podpora soudrznosti, at’ uz socialni, ekonomicke, ¢i tzemni

e cenova stabilita a hospodatsky rust

e prosazovani védy a techniky

e stvofeni unie s jednotnou ménou

Obrazek 1 - Vlajka Evropské unie

* X

Zdroj: (Europa, 2021)

Vlajka Evropské unie, respektive mnozstvi zlutych hvézd, v tomto piipadé neoznacuje

mnozstvi zemi, které jsou aktualné ptitomny v Evropské unii, a ani se nejednd o mnozstvi
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zakladajicich zemi. Pocet hvézd, tedy dvanact, poukazuje na myslenky jednoty, solidarity a

souladu ¢lenskych zemi (Europa, 2021).

3.2 Situace Ceské republiky pied vstupem do Evropské unie

Oficialni zadost ze strany Ceské republiky o vstup do Evropské unie byla podana v roce
1996 v té dob¢ premiérem Vaclavem Klausem s tim, Zze v roce 2003 byla podepséana, jiz
prezidentem Vaclavem Klausem a V tomto roce premiérem Vladimirem Spidlou, smlouva o
ptistoupeni Ceské republiky do Evropské unie. Toto oficidlni zaélenéni zagalo platit 1.5.2004
(Kominkova, 2019). Nicméné, nez se pustim do samotného rozebrani problematiky
ekonomické konkurenceschopnosti Ceské republiky v ramci Evropské unie, tak se subjektivné
domnivam, Ze by bylo vhodné zprvu popsat ekonomickou situaci pted vstupem do Evropské
unie, a v nasledujici kapitole si taktéZ zminit pozitiva a negativa ¢lenstvi v Evropské unii.

Zapojeni Ceské republiky do Evropské unie viak zagalo je§té o par let diive, a to v roce
1993, jelikoz doslo k podpisu takzvané asociacni dohody s tim, Ze na jedné stran¢ nachdzela
v té dobé jesté ne¢lenska zemé& Ceska Republika a na druhé strand v té dobé aktualni ¢lenové
Evropské unie. Tato dohoda méla za cil vytvofit zénu volného obchodu, tedy moznost
obchodovat bez jakychkoliv cel, &i kvot. I pres skuteénost, ze se Ceskd republika pomalu
pfibliZzovala jiZ v té dob¢ k zaclenéni Evropské unie, tak je zapotiebi podotknout, ze tato dohoda
neznamenala jakousi pozvanku do Evropské unie v ptipadé, Zze dojde k podpisu ze strany
republiky (Euroskop, 2005-2021).

Krom Evropské asociacni dohody vSak doslo 1 ke stanoveni takzvanych kodanskych
kritérii. Kodanska kritéria z roku 1993 zahrnovala poZadavky, které musi jednotlivi zadatelé a
zajemci o vstup do Evropské unie splnit, jestlize ma byt jejich zaddosti vyhovéno. PoZadavky,
respektive podminky, pro zaclenéni statu do Evropské unie, jsou rozdéleny do tti skupin. Prvni
skupina kritérii popisuje skutecnost, Ze pokud Zadatel o ¢lenstvi v Evropské unii nerespektuje
demokratické principy, tak v Zadném piipadé nemiize ocekavat, Ze jeho zZadosti bude vyhovéno.
Druhy ekonomicky pilit vyhodnocuje ekonomickou situaci zadatele, jelikoz nemtlize dojit
K pfijeti zadosti o vstup do unie, pokud stat nedisponuje takovou ekonomikou, ktera by byla
schopna konkurovat ostatnim ¢lenim evropského uskupeni. Posledni skupina kritérii hodnoti
legislativu. Je zapotiebi si uvédomit, Ze pokud néjaka zemé stoji o ¢lenstvi v takovémto typu
uskupeni, tak je nezbytné, aby dand kandidatska zemé plnila, respektive byla schopna plnit,

evropskou legislativu a vS§echny zavazky spjaté s eventudlnim ¢lenstvim (Moldan, 2021).
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V té dobé mezi hlavni ditvody vstupu Ceské republiky a Evropské unie patiily finance
a jejich navyseni. Zlepeni ekonomické situace Ceské republiky mélo probshnout hlavné
prostiednictvim jednotného trhu, a taktéz diky dotacim, které jsou nedilnou soucasti Evropské
unie.

Ceska republika pozadala o vstup do unie v druhé poloviné ledna roku 1996, avsak
ptipravy zapocaly v roce 1998, jelikoz doslo k jednanim, ve kterych byly stanoveny podminky
pro zaclenéni. Zem¢, které kandidovaly na ¢lena Evropské unie, byly ¢lenény do oddili.
Skupiny se primarné lisily tim, je dana skupina vice pfipravena na vstup do Evropské unie nez
ta druha. Ceské republika byla pfifazena do oddilu, jenz se vyznacoval lepsi piipravenosti. I
pres skutecnost, ze v t€ dob¢ jsme patfily do skupiny s lepsi pripravenosti, tak Evropska unie
meéla nekolik vytek. Kritice neunikla vefejnd sprava, zdkonodarnd Ccinnost, ufady, ci
odpovédnost ze strany Ceské republiky, a nebo taktéz bylo kritizovano nepatiiéna antikorupéni
opatfeni (Konig, a dalsi, 2006). Jak upozornuje Konig a kol. (2006), je zapotiebi si uvédomit,
ze dodrzovani vySe uvedenych pilifd (demokraticky, ekonomicky a legislativni) je nutné
z dlouhodobého hlediska pro spravné fungovani Evropské unie jako celku. Celkové
vyhodnocovani kandidatskych zemi bylo ukonéeno na konci roku v roce 2002 v Déansku,
respektive v Kodani. Evropska unie v roce 2002 rozhodovalo o deseti zajemcich, véetng Ceské
republiky, a rozhodla ve vSech deseti piipadech o piijeti jejich zadosti. Povéfeni zakonodarci
Evropské unie rozhodli o oficidlnim zaclenéni vSech deseti kandidati k jiz uvedenému terminu
1.5.2004.

Ceska republika se rozhodla uspotadat, vzhledem k zajmu ptistoupit do Evropské unie,
referendum, které mélo rozhodnout o tom, zdali se opravdu Ceska republika zadleni do jiz
zminovaného uskupeni. Referendum probé&hlo ve dnech 13. a 14. €ervna v roce 2003. Chti¢
ob¢anti Ceské republiky vstoupit do Evropské unie byl opravdu veliky vzhledem k tomu, Ze
vice nez 77% viech hlasti ze viech zaastnénych voliét byl pro ptipojeni Ceské republiky do
Evropské unie. Na druhou stranu se d4 konstatovat, Ze volebni ucast byla ur¢itym zklamanim,
vzhledem Kk tomu, Ze participovat se na takovémto rozhodnuti, tedy zdali vstoupit do Evropské
unie, ¢&i nikoliv, se totiz rozhodlo pouze lehce pies 55% zpisobilych voli¢i (Cesky statisticky

Gfad, 2014).
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3.3 Vymezeni pojmu konkurenceschopnost

3.3.1 Puvod slova konkurenceschopnost

Slovo konkurenceschopnost, tedy podstatné jméno, lze chapat mnoha zplsoby
vzhledem K tomu, Ze existuje nemalé mnozstvi definic, které se snaZzi tento pojem vymezit.
Nejdiive je vSak zapotfebi si uvédomit, ze uz samotny lingvisticky vyklad slova
konkurenceschopnost je velmi komplikovanou zdlezitosti, jelikoz piivodni slovo, jiz
zminovaného podstatného jméno konkurenceschopnost, se nenachazi v anglickych slovnicich.
V anglickych slovnicich jsou totiz definovana pouze naptiklad slova compete, tedy sloveso,
dale slovo competitive, které spada pod pridavna jména, a taktéz slovo competition, které sice
patii mezi podstatna jména, avsak toto slovo znamena soutéz, nikoliv konkurenceschopnost.
Samoziejmé stoji za zminku anglické slovo competitiveness, které ve svém prekladu znamena
konkurenceschopnost, avsak je nutné podotknout, Zze toto slovo je pouze slovo odvozené,
nikoliv puvodni (Benes, 2006).

Nyni pfimo k etymologickému vyznamu podstatného jména konkurenceschopnost. Co
se tedy tyka samotného ptiivodu tohoto slova, tak se predpoklada, ze pochazi z latinského slova
cum a slova petere. Slovo cum vyznacuje piedlozku s tim, ze nikterak neovlivituje vyznam
slova. Avsak sloveso petere udava vyznam celého pojmu cum — petere, ktery pravdépodobné
souvisi pravé s pojmem konkurenceschopnost, vzhledem k tomu, Ze sloveso petere znamena
urcitou akci, a¢ se da fici, ze toto slovo, respektive jeho vyznam, je spojovano spise s urcitou
spolupraci (Cellini, a dalsi, 2002).

Stejné jako samotny plvod slova konkurenceschopnost, tak i samotna definice neni
vibec jednoznac¢na a riizni autofi se ve vymezeni tohoto slova lisi. Napiiklad Stephan Garelli
(2006) prirovnava termin konkurenceschopnost k dostihovym zavodim, respektive tvrdi, ze
,, Konkurenceschopnost je jako dostih. Nejde v ném o0 to bezet dnes rychleji, nez jste bezeli véera.
Jde o0 to bezet rychleji nez vsechny ostatn/ kone. “. Nicméné, urcité je zapotiebi si vymezit
obecné pojem konkurenceschopnost. Cichovsky (2002) tvrdi, Ze jiz n&kolikrat zmifiovana
konkurenceschopnost je brana jako ,,pozitivni vlastnost konkurenta a jeho vysledny projev
interakce s adou a spektrem konkurentiz v konkurencénim prostredi. Konkurenceschopnost je
tak faktorovym a vektorovym vysledkem pzisobeni konkurencnich sil konkurent:z vkonkurenénim
prostredi. “.

Pokud dojde krozkladu c¢eského slova konkurenceschopnost, tak je mozné si

povsimnout, Ze toto slovo v sob¢ skryva slova konkurence a schopnost. Uz z tohoto rozdéleni
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je mozné fici, ze konkurenceschopnost je jakasi schopnost konkurovat. Slovo schopnost je
mozné definovat bud’ jako moznost néjakého ucastnika k néjakému jednani, nicméné toto slovo
je taktéz mozné vnimat jako variantu byt v dané aktivité usp€sny. Nanestésti i slovo konkurence
je mozné brat ze dvou relativné odliSnych uhli pohledu. Nejasnost tkvi v tom, ze konkurence
muze byt brana pouze jako participace v urCitém smySleném duelu, ale taktéz mulze byt
vyzadovan urcity uspéch v jiz zminéném smysleném duelu. Na zdkladé rozboru dvou slov, tedy
slova schopnost a slova konkurence, je mozné dojit k dvéma pfistupiim, respektive definicim,
slova konkurenceschopnost. Bud’ je mozné konkurenceschopnost chapat jako piitomnost
daného subjektu na né¢jakém trhu, a zaroven byt aktivni ve smyslu stfetu s ostatnimi subjekty,
¢i je mozné tento pojem vnimat vzhledem K uspéchu, respektive neuspéchu, jako moznost
daného subjektu produkovat uspéch v komparaci s dalsimi subjekty vzhledem Kk jejich

stfetavani na n&jakém trhu (Sedova, 2006).
3.3.2 Déleni konkurenceschopnosti

Vyse doslo k vymezeni obecného pojmu konkurenceschopnost, ktery 1ze chapat ze dvou
odliSnych 0hld pohledu. V této kapitole je uvedeno rozdéleni obecného pojmu
(2006) rozdelil konkurenceschopnost na makroekonomickou, druhou uroven oznacil jako
mikroekonomickou, tedy ta, ktera se tyka podnikd, a taktéz vymezil takzvanou mezi-troven,

kterou nazval systémovou.

Mikroekonomicka konkurenceschopnost

Prvotni konkurenceschopnost, které bude vénovana pozornost, je pojmenovana jako
mikroekonomicka, jenz se tyka primarné jen firem. VySe zminény autor pan Bene§ ve svém
dile de facto uvadi, Ze hlavnim cilem firem je dosahovani svych vytyCenych cili
prostiednictvim Uspéchu na cilovych trzich diky hospodarské soutézi. Dosahovani svych
vytyCenych cilti vSak je uzce spjato s uspéchem v boji s konkurenci. Tviirce tohoto déleni vidi
obecné problém v nejasnosti pochopeni tUspéchu, co se tykd firem a jejich
konkurenceschopnosti. Firma totiz mlzZe brat Gspéch z riznych Uhli pohledu. Bud’ naptiklad
1ze brat uspéch jako vypracovani si uréitého postaveni na konkuren¢nim trhu, a nebo Ize brat
uspéch jako naptiklad vyssi celkovy obrat z prodeje. Co se tyka né&jakého obecného hodnoceni
firem na trhu s dokonalou konkurenci, tak je dulezité nepracovat pouze s daty, jenz se tykaji

naptiklad ndklada a nabidky, ale taktéz je nutné brat v potaz velikost poptavky a trhu. Benes
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strategie jednotlivych firem. Jednotlivi spole¢nosti maji primarné ze dvou moznosti. Bud’ si
budou spole¢nosti navzajem konkurovat a budou tedy soupetit o uréitou velikost na trhu, a nebo
mohou spolupracovat (Benes, 2006).

Mikroekonomicka urovenn ma téz sva méfitka, jenz hodnoti uspé$nosti firem. Prvni
ukazatel, ktery je mozné uvést, a jenz muze hodnotit GispéSnost dané spolecnosti, je metitko
ROE (Return on ekvity), neboli navratnost kapitalu. Taktéz se vyuziva k hodnoceni na
mikroekonomické urovni ROA (Return on assets), coz do Cestiny lze pielozit jako Navratnost
aktiv. Pokud se dana firma pohybuje na burze, tak se muize k hodnoceni vyuZzivat ukazatel zisk
na akcii (Benes, 2006).

Na zavér by bylo vhodné uvést jesté jednu definici, jenZ obsahové patfi€né vystihuje
pravé mikroekonomickou konkurenceschopnost. ,, Ve smysiu absolutnim lze povazovat za
konkurenceschopnou kazdou firmu pisobici na trhu, kterd dosahuje ekonomicky pozitivnich
vysledkz. Relativni konkurenceschopnost se odvozuje z jeji pozice vuci ostatnim firmam, které

operuji v urcitém (spolecném) trznim segmentu. “ (Truneéek, 2009).

Makroekonomicka konkurenceschopnost

O vymezeni mezinarodni konkurenceschopnosti se pokusila v roce 1992 Organizace pro
hospodatskou spolupraci a rozvoj (OECD), jenz tvrdi, ze ,, konkurenceschopnost je vymezena
schopnosti produkovat zbozi a sluzby, které obstoji v testu mezinarodni konkurence, a zarovern
schopnosti udrzovat nebo zvySovat realny HDP.* (Bussinesinfo, 2011). Co se tyka sledovani
urovné  makroekonomické v obecném  pojeti  konkurenceschopnosti, tak  pravé
makroekonomickd Uroven je nejvice spornou uUrovni konkurenceschopnosti podle Benese
(2006). K tomuto tématu se taktéz vyjadiil naptiklad Michael E. Porter (2004), ktery tvrdi, co
se tykd makroekonomické konkurenceschopnosti, Ze mezindrodni obchod by nemél byt bran
jako né&jaka hra vzhledem k tomu, ze zde plati pravidlo, ze pokud né&jaky narod néco ziska, tak
zakonité¢ musi jiné narody o néco piijit. Paul Krugman (1994) se téz vyjadiuje k této
problematice s tim, Ze stity by se neméli snaZit za kaZdou cenu dosahovat
konkurenceschopnosti, jelikoZ hrozi plytvani financemi daného statu, obchodni valky, ¢i
nespravna vladni rozhodnuti. Definice, ktera vystihuje konkurenceschopnost na
makroekonomické urovni, a které zaroven, dle mého subjektivniho nazoru, vystihuje piijatelné
tento termin, nam fika, ze ,, Mezinarodni konkurenceschopnost je schopnost zemeé vytvdret

srovnatelné vice bohatstvi nez ostatn/ zeme. Tato schopnost nen: jen vysledkem produktivity a
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ekonomické efektivnosti, nybrz sirokého spektra politickych, socidlnich, kulturnich a
vzdelanostnich faktor:. «“ (Plchova, 2011).

Vzhledem Kk definicim, a ne jen pouze K tém, jenZ jsou uvedené v této kapitole, Ize
konstatovat, ze vSechny definice vysvétluji tento konkrétni typ konkurenceschopnosti jako
jakousi snahu objevit faktory, jenz jsou vhodné pro konkurenceschopnost, v tomto ptipad¢, tedy

pro mezinarodni konkurenceschopnost.

Systémova konkurenceschopnost

Posledni troven konkurenceschopnosti se nazyva systémova konkurenceschopnost.
Tento typ konkurenceschopnosti je velice zvlastni, jelikoz se nachdzi mezi vySe zminénymi
typy, tedy mezi mikroekonomickou konkurenceschopnosti a makroekonomickou. Systém je
zde definovan jako jakasi skupina subjektli, které spolupracuji, a které zaroven disponuji
vlastnimi pravidly a vizemi. Na Systémovou konkurenceschopnost je mozné nahliZet ze dvou
uhli pohledi na zékladé teritorii. Geografické, ¢i taktéz lokélni, vymezeni sdruzuje
konkurenceschopnost okresii, regionu, ¢i mést, pfiCemz druhé vymezeni lze pojmenovat
jakozto sektorové, které systém bere jako shromazdéni firem, jenz maji typové stejné, ¢i

obdobné, zaméteni (Benes, 2006).
3.3.3 Konkurenéni vyhoda

Pro spravné klasifikovani povahy konkuren¢ni vyhody je nezbytné rozlisit konkurenéni
vyhodu obecné na kvalitativni a na cenové-nakladovou. Vzhledem k tomuto rozdéleni lze
na to, jakym smérem by se mohla dan4 ekonomika vyvijet. Pfedem by vhodné avizovat, Ze
kvalitativni konkurencni vyhoda zaujima v této praci vétsi podil, jelikoz co se tyka cenové-
nakladové konkurence, tak prave tato konkuren¢ni vyhoda je z dlouhodobého hlediska relativné
velmi limitovana, coz se odrazi i na kvalité Zivota, nemluvé o tom, Ze kvalitativni konkurenc¢ni
vyhoda neni z ¢asového hlediska nijak limitovana, tedy, je udrzitelna i z dlouhodobého hlediska
(Kadetabkova, 2006).

Kvalitativni konkuren¢ni vyhoda se tyka pfevdzné vyspélejSich zemi. Vzhledem
k tomu, Ze vyspélejsi zemé jsou schopné nabizet kvalitativné lepsi produkty (at’ uz hmotné, ¢i
nehmotné), tak napiiklad investoriim ¢i spotiebitellim necini problém za tyto produkty platit
Z ¢ehoz plyne, ze diky vyssi kvalit€ je dana zemé schopna nabizet své produkty za vyssi ceny.

Mezi pozitiva kvalitativné lepSich produkth, 1ze tadit naptiklad vyssi ziskovost daného
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produktu, niz$i pocet konkurentl, kteti jsou schopni vyrabét produkty na minimalné stejné
kvalitativni urovni, ¢i vyssi dichodovou elasticitu. Pokud si vSak chce dany stat udrzet
kvalitativni konkuren¢ni vyhodu, tak je zapotiebi udrzovat konstantni zvySovani kvality, které
jest mozné diky inovacim, at’ uz prostiednictvim procesnich, ¢i produktovych. Rozvoj, jenz je
uzce spjat s inovacemi, potazmo vlastné i samotny vznik kvalitativné zalozené konkurenéni
vyhody, pozaduje zvySeni technologickych dovednosti a inovacni kapacity. Pochopitelné,
pokud ma dojit ke zkvalitnéni technologickych dovednosti a k nartistu inovacni kapacity, tak je
zapotiebi mit k dispozici dostate¢né adekvatni zdroje, které toto umozni. Adekvatni zdroje jsou
uzce spojené primarné s ekonomickou urovni, proto lze konstatovat, jak uz bylo vyse feceno,
ze technologiCti a inovacni lidfi se soucasné fadi mezi ekonomicky nejvyspélejsi zemée, které
taktéz zaroven disponuji vyssi znalostni zakladnou, bez které by se inovace, potazmo i
zvySovani kvalitativni konkurenceschopnosti, v Zzadném ptipad¢ neobesli. Na zaklad¢ minulych
vét je tedy patrné, ze nedostatecna Groven znalosti je jednou z nejvétsich piekazek pro rist, co
se tyka méné vyspélych zemi (Kadetabkova, 2006).

Naopak cenové nakladova konkurenéni vyhoda je charakteristicka pievazné svymi
levnymi vstupy, mezi které 1ze zafadit napiiklad firemni vybaveni, levna cena prace, ¢i lze téz
zminit naptiklad energii, ¢i najem. Staty, které chtcji zvysit svoji ekonomickou troven, musi
docilit ristu produktivity. Pokud si chce méné rozvinutd zemé, kterd maximalizuje svoji
nakladov€ zalozenou konkurenceschopnost a zaroven si chce udrzet dlouhodobé rlistovou
vykonnost, je jedinou variantou pozvolnd zména na kvalitativné zaloZenou konkurenéni
vyhodu. V zemich tohoto typu dochazi k opousténi od nakladové konkurenceschopnosti, pokud
zvysuji svoji ekonomickou uroven, cenovou hladinu, a taktéz, pokud zhodnocuji svoji domaci
ménu, jelikoz pravé podhodnocend ména podporuje v méné rozvinutych zemich nakladovou
konkurenceschopnost. Nicméng, i nakladova konkurenceschopnost ma své ur¢ité vyhody mezi
kterymi lze uvést naptiklad pfejimani technologii z vyspélejSich zemi, coZ tedy znamena, Ze
dochazi pouze k piejimani, coz je v konecném disledku pro staty snazsi, nez se zabyvat

vlastnimi vyzkumnymi aktivitami (Kadetdbkova, 2006).

Stadia kvalitativné konkuren¢ni vvhody

Sala-i-Martin (2004) poukazuje na skuteCnost, ze co se tyka pouze kvalitativni
konkurenceschopnosti, tak mizeme rozlisit nékolik stadii. Uvodni stadium kvalitativni
konkurenceschopnosti se nazyva efficiency-driven stage, neboli konkuren¢ni vyhoda zalozena

na efektivnosti. Toto stadium je charakteristické tim, ze se jedna o jakysi meznik mezi obéma
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druhy konkurenénich vyhod, vzhledem k tomu, Ze je mozno toto stadium ptifadit z urcité casti
I Kk cenové-nakladové konkurenceschopnosti. Velmi dilezitym aspektem efektivnosti je
produktivita, nebot’ pravé produktivita je zde uréujici pro efektivnost. Nutno podotknout, Ze
V této fazi neni kliCova nizka cena vyrobku, nybrz spiSe kvalita, a taktéz se zde musi brat zietel
na vyrobni postupy. Velmi dilezité pro toto stddium je vSak moznost vyuziti technologii a
zaroven dovednost tyto technologie pouzivat, a pravé hlavné z tohoto ditvodu spada z vetsi ¢asti
praveé do kvalitativni konkurenceschopnosti.

Stadium, které se jiz plné ztotoziuje s kvalitativnim typem konkuren¢ni vyhody, se
nazyva innovation-driven stage. Tato faze je zalozena na inovacich, které jsou kliCové pro
dlouhodoby udrzitelny rozvoj kvalitativni konkurencni vyhody. Prostfednictvim inovaci je
mozné vtomto staddiu tvofit nové produkty a procesy prostiednictvim nejvyspélejSich
produkénich a organiza¢nich postupt (Sala-1-Martin; Doppelhofer; Miller, 2004).

Vhodné by bylo taktéz zminit stadium, jenz se nazyva factor driven stage. Jedna se
vpraxi o Upln¢ uvodni stadium konkurenéni vyhody, kde dochazi ke konkurenci

prostfednictvim ceny, respektive, prosttednictvim levnych vstupt (Sala-1-Martin; Doppelhofer;
Miller, 2004).

3.3.4 Zdroje technologickych znalosti a inovaci

S kvalitativni konkurenéni vyhodou jsou izce spjaté inovace a technologické znalosti
S tim, Ze v souCasné dob¢ existuji primarné dva zpisoby, kterymi Ize docilit novych technologii,
respektive inovaci. Bud’ dany stat investuje do vlastnich vyzkumnych aktivit, za cilem
vytvoreni jesté neobjevenych produktd, ¢i technologii, a nebo zvoli jednodussi variantu a to
takovou, Ze ptistoupi ke pfejimani jiz vzniklych produkti, nebo technologii. Z pfedchozi véty
je tedy zcela patrné, Ze se nejedna o zplsoby, které by méli k sobé pfili§ blizko. Dtlezité je
taktéZ zminit, ze oba zplisoby jsou spiSe jakymsi zrcadlem obsahu znalosti, kterymi dany stat
disponuje. Anna Kedarabkova (2006) ve své praci uvadi, ze existuji stadia, ktera poukazuji na
skute€nost, ze staty se nejdiive nachdzeji ve fazi takzvaného pasivniho pifejiméani vnéjSich
znalosti, jenz je nasledovano stadiem ptizpisobeni novych znalosti domacim potifebam, které
vede az k posledni fazi, kde se dany stat dostdva do bodu, kde je schopen tvorby vlastnich
inovaci.

Pokud ma dojit k adekvatné probéhnutému takzvanému technologickému transferu,
které¢ je definovano jako prejimani technologii z vyspélejSich zemi, tak je zapotiebi, aby
ptijemce, v tomto piipadé n¢jaka zemé, byla zcela oteviena. Otevienosti se mysli, aby dany stat

jevil zajem o ziskani novych technologii, a hlavné taktéz o vyuzivani nové obdrzenych
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technologii. Opét je zapotiebi vSak pfipomenout, Ze je nezbytné, aby stat, ktery piejima nové
technologie, disponoval alespont minimalni znalostnimi pfedpoklady u piejimacich subjektu,
coz obzvlasté¢ souvisi s dalsi fazi, tedy s piizptisobenim novych znalosti, ¢i technologii,
domécim potfebam, bez ¢ehoz by k této fazi nemohlo nanestésti dojit. Mezi zdroje, které
umoziuji prejimani vnéjSich technologickych znalosti, 1ze zafadit naptiklad dovozy, ktera
souvisi primarn¢ s technologicky narocnymi vyrobnimi zafizenimi, nasledn¢ taktéz mohu
zminit pfimé zahrani¢ni investice, které se projevuji zejména na technologicky naro¢nych

produkc¢nich aktivitach (Kadetabkova, 2006).

3.4 Pripustné metody hodnoceni konkurenceschopnosti

Tato kapitola se zabyvd moznosti hodnoceni mezindrodni konkurenceschopnosti, jenz
byly vybrany autorem této bakalatrské prace, které se vSak i hojné vyuzivaji v praxi. Autorem
vybrané ptipustné metody hodnoceni makroekonomické konkurenceschopnosti jsou taktéz

doplnény o patficnou charakteristiku pro spravné pochopeni.
3.4.1 Ekonomické ukazatele

Hruby domaci produkt

Hruby domaci produkt (HDP) je obecné oznaCovan za hlavni indikator, ktery je
vyuzivan pro hodnoceni ekonomik, jelikoz poukazuje na celkovy stav hospodaistvi dan¢ho
statu. Tudiz je zcela na misté€ si néco o tomto zakladnim ukazateli fici. HDP je mozZné definovat
jako ,, penézni vyjadreni celkové hodnoty statkii a sluzeb nove vytvorenych v daném obdobi na
urcitém vizemi* (Cesky statisticky ufad, 2015). Pavelka (2007) poukazuje na skute¢nost, Ze pii
vypoctech je nezbytné brat zietel na specifikaci slova statek, aby nedoslo k dvojimu zapocteni
jednoho statku, coz by mohlo vést k lepSim vysledkiim, nez ve skutecnosti HDP vykazuje.
V definici, kterou uvadi Cesky statisticky ufad (CSU), je totiz nutné si uvédomit, Ze se nejedna
o vSechny statky, nybrz je nutné v tomto pifipadé odliSovat od sebe findlni statky a sluzby, a
taktéz meziprodukty. Finalni statky a sluzby jsou vyuzivany napiiklad k investicim, nebo
finalni spotieb¢, avSak meziprodukty nejsou finadlnimi produkty, ale produkty, jenz jsou nadale
vyuzivany ke spotfebé. Tudiz, HDP zahrnuje pouze a jen findlni statky a sluzby, nikoliv
vSechny statky, jak se mohlo z definice ptivodné zdat.

HDP je mozZzné délit na nominalni hruby domaci produkt a na realny hrubi domaéci

produkt. Divod tohoto d€leni tkvi primarné ve skutecnosti, ze veskeré sluzby a vyrobky jsou
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vyjadieny prostfednictvim dané mény s ¢imz souvisi i naptiklad urcita inflace, ktera muize
hodnotu HDP ovlivnit. Nominalni hrubi doméci produkt se méfi v trznich cenéch, tedy téch
skutecnych, které zahrnuji inflaci, pfi¢emz realny hrubi domaci produkt jest ukazatelem, ktery
srovnava dané zemé ve stalych cenach, jenz jiz neobsahuji napiiklad zminénou inflaci, coz
znamena, ze pokud dochazi ke zvyseni tohoto typu hrubého domaciho produktu, tak tento
ukazatel signalizuje opravdové navysSeni objemu produktu za sledované obdobi (Finance.cz,
2017).

Pro mezinarodni srovnani hrubého domaciho produktu se vyuziva HDP na obyvatele ve
standardu kupni sily (PPS). Na zaklad¢ tohoto konkrétniho ukazatele se naptiklad pterozdéluji
prostiedky ze strukturdlni fondu Evropské unie. Zprvu by se mohlo zdat, Zze pro mezinarodni
srovnani, respektive pro srovnani HDP mezi staty EU, by stacilo vS§echny mény pievést do eura,
avsak vzhledem k tomu, Ze euro neni konzistentni, tudiz, ze se hodnota dané mény vici euro
neustale méni, tak to neni mozné. Nehledé na to, Ze na sménném kurzu se nikterak neprojevuje
skuteénost, ze za 40 korun nenakoupime v Ceské republice to samé, jako ve Francii (po
ptrevedeni na eura). Pravé z téchto duvodu, tedy kviili rozdilnym cenovym hladinam, je zaveden
standard kupni sily, ktery pfedstavuje uméle vytvoienou ménovou jednotku, prostfednictvim
které mize dochazet k relevantnimu hodnoceni (Kostakova, 2021).

V soucasné dob¢ se vyuzivaji tfi metody vypoctu hrubého domdaciho produktu, a to
konkrétné¢ metoda produkéni, vydajova a metoda dichodova. Prvni uvedeny zptsob vypoctu
s¢itd vSechny finalni vyrobky a sluZby, jenz byly vyrobeny za konkrétni obdobi na urcitém
uzemi dané¢ zemé. Vydajovd metoda sumarizuje Ctyfi ukazatele, a to konkrétné¢ vydaje
domaécnosti na spotifebu (C), soukromé hrubé domaéci investice (I), vydaje statu na nakup
vyrobkl a sluzeb (G), a taktéz Cisty export (X), ktery 1ze vypocist jako export minus import.
Posledni metoda, tedy metoda diichodovd, zahrnuje hrubé mzdy, renty, zisky korporaci pred
zdanénim, Cisté tiroky, diichody ze zaméstnani, amortizaci a taktéz neptfimé dané. Na zavér, pro

lepsi piehlednost, by bylo vhodné jesté malé shrnuti jednotlivych vzorcu (Finance.cz, 2017).

Produkéni metoda = produkce minus mezispotieba + dan¢ z produkti - dotace na produkty
Vydajova metoda = vydaje domécnosti na spotfebu + soukromé hrubé domaci investice +
vydaje statu na nakup vyrobki a sluzeb + Cisty export

Diichodova metoda = hrubé mzdy + renty + hrubé zisky korporaci pied zdanénim + ¢isté uroky

+ dichody ze samozaméstnani + amortizace + nepfimé dané
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ZadluZeni

Obvykle, kdyz se fekne pojem zadluzeni, tak nanestésti vétSinou nesvédci nic dobrého.
Obzvlaste, kdyz se fekne vetejny dluh, ¢i statni dluh. Zadluzeni jednoho obcana dané zemé je
sdm o sob¢ problém, avSak tento problém se tyka pouze daného ¢lena zem¢, nicméné, pokud
dojde k zadluzeni statu, tak se tento problém netyka pouze jednoho ¢lovéka, nybrz celé zemé,
o¢emz vypovida i tvrzeni Dvoiaka (2008), ktery fika, ze ,,Kazdy ekonomicky subjekt miize byt
zadluzen. Zadluzi-li se stat, jde o problém vazny, protoze se tyka kazdého obcana dané zemé*.

Kwvili uréitym rozdilim mezi jednotlivymi typy dluhti, by bylo nasnad¢ uvést jednotlivé
definice. Vefejny dluh definuje Pekova (2001) jako ,,...souhrn zdvazkii stdtu, ivzemni
samospravy, veiejné prdvnich instituci zrizovanych statem a uzemni samospravou, verejnych
podnikii ve verejném sektoru a verejnych fondii*“. Da se tedy velmi obecné fici, ze vetejny dluh
je jakousi sumarizaci vSech dluhti vii¢i jinému subjektu. Mezi dluhy, které spadaji do vetejného
dluhu Ceské republiky, lze fadit statni dluh, dluhy za kraje a obce a zavazky za zdravotni
pojistovny (BusinessCenter.cz, 1998 — 2021). Statni dluh, ackoliv muZze byt pfirovnavan
k vefejnému dluhu, neni vyznamove to samé jako pravé vefejny dluh. Nejvétsi rozdil je v tom,
7e statni dluh je tvofen prostiednictvim rozpoétu, jenz je spravovan vladou Ceské republiky
(Ministerstvo financi CR, 2006). Byva zvykem, ze statni dluh pokryva téméf celou &ast
vetejného dluhu, avSak je zapotfebi mit tedy na paméti, Ze existuji i mimorozpoctové divody
(tedy dalsi typy dluhti, které nejsou spjaty se statnim dluhem). Pro zajimavost Ize uvést, ze
napiiklad vefejny dluh Ceské republiky je piiblizné o 7% vyssi, neZ statni dluh, coZ potvrzuje
tvrzeni, ze vefejny dluh je tvofen prevazné dluhem statnim (Bure§, 2020). Mezi
mimorozpoctové zavazky statu je mozné zafadit dluhy, které jsou tizce spjaty s politikou a
ekonomikou. Co se tyka ekonomiky, tak zde lze uvést napiiklad inflaci, respektive ptipadné
deflaci, Groven zaméstnanosti, ¢i danou trokovou miru. VSechny tyto aspekty totiz nepfimo
ovliviuji velikost vefejného dluhu. Mezi politické vydaje, které ovliviuji vysi vefejného dluhu,
je mozné zaradit naptiklad nezodpovédné chovani politikl, ktefi mnohdy preferuji soukromy
profit pfed zdjmem vefejnosti, coZ se v kone¢ném duisledku miiZze projevit pravé na vefejném

rozpoctu.

Nezaméstnanost

Tento ukazatel, tedy nezaméstnanost, je mozné definovat jako stav, kdy je poptavka po

pracovnich mistech vys$§i nez nabidka prace. S terminem nezaméstnanost souvisi i déleni
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obyvatel na ekonomicky aktivni a ekonomicky neaktivni s tim, ze ekonomicky aktivni
obyvatelstvo je mozné nadéle roz€lenit na zaméstnané a nezaméstnané. Skupina ekonomicky
neaktivnich obyvatel je tvoiena prevazné lidmi jejichz vék neptesahl 15 let, studenty, a nebo
také naptiklad dichodci. Nezaméstnany ¢lovek je takovy Clovek, ktery neni zaméstnany, Ci
sebezaméstnany, aktivné hleda praci naptiklad prostfednictvim Gradu prace, ¢i riiznych agentur,
nebo inzerat, a zaroven je schopen a ochoten vstoupit do pracovniho poméru nejdéle do dvou
tydna (Finance.cz, 2017).

Nezaméstnanost mtize byt zptisobena z riiznych diivodu, a proto by bylo patfi¢né uvést
druhy nezaméstnanosti podle diivodu. Podle diivodu je mozné d€lit nezaméstnanosti na frikéni,
sezonni, strukturalni a cyklickou. Frikéni nezaméstnanost je typem nezaméstnanosti, jenz je své
podstaté minimalné z ¢asti nevyhnutelna, vzhledem k tomu, ze se tykéa naptiklad absolventd
vzdélavacich instituci, ktefi pochopitelné potiebuji néjaky €as na vyhledani urcité pracovni
pozice. Do této kategorie typu nezaméstnanosti spadaji i 1idé, jenz se dobrovolné rozhodli
opustit stdvajici pracovni pozici, ¢i naopak osoby, jenz byli odejiti ze svych pozici. Sezonni typ
nezameéstnanosti se Casto uvadi jakoZzto soucast frikéni nezaméstnanosti. Jak uZ znazvu
vyplyva, jedna se pievazné o typy zamestnani, ktera jsou doCasnd a souvisi i naptiklad s rocnimi
obdobimi, jako naptiklad u zemédé&lstvi, ¢i stavebnictvi. Strukturdlni nezaméstnanost je velmi
uzce spojena s ekonomikou dané zemé, jelikoz praveé strukturalni nezaméstnanost je jakymsi
odrazem zmén v ekonomice. Zménami je v tomto piipad¢ myslena skutecnost, Ze ekonomika
se nevyhne tomu, Ze nckterd odvétvi zaZivaji lepsi obdobi, pficemzZ nektera zazivaji obdobi
horsi, tudiz dochazi k takzvanému utlumu. Jestlize tedy dojde k situaci, Ze je urCity obCan dané
zem¢ odejit ze svého zaméstnani, které je soucasti oboru, které upada, tak musi dojit naptiklad
k rekvalifikaci pro leps$i uplatnéni v oborech, jenz expanduji, jelikoz takovy pracovnik, ktery
byl propustén z pracovniho poméru z oboru, jenz je v Gtlumu, se stava takzvané strukturalné
nezameéstnany, protoZze samotnd zminéna rekvalifikace vyZzaduje urCité mnozstvi casu.
Poslednim typem nezaméstnanosti je cyklicka nezaméstnanosti, kterd je taktéz ovlivnéna
zménami ekonomiky, a to konkrétné hrubym domdécim produktem, respektive s recesi a
expanzi. Tento typ postihuje celou ekonomiku, nikoliv jen urcitd odvétvi. Kdyz dochazi
k recesi, ktera je spjata s poklesem HDP, tak roste mnozstvi nezameéstnanych, pricemz kdyz
roste HDP, tedy dochazi k expanzi, tak se mnoZstvi nezaméstnanych v dané zemi sniZuje.
Diferenciace, mezi strukturdlni nezaméstnanosti a cyklickou nezaméstnanosti, vzhledem
K tomu, Ze obé jsou ovlivnény ekonomickou situaci dané zemé, tkvi tedy primarné v tom, ze
strukturalni nezaméstnanosti se tykd pouze nckterych odvétvi, pfi¢emz nezaméstnanost

cyklicka se tyka celé ekonomiky, tudiz vSech odvétvi (Finance.cz, 2017).
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Inflace

Piedposledni ukazatel ktery je zde zminén je inflace. Inflaci lze chapat jako narust
cenové hladiny, ¢ znehodnoceni penéz. Ceska narodni banka (2021) fiké o inflaci, Ze ,, Inflace
Jje obvykle chapana jako opakovany rust vétsiny cen v dané ekonomice. Jde o oslabeni redlné
hodnoty (4. kupni sily) dané mény vuci zbozi a sluzbam, které spotiebitel kupuje. Je-li v
ekonomice pritomna inflace spotiebitelskych cen, pak na ndkup téhoz kose zbozZi a sluzeb
spotrebitel potrebuje cim dal vice jednotek meény dané zemé. “. Hodnoty, jenz se vyuzivaji pro
hodnoceni, lze vypocitat na zdkladé pomérného srovnani cenovych indext, které jsou obvykle
reprezentovany indexem spotiebitelskych cen, a nebo deflitorem HDP (MONETA Money
Bank, 2021). Mezi negativa inflace 1ze urcité zafadit snizeni realné hodnoty mzdy, kvili tomu,
ze jejich kupni sila se sniZuje, protoze se zvySuje cena vétSiny zbozi. Mezi druhy inflace patii
inflace mirnd, padiva a hyperinflace. Inflace mirna, neboli pliziva, je typem inflace, jenz je
charakteristickd pozvolnym ristem cenové hladiny v fadech par procent. D4 se fici, Ze se jedna
o ptirozenou inflaci. Zatimco inflace mirn4 je svym zpiisobem inflace ptirozend, tak bohuzel to
samé se neda konstatovat i o padivé inflaci. Tato inflace je totiz doprovazena zvySovadnim cen
v tadu desitek procent, coz samoziejmé vede k nizsi davéte v penize. Lidé jsou kvili tomu
nuceni zbavovat se svych finan¢nich prostiedkd, a taktéz svych uspor. Nejhor§im typem inflace
je hyperinflace. Pokud dojde inflace do tohoto stadia, tak penézni prostiedky prestavaji plnit
svoji ulohu a jsou bezcenné, jelikoz dochéazi k nartistu cen v fddech stovek az tisic procent.
M¢éna je natolik otfesena, ze lidé jsou nuceni vyuzivat barterovou sménu, teda smeénu zbozi za
zbozi (Finance pro radost, 2016).

Zatimco inflaci lze chéapat jako znehodnoceni mény, tak deflaci je moZné definovat jako
nartst kupni sily penéz. V praxi to znamend, Ze by mohlo dojit k situaci, Ze pokud si n€kdo
dnes koupi chleba za 25 korun, tak by ten chléb mohl, kvili deflaci, stat ptisti mésic jen 21
korun. Takovyto jev se muze zdat zadoucim, jelikoz z logické stranky véci se v ptipadé deflace
nabizi moznost drzet pouze finanéni prostiedky a nikam je s rizikem neinvestovat, jelikoz pouze
drzeni finan¢nich prostfedkl pfinasi zisky. AvSak deflace pfindS$i mnohem vice negativ, nez se
muze zprvu zdat. Z kratkodobého hlediska se da fici, Ze delace ptinasi prevazné pozitiva, mezi
ktera lze zatadit sniZeni cen, vznik novych pracovnich mist a obecné zlepSeni ekonomiky, avsak
Z dlouhodobého hlediska dochazi k n¢kolika problémtm. Jeden velky problém lze pojmenovat
jako takzvanou deflacni spiralu, ktera zahrnuje nékolik na sebe navazujicich komplikaci. Pointa
tkvi v tom, ze kvili nizkym cendm klesaji trzby firmam, coz firmy nuti snizovat naklady,

pficemz toto snizovani se dotyka mezd, ¢i dokonce samotnych pracovnich mist, coz vede
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K ristu nezamé&stnanosti, coz se samoziejm¢ projevi na vydajich domacnosti, tudiz méné
utraceji. Deflace se vsak dotyka i statniho dluhu, vzhledem k tomu, ze statni dluh je uzce spjat
s inflaci, coz vede k tomu, ze misto toho, aby se dluh snizoval, tak kviili deflaci dochazi nartstu
dluhu, a pravé z téchto dtvodu se fidici organy brani deflaci, i pies skute¢nost, ze vétSina statt

je dnes zadluZena, tudiz by §ly staty ve své podstaté takzvané sami proti sobé (Vencl, 2019).

Platebni bilance

Posledni indikatorem je platebni bilance, ktera je schopna zprostfedkovat relevantni
obraz o vztazich daného statu k ostatnim ekonomikam. Cesky statisticky tfad (2014) definuje
pointu platebni bilance jako ,,Platebni bilance systematickym zpiisobem zachycuje ekonomické
transakce se zahranicim (tj. mezi rezidenty a nerezidenty) za urcité casové obdobi*. Mezi
transakce, jenz uvadi Cesky statisticky ufad, patii naptiklad export a import, pohyb investic, ¢i
jiné finanéni prostiedky. Platebni bilance se sklada z péti &asti, respektive péti uétd (Cesky

statisticky urad, 2014).

Bézny tcet

Kapitalovy ucet
Finanéni ucet

Saldo chyb a opomenuti

Zména devizovych rezerv

Bézny ucet predstavuje evidenci exportu a importu zboZi, sluZzeb a prace, respektive
mezd, exportu a importu zisku z investic. Pod tento tcet spada taktéz napiiklad vyzivné, ¢i
dédictvi. Kapitalovy ucet zahrnuje prostfedky z Evropské unie, odpusténi zavazku, ¢i autorska
prava. Financni ucet je prezentovan primarné cennymi papiry, at’ uz tedy nakupy, ¢i naslednym
prodejem cennych papir. Spadaji sem vSak i1 napftiklad pijcky. Saldo chyb a opomenuti se
zabyva primarné jen postupovymi nepiesnostmi. Posledni z Gctl, tedy zména devizovych
rezerv, obsahuje primarné aktivity souvisejici s drzenim cizi mény centralni bankou dané zemé
(Finance v praxi, 2018).

Platebni bilance se vytvaii na bilanénim principu, coZ znamend, Ze zde funguje
podvojné ucetnictvi. V tomto podvojném ucetnictvi se musi rovnat kreditni polozky polozkam

debetnim. Kreditni polozky jsou reprezentovany transakcemi, jenz vedou k piisunu finan¢nich
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prostiedkii, pficemz debetni polozky obsahuji finanéni prostiedky, které¢ jsou odlévany

z daného statu do statu jiného (Finance v praxi, 2018).
3.4.2 Porterav narodni diamant

Tato metoda pochazi od amerického ekonoma a profesora na Harvard Business School
Michaela Eugena Portera. Michael Porter se narodil par let po konci druhé svétova valky,
konkrétn¢ 23. kvétna roku 1947. Porter je znam hlavné diky svym mysSlenkam obecné o
konkurenci a konkurenceschopnosti. Mezi jeho znamé tvorby 1ze zatadit naptiklad jeho analyzu
péti sil, ¢i taktéZ Porterliv hodnotovy fetézec. Nicmén€ mezi zndmé osobnosti se nezaradil jen
kvili témto myslenkdm, ale i pravé kvili jeho narodnimu diamantu, ktery se zabyva
konkurenéni vyhodou (Kermally, 2006).

Michaele Eugenn Porter mluvi primarné o tom, ze mezinarodni konkurenéni vyhody Ize
dosahovat pouze a jen prostiednictvim inovaci, a to jak technologii, tak i procesii. At uz ma
dana inovace jakoukoliv podobu, tak je nezbytné mit na paméti, Ze inovace vyzaduji urcité
vzdélani s ¢imz souvisi i samotné investice do vzdelani. Porter sestavil sviij prosluly diamant
konkurenéni vyhody na faktu, Ze celkovou konkurenceschopnost utvareji Ctyfi podstatné
vlastnosti, jenZ bud’ separatn¢, nebo dohromady utvéieji prostredi, které¢ zemé& vyuZzivaji

k provozu svych primyslovych odvétvi (Kermally, 2006).

Obrazek 2 - Porteruv narodni diamant

Firemni
strategie

Piibuzna Faktorové

odvétvi predpoklady

Poptavka

Zdroj: (Porter, 1998)
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Prvni atribut Ize pojmenovat na zaklad¢ publikace vydané Michaelem Porterem (1998),
firemni strategie. Tento atribut nesouvisi pouze s mezinarodni konkurenci, ale je spjat taktéz
s domacim prostifedim. Jedna se o to, ze dle Portera (Porter, 1998) je rivalita mezi domacimi
firmami velice dulezitd. Konkuren¢ni vyhody je mozné dosahovat pouze prostfednictvim
inovaci S ¢imz souvisi 1 skutecnost, ze prave a jen rivalita vzbudi ve silnych firmach inovacéni
aktivitu, coz se nakonec projevi i v celkové lepsi konkurenceschopnosti samotné ekonomiky.

Dalsim bodem, kterym se americky ekonom zabyva, je domaci poptavka. V této Casti
se uvadi, ze staty maji konkuren¢ni vyhodu v téch sférach, kde firmy maji jasno o potiebach
kupujicich prostfednictvim jednozna¢né poptavky odbérateld. Diky jednoznacné poptavce
odbérateli jsou spole¢nosti hnany k inovacim a komplikovanéjsi produkci. A praveé na zakladé
této skuteCnosti Porter (1998) tvrdi, Zze prosttednictvim novych inovaci ziskavaji firmy
konkurenéni vyhodu v danych odvétvich.

Piedposledni atribut, ktery je taktéz popsan, se tyka pribuznych odvétvi. Odvétvi, ktera
jsou svymi aktivitami ¢i postupy piibuznd, a zaroven jsou konkurenceschopna na
makroekonomické urovni, mohou uzce spolupracovat béhem aktivit vedouci k novym
inovacim, coz je zaloZeno na vzajemném poskytovani informaci a komunikaci (Porter, 1998).

Uplné posledni atribut se tyka faktorovych piedpokladii. Faktorové vybaveni je v tomto
ptipadé, na zakladé ekonomické teorie, definovano jako faktor prace, plidy a kapitalu, pticemz
1ze do této kategorie téz zatadit pfirodni zdroje, nebo infrastrukturu. Michael Porter (1998) jeste
dodava, Ze krom faktorového vybaveni je taktéz zapotiebi vzdélana pracovni sila, ¢i urcita
uroven védecké zdkladny. Pokud dochazi ktomu, Ze nékterda zemé trpi nedostatkem
faktorového vybaveni, tak tato skute€nost mize naopak pomoci danému statu, protoze je na
zemi kladen vétsi tlak na inovace, které tento nedostatek odstrani, prostfednictvim ziskéni

zvyhodnujicich faktord.

Diamant konkuren¢ni vvhody

Tento konkrétni zpisob hodnoceni makroekonomické konkurenceschopnosti je vlastni
tvorbou Anny Kadefabkové (2006), pfiCemz v tomto zpusobu dochazi k podrobnéjsimu
hodnoceni pozic zemi na zdkladé Ctyt slozek, které obsahuji Ctyfi dil¢i ukazatele, jenz jsou
odlisené podle jejich vyznamu pii postupu ekonomiky smérem ke kvalitativné zalozené
konkurenéni vyhod¢, neboli, kazda slozka obsahuje Ctyfi charakteristiky, pficemz fazeni je

vzestupné dle dileZitosti pro rist kvalitativné zaloZené konkuren¢ni vyhody.
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Slozky, které tvoii diamant konkuren¢ni vyhody, se nazyvaji vyrobni technologie,
prostiedi, hodnotovy fetézec a subjekty a jejich vazby. Zminénd ctyfi klicova hlediska
konkuren¢ni vyhody jsou nize podrobnéji popsana pro spravné pochopeni této metody

hodnoceni (Kadefabkova, 2006).

Obrazek 3 - Diamant konkurenéni vvhody

Vyrobni technologie
1. Technologicka otevienost
2 Technologicka piipravenost
3. Sofistikovanost vyrobnich procesi
4. SpoleCensky odpovédné investice

AN

Hodnotovy fetézec Prostiedi (poptavka a politika)

1. Vyznam regionalnich trhi 1. Intenzita domaci konkurence
2 Pritomnost nevyrobnich aktivit < > 2_Ochrana hospodarské soutéze
3. Prodej pod viastni znackou 3. Sofistikovanost poptavky

4. Firemni vydaje na vyzkum a vyvoj 4. Podpora inovaci

V

Subjekty a jejich vazby
1. Kvalita domacich dodavatel(
2_Vzdélavaci a vwyzkumné sluZby
3. Spoluprace védy a podniki

4. Uroven rozvoje klastr(

Zdroj: (Kadetabkova, 2006)

Slozky a jejich ukazatele

Na vrcholu diamantu konkuren¢ni vyhody, jenZ byl vytvofen Annou Kadefabkovou
(2006), a ktery zaroven vychazi z narodniho diamantu od Michaela Portera, se nachazi slozka,
jejiz nazev zni vyrobni technologie a slouzi k vyhodnoceni kvalitativniho stupné vyvoje
vyrobnich technologii dané zemé&. Kvili spravnému chépani této podkapitoly je v§ak na misté
nejdiive snaha vymezit samotny pojem technologie. Technologii obecné je mozné definovat
jako ,, nauku o zpiisobech zpracovani materidalu na vyrobek * (Filipec, 2006), pti¢emz jiny portal
definuje technologii obecné nasledovné ,,nauka zabyvajici se zaviadénim, vyuZivanim a
zdokonalovanim vyrobnich postupii“ (Nechybujte.cz, 2021).

Prvnim, ze slozky vyrobni technologie, ukazatelem je technologickd uzavienost,
respektive technologicka otevienost. Tento ukazatel poukazuje na to, zdali firmy vynakladaji
dostate¢né usili na aplikaci novych technologii. Pokud je firma dostate¢né oteviena novym
technologiim tak je zapotfebi, pro efektivni vyuziti zminénych technologii, aby spole¢nost byla
adekvatné technologicky a kapacitné pfipravena. Ttretim ukazatelem, ktery je soucasti slozky

vyrobni technologie, se nazyva sofistikovanost vyrobnich procesi, jenz poukazuje na fakt, Ze
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pokud dochézi k ristu technologické kapacity, tak zaroven dochdazi i k ristu sofistikovanosti
zalozené konkurencni vyhody, slozky vyrobni technologie, se tyka socialné a ekologicky
odpovédného rozhodovani a investovani. Spoleensky odpovédné rozhodovani je takovy typ
rozhodovéni, které se slepé nezene pouze a jen za uzitkem, ale ptispiva k protekci zivotniho
prostfedi a k dlouhodobé udrzitelnosti spole¢nosti. Spolecensky odpovédné rozhodovani se
netyka pouze a jen klimatu, avSak Ize zminit i naptiklad spravné jednani se zaméstnanci, ¢i boj
proti diskriminaci (NN Investment Partners, 2021).

Dalsi slozkou, ktera taktéz disponuje Ctyfmi ukazateli, je slozka prostfedi. Prvotnim
ukazatelem je ukazatel intenzity domaci konkurence, jenz je zaloZzen na benevolentnosti
domaciho trhu vzhledem k zahrani¢nim investicim a dovozim. Anna Kadetabkova (2006)
uvadi jako druhy ukazatel ochranu hospodaiské soutéze kvili zvySujici se podstatnosti
technologicky sofistikovanych ¢innosti. Tteti ukazatel, ktery se tyka sofistikovanosti poptavky,
popisuje fakt, Ze subjekty, at’ uz vetejné, ¢i soukromé, preferuji urcitou kvalitativni Groven, a
taktéZ vykonnost nez cenu, coz ma dané firmy, ¢i zemé vést pravé ke zlepSeni jiz zminéné
technologické trovné. Na pomyslném vrcholu vSech ¢ty ukazatelii se nachazi podpora inovaci,
které je mozné podporovat ze strany statu prostfednictvim rtiznych dotaci ¢i daflovych tlev pro
firmy, které se zabyvaji aktivitami spojenymi s inovacemi.

Pfedposledni slozka diamantu konkuren¢ni vyhody od Anny Kadetabkové (2006)
disponuje prvotnim charakteristickym ukazatelem, ktery se zabyva obchodni bilanci.
Respektive feCeno, tento vychozi wukazatel bere v ivahu pfistupnost a rozséhlost
dodavatelskych siti dané zemé€ v porovnani s tim, jak jsou dané zemé zavislé na dovozu.
Nasledujici ukazatel hodnoti otevienost vzdélavacich a vyzkumnych sluzeb, jenz jsou obzvlaste
podstatné pro oblasti, které trpi nedostatkem znalosti. Druhy nejpodstatnéjsi ukazatel poukazuje
na spoluprici akademické védy a podnikového sektoru, kvili zvySujici se poptavce po
kvalitativné naro¢nych sluzbach, pticemz samotnd spoluprace se tyka predev§im otevienosti
spjaté s dobrovolnym vymeénovanim informaci. Poslednim ukazatelem konkuren¢ni vyhody
Vv této sloZce jsou klastry, které 1ze definovat jakoZto propojené firmy a instituce v urcitém
oboru, pficemz ptivod pochazi z anglického slova cluster, které v prekladu znamena chumel,
shluk ¢i skupina. Aktéfi, jenz jsou soucasti klastru sice vzdjemne mezi sebou soupefii, avSak
vzhledem Kktomu, Ze feSi podobné problémy, tak zaroven mohou spolupracovat ve
zminénych problémovych sférach, diky ¢emuz mohou ziskat konkuren¢ni vyhodu. Klastr

nabizi pozitiva, mezi kterd lze zaradit napiiklad zlepSeni celkovych vysledkti shlukovanych
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spolecnosti, zefektivnéni aktivit vedoucich k novym inovacim, ¢i spoluprace mezi aktéry
daného klastru muze vést ke zvySeni exportu (Porter, 1998).

Prvotni hledisko posledni slozky diamantu konkuren¢ni vyhody se zabyva vynalozenym
usilim na vyvoz na trhy, které bézn¢ vede k expanzi na zahrani¢ni trhy. Druhy ukazatel, ktery
se v diamantu nazyva ptitomnost nevyrobnich aktivit hodnoti aktivity, které se sice pifimo
netykaji konkrétni produkce, avsak i tak maji nemaly vyznam pro spravné fungovani, mezi
které mohu zafadit napiiklad reklamu, ¢i pfipadné nutnou piepravu dané produkce. Nasledné
je téz hodnoceno, zdali dochazi k prodeji na zahrani¢nich trzich po vlastni znackou, ¢i nikoliv.
Nejdulezitéjsi ukazatel hodnotového fetézce se zabyva velikosti ekonomické podpory na
zkvalitnéni vyzkumu a vyvoje v mezinarodnim srovnani (Kadetabkova, 2006). Obecné je
mozné konstatovat, na zdkladé vySe uvedeného, Ze S riistem bohatstvi hodnotového fetézce

dochazi i k rustu zhodnoceni vyrobnich vstupt.
3.4.3 Cenové-nikladové ukazatele mezinarodni konkurenceschopnosti

Ukazatele, které hodnoti finan¢ni stranku mezinarodni konkurenceschopnosti, je
mozné na zakladé dila od Balcarové a Benese (2006) rozdélit na tii ¢asti, a to konkrétné na
ukazatele, jenz sleduji cenovy vyvoj, produktivitu a naklady, a realny ménovy kurz. Mezi
relevantni indikatory, které sleduji jiz zmifiovany cenovy vyvoj lze zafadit naptiklad index PPI
(index cen vyrobcu), jenz sleduje zmény cen zbozi uréené k finalni produkci (Fio banka, 2009).
Co se tyka cen u sv€tového obchodu, tak mezi vhodné ukazatele lze zatadit napiiklad Indexy
hodnotici vysi cen exportu a importu. Indikatory, jenz jsou charakteristické pro produktivitu,
jsou ukazatelé ULC (jednotkové pracovni naklady) a UCC (jednotkové kapitalové naklady).
Indikator jednotkové pracovniky naklady (ULC) je mozné popsat jakozto vztah penéZnich
nakladli na zaméstnance a produktivity prace, kterd je definovana poctem vystupii na
zaméstnance. V tomto piipadé se doporucuji niz8i hodnoty, vzhledem k tomu, Ze ¢im mensi je
ukazatel ULC, tim konkurenceschopnéjsi je konkrétni ekonomika. UCC Ize definovat jakozto
naklady na aktivum snizené o odpisy. Na méfeni penéznich nédkladi je podle BeneSe a
Balcarové idealni ukazatel hodnotici mezinarodni srovnani trzni Grokové miry. Pro uspésné
hodnoceni produktivity je sprdvnym feSenim napiiklad vyuzivani ukazatele ziskovosti
prostfednictvim rentability vlastniho kapitalu. Poslednim zmiflovanym ukazatelem je indikéator
realny ménovy kurz, ktery je dle Balcarové a Benes (2006) taktéZ nejvyuzivanéj$im ukazatelem
cenové-nakladové konkurenceschopnosti. Ceska narodni banka (2021) definuje realny ménovy
kurz nasledovné jakozto ,,Redlny kurz nam tedy rika, kolikrat vice nebo méné zbozi a sluzeb Ize

za danou castku koupit v zahranici (po sménéni za danou cizi ménu) nez na domdcim trhu“.
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Vyse zminéni autofi uvadeji, Ze nejcastéji pouzivanym ukazatelem je redlny efektivni ménovy
kurz (REER). Tento indikator poukazuje na skuteCnost, zdali se snizuje nebo zvySuje

mezinarodni konkurenceschopnost oproti zakladnimu obdobi (Balcarova, a dalsi, 2006).
3.4.4 Obchodni ukazatele mezinarodni konkurenceschopnosti

Obchodni ukazatele je dle Balcarové a BeneSe (2006) mozné rozdélit na dvé casti
kategorie. Prvni skupinu Ize nazvat jako ukazatele spojené s platebni bilanci, jenz se koncentruji
pouze na individudlni Gcty. Mezi obecné indikatory této skupiny lze uvést saldo obchodni
bilance a saldo vykonové bilance, nicméné se doporucuje tyto obecné ukazatele vyuzivat pro
porovnani se zemémi, jenz se nachazeji na obdobné urovni. Velice zajimavym ukazatelem se
jevi sledovani urovné ptimych zahrani¢nich investic, které vyhodnocuji ambice dané zemé¢, co
se tyka rastu ekonomiky. Dalsi ¢ast, kterou autofi nazyvaji déleni indikatort podle struktury
zahrani¢niho obchodu, obsahuje nékolik ukazateld, které bych rad taktéz zminil. Prvnim z nich
je takzvana teritoridlné-komoditni struktura, jenz rozdéluje produkty do urcitych skupin, coz
umoznuje kvalitativni hodnoceni struktury produktd, tedy, uréeni kvalitativni konkurenéni
vyhody. Vznik skupin umozinuje také déleni komodit na zékladé sofistikovanosti daného
odvétvi, ¢i za zminku stoji tféidéni dle Broad Economic Categories, jenz mize oddélit produkty

na meziprodukty a findlni vystupy.

3.5 Multikriterialni hodnoceni konkurenceschopnosti

Organizaci, které se koncentruji na hodnoceni, zalozené na multikriterialni
konkurenceschopnosti, je v dnesni dobé nemalé mnozstvi. Ukazatele a celkové metody
hodnotici multikriterialni konkurenceschopnost se lisi na zdkladé toho, co je pro danou
organizaci dileZité v souvislosti dosahovani konkurenceschopnosti.

Tato bakalarskd prace se vSak zaméfuje na multikriteridlni hodnoceni od dvou
mezinarodnich organizaci. Nejdiive dojde k analyze spole¢nost World Ekonomic Forum,
(Svétové ekonomické forum) stim, ze je zde dopodrobna popsan jejich Index globalni
konkurenceschopnosti (Global Competitiveness Index) jenz je soucasti kazdoro¢ni roc¢enky,
neboli zpravy, Global Competitiveness Report (Zprava o globalni konkurenceschopnosti).
Nasledné je popsana zprava od druhé znamé mezinarodni organizace International Institute for
Management Development, jenz v ¢eském jazyce znamena Mezinarodni Ustav pro rozvoj
managementu. Tento mezinarodni Gstav vydava taktéz kazdy rok svoji zpravu, kterou nazyva

World Competitiveness Yearbook (Rocenka svétové konkurenceschopnosti), jenz se také

36



zabyva multikriteridlnim hodnocenim svétové konkurenceschopnosti. V zavéru celé této
kapitoly je uvedeno deset zlatych pravidel dosahovani mezinarodni konkurenceschopnosti,

ktera vydal Stéphane Garelli.
3.5.1 Vyzkumna zprava neziskové organizace Svétové ekonomické forum

Svétové ekonomické forum, které lze charakterizovat jako mezindrodni neziskovou
organizaci, ma hlavni sidlo ve Svycarsku, konkrétng v Koling nad Rynem. World Economic
Forum byla zaloZena jiz pied padesati lety (v roce 1971) znamym némeckym inZenyrem a
ekonomem Klausem Schwabem. Na zakladé aktivit této mezinarodni organizace se da
konstatovat, ze ma za cil jakousi formu napravy celého svéta prostiednictvim kooperace Siroké
skaly sfér (World Economic Forum, 2021).

Organizace s hlavnim sidlem ve Svycarsku vydava kazdoro&né zpravu, neboli rodenku,
ktera se oficialn¢ nazyva Global Competitiveness Report (GCR), pii¢emz v ¢eském piekladu
se tento dokument nazyva zprava o globalni konkurenceschopnosti. Hlavnim obsahem, pro tuto
bakalaiskou praci, této zpravy je takzvany Index globalni konkurenceschopnosti, jenz se
oficialné nazyva Global Competitiveness Index. Rocenka o globalni konkurenceschopnosti
zpracovava data o 134 zemich a na celé této rocence se podili jiz vySe zminénd a velmi znama
osoba Michael Eugen Porter, coz se samoziejmé projevu i na samotném obsahu. Co se tyka
nedavné historie této zpravy, tak jesté pied nékolika lety, co se tyka struktury této ro¢enky, byla
zprava tvofena dvéma indexy, a to pesnéji Indexem soucasné konkurenceschopnosti a Indexem
rustu konkurenceschopnosti. Oba indexy se liSili primarné svoji ¢asovou zamé&fenosti, jelikoz
Index soucasné konkurenceschopnosti cilil na hodnoceni souc¢asné stavu, pti¢emz druhy z nich,
tedy Index ristu konkurenceschopnosti, slouzil k vyhodnoceni ambici statu eventualniho ristu
konkurenceschopnosti. Nicméné ¢asem se zjistilo, Ze vzhledem k faktorim, které oba indexy
spojuji, ze neni piili§ velky rozdil mezi vysledky obou indexli, a pravé z tohoto divodu
publikuje  Svétové ekonomické forum jen jeden index, tedy Index globalni
konkurenceschopnosti (World Economic Forum, 2021).

V jedné ze starSich ro¢enek popsalo Svétové ekonomické forum konkurenceschopnost
jako ,,souhrn instituci, politik a faktoru, které podminuji uroven produktivity zeme* (World
Economic Forum, 2008). Organizace se opravdu snazi apelovat na produktivitu, jelikoz
poukazuje na skutecnost, Ze hlavnim zdmérem statli je poskytnout adekvatni podminky, diky
samotné produktivity Ipi podle WEF v zajiSténi vysokych piijmi danému statu, a taktéz

poukazuje na vysokou navratnost investic, které jsou nezbytné pro celkovy rist zemé¢.
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Svétové ekonomické forum pracuje s dvanacti pilifi konkurenceschopnosti, jenz
povazuje za nezbytné pro zvySeni produktivity stati. Mezinarodni neziskova organizace
vyuziva do svych pilifa jak mekké data, jenz ziskava prostrednictvim dotaznikt, tak i tvrda
Vv dotaznicich, obsahuji hodnoceni od jedné do sedmi podle toho, jak pfili§ dana dotazovana
osoba souhlasi s konkrétnim bodem. Kazdoro¢né je snaha dosahnout co nejvyssiho poctu
odpovédi od managera ze vSech méfenych zemi s tim, Ze se nastésti dafi ziskavat mnoho tisic
relevantnich odpovédi. Pokud dojde K situaci, Ze chybi néktera data dualezita pro celkového
hodnoceni, tak se odhadnout bud’ prostiednictvim ekonometrickych modeli, a nebo se
odhadnou z ekonomik, jenz maji srovnatelné vysledky. Svétové ekonomické forum rozdélilo
vSechny své piliie do t¥i skupin podle vyspélosti jednotlivych ekonomik s tim, ze vSechny nize
uvedené pilite obsahuji dohromady 103 ukazatelt. Kazda zemé je nasledné hodnocena od 0 do
100 s tim, Ze nejvyssi hodnota, tedy Cislo 100, znaci nejlepsi vysledek hodnoceni (World
Economic Forum, 2017).

Zakladni faktory:
institucionalni ramec
infrastruktura
makroekonomicka stabilita

kvalita zdravi a zakladni vzdélani obyvatelstva

Faktory posilujici efektivitu:

vySs§i stupeil vzdélani a systém dals$iho vzdélavani
efektivita trhu zbozi

efektivita trhu prace

efektivita (vyspé€lost) finan¢niho trhu

zavadeéni informacnich technologii

velikost trhu (doméciho i zahrani¢niho)
Faktory podporujici inovace:

vyspelost podnikatelského sektoru

inovace
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Prostfednictvim vyse uvedenych dvanacti pilifi déli mezinarodni neziskova organizace
konkrétni ekonomiky do tfi skupin s tim, Ze kazda skupina disponuje ur¢itymi, jiz zminénymi,
pilifi které jsou charakteristické pro danou skupinu (World Economic Forum, 2017).

V prvnim stadiu rozvoje dochazi ke konkurenci diky faktorovému vybaveni a nizkym
mzdam. Jak je zvySe uvedené¢ho rozd€leni nejspiSe patrné, tak pravé prvni Ctyfi pilife
(institucionalni ramec, infrastruktura, makroekonomicka stabilita a kvalita zdravi a zakladni
vzd¢lani obyvatelstva) jsou nezbytné pro ekonomiky, které jsou faktorové tazené (World
Economic Forum, 2017).

V ekonomikéch, kter¢ jsou tazené efektivnosti, jsou mzdy na vyssi irovni, s tim, Ze se
zde zemé¢ uz koncentruji na zkvalitnéni celé produktivity. Opét je asi patrné, ze pilife, které se
tykaji ekonomik, jenz jsou pohanéné efektivnosti, vychédzeji z vySe uvedenych faktora
posilujici efektivitu (World Economic Forum, 2017).

Nejvyssi stupen vyspélosti souvisi 1 s nejvys§simi mzdami a s nejkvalitnéjSimi
podminkami pro zivot. Nicméné, pokud chtéji zem¢ udrzet svoji vysokou uroven, tak je
nezbytné, aby jejich konkurenceschopnost byla stavéna primarné na schopnosti konkurovat na
poli inovaci a prostfednictvim narocnych vyrobnich procesii, coz odrazi posledni dva pilite,
jenz jsou soucasti skupiny faktory podporujici inovace, které jsou nezbytné pro ekonomiky
hnané inovacemi (World Economic Forum, 2017).

Také samotny zplsob hodnoceni jiz nové vzniklého indexu proSel pied dvéma lety
zménou Vzhledem K tomu, ze Svétové ekonomické forum upravilo konstrukei svého Indexu,
protoze dostatecné nezndzoriioval ménici se ekonomiky. Pied rokem 2018 se WEF pfilis
nezajimal prostfednictvim svych indikatori o kapital lidsky, a taktéz o digitalizaci, coZ napravil
praveé v roce 2018. Pred jiz zminénou zménou taktéz fungovaly takzvané vahy, jenz se odvijely
od stupnil rozvoje. Tyto takzvané vahy byly pfifazovany danym faktorim kvili tomu, Ze
naptiklad inovace budou (a jsou) mnohem vice implementované ve vyspélych zemich, nez u
rozvojovych, piicemz prave diky témto vaham meélo dochazet k vyrovnani téchto rozdila kviili
relevantnéj§imu celkovému hodnoceni. VySe je uvedeno, ze zminénych dvanact pilifa je
tvoieno Vv soucasné dobé 103 ukazateli, nicmén€, mnoho z téchto ukazateli téz proslo
proménou, jelikoZ nezménéné zlstaly pouze 1/3 z Gplné ptivodnich. Dalsi, celkem vyznamnou
zménou, jenz vede pravdépodobné ke zkvalitnéni tohoto hodnoceni, je redukce dileZitosti
mekkych dat, které snizuji, respektive snizovaly, hodnotu celého hodnoceni. AvSak bylo by
patfi¢né téZ zminit, Ze tvrdd data funguji na jednoduchém principu, coz se u meékkych dat

nestava (Sankot, 2018).
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3.5.2 Rocenka Mezinirodniho ustavu pro rozvoj managementu

I ro¢enka z této kapitoly bakalaiské prace vychazi kazdoroéné a autorem této zpravy je
Mezinarodni Gstav pro rozvoj managementu, pii¢emz oficialni nazev je International Institute
for Management Development (IMD). Mezinarodni tstav pro rozvoj managementu je obchodni
skola, ktera taktéZ sidli ve Svycarsku, a to konkrétné v Lausanne a byla zaloZena v roce 1990
(Institute for Management Development , 2006-2019). Tento soukromy institut vSak nelze
zaradit mezi klasické univerzity, jelikoz poskytuje pouze vykonné vzdélavani. Pointa je takova,
ze tato soukroma organizace se zaméciuje primarn¢ na Skoleni a zlepSeni manazerskych a
vidéich dovednosti. Jak uz bylo zminéno, sice IMD nepatii mezi klasické univerzity, avsak
nabizi moznost ziskani titulu MBA a EMBA (Institute for Management Development, 2006-
2019).

Mezinarodni tistav pro rozvoj managementu vydava kazdoro¢né (od roku 1989) ro¢enku
svétové konkurenceschopnosti, kterou oficialné nazyva World Competitiveness Yearbook
(WCY). IMD popsalo svoji rofenku jako celosvétové proslulou zpravu, jenz popisuje
mezinarodni konkurenceschopnost jednotlivych zemi na zdkladé skute¢nosti, jak jednotlivé
ekonomiky vynakladaji s jejich dostupnymi zdroji za ucelem zkvalitnéni Zivota svych obyvatel.
TaktéZz tato soukromd obchodni instituce definovala konkurenceschopnost ve své rocence
zroku 2007, a to konkrétné€ jako ,,oblast ekonomické teorie, ktera analyzuje skutecnosti a
politiky, které utvareji schopnost zemé vytvorit a udrzet prostredi, které zajisti vetsi pridanou
hodnotu pro jeji firmy a veétsi prosperitu pro jeji obyvatelstvo* (Garelli, 2007). IMD taktéz
tvrdi, Ze konkurenceschopnost 1ze métit na zdkladeé schopnosti zemi utvaret takové prostiedi,
kde je moZné soupefit mezi firmami navzajem ¢imz vlastné tikd, Ze narodni bohatstvi je
odrazem urovni firem (Garelli, 2007).

Co se tyka dat, se kterymi se ve zpravé globalni konkurenceschopnosti pracuje, tak
V této roCence se zpracovavaji primarn¢ tvrda data jak od organizaci, tak i od soukromych
instituci. AvSak i v tomto vyzkumu se pracuje s daty z dotazniki, které dopliiuji ta statisticka.
International Institute for Management Development nevaha zapojit do ziskavani dat dalsi
instituce, jelikoz v soucasné¢ dobé spolupracuje s desitkami spolecnosti, jenz ji pomdhaji
zpracovavat veskera data. I zde, pokud bych mél zminit konkrétni kategorii zaméstnancti, jsou
dotazovani manazefi, a to jak ti na stfednich pozicich, tak i ti nejvySe postaveni. VySe jsem
uvedl, Ze se v této zpraveé pracuje primarné s tvrdymi daty, konkrétné se vSak jedna o 2/3
veskerych dat, jenz jsou tvrdé statistické udaje a logicky tedy pouze jen 1/3 dat jsou na zékladé

prizkumu vetejného minéni. IMD V jednom ze svych dokumentt, uvedlo, ze v roce 2019
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obdrzelo vice nez 6000 odpovédi z 63 ekonomik celého svéta (Institute for Management
Development, 2006-2019).

Samotné hodnoceni Mezinarodnim ustavem pro rozvoj managementu funguje na té
bazi, ze existuji ¢tyfi skupiny, pii¢emz kazda skupina obsahuje pét sub faktord, které maji
stejnou vahu, a které zaroven maji dopad na domaci prostiedi (Institute for Management
Development, 2006-2019).

Tabulka 1 - Ctyfi skupiny indikétort

Domaci ekonomika Produktivita a efektivita

Mezinarodni obchod Trh prace

Mezinarodni investice Finance

Zaméstnanost Manazerské praktiky

Ceny Postoje a hodnoty
(Efektivitaviady  [Infrastruktura

Veftejné finance Zakladni infrastruktura

Fiskalni politika Technologicka infrastruktura

Institucionalni ramec Védecka Infrastruktura

Obchodni pravni piedpisy Zdravi a zZivotni prostiedi

Spolecensky ramec Vzdélavani

Zdroj: (Institute for Management Development, 2006-2019)

Kazdé vyse zminéné kritérium bylo hodnoceno na zéklade¢ urcitého mnozstvi ukazatelt.
V roce 2019 platily nasleduji skutecnosti, které budou doplnény o komentat na zaklad¢ dila
Makroekonomicka analyza od Anny Kadefabkové a Vaclava Zd’arka (2007). Ekonomickou
vykonnost hodnotilo 83 ukazatelli, které se zabyvali zamé&stnanosti ¢i nezaméstnanosti, vysi
HDP, nebo taktéz mirou ristu HDP vzhledem k tomu, Ze Gispéch zemi je jakymsi odrazem praveé
ekonomické vykonnosti, pfi¢emz tato skupina pracuje primarné s daty statistickymi (Institute
for Management Development, 2006-2019).

Ve skuping, kterd je pojmenovana efektivita vlady, operovalo 73 ukazateld, jenZ se
zajimali o vySe zminéné vetejné financovani, ¢i o fiskalni politiku, ale také naptiklad o pravni
ptedpisy, které se tykaji podnikani. Pro tuto skupinu doporucuji vyse zminéni autofi naptiklad,
aby vlada co nejméné zasahovala firmdm do podnikéni, a naopak, aby se vlada co nejvice
angazovala v podpoie védy a vyzkumu (Kadetabkova, a dalsi, 2007). Co se tyka typu dat, tak
zde naopak prevazuji data mékka (Institute for Management Development, 2006-2019).

Efektivnost podnikt hodnotilo v roce 2019 71 ukazateld, které cilili naptfiklad na
aktivity finan¢ni sféry, nebo na trh prace (Institute for Management Development, 2006-2019).

V této predposledni skupiné poukazuji Kadetabkova a Zdarek (2007) duleZitost efektivnosti a
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jeji potieby rustu, a taktéz na schopnost prizplisobovat se zménam, pokud ma byt dana zemé
konkurenceschopna. Zde nepievazuji tvrda ani mékkéa data, jelikoz jejich zastoupeni je
rovnomeérné.

Nejvice ukazateli disponuje posledni skupina, jelikoz k hodnoceni infrastruktury se
vroce 2019 vyuzilo pfes 100 ukazateld, piesnéji 115. Pro pfipomenuti, tuto skupinu
rozdélujeme zakladni, technologickou a védeckou s tim, Ze je doplnénd o vzdélavani, zdravi a
zivotni prostedi (Institute for Management Development, 2006-2019). Kadetabkova a Zdarek
(2007) opét uvadi, ze pokud chcee stat dosahovat vysoké konkurenceschopnosti, tak je zapotiebi
investovat do vyzkumu a vyvoje za i¢elem moznosti vyuzivani inovacnich technologii. Stejné
jako v predchozi skuping, tak i zde je zastoupeni tvrdych i m&kkych dat rovnomérné (Institute
for Management Development, 2006-2019).

Na zaklad¢ findlniho hodnoceni se z dosazenych vysledki sestavi Zebticek hodnoticich
ekonomik. Na vysledky se lze divat z dvou riznych uhla pohledu. Samoziejmé je dulezité
celkové poradi v porovnani s ostatnimi zemémi, avSak taktéz by se méla brat v potaz pozice
dané zemé viici nejlepsi ekonomice. Jelikoz napiiklad pokud bude jakdkoliv zemé na prednich
ptickach, ale budou znat opravdu znatelné rozdily viici ekonomice, kterd se umistila na prvnim
misté, tak se da fici, ze je vlastné irelevantni umisténi na piednich pozicich, pokud bude zemé¢

opravdu zaostavat oproti t€ nejlepsi (Klvacova, 2003).

Srovnani multikriterialnich ukazatela WEF a IMD

Rocenky, respektive jejich data, od obou organizaci, tedy od World Economic Forum a
International Institute for Management Development, maji své vyhody, avsak i nevyhody, jenz
jsou vyuzivana pro vyhodnocovani konkurenceschopnosti u obou organizaci. Tvrda data lze
popsat jako statistické udaje, jejichz zdrojem byvaji nérodni statistiky, pficemZz mekka data
obsahuji informace z dotazniki, kterd jsou predkladany vySe postavenym zastupctim vybranych
spolecnosti. Co se tyka vyhod prizkumi vefejného minéni, tak dotazniky se staraji o
vyhodnocovani oblasti, ve kterych chybi tvrda, neboli statisticka data, coz by se dalo taktéz
povazovat za nevyhodu tvrdych dat, jelikoz pravé statisticka data nejsou vzdy tplna. Naopak,
mezi nezddouci aspekty mékkych dat je mozné zaradit takzvané subjektivni zkresleni, které
muze vést k nespravnému vyhodnoceni dané zemé jen kviili neadekvatnim datim obdrZzenych
z dotaznikli, které mohou vzniknout napiiklad kviili neobjektivnosti, ¢i nedostatecné
informovanosti vybranych managerti. Obecné 0 mékkych a tvrdych datech, se da fici, ze

vyhodou téchto dat je jejich schopnost obecné vyhodnotit celkovy stav dané zemé, respektive
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ekonomiky. Mezi nevyhodu lze zatadit pouzivani mékkych dat, i pfes skute¢nost, ze mekka
data jsou schopna vyplnit informaéni mezery z tvrdych dat, tak jejich subjektivnost mize nékdy
napachat vice Skody nez uzitku, co se tyka celkovych vysledkt (Kadetabkova, a dalsi, 2007).

Rozdily mezi ro¢enkami organizaci World Economic Forum a International Institute for
Management Development je patrny a Kadeiabkova a Zdarek (2007) ve svém dile uvadgji, ze
rozdil je hlavné v pfistupu k hodnoceni. Global Competitiveness Report a World
Competitiveness Yearbook se lisi v po¢tu hodnoticich kriterii, a taktéz v mnozstvi, respektive
VvV pomérmném zastoupeni, jiz zminénych meékkych a tvrdych dat. Zprava o globalni
konkurenceschopnosti vyuziva k hodnoceni 103 ukazateli, pticemz ro¢enka od Mezinarodniho
ustavu pro rozvoj managementu pracuje s mnohem vétSim mnozstvim ukazatelt a to konkrétné
aktualné s 342. Vzhledem k ¢islim, ktera byla v minulém souvéti uvedena, by ¢tenat této
bakalarské prace mohl ocekavat, ze vétsi mnozstvi ukazateli povede K vétSimu mnozstvi
hodnocenych statt, avSak v tomto piipad¢ piiméa umeéra nefunguje, coz potvrzuji i data, ktera
hovoii jasné. IMD bylo schopno ohodnotit jen 63 zemi, pificemz WEF ohodnotilo v minulosti
134 zemi. Primarni diivod se netyka viibec ukazatelii, avSak vyuZzivanych typt dat k hodnoceni
obou mezinarodnich organizaci k hodnoceni konkurenceschopnosti. Diferenciace tkvi v tom,
ze IMD vyuziva primarné tvrda (ze 2/3 veSkerych dat) statistickd data, proto je schopna
ohodnotit vice nez dvakrat méné zemi, nez roCenka od organizace WEF (Institute for
Management Development, 2006-2019). WEF, i pies nedavnou tpravu tykajicich se mékkych
dat, je schopna vyhodnotit 0 mnoho vice zemi pravé diky vétsimu pomérnému zastoupeni
mekkych dat, coz se nanestésti odrazi v spravnosti naslednych vysledki konkurenceschopnosti
(World Economic Forum, 2017).

Avsak nejen ve vyuzitych typech dat lze nalézt rozdily mezi obéma rofenkami.
Naptiklad Kadetabkova a Zdarek (2007) tvrdi, ze Institute for Management Development se spis
orientuje na hodnoceni jakosti podminek po ndrodni i mezindrodni konkurenceschopnost
podniki konkrétni ekonomiky, zatimco World Economic Forum a jejich World
Competitiveness Yearbook popisuje jak makroekonomickou trover, tak i mikroekonomickou.
Mezi dalsi nevyhody metody méfeni mezinarodni konkurenceschopnosti od IMD podle
Klvacové (2003) Ize zaradit znevyhodnéni malych zemi oproti tém velkym kvili velkému
zastoupeni statistickych dat. Mezi jeden z nejvétsi nedostatkti ro¢enky od IMD, a to neplati jen
u této metody, je taktéZ mozné povazovat velmi Cast¢ zmény zpisobu hodnoceni, jelikoz
dochdzi v pribchu casu k rstu statd, ukazateli a celkové se méni i metodika coz pro
divéryhodné srovnani zemi z dlouhodobého hlediska neni uplné¢ vhodné. Defakto jedinou

vyznamnou vyhodou této metody je jiz zminéné vétSinové vyuzivani tvrdych dat. Svétové

43



ekonomické forum a jeho index ma defakto stejnou dal$i nevyhodou (krom jiz vySe zminéného
pouzivani mekkych dat) jako rocenka od IMD. Nanestésti i v této zpraveé dochézi k castym
zménam ve zpusobu hodnoceni, coz bohuzel trochu snizuje vyuZitelnost ve smyslu
dlouhodobého vérohodného srovnani zemi.

Na zavér by bylo patficné uvést, ze nektefi autoii byvaji k vySe uvedenym metoddm
kriti¢ti, jelikoz témto zpravam byva pfifazovan znacny vyznam, a to jen kvili médiim. Proto
néktefi autofi doporucuji jednotlivym zemim brat vysledky z téchto Setfeni s nadhledem.
Obzvlaste, pokud by méli jednotlivé ekonomiky zavadéet na zakladé téchto hodnoceni jakékoliv

opatieni, coz by pry mohlo vést k nestabilit¢ ekonomiky (Necadova, a dalsi, 2013).
3.5.3 Deset zlatych pravidel pro nadnarodni konkurenceschopnost

Stéphane Garelli je autorem dal§i metody, kterd se zabyva makroekonomickou
konkurenceschopnosti. Tento profesor je autorem takzvaného multikriterialnitho hodnocent,
pti¢emz Gspesné dosahovani, ¢i nasledné udrzovani, mezinarodni konkurenceschopnosti bylo
popsano prostiednictvim deseti nize zminénych pravidel. Deset zlatych pravidel pro nadnarodni
konkurenceschopnost nepracuje pouze s ekonomickymi aspekty, ale taktéz s témi
neekonomickymi (Garelli, 2006).

Stéphane Garelli (2006) pravil, Ze ,,Konkurenceschopnost nelze redukovat na
produktivitu nebo zisk. Kazdy vi, Ze zemé, kterd se nepodili na uziti bohatstvi, které vytvari,
zemé, ktera nezajisti svym obcaniim adekvatni zdravotni nebo vzdelavaci infrastrukturu, zeme,

ktera nedokaze udrzZet politickou nebo socialni stabilitu, nemiize dlouhodobé prosperovat “.
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Tabulka 2 - Deset zlatych pravidel dosahovani mezinarodni konkurenceschopnosti

Prvni pravidlo

Zem¢ by mela disponovat stabilnim, ocekavatelny, pravnim a
administrativnim prostfedim.

Druhé pravidlo

Sprava, respektive cela administrativa, musi fungovat rychle,
transparentné¢ a predevsim odpovédné.

Tteti pravidlo

Zde je poukazéno na dilezitost investic do spolecnosti (Skolstvi,
zdravotnictvi, ¢i infrastruktury).

Ctvrté pravidlo

Pokud stat ma zajem dlouhodobou o prosperitu a taktéz o stabilitu, tak
je zapotiebi si uvédomit, ze je dilezité podporovat stiedni téidu.

Paté pravidlo

I rozvoj soukromych a stfedné¢ velkych podnikli je nezbytny pro
rozmanitou ekonomiku.

Sesté pravidlo

V tomto pravidle je brano na zietel zachovani zdravého vztahu mezi
produktivitou, mzdou a zdanénim.

Sedmé pravidlo

ZvySovat urovenl narodniho trhu prostfednictvim privatnich uspor a
narodnich investic.

Osmé pravidlo

Vypovidd o dostatecné adekvatni mife agresivity na zahrani¢nich
trzich, aby doslo k zaujeti zahrani¢nich investora.

Devaté pravidlo

Poukazuje na skutecnost, ze je dilezité zachovat sociadlni soudrznost a
urcité hodnoty.

Desaté pravidlo

Pokud se dafi byt n¢jaké zemi dostateéné konkurenceschopnou, tak by
m¢éla vracet lidem tento uspéch v podobé vyssi trovné kvality Zivota.

Zdroj: (Garelli, 2006)
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4 Vlastni prace
4.1 Ekonomicks situace Ceské republiky pied vstupem do Evropské unie

4.1.1 Hruby domaci produkt

Tabulka 3 - Hruby domaéci produkt pies vstupem do Evropské unie

2,5 3,6

2189,2 2 352,40 2464,4 2577,10

Zdroj: (Kurzy.cz, 2000 - 2021)

Posledni &tyfi roky, jenz stravila Ceska republika bez Evropské unie, je mozné
charakterizovat pozitivng, jelikoz pravé posledni étyfi roky, jenz Ceska republika stravila
ptipravou na vstup do Evropské unie, hruby domadci produkt rostl. V roce 2001 doslo k nariistu
HDP v celkové vysi 163,2 mld. korun ¢eskych oproti roku 2000, coZ znamenalo nartst redlné¢ho
HDP 0 2,5%. Rust HDP byl zaznamenan i v roce 2002, jelikoz celkova vyse HDP cinila 2 464,4
miliard, tudiz doslo k nardstu o 1,9%, i kdyz tedy o néco mensiho, neZ v roce piedchozim.
Posledni rok, ktery Ceska republika stravila jakoZto ne¢len Evropské Unie, byl taktéz velice
vyznamnym ve smyslu ristu hrubého doméaciho produktu, vzhledem k tomu, Ze doslo k narastu
0 3,6, coz vedlo k hodnoté 2 577 miliard (Kurzy.cz, 2000 - 2021).

Nartst HDP v posledni letech ptipravného obdobi byl zptisobem primarné zvySenou
spotiebou domécnosti, tvorbou hrubého fixniho kapitdlu, na kterém se podilely primarné
zahrani¢ni investice diky ¢lentim Evropské unie, jenz vyuzivali potencialu Ceské republiky
(Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky, 2007). Diky témto faktorim doslo mezi
lety 2000 az 2003 k nardstu HDP primérné o 2,9% Vv porovnani s rokem piedchozim (Kurzy.cz,
2000 - 2021).
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4.1.2 Statni dluh

Tabulka 4 - Statni dluh pfed vstupem do Evropské unie

2189,2

345 2 352,40 14,67
395,9 24644 16,06
493,2 2577,10 19,14

Zdroj: (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2021)

Statni dluh Ceské republiky, kviili piipravam na vstup do Evropské unie, se rok od roku
zvySoval, vzhledem Kk tomu, Ze v roce 2000 ¢inil statni dluh témét 290 miliard, avSak to byl
pouze teprve zacatek, jelikoZ v roce 2001 vySplhal statni dluh na ¢astku atakujici vysi 400
miliard a posledni rok pted vstupem do Evropské unie, tedy v roce 2003, €inila vySe statniho
dluhu 493 miliard. Je zcela evidentni, Ze statni dluh v letech pted vstupem do Evropské unie
nebyl v pfilis dobrém stavu, kvili nardstajici tendenci spojené s piipravou na vstup do unie,
jelikoZ mezi roky 2000 az 2003 doSlo k néarGstu statniho dluhu o vice nez 200 miliard
(Ministerstvo financi Ceské republiky, 2021). Tento nartist viak neni spjat pouze s piipravou
na vstup do Evropské unie, avSak i s neadekvatné fungujici vladou, jenZ neuméla patfi¢né
hospodafit s pfijmovou a vydajovou strankou statu, jelikoz v roce 2003 ¢inil schodek rozpoctu

Ceské republiky témét 90 miliard, coz na tehdej$i poméry bylo opravdu hodn& (Novinky.cz,

2013).
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4.1.3 Nezaméstnanost

Tabulka 5 - Nezaméstnanost pied vstupem do Evropské unie

9,00

8,95 9,19 9,90

468 707 444011 479 655 522 744

46 450 58 178 48 113 42 469

Zdroj: (Kurzy.cz, 2000 - 2021)

Nezaméstnanost v Ceské republice dosahovala pfed vstupem do Evropské unie
nejvyssich hodnot od vzniku samostatné Ceské republiky, pokud bude brano v potaz i
nezaméstnanost, kterd je v soucasné dobé. Nicméng¢, Vv té dobé byla v Evropské unii jakozto
celku primérna hodnota nezamé&stnanosti na ptiblizné stejné tirovni, tudiZ se na tehdejsi poméry
nejednalo o zadnou neobvyklou skute¢nost (Europa, 2003).

Primérna nezameéstnanost v roce 2000 ¢inila 9%, coz odpovidalo v tehdejsich dobach
vice nez 468 tisicim nezaméstnanych obcant, pficemz volnych pracovnich mist bylo pouze
ptfes 46 tisic. Nasledujici rok pfinesl jen mirnéjsi zlepSeni, a to konkrétné o necelych ptl
procenta. Avsak toto zlepSeni bylo opravdu jen nepatrné, vzhledem k tomu, Ze nezaméstnanych
obcanti Ceské republiky bylo pies 444 tisic, nicméné podet pracovnich mist vzrostl primérné o
témer 12 tisic, coz se vsak s tak vysokym primérnym poctem nezaméstnanych miize zdat az
jako zanedbatelné zlepSeni celkové situace. ZlepSeni bohuZel nenastalo ani v poslednich letech,
kdy Ceska republika nebyla jesté soucasti Evropské unie. V roce 2002 totiz doglo k opétovnému
narustu nezameéstnanosti, a to dokonce na vyssi hodnoty, nez v roce 2000, jelikoz v roce 2002
byla primérnd mira nezaméstnanosti na hodnoté témét 9,2%, coz tehdy znamenalo témét 480
tisic nezaméstnanych. ZvySeni poctu nezaméstnanych bylo nanestésti doprovazeno i snizenim
poctu volnych pracovnich mist, jelikoz primérné bylo v roce 2002 pouze 48 113 volnych
pracovnich mist. Rok 2003 byl ze vSech roki, co se tyka nezaméstnanosti, nejhorsi. V roce
2003 bylo nezaméstnanych téméf 10%, coZ v prepoctu na lidi Cinilo vice neZ 522 tisic
nezameéstnanych nehled¢ na to, Ze se 1 v tomto roce snizoval primérny pocet pracovnich mist

(Kurzy.cz, 2000 - 2021). Mezi obory, které zaznamenaly nejvétsi pokles zaméstnanosti, pattily
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v té dob¢ urcité obory, jenz souviseli s vefejnou spravou, a taktéz zemeéd¢lstvi. Priciny, které se
v souvislosti s vysokou nezamé&stnanosti uvadéji, jsou spjaty s nardstem pracovnich sil v té€chto

letech (Cernohorska, 2006).
4.1.4 Inflace

Graf 1 - Primé&rné hodnota miry inflace daného roku pied vstupem do Evropské unie

INFLACE (%)

4,7

-
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0,1
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Zdroj: (Cesky statisticky tfad, 2021)

Cely rok 2000 byl ve znameni ristu inflace, coZ v konecném disledku znamenalo
pramérnou hodnotu inflace ve vysi témér 4 %. Trend vysoké inflace byl pfenesen i do
nasledujiciho roku, jelikoz v roce 2001 byla inflace taktéz vysoka, respektive jesté vyssi, nez
Vv roce 2000, jelikoZ primérna hodnota inflace v roce 2001 ¢inila 4,7 %. K vyraznému poklesu
inflace doslo v roce 2002 (Cesky statisticky ufad, 2021). Na tento pokles tehdy reagoval i
Vaclav Klaus (2002), ktery tvrdil, ze ,,Dnesni vyrazny pokles inflace je varovnym predstupném
zpomalujici se ekonomiky. Soucasné s tim ale prichazi druhy varovny signal, kterym je klesajici
pasivum obchodni bilance.”. Trend, nastaveny v roce 2002, tedy pokles inflace, nasledoval i
Vv roce nasledujicim, kde se primérna inflace z celého roku zastavila na pouhé jedné desetiné
procenta, coz uz bylo jen kriicek od deflace (Cesky statisticky ufad, 2021). Takto nizka inflace,
respektive téméi deflace, je mozné odivodnit naptiklad vykyvem cen urcitych produkti,
pfi¢emz na takto nizké inflaci se téz podilely naptiklad problémy svétovych ekonomik, ¢i
nedobra ekonomika Evropské unie, jenz uz pted vstupem byla dilleZitym obchodnim partnerem

Ceské republiky (Jirsa, 2002).
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4.1.5 Zahraniéni obchod

Tabulka 6 - Zahrani¢ni obchod pfed vstupem do Evropské unie

12419 | 11211 -120,8 27,6 23,4 90,3
1385,6 | 1268,1 -117,0 11,6 13,1 91,5
13257 | 12549 -70,8 -4,3 -1,2 94,7
1440,7 | 1370,9 -69,8 8,7 9,3 95,2

Zdroj: (CzechTrade, 2008)

V roce 2000 doslo k razantnimu navySeni zahrani¢niho obchodu, vzhledem k tomu, ze
dovoz zaznamenal rekordni nérGst o témét 28%, pficemz vyvoz vzrostl oproti roku
predchozimu o vice nez 23%. Tento enormni nartst zahrani¢niho obchodu byl spjat s naristem
zahrani¢nich investic, které odstartovaly vroce piedchozim, tedy vroce 1999, pri¢emz
Dalsi roky tak jiz vyznamné nebyli, co se tyka procentualni zmény dovozu a vyvozu oproti
predchozimu roku. V roce 2001 doslo k vétSimu procentudlnimu nariistu vyvozu nez dovozu,
respektive vyvoz vzrostl o vice nez 13% a dovoz o téméf 12%. Rok 2002 zaznamenal byl
charakteristicky diferenciaci oproti rokiim 2000 a 2001, jelikoz v tomto roce doslo k poklesu
obou sledovanych hodnot. Dovoz poklesl proti pfedchozimu roku o vice nez 4% a vyvoz o vice
nez jedno procento (CzechTrade, 2008). Tento vskutku zajimavy rok okomentovala i samotna
Ceské narodni banka (2003), jenz uvedla, Ze ,, Na vysledku zahrani¢niho obchodu se podilel
priznivy vyvoj smennych relaci ovlivneny poklesem cen surovin na svétovém trhu a mezirocni
posilovani nomindlniho kurzu koruny viici vsem hlavnim mendam “. Pokles dovozu a vyvozu
oproti pfedchozim rokiim byl pouze ojedinélou udalosti, coz doklada i skuteCnost, Ze v roce
2003 vzrostl dovoz proti pfedchozimu roku o témét 9% a vyvoz o vice nez 9% (CzechTrade,
2008).

Jak demonstruje tabulka &islo 4, je zcela evidentni, Ze pied vstupem Ceské republiky do
Evropskeé unie byl export a import, co se tyka investovanych finan¢nich prostfedkti, na ptiblizné
stejné hodnoté, avSak dovoz vzdy pievazoval nad vyvozem. Kryti dovozu vyvozem se vzdy
nachdzelo pod 100%, i ptes skutecnost, ze rok od roku se kryti dovozu vyvozem zvySovalo.
Pokud se hodnota nachazi pod 100% tak dochdzi k ur€itym komplikacim, jako naptiklad

zvysSovani nekterych indikatort nestability, ¢i se zvySoval deficit bézného tctu platebni bilance.
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Michael Baun a Dan Marek (2010) dokonce ve své publikaci Ceské republika a Evropska unie
uvedli, ze nedostate¢ného kryti dovozu vyvozem si povS§imla i samotna Evropska unie, ktera
tento ukazatel, v podani Ceské republiky, nebrala na lehkou véhu s tim, Ze pozadovali jeho
zlepseni.

Na zavér celé kapitoly, jenz se snazila popsat ekonomickou situaci Ceské republiky pied
vstupem do Evropské unie, by bylo vhodné vyhodnotit v n¢kolika malo vétach, jak na tom tedy
Ceska republika byla. Mezi lety 2000 aZz 2004 &eska ekonomika lehce expandovala, jelikoZ se
snazila své hospodarské aktivity smetovat ke splnéni kritérii, jenz byly stanoveny pro vstup do
Evropské unie. Ceska ekonomika v t&chto letech prochéazela transformaci na trzni hospodafstvi,
kvili moznosti stanout vedle nejvyspélejSich stati celé Evropy. Diky snaze splnit veskera
kritéria a zkvalitnit ekonomiku doslo k navySeni jak dovozu, tak i vyvozu, ¢i k navyseni
zahraniénich investic. Do Evropské unie Ceska republika nevstupovala ve $patném stavu, tudiz

m¢éla relativné slusnou vychozi pozici zaclenit se mezi nejlepsi clenské staty Evropské unie.
4.2 Ekonomicka situace Ceské republiky po vstupu do Evropské unie

4.2.1 Hruby domaci produkt

Tabulka 7 - Hruby domaéci produkt po vstupu do Evropské unie

Zdroj: (Kurzy.cz, 2000 - 2021)

Jiz v prvnim roce, kdy byla Ceska republika sou¢asti Evropské unie, doslo meziro¢né
Kk narastu hrubého domaciho produktu o 4,5%, pti¢emz hodnota HDP ¢inila vice nez 2 814
miliard. Nicméné, o néco vétsi narust HDP nastal az v letech nasledujicich coz doklada
skutecnost, Ze v roce 2005 HDP v béznych cenach stouplo na témét 3 000 miliard, pficemz
tento narast byl ovlivnén napiiklad zahrani¢cnim obchodem, ktery je popsan nize, ¢i vydaje
domacnosti, které diky lepSimu stavu ekonomiky méli k dispozici vicero prostfedkii na vydaje.
Tempo rlstu vV béznych cenach hrubého doméaciho produktu pokracovalo i v roce 2006, jelikoz
HDP vysplhalo az na sumu 3 222,4 miliard. Stabilni rozvoj hospodaistvi se projevil i v roce
2007, i ptes skute¢nost, ze meziro¢ni nartist HDP ¢inil jen 6,1% (Kurzy.cz, 2000 - 2021). Nutno

podotknout, ze nariist mohl byt klidn€ o néco vétsi vzhledem k predchozim letim, nicméné
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v letech 2007 a 2008 startovala takzvana velka recese, jenz ovlivnila chod ekonomik celého
svéta (Aktudlné.cz, 2018).

4.2.2 Statni dluh

Tabulka 8 - Statni dluh po vstupu do Evropské unie

Zdroj: (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2021)

I po vstupu Ceské republiky do Evropské unie doslo k nartistu statniho dluhu. V roce
2004 ¢inil statni dluh téméf 530 miliard s tim, Ze o rok pozd¢ji se statni dluh navysil o dalSich
100 miliard, tudiz v roce 2005 byl na hodnoté ptesahujici 690 miliard. Rostouci tendence se
projevila i v nasledujicich letech, jelikoz statni dluh se v roce 2006 vysplhal na ¢astku vys$si nez
800 miliard, pticemz i rok 2007 byl ve znameni narustu statniho dluhu, protoze ¢inil jiz téméef
900 miliard (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2021).

Hospodafska situace se v Ceské republice rok od roku zlepsovala, nicméné statni dluh
se ve sledovaném obdobi kazdy rok navySoval ptiblizn¢ o 100 miliard (Ministerstvo financi

Ceské republiky, 2021).
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4.2.3 Nezaméstnanost

Tabulka 9 - Nezaméstnanost po vstupu do Evropské unie

9,78

8,95 8,08 6,57

537 407 512 194 472 212 388 875

46 048 54 968 84 242 124 001

Zdroj: (Kurzy.cz, 2000 - 2021)

Pied tim, nez Ceska republika vstoupila do Evropské unie, byla nezamé&stnanost na
primérné celoro¢ni hodnoté 10%. Nasledujici rok, tedy v roce 2004, Cinila primérnd (pramér
za vSech 12 mésicll) mira nezaméstnanosti priblizné 9,8%, coz v tomto roce Cinilo pies 537 tisic
nezaméstnanych, pficemzZ volnych pracovnich mist bylo pouze lehce pies 46 tisic. Nicméné,
nasledujici 1éta pfinesla zlepSeni a to ve v§ech ohledech, minimalné co se nezaméstnanosti tyka.
Vroce 2005 se podafilo nezaméstnanost dostat pod 9%, pficemz primérnd celkova
nezaméstnanost byla lehce pres 512 tisic. I primérny pocet volnych pracovnich mist za cely
rok stoupl na témét 55 tisic. K razantnimu zlepSeni vSak doslo ptevazné v letech 2006 a 2007,
minimalné z pohledu primérného celoro¢niho mnozstvi volnych pracovnich mist. Rok 2006
ptinesl zlepSeni o téméf procento, coz znamenalo, Ze primérnd nezaméstnanost za cely rok
¢inila necelych 8%. Primémé bylo nezaméstnanych piiblizné 472 tisic lidi, avSak primérné
mnozstvi volnych pracovnich mist za cely rok pfesahoval 84 tisic, coZ znamena zlepSeni o 30
tisic oproti roku pfedchozimu. Z celého sledovaného obdobi vSak nejlépe skoncil rok 2007, a
V tomto roce totiz poprvé doslo ke sniZzeni primérné celkové nezaméstnanosti pod 400 tisic,
pricemz hodnota ¢inila necelych 389 tisic. I primérny pocet volnych pracovnich mist byl
doposud rekordni, jelikoz primérmé bylo k dispozici 124 tisic volnych pracovnich mist
(Kurzy.cz, 2000 - 2021). Mezi hlavni divody sniZovani nezaméstnanosti po vstupu do
Evropskeé unie 1ze zminit urcité zahrani¢ni investice, jenz vedly v kone¢ném dusledku ke vzniku

novych pracovnich mist (Chmelat, 2014).
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4.2.4 Inflace

Graf 2 - Primé&rné hodnota miry inflace daného roku po vstupu do Evropské unie
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Zdroj: (Cesky statisticky afad, 2021)

Po vstupu do Evropské unie se nastésti nesnizovala mira inflace, ktera v roce 2003 byla
uz tak na nizké hodnoté 0,1%, coZ potvrzuje skutecnost, Ze inflace v roce 2004 ¢inila 2,8%
(Cesky statisticky ufad, 2021). Mohli zde byt i uréité obavy, e po vstupu do Evropské unie
dojde ke wvzristu cen, k Cemuz vSak u vétSiny sortimentl nedo$lo, nicméné vzestup
spotiebitelskych cen zaznamenala napiiklad telekomunikace (Cesky statisticky tfad, 2021).
V roce 2005 doslo k poklesu inflace, pficemz hodnota miry inflace ¢inila 1,9%, avSak v tomto
roce doslo naptiklad k nartistu pohonnych hmot, coz potvrzuje cena benzinu a nafty v druhé
poloviné roku, ktera ¢inila v jednu chvili primérmé 33,33 korun za jeden litr, respektive 30,78
korun za jeden litr (Cesky statisticky ufad, 2017). Nasledujici rok viak nepokracoval ve
sniZzovani inflace, jelikoZ primérnd mira inflace €inila 2,5%. Posledni sledovany rok, tedy rok
2007, piinesl jen nepatrny nariist inflace, a to konkrétnd o 3 desetiny procenta (Cesky statisticky
ufad, 2021). Vtomto roce pokracovalo zdrazovani -elektfiny, ¢i doslo k vzestupu
spotiebitelskych cen u potravin, nealkoholickych napojt, nebo u alkoholickych napoju, tabaku,

ale také u obuvi (Cesky statisticky Gifad, 2021).
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4.2.5 Zahraniéni obchod

Tabulka 10 - Zahraniéni obchod po vstupu do Evropské unie

1749,1 | 1722,7 -26,4 4,6 25,7 98,5
1830,0 | 1868,6 38,6 15,0 8,5 102,1
2104,8 | 21446 39,8 13,6 14,8 101,9
2391,3 | 2479,2 87,9 0,6 15,6 103,7

Zdroj: (CzechTrade, 2008)

Ceska republika se za¢lenila do Evropské unie v dobg, kdy jeji dovoz pfevysoval vyvoz,
coz se postupem c¢asu zmeénilo. V roce 2004 se rapidné zvysil vyvoz, coz dosvédCuje nartst
proti roku ptredchozimu, ktery narostl o vice nez 25%, tedy o Ctvrtinu za jeden jediny rok, coz
samoziejm¢ bylo zplisobeno samotnym vstupem do EU, respektive zlepSenim vztahl
s ostatnimi Clenskymi staty. Dovoz v tomto roce se zvysil proti roku pfedchozimu pouze o
necelych 4,5%. Nasledujici rok, tedy rok 2005, uz tak vyznamnym pro procentudlni nartst
vyvozu proti roku ptredchozimu nebyl, coz se nejspiSe dalo ocekéavat vzhledem k rapidnimu
nariistu v roce 2004, nicméné i tak se podatilo navysit vyvoz o 8,5%, pti¢emz dovoz byl o 15%
zahraniéniho obchodu, byla viak skute¢nost, Ze poprvé vyvoz Ceské republiky predgil dovoz,
tudiz saldo platebni bilance bylo po dlouhé dobé¢ aktivni, respektive, dosahlo ¢astky 38,6 miliard
korun ¢eskych. Rok 2006 byl charakteristicky opétovnym znaénym procentudlnim zvySenim
vyvozu proti roku pfedchozimu, vzhledem k tomu, Ze narostl o téméi 15%, pficemz dovoz se
zvetsil o 13,6% a vyvoz diky t€émto hodnotam opétovné piekonal dovoz. Posledni rok ve
sledovaném obdobi se nesl ve znameni vyvozu, jelikoZ vyvoz narostl procentudlné o 15,6%
proti roku pfedchozimu, pfi¢emZz dovoz pouze o 0,6%. Diky témto hodnotdm se razantné
navysila kladna hodnota salda platebni bilance na témét 88 miliard korun ¢eskych (CzechTrade,
2008). Za zlepsenim hodnot vyvozu stal v té dobé naptiklad vyvoz silni¢nich vozidel, ¢i celkoveé
dobra ekonomicka situace v celé Evropské unii (Cesky statisticky ufad, 2008).

Kryti dovozu vyvozem se po vstupu do Evropské unie razantné zlepSilo, 1 pfes
skute¢nost, Ze idealnich hodnot tento ukazatel nedoséhl hned tentyz rok, kdy Ceska republika

vstoupila do Evropské unie. Avsak, ve sledovaném obdobi hned druhy rok se podatilo v tomto
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ohledu dosédhnout dostacujicich hodnot, které se podatilo udrzet i v letech nasledujicich, coz

prispivalo k vétsi stabilité (CzechTrade, 2008).
4.3 Konkurenéni vyhody Ceské republiky

4.3.1 Primysl

Hlavni konkuren¢ni vyhodu 1ze vidét jednoznacné€ v prumyslu, vzhledem k tomu, ze se
nemalym dilem (29,2%) podili na celkové tvorbé hrubého domaciho produktu. Primysl je
mozné delit na pramysl tézebni a pramysl zpracovatelsky, pficemz pravé zpracovatelsky
pramysl zastava pievaznou &ast v Ceské republice. Zpracovatelsky primysl se podili na
celkovém primyslu z vice nez 90%, pfi¢emz nejvétsi ¢ast je zastoupena vyrobou motorovych
vozidel, jenz je nasledovana energetikou, ¢i vyrobou kovovych konstrukei (Fajfrova, 2019).
Taktéz by bylo vhodné zminit, Ze se jedna o nedilnou soucést zahrani¢niho obchodu, a to
obzvlasté s ostatnimi stity Evropy. Primysl vSak neni dualezity pouze ze strany hrubého
domaciho produktu, ¢i zahrani¢niho obchodu, avSak vzhledem k jeho rozsiteni taktéz zaobira
patfiény pomérny dil v zaméstnanost (Kovanda, 2020). Na celkové zaméstnanosti se prumysl
podili opravdu z nemalé ¢asti, jelikoz v roce 2019 bylo v primyslu zaméstnano pies 28%
zaméstnanych z hospodafstvi Ceské republiky, coz tehdy, tedy pied necelym rokem, &inilo vice
nez milion a pil lidi. Co se tyka investic, tak se da ocekdvat, ze vzhledem k tomu, Ze je priimysl
nedilnou soucasti ceské ekonomiky, Ze i investice budou nemalého razu. V roce 2019 Cinily
vydaje na investi¢ni aktivity, respektive na tvorbu hrubého fixniho kapitalu, témet 450 miliard
korun, coz ¢italo pfiblizné polovinu veskerych investic nefinan¢nich podnikt. Nezanedbatelné
se zdaji investice V poslednich letech do oblasti zahrnujici informa¢ni a komunikacni

technologie, ¢i do védy a vyzkumu (Cesky statisticky tGifad, 2020).
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Graf 3 - Podil priimyslu Ceské republiky na HDP (%) ve srovnani s dal§imi ¢lenskymi
zemémi Evropské unie (2019)
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Ceska republika se z dlouhodobého hlediska pravideln& udrzuje na prednich piickach,
co se tyka podilu primyslu na celkové tvorbé hrubého domaciho produktu. Takto vysoky podil
prumyslu na HDP komentuje i Miroslav Novak (2016), analytik spole¢nosti Akcenta, jenz tvrdi,
7e ,, Ditvody Ize hledat jak v historii, kdyz v Cesku hraje priimysl dilezitou roli jiz od druhé
poloviny 19. stoleti, tak po roce 1989 v geografické poloze, v zahranicnich investicich do
zpracovatelského prumyslu a v neposledni radé v levné a kvalifikované pracovni sile.*. Ve
skute¢nosti jediné Irsko je schopné piekonavat Ceskou republiku v této statistice, p¥i¢emz
vroce 2019 se podafilo Irsku dosdhnout 35% podilu primyslu na HDP. Je vSak nutné
podotknout, ze skladba primyslu Irska je odli$na, nehledé na vysoky pocet sidel mezinarodnich
korporaci, tudiz se da fici, Ze se Irsko neda pfiliS srovnavat se zbytkem clenskych stati
Evropské unie. Z grafu je patrné, Ze az na vyjimku Irska, se na nejvySsich procentudlnich
podilech nachézely staty ze stiedni ¢asti Evropy, jejichZ ucast v Evropské unii netrva pfilis
dlouho. Pointa tkvi v tom, Ze obvykle byva zvykem, ze zemé, které vstupovaly do Evropské
unie pied nedavnym ¢asem, jsou po svém zaclenéni obvykle prumyslové zalozené, avsak lze

nalézt i vyjimKy, mezi které je mozné zafadit zemé typu Malta, ¢i Kypr, a nebo Lotysko, jejich
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procentualni podil primyslu na HDP je razantn& nizsi neZ v porovnani napiiklad s Ceskou
republikou (Cesky statisticky afad, 2020).

Tato konkuren¢ni vyhoda ma sva pozitiva, avsak i negativa. Mezi vyhody lze urcité
zatadit nezaméstnanost, jelikoz se za relativné kratky Casovy usek, a taktéz bez néjakych vétsich
obtizi, snizila nezaméstnanost v celé Ceské republice na uplné minimum v porovnani
S ostatnimi ¢lenskymi staty Evropské unie. Nanestésti takto vysoky podil primyslu na HDP
piinasi i uréita Gskali. Vzhledem k tomu, Ze se da fici, ze se Ceska republika v souasné dobé
bez primyslu v zadném piipadé¢ neobejde, tak je prakticky nemozné, aby dochazelo
k navySovani mezd, jenz by se alespon trochu pfiblizovali vys$§im mzdam, které jsou
charakteristické pro zépadni ¢ast Evropy. Dal$i nevyhoda je spjata s nestabilitou, protoze zisky
z primyslu se neodviji pouze na zéklad¢ vnitini ekonomiky, avsak i na vné&j$im ekonomickém
VyVoji, coZ se samoziejmé projevuje na kolisavosti (Hovorka, 2016).

Da se konstatovat, ze pramysl pfindsi vyhodu v zaméstnani, jelikoz poskytuje rozsdhlou
Skalu pracovnich prilezitosti, av§ak na druhé stran¢ limituje celkovy primérny nartist mezd,
jelikoz je obtizné pti takto rozsdhlém podilu na HDP zménit koncept ekonomiky, ktery by

umoznil diky jinym odvétvim navySovat mzdy (Hovorka, 2016).
4.3.2 Cestovni ruch

Dalsi konkurenéni vyhodu je moZzné shledat v cestovnim ruchu. I pies skutecnost, Ze
cestovnich ruch se podili na hrubém domécim produktu jen z necelych tfi procent a na
zaméstnanosti piiblizné z 4,5%, tak je zapotiebi si uvédomit, ze cestovni ruch ma v Ceské
republice velky potencial vzhledem k relativné malé velikosti Ceské republiky (Cesky
statisticky urad, 2021).

Mnozstvi turistil v Ceské republice byl v roce 2019 pfiblizné 22 milionii (na zékladé
poc¢tu hostl ubytovanych v hromadnych ubytovacich zafizenich), pfi¢emz narGst proti
minulému roku ¢inil 737 tisic, coz ve vysledku znamena 3,5% navySeni turistii. Toto navySeni
jen potvrzuje skuteénost, ze mnozstvi turisti v Ceské republice v nékolika poslednich letech
roste, kdyz nebudeme brat v potaz rok 2020, ktery byl ovlivnén svétovou
situaci kolem nemoci COVID-19. Zajem o Ceskou republiku pochézi jak od domacich turisti,
tak 1 od zahrani¢nich, jelikoz doméci turismus se v roce 2019 zvysil o0 4,4% a zahrani¢ni o 2,6%.
Nejvétsi podil ze zahrani¢nich turistl zaujimaji sousedé Ceské republiky, tudiz prevazné
Neémci, nasledovani Slovenskem a Polskem, jejich podil se v roce 2019 navysil proti roku 2018.

Naopak méné turistii pticestovalo z Ciny, &i Jizni Koreje (Businessinfo, 2021).
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Pravdépodobné nikoho nepiekvapi, Ze nejnavitévovangjsim mistem Ceské republiky je
Praha. Staci se totiz podivat na celosvétové srovnani mést, ve kterém se Praha umistila za rok
2018 na 28. misté nejnavstévovanéjSich mést svét. V roce 2018 navstivilo Prahu témét 6,7
miliont, pfiCemz prognozy na rok 2019 se méli pohybovat kolem 7,1 milionu navstévnika
(Hospodaiské noviny, 2019). Pro =zajimavost je mozné uvést, ze vroce 2018 byl
nejnavstévovangjSim mistem v Praze Prazsky hrad, nasledovany Lanovou drdhou na Petfiné a
na tietim mist¢ se umistila Zoologicka zahrada. Mimo Prahu byly nejnavstévovanéjSimi misty
Dolni Vitkovice, Aqualand Moravia a Zoologicka zahrada Zlin (Adamcova, a dalsi, 2019).

Jednim z nejvétsich piednosti Ceské republiky mohou byt nizké ceny. Obecné je o
Ceské republice u zahrani¢nich turisti znamo, Ze v nasi republice je relativné nizka cena sluZeb,
¢i potravin. Nejen nizké ceny lakaji zahrani¢ni navstévniky. Velmi dilezitym prvkem
cestovniho ruchu je kultura. Velké mnozstvi pamatek, riznych galerii, ¢i rizné festivaly jsou
velkym lakadlem pro zahrani¢ni turisty. V neposledni fad¢ je taktéz zapotiebi si uvédomit, ze
v nedavnych letech trapil cely svét nemald aktivita teroristickych organizaci, coz se projevilo i
na samotném cestovni ruchu, jelikoz turisté si vice promysleli, jaké zemé navstivi (Denik.cz,
2015). Ceska republika se v sou¢asné dobé nachazi na osmém misté ve Svétovém mirovém
indexu (GPI), tudiz se jedna o osmou nejbezpecnéjsi zemi svéta, pticemz bezpecnéjsi zemi
v Evropské unii uz je jen Dansko (5. misto) a Rakousko (4. misto) (Reliefweb, 2019). Na zavér
je mozné zminit p¥ijemnou zemépisnou polohu. Ceska republika se nachazi v samotném stiedu
Evropy, coZ umoziuje zahraniénim turistim navstévovat nasi zemi, aniZ by museli travit
dlouhou dobu cestovanim.

AvSak, krom nékolika pozitiv je mozné nalézt 1 urCitd negativa kterd brani v rozkvétu
cestovniho ruchu. Jednim z nejvétsich problému cestovniho ruchu v celé Ceské republice je
nedostatek kvalifikované pracovni sily a $patny marketing. Nedostate¢né mnozstvi pracovni
okomentoval i Michal Novak (2019), z pracovniho portalu Profesia.cz, jenz tvrdi, ze ,,Tyto
segmenty vykryvaly vidy letni Spicku sezomnimi brigadnickymi pracovniky, a tech je
momentdlné na trhu méné, nez nabizenych mist. Cdst z nich totiz stahuje i vyroba a obchod,
které obsazovanim mist na dohodu resi nedostatek trvalych pracovniki. Obory narocné na
Jjednani se zakazniky a kvalitu poskytovanych sluzeb, za pomeérné nezajimavé zakladni financni
ohodnoceni, tak nelakaji tolik lidi jako drive*. S nedostatkem kvalifikované pracovni sily mtize
souviset i skutecnost, ze na zaklade riiznych statistik, jenz se zamé&fuji na uroven jazykovych
dovednosti, je zcela patrné, Ze uroveii jazykové vybavenosti obant Ceské republiky neni na
pfili§ vysoké tirovni, coz pro cestovni ruch je opravdu dilezité. Uroveti anglického jazyka neni

prili§ dobra, jelikoZ v roce 2019 jsme se umistili celosvétoveé az na 23. misté¢ mezi staty, jenz
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nemaji anglicky jazyk jako mateisky. Lze pro zajimavost uvést, Ze v tomto srovnani nas
ptedstihlo Polsko, ¢i Mad’arsko (Novinky.cz, 2019). Nanestésti uroven némeckého jazyka
v Ceské republice je opravdu na nedobré trovni, jelikoz se vétsina lidi zaméfuje na jazyk
anglicky, kvuali nizsi komplikovanosti a kvuli pocitu vyssiho vyuziti, coz samoziejmé je
nezadouci obzvla§té pro cestovni ruch Ceské republiky, jenZ je kazdoroéné navitévovan
prevazné turisty z Némecka (Trojanova, 2017). K nevhodné vedenému marketingu se vyjadfil
i naptiklad Stanislava Voleman (2015), tehdejsi predseda Asociace privodcti CR, ktery popsal
uroven marketingu nasledovné ,, Vithec se nedéje treba to, Ze nekdo, kdyz uz pripravi zvlastni
akci typu rytirskych turnaju a podobné, by pripravil i cileny marketing a zaméril se na osloveni
publika v Rakousku nebo Neémecku. To hodné chybi*. K nedostatkiim, které mohou branit
rozvoji cestovniho ruchu v Ceské republice, je nedostateén tiroven silnic, ¢ malé mnozstvi
dalnic. Pfipadné je mozné uvést nizky pocet bezplatnych parkovacich mist, coz taktéz mize
turisty odrazovat (Denik.cz, 2015).

Ceska republika ma uréité co nabidnout, minimalng, co se tyka kultury a uméni,
vzhledem K vysokému mnoZzstvi kulturnich pamétek. BohuZel potencial, kterym Ceska
republika zjevné disponuje, je nevyuzit, coz potvrzuje napiiklad nizkd zaméstnanost v této
sféte, ¢i velmi nizké investice do kultury. Avsak i diky vSem uvedenym nedostatkiim je
zarazejici, ze diky kulturnimu bohatstvi, které Ceska republika nabizi, ¢i diky nizkym cenam
pro zahrani¢ni klientelu, a nebo také na zékladé kazdorocniho vzestupu zahrani¢nich (i
domacich) navstévniku, vlada Ceské republiky neupravi svoji politiku a nezaméfi se vice na

podporu cestovniho ruchu.
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4.4 Srovnani ¢lenskych zemi EU na zakladé ekonomickych ukazatelu

4.4.1 HDP naobyvatele v PPS

Graf 4 - HDP na obvyvatele v jednotkdch PPS soucasnych &lenti EU (2019)
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Zdroj: (Eurostat, 2021)
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Politika Evropské unie je nastavena tak, Ze se snaZi odstrafiovat znacné ekonomické
rozdily mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty. Patrné ekonomické rozdily totiz znemoziuji
politiku Evropské unie, a taktéz mohou zptisobovat v budoucnu krize. Rtst HDP u zemi, které
se ptipojili do Evropské unie v roce 2004, vzkvéta rychleji, neZ u zemi, jenZ jsou Cleny déle.
Kazdoro¢n¢ u téchto mladsich ¢lentt Evropské unie roste HDP primérné o 6%, pficemz u
starSich ¢lenti 0 2% (IROZHLAS, 2018).

I ptes snahu Evropské unie, eliminovat zna¢né ekonomické rozdily, je zcela evidentni,
ze se v Evropské unii nachazeji kontrasty co se tyka zivotni urovné jednotlivych zemi. V grafu
je mozné vidét, Ze Lucembursko se nachdzi zcela jasn€ na vrcholu, minimalné co se tyka HDP
na obyvatele v jednotkach PPS. Pri¢iny tispéchu Lucemburska, i pfes skute¢nost, ze se jedna
opravdu o malou zemi, je mozné piisoudit zna¢né dynamice a produktivité jejich ekonomiky,
finan¢nim sluzbam, ocelafstvi, ¢i telekomunikacim, které taktéz maji znacny vliv na vzristu.
Nemluvé o tom, Ze Lucembursko je proslulé tim, Ze do této zemé& jezdi pracovat nemalé

mnozstvi lidi ze zahranici, ¢i Ze se jedna o zemi s n€kolika sidly evropskych instituci (Gola,
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2011). Lucembursko je nasledovano Irskem, které taktéz dosahuje ukazkovych hodnot v tomto
konkrétnim srovnani, na ¢emz se nejvice podili primysl a sluzby, jenz maji priblizné stejné
zastoupeni ve struktuie HDP. Pro zajimavost je mozné uvést, ze se jedna o nejrychleji rostouci
ekonomiku celé Evropské unii, ¢i Ze v roce 2010 bylo Irsko nutné zadat o mezinarodni pomoc
kvtli ekonomickému krachu (Aktudlné.cz, 2018).

Ceska republika se v tomto srovnani nachdzi na 13. mist¢ z27. Elenskych zemi
Evropské unie. Jedna se tedy o primérné umisténi, nicméné, napiiklad ve srovnani s ¢leny
Visegradské skupiny jsme dopadli nejlépe, jelikoz Slovensko se umistilo na 22. misté,
Mad’arsko na 21. misté a Polsko na 20. misté. AvSak napiiklad Malta, kterd ma ptiblizné pul
milionu obyvatel, skongila pted Ceskou republikou. Viechny zemé, které se umistili na vy$sich
ptickach jsou ze zapadni Evropy, nicméné z grafu je patrné, ze Ceska republika piilis

nezaostava nad n¢kterymi ¢leny EU (Eurostat, 2021).

4.42 Statni dluh

Graf 5 - Pomér statniho dluhu k HDP soudasnych &lenskych zemi EU (2019)

200,0
180,0
160,0
140,0
120,0
100,0
80,0
60,0
40,0
20,0
0,0

[talie |
Kypr I

Irsko I

Malta I

Litva —
Cesko

Recko

Francie
Belgic I
Finsko ———

Polsko NE——

Dénsko n—

LotySko —
Svédsko ——

Rakousko
Slovinsko
Madarsko I
Némecko IE———
Nizozemi EE——
Slovensko E——

Rumunsko
Bulharsko s
Estonsko M

Portugalsko |
Spanélsko |

Chorvatsko N

Lucembursko

Zdroj: (Eurostat, 2021)

Primérna hodnota poméru statniho dluhu k hrubému domacimu produktu souc¢asnych
¢lenskych zemi Evropské unie v roce 2019 ¢inila 63,4%. Do priméru se tedy veSlo 16
¢lenskych zemi Evropské unie, pficemZ posledni zemi, jenZ spliiovala tento primér, bylo
Némecko s hodnotou 59,6%.. Mezi nejvétsi dluzniky v soucasné dobé patii jednoznaéné Recko

a Italie. Obzvlasté Recko, vzhledem k tomu, Ze jeji pomér statniho dluhu k HDP ¢&inil 180,5%.
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Takto vysoké zadluzeni je vsak spojeno s ekonomickou krizi, které Recko trapi jiz nékolik let.
Naopak nejnizs$i hodnotu v tomto srovnani vykazuje Estonsko, jejiz pomér stdtniho dluhu
k HDP v roce 2019 vykazoval hodnotu 8,4%, ¢i 1ze zminit Bulharsko, které sice v piedchozim
srovnani skoncilo jako nejhorsi, nicméné v tomto porovnani se umistila jakozto druha nejlepsi
zem¢ (Eurostat, 2021).

Ceska republika dlouhodobé vykazuje velice ptiznivé vysledky v tomto srovnani, coz

potvrzuje i srovnani z roku 2019, kde se Ceska republika umistila na 4. mistg, respektive, méla

zadluzeni, respektive nizké zadluzeni vii¢i ostatnim zemim, je dobré pro nasi ekonomiku hned
z n¢kolika divodu. Pokud je zemé zadluZena, tak se snizuje pravdépodobnost, ze dand zemé
bude schopna plnit své povinnosti. Schopnost dostat svych povinnosti se samoziejme projevuje
naptiklad pii poskytovani avérd, respektive u vyhodnosti ivéru pro danou zemi. Taktéz lze
zminit investory, jenZz samoziejm¢ neradi budou investovat do zemi, které¢ maji vysoké

zadluzeni, nemluvé o tom, Ze mize dand zemée s nardstajicim dluhem zbankrotovat, jako tomu

bylo naptiklad u Argentiny (Gola, 2013).
4.4.3 Nezaméstnanost

Graf 6 - Nezaméstnanost (%) zemi Evropské unie ob&ant ve véku 20-64 let (2019)
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Opétovné se na poslednim miste, respektive na misté S nejvyssi nezaméstnanosti,
nachéazi Recko, jenZ v roce 2019 bylo v této zemi vice nez 17% nezaméstnanych, coZ souvisi
S jiz zminénou ekonomickou krizi (Eurostat, 2021). Na druhém nejhorS$im misté se v tomto
srovnani nachazelo Spanélsko. Tuto zemi viak ani tak netrapi nedobra ekonomicka situace,
avsSak se primarné potyka s velmi nizkym poctem patii¢né kvalifikovanych osob (iDNES,
2016). Primérna nezaméstnanost v Evropské unii u ob¢anti jednotlivych zemi ve véku 20-64
let ¢inila 5,9%. Do tohoto priméru se v roce 2019 veslo 16 zemi, véetné Slovenska, kter¢ tuto
skupinu uzaviralo. Nutno vSak podotknout, Ze tento pramér je navySen nemalymi hodnotami
Recka a Spanélska, jelikoz pramér Evropské unie bez téchto dvou zemi ¢inil 5,1% (Eurostat,

2021).

Ceska republika se v tomto konkrétni srovnani umistila na Gplném vrcholu, tedy jakozto
zem¢ s nejvys$si zaméEstnanosti, pfi¢emz hodnota v roce 2019 vykazovala pouha 2% (Eurostat,
2021). Takto nizkd nezaméstnanost je zpuisobena napiiklad vysokym podilem pramyslu na
HDP, navysujici spoluprace s némeckou ekonomikou, ¢i také nastavena politika pfijimani

pracovnikl ze zahrani¢i (Bartuskova, 2017).
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4.4.4 Mira inflace

Graf 7 - Mira inflace (%) zemi Evropské unie (2019)
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Zdroj: (Eurostat, 2021)

V tomto srovnani se na vrcholu umistilo Rumunsko, jenz v roce 2019 disponovalo
mirou inflace ve vysi 3,83%, pricemz tésné bylo nasledovano Mad’arskem s hodnotou 3,77%.
Primérn€ mira inflace v Evropské unii v roce 2019 ¢inila 1,65%, coz znamena, Ze do tohoto
pruméru se veslo hned 16 zemi (Eurostat, 2021).

Nanestésti Ceska republika je relativné hodné nad priimérem Evropské unie, jelikoz
v roce 2019 vykazovala mira inflace hodnotu 2,8%, coZ v poslednich par letech nebylo nic
neobvyklého, jelikoz jiz od roku 2017 vykazuje mira inflace nadprumérnych hodnot. Naopak
nejniz8i hodnotu v celé Evropské unii ze soucasnych ¢lenti vykazoval Kypr, ktery se blizil az

deflaci, vzhledem k tomu, ze mira inflace ¢inila 0,25% (Eurostat, 2021).
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4.4.5 Obchodni bilance

Tabulka 11 - Obchodni bilance souéasnych ¢lenskych zemi EU (2019)

1. Némecko 254 936,2
2. Nizozemi 73 262,0
3. Irsko 71 296,9
4, Italie 59 151,5
5. Cesko 20 262,4
6. Belgie 18 365,1
7. Dansko 13 165,7
8. Mad’arsko 3801,6
9. Polsko 2015,3
10. Svédsko 18525
11. Slovinsko 904,2

12. Finsko -166,9
13. Slovensko -366,2
14, Estonsko -1891,5
15. Litva -2 488,2
16. Lotyssko -3228,5
17. Bulharsko -3873,0
18. Malta -4 064,9
19. Kypr -5706,9
20. Rakousko -5943,4
21. Lucembursko -7 483,2
22. Chorvatsko -10 644,9
23. Rumunsko -19 657,5
24, Portugalsko -22 864,0
25. Recko -24 344,0
26. Spanélsko -38 306,3
27. Francie -81447,4

Zdroj: (Countryeconomy, 2019)

Vyvoz vroce 2019 jednoznacné prevySoval dovoz v Némecku, jelikoz hodnota
obchodni bilance ¢inila témét 255 tisic milionu dolart, avSak takto vyrazné prevysSeni dovozu
vyvozem vykazovalo pouze Némecko ze soucasnych ¢lenskych stati Evropské unie. Priimérna
hodnota obchodni bilance v roce 2019 ¢inila 10 612,47 milionu dolart (a to pfevazné pravé
diky Némecku), pti¢emz této primérné hodnoty dosahovalo pouze 7 zemi Evropské unie.
Taktéz je mozné uvést, ze kladné¢ obchodni bilance, tedy ze hodnota vyvozu pievySovalo

hodnotu dovozu, dosahlo v roce 2019 pouze 11 clenskych stati soucasné Evropské unie.
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Zajimavym faktem urcité je, ze Francie, ktera je povazovana za jednu z nejvyspélejSich
ekonomik, dosahla nejhorsiho vysledku obchodni bilance z celé Evropské unie, a to ke taktéz
se znatelné velkym naskokem pied Spanélskem (Countryeconomy, 2019). Je viak nutné
podotknout, ze tento neptiznivy vysledek souvisi s ozivenim hospodaiského ristu, a taktéz
zavislost Francie pouze na n¢kolika malo exportnich odvétvi (Opéla, 2020).

Ceska republika v tomto srovnani vykazuje nadpramémych hodnot, vzhledem k tomu,
ze vroce 2019 prevySoval vyvoz dovoz o 20 262,4 milionu dolard. Nejveétsim ceskym
zahrani¢nim a soucasné unijnim partnerem je dlouhodobé Némecko, které zaujima piiblizné
40% z celého exportu, pfi¢emz nejvice Ceska republika exportuje stroje a dopravni prostiedky

(Cesky statisticky tfad, 2021).
4.5 Zprava o globalni konkurenceschopnosti

V mezindrodnim srovnani konkurenceschopnosti se Ceska republika umistila za rok
2019 na 32. misté z celkové 141 porovnavanych stati. Nicméné, je nutné vSak podotknout, ze
Slo o zhorseni o 3 pozice, vzhledem k tomu, Ze nas predbéhl Katar, Italie a Estonsko. I pies
skutecnost, ze doSlo k oslabeni mezinarodni konkurenceschopnosti o tfi pozice, tak ve
skutecnost doslo k oslabeni pouze o 0,3 bodu. AvSak na druhou stranu je zapotiebi si uvédomit,
ze Ceska republika v tomto konkrétnim hodnoceni jiz n&jakou dobu stagnuje, tudiz je zde uréité
riziko, Ze prvnich tficet nejvice konkurenceschopnéjsi zemi svéta by se mohlo ¢asem jeste vice

vzdalit od nasi republiky (World Economic Forum, 2019).
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Obrazek 4 - Hodnoceni jednotlivych pilitt Ceské republiky (2019)
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V porovnani s minulym rokem nedoslo pozi¢né k zddnému zlepSeni, jelikoz vétSina
pilitd byla vyhodnocena bud’ stejn&, nebo o néco hiife. Nejvice si Ceské republika pohorsila u
zdravi (z 41. mista na 48.), ¢i u hodnoceni finan¢ni systému, kde doslo ke zhorSeni o 7 mist
proti roku 2018. Naopak nejlépe hodnocenym pilifem byla opétovné makroekonomicka
stabilita, ktera dosahla plného poétu bodu a diky tomu se s dalsimi 33 staty déli Ceska republika
o prvni misto. Relativné zajimavé je hodnoceni infrastruktury Ceské republiky, které
pravdépodobné zcela neodpovidéa realité, vzhledem k tomu, ze vykazuje celkem slusnych
hodnot. Pointa tkvi v tom, ze jelikoz se WEF snazi redukovat mékka data, tak naptiklad u
7elezniénich siti hodnoti jen hustotu bez ohledu na to, Ze v Ceské republice nebyl doposud
vybudovan jediny metr vysokorychlostni trat¢ (World Economic Forum, 2019).

Mezi konkrétni nejvétsi slabinu fadi WEF nedostatecnou kvalitu instituci. Déle taktéz
napiiklad shledava nedostatky na pracovnim trhu, at’ uz kviili danim, ¢i kviili nastavené politice
zaméstnavani cizinct, a taktéz kritizuje nadmérné velkou miru byrokracie. Bohuzel vzhledem
ke zpravam z minulych let je zcela evidentni, ze nedostatky, které WEF jednozna¢né definuje

jiz n€kolik let, neustale ptetrvavaji (World Economic Forum, 2019).
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Graf 8 - Hodnoceni zemi Evropské unie na zakladé zpravy organizace WEF (2019)
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14. misté ze soucasnych 27 ¢lenskych statti Evropské unie. Jednd se tedy o primérné umisténi,
nicméné od roku 2019 se Ceska republika piipravila o postaveni nejkonkurenceschopngjsi
ekonomiky stiedni a vychodni Evropy, kvili jiz zminénému zhorSeni proti roku 2018, které
bylo zptisobené lepsim umisténim Itélie a Estonska. Nemluvé o stagnaci ekonomiky Ceské
republiky, ktera zptusobuje narUstajici ztratu na nejvyspélejsi zemé (World Economic Forum,
2019).

4.6 Zebtitek konkurenceschopnosti zemi

Podle Zebticku konkurenceschopnosti sledovanych zemi organizace IMD pro rok 2019
se Ceska republika umistila na 33. misté z 63 zemi z celého svéta. | v tomto Zebiicku si proti
roku 2018 Ceska republika pohorsila, v tomto piipadé viak dokonce o 4 mista (Institute for
Management Development, 2019).
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Obrazek 5 - Hodnoceni jednotlivych &asti Ceské republiky (2019)
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Ze viech hlavnich sledovanych skupin se podafilo Ceské republice si polepsit pouze
v ekonomické vykonnosti. Nanestésti zbylé skupiny, tedy efektivita vlady, efektivita podnikani
a infrastruktura zaznamenaly pokles v hodnoceni. Nejlépe v hodnoceni opétovné skoncila
ekonomicka vykonost Ceské republiky, kde jednoznaéné hrala velkou roli nezaméstnanost,
kterou mame dlouhodobé minimélni. Naopak mezinarodni investice dopadly v této skupiné
nejhtife. Efektivita vlady bylo hodnocena jako 36 nejlepsi ze vSech sledovanych zemi, nicméné
vzhledem k tomu, Ze je hodnoceno pouze 63 zemi, tak se nejedna o piili§ dobry vysledek. V této
slozky je vétSina indikatori bohuZel hodnocena nedobte, pfi¢emz nejhtlife je na tom obchodni
legislativa a daflova politika. O dvé mista hife dopadla efektivita podnikani, pficemz nejhiie
hodnocenym indikatorem byl trh prace. Posledni slozka, tedy infrastruktura, se umistila na 32.
misté ze v§ech zemi, coZ je primérna hodnota. Tato slozka nejhtie posoudila postoje a hodnoty
Ceské republiky, a taktéz vzdélani (Institute for Management Development, 2019).

Urcité je taktéZ mozné zminit priizkum, prostiednictvim kterého pozadala organizace
IMD respondenty, aby z 15 indikatort vybrali 5, jenZ povazuji za klicové faktory ptitazlivosti
své ekonomiky. Z tohoto prizkumu vyslo najevo, Ze jednoznaéné si respondenti z Ceské
republiky nejvice ceni kvalifikované pracovni sily a Urovné vzdé€lani. Naopak nejméné
respondenti vybirali mezi moZznymi odpovéd'mi kvalitni vladu a adekvatni daitovou politiku

(Institute for Management Development, 2019).
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Graf 9 - Umisténi zemi Evropské unie na zaklad& zpravy organizace IMD (2019)
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Zdroj: (Institute for Management Development, 2019)

Umisténi jednotlivych ¢lenskych stati Evropské unie neni zcela kompletni, jelikoz
organizace IMD neohodnotila Maltu. Nicméné, v tomto mezinarodnim srovnani mezi
&lenskymi staty Evropské unie se Ceska republika umistila na 12 mist& z 26 hodnocenych zemi
Evropské unie, coz poukazuje na lehce nadprimérné hodnoceni. Nanestésti i v tomto srovnani
nedochazi v poslednich letech k zddnému zlepSeni v celkovém hodnoceni, ba naopak, jelikoz
bud’ hodnoceni Ceské republiky stagnuje, nebo se zhorSuje. Posledni dvé p¥icky i v tomto

srovnani obsadilo Chorvatsko s Reckem (Institute for Management Development, 2019).
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Vysledky a diskuse

V této dalsi kapitole bude rozebrana situace Ceské republiky pied vstupem do
Evropské unie v komparaci se situaci po vstupu do Evropské unie, kvili snaze nalézt
odpovéd’ na otazku, zdali si Ceska republika polepsila vstupem do Evropské unie, a poté
budou okomentovany vysledky jednotlivych ekonomickych ukazatel a zprav od organizaci
IMD a WEF za u¢elem nalézt odpovéd’ na otazku, jak moc je Ceska republika

konkurenceschopna v porovnani s ostatnimi aktualnimi ¢lenskymi staty Evropské unie.
4.7 Vyhodnoceni vstupu Ceské republiky do Evropské unie

Nejen vzhledem k vybranym zakladnim ekonomickym ukazateltim, jenz byly vyuzity
v praktické &asti, je mozné konstatovat, Ze z ekonomického thlu pohledu se vstup Ceské
republice do Evropské unie, a nasledné setrvani, vyplatil. Toto konstatovani je dolozitelné
napiiklad nartistem hrubého domaciho produktu, ¢i skute¢nosti, ze finan¢ni hodnota vyvozu
ptevysila hodnotu dovozu. Na dobrych vysledcich se vSak podilela taktéZ moznost vyuziti
financi z evropskych fonda, které, diky svému c¢lenstvi v Evropské unii, mohla Ceska
republika vyuzivat. Zna¢ny podil na hospodaiském ristu mély velice pravdépodobné v§ak
taktéZ samotné piipravy na vstup do Evropské unie, protoze Ceska republika musela vynalozit
nemalé prostiedky pro splnéni pozadavkl pro piijeti do Evropské unie.

Nértst hrubého domaciho produktu, ¢i aktivni obchodni bilance, nebyly jediné
benefity, které byly spjaty se vstupem do Evropské unie. Po vstupu do EU totiz doslo i
k navyseni zahrani¢nich investic, ¢i k relativné razantnimu poklesu nezaméstnanosti. Pied
samotnym vstupem do Evropské unie existovaly u obdanti Ceské republiky obavy, Ze dojde
K razantnimu nartstu cen, k ¢emuz vSak nedoslo. Lidé se taktéz obavali ztraty svého
zaméstnani, coz se vSak taktéz nevyplnilo, ba naopak (Kunstat, 2003). Jediny sledovany
ekonomicky ukazatel, jenZ nezaregistroval zlepseni po vstupu Ceské republiky do Evropské
unie, je statni dluh. Tento ekonomicky ukazatel byl vSak z pfevazné ¢asti ovlivnén $patnymi
rozhodnutimi vlady, jelikoz zde byla zna¢na nerovnovéha mezi ptijmy a vydaji statniho
rozpod&tu (Narodni rozpoétova rada, 2021). Ceska republika si viak i ve statnim rozpoétu
polepsila diky vstupu do Evropské unie, jelikoz jeji vydaje do evropského rozpoctu

nepievysovaly ptijmy z fondi (Zurovec, 2020).
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4.8 Vyhodnoceni vybranych ziakladnich ekonomickych ukazatela

Vzhledem k tomu, ze bylo uvedeno pét ekonomickych ukazatelt, tak by bylo vhodné
tyto ukazatele dohromady vyhodnotit za cilem vytvoteni potadi ¢lenskych zemi Evropské unie.
Nez vSak dojde k samotnému vyhodnoceni, bylo by na mist¢€ si objasnit, jakym zpiisobem byly
jednotlivé ukazatele vyhodnocovany autorem této bakalarské prace. VSechny indikatory byly
ohodnoceny tim zplsobem, Ze zemé s nejhorSim umisténim v daném ukazateli obdrzela
Vv tabulce ¢islo 27 (na zakladé skutecnosti, Ze Evropska unie je v soucasné dob¢ tvotena 27
staty), druha nejhorsi zemé 26, pticemz nejlepsi zemé obdrzela Cislo 1. Kazdé kritérium mélo
stejnou vahu.

S ukazatelem HDP na obyvatele v jednotkach PPS bylo pracovani tim zpisobem, ze
¢im vys$si HDP na obyvatele v jednotkach PPS, tim 1épe, proto zemé s nejvyssi hodnotou tohoto
ukazatele obdrZela 1 a nejhorsi 27. Statni dluh jednotlivych stati EU byl hodnocen na principu,
ze ¢im vys$si, tim hor$i hodnoceni. TudiZz zemé s nejvyS$s$im statnim dluhem obdrZela ¢islo 27 a
hodnoceni nahlizelo stejnym zptisobem, jako na statni dluh, tudiz ¢im vySsi nezaméstnanost,
tim hor$i hodnoceni. Mira inflace byla svym zplisobem pro vyhodnoceni ze vSech ukazatell
své podstaté Spatnd, jelikoz hlavné zéalezi na konkrétni zemi, jakym stylem nastavuje svoji
ménovou politiku. Nicméné, autor se rozhodl pracovat s mirou inflace obdobnym zptsobem
jako se statnim dluhem a nezaméstnanosti, tudiz ¢im vyssi mira inflace, tim horsi hodnoceni.
Poslednim ukazatel je obchodni bilance. JelikoZ je vV zajmu vSech zemi, aby jejich platebni
bilance byla bilanci aktivni, tudiZ aby vyvoz v penéznim vyjadieni pfevySoval dovoz, tak zde
doslo k hodnoceni tim zptsobem, ze ¢im vyssi obchodni bilance, tim 1épe pro hodnoceni dané

zeme.
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Tabulka 12 - Shrnuti jednotlivych ekonomickvych ukazateld zemi EU (2019)

Lucembursko 1 3 15 17 21
Irsko 2 14 12

Dansko 3 5 13 6

Nizozemsko 4 13 2 22

Rakousko 5 19 10 14 20
Némecko 6 16 3 12 1
Svédsko 7 6 17 16 10
Belgie 8 23 14 11 6
Finsko 9 15 18 9 12
Francie 10 24 24 10 27
Malta 11 10 5 13 18
Italie 12 26 25 4

Cesko 13 4 1 24

Spanélsko 14 22 26 5 26
Kypr 15 21 23 1 19
Slovinsko 16 18 11 15 11
Litva 17 8 19 20 15
Estonsko 18 9 19 14
Portugalsko 19 25 22 3 24
Polsko 20 11 4 18

Madarsko 21 17 6 26

Slovensko 22 12 16 23 13
Rumunsko 23 7 27 23
LotySsko 24 20 25 16
Recko 25 27 27 2 25
Chorvatsko 26 20 21 7 22
Bulharsko 27 2 8 21 17

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé predchozich tabulek

Na prvni pohled dosahuji v tomto srovnani péti vybranych zékladnich ekonomickych
ukazateli velmi dobrych hodnot zemé¢ Déansko, Némecko, ¢i Nizozemi, coz se promitne i1 ve
finalnim srovnani, avSak relativné prekvapivé se mohou zdat vysledky Francie, ¢i naopak
Estonska. Ackoliv je obecné Francie brana jakoZto jeden z nejvyspélejsich statl, tak na zaklade
vyse uvedeného hodnoceni je zcela patrné, Ze ve findlnim srovnani se neumisti na prednich

prickach, ba naopak, i pfes skutecnost, Ze méla Francie nadprumérné vysledky v ukazateli HDP
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na obyvatele v jednotkach PPS. Avsak jiz zminéné Estonsko, které nema povést jakozto jeden
Z nejvyspélejsich statl, v tomto srovnani péti ekonomickych ukazateli dosahuje velmi péknych
vysledka.

Ceska republika dosahuje v tomto hodnoceni zajimavych vysledkii v dobrém slova
smyslu, pfi¢emz jedinou hodnotou, kterd se vychyluje od ostatnich, je inflace, kterou mame

dlouhodobé na velmi nadprimérné tirovni v rdmci Evropské unie.

Graf 10 - Finalni hodnoceni zemi EU 27 na zakladé vybranych ekonomickvch ukazatelu
(2019)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢€ predchozich grafii

V zavére¢ném hodnoceni, které je vytvotreno na zakladé nejnizsiho priméru ze vSech
ekonomickych ukazatell vyse popsané metodiky tohoto hodnoceni, se nejlépe umistilo Dansko
s primérem 6,8, jenz bylo nasledovdno Némeckem (7,6) a Irskem (7,8). NejhorSi zemi,
V porovnani s ostatnimi aktualni ¢lenskymi staty Evropské unie se jevi Recko, jenz doséhlo
praméru 21,2. Ceska republika se umistila v hodnoceni, vytvofeném autorem této bakalaiské
prace, na misté patém s primérem 9,4. NejveétsSim piekvapenim je velice pravdépodobné pozice
Francie v tomto srovnani vytvoreném na zakladé ekonomickych ukazatelti vybranych autorem
této bakalarské prace. Francie se totiZ v tomto findlnim hodnoceni nachazi na velmi nelichotivé
treti nejhorsi pozici ze vSech zemi Evropské unie, pticemz prumér ze vSech ukazatelli Francie
¢inil 19,0. Na tomto nedobrém umisténi se podileli téméef vSechny vybrané ekonomické

indikatory, tedy az na HDP a miru inflace.
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Je vSak nutné mit na paméti, Ze toto konkrétni findlni srovnani zcela neodrézi redlny
stav Clenskych zemi Evropské unie, které jsou hodnoceny mezindrodnimi organizacemi na
zakladé¢ mnoha ukazatelii z riznych sfér, nikoliv jen téch zdkladnich ekonomickych, a jesté

Vv tak malém mnozstvi, jako tomu bylo v tomto findlnim srovnani.
4.9 Srovnani vysledki organizaci WEF a IMD

Graf 11- Srovnani umisténi zemi EU podle IMD a WEF (2019)
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Z grafu je patrné, Ze u vétSiny Clenskych zemi soucasné Evropské unie se organizace
IMD a WEF pftiblizné shodli na umisténi. AvSak samoziejmé u n¢kterych zemi doslo ke zcela
odlisnému hodnoceni. Naptiklad Irsko je dle IMD druhou nejkonkurenceschopnéjsi zemi,
nicméné WEF tuto zemi vyhodnotila az jako jedenéctou nejkonkurenceschopnéjsi zemi z celé
Evropské unie. Takto znacné pohledy na dané srovnani 1ze nalézt naptiklad i u Litvy. Litva se
dle IMD umistila na 10. pozici, avSak dle WEF az na 19. misté. Za zminku urcité taktéz stoji
Italie, kterou IMD a WEF hodnotili zcela odlisné, jelikoz dle IMD se jedna az o 20.
pficemz WEF nahlizi na Italii jakozto na 12.

nejkonkurenceschopnéj$i  zemi,

4

4.10 Shrnuti v§ech ziskanych vysledku

Hodnoceni Ceské republiky na zakladé vybranych zakladnich ekonomickych ukazatelt

dopadlo vice nez dobie. Hruby domaci produkt na obyvatele v jednotkach PPS ma Ceska
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republika desaty nejlepsi, tudiz se jednad o nadpriimérnou hodnotu. Statni dluh, proti ostatnim
aktualnim ¢lenskym zemim Evropské unie, je na velmi dobré trovni ¢emuz nasvédcuje
skute¢nost, ze Ceska republika disponovala v roce 2019 &tvrtym nejniz§im statnim dluhem.
Nejlepsiho vysledku bylo dosazeno v ukazateli nezaméstnanosti, jelikoz s pouhou 2%
nezaméstnanosti se podafilo dosahnout nejlepsiho vysledku v celé soucasné Evropské unii.
Nicméng, naopak mira inflace je V porovnani s ostatnimi Clenskymi staty na znacné vysoké
trovni, jelikoz Ceska republika v roce 2019 méla 24. nejvyssi miru inflace. Srovnani zemi na
zakladé obchodni bilance skonéilo pro Ceskou republiku velmi dobfe, jelikoZ se zafadila mezi
mensinu zemi, kterym se podafilo dosahnout aktivni obchodni bilance, coz nakonec vedlo
Kk patému nejlepsimu vysledku mezi vsemi zemémi EU. Tyto ptiznivé ekonomické vysledky se
promitly 1 ve findlnim srovndni zemi na zéklad€¢ vySe zminénych ekonomickych ukazateld,
jelikoz se autor této bakalaiské prace snazil dosazené vysledky n¢jakym zptisobem vyhodnotit.
Na zaklad¢ slibnych dosazenych hodnot z vybranych ekonomickych ukazateli se podafilo ve
finalnim srovnani umistit Ceské republice na 5. misté. Mezi nejméné konkurenceschopné zemé
se v tomto srovnani fadi Recko a Chorvatsko, ackoliv je nutné opét podotknout, Ze se jedna o
srovnani zalozené pouze na nékolika malo zakladnich ekonomickych ukazatelich.

Klasifikace Ceské republiky na zdkladé multikriteridlniho hodnoceni nedopadla uplngé
tak pfizniv€, jako hodnoceni na zdkladé vybranych zakladnich ekonomickych ukazatelil.
Vysledek tohoto zplisobu hodnoceni byl prevazné ovlivnén ukazateli, které zcela nesouvisi
s pfedchozimi vybranymi ekonomickymi ukazateli. Organizace IMD nejhtife hodnotilo
obchodni legislativu, daovou politiku, trh prace, postoje a hodnoty Ceské republiky, a taktéZ
vzdélani, ptficemz WEF shledal nedostatky primarné v kvalité instituci, Spatn¢ nastavené
daniové politice, &i v kvalité byrokracie. Na Ceskou republiku nahlizi IMD a WEF tém&f
unie, pti¢emz WEF umistilo Ceskou republiku na 14. pozici. Z téchto dvou zprav od obou
mezinarodnich organizaci je tedy mozné fici, e Ceska republika je primémé 13.
nejkonkurenceschopnéjs$i zemi Evropské Unie, minimalné alesponi pro rok 2019. | v tomto
multikriterialnim hodnoceni se na poslednich dvou pfi¢kach umistilo Recko a Chorvatsko.

I pies skutetnost, ze Ceska republika disponuje relativné dobrymi vysledky
v zakladnich ekonomickych ukazatelich, tak je zcela patrné, ze taktéz disponuje urcitymi
nedostatky, které jsou jiz né€jakou dobu jednoznacné definované organizacemi WEF a IMD.
Pokud by se Ceska republika zaméfila na tyto nedostatky, tak je velice pravdépodobné, Ze by
doslo k razantnimu vylepSeni pozice v mezinarodnim srovnani konkurenceschopnosti. I pres

skuteénost, ze Ceska republika dosahla dobrych vysledkii na zakladé vybranych ekonomickych
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ukazatelt, tak je dilezité si uvédomit, ze vysledky od organizaci IMD a WEF jsou
smérodatnéjsi vzhledem k jejich vétSimu mnozstvi vyuzivanych ukazatelt z riznych sfér. Na
zakladé multikriterialniho hodnoceni se da tedy konstatovat, 7e¢ Ceska republika si vede
Vv posledni dob¢ primérné v porovnani s ostatnimi aktudlni lenskymi staty Evropské unie, a ze

mezi nejméné konkurenceschopné zemé jednoznacné patii Recko a Chorvatsko.
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5 Zavér

Hlavnim cilem této bakalatrské prace bylo vyhodnotit ekonomickou
konkurenceschopnost Ceské republiky v ramci Evropské unie na zakladé vybranych
makroekonomickych ukazatelii a prostfednictvim multikriterialniho hodnoceni. Prvnim dil¢im
cilem préace bylo objasnit ekonomickou situaci Ceské republiky pied vstupem do Evropské
unie, a taktéz po vstupu do Evropské unie, prostfednictvim vybranych makroekonomickych
ukazateld, kvili vyhodnoceni vstupu Ceské republiky do Evropské unie. Poslednim dil¢im
cilem bylo definovat konkurenéni vyhody Ceské republiky.

Kwvili vyhodnoceni konkurenceschopnosti bylo zprvu zapotiebi objasnit samotné slovo
konkurenceschopnost. Z tohoto diivodu doslo v literarni resersi k popisu riznych pohledd, jak
je mozné konkurenceschopnost vnimat. Na samotny tivod této bakalaiské prace vsak doslo ke
kratkému popisu Evropské unie a situace pted vstupem do Evropské unie. Vymezeni pojmu
konkurenceschopnost, a taktéz samotného pitvodu slova, bylo nédsledovano kratkym popisem
moznosti déleni konkurenceschopnosti a vymezenim typi konkuren¢nich vyhod. Druha
polovina literarni reSerSe se vénovala pripustnym metodam hodnoceni mezinarodni
konkurenceschopnosti. Vybrané ptipustné metody hodnoceni byly zvoleny kvuli jejich
béznému vyuzivani pti hodnoceni konkurenceschopnosti. V této kapitole doslo zprvu
k popisu ekonomickych ukazatelll, a to konkrétné hrubého domaciho produkt,
nezaméstnanosti, inflace, platebni bilance a zadluzeni, taktéz doslo k popisu Porterova
narodniho diamantu a Diamantu konkurencni vyhody. Tyto pfipustné metody byly doplnény
taktéZ o cenové-nakladové ukazatele, obchodni ukazatele, deset zlatych pravidel dosahovani
nadnérodni konkurenceschopnosti, a taktéz o multikriterialni zptsoby hodnoceni
konkurenceschopnosti. Vsechny piipustné metody hodnoceni byly fadné popsany vcetné
jejich zptisobti hodnoceni.

Néplni praktické ¢asti bylo zprvu srovnani ekonomické situace Ceské republiky pied
vstupem do Evropské unie, a taktéZ po vstupu do Evropské unie, prostfednictvim vybranych
zakladnich makroekonomickych ukazatelii za uéelem zjistit, zdali se Ceské republice vstup do
Evropské unie vyplatil. Po vyhodnoceni vSech vybranych ukazateld se potvrdilo, Ze vstup
Ceské republiky do Evropské unie mél pozitivni vliv na riist makroekonomickych ukazatel,
tudiz i na riist samotné irovné Ceské republiky. Nasledné byly identifikovany konkurenéni
vyhody Ceské republiky. Autor této prace shledal, Ze Ceska republika disponuje minimalné
dvéma konkuren¢nimi vyhodami, a to konkrétné priimyslem a cestovnim ruchem, coz taktéz

odtvodnil, pro¢ pravé tyto sféry vnima jako konkurenéni vyhody. Pievazna ¢ast praktické
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¢asti se vSak vénovala srovnani ¢lenskych zemi EU na zaklad¢é ekonomickych ukazateld
popsanych v literarni reSersi. Prostfednictvim jednotlivych ukazatel bylo prokézano, ze
postaveni Ceské republiky v ramci EU na zékladé makroekonomickych ukazateli je opravdu
zajimavé, respektive lepsi, nez by se mohlo ocekavat. Posledni kapitoly praktické ¢asti byly
vénovany vyhodnoceni zprav organizaci WEF a IMD, jenz kazdoro¢n¢ sestavuji poradi zemi
na zaklad¢ multikriterialniho hodnoceni konkurenceschopnosti. Vzhledem k hodnoceni
zaloZené na mnoha ukazatelich se postaveni Ceské republiky zna¢né liilo proti hodnoceni
zaloZené na makroekonomickych ukazatelich.

Ve srovnéni s ostatnimi aktualnimi ¢lenskymi staty Evropské unie se Ceska republika
fadi mezi relativné konkurenceschopné staty. I ptes skutecnost, ze hodnoceni zalozené na
makroekonomickych ukazatelich dopadlo opravdu dobfe a je diky tomuto zptisobu hodnoceni
mozné zafadit Ceskou republiku mezi pét nejkonkurenceschopnéjsi zemi Evropské unie, tak
ob¢ klasifikace zalozené na multikriterialnim hodnoceni fadi Ceskou republiku primérné na
13. nejkonkurenceschopnéjsi zemi EU. Multikriteridlni hodnoceni by méla mit vyssi
vypovidajici hodnotu, a tudiz je zapotiebi brat v potaz priméarné tato hodnoceni. Tento
vysledek samoziejmé neni nejhorsi, aviak je zcela evidentni, ze Ceska republika ma co
zlepSovat, pokud se chce piiblizovat zdpadni a severni Evropé. Posun Ceské republiky
vV mezinarodnim srovnadni neni zcela nerealny, jelikoz jiz néjakou dobu existuji jasné
definované nedostatky, které brani pravé samotnému vzestupu. Avsak je otazkou, kdy se
Ceska republika zaéne aktivn& zabyvat svymi slabymi strankami, jenz jsou jasné uvedeny

v praktické ¢asti na zakladé zprav organizaci WEF a IMD.
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