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Anotace

Cilem bakalarské prace je popsat, jaky vliv méla pandemie COVID-19 na vyvoj
finan¢niho zdravi vybranych spole¢nosti Kiekert-CS, s.r.o. a WITTE Nejdek, spol.
s r.0., které plisobi v automobilovém primyslu. Teoreticka ¢ast popisuje priibéh
pandemie COVID-19 vCR a opatfeni na podporu ekonomiky vCR vdobé
pandemie. Dale se vénuje aktudln{ situaci automobilového préimyslu v Evropé a CR
a popisuje financni analyzu a jeji metody. Aplika¢ni ¢ast je vénovana predstaveni
vybranych firem, na jejichz ucetni vykazy jsou nasledné aplikovany metody
finan¢ni analyzy a bankrotni model INO5. Vysledky finan¢ni analyzy jsou shrnuty
a porovnany mezi vybranymi podniky. V zavéru jsou shrnuty nejzasadnéjSi zmény

finan¢niho zdravi podnikii v letech 2020 a 2021.
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Annotation

Title: The impact of the COVID-19 pandemic on the
development of automotive firms.

The aim of the bachelor thesis is to describe the impact of the COVID-19 pandemic
on the financial health of selected companies Kiekert-CS, s.r.o. and WITTE Nejdek,
spol. s r.o, which operate in the automotive industry. The theoretical part
describes the course of the COVID-19 pandemic in the Czech Republic
and the economic support measures that were put in place during the pandemic.
Italso focuses on the current situation of the automotive industry in Europe
and the Czech Republic and describes the financial analysis and its methods.
The application part is devoted to the introduction of selected companies,
to whose financial statements the methods of financial analysis and the INO5
bankruptcy model are subsequently applied. The results of the financial analysis
are summarised and compared between the selected companies. At the end
of the thesis, the most significant changes in the financial health of the companies

in 2020 and 2021 are summarised.
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Obsah

UV c.vvvvvvveeeeeesessssssssssssssssss s ss s8R R 1
1 Cil a metodika PraCe....iii s s 2
2  Pandemie COVID-19.. s sssssssssssssssssssssns 3
2.1 Onemocnéni COVID-19 a epidemie KOronavirll ... 3
2.2 Pandemie COVID-19 V CRuuurerrerrsvsssssssssssssmssssmssssmsssssssssssssssssssssssssssssssses 5
2.3 Opatien{ na podporu ekonomiky v priibéhu pandemie v CRu...coovvrecrvrreneenee 6

3 Automobilovy primysl v EVIOPE ..., 9
3.1 Prodeje a registrace novych osobnich automobilli........ccunnnniinnnn, 9
3.2 Produkce osobnich automobilli.......cnne, 10

4 AutomobiloVy PriMYS] V CR .uuuueeeeeereerrresssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssess 11
4.1  Produkce osobnich automOobill.......co————— 15
4.2  Index primyslové produkCe ... 16
4.3 Trzby z primyslové CINNOSti.....uii s 17

5  FINancéni analyza ... s s 19
5.1  Uzivatelé financni analyzy ..., 19
5.1.1 Interni uzivatelé finan¢ni analyzy ..., 20
5.1.2  Externi uZivatelé finan¢ni analyzy ..., 20

5.2  Zdroje informaci pro finan¢ni analyZu.........n, 21
5.2.1  ROZVANA v s s s 21
5.2.2  VYKAZ ZiSKU @ ZIFALY ..o ssssssssssssssssssssssess 21
5.2.3  Ptehled o penéZznich tocich (cash flow) ... 22

5.3  Metody finan¢ni analyzy ..., 22
5.3.1 Analyza absolutnich ukazatelll......oui 22
5.3.2  Analyza rozdilovych ukazatell.........s 23

5.3.3  Analyza pomérovych ukazatelll ..., 24



6

5.3.4  Analyza soustav uKazatell..... s 30

Finan¢ni analyza podniku Kiekert-CS, S.1.0. ..o 33
6.1 Prredstaveni podniKu........ii s 33
6.2  Analyza absolutnich ukazatell.......cuuninii s 34

6.2.1  Horizontalni analyza ... 34

6.2.2  VertiRaIni analyza........c.sssn, 37
6.3  Analyza rozdilovych ukazatelll ..., 39
6.4  Analyza pomérovych ukazatelll........ s 39

6.4.1 UKkazatele rentabilify ... 39

6.4.2  UKazatele aktiVILy ... 40

6.4.3  UKazatele ZadlUZENOSti........ccounninininisss s 41

6.4.4  UKazatele HRVIAILY ..o sssssesnes 42
6.5 Analyza pomoci bankrotnitho modelu INOS ... 44

Finan¢ni analyza podniku WITTE Nejdek, Spol. S 1.0. e 45
7.1  Piredstaveni podniKu ... 45
7.2 Analyza absolutnich ukazatelll.......uinii s 47

7.2.1  Horizontalni analyza ... 47

7.2.2  VertiKaAINi analyzZa......commmniiis s 50
7.3  Analyza rozdilovych ukazatelll ... 52
7.4  Analyza pomérovych ukazatell........ s 52

7.4.1 UKazatele rentability ... 52

7.4.2  UKazatele aKUVILY oo nns 54

7.4.3 UKazatele ZadlUZENOSt ... s 55

7.4.4  UKazatele HRVIAItY ..o 56
7.5  Analyza pomoci bankrotniho modelu INOS ... 57

SHINULT VYSIEAKT ovvvveevreeenerisessssss s ssssssssssssssssss s sssss s s s s ssssssssssssss s snss 58



SeZNam POUZITE LHEETATUITY ..cuveeereecerereerereeresese s ses s es s ss s sss s sss s ssssessesees

Seznam priloh



Seznam obrazku

Obrazek 1 CZ-NACE 0ddil 29......i s 9
Obrazek 2 Potet aktivnich subjektfi oddilu CZ-NACE 29 v CR ....couuvvvvvvrnsnenemesssssssssssssnes 12
Obrazek 3 Potet zaméstnancii v automobilovém primyslu CR v letech 2008-2020
................................................................................................................................................................... 12
Obrazek 4 Vyroba osobnich automobilfi za 1ok 2022 V CR ..vvvvesveeeeeesmsmsssssssssessesssssn 14
Obrazek 5 Du Pont rozklad ukazatele ROE........ccmnnn, 30
Seznam tabulek

Tabulka 1 Porovnani nemoci SARS, MERS, COVID-19......cmmnn: 5
Tabulka 2 Program Antivirus - vySe podpory ¢erpané firmami z automobilového
1000010172 1 PP 7
Tabulka 3 Produkce osobnich automobili v CR v letech 2019-2022.........coemmmemrmrrersers 15

Tabulka 4 Index primyslové vyroby: zpracovatelsky priimysl, CZ NACE oddil 2916
Tabulka 5 TrZzby z primyslové ¢innosti: zpracovatelsky priimysl, CZ NACE oddil 29

................................................................................................................................................................... 18
Tabulka 6 Zakladni idaje spolecnosti Kiekert-CS, S.1.0. ..o 33
Tabulka 7 Vyvoj po¢tu zaméstnanci spolecnosti Kiekert-CS, S.r.0. ... 33
Tabulka 8 Horizontalni analyza rozvahy (KieKert-CS)......cmmmmmmmn. 35
Tabulka 9 Horizontélni analyza vykazu zisku a ztraty (Kiekert-CS) .....cmininrinnnns 36
Tabulka 10 Vertikalni analyza rozvahy (Kiekert-CS) ..., 37
Tabulka 11 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty (Kiekert-CS) ......couniviinriennnne. 38
Tabulka 12 Ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu v tis. K¢ (Kiekert-CS)......ccuunnunne. 39
Tabulka 13 Ukazatele rentability (Kiekert-CS) ..., 40
Tabulka 14 Ukazatele aktivity (KieKert-CS) ..., 41
Tabulka 15 Ukazatele zadluZenosti (KieKert-CS)......ommnmn, 42
Tabulka 16 Ukazatele likvidity (KieKert-CS) ... 43
Tabulka 17 Bankrotni model INOS5 (KieKert-CS) ..., 44
Tabulka 18 Vyvoj po¢tu zaméstnanct spole¢nosti WITTE Nejdek, spol. s r.o........... 45
Tabulka 19 Zakladni tidaje spolecnosti WITTE Nejdek, spol. S I.0..cniniciiinennn, 46

Tabulka 20 Horizontalni analyza rozvahy (WITTE Nejdek)......ommninnisisncnnn. 48



Tabulka 21 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (WITTE Nejdek)......c.ccee.... 49

Tabulka 22 Vertikalni analyza rozvahy (WITTE Nejdek) ... 50
Tabulka 23 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty (WITTE Nejdek) ......ccounuvrnnnnn. 51
Tabulka 24 Ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu v tis. K¢ (WITTE Nejdek)............. 52
Tabulka 25 Ukazatele rentability (WITTE Nejdek) ..o, 53
Tabulka 26 Ukazatele aktivity (WITTE Nejdek) ..., 54
Tabulka 27 Ukazatele zadluZenosti (WITTE Nejdek) ..., 55
Tabulka 28 Ukazatele likvidity (WITTE Nejdek) ..., 56

Tabulka 29 Bankrotni model INO5 (WITTE Nejdek) .o 57



Uvod

Tématem této bakalarské prace je ,Vliv pandemie COVID-19 na vyvoj firem
v oblasti automotive“. Cilem prace je popsat, jaky vliv méla pandemie COVID-19
na vyvoj finan¢niho zdravi dvou vybranych firem zautomobilového priimyslu,
a to prostrednictvim rozboru vysledki finan¢ni analyzy.

Autorka si toto téma zvolila, protoZe se zajima o dopady pandemie COVID-19
na automobilovy priimysl a firmy v ném ptisobici. Osoby zjejiho blizkého okoli
pracuji na riiznych pozicich vzavodu SKODA Auto Kvasiny a v jinych firmach
z tohoto odvétvi, proto byl vliv pandemie na hospodareni téchto firem ¢astym
tématem rozhovori a odtud prament jeji zajem. Automobilovy priimysl patfi mezi
hlavni zaméstnavatele v Ceské republice, a zaroveli vyznamné prispiva na vykonu
¢eské ekonomiky. Proto by i Siroka verejnost méla mit zajem na jeho pozitivnim
vyvoji a také na tom, jaké dopady na néj pandemie méla.

0d biezna roku 2020, kdy celosvétova pandemie COVID-19 propukla, byla v Ceské
republice prijimana ochranna opatreni, diky kterym doSlo mimo jiné na urcity ¢as
k uzavieni vyrobnich zavodl firem automobilového primyslu. To pochopitelné
zplsobilo preruseni vyroby a zadélalo tak na moZné problémy v oblasti finan¢niho
zdravi podnikd.

Teoreticka ¢ast nejprve seznamuje &tenate s priibéhem pandemie COVID-19 v CR
a se zavedenymi opatfenimi na podporu ekonomiky v CR, dale také charakterizuje
odvétvi automobilového priimyslu v Evropé a v Ceské republice. Vénuje se také
predstaveni uZivatelli finan¢ni analyzy, zdrojim informaci pro finan¢ni analyzu
avybranym metoddm finan¢ni analyzy. Ztéchto teoretickych poznatki
pak autorka vychazi v praktické casti. Vté jsou nejprve predstaveny podniky
Kiekert-CS, s.r.o. a WITTE Nejdek, spol. s r.0., které autorka vybrala pro finan¢ni
analyzu. Oba podniky se zabyvaji vyrobou zamkovych a zamykacich systémii
pro automobilovy primysl. StéZejni je pak samotna finan¢ni analyza téchto
podnikli sestavajici z analyzy absolutnich ukazateli (horizontadlni a vertikalni
analyza), pomérovych ukazatelii (ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti
likvidity) a analyzy pomoci bankrotnitho modelu INO5. Analyzovano bude finan¢ni
zdravi podniki v letech 2017 aZ 2021, ovSem nejvétsi diiraz bude kladen na roky

2020 a 2021, za ucelem zhodnotit dopady pandemie na hospodareni podnikd.



1 Cil a metodika prace

Cilem bakalarské prace je popsat, jaky vliv méla pandemie COVID-19 na vyvoj
finan¢niho zdravi dvou vybranych firem zautomobilového primyslu,
a to prostrednictvim rozboru vysledkli finan¢ni analyzy podniki v letech 2017
az 2021. Ty jsou podrobeny ¢asovému a mezipodnikovému srovnani. Porovnani
vysledkli sodvétvovym primérem nebylo predmétem této bakaldrské prace.
Autorce se nepodarilo ziskat natolik relevantni zdroje, aby bylo toto porovnani
moZné provést, a proto od néj bylo upusténo.
Vramci naplnéni cile stanovila autorka vyzkumnou otazku V1: ,Jak se projevily
zmény financniho zdravi vybranych firem v letech 2020 a 20217 na kterou je
prostiednictvim shrnuti vysledki finan¢ni analyzy odpovézeno.
K dosaZeni cile byla pouzita finan¢ni analyza. Autorka provedla horizontalni
a vertikalni analyzu absolutnich ukazateld, tzn. analyzu poloZek rozvahy a vykazu
zisku a ztraty. Dale provedla analyzu rozdilovych ukazateld, analyzu pomérovych
ukazateli (rentability, aktivity, zadluZenosti, likvidity) a analyzu pomoci
bankrotniho modelu INO5. Data potiebné k provedeni analyzy v podobé vyro¢nich
zprav vybranych podnikli zlet 2017 aZ 2021 ziskala autorka na webovych
strankach justice.cz, kde jsou verejné dostupné.
Co se vybéru analyzovanych firem tyce, autorka hledala mezi Cleny SdruZeni
automobilového priimyslu takové firmy, které spliiuji tyto podminky:

e pocet zaméstnancl: 1500 - 2000

e rocniobrat: 5 - 10 mld. K¢

e velky podnik dle definice SME EU
Dle Eurostatu (2023) je velkym podnikem takovy podnik, ktery nespliuje
podminky pro maly, nebo stiedni podnik. Jednéa se tedy o podnik s vice nez 250
zameéstnanci nebo sro¢nim obratem presahujicim 50 mil. EUR nebo bilan¢ni
sumou rocni rozvahy presahujici 43 mil. EUR.
PrestoZe firem vautomobilovém primyslu plisobi pomérné velké mnoZstvi,
podarilo se vybrat pouze dvé, které splnovaly vSechna vySe zminéna kritéria
zaroven, vySe jejich celkové bilan¢ni sumy se vyrazné neliSila a jejich vyro¢ni
zpravy zlet2017-2021 byly dostupné a vhodné kanalyze. Jedna se o firmy
Kiekert-CS s.r.o. a WITTE Nejdek s.r.o.


http://justice.cz

2 Pandemie COVID-19

Prvni oficialni informace souvisejici s pandemii COVID-19 se datuji k 31. prosinci
2019, kdy byla Cinska narodni kanceld¥ informovana o p¥ipadech pneumonie
neznamého piivodu. Jejich vyskyt je spjat s trhem s morskymi plody Chua-nan,
ktery se nachazi ve Wu-chanu, hlavnim mésté cinské provincie Chu-pej (World
Health Organization [WHO], 2020a). World Health Organization (WHO) na zacatku
ledna 2020 plivodce ndkazy provizorné oznacila jako 2019 novel coronavirus
(2019-nCoV). Nasledné byl vir oficialné pojmenovan jako severe acute respiratory
syndrome coronavirus 2 (SARS-CoV-2), virus zplsobujici onemocnéni COVID-19
(Liu etal., 2020). Oficialné WHO vyhlasila pandemii 11. birezna 2020, jakoZto prvni
pandemii zplisobenou koronavirem. V té dobé uZ bylo nahldSeno 118 tisic pripadi
ve 114 zemich (WHO, 2020b). 13. bfezna 2020 WHO prohlasila Evropu za hlavni
epicentrum nakazy - bylo zde hlageno vice piipad{ neZ na vrcholu epidemie v Ciné.
Generalni teditel WHO také vyzval vSechny zemé, aby aktivnhé bojovali
proti pandemii prostiednictvim testovani, trasovani pripadd, karantény a opatieni

pro zajisténi socialniho odstupu (Fredericks, 2020).

2.1 Onemocnéni COVID-19 a epidemie koronaviru

COVID-19 je oznaceni pro infekéni onemocnéni zplisobené nové objevenym
koronavirem Severe Acute Respiratory Syndrome Coronavirus-2 (SARS-Cov-2)
(WHO, 2023a). Jedna se o akutni virové respiratni onemocnéni, které se mezi lidmi
pirenadsi kapénkami (Trojanek et al, 2020). SARS-Cov-2 je tvarem uzplsoben
bunikdm lidské plicni tkané, aje tak schopny do nich proniknout, branit jim
vnormalni ¢innosti a tim je poSkozovat (Kubal & Gibi§, 2020). Proto kromé
vysokych teplot trpi nakaZeni i duSnosti a maji priznaky pripominajici zapal plic
(Karlik, 2020a).

Koronaviry jsou znamé jako plivodci béZnych infekci hornich a dolnich cest
dychacich (Trojanek et al., 2020). Ty z nich, jejichZ ptivodnimi hostiteli byla zvirata,
se vSsak mohou vyvinout v kmen, ktery miZe u lidi vyvolat zdvazna a smrtelna
onemocnéni. Prikladem jsou koronaviry SARS-CoV, MERS-CoV a SARS-CoV-2
(Janout, 2020).



Koronavir SARS-CoV je pilivodcem epidemie onemocnéni SARS (Severe Acute
Respiratory Syndrome), jehoZ prvni piipady byly hlageny v Ciné v listopadu 2002,
Tento vir byl prokazan u netopyrii a malych zvitat prodavanych na trzich. Je tedy
moZné, Ze byl prenesen znetopyri natato mald zvifata (cibetky, myvalovité
psiky), a poté na ¢lovéka (Janout, 2020). Onemocnéni SARS se zpocatku projevuje
vysokou horeckou a neproduktivnim kaslem. MiiZe se rychle pieklenout do stavu
rozvoje pneumonie a t&%ké respiraéni nedostate¢nosti (Prymula & Splifio, 2006).
Vir zplisobujici toto onemocnéni je velice podobny viru SARS-CoV-2,
ptivodci COVID-19. Jejich geneticky kod se shoduje témér z80 procent (Karlik,
2020a). Onemocnéni se rozsirilo do 30 zemi svéta a do ¢ervence 2003, kdy WHO
vyhlasila konec pandemie, bylo nahldSeno celkem 8098 ptipadd, z nichZ 774 osob
zemfelo. Smrtnost doséhla 9,6 % (Prymula & Splitio, 2006).

Onemocnéni MERS (Middle East Respiratory Syndrome) bylo zplisobeno virem
MERS-CoV. Na c¢lovéka byl prenesen z arabskych velbloudd, na né byl prenesen,
stejné jako u onemocnéni SARS, znetopyrti (Janout, 2020). Prvni pripady
se objevily v dubnu roku 2012 na Blizkém vychodé. Na rozdil od viru SARS netutoci
pouze na plice, ale také na ledviny, diky ¢emuz ma i vy$Si smrtnost (34,4 %)
(Karlik, 2020a). Celkem bylo nakaZeno 2519 osob, znichZz 866 onemocnéni
podlehlo (Trojanek et al., 2020).

COVID-19 prekonava jiz zminéna onemocnéni rychlosti $ifeni a rozsahem
geografického Sifeni. Na rozdil od epidemie SARS, ktera se podarila v€asnym
zavedenim prisnych karanténnich opatreni uplné zastavit, a MERS, jejiz pripady
se dosud vyskytuji pouze sporadicky zejména na Arabském poloostrové, se infekce
COVID-19 rozsirila do vétSiny zemi svéta a jeji zastaveni v blizké dobé neni
pravdépodobné (Trojanek et al,, 2020). Nejvice pripadi se vyskytlo v Evropé (cca
275 miliont kdatu 12. 4. 2023) a v Americe (192 milionli kdatu 12. 4. 2023)
(WHO, 2023b).



V tabulce niZe je, pro porovnani, v datech zachycen rozsah epidemii tfi zminénych
nemoci zplsobenych koronaviry. I presto, Ze je pocet nakaZenych COVID-19
obrovsky, v porovnani se SARS a MERS ma nakaZeny nejmenSi pravdépodobnost,
Ze nemoci podlehne (odhadem 2 %) (Karlik, 2020b).

Tabulka 1 Porovnani nemoci SARS, MERS, COVID-19.

Onemocnéni SARS MERS COVID-19
Typ koronaviru SARS-CoV MERS-CoV SARS-CoV-2
Pocet nakazenych 8098 2519 662 445 150
Pocet zemftelych 774 866 6704 827
Smrtnost 9,6 % 34,4 % 2%
Prvni ptipad listopad 2002 duben 2012 prosinec 2019
Konec epidemie ¢ervenec 2003 dosud dosud
Pocet zemi s vyskytem 30 27 220

Zdroj: ECDC (2023), WHO (2023b), Karlik (2020a), Karlik (2020b), Trojanek et al.

(2020), vlastni zpracovani

2.2 Pandemie COVID-19 v CR

Prvni tfi p¥ipady nakaZenych na tizemi Ceské republiky byly potvrzeny 1. biezna
2020. Jednalo se o osoby, které pricestovaly ze severni Italie. Nemoc se vSak velmi
rychle zacala $itit komunitné a v priibéhu prvniho mésice bylo nahldSeno celkem

3 257 pozitivnich pripadi (Karlik, 2021).

JiZ par dnli po potvrzeni prvnich p¥ipadii na tizemi CR byla p¥ijimana opatieni,
ktera méla predejit Sifeni nakazy. Pro zamezeni prenosu viru osobami ze zahranici
byla s G¢innosti od 5. bfezna prijata ochranna opati‘eni v podobé pozastaveni letii
mezi Ceskem a JiZni Koreou a severoitalskymi regiony (Karlik, 2020c). Na jedndni
vlady dne 12. brezna byl vyhlaSen nouzovy stav, zpoc¢atku na 30 dnii (Usneseni ¢.
194). Ten s sebou nesl i zavedeni krizovych opatfeni napt. zakaz $kolni dochazky
pro viechny stupné vzdélavani kromé matei'skych $kolek, zdkaz vstupu do CR
a cestovani do rizikovych zemi (Usneseni ¢. 198, Usneseni ¢. 201). Pozdéji priSel
i zakaz maloobchodniho prodeje a sluZeb s nékterymi vyjimkami, zakaz volného
pohybu osob a v neposledni fadé také natizeni o pouZivani ochrannych prostredki

dychacich cest mimo bydlisté (Usneseni ¢. 211, Usneseni ¢. 215, Usneseni €. 247).



VSechna tato opatreni prispéla ktomu, Ze pocty nakaZenych na jare 2020
s maximem 4 631 (pocet aktivnich pripadl k 11. 4. 2020) byly opravdu velmi nizké
v porovnani s celkovym maximem 438 218, kterého bylo dosaZeno 2. iinora 2022

(Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky, 2023).

Od kvétna 2020 dochazelo kpostupnému uvoliiovani veSkerych opatreni.
Na podzim vSak zacaly pocty nakazenych znovu stoupat a ke 30. zari byl opét
vyhldSen nouzovy stav (Usneseni ¢. 957). Vnasledujicich tydnech byla opét
zavedena krizova opatreni o zakazu a omezeni konani hromadnych akci, provozu
$kol, maloobchodnim prodeji a poskytovani sluzeb (Usneseni ¢. 958, Usneseni C.
997, Usneseni ¢. 1079). NejtvrdSi opatieni od pocatku pandemie zacala platit
k 1. breznu 2021, kdy byl na tfi tydny znatné omezen pohyb osob. Na prochazky
mohli lidé chodit pouze po své obci, nakupovat pak mohli pouze na uzemi svého

okresu (Usneseni ¢. 216 2021).

K 5. kvétnu 2022 Poslaneckd snémovna zrusila stav pandemické pohotovosti,
ktery umoznoval prijimat urcita protiepidemicka opatfeni i bez vyhlaSeného
nouzového stavu. Snim skoncila iveSkera ploSna protikoronavirova opatreni,

ktera do té doby platila (Glaserova & Skoda, 2022).

2.3 Opatreni na podporu ekonomiky v prabéhu pandemie v CR

Od potatku pandemie bylo v CR zavedeno nékolik opatieni na podporu ekonomiky
a podnikateli. Za ucelem podpory podnikateli bylo spusténo pomérné velké
mnoZstvi dotacnich programii od riznych ministerstev a instituci. Od Ministerstva
primyslu a obchodu (MPO) to byly napfiklad podpiirné programy COVID -
Ndjemné, COVID - Nepokryté naklady a COVID 2021 (Ministerstvo primyslu
a obchodu [MPO], 2021a; MPO 2021b; MPO, 2021c). Za Ministerstvo financi to byl
nap¥. Kompenzaé¢ni bonus pro podnikatele (Ministerstvo financi Ceské republiky
[MFCR], 2022). Ve spolupraci s MPO pak Ceskomoravskd zaru¢ni a rozvojova
banka (CMZRB) poskytovala malym a stfednim podnikiim beziro¢né tvéry
v ramci programu COVID [, nabizela poskytnuti zaruk za uvéry u komercnich bank
a prispévky na thradu udrokdi vramci zaru¢niho programu COVID II, v ramci
programu COVID III poskytovala zaruku na provozni uvéry (Narodni rozvojova

banka [NRB], (2020a); NRB, (2020b); MPO, (2020b)).



Pro automobilovy primysl byl co do vyse poskytnuté dotace nejvyznamnéjsi
program Antivirus, ktery vlada spustila vdubnu 2020. Jedna se o program ochrany
zaméstnanosti spadajici pod Ministerstvo prace a socialnich véci (Ministerstvo
prace a socialnich véci [MPSV], 2020b). Vramci tohoto programu stat
prosttednictvim Ufadu prace kompenzoval firmdm vyplacené prostiedky za mzdy
tak, aby se zabranilo nucenému propousténi zaméstnancli z divodu nedostatku

finan¢nich zdroji (MPSV, 2020c).

Program vramci reZimi Antivirus A, B, C poskytoval podporu firmam,
jejichZ zaméstnanciim byla nafizena karanténa/izolace, nebo firmam s omezenym

provozem, ktery nastal z nasledujicich diivodi:

e vyznamny pocet zaméstnancii na oSetifovném nebo v karanténé,
e 7z dlivodu pandemie omezené vstupy nezbytné k ¢innosti firmy

e zdlvodu pandemie omezena poptavka po sluzbach ¢i produktech firmy

(MPSV, 2020a).

MPSV v tiskové zpravé z 19. brezna 2020 predpokladalo, Ze celkové naklady tohoto
programu dosahnou vySe 1,2 miliardy K¢ (MPSV, 2020c). Celkem se vSak firmam
vyplatilo priblizné 50 miliard K¢ Mezi dvaceti firmami, které diky tomuto
programu obdrZely nejvéts$i podporu, byly celkem ctyri firmy z automobilového
primyslu. Nazvy téchto firem a vySe podpory, kterou obdrZely, jsou zaznamenany
v tabulce. Nejvétsi podpory se do¢kala firma SKODA AUTO a.s. (Seznam Zpravy,
2022).

Tabulka 2 Program Antivirus - vySe podpory ¢erpané firmami
z automobilového priimyslu.

Nazev firmy Vyse obdrZené podpory - program Antivirus
SKODA AUTO ass. 1 333,06 mil. K¢

Continental Barum s.r.o. 135,35 mil. K¢

Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. 114,17 mil. K¢

Continental Automotive Czech Republic s.r.o. 95,21 mil. K¢

Zdroj: Seznam Zpravy (2022), vlastni zpracovani



Na nastalou situaci a jeji moZné dopady reagovala i Ceskd narodni banka (CNB),
ktera zavedla opatieni zamérujici se na cenovou a finan¢ni stabilitu a na podporu
teské ekonomiky. Nejprve se bankovni rada CNB shodla na sni%eni zakladnich
urokovych sazeb o padesat bazickych bod@, ale vpriibéhu dvou meésici
nasledovaly dalsi dvé upravy. Po nich byla lombardni sazba nastavena na 1 %,
2T repo sazba na 0,25 % a diskontni sazba na 0,05 % (Ceské narodni banka

[CNB], 2020).

CNB podpotila likviditu tuzemského bankovniho sektoru tim, %e v rdmci prevence
upravila pravidla ménovych operaci. V ramci tohoto opatreni doslo napft. k tpravé
frekvence vyhlaSovani dodavaci repo operace (nové se maji vyhlaSovat 3x tydné,

ptivodné 1x tydné) (CNB, 2020).

Doslo také ke sniZeni sazby proticyklické kapitalové rezervy zptivodnich 2 %
na 1,75 %, od 1. dubna 2020 na 1 % a od 1. ¢ervence 2020 na 0,5 %. Diky tomuto
opatien{ se zvy$ila kapitalova vybavenost tuzemskych bank (CNB, 2020).

Déale byla uvolnéna pravidla pro poskytovani hypoték. CNB zmirnila limity t¥
pomérovych ukazatell (LTV, DTI, DSTI), které se pouZivaji pii posuzovani Zadosti
onové hypotéky. 0d 1. 4. 2020 CNB upustila od ukazatele DTI, od 8.7. 2020
i od ukazatele DSTI. Platny ziistal pouze ukazatel LTV ve vysi 90 %, ktery udava

pomér vy$e hypoteéniho tivéru a hodnoty zastavené nemovitosti (CNB, 2020).

Poslednim z uvedenych opatieni bylo tzv. ivérové moratorium, které CNB zavedla
ve spolupraci s ministerstvem financi. To mélo zamezit zbytetnym insolvencim
tim, Ze umoZni dluZnikovi pozastavit splaceni zavazkli po dobu 3 nebo 6 mésici

(CNB, 2020).



3 Automobilovy primysl v Evropé

Automobilovy primysl je klicovym c¢lankem ekonomiky v Evropé (European
Commission, 2023). Pro narodni ekonomiky jednotlivych zemi je toto odvétvi
zasadni, mimo jiné kvilivelkému poctu generovanych pracovnich mist.
Pifimo a nepiimo zaméstnava dohromady 12,7 miliont lidi, tedy 7 % vSech
zaméstnanych v EU. Obrat generovany automobilovym primyslem predstavuje
témér 8 % HDP EU. Evropska unie do tohoto odvétvi ro¢né investuje 58,8 miliard
eur, coz zni ¢ini nejvétsiho investora do inovaci vautomobilovém primyslu
nasvété (ACEA, 2022). Evropa souCasné patii mezi nejvétSi producenty

motorovych vozidel na svété (European Commission, 2023).

Dle Klasifikace ekonomickych Cinnosti NACE, ktera je uzivana v Evropské unii,
spada automobilovy primysl do sekce C - Zpracovatelsky primys],
piresnéji pod oddil 29 - Vyroba motorovych vozidel (kromé motocyklil), privést
a naveést, ktery se dale déli na ti'i skupiny viz obr. ¢. 1 (CZ-NACE, 2023).
v 29 - Vyroba motorovych vozidel (kromé motocykld), pfivésa, ndvést

> 291 - Vyroba motorovych vozidel a jejich motort

> 292 - Vyroba karoserii motorovych vozidel; vyroba piivési a navésa

v 293 - Vyroba dild, pfislusenstvi pro motor. vozidla, jejich motory

> 2931 - Vyroba elektr. a elektronickych zaiizeni pro motor. vozidla

> 2932 - Vyroba ostatnich dild a piislusenstvi pro motorova vozidla

Obrazek 1 CZ-NACE oddil 29
Zdroj: CZ-NACE (2023)

3.1 Prodeje a registrace novych osobnich automobilu

Pandemie COVID-19 méla negativni dopad na poptavku po osobnich automobilech.
Vroce 2020 pocet prodanych aut celosvétové klesl o 15,8 % zplivodnich 64
milioni kusti na 53,9 miliont kus@. Vroce 2021 byl zaznamenan mirny nartist
poctu prodanych automobilii o necelych 2,5 milionf, ale to jeSté stale neznamenalo

navrat prodejii do stavu pied propuknutim pandemie (OICA, 2023b).



Evropsky trh s osobnimi automobily v roce 2020 zaznamenal propad o 23,7 %
v diisledku opatienich proti Sifeni nakazy. Jednalo se o nejvétsi meziro¢ni propad
poptavky po osobnich automobilech v historii, kdy registrace novych OA klesly
oproti roku 2019 o 3 miliony kusii. Nejhorsi pokles byl zaznamenan v dubnu 2020,
kdy oproti minulému roku pocty novych registraci klesly o 76,3 % (ACEA, 2021).
Vroce 2021 registrace navazaly na trend minulého roku poklesem o dalsi 2,4 %.
Pri¢inou byl zejména celosvétovy nedostatek polovodicti, ktery ovlivnil vyrobu
automobilli predevsim béhem druhé poloviny roku. Novych registraci tak bylo
v tomto roce o 3,3 miliony méné neZ v roce 2019 (ACEA, 2022).

Také v roce 2022 pocet registraci novych osobnich automobili pokles], a to 0 4,6 %
predevsim kviili nedostatku komponenti béhem prvni poloviny roku.
Jednalo se tak jiz o treti rok v fadé s klesajicim trendem. Bylo registrovano celkem
9,3 milionti novych osobnich automobildi, tedy nejméné od roku 1993, kdy pocet

registraci dosahl 9,2 milioni (ACEA, 2023).

3.2 Produkce osobnich automobilu

Produkce na prelomu bfezna a dubna 2020 kviili uzavireni provozu automobilek
klesla a kvyrovnani tohoto poklesu nepomohlo ani jeji navy3Seni, které nastalo
ke konci roku vlivem zvySené poptavky. Za rok 2020 tak bylo v Evropé vyrobeno
14,1 milion® osobnich aut a doslo k poklesu produkce o 22,3 % (ACEA, 2021)
Vroce 2021 ¢innost automobilového primyslu ovlivnil nedostatek polovodici
a zamezil tomu, aby produkce odpovidala poptavce. V Evropé bylo vyrobeno 13,3
milionti osobnich automobili (o cca 4,8 milioni méné neZ pied propuknutim
pandemie), coZ znamenalo pokles produkce oproti roku 2020 o 5,7 % (ACEA,
2022).

Trend produkce v Evropé za rok 2022 byl negativné ovlivnén padem ruského
a ukrajinského trhu, kde vyroba Kklesla o 67,4 % a 79,7 %. Vyroba poklesla také
ve Spojeném kralovstvi, a to 0 10,4 %. Celkem tedy produkce v Evropé klesla o 1,6
%, acCkoliv ve statech Evropské unie vzrostla o 7,1 %. (ACEA, 2023)

Rok 2022 je jiZ tietim v fad&, kdy se Ceska republika po Némecku a Spanélsku drii

na treti pricce nejvétsich producentii osobnich automobili v Evropské unii.
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4 Automobilovy primysl v CR

Automobilovy priimysl predstavuje jeden ze zakladnich pilift ceské ekonomiky.
Na trhu prace plisobi mezi hlavnimi zaméstnavateli a pifimo zaméstnava 180 tisic
lidi, nepfimo pak dalSich 320 tisic v navazujicich oborech (AUTOSAP, 2020).
Pocet zaméstnanych tvofi 16 % zaméstnanosti zpracovatelského primyslu
(Saroch et al., 2022). Vyznamné prispiva také k vykonu ¢eské ekonomiky, a to vice
neZ 9 % HDP (Czechlnvest, 2019). Dale se podili 27 % na trzbach zpracovatelského
primyslu a20 % na celkovém vyvozu CR. Pfidand hodnota tohoto odvétvi

se na celkové hrubé ptidané hodnoté podili cca 4 % (Saroch etal,, 2022).

Nejvyznamnéjsi ¢ast automobilového priimyslu tvori vyroba osobnich automobild,
kterych bylo v Ceské republice v roce 2020 vyrobeno 1 152901 ks - tedy 0 19,2 %
méné neZ vroce 2019 (AutoSAP, 2021b). Ve srovnani s ostatnimi zemémi svéta
je CR druhym nejvétsim producentem osobnich automobildi v pFepoétu na 1000
obyvatel (AutoSAP, 2021a). V poctu vyrobenych osobnich vozidel za rok 2022 byla
v EU treti, za rok 2021 na svété pak jedenacta (ACEA, 2023; OICA, 2023a). V ramci
tohoto priimyslového odvétvi se v CR vyrabi kromé osobnich automobilii také
motocykly, nakladni automobily, prtipojna vozidla a autobusy. Co do poctu
vyrobenych kusli vozidel a do pfinosu pro ekonomiku je vyroba autobusi sice
evropské asvétové prvenstvi vevyrobé autobusli v prepoltu naobyvatele

(AutoSAP, 2021a).

Podle dat Ministerstva priimyslu a obchodu piisobilo v roce 2020 v Ceské republice
v oddilu CZ-NACE 29 Vyroba motorovych vozidel celkem 1 106 aktivnich subjektd.
Z toho 89 spadalo do vyroby motorovych vozidel a jejich motort (skupina CZ-
NACE 29.1), 168 do vyroby karoserii, privésii a navésti (29.2) a 849 do vyroby dilt
a prislusenstvi (29.3). Pocet aktivnich subjektii v prvnich dvou skupinach od roku
2013 klesa, ve treti skupiné naopak roste. Oproti roku 2008 doSlo roce 2020
v oddilu 29 k narustu o 102 aktivnich subjektii (MPO, 2020a).
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Pocet aktivnich subjektll oddilu CZ-NACE 29

v CR
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29.2 Vyroba karoserii motorovych vozidel; vyroba privésl a ndvést

29.3 Vyroba dild, pfislusenstvi pro motor. Vozidla, jejich motory

Obrazek 2 Pocet aktivnich subjekti oddilu CZ-NACE 29 v CR
Zdroj: MPO (2020a), vlastni zpracovani

V poslednich letech rostouci trend poctu zaméstnancti v automobilovém primyslu
prerusil rok 2020, kdy jejich pocet poklesl o cca 6 tisic oproti predeslému roku.
Tento pokles vSak nebyl natolik markantni jako ten mezi lety 2008 a 2009,
kdy pocet zaméstnancii klesl o 20 tisic (MPO, 2020a).

Pocet zaméstnancl v automobilovém primyslu
CR v letech 2008-2020
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Obrazek 3 Pocet zaméstnancii v automobilovém primyslu CR v letech 2008-

2020
Zdroj: MPO (2020a), vlastni zpracovani
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Jeden osobni automobil se skldda z cca 30 000 dilt. Sit dodavateld tedy musi byt
rozsahla a diverzifikovana. Dodavatelé jsou rozdéleni do rad (Tier 1, Tier 2 a Tier
3) dle jednotlivych fazi vyrobniho retézce, na zakladé kterého se dodavaji

komponenty (,0EMs, Tier 1, 2 & 3, 2017).

Dodavateli Tier 1 jsou firmy poskytujici dily pfimo vyrobci automobilii. Maji svou
vlastni vyrobu a jsou zapojeni do procesu vyvoje produktu. Klicova rozhodnuti
prichazeji zjejich vlastnich center konstrukce a R&D (LeSkova, 2012).
Mohou spolupracovat svicero vyrobci, ale c¢asto jsou bliZze navazani pouze
najednoho a? dva (Silver, 2016). VCR na této tirovni plisobi nap¥. vyrobce
pneumatik Continental Barum s.r.o.

Dodavatelé  Tier 2 dodavaji dily dodavatelim prvniho  stupné.
Jedna se o spole¢nosti s vlastnimi vyrobnimi zavody. V CR tuto troveii dodavatelii
zastupuje napt. Robert Bosch, spol. s r.o. (Leskova, 2012).

Dodavatelé Tier 3 zasobuji predevSim dodavatele na urovni 2, nékteri i ty
naurovni 1. Jsou to menSi lokalni spoletnosti svyrobnimi kapacitami
pro jednodussi mens$i komponenty, dily z plastu, kovu, hliniku. Mohou dodavat
také surové materialy (tedy dosud nezpracované). V CR na této rovni plisobi napf.

Trinecké Zelezarny a.s. (LeSkova, 2012).

Koncovym c¢lankem dodavatelského fetézce jsou vyrobci automobild,
ktefi z komponentli od svych dodavateli vytvairi findlni produkt v podobé
osobniho automobilu. Na tzemi Ceské republiky pflisobi celkem t¥i finalisté:
Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o., SKODA AUTO as. a Toyota Motor
Manufacturing Czech Republic, s.r.o. (dfive Toyota Peugeot Citroén Automobile

Czech, s.r.o.).

Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o.

Spole¢nost Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. (HMMC) byla zaloZena v roce
2006, kdy se korejské Hyundai rozhodlo pro vystavbu vyrobniho zavodu
v NoSovicich, jediného zavodu Hyundai na uzemi Evropské unie. Dosud se jedna
o nejvétsi jednotlivou zahrani¢ni investici v historii Ceska, kterou zprosttedkovala
agentura Czechlnvest. V tomto zavodu o vyrobni kapacité 385 tisic vozidel ro¢né

pracuje cca 3 134 zaméstnancl (Hyundai, 2023).
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SKODA AUTO as.

Skoda AUTO a.s. je nejvétsi automobilkou v Ceské republice. Tato firma s téméf sto
letou tradici je dcefinou spole¢nosti némeckého koncernu Volkswagen.
Hlavni zavod se nachazi v Mladé Boleslavi. Dale ma tato spolecnost vedlejsi zavody
v Kvasindach a ve Vrchlabi. Celkem zde pracuje kolem 38 tisic zamé&stnancti (Skoda

Auto, 2010).

Toyota Motor Manufacturing Czech Republic, s.r.o.

Spoletnost TMMCZ s vyrobnim zavodem v Ovcarech u Kolina vznikla k 1. 1. 2021,
kdy se japonska automobilka Toyota stala vlastnikem piivodni firmy s nazvem
Toyota Peugeot Citroén Automobile. Diivodem pro rozdéleni partneri Toyota
a Skupiny PSA byly jejich rozdilné predstavy o strategii v oblasti minivozi.
RovnéZ se ukazalo, Ze Citroén ani Peugeot jiz Toyotu jakoZto partnera pro vyrobu
miniaut nepotfebuji, protoZe mohou spolupracovat s automobilkami Opel a Fiat.
V soucasné dobé portfolio TMMCZ obsahuje pouze modely Toyota Aygo a Yaris
(Bures, 2021).

Za rok 2022 bylo ve trech ceskych automobilkach vyrobeno celkem 1217 787
osobnich automobil&. Nejvétsi podil na vyrob& méla Skoda AUTO as., jeji%
produkce dosahla 693 032 aut, tedy vice ne% poloviny celkové produkce CR.
No$ovicka Hyundai zvladla vyrobit 322,5 tisice aut, tzn. ¢tvrtinu produkce CR.
Toyota pak vyrobila 202 255 tisic automobildi.

Vyroba osobnich automobiltl za rok 2022 v CR

= Hyundai Motor Manufacturing Czech Republic s.r.o.
= Skoda AUTO a.s.

= Toyota Motor Manufacturing Czech s.r.o.

Obrazek 4 Vyroba osobnich automobili za rok 2022 v CR
Zdroj: AutoSAP (2023a), vlastni zpracovani

14



4.1 Produkce osobnich automobilt

V tabulce 3 je zachycena mési¢ni produkce osobnich automobilt v Ceské republice
v letech 2019 az 2022. Slibny start roku 2020 byl prekaZzen pocatkem pandemie
COVID-19 a sni spojenou uzavérkou automobilek Skoda AUTO, ktera trvala
od 18.bfezna do 27. dubna, Hyundai od 21. bfezna do 14. dubna a TPCA
od 18. biezna do 25. kvétna (Aktualné.cz, 2020a; Aktualné.cz, 2020b; Aktudlné.cz,
2020c). V diisledku toho doslo od biezna 2020 k poklesu vyroby, a to o cca 37 %
oproti minulému roku. V dubnu se vyrobilo jen necelych 15 tisic aut a vyroba
poklesla o 88 %, protoZe v té dobé vyrabéla pouze automobilka Hyundai. Vyjimkou
byly mésice fijen a prosinec, kdy byla vyroba vy$si nezZ v minulém roce.

Ve druhé poloviné roku 2021 doslo kvyraznému poklesu produkce z diivodu
celosvétového nedostatku polovodicti. V prvni poloviné roku 2022 pak byla vyse
produkce ovlivnéna kromé nedostatku komponenti také vale¢nym konfliktem
na Ukrajing, preruSenim dodavatelskych retézcli a energetickou krizi. Tyto diivody
zapricinily, Ze se ani po dvou letech od poc¢atku pandemie nevyrabi tolik osobnich

automobilti jako v roce 2019.

Tabulka 3 Produkce osobnich automobili v CR v letech 2019-2022

2019 2020 2021 2022
leden 115 285 118 475 104 576 92 657
Unor 116 612 120730 102 119 77721
bfezen 133 155 83703 125 202 98712
duben 124 700 14 589 121 488 92 259
kvéten 131929 62 184 106 549 120 186
cerven 125 326 103934 103 081 125374
cervenec 87 240 82718 68 354 77 420
srpen 107 511 102 224 44 127 103 517
zari 125 351 119722 56 157 111 377
fijen 125211 128 754 68 202 101 152
listopad 145 323 117 063 123 917 118 264
prosinec 89920 98 805 81451 99 148
celkem 1427 563 1152901 1105 223 1217 787

Zdroj: AutoSAP (2023b), vlastni zpracovani
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4.2 Index pramyslové produkce

Index priimyslové produkce (IPP) je zdkladnim ukazatelem statistiky vyvoje
primyslu. Dle Ceského statistického utadu (CSU) ,.Index priimyslové produkce (IPP)
méri vlastni vystup primyslovych odvétvi i priimyslu celkem ocistény od cenovych
vlivii.“ Jeho vypocet vychazi ztrzeb za vlastni vyrobky asluzby precenéné

do stalych cen (Cesky statisticky tfad [CSU], 2023a).

7 dat dostupnych na webovych strankach CSU byl pro t&el porovnani vyvoje IPP
zpracovatelského priimyslu a IPP oddilu CZ-NACE 29 Vyroba motorovych vozidel
v jednotlivych mésicich roku vybran mési¢ni meziro¢ni index IPP. Ten porovnava
zvoleny mésic se stejnym mésicem predchoziho roku. V tabulce 4 jsou Cervené
zvyraznény ty meésice, kdy I[PP oddilu CZ-NACE 29 byl niz§i nez IPP

zpracovatelského primyslu

Tabulka 4 Index primyslové vyroby: zpracovatelsky primysl,
CZ NACE oddil 29

INDEX PROUMYSLOVE VYROBY

ZPRACOVATELSKY PRUMYSL CZ NACE oddil 29
2020 2021 2022 2020 2021 2022
leden 100,3 | 100,4 | 102,5 104,6 | 99,6 | 96,4
unor 101,8 | 97,2 | 100,8 104,2 | 93,3 | 90,4
brezen 87,2 | 1157 | 98,5 70,9 | 147,2 | 81,3
duben 63,5 | 161,3 | 957 18,9 | 549,2 | 85,7

kvéten 74,8 | 129,7 | 102,2 54,8 | 161,1 | 109,1
cerven 89,2 | 113,1 | 103,6 86,5 | 107,4 | 1153
cervenec | 96,4 | 1054 | 1008 100,4 | 98,8 | 115,7

srpen 96,3 | 99,1 | 107,8 93,6 | 71,9 | 1484
zari 999 | 953 | 1104 103,8 | 67,3 | 157,7
Fijen 103,3 | 92,8 | 106,8 112,7 | 67,0 | 134,6

listopad | 103,2 | 100,8 | 103,2 105,7 | 93,5 | 117,5
prosinec | 103,2 | 97,3 | 106,1 115,7 | 84,3 | 131,8

Zdroj: CSU (2023b), vlastn{ zpracovani
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Vbreznu roku 2020, kdy propukla pandemie COVID-19 a byla prijata prvni
ochranni opatteni, doslo k poklesu IPP zpracovatelského primyslu o 12,8 % a IPP
oddilu CZ-NACE 29 o 29,1 %. Nejvyssi propad byl zaznamenan v dubnu 2020,
kdy IPP oddilu CZ-NACE 29 poklesl o 81,1 %. V mésicich brezen-duben a v srpnu
2020 byl IPP oddilu CZ-NACE 29 niZzsi neZ IPP zpracovatelského primyslu. Od zar{
dosrpna IPP oddilu CZ-NACE 29 wvykazoval rist a byl vy$Si neZz IPP
zpracovatelského primyslu.

Rok 2021 =zacal poklesem IPP oddilu CZ-NACE 29. Odbrezna do kvétna
pak stoupal, protoZe v piedchozim roce byl v tuto dobu mimoradné nizky kviili
zaCatku pandemie. Ve druhé poloviné roku 2021 (¢ervenec az prosinec) IPP oddilu
CZ-NACE 29 opét klesal ve spojitosti s nizkym po¢tem vyrobenych automobiltl
v tomto obdobl.

Pokles pokracoval i na zacatku roku 2022 a stejné jako v predchozim roce IPP
oddilu CZ-NACE 29 byl niZsi neZ IPP zpracovatelského primyslu. V kvétnu byla
jedenacti mésicni série poklesu prerusena. AZ do konce roku IPP oddilu CZ-NACE

29 stoupal a byl vy3$si neZ IPP zpracovatelského primyslu.

4.3 Trzby z prumyslové ¢innosti

Dle CSU (2023a) ,Trzby z priimyslové ¢innosti zahrnuji pouze trzby za vyrobky
a sluzby z CZ-CPA 05-39, jednd se tedy o trzby ocisténé od vedlejsich nepriimyslovych
¢innosti podniku. Zjistuji se v béZnych cendch sledovaného roku.“

Stejné jako u indexu prlimyslové produkce byl i zde pro porovnani trzeb
z primyslové cinnosti celého zpracovatelského primyslu a oddilu CZ-NACE 29
Vyroba motorovych vozidel vybran mési¢ni meziro¢ni index. V tabulce 5 jsou
¢ervené zvyraznény ty mésice, kdy trzby z priimyslové ¢innosti oddilu CZ-NACE 29

byly niZ8i neZ trzby zpracovatelského primyslu.

Trzby zprimyslové c¢innosti byly rovnéZ ovlivnény zacatkem pandemie
a od brezna 2020 vykazovaly klesajici trend. Stejné jako tomu bylo u IPP, nejvétsi
pokles (o0 80,4 %) byl zaznamenan v dubnu. Od Cervence 2020 do Cervence 2021
trzby rostly, aZ na dvé vyjimky, kterymi byly mésic srpen 2020 a unor 2021.
Od srpna 2021 do dubna 2022 trzby klesaly, coZ odpovida niz§imu poctu
vyrobenych aut. Od kvétna 2022 aZ do konce roku trzby vykazovaly rostouci trend.
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Tabulka 5 Trzby z primyslové ¢innosti: zpracovatelsky primysl, CZ NACE
oddil 29
TRZBY Z PRUMYSLOVE CINNOSTI

ZPRACOVATELSKY PRUMYSL CZ NACE ODDIL 29
2020 2021 2022 2020 2021 2022

leden 100,3 | 102,4 | 109,7 103,6 | 1042 | 95,3
unor 100,3 | 99,8 | 108,5 102,5| 97,8 | 89,4
brezen 86,2 | 120,4 | 106,0 72,5 | 151,9 | 80,0

duben 62,0 | 170,4 | 105,0 19,6 | 550,0 | 83,8
kvéten 75,3 | 130,9 | 1158 59,6 | 152,1 | 109,9

cerven 89,8 | 115,6 | 116,4 90,4 |106,1 | 115,6
cervenec | 97,5 | 1119 | 112,6 1042 | 101,4 | 115,5
srpen 96,2 | 104,7 | 120,7 95,8 | 73,0 | 149,0
zari 101,2 | 98,4 | 123,7 107,1 | 67,2 | 159,5
Fijen 106,5 | 96,3 | 118,6 1182 | 66,9 | 133,6

listopad | 104,7 | 108,0 | 112,3 109,0 | 94,7 | 120,8
prosinec | 103,8 | 104,1 | 114,4 117,2 | 84,3 | 133,5

Zdroj: CSU (2023b), vlastn{ zpracovani
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5 Finanéni analyza

Finan¢ni analyza je nastrojem, ktery se pouZziva pro rozbor finan¢ni situace
podniku a posouzeni jeho finan¢niho zdravi. Vychazi z dat, ktera jsou obsaZena
v ucetnich vykazech dané firmy avazZou se pouze kjednomu ¢asovému obdobi.
Jejim cilem je zhodnotit tato data a jejich vyvoj od minulosti aZ po soucasnost
anazakladé toho predpovédét budouci finan¢ni situaci. Finan¢ni analyza,
jakoZto nedilna soucast finan¢niho fizeni, pak slouZi jako podklad pro rozhodovani
a finan¢ni planovani. MiliZe se jednat jak o planovani kratkodobé, které se poji
sbéZznym chodem firmy, tak o planovani strategické, které je zaméreno
na dlouhodoby rozvoj podniku. (Rickova 2015).

Rickova (2015, s. 21) uvadi, Ze ,Podstatou financni analyzy je splnéni dvou
zdkladnich funkci: proveérit financni zdravi podniku (ex post analyza) a vytvorit
zdklad pro financni pldn (ex ante analyza).“ V pripadé prvni funkce nas zajima,
jaky je finan¢ni stav podniku k urc¢itému dni - jedna se o historicky vyvoj a predikci
toho, co miiZze nastat v budoucnosti. Druha funkce vychazi z vysledkd finan¢ni
analyzy, na jejichz zakladé probiha tvorba finan¢niho planu.

Vysledkem finan¢ni analyzy je vyjadreni finan¢niho analytika o ,finanéni

/////

ndzory, které se opiraji o jeho zkusenosti.”“ (Grinwald & Holeckova, 2007, s. 22).

5.1 Uzivatelé finanéni analyzy

Vysledky finan¢ni analyzy jsou dtleZité nejen pro manaZery podnikuy,
ale také pro vlastniky, véritele a dalSi externi uzivatele, ktefi jsou s podnikem
hospodaisky nebo finan¢né spjati (Rtickova, 2015). Kazdy uZivatel se zaméruje
na jiné informace - napf. vlastniky bude zajimat navratnost vloZeného kapitalu,
véritelé budou chtit védét, zda je podnik schopen splacet zavazky atd. (Knapkova
et al. 2017). Proto je nutné jeSté pred zpracovanim samotné analyzy stanovit cil,
kterého chtéji jednotlivi uZivatelé dosahnout (Rickova, 2015).

Uzivatele financ¢ni analyzy rozdélujeme do dvou skupin - interni a externi.
Mezi interni uzivatele patfi manaZefi a zaméstnanci podniku. Externimi uZzivateli
jsou investori, banky a jini véritelé, obchodni partnefi, stat a jeho organy,

konkurenti (Grinwald & Holeckova, 2007).
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5.1.1 Interni uZzivatelé financ¢ni analyzy

Manazeti vramci financni analyzy sleduji napfiklad platebni schopnost podniku,
strukturu zdroj0, ziskovost a také ukazatele likvidity (Riickova, 2015). Tyto informace
jim pomahaji pfirozhodovani a volbé vhodného podnikatelského zaméru
pro pristi obdobi (Grinwald & Holeckova, 2007).

Zaméstnanci podniku maji zajem o to, aby pracovali v hospodarsky a finan¢né
stabilnim podniku, ktery jim zajisti jistotu v podobé stalého pracovniho mista
amzdového ohodnoceni. Proto byvaji motivovani hospodarskymi vysledky

(Gruinwald & Holeckova, 2007).

5.1.2 Externi uzivatelé financ¢ni analyzy

Investory chapeme akcionare ¢i vlastniky, ktefi do podniku investovali své
prostfedky (kapital) (Gruinwald & Holeckova, 2007). Prostfednictvim financni
analyzy kontroluji, zda jsou jejich vlozené prostfedky zhodnocovany. Jejich hlavnim
cilem je maximalizace trzni hodnoty vlastniho kapitalu spolecnosti (Rtickova, 2015).
Financni analyza muize slouzit také pro potencialni investory, ktefi ji mohou pouzit
pro rozhodovani o budoucich investicich (Grinwald & Holeckova, 2007).

Banky a jini véritelé se snaZi ziskat co nejvice informaci o finan¢nim stavu podniku,
aby zjistili, zda je dostatecné likvidni a zda je schopen dostat svym zavazkd.
Na zakladé téchto informaci pak rozhodnou o moZném poskytnuti uvéru (Grinwald
& Holeckova, 2007, Knapkova etal. 2017).

Obchodnimi partnery podniku jsou odbératelé a dodavatelé. Oba se zajimaji
o finan¢ni situaci podniku. Odbératel potrebuje v kazdém pripadé zajistit svou
vyrobu a dodavatel svilij odbyt. Proto si potiebuji byt jisti, Ze podnik bude schopen
dostat svym zavazkiim (Grinwald & Holeckova, 2007).

Stat a jeho organy maji mnoho dlivoddi, pro¢ se zajimat o finan¢ni informace
podniku. Mohou je pouZzit napriiklad pro kontrolu plnéni danovych povinnosti,

nebo pro statistické ucely (Grinwald & Holeckova, 2007).

Konkurenti porovnavaji informace z finan¢nich analyz podobnych podnikli nebo

celého odvétvi se svymi vysledky hospodareni (Griinwald & Holeckova, 2007).
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5.2 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

JZdkladni zdroj dat predstavuji tucetni vykazy podniku - rozvaha, vykaz zisku
a ztrdty, prehled o penéZnich tocich (cash flow), prehled o zméndch vlastniho
kapitdlu a priloha ucetni zdvérky. Radu cennych informaci obsahuje také vyroéni

zpradva.” (Knapkova et al. 2017, str. 18).

Pro zpracovani finan¢ni analyzy, ktera vérné a presné zachyti finan¢ni situaci
podniku je potieba ziskat kvalitni data. Interni analytik je schopen vSechna tato
data snadno obstarat, mnohdy i s komentdiem manaZert. Podnik si miiZe najmout
i externiho analytika, ktery pochopitelné nema takové povédomi o podniku,
jako jeho vlastni zaméstnanec. Jeho vyhoda vsak tkvi v tom, Ze miZe poskytnout

zcela nezavislé zhodnoceni finan¢ni situace (Knapkova etal. 2017).

5.2.1 Rozvaha

Rozvaha, jakoZto zakladni ucetni vykaz podniku, vyobrazuje stav majetku podniku
(aktiva) a zdroje, ze kterych je tento majetek financovan (pasiva). Rozvaha byva
sestavovana k poslednimu dni ucetniho obdobi (tj. zpravidla posledni den kazdého
roku) (Grinwald & Holeckova, 2007). Musi platit bilan¢ni rovnice, tedy Ze se aktiva

na levé strané rozvahy rovnaji pasiviim na pravé strané (Knapkova et al. 2017).
Dle Riickové (2015, str. 23) se pti analyze rozvahy hledi predevsim na:

e ,stav a vyvoj bilan¢ni sumy;

e strukturu aktiv, jeji vyvoj a primérenost velikosti jednotlivych poloZek;

e strukturu pasiv, jeji vyvoj s diirazem na podil vlastniho kapitdlu, bankovnich

a dodavatelskych uvéru;

e relace mezi sloZzkami aktiv a pasiv.”
NejvétSim nedostatkem analyzy rozvahy je skutecnost, Ze ,popisuje stav na zdkladé

historickych cen” (Rtckova, 2015, str. 31).

5.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je ucetni vykaz, ktery zachycuje vynosy a naklady podilejici
sena tvorbé hospodarského vysledku. Podle jeho vySe lze usoudit, jak si podnik

v daném obdobi vedl a jak byl schopen zhodnotit vloZeny kapital. Pti sestavovani
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vykazu zisku a ztraty je uplatitovan tzv. akrudlni princip. Hospodarské pripady
tedy museji byt uctovany do obdobi, do kterého ¢asové ivécné patii a nikoli
do obdobi, ve kterém doSlo kpohybu penéZnich prostredkii (Grinwald &
Holeckova, 2007). Ztoho vyplyva ze: ,vysledny Ccisty zisk neobsahuje skutecnou
dosazenou hotovost  ziskanou hospodarenim v daném obdobi. (Grinwald &
Holeckova, 2007, str. 33). Kvuli tomuto nedostatku je nutné sestavovat piehled

o penéznich tocich (Grunwald & Holeckova, 2007).

Narozdil od rozvahy, ktera zachycuje stav aktiv a pasiv k ur¢itému ¢asovému okamziku,
se vykazzisku a ztraty vaze kurCitému cCasovému intervalu. Stejné jako rozvaha

je sestavovan pravidelné kazdy rok (Rtickova, 2015).

5.2.3 Prehled o penéznich tocich (cash flow)

Dle Knapkové et al. (2017, str. 52) ,Vykaz cash flow vysveétluje prirtistky a tubytky
penéZnich prostredki a divody, pro¢knim doslo podle zvolenych kritérii.”
Zachycuje skute¢nou finan¢ni situaci podniku, nebot ukazuje, jak dochazi
ke vzniku redlnych prijmi a vydajt (Griinwald & Holeckova, 2007). Odstratiuje tak
nedostatky rozvahy a vykazu zisku a ztraty, kde dochéazelo k obsahovému
a Casovému nesouladu mezi naklady a vydaji, vynosy a prijmy, ziskem a stavem
penéZnich prostredkii (Knapkova et al. 2017). Je klicovy pro posouzeni likvidity
a platebni schopnosti podniku (Griinwald & Holeckova, 2007).

5.3 Metody finanéni analyzy

5.3.1 Analyza absolutnich ukazatelti

Tato metoda pifimo analyzuje polozky obsazené v ucetnich vykazech.
VySe absolutnich ukazateli se 1isi v zavislosti na velikosti podniku, a proto je jejich
srovnavani mezi podniky rlizné velikosti obtiZzné. Tyto ukazatele se dale déli
na stavové ukazatele a tokové ukazatele (Griinwald & Holeckova, 2007).

Stavové ukazatele zachycuji stav majetku a finan¢nich zdrojt k urc¢itému ¢asovému
okamziku. Tokové ukazatele zaznamenavaji vyvoj polozek, jakymi jsou napt. vynosy
a naklady, za urCité Casové obdobi. Narozdil od stavovych ukazatell sejejich vysSe

s délkou obdobi méni (Griinwald & Holeckova, 2007).
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5.3.1.1 Horizontalni analyza

Horizontélni analyza byva taktéZ oznaCovana pojmem analyza trendd. Jejim cilem
je zjistit 0 kolik se zménily jednotlivé polozky financnich vykazii v ¢ase anebo o kolik
% se zmeénily jednotlivé poloZky v case” (Rickova, 2015, str. 115). K tomu vyuZiva
tasovych fad, na jejichZ délce zavisi presnost vysledku. Cim delsi ¢asova fada,
tim presnéjSi vysledek milZeme ocekdvat. Kvypoltu absolutni zmény

a procentudlni zmény se pouzivaji nasledujici vzorce (Rickova, 2015).
absolutni zména = hodnota v béZzném obdobi — hodnota v predchozim obchobi

. bézné obdobi — predchozi obdobi
procentudlni zména = - - - * 100
predchozi obdobi

5.3.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza, téZ procentni rozbor ¢i analyza komponent, posuzuje procentni
strukturu jednotlivych poloZek ucetnich vykazl k vybrané zdkladné (Grinwald &
Holeckova, 2007). Zakladem procentniho vyjadreni v rozvaze byva celkova suma
aktiv podniku, ve vykazu zisku a ztraty to byva velikost trZeb. Vertikalni analyza
neni ovlivnéna meziro¢ni inflaci, a proto je vhodna pro porovnani vyvojovych
trendl v podniku v priibéhu nékolika let ipro porovnani riiznych podniki

navzajem (Sedlacek, 2007).

5.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Cisty pracovni kapital, té% provozni kapital, je rozdilem mezi ob&%nymi aktivy
a kratkodobymi zavazky. Dle Mrkvicky a Kolare (2006) existuji dva rizné zptisoby
pro vypocet, se kterymi se poji i dvé rtizné definice tohoto ukazatele. Podle prvniho
vzorce (pohled manaZera) chapeme Cisty pracovni kapital jako ¢ast obéZnych aktiv,
ktera je poniZena o tu svou cast, ktera bude vbudoucnu pouzita na uhrazeni

kratkodobych zavazki.
¢isty pracovni kapital = obéznd aktiva — kratkodoba pasiva
Podle druhého vzorce (pohled vlastnika) Cisty pracovni kapital predstavuje tu , édst

obéznych aktiv, kterd je financovdna dlouhodobymi zdroji kryti - dlouhodobym
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kapitdlem (dlouhodobé zdvazky, bankovni uvéry a vlastni kapitdl podniku)
(Mrkvicka & Kolar, 2006, str. 60).

¢isty pracovni kapital = (dlouhodobé zavazky + vlastni kapitél) — stala aktiva

Podle velikosti tohoto ukazatele lze posuzovat platebni schopnost podniku.
Plati, Ze ¢im vys3i je jeho hodnota, tim vySsi by méla byt schopnost podniku dostat
svym zavazklim. Pokud ¢isty pracovni kapitdl nabyva zaporné hodnoty,
jedna se o tzv. nekryty dluh, kdy podnik neni schopen splatit své zavazky. Naopak
je tomu v pripadé kladné hodnoty Cistého pracovniho kapitdlu, ktery mize
byt manaZerem vniman jako tzv. finan¢ni polStar. Ten je mozné v pripadé potieby
pouzit jako finan¢ni zdroj, jelikoZ jiZ neni povinen kryt kratkodobé zavazky

(Mrkvitka & Kola¥, 2006).

5.3.3 Analyza pomérovych ukazatelt

Analyza pomérovych ukazateli je nejcastéji pouZivanou metodou finan¢ni analyzy.
Vyuziva verejné dostupnych dat z Gcetnich vykazii a jejim prostrednictvim Ize
pomérné snadno a rychle ziskat prehled o finan¢nim stavu podniku. Vypoctem
pomérovych ukazatelli analytik odhali oblasti, kterym je potieba dale vénovat
pozornost. Podle oblasti finan¢ni analyzy se pomérové ukazatele déli do nékolika

skupin (Sedlacek, 2007).

5.3.3.1 Ukazatele rentability

Riickova (2015, str. 57) uvadi, Ze: ,Rentabilita (téZ vynosnost vlioZeného kapitdlu)
je méritkem schopnosti podniku vytvdret nové zdroje, dosahovat zisku pouZitim
investovaného kapitdlu.”

Ukazatele rentability jsou vyjadreny zlomkem, v jehoZ Citateli se nejcastéji
nachazeji tri kategorie zisku - zisk po zdanéni (EAT), zisk pred zdanénim (EBT),
nebo zisk pred dhradou vsech drokii a dané z prijmu (EBIT). Ve jmenovateli
zlomku se vZdy vyskytuje néjaky druh kapitalu, nebo trzby (Rickova, 2015).
Kategorii zisku volime podle toho, jaky ma byt ekonomicky vyznam ukazatele

(Grinwald & Holeckova, 2007). Zisk po zdanéni EAT se pouziva v ukazatelich

hodnoticich vykonnost firmy, zisk pfed zdanénim EBT se vyuziva pro porovnani firem
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sriaznym dafiovym zatizenim a zisk pfed odeCtenim turokli a dani se pouziva

pro srovnani ukazatelti mezi vicero firmami. (Ruckova, 2015)

Rentabilita celkového kapitalu ROA (return on assets)

Tento ukazatel je znam také pod pojmem rentabilita aktiv. Vyjadfuje celkovou
vynosnost vloZeného kapitalu. Hodnoti efektivnost podnikatelské cinnosti,
pricemZ nezdaleZi, zda byla financovana z vlastnich, nebo cizich zdroji (Rtckova,
2015). Vzorec byl prevzat dle Knapkové et al. (2017) s ohledem na nasledné
pouziti v praktické Casti prace, kde je tfeba porovnat tento ukazatel mezi dvéma

firmami.

A EBTT 100 [%

= %
aktiva %]

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE (return on equity)

Rentabilita vlastniho kapitalu méri vynosnost kapitalu, ktery byl do podniku

vloZen jeho vlastniky. VySe tohoto ukazatele by méla prevySovat vynosnost

cennych papirt garantovanych statem (Ruckova, 2015).

ROE sk 100 [%
= %
vlastni kapital %]

Rentabilita investovaného kapitalu ROI (return on investments)
Pomoci tohoto ukazatele lze mérit vynosnost dlouhodobého kapitalu (vlastniho
i ciziho), ktery byl vloZen do podniku (Knapkova et al., 2017).

Zisk

ROl = Tlounodoby kapital

Rentabilita trzeb ROS (return on sales)

Rentabilita trzeb méri, jak je podnik schopen dosahovat zisku pfi dané urovni
trzeb (Grinwald & Holeckova, 2007). Pro mezipodnikové srovnani tohoto ukazatele
je vhodné pouzit EBIT. Vyhneme se tak zkresleni v dusledku odlisné kapitalové
struktury, nebo miry zdanéni v pfipadé, Ze podniky pochazeji zriznych zemi

(Knapkova et al., 2017).

zisk
ROS = ——— + 100 [%]
trzby

25



5.3.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méri, jak efektivné podnik naklada se svymi aktivy. V pripadé,
Ze jich ma vice neZ je vhodné, mu vznikaji naklady navic a tim se pripravuje o zisk.
Pokud ma aktiv naopak malo, pripravuje se o mozné podnikatelské prileZzitosti

a z nich plynouci vynosy (Sedlacek, 2007).

Tyto ukazatele Ize vyjadrit ve dvou modelech. Prvnim je tzv. obratkovost (rychlost)
obratu, ktera vyjadruje, kolikrat se aktiva obratila za obdobi, béhem kterého bylo
dosaZeno trzeb pouZzitych pfi vypoctu. Udava se v poctu obratek a cilem je, aby jich
bylo co nejvice. Druhym je tzv. doba obratu, ktera udava pocet dni, po ktery trva

jedna obratka. Doba obratu by méla byt co nejkratsi (Kislingerova & Hnilica, 2005).

Obrat aktiv

Tento ukazatel vyjadruje, kolikrat se aktiva obrati za dany Casovy interval
(nejcastéji za rok) (Sedlacek, 2007). Cilem je dosahnout co mozna nejvyssi hodnoty
tohoto ukazatele, ale obecné se doporucuje, aby dosahoval alespoii hodnoty 1
(Knapkova etal,, 2017).

trzby

obrat aktiv = -
aktiva

Obrat dlouhodobého majetku
Ukazatel méri miru vyuziti dlouhodobého majetku. Stejné jako je tomu u obratu
aktiv, je ovlivnény mirou odepsanosti majetku, kdy pri stejné vysokych trzbach

a vySS$i odepsanosti majetku ziskame lepsi vysledek (Knapkova etal., 2017).

trzby

obrat dlouhodobého majetku = dlouhodoby majetek

Obrat zasob

Obrat zasob dle Sedlacka (2007, str. 61) ,uddvd, kolikrdt je v priibéhu roku kaZdd
polozka zdsob podniku proddna a znovu uskladnéna.” Pokud hodnota ukazatele
dosahuje hodnoty vyssi, neZ je oborovy primér, podnik nedrZi nadbytecné
nelikvidni zasoby (Sedlacek, 2007).

trzby

obrat zasob = —
zasoby
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Doba obratu aktiv

Tento ukazatel vyjadiuje dobu, po kterou trva jedna obratka aktiv. Jinymi slovy
také predstavuje pocet dni, po které jsou aktiva vazana v podnikani az do doby
jejich spotieby (Kislingerova & Hnilica, 2005).

aktiva

doba obratu aktiv = —————
oba obratu aktiv (trhy /360)

Doba obratu zasob

Dle Knapkové et al. (2017, str. 108) ,Ukazatel uddvd, jak dlouho trvd jeden obrat, tj.
doba nutnd k tomu, aby penézni fondy presly pres vyrobky a zboZi znovu do penézni
formy. Pro posouzeni ukazatele je rozhodujici jeho vyvoj v ¢asové radé a porovndni
s odvétvim”,

) prumérny stav zasob
doba obratu zasob = - * 360
trzby

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel vyjadiuje, jak dlouho trva, nez jsou pohledavky splaceny. Jinymi
slovy, kolik dnli uplyne mezi prodejem produktu a inkasem penéz. Doporucuje se,
aby doba obratu pohledavek neprekracovala standardni dobu splatnosti faktur

(Rickova, 2015). Vzorec byl prevzat dle Knapkové et al. (2017).

) prumérny stav pohledavek
doba obratu pohledavek = 7y * 360

Doba obratu zavazki

Tento ukazatel vyjadiuje dobu, ktera uplyne od vzniku zavazku do doby,
kdy je zavazek uhrazen. Doporucuje se, aby hodnota ukazatele dosahovala alespori
doby obratu pohledavek (Knapkova et al.,, 2017). Vzorec byl prevzat dle Scholleové
(2017).

kratkodobé zavazky
(trzby/360)

doba obratl zavazku =
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5.3.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti se vyuZzivaji prianalyze finan¢ni struktury podniku,
kterd zjisti, vjaké mife jsou podnikova aktiva financovana z cizich zdroji
(Rickova, 2017). Na zadluZenost jako takovou nelze nahliZet pouze negativné.
Umoziiuje totiZ zvySit vynosnost podniku, ovSem za soucasného zvySeni rizika

(Sedlatek, 2007).

Celkova zadluZenost (debt ratio)

Celkova zadluZzenost, jakoZto zakladni ukazatel zadluZenosti, pométuje cizi zdroje
ku celkovym aktiviim. Doporucuje se, aby hodnota tohoto ukazatele dosahovala
30 az 60 % (Knapkova etal,, 2017).

cizi zdroje

celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Kvaéta vlastniho kapitalu (equity ratio)
Kvéta vlastniho kapitalu dopliiuje ukazatel celkové zadluZenosti, pricemzZ jejich

soucet se rovna 1. Podava informace o sloZeni kapitalu podniku (Sedlacek, 2007).

vlastni kapital

kvéta vlastniho kapitalu = -
p celkova aktiva

Mira zadluZenosti (koeficient zadluZenosti, debt to equity ratio)
Mira zadluZenosti davda do poméru cizi zdroje a vlastni kapital. Ukazatel
je posuzovan bankovnimi institucemi pti Zadosti o uvér, kdy se klade diraz

zejména na jeho vyvoj v ase (Knapkova et al,, 2017).

cizi zdroje

mira zadluZzenosti = - —
vlastni kapital
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5.3.3.4 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity davaji do poméru prostredky, kterymi miiZe podnik platit
(v citateli), stim, co musi zaplatit (ve jmenovateli). Vyjadruji tedy schopnost

podniku splacet své zavazky (Knapkova et al,, 2017).

Bézna likvidita (likvidita 3. stupné)

Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje, kolikrat jsou kratkodobé zavazky pokryty
obéZnymi aktivy. Doporucuje se, aby tento ukazatel dosahoval hodnot mezi 1,5
az 2,5 (Knapkova et al., 2017).

obézna aktiva

bezna likvidita = kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)
Tento ukazatel vyjadiuje schopnost podniku splacet kratkodobé zavazky pouze
za pouZziti pohotovych obéZnych aktiv (Mrkvicka & Kolar, 2006). Doporucovana
hodnota ukazatele se pohybuje v rozmezi 1-1,5. Pokud nabude hodnoty niZsi nez 1,
je podnik nucen zajistit likviditu prodejem zasob (Knapkova et al, 2017).
Vzorec byl prevzat dle Sedlacka (2007).

obézna aktiva — zasoby

hotova likvidita =
pofiotova ikvidita kratkodobé zavazky
Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)
Okamzita likvidita je téZ znama pod pojmy penéZni Ci hotovostni likvidita.
Méri schopnost podniku splacet kratkodobé zavazky pomoci kratkodobého
finan¢niho majetku a penéZnich prostredki (v hotovosti nebo na béZnych uctech).

Ukazatel by mél nabyvat hodnot od 0,2 do 0,5 (Knapkova etal., 2017).

kratkodoby finantni majetek + penézni prostiedky

okamzita likvidita = kratkodobs zavazky

29



5.3.4 Analyza soustav ukazateli

Soustavy ukazatell slouZi k analyze celkové finan¢ni situace podniku. Jak jiZ nazev
napovida, jedna se o soubor sloZeny zvicero ukazatelli. Vyssi pocet téchto
ukazatelii s sebou nese vyhodu v podobé detailnéjsitho zachyceni finan¢ni situace.
Pokud je vSak ukazatelli priliS mnoho, miiZe byt obtiZzné se ve vysledném
hodnoceni orientovat (Sedlacek, 2007).

Riickova (2015, str. 75) udava, Ze: ,Podstatou konstrukce soustavy pomérovych
ukazatelil je z formdlniho hlediska sestaveni jednoduchého modelu, jenZ zobrazuje
vzdjemné vazby mezi dilcimi ukazateli vyssiho rddu. Model pak vytvdri souhrn

ukazatelt, které Ize postupné rozklddat na dalsi dil¢i ukazatele aZ k detailiim.“

5.3.4.1 Pyramidové soustavy ukazatelii

Pyramidové soustavy ukazatelli postupné rozkladaji synteticky ukazatel umistény
na vrcholu pyramidy na jednotlivé analytické ukazatele (Knapkova et al, 2017).
Tento rozklad miiZze byt proveden pomoci multiplikativnich (nasobeni nebo
déleni) nebo aditivnich (s¢itani nebo odcitani) vazeb (Sedlacek, 2007).
Diky tomuto rozkladu lze pozorovat vzijemné vztahy jednotlivych ukazateld,
kdy zména jednoho ovlivni ostatni ukazatele, na které je navazan (Rickova, 2015).
Nejznaméjsi pyramidovy rozklad nese nazev Du Pont, rozklad rentability vlastniho
kapitalu ROE. Ukazuje, které ukazatele maji vliv na vynosnost podniku. Z rozkladu
vyplyva, Ze vyssi rentability vlastniho kapitdlu miiZzeme dosdhnout napt. zvySenim

rentability trZeb (ziskové marze) a zrychlenim obratu aktiv (Sedlacek, 2007).

[rentabilita vlastniho kapita’lu]

ROA X aktiva celkem / vlastni kapital ]

[ rentabilita trzeb ] / [ obrat celkovych aktiv ]

ZON ZeN
o) () G ) Commmen)

Obrazek 5 Du Pont rozklad ukazatele ROE

Zdroj: Rickova (2015, str. 76), vlastni zpracovani
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5.3.4.2 Bonitni a bankrotni modely

Bonitni modely posuzuji finan¢ni zdravi firmy a jejich cilem je rozlisit, zda patii
mezi ty dobré nebo ty Spatné. Mezi tyto modely patifi napt. Altmaniiv model,
Tafflertiv model nebo model IN (Rtickova, 2015).

Bankrotni modely podavaji informaci o tom, zda je moZné, aby firmu v blizké
budoucnosti postihl bankrot. Tyto modely predpokladaji, Ze bankrot Ize s urc¢itym
pracovniho kapitalu, nebo s rentabilitou celkového vloZeného kapitalu. Mezi tyto

modely patfi napt. Tamariho model a Kralickliv Quicktest (Rii¢ckova, 2015).

Mrkvicka a Kolar (2006, str. 145) udavaji, Ze: ,Zdkladni rozdil mezi bankrotnimi
a bonitnimi modely spocivd vtom, Ze bankrotni modely vychdzeji ze skutecnych
udaji, kdezto bonitni jsou zaloZeny zcdsti na teoretickych poznatcich,

z&dsti na pragmatickych poznatcich ziskanych zobecnénim dilcich udaju.”

Index IN

Tvirci tohoto indexu jsou manZelé Inka a Ivan Neumaierovi, ktef'i se snaZili najit
postup umoznujici vyhodnoceni finan¢niho zdravi Ceskych firem v souladu
s Ceskymi ucetnimi standardy (Mrkvicka & Kolar, 2006). Od roku 1995, kdy vznikl
prvni index IN95, vytvorili celkem ¢tyfi bankrotni indexy, které Vochozka (2011,

str. 110) rozdélil dle uZziti nasledovné:

e  véritelskd varianta IN95,
e viastnickd varianta IN99,
e komplexni varianta INO1,

e modifikovand komplexni varianta IN0O5.“

Indexy IN95 a IN99 byly zaméreny pouze na urcité stranky firmy, a proto manzelé
Neumaierovi v roce 2002 zkonstruovali index INO1, ktery je kombinaci téchto dvou
indext (Riickova, 2015).

V roce 2005 byl index INO1 modifikovan v reakci na analyzu firem z priimyslového
odvétvi. Vznikl tak index INO5, ve kterém byla zménéna vaha ukazatele rentability
celkového vloZeného kapitdlu z ptivodnich 3,92 na 3,97. RovnéZ byly upraveny

i hodnoty pro vyhodnocovani tohoto ukazatele. Pokud index INO5 dosahuje hodnot
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nad 1,6, pak podnik vytvari hodnotu. Pokud je vS8ak hodnota mensi nez 0,9, podnik
hodnotu netvori. Hodnoty vrozmezi 0,9 az 1,6 jsou v tzv. Sedé zéné. Ta znadi,

Ze podniky netvofi hodnotu, ale zaroven nebankrotuji (Riickova, 2015).

vvvvv

EBIT/nakladové uroky ve druhém ukazateli. Pokud by byla hodnota nakladovych
urokli blizkd nule, hrozilo by vyrazné zkresleni celého indexu vlivem vysoké
hodnoty tohoto zlomku. Proto se doporucuje, aby celkova hodnota tohoto
ukazatele pouzita pri vypoltu dosahovala maximalné hodnoty 9, a to i pres to,

Ze by skutecna vysledna hodnota byla vyssi (Rickova, 2015).
INO5=0,13% A+0,4* B+397 C+0,21% D+0,09+E

A ... celkova aktiva / cizi zdroje

B ... EBIT / nakladové uroky

C ... EBIT / celkova aktiva

D ... celkové vynosy / celkova aktiva

E ... obéZna aktiva / (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry)
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6 Finanéni analyza podniku Kiekert-CS, s.r.o.

6.1 Predstaveni podniku

Dle vyro¢ni zpravy spolec¢nosti Kiekert-CS z roku 2021 (Ministerstvo spravedlnosti
CR, 2023a) byla tato spoletnost se sidlem v Pielouéi zalo%ena vroce 1993.
Hlavnim pfedmétem jeji ¢innosti je vyroba a montaZ zamkdl, zamkovych systémi
a systéml centralniho zamykani automobilti. VétSina produktli je prodavana
cilovym OEM zakazniklim (vyrobclim automobili) za trZni ceny. MenS$i ¢ast
produkce spoletnost dodava vramci skupiny Kiekert mateiské a sesterskym
spoletnostem. Matef'ska spole¢nost sidli v Némecku a kromé CR se jeji zavody
nachazeji nap¥. i v Cing, Mexiku, USA a Rusku. Od roku 2002 méa spole¢nost vlastn{
utvar vyrobkové konstrukce, ve kterém probiha vyvoj a konstrukce vyrobki.
Vsoutasné dobé probiha vyroba ve trech vyrobnich halach. Vtabulce 7
je zaznamenan vyvoj poctu zaméstnancii spolecnosti Kiekert-CS vletech 2017
az 2021. V roce 2021 podnik zaméstnaval 1 763 zaméstnancii a jeho obrat ¢inil
9,39 miliard K¢.

Tabulka 6 Zakladni udaje spolecnosti Kiekert-CS, s.r.o.

Obchodni jméno: Kiekert-CS, s.r.o.
D,a t}lm vzniku a 1. éervna 1993
Zapisu:
Sidlo: Jaselska 593, 535 01 Pielouc
1CO: 49284975
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
a) Vyroba, obchod a sluZzby neuvedené v prilohach 1 az 3
o « Zivnostenského zakona
Predmét e cvoL o
odnikani: b) Zamecnictvi, nastrojarstvi
P ) c) Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pristrojd,
elektronickych a telekomunikacnich zarizeni
Zakladni kapital: 184 150 000,- K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé 0idajti z uplného vypisu z obchodniho rejstiiku
Kiekert-CS, s.r.o. (Ministerstvo spravedlnosti CR, 2023b)
Tabulka 7 Vyvoj poctu zaméstnancii spolec¢nosti Kiekert-CS, s.r.o.

rok 2017 2018 2019 2020 2021
pocet 1913 2060 2067 1946 1763
Zamestnancu

Zdroj: Vlastni zpracovani na zikladé udaji z Vyrocnich zprav 2017-2021

spole¢nosti Kiekert-CS (Ministerstvo spravedlnosti CR, 2023a)
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6.2 Analyza absolutnich ukazatelu

6.2.1 Horizontalni analyza

V tabulkach 8 a 9 je zpracovana horizontalni analyza vybranych poloZek rozvahy
a vykazu zisku a ztraty. Vzdy je vyjadiena procentni zména daného roku oproti
predesSlému roku. Vtextu je pak vzavorce uvedena i zména absolutni.
PoloZzka rozvahy ,Kratkodoby finan¢ni majetek” byla ve sledovanych letech nulova,

proto byly za KFM pokladany penézni prostredky (v pokladné a na uctech).

Z horizontalni analyzy lze vycist, Ze aktiva vykazovala rostouci trend aZ do roku
2021, kdy meziro¢né poklesla o 7,39 % (327,83 mil. K¢). V roce 2018 za rlist mohla
stala aktiva, v letech 2019 a 2020 pak obéZna aktiva (zejména KFM). Nejvétsi rlist
aktiv byl zaznamenan vroce 2020, a to vdlsledku riistu obéZnych aktiv -
kratkodobého finan¢niho majetku, ktery vzrostl o 497,37 % (735,6 mil. K¢).
Pozitivni zpravou je, Ze zasledované obdobi celkova bilantni suma neSla
do minusu a naopak vzrostla, byt jen o cca 2 %.

Stala aktiva rostla pouze v roce 2018 (o0 10,44 %; 210,2 mil. K¢), na cemZ mél podil
zejména dlouhodoby hmotny majetek a jeho polozky ,Stavby“ a ,Hmotné movité
véci a jejich soubory“ - vtomto roce byla dokon¢ena nova vyrobni hala.
V nasledujicich letech stila aktiva klesala v diisledku poklesu dlouhodobého
hmotného anehmotného majetku, ktery mohl byt zplisoben sniZenim
jeho hodnoty vlivem odpisovani. AckolivDNM vroce 2019 meziro¢né
procentudlné vzrostl, absolutné tento riist vyznamny nebyl (pouze cca 1,16 mil.
K¢). Stejné tak nebyl absolutné vyznamny jeho pokles o 37,54 % (2,69 mil. K¢)
v nasledujicim roce.

V ramci obéZnych aktiv doslo v roce 2020 k vyraznému poklesu zasob (o 25,12 %;
131,7 mil. K¢) a pohledavek (o 21,74 %; 293,9 mil. K¢). Pokles pokracoval také
vroce 2021, kdy zasoby poklesly o 6,29 % (24,7 mil. K¢) a pohledavky o 25,07 %
(265,1 mil. K¢).

Vlastni kapitdl vykazoval vletech 2018-2019 riist, vletech 2020-2021 naopak
pokles. Nejvétsi rilist zaznamenal v roce 2019 (o 14,95 %; 375 mil. K¢) v disledku
navySeni VH minulych let (o 22,38 %; 347,9 mil. K¢) a béZného obdobi. V diisledku

pandemie v roce 2020 doSlo k vyraznému poklesu VH béZného ucetniho obdobi
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(037,72 %; 141,4 mil. K¢), ktery pokracoval i v roce 2021. Negativnim zjiSténim je,
Ze oproti roku 2017 podnik na konci sledovaného obdobi dosahoval o 41,03 %
(150,8 mil. K¢) mensiho VH béZného tucetniho obdobi. VH minulych let v roce 2021
poklesl v diisledku vyplaty podilu na zisku z nerozdéleného zisku minulych let
ve vySi 160,2 mil. K¢.

V priibéhu let se u cizich zdrojii podniku stiidala kladna a zaporna procentni
zména. V roce 2020 doslo k vyraznému nartistu rezerv o 105,53 % (44,6 mil. K¢)
a dale k nartistu kratkodobych zavazkii o 35,38 % (385,4 mil. K¢). Za 5 sledovanych
let se cizi zdroje mirné zvysily zejména vlivem kratkodobych zavazki. Dlouhodobé
zavazky se snizily o témér 41 % (62,2 mil. K¢) a podnik za tuto dobu splatil
vSechny dlouhodobé zavazky k avérovym institucim.

Tabulka 8 Horizontalni analyza rozvahy (Kiekert-CS)

2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2021/2017
AKTIVA 1,73 % 2,88 % 5,29 % -7.39 % 2,05 %
:;?l';/‘: 10,44 % 1,56 % -3.98 % -6,61 % -2,50 %

DNM 422 % 17,41 % 3754 % 25,48 % 27.76 %
DHM 10,46 % 1,61 % -3.86 % 26,61 % 2,42 %
DFM - - - - -
gﬁ';@': -6,99 % 8,15 % 15,32 % -8,09 % 6,61 %
Zasoby 753 % 6,53 % 22512 % 26,29 % 230,87 %
Pohledavky 28,69 % 2,79 % 2174% | -2507% | -44,96%
KFM 61,95 % 130,41% | 497,37 % 11,42 % | 2383,75%
PASIVA 1,73 % 2,88 % 5,29 % -7.39 % 2,05 %
Xk‘:fg]{ 0,31 % 14,95 % 512 % -6,47 % 2,33 %
Z;:;?;?l 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Azio a KF 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Fondy ze zisku -0,68 % 0,44 % 0,52 % -0,63 % -0,35 %
VH mll:t“lyCh 1,81 % 22,38 % -0,33 % -8,45 % 13,69 %
Xi{e fizbr:f;‘; -5.37 % 7,75 % -37.72 % 714 % -41,03 %

CIZI ZDROJE 4,05 % 16,19 % 27.84 % -8.87 % 1,60 %
Rezervy 6,29 % 29.38 % 10553% | -6873% | -1163%
Zavazky 4,00 % 1715 % 25.30 % 25,65 % 1.87 %

Dlouhodobé z. “433 % 15,43% | -27,85% 1,26 % 240,88 %

Kratkodobé z. 4,95 % 222,68 % 35.38 % -2.85 % 6,72 %

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé udajii z Vyrocnich zprav 2017-2021 spolec¢nosti
Kiekert-CS (Ministerstvo spravedlnosti CR, 2023a)
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Vynosy i naklady spolecnosti Kiekert-CS v jednotlivych letech stiidavé klesaly
arostly. Nejvétsi pokles vynosii i ndkladii byl zaznamenan vroce 2020.
V mezirotnim porovnani let 2021/2017 procentualné vice klesly vynosy.
Nejvétsi meziro¢ni pokles trZeb z prodeje vyrobki a sluZeb byl zaznamenan v roce
2020, kdy tyto trzby klesly 017,12 % (1,61 miliard K¢). V klesajicim trendu
pokracovaly indésledujici rok, a tak neni divu, Ze za 5 let fungovani podniku
poklesly o 16,5 % (1,5 miliard K¢). Vtomto roce dosSlo také k poklesu trzeb
za prodej zboZi (o cca 27 %; 98,5 mil. K¢). V nasledujicim roce doSlo k mirnému
navyseni, i pfesto v porovnani let 2021/2017 doslo k celkovému poklesu o 29,1 %
(112,6 mil. K¢). Vroce 2020 doslo kobrovskému narlistu poloZek ,Ostatni
provozni vynosy“ a ,Ostatni provozni naklady*“, ktery pokracoval také v roce 2021.
Dle prilohy ucetni zavérky sejednalo predevSim o vynosy z postoupenych
pohledavek a naklady ve stejné vysi spjaté s postoupenim pohledavek.

Vroce 2020 doSlo k meziro¢nimu poklesu vykonové spotieby o 20,53 % (1,65
miliard K¢), coZsilze wvylozit tak, Ze podnik omezil vyrobu. Je totiz
nepravdépodobné, Ze by tato zména byla zplisobena razantnim poklesem cen
materialu a energie, které se na vykonové spotrebé podileji nejvice. V letech 2020
a 2021 Klesly osobni naklady jednak vlivem sniZeni poctu zaméstnanct,
druhak moZnym ¢erpanim nahrad mezd z vladniho programu Antivirus. V priibéhu
sledovaného obdobi pak poklesly celkem o 1,7 %, coZ odpovida tomu, Ze v roce
2021 v podniku pracovalo méné zaméstnancii, neZ v roce 2017.

Tabulka 9 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (Kiekert-CS)

2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2021/2017
VYNOSY ’5.83 % 1,74 % 810 % 4,08 % "8.36 %
Trzb dei
Tzbyz proceje -3.91% 691% | -1712% | -192% | -16,50 %
vyrobki a sluZzeb
Trzb dei
1Zby za proce] 2,97 % 862% | -2703% | 333% | -29,10 %
zboZzi
Ostatni provozni
! 36,76 % | -9475% | 370445% | 6277% | 105,60 %
vynosy
NAKLADY 5,17 % 1,48 % 26,57 % 3,15 % 726 %
Vykonova spotfeba -5,40 % 7,78 % -20,53 % -0,04 % -19,00 %
Osobni naklady 8,67 % 4,69 % -6,68 % -7,36 % -1,70 %
Ostatnf {
SEMLPIOVOZIL 1 350106 | -8595% | 1257.34% | 49.29% | 93,60 %
naklady

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé udaji z Vyroc¢nich zprav 2017-2021 spolecnosti

Kiekert-CS (Ministerstvo spravedlnosti CR, 2023a)
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6.2.2 Vertikalni analyza

Z rozvahy spolecnosti Kiekert-CS je patrné, Ze se struktura aktiv v case nijak
vyznamné nezménila. Aktiva jsou ve sledovaném obdobi tvorena priblizné
z poloviny stalymi aktivy a pribliZné z poloviny obéZnymi aktivy.

Na stalych aktivech ma nejvétsi podil dlouhodoby hmotny majetek, jehoz velkou
c¢ast tvori polozky ,Stavby“ a ,Hmotné movité véci a jejich soubory” (napf. vyrobni
stroje, pristroje azarizeni, dopravni prostredky). Spoletnost nevlastni Zadny

dlouhodoby finan¢ni majetek a podil dlouhodobého nehmotného majetku je takika

zanedbatelny.
Tabulka 10 Vertikalni analyza rozvahy (Kiekert-CS)
2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
STALA
AKTIVA 50,02 % 54,31 % 51,96 % 47,39 % 47,79 %
DNM 0,16 % 0,16 % 0,19 % 0,11 % 0,11 %
DHM 49,86 % 54,14 % 51,78 % 47,28 % 47,68 %
DFM 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
OBEZNA
AKTIVA 49,98 % 45,69 % 48,04 % 52,61 % 52,21 %
Zasoby 13,22 % 12,02 % 12,45 % 8,85 % 8,96 %
Pohledavky 35,77 % 32,11 % 32,08 % 23,84 % 19,29 %
KFM 0,98 % 1,57 % 3,51 % 19,92 % 23,96 %
PASIVA 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
VLASTNI
KAPITAL 62,10 % 61,24 % 68,42 % 61,66 % 62,27 %
Zakladn{
;ap?térlu 4,57 % 4,50 % 437 % 415 % 4,48 %
Azio aKF 9,94 % 9,77 % 9,49 % 9,02 % 9,74 %
Fondy ze zisku 0,53 % 0,52 % 0,51 % 0,49 % 0,52 %
VH minulych
mllstu ye 37,92 % 37,96 % 45,15 % 42,74 % 42,25 %
EAT 9,13 % 8,50 % 8,90 % 5,26 % 5,28 %
CIZi ZDROJE 37,90 % 38,76 % 31,58 % 38,34 % 37,73 %
Rezervy 0,76 % 0,80 % 1,00 % 1,96 % 0,66 %
Zavazky 37,13 % 39,97 % 30,57 % 36,38 % 37,07 %
Dlouhodobé z. 3,78 % 3,56 % 2,92 % 2,00 % 2,19 %
Krdtkodobé z. | 33,35 % 34,40 % 25,86 % 33,25 % 34,87 %

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé udaji z Vyroc¢nich zprav 2017-2021 spolecnosti
Kiekert-CS (Ministerstvo spravedlnosti CR, 2023a)
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Na obézZnych aktivech se vletech 2017 az 2020 nejvice podilely pohledavky,
které vSak vletech 2020 a 2021 poklesly. V poslednich dvou letech pak doslo
kvyznamnému nartistu podilu kratkodobého finan¢niho majetku (KFM),
ktery je tvofen penéznimi prostiedky (zejména témi na uctech). Ackoliv mél KFM
aZ do roku 2019 nejmenSi podil na obéZnych aktivech, vroce 2021 tvoril jejich
nejvetsi cast.

Struktura pasiv se ve sledovaném obdobi vyrazné nemeénila azZ na rok 2019,
kdy vzrostl podil vlastniho kapitalu (z 61,24 % na 68,42 %) na celkovych pasivech
vlivem navySeni podilu vysledku hospodareni minulych let. Vroce 2021 oproti

roku 2017 vzrostl podil vysledku hospodareni minulych let a klesl podil EAT

navlastnim  kapitdlu. Mirné poklesl podil dlouhodobych zavazkd,
podil téch kratkodobych mirné vzrostl.
Tabulka 11 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty (Kiekert-CS)
2017 2018 2019 2020 2021
VYNOSY 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Trzb dej
TEOYZPIOTEIE | go55 06 | 9138% | 9602% | 8659% | 81,60%
vyrobki a sluZzeb
Trzb dej
reby za prode] 3,78 % 4,13 % 3,71 % 295% | 293%
zboZi
Ostatni i
SHHIPTOVOZAL 1 ¢ 67 04 4,48 % 0,23 % 956% | 14,96 %
vynosy
NAKLADY 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Vykonova spotfeba 79,77 % 80,14 % 85,09 % 72,65 % 69,58 %
Osobni naklady 9,53 % 11,00 % 11,35 % 11,38 % 10,10 %
Ostatni i
SEINPTOVOZAL 1 719 94 5,19 % 072% | 1048% | 14,99 %
naklady

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé udaji z Vyroc¢nich zprav 2017-2021 spolecnosti
Kiekert-CS (Ministerstvo spravedlnosti CR, 2023a)

Vynosy podniku jsou tvoreny ve vSech letech prevazné polozkou ,Trzby z prodeje
vyrobki a sluZeb*. Malé procento vynost pak pripada na poloZku ,TrZzby za prode;j
zboZi“ a o par procent vice na ,Ostatni provozni vynosy“, které v letech 2020
a 2021 vzrostly.

JelikoZ se jednd o vyrobni podnik, vétSinu ndkladd tvorila vykonova spotieba.
Tavletech 2020 a 2021 poklesla v dlisledku pandemie, ktera ssebou prinesla
sniZeni automobili astim sniZeni poptivky po

produkce produktech

této spolecnosti.
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6.3 Analyza rozdilovych ukazatelu

Cisty pracovni kapitdl (CPK) byl vypoéitdn podle druhého vzorce pro CPK,
ktery na néj nahliZzi zpohledu vlastnika podniku. Ztabulky je moZno vydist,
%e hodnota CPK podniku Kiekert-CS je ve viech letech kladna. Vroce 2018 CPK
poklesl v diisledku nartstu stalych aktiv. Nasledujici rok se naopak zvysil o 90 %
diky nartistu vlastniho kapitalu a poklesu stalych aktiv. Od roku 2020 pak CPK
klesal.

Tabulka 12 Ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu v tis. K¢ (Kiekert-CS)

2017 2018 2019 2020 2021

Cisty pracovni

iy 638573 429523 816596 721873 684 900
kapital

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé udaji z Vyroc¢nich zprav 2017-2021 spolecnosti
Kiekert-CS (Ministerstvo spravedlnosti CR, 2023a)

6.4 Analyza pomérovych ukazatelu
6.4.1 Ukazatele rentability

Pro vypocet ukazatele ROA byl jakozZto ukazatel zisku pouzit EBIT, soucet vysledku
pied zdanénim a nakladovych urokti. Pro ukazatele ROE a ROS byl pouzit EAT,
vysledek hospodareni po zdanéni. Trzby se skladaly z polozek ,Trzby z prodeje
vyrobki a sluzeb“, ,TrZzby za prodej zboZi“, ,Trzby z prodaného dlouhodobého
majetku” a, Trzby z prodaného majetku®, ty jsou v8ak u podniku Kiekert-CS nulové.
V tabulkach jsou zachyceny jak ukazatele rentability a jejich vyvoj ve sledovaném

obdobi, tak poloZky ucetnich vykazi, které byly pouZity pti vypoctu.

V tabulce si Ize povSimnout, Ze vSechny ukazatele rentability vykazuji ve vétsiné let
klesajici trend. V roce 2020 je patrny znatelny propad vSech ukazatelli rentability
spojeny s pocatkem pandemie, ktery pokracoval i v nasledujicim roce. Rentabilita
aktiv poklesla vroce 2020 o 4,5 % vlivem sniZeni zisku pred zdanénim a uroky
a nartlistu celkovych aktiv. Ukazatel rentability vlastniho kapitalu se v roce 2020
sniZil 0 4,46 % v disledku poklesu zisku po zdanéni (o 38 %). Vlivem poklesu EAT

poklesla také rentabilita trZzeb o cca 1 %.
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Tabulka 13 Ukazatele rentability (Kiekert-CS)

2017 2018 2019 2020 2021
ROA 11,48 % 10,77 % 11,10% 6,60 % 6,59 %
ROE 14,71 % 13,87 % 13,00 % 8,54 % 8,47 %
ROS 3,83% 3,77 % 3,83 % 2,89 % 2,73 %
EBIT 461979 441 106 467 541 292 672 270 671
EAT 367 654 347 890 374 858 233478 216 805
Celkova 4025644 | 4095186 | 4213087 | 4435955 | 4108125
aktiva
Viastni 2500046 | 2507792 | 2882744 | 2735184 | 2558177
kapital
Triby 9589202 | 9220939 | 9791924 | 8079121 | 7938706

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé udaji z Vyroc¢nich zprav 2017-2021 spolecnosti
Kiekert-CS (Ministerstvo spravedlnosti CR, 2023a)

6.4.2 UKkazatele aktivity

Obrat aktiv vletech 2017-2019 dosahoval témér srovnatelného pocltu obratek.
Vroce 2020 se poclet obratek snizil na 1,82 vlivem poklesu trzeb, vroce 2021
pak mirné vzrostl. Tento ukazatel by mél dosahovat alespon hodnoty 1, proto lze
konstatovat, Ze si podnik vtomto ohledu vede dobre. V souvislosti s timto
ukazatelem byla vypocitdna i doba obratu aktiv, ktera stejné jako predchozi
ukazatel vykazuje v letech 2017-2019 velmi podobné hodnoty. V roce 2020 doslo
k prodlouZeni doby obratu aktiv, v nasledujicim roce pak doSlo k jejimu zkraceni
occa1lldni.

Hodnota obratu dlouhodobého majetku se rovnéz v roce 2020 sniZila, v roce 2021
pak lehce zvysila. V porovnani let 2021/2017 doSlo k poklesu o 0,74 obratek
na 4,04 obratek vlivem poklesu celkového objemu trzeb.

Obratkovost zasob se v priibéhu sledovaného obdobi zvySovala, zejména vlivem
poklesu zasob, které klesly procentualné vice nez-li trzby. K tomuto ukazateli
sevaZze doba obratu zasob, ktera se v pribéhu 5 let sniZila. Hodnoty téchto
ukazatelii jsou v souladu s obecnym doporucenim, dle kterého by obrat zasob mél
rist a doba obratu zasob klesat.

Doba obratu pohledavek po celé sledované obdobi vykazuje klesajici trend,

pricemzZ k nejvétSimu poklesu doSlo mezi lety 2020 a 2021. SniZujici se hodnoty
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tohoto ukazatele znaci, Ze odbératelé podniku splaci pohledavky za krat$i dobu.
Hodnota tohoto ukazatele byla ovlivnéna zejména poklesem pohledavek.

Doba obratu zavazkii se vroce 2020 vyrazné zvysila v diisledku naristu zavazkt
0 325,8 mil. K¢ Nasledujici rok mirné poklesla, ale v porovnani let 2021/2017
presto byla vyS$si. Z toho vyplyva, Ze podnik byl schopen splacet své zavazky
za del8i dobu. Hodnoty tohoto ukazatele se tak ubiraly presné opanym smérem,

neZ by bylo Zadouci.

Tabulka 14 Ukazatele aktivity (Kiekert-CS)

2017 2018 2019 2020 2021
obrat aktiv 2,38 2,25 2,32 1,82 1,93
obrat DM 476 415 447 3,84 4,04
obrat zasob 18,01 1873 1867 20,58 21,57
doba obratu 151,13 159,88 154,89 197,66 186,29

aktiv
doba obratu 19,98 19,22 19,28 17,50 16,69
Zasob
doba obratu 54,06 51,33 49,69 47,13 35,94
pohledavek
dozbéizzzgm 56,12 60,70 4736 71,92 69,06
trzby 9589202 | 9220939 | 9791924 | 8079 121 | 7938706
celkova aktiva | 4025644 | 4095186 | 4213087 | 4435955 | 4108125
stala aktiva 2013704 | 2223908 | 2189321 | 2102182 | 1963270
zasoby 532315 | 492235 | 524361 | 392658 | 367969
pohledavky | 1439993 | 1314857 | 1351511 | 1057 646 | 792527
zavazky 1494880 | 1554744 | 1288100 | 1613948 | 1522801

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé udaji z Vyroc¢nich zprav 2017-2021 spolecnosti
Kiekert-CS (Ministerstvo spravedlnosti CR, 2023a)

6.4.3 Ukazatele zadluzenosti

Celkova zadluZenost dosahovala ve sledovaném obdobi srovnatelnych hodnot
kromé roku 2019, kdy klesla na 31,58 %. Tento pokles byl zplisoben sniZenim
cizich zdrojii - kratkodobych zavazkli v tomto roce. Hodnota tohoto ukazatele
po celych 5 let dosahuje doporucené hodnoty v rozmezi 30 aZ 60 %.

Kvéta vlastniho kapitalu, jakoZto dopliikovy ukazatel celkové zadluZenosti,
vykazovala po celych 5 let srovnatelné hodnoty aZ na rok 2019, kdy vzrostla
na 68,42 % v disledku zvySeni vlastnitho kapitdlu a jeho polozky ,Vysledek
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hospodafeni minulych let). Mira zadluZenosti vletech 2017-2021 vykazuje
priblizné stejné hodnoty kromé roku 2019, kdy poklesla vlivem sniZeni cizich
zdrojd.

Hodnoty ukazateli zadluZenosti dosahuji ve sledovaném obdobi srovnatelnych

hodnot aZnarok 2019. Toto zjisténi svéd¢i o financni stabilité podniku. Rovnéz

z néj 1ze vyvodit, Ze pandemie neméla na zadluZenost podniku vyrazny vliv.

Tabulka 15 Ukazatele zadluZenosti (Kiekert-CS)

2017 2018 2019 2020 2021
celkova zadluZenost | 37,90 % 38,76 % 31,58 % 38,34 % 37,73 %
kvota vl. kapitalu 62,10 % 61,24 % 68,42 % 61,66 % 62,27 %
mira zadluZenosti 61,02 % 63,30 % 46,15 % 62,18 % 60,59 %
cizi zdroje 1525598 | 1587394 | 1330343 | 1700771 | 1549948
celkova aktiva 4025644 | 4095186 | 4213087 | 4435955 | 4108125
vlastni kapital 2500046 | 2507792 | 2882744 | 2735184 | 2558177

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé udaji z Vyroc¢nich zprav 2017-2021 spolecnosti
Kiekert-CS (Ministerstvo spravedlnosti CR, 2023a)

6.4.4 UKkazatele likvidity

Tabulka zachycuje vyvoj ukazatelli likvidity ve sledovaném obdobi let 2017
az 2021. Doporucované hodnoty pro béZnou likviditu se pohybuji mezi 1,5 az 2,5,

pro pohotovou likviditu mezi 1 aZ 1,5, pro okamZitou likviditu mezi 0,2 aZ 0,5.

Z tabulky je patrné, Ze v porovnani let 2021/2017 pohotova a okamzita likvidita
vzrostla. Bézna likvidita se v téchto letech rovnala. Doporucované hodnoty
nedosahovala pouze vroce 2018. Vletech 2017 a 2021 se pohybovala presné
na spodnfi hranici 1,5.

Pohotova likvidita se vevSech letech kromé roku 2018 pohybuje v pasmu
doporucené hodnoty. V roce 2018 byla jeji hodnota pod spodni hranici 1 pouze
o dvé setiny.

Nejhtife je na tom podnik v rdmci okamZité likvidity, ktera v letech 2017 aZ 2019
byla celkem hluboko pod spodni hranici doporuc¢ované hodnoty 0,2. V letech 2020
a 2021 se naopak pohybovala nad horni hranici 0,5 vlivem velkého narlstu
penéZnich prostiredkd.

[ presto, letech ukazatele

ze v nékterych likvidity podniku nedosahuji

vivs
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s likviditou. U béZné a pohotové likvidity byl v roce 2020 s potatkem pandemie

zaznamenan pokles. Okamzita likvidita naopak v poslednich dvou letech vzrostla.

Tabulka 16 Ukazatele likvidity (Kiekert-CS)

2017 2018 2019 2020 2021
bézna likvidita 1,50 1,33 1,86 1,58 1,50
pohotova likvidita 1,10 0,98 1,38 1,32 1,24
okamzita likvidita 0,03 0,05 0,14 0,60 0,69
obézna aktiva 2011940 | 1871278 | 2023766 | 2333773 | 2144855
kratkodobé z. 1342434 | 1408916 | 1089344 | 1474781 | 1432697
zasoby 532315 492 235 524 361 392 658 367 969
penéZni prostiedky 39 632 64 186 147 894 883 469 984 359

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé udaji z Vyroc¢nich zprav 2017-2021 spolecnosti

Kiekert-CS (Ministerstvo spravedlnosti CR, 2023a)
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6.5 Analyza pomoci bankrotniho modelu INO5

Z bankrotnich modelii byl k analyze vybran index INO5, ktery byl vytvofen ceskymi
autory specialné pro analyzu ¢eskych firem. Pokud vysledny index INO5 dosahuje
hodnot nad 1,6, pak podnik vytvari hodnotu. Vysledek v rozmezi 0,9 aZ 1,6 znadi,
Ze se podnik nachazi v tzv. Sedé z6né, kde podniky netvori hodnotu, ale zarover
nebankrotuji. Pfi vysledné hodnoté mensi nez 0,9 podnik hodnotu netvori.
Ztabulky je patrné, Ze index INO5 podniku Kiekert-CS se v porovnani let
2021/2017 snizil. V letech 2017-2019 se pohyboval nad hodnotou 1,6, ktera znaci,
Ze byl finan¢né zdravy a zaroven tvoril hodnotu a rozsiroval se. V letech 2020-
2021 se vSak podnik pohyboval pod touto hodnotou, tedy vtzv. Sedé zoné.
To znamen3, Ze nevytvarel hodnotu, ale ani mu nehrozil bankrot.

Nakladové uroky podniku Kiekert-CZ byly oproti EBIT velmi nizké, a proto byla
druhému ukazateli pridélena hodnota 9, aby se zamezilo zkresleni celého indexu.
Pivodni hodnoty ukazatele totiZ dosahovaly hodnot v fadu stovek.

Treti ukazatel, kterému je v indexu pridélena nejvyssi vaha, se sniZil v diisledku
poklesu EBIT a nartistu celkovych aktiv. U ¢tvrtého ukazatele doslo k poklesu diky
sniZeni trzeb a narlistu celkovych aktiv. Paty ukazatel ziistal v porovnani let
2021/2017 nezménén, protoZe dosSlo k nartlistu obéZnych aktiv a kratkodobych

zavazkl zhruba ve stejném poméru.

Tabulka 17 Bankrotni model INO5 (Kiekert-CS)

2017 2018 2019 2020 2021
Index INO5 | viha 1,79 1,72 1,87 1,49 1,51
A(CA/CZ) | 013 2,64 2,58 3,17 2,61 2,65
B (EBIT/NU) | 0,4 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
C (EBIT/CA) | 3,97 0,11 0,11 0,11 0,07 0,07
D (T/CA) 0,21 2,38 2,25 2,32 1,82 1,93
E (0A/KZ) | 0,09 1,50 1,33 1,86 1,58 1,50
M]
EBIT tis. KE | 455429 | 438892 | 466261 | 292001 | 270273
Cael?;“),‘;a tis. K& | 4 025644 | 4095186 | 4213087 | 4435955 | 4108125

ObéZna aktiva | tis. K¢ | 2011940 | 1871278 | 2023766 | 2333773 | 2144855

Cizi zdroje tis. K& | 1525598 | 1587394 | 1330343 | 1700771 | 1549948

Triby tis. KE | 9589202 | 9220939 | 9791924 | 8079121 | 7938706
Nakladové | .o s | 6550 2214 1280 671 398
uroky
Kratkodobé

tis. K¢ | 1342434 | 1408916 | 1089344 | 1474781 | 1432697

zavazky

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé udaji z Vyroc¢nich zprav 2017-2021 spolecnosti
Kiekert-CS (Ministerstvo spravedlnosti CR, 2023a)
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7 Financ¢ni analyza podniku WITTE Nejdek, spol. s r.o.

7.1 Predstaveni podniku

Dle vyroc¢ni zpravy spole¢nosti WITTE Nejdek zroku 2021 (Ministerstvo
spravedInosti CR, 2023c) byla tato spole¢nost se sidlem v Nejdku zaloZena v roce
1992. Jedna se o nejvétsi vyrobni zavod skupiny WITTE, ktery se zaméfuje
navyrobu a vyvoj zamkovych, zamykacich a bezpecnostnich systémi
pro automobilovy primysl. Matei'ska spole¢nost se nachazi v Némecku, vyrobni
zavody se nachazeji v CR, Némecku a Svédsku. Vramci aliance VAST piisobf
spoletnost také v Asii a Jizni a Severni Americe (WITTE Automotive, 2023)
V tabulce 18 je zaznamenan vyvoj poctu zaméstnancil spole¢nosti WITTE Nejdek
v letech 2017 az 2021. Vroce 2021 podnik zaméstnaval 1 547 zaméstnanct a jeho

obrat ¢inil 5,92 miliard K¢.

Tabulka 18 Vyvoj poctu zaméstnanci spolecnosti WITTE Nejdek, spol. s r.o.

rok 2017 2018 2019 2020 2021
pocet 1799 1855 1821 1644 1547
Zamestnancu

Zdroj: Vlastni zpracovani na zikladé udaji z Vyrocnich zprav 2017-2021

spole¢nosti WITTE Nejdek (Ministerstvo spravedlnosti CR, 2023c)

45



Tabulka 19 Zakladni udaje spole¢nosti WITTE Nejdek, spol. s r.o.

Obchodni jméno:  |WITTE Nejdek, spol. s r.o.

Datum vzniku a

P 11. prosince 1991
zapisu:

Sidlo: Rooseveltova 1299, 362 21 Nejdek

1CO: 40525881

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

a) Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
Zivnostenského zakona, a to v rozsahu téchto oborl ¢innosti:

- Vyroba plastovych a pryZovych vyrobk,

- Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobki,

- Povrchové upravy a svatovani kovili a dal$ich materialg,

- Vyroba méfticich, zkusebnich, naviga¢nich, optickych a
fotografickych pristroji a zarizeni,

- Vyroba elektronickych soucastek, elektrickych zarizeni a vyroba a
opravy elektrickych strojli, pristroji a elektronickych zatizeni
pracujicich na malém napéti,

- Vyroba strojii a zafizeni,

- Vyroba dalsich vyrobkt zpracovatelského primysluy,

- Zprostiedkovani obchodu a sluzeb,

- Ubytovaci sluzby,

- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich
technologii, zpracovani dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a
webové portaly,

- Pronajem a plijcovani véci movitych,

- Poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a
posudkdi,

- Piiprava a vypracovani technickych navrhi, grafické a kresli¢ské
prace,

- Projektovani elektrickych zarizeni,

- Vyzkum a vyvoj v oblasti prirodnich a technickych véd nebo
spolecenskych véd,

- Testovani, méreni, analyzy a kontroly,

- Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organiza¢né
hospodarské povahy,

- Poskytovani technickych sluzeb,

- Vyroba, obchod a sluzby jinde nezarazené.

b) Zamecnictvi, nastrojarstvi

c) Obrabécstvi

d) Slévarenstvi, modelarstvi

Predmét
podnikani:

Zakladni kapital: 97 000 000,- K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé 0idajti z uplného vypisu z obchodniho rejstiiku
(Ministerstvo spravedlnosti CR, 2023d)
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7.2 Analyza absolutnich ukazatelu

7.2.1 Horizontalni analyza

V tabulkach 20 a 21 je zpracovana horizontalni analyza vybranych poloZek rozvahy
a vykazu zisku a ztraty. Vzdy je vyjadiena procentni zména daného roku oproti
predesSlému roku. Vtextu je pak vzavorce uvedena i zména absolutni.
Polozka rozvahy ,Kratkodoby finan¢ni majetek” byla ve sledovanych letech nulova,
proto byly za KFM pokladany penéZni prostredky (v pokladné a na uctech).
V titetnich vykazech nebyla vyplnéna hodnota poloZky ,A%io a kapitalové fondy“
zarok 2020, proto nebylo moZné vypocitat mezirocni zménu v letech 2020/2019

a 2021/2020.

Aktiva spolecnosti WITTE Nejdek v letech 2017 aZ 2021 stridavé mezirocné rostla
a klesala. V meziro¢nim porovnani let 2021/2017 poklesla o 4,74 % (138,17 mil.
K¢). Vletech 2018 a 2019 vykazovala stal4 aktiva meziro¢ni riist vlivem zvySovani
dlouhodobého hmotného majetku, kdy spole¢nost v téchto letech nakoupila strojni
vybaveni (vyrobni linky). Dlouhodoby nehmotny majetek vykazoval
ve sledovaném obdobi klesajici trend a v priibéhu téchto péti let poklesl celkem
083,70 % (16,2 mil. K¢) vlivem odpisovani.

V ramci obéZnych aktiv doslo v roce 2020 k vyraznému navySeni KFM o 79,65 %
(271,7 mil. K¢). V meziro¢nim srovnani let 2021/2017 pak doslo kristu KFM
0173,49 % (310,6 mil. K¢). Vroce 2020 nedoSlo kvyrazné zméné zasob
a pohledavek, ta nastala aZ vroce 2021. Zasoby v tomto roce vzrostly o 21,24 %

(96,1 mil. K¢) a pohledavky poklesly 0 12,15 % (106,4 mil. K¢).

Vlastni kapital vykazoval po celé sledované obdobi aZ na rok 2019 rist. Nejvétsi
rust byl zaznamenan v roce 2021 (o0 6,50 %; 117,6 mil. K¢) v dlisledku navySeni VH
bézného ucetniho obdobi o 26,19 % (21,1 mil. K¢&). V priibéhu péti let vzrostl
vlastni kapital témér o 15 % (250,7 mil. K¢).

Kromé roku 2020 vykazovaly cizi zdroje po celé sledované obdobi meziro¢ni
pokles. Vyrazna zména byla zaznamenana vroce 2020 vramci rezerv,
které vzrostly o 105,70 % (174,5 mil. K¢). V prtibéhu sledovaného obdobi poklesly

dlouhodobé zavazky z pocatecnich 150,8 mil. K¢ aZ na nulu.

47



Tabulka 20 Horizontalni analyza rozvahy (WITTE Nejdek)

2018/2017 | 2019/2018 | 202072019 | 2021/2020 | 2021/2017
AKTIVA 2,75 % 474 % 4.63 % 26,90 % “465 %
AS;?:;/‘: 5,02 % 0,91 % -9.73 % -7 04 % 11,07 %

DNM 4120% | -3732% | -1864% | -45.66% | -83.70%
DHM 5.82 % 128 % 29.68 % 26,83 % 9.81%
DFM - - - - -
OBEZNA
AKTIVA 0,62 % -6,98 % 1491 % -6,88 % 0,15 %
Zasoby 26,30 % 213,40 % 151 % 21,24 % 310 %
Pohledavky 24,69 % 212,01 % 144 % 1215% | -27.38%
KFM 53.92 % 23.80 % 7965% | -2011% | 173,49 %
PASIVA 2,75 % 474 % 4.63 % 26,90 % “4.65 %
E‘\‘:,fg; 5,95 % 1,02 % 2.94 % 6,50 % 14,96 %
Zakladnf
;ap?térl“ 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
A%io a KF -82,23 % 9,50 % - - -18,83 %
Fondy ze zisku 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
VH mllst‘ﬂyCh 79,08 % 20,96 % 6,21 % 5,56 % 98,85 %
Xiﬁizbr:;fl -81,04 % 457 % 26,77% | 2619% | -83,28%

CIZIZDROJE | -0,76% 210,08 % 6,70 % 2599% | -29,53 %
Rezervy 26,23 % 1727% | 10570% | -22.69% | 2336 %
Zavazky 0,34 % 873 % 1021% | -2724% | -4017 %

Dlouhodobéz. | -98,83% | -6599% | -3333% | -100,00% | -100,00 %

Krdtkodobéz. | 16,83 % 863 % 1016 % | -27.24% | -3022%

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé udaji z Vyroc¢nich zprav 2017-2021 spolecnosti
WITTE Nejdek (Ministerstvo spravedlnosti CR, 2023c)
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Vynosy i naklady spole¢nosti WITTE Nejdek vykazovaly po celé sledované obdobi
klesajici trend. Nejvétsi pokles néakladd i vynosi byl zaznamenan v roce 2020.
V meziro¢nim porovnani let 2021/2017 procentualné vice klesly vynosy. Nejvétsi
meziro¢ni pokles trzeb z prodeje vyrobkii a sluZeb byl zaznamenéan v roce 2020,
kdy tato polozka klesla o0 18,69 % (1,28 miliard K¢). I v nasledujicim roce tyto trzby
pokracovaly v klesajicim trendu a za celé sledované obdobi tak celkem poklesly
031,7 % (2,56 miliard K¢). Vroce 2020 rovnéZ poklesly trzby za prodej zboZi,
ato 17,93 % (45,8 mil. K¢). Za celé sledované obdobi pak poklesly o 44,32 %
(181,5 mil. K&). V tomto roce také doslo k riistu poloZKky ,Ostatni provozni vynosy*
0 42,46 % (56,5 mil. K¢). Na rilstu se nejvice podilely poloZzky ,Trzby z prodaného
dlouhodobého majetku“ a,Jiné provozni vynosy*“.

Vroce 2020 byl zaznamenan vyrazny pokles vykonové spotieby o 20,29 % (1,15
miliard K¢). Za sledované obdobi tato poloZzka poklesla celkem o 36,16 % (2,55
miliard K¢). Vtomto roce rovnéZ poklesly osobni ndaklady, coz mohlo byt
zplisobeno Cerpanim nahrad mezd z vladniho programu Antivirus, protoZe oproti
minulému roku se celkovy pocet zaméstnancti sniZil o pouhych 7. Opravdu vyrazné
,Ostatni

v tomto

ato o0 236,68 % (217,3 mil. K¢)

roce procentualné vzrostla polozka provozni naklady*,

Tabulka 21 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (WITTE Nejdek)

2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2021/2017
VYNOSY -1491 % -9,93 % -16,42 % -2,63 % -37,63 %
Trzby z prodeje
vyrobki a sluZzeb -7,26 % -8,33 % -18,69 % -1,20 % -31,70 %
Trzby za prodej
zboii -19,38 % -22,56 % -17,93 % 8,66 % -44,32 %
Ostatni provozni
vynosy -19,25 % -37,63 % 42,46 % -25,63 % -46,64 %
NAKLADY -7,11% -10,01 % -16,27 % -3,02 % -32,12 %
Vykonova spotfeba -9,33 % -11,54 % -20,29 % -0,15% -36,16 %
Osobni naklady 10,48 % 0,54 % -14,64 % 0,43 % -4,78 %
Ostatni provozni
naklady -23,65 % -49,69 % 236,68 % -83,65 % -78,86 %

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé udaji z Vyroc¢nich zprav 2017-2021 spolecnosti
WITTE Nejdek (Ministerstvo spravedlnosti CR, 2023c)
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7.2.2 Vertikalni analyza

Struktura aktiv spole¢nosti WITTE Nejdek se v ¢ase vyrazné nezménila. Aktiva jsou
ve sledovaném obdobi sloZena z cca 40 % stalymi aktivy a z cca 60 % obéZnymi
aktivy.

Nejvétsi podil na stalych aktivech ma dlouhodoby hmotny majetek, ktery je z velké
¢asti tvoren polozkami ,Stavby“ a ,Hmotné véci a jejich soubory“. Spole¢nost
nevlastni zadny dlouhodoby finan¢ni majetek a podil dlouhodobého nehmotného
majetku na celkovych aktivech nedosahuje ve sledovaném obdobi ani jednoho

procenta.

Tabulka 22 Vertikalni analyza rozvahy (WITTE Nejdek)

2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
STALA
ARTIVA 38,16 % 39,00% | 41,31% 35,64 % 35,59 %
DNM 0,65 % 0,37 % 0,25 % 0,19 % 0,11 %
DHM 37,51 % 3863% | 41,07 % 35,45 % 35,48 %
DFM 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
OBEZNA
AKTIVA 60,76 % 59,50 % 58,10 % 63,81 % 63,82 %
Zasoby 19,06 % 17,38 % 15,80 % 14,87 % 19,37 %
Pohledavky | 35,68 % 33,09 % 30,57 % 28,80 % 27,17 %
KFM 6,03 % 9,03 % 11,73 % 20,14 % 17,28%
PASIVA 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
VLASTNI
APITAL 56,41 % 58,16 % 60,43 % 59,45 % 68,01 %
Zakladni
;ap?térlu 3,27 % 3,18 % 3,34 % 3,19 % 3,42 %
A%io aKF 0,65 % 0,11 % 0,13 % 0,00 % 0,55 %
Fondy ze zisku 6,04 % 5,88 % 6,17 % 5,90 % 6,33 %
VH minulych
mllstu ye 25,94 % 4521% | 47,00% | 47,71% 54,10 %
EAT 20,51 % 3,79 % 3,79 % 2,65 % 3,60 %
CIZIZDROJE | 42,75% 41,29 % 38,98 % 39,75 % 31,60 %
Rezervy 7,16 % 6,54 % 5,68 % 11,16 % 9,27 %
Zavazky 35,59 % 34,76 % 33,30 % 28,58 % 22,33 %
Dlouhodobéz | 5,08 % 0,06 % 0,02 % 0,01 % 0,00 %
Krdtkodobéz. | 30,52 % 34,70 % 33,28 % 28,58 % 22,33 %

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé udaji z Vyroc¢nich zprav 2017-2021 spolecnosti
WITTE Nejdek (Ministerstvo spravedlnosti CR, 2023c)
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Na obéZnych aktivech se po celé sledované obdobi nejvice podilely pohledavky.
Ackoliv podil zasob v letech 2018 az 2020 pokles], vroce 2021 o par setin prevysil
stav na pocatku sledovaného obdobi. V poslednich dvou letech byl zaznamenan
vyrazny narist podilu kratkodobého finan¢niho majetku, ktery je tvoren

penéznimi prostredky.

Struktura pasiv se vletech 2017 az 2020 vyrazné neménila. Pasiva byla tvofena
zhruba ze 60 % vlastnim kapitalem a zhruba ze 40 % cizimi zdroji. V roce 2021
vSak doslo k meziro¢nimu nariistu podilu vlastniho kapitdlu o témér 10 % vlivem
narlstu vysledku hospodateni minulych let a vysledku hospodareni béZného
obdobi a soucasného poklesu cizich zdrojti. V priibéhu sledovaného obdobi doslo
k poklesu dlouhodobych zavazkii aZ na nulu a rovnéZ kpoklesu podilu

kratkodobych zavazki.

Tabulka 23 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty (WITTE Nejdek)

2017 2018 2019 2020 2021
VYNOSY 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Trzb dej
Tzbyzproceje 85,1 % 92,7 % 94,4 % 91,8 % 93,2 %
vyrobki a sluZzeb
Trzby za prodej
.. 4,3 % 4,1 % 3,5 % 3,5% 3,9%
zbozi
Ostatni i
Stathi provozil 2,8% 2,6 % 1,8 % 3,1 % 2,4 %
Vynosy
NAKLADY 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Vykonova spotfeba 82,2 % 80,3 % 78,9 % 751 % 77,3 %
Osobni naklady 11,6 % 13,8 % 155 % 15,8 % 16,3 %
Ostatni i
Statil provoznt 2,8% 23 % 1,3 % 5,2 % 0,9 %
naklady

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé udaji z Vyroc¢nich zprav 2017-2021 spolecnosti
WITTE Nejdek (Ministerstvo spravedlnosti CR, 2023c)

Na vynosech podniku ma ve sledovaném obdobi nejvétsi podil (kolem 90 %)
polozka ,Trzby zprodeje vyrobkii a sluzeb“. Zhruba <¢tyfmi procenty
se na vynosech podili poloZka ,TrZzby za prodej zboZi“. Dvé aZ tii procenta vynost
tvori polozka , Ostatni provozni vynosy*.

Stejné jako u podniku Kiekert-CS, s.r.o. a ostatnich vyrobnich podniki byly ndklady

tvoreny z vétSiny vykonovou spotirebou. V roce 2020 jeji podil na nakladech mirné
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poklesl (o cca 3,8 %) v disledku jejiho sniZeni vlivem pandemie a s ni spojenym
poklesem vyroby. V roce 2021 se podil vykonové spotreby zvySil témér na urovei
vroce 2019. Diivodem vsak nebyl nartist vykonové spotieby (ta v tomto roce jesté

poklesla), nybrZ pokles ostatnich provoznich nakladi.

7.3 Analyza rozdilovych ukazatelu

Cisty pracovni kapital (CPK) byl vypoéitin podle druhého vzorce pro CPK,
ktery na n&j nahliZi z pohledu vlastnika podniku. Hodnota CPK spole¢nosti WITTE
Nejdek je ve viech letech kladna. Vroce 2018 hodnota CPK meziroéné klesala
vlivem poklesu dlouhodobych zavazkli a nartistu stalych aktiv. Vroce 2019
hodnota CPK pokratovala v klesajicim trendu v désledku poklesu vlastniho
kapitalu a nariistu stalych aktiv. V letech 2020 a 2021 pak hodnota CPK meziro¢né

rostla vlivem nartistu vlastniho kapitalu a poklesu stalych aktiv.

Tabulka 24 Ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu v tis. K¢ (WITTE Nejdek)

2017 2018 2019 2020 2021

Cisty pracovni

e 692 815 586 558 556 448 724701 918 253
kapital

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé udaji z Vyroc¢nich zprav 2017-2021 spolecnosti
WITTE Nejdek (Ministerstvo spravedlnosti CR, 2023c)

7.4 Analyza pomérovych ukazatelu

7.4.1 UKkazatele rentability

Pro vypocet ukazatele ROA byl jakoZto ukazatel zisku pouzit EBIT, soucet vysledku
pied zdanénim a nakladovych urokti. Pro ukazatele ROE a ROS byl pouzit EAT,
vysledek hospodareni po zdanéni. Trzby se skladaly z polozek ,Trzby z prodeje
vyrobki a sluzeb®, ,Trzby za prodej zboZi“, ,Trzby z prodaného dlouhodobého
majetku” a , Trzby z prodaného majetku®. V tabulkach jsou zachyceny jak ukazatele
rentability a jejich vyvoj ve sledovaném obdobi, tak polozky ucetnich vykazi,
které byly pouzity pri vypoctu.

V tabulce lze vycist, Ze vSechny ukazatele rentability vykazuji vletech 2017
az 2020 Klesajici trend (s vyjimkou ROS v roce 2019) a vroce 2021 mirny nartst.

Vzhledem k tomuto kontinudlnimu klesajicimu trendu neni pokles ukazatelli v roce
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2020 tak vyrazny, ale lze si vSimnout, Ze doSlo k vétSimu poklesu, neZ v roce 2019.

Rentabilita aktiv v roce 2020 poklesla o 1,28 % vlivem sniZeni EBIT a navySeni

celkovych aktiv. V roce 2021 ukazatel ROA vzrostl a byl pouze o 0,22 % niZ$i nez

vroce 2019. EBIT vtomto roce mezirocné jeSté poklesl, ale zaroven snim

procentudlné vice poklesla i celkova aktiva, coZ zapric¢inilo nartst tohoto ukazatele.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu se v roce 2020 snizil o 1,81 % v disledku

snizeni ¢istého zisku EAT. TaktéZ hodnota tohoto ukazatele v roce 2021 vzrostla,

ale stale byla o cca 1 % niZsi, neZ vroce 2019. Rentabilita trzeb vroce 2020

poklesla 0 0,16 %, kdy v tomto roce poklesl jak Cisty zisk (ten poklesl procentualné

vice), tak trzby. V roce 2021 se ukazatel ROS mirné zvysil a dosahnul vy$si hodnoty

neZ v predchozich trech letech.

Tabulka 25 Ukazatele rentability (WITTE Nejdek)

2017 2018 2019 2020 2021
ROA 22,60 % 5,06 % 4,84 % 3,56 % 4,62 %
ROE 36,37 % 6,51 % 6,27 % 4,46 % 5,29 %
ROS 6,98 % 1,44 % 1,52 % 1,36 % 1,74 %
EBIT 671407 154 436 140 785 108 230 130912
EAT 609 375 115547 110 264 80 748 101 898
Celkovi
© .ova 2970812 3052601 2907908 3042614 2832 642
aktiva
Vlastni
o 1675702 1775 365 1757 205 1808 783 1926 361
kapital
Trzby 8725 438 8010 383 7 235577 5938599 5865 747

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé udaji z Vyroc¢nich zprav 2017-2021 spolecnosti

WITTE Nejdek (Ministerstvo spravedlnosti CR, 2023c)
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7.4.2 UKkazatele aktivity

Obrat aktiv a obrat dlouhodobého majetku vykazovaly od roku 2017, kdy dosahly

nejlepSich hodnot, aZ do roku 2020 klesajici trend a jejich pokles v roce 2020 nebyl

nijak vyrazny. V roce 2021 pak tyto ukazatele mirné vzrostly. Obrat zasob v roce

2020 oproti predchozim rokiim poklesl o cca 2 obratky a v poklesu pokracoval

ivroce 2021. Znatelnéjsi zména byla zaznamenana u doby obratu aktiv,

ktera se vletech 2017 az 2020 prodluzovala. Vroce 2020 doSlo kjejimu

vyraznému prodlouZeni o cca 40 dnd, pFi¢emZ v nasledujicim roce sice o cca 10

dnl poklesla, ale stdle byla o zhruba 30 dnl delSi neZ v roce 2019. Vroce 2020

doslo také k prodlouZeni doby obratu zasob, pohledavek a zavazk{. Doba obratu

zasob se vroce 2021 jesté prodlouZila. Doba obratu zavazkid byla v roce 2021

nejkratsi za celé sledované obdobi zejména kviili poklesu zavazki podniku.

Tabulka 26 Ukazatele aktivity (WITTE Nejdek)

2017 2018 2019 2020 2021
obrat aktiv 2,94 2,62 2,49 1,05 2,07
obrat DM 7,70 6,73 6,02 5,48 5,82
obrat zasob 15,41 15,10 15,75 13,12 10,69
doba obratu 122,57 137,19 144,68 184,44 173,85
aktiv
dob;;):l:atu 23,36 23,84 22,86 2743 33,67
doba obratu 43,73 45,40 44,23 53,11 47,24
pohledavek
dozbéizzzgm 43,62 47,68 48,18 52,71 38,82
trzby 8725438 | 8010383 | 7235577 | 5938599 | 5865747
celkova aktiva | 2970812 | 3052601 | 2907908 | 3042614 | 2832642
stala aktiva 1133659 | 1190571 | 1201357 | 1084482 | 1008108
zasoby 566176 | 530521 | 459440 | 452494 | 548602
pohledavky 1059944 | 1010257 | 888940 | 876172 769 738
Zavazky 1057349 | 1060946 | 968336 | 869431 632588

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé udajii z Vyroc¢nich zprav 2017-2021 spolec¢nosti

WITTE Nejdek (Ministerstvo spravedlnosti CR, 2023c)
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7.4.3 Ukazatele zadluzenosti

Celkova zadluZenost dosahovala vletech 2017 az 2020 vice méné podobnych
hodnot. Vroce 2021 doSlo ke znatelnéjSimu poklesu vlivem navySeni vlastniho
kapitdlu a sniZeni cizich zdroji (kratkodobych zavazkii). Ve sledovaném obdobi
dosahovala doporucené hodnoty v rozmezi 30 aZ 60 %.

Taktéz kvota vlastniho kapitalu, dopliikovy ukazatel celkové zadluZenosti,
vykazovala v letech 2017 az 2020 podobné hodnoty. V roce 2021 doSlo ke zvySeni
hodnoty tohoto ukazatele vlivem navySeni vlastniho kapitalu a poklesu cizich
zdrojd.

Mira zadluZenosti po celé sledované obdobi klesala svyjimkou roku 2020,
kdy mirné vzrostla. Vroce 2021 byl zaznamenan znatelny pokles oproti stavu
na pocatku sledovaného obdobi.

VSechny ukazatele zadluZenosti dosahovaly v letech 2017 az 2020 srovnatelnych
hodnot. Vyraznéjsi zmény nepriSly srokem 2020, nybrz aZz srokem 2021,
kdy poklesla celkova zadluZenost a mira zadluZenosti, kvota vlastniho kapitalu
naopak vzrostla. Ztoho lze vyvodit, Ze si podnik poradil s nepfiznivymi
podminkami spojenymi s probihajici pandemii bez toho, aby se vice zadluzil. V roce

2021 si dokonce v tomto ohledu polepsil a jeho zadluZenost se sniZila.

Tabulka 27 Ukazatele zadluZenosti (WITTE Nejdek)

2017 2018 2019 2020 2021
celkova zadluzenost | 42,75 % 41,29 % 38,98 % 39,75 % 31,60 %
kvota vl. kapitalu 56,41 % 58,16 % 60,43 % 59,45 % 68,01 %
mira zadluZenosti 75,80 % 71,00 % 64,50 % 66,86 % 46,47 %
cizi zdroje 1270159 | 1260495 | 1133420 | 1209411 895116
celkova aktiva 2970812 | 3052601 | 2907908 | 3042614 | 2832 642
vlastni kapital 1675702 | 1775365 | 1757205 | 1808783 | 1926361

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé udaji z Vyroc¢nich zprav 2017-2021 spolecnosti
WITTE Nejdek (Ministerstvo spravedlnosti CR, 2023c)
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7.4.4 UKkazatele likvidity

Tabulka zachycuje vyvoj ukazatelli likvidity ve sledovaném obdobi let 2017
az 2021. Doporucované hodnoty pro béZnou likviditu se pohybuji mezi 1,5 az 2,5,
pro pohotovou likviditu mezi 1 aZ 1,5, pro okamZitou likviditu mezi 0,2 aZ 0,5.
Bézna likvidita podniku WITTE Nejdek se vletech 2017 az 2020 pohybovala
vrozmezi doporuCenych hodnot. Vroce 2021 vSak jeji hodnota vzrostla
a pohybovala se nad doporucenou horni hranici 2,5. Pohotova a bézZna likvidita
taktéz vletech 2020 a 2021 vzrostly a vobou téchto letech presahovaly
doporucené hodnoty.

Zhodnot ukazatell likvidity lze soudit, Ze podnik nema vaZné problémy
s likviditou. Vletech 2020 a 2021, kdy mohl byt podnik ovlivnén opatienimi
souvisejici s pandemii, vzrostly hodnoty vSech ukazateli vlivem navySeni

kratkodobého finan¢niho majetku.

Tabulka 28 Ukazatele likvidity (WITTE Nejdek)

2017 2018 2019 2020 2021

bézna likvidita 1,99 1,71 1,75 2,23 2,86

pohotova likvidita 1,37 1,21 1,27 1,71 1,99

okamzita likvidita 0,20 0,26 0,35 0,70 0,77

obézna aktiva 1805130 | 1816303 | 1689481 | 1941447 | 1807916

kratkodobé z. 906 577 1059 182 967 736 869 431 632588
zasoby 566 176 530521 459 440 452 494 548 602
penéZni prostiedky 179 010 275525 341101 612781 489576

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé udaji z Vyroc¢nich zprav 2017-2021 spolecnosti
WITTE Nejdek (Ministerstvo spravedlnosti CR, 2023c)
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7.5 Analyza pomoci bankrotniho modelu INOS

Z tabulky je ziejmé, Ze se index INO5 podniku WITTE Nejdek v porovnani let
2021/2017 snizil. Vletech 2017 az 2019 se pohyboval nad hodnotou 1,6,
ktera znaci, Ze byl finan¢né zdravy a tvoril hodnotu. V roce 2020 a 2021 se index
INO5 pohyboval pod hodnotou 1,6, tedy v tzv. Sedé z6né. Podnik v téchto letech
nevytvarel hodnotu, ale ani nebyl ohroZen bankrotem.

JelikoZ nakladové uroky podniku WITTE Nejdek dosahovaly oproti EBIT vyrazné
nizsich hodnot, byla druhému ukazateli pridélena hodnota 9. Plivodni hodnoty
tohoto ukazatele se pohybovaly v fadu stovek.

Hodnota tretiho ukazatele se vroce 2018 vice nez Ctyrikrat sniZila a po zbytek
sledovaného obdobi tento ukazatel dosahoval velmi nizkych hodnot zejména kviili
niz$imu EBIT. Ctvrty ukazatel vykazoval a% do roku 2020 meziroéni pokles. V roce
2021 mirné vzrostl vlivem sniZeni celkovych aktiv. Paty ukazatel v poslednich
dvou letech zaznamenal rist diky navyseni obéZnych aktiv a sniZeni kratkodobych

zavazka.

Tabulka 29 Bankrotni model INO5 (WITTE Nejdek)

2017 2018 2019 2020 2021
Index INO5 | véiha 2,44 1,66 1,63 1,41 1,58
A(CA/CZ) | 013 2,34 2,42 2,57 2,52 3,16
B (EBIT/NU) | 0,4 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
C (EBIT/CA) | 3,97 0,23 0,05 0,05 0,04 0,05
D (T/CA) 0,21 2,94 2,62 2,49 1,95 2,07
E (0A/KZ) | 0,09 1,99 1,71 1,75 2,23 2,86
M]
EBIT tis. K¢ | 671407 | 154436 | 140785 | 108230 | 130912
Cael?;“),‘;a tis. K& | 2970812 | 3052601 | 2907908 | 3042614 | 2832642

ObézZna aktiva | tis. K¢ | 1805130 | 1816303 | 1689481 | 1941447 | 1807916

Cizi zdroje tis. KE | 1270159 | 1260495 | 1133420 | 1209411 895116

Triby tis. KE | 8725438 | 8010383 | 7235577 | 5938599 | 5865 747
Nakladové | o | 3944 1678 825 1277 989
uroky
Kratkodobé

tis. K& 906577 1059182 | 967736 869 431 632 588

zavazky

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé udaji z Vyroc¢nich zprav 2017-2021 spolecnosti
WITTE Nejdek (Ministerstvo spravedlnosti CR, 2023c)
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Shrnuti vysledku

V této kapitole jsou shrnuty vysledky finan¢ni analyzy podnikl Kiekert-CS a WITTE
Nejdek. Dliraz je kladen zejména na zmény vletech 2020 a 2021 tak,
aby bylo odpovézeno na vyzkumnou otazku V1: ,Jak se projevily zmény finan¢niho
zdravi vybranych firem v letech 2020 a 20217“. Oba podniky nebyly kviili pandemii
COVID-19 nuceny ukoncit svou ¢innost a stale generuji zisk, ackoliv ne v takové
vysi, jako pred pandemii. Zaroven u téchto podnikd nedoslo k vyraznému zhorsSeni

finan¢niho zdravi.

Prostirednictvim horizontalni analyzy bylo zjiSténo, Ze aktiva spole¢nosti Kiekert-
CS vletech 2017-2020 rostla a pokles nastal azZvroce 2021. Za celé sledované
obdobi vzrostla celkova bilan¢ni suma o 2 %, coZ je pro podnik pozitivni zprava.
Aktiva spolecnosti WITTE Nejdek ve sledovaném obdobi stfidavé meziro¢né rostla
a klesala. V meziro¢tnim porovnani let 2021/2017 pak celkova bilan¢ni suma
poklesla o 4,74 %. S pocatkem pandemie v roce 2020 byl paradoxné zaznamenan
jeji riist, pokles nastal stejné jako u firmy Kiekert-CS aZ v roce 2021. U obou firem
byl vletech 2020 a 2021 zaznamenan narlst kratkodobého finan¢niho majetku
(penéZnich prostiedkl) oproti roku 2019. Dle Scholleové (2017) lze tuto
skuteCnost vysvétlit tak, Zesifirmy vytvorily jakousi pojistku pro pokryti
nenadalych vydajli a hrazeni béZnych zavazkl v pripadé krize, kdy miZe dojit
k neocekdvanému vypadku prijmé. Mohlo by se tedy zdat, Ze penize leZi ladem
misto toho, aby byly investovany a podilely se tak na budoucich vydélcich,
ovSem v obdobi krize se po¢inani podnikl jevi jako rozumny tah. V budoucnu,
po odeznéni veSkerych krizi, by vSak bylo vhodné primérené mnoZstvi penéznich
prostiredkil investovat napt. do nakupu dlouhodobého majetku a zajistit tak dalsi
rozvoj spolecnosti.

Vletech 2020 a 2021 doSlo u podniku Kiekert-CS k vyraznému poklesu vysledku
hospodareni béZného obdobi, a to 0 37,72 % a 7,14 %. Za celé sledované obdobi
pak tato polozka rozvahy poklesla o 41,03 %. Oproti tomu nebyl pokles této
polozky u podniku WITTE Nejdek v roce 2020 tolik vyrazny (26,77 %) a hned
v nasledujicim roce doslo k jejimu nartstu o 26,19 %, coZ ovsem nestacilo k tomu,

aby se hodnota navratila do stavu pred poc¢atkem pandemie.
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Vynosy i naklady podniku Kiekert-CS ve sledovaném obdobi stfidavé rostly
a klesaly, v podniku WITTE Nejdek klesaly po celé sledované obdobi. U obou
podnikl procentualné vice klesly vynosy neZ naklady, coZ je pro podnik neZadouci
a mélo by tomu byt naopak. U obou podnikli byl zaznamenan nejvétsi pokles trzeb
z prodeje vyrobkii a sluZeb vroce 2020 (u podniku Kiekert-CS o 17,12 % tj. 1,6
miliard K¢, u podniku WITTE Nejdek o 18,69 % tj. 1,3 miliard K¢) a v nasledujicim

roce tento pokles dale pokracoval.

U obou podnikidi doSlo kpoklesu vSech ukazatelli rentability vroce 2020.
Tento pokles byl vice znatelny u spolecnosti Kiekert-CS, protoZe hodnoty téchto
ukazateli byly v pfedchozim roce zhruba dvakrat vyssi neZ u spole¢nosti WITTE
Nejdek. Ukazatele ROA a ROE spoletnosti Kiekert-CS vroce 2020 poklesly
o cca 4,5 %, ROS o cca 1 %. U podniku WITTE Nejdek ukazatel ROA poklesl o 1,28
%, ROE o0 1,81 % a ROS o 0,16. Zatimco u spole¢nosti WITTE Nejdek doSlo v roce
2021 knartstu ukazatelG rentability, hodnoty ukazatelli rentability spolecnosti
Kiekert-CS jeSté mirné poklesly.

Obrat aktiv a obrat dlouhodobého majetku obou spole¢nosti v roce 2020 poklesl
avroce 2021 mirné vzrostl. Obrat zasob spolecnosti Kiekert-CS vletech 2020
a 2021 vzrostl, kdeZto obrat zasob spole¢nosti WITTE Nejdek v téchto letech
poklesl. Doba obratu aktiv obou spoletnosti se vroce 2020 prodlouzila -
u spolec¢nosti Kiekert-CS o cca 43 dni, u spole¢nosti WITTE Nejdek o cca 40 dnf.
Vroce 2021 se pak u obou podnikii zkratila o cca 11 dnii. Doba obratu zasob
a pohledavek spolecnosti Kiekert-CS se v letech 2020 a 2021 zkratila. U spole¢nosti
WITTE Nejdek se doba obratu zasob naopak v obou letech prodlouzila a doba
obratu pohledavek se nejprve prodlouzila vroce 2020 av nasledujicim roce
se zkratila. U obou podnikii se doba obratu zavazk vroce 2020 prodlouZila

avroce 2021 zkratila.

VSechny ukazatele likvidity podniku WITTE Nejdek v letech 2020 a 2021 stoupaly.
BéZna likvidita stoupla z 1,75 na 2,23, o rok pozdéji na 2,86. Pohotova likvidita
stoupla z 1,27 na 1,71 a 1,99. OkamZita likvidita stoupla z 0,35 na 0,70 a 0,77. Dle
Scholleové (2017) se doporucované hodnoty pro béznou likviditu pohybuji mezi

1,5 aZ 2,5, pro pohotovou likviditu mezi 1 aZ 1,5, pro okamZitou likviditu mezi 0,2
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az 0,5. VSechny ukazatele likvidity tohoto podniku tedy presahovaly literaturou
doporucené hodnoty a obecné byly vySsi neZz v predeSlych letech. U spolecnosti
Kiekert-CS naopak hodnota béZzné likvidity klesala z 1,86 v roce 2019 na 1,58 a
1,50. Pohotova likvidita klesala z 1,38 na 1,32 a 1,24. Jediné hodnota okamZité
likvidity vzrostla oproti 0,14 v roce 2019 na 0,60 a 0,69. BéZna likvidita a pohotova
likvidita se pohybovaly v rozmezi doporucovanych hodnot, okamzita likvidita tyto
hodnoty presahovala.

Hodnoty ukazatelli zadluZenosti spole¢nosti Kiekert-CS dosahovaly kromé roku
2019 velice podobnych hodnot, proto lze konstatovat, Ze pandemie neméla
na zadluZenost této spole¢nosti vyrazny vliv.

Celkova zadluZenost a kvota vlastniho kapitalu spoletnosti WITTE Nejdek
vykazovaly v letech 2017 aZ 2020 podobnych hodnot bez vétsich vykyvili. Zména
nastala az vroce 2021, kdy celkova zadluZenost poklesla o cca 8 % a kvéta
vlastniho kapitalu vzrostla také o cca 8 %. Mira zadluZenosti této spolecnosti
v letech 2017 az 2019 klesala. V roce 2020 vzrostla o cca 2 %. Vyraznéjsi zména
byla vSak zaznamenana rovnéZ az v roce 2021, kdy tento ukazatel klesl o 20 %.
Zmény v ukazatelich zadluZenosti tohoto podniku se projevily az rok po zacatku
pandemie, pricemZ doslo ke sniZeni zadluZenosti podniku, coz je pozitivni zjisténi.
Na druhou stranu, jak uvadi Scholleova (2017), miZe byt zadluZeni vyhodné
v pripadé, Ze zvySuje vykonnost podniku. Nadmérna zadluZenost s sebou sice
prinasi jisté riziko, to ovSem plati az kdyZ je celkova zadluZenost vyssi nez 50 %.

Oba podniky si tedy v budoucnu mohou dovolit vyuZzivat vice ciziho kapitalu.

Hodnota indexu INO5 u obou spole¢nosti v roce 2020 meziro¢né poklesla a v roce
2021 zase mirné vzrostla. U spolectnosti WITTE Nejdek byl tento narlist vyssi
(0 0,17) neZu spolecnosti Kiekert-CS (o 0,02). Rozdil byl také v hodnoté patého
ukazatele tohoto indexu, ktery je vyjadfen jako podil obéznych aktiv
a kratkodobych zavazkil. U spolec¢nosti Kiekert-CS tento ukazatel v obou letech

Vv

zejména ubytkem kratkodobych zdvazki v tomto obdobi.
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Zaver

Cilem bakalarské prace bylo popsat, jaky vliv méla pandemie COVID-19 na vyvoj
finan¢niho zdravi dvou vybranych firem z automobilového priimyslu. Tohoto cile
bylo dosazeno prostrednictvim finan¢ni analyzy. Autorka provedla horizontalni

a vertikalni analyzu, vypocitala rozdilové a pomérové ukazatele a provedla analyzu

finan¢niho zdravi podniku pomoci bankrotniho modelu INOS5.

V navaznosti na vyzkumnou otazku V1: ,Jak se projevily zmény finan¢niho zdravi
vybranych firem vletech 2020 a 2021?“ bylo prostrednictvim finan¢ni analyzy
zjiSténo nasledujici.

Vysledky finan¢ni analyzy nenasvédcovaly tomu, Ze by v pribéhu sledovaného
obdobi mély sledované podniky vyrazné problémy s finan¢nim zdravim. V letech
2020 vlivem pandemie doslo u obou firem k poklesu vSech ukazatelii rentability.
U spoletnosti  Kiekert-CS tento pokles pokracoval i vnasledujicim roce,
u spole¢nosti WITTE Nejdek tyto ukazatele naopak mirné vzrostly. Zmény byly
zaznamenany i u ukazatelli aktivity, kdy se vroce 2020 u obou firem vyrazné
prodlouZila doba obratu aktiv (o cca 40 dni) a v nasledujicim roce poklesla o cca 11
dni, pficemZ tento pokles nestacil k navratu na uroven pred pandemii. Pozitivné
byly ovlivnény vSechny ukazatele likvidity spolecnosti WITTE Nejdek a okamzita
likvidita spole¢nosti Kiekert-CS. Tyto zminéné ukazatele v obou letech stoupaly
a pohybovaly se nad doporutenymi hodnotami. Bylo zjisténo, Ze na ukazatele
zadluZenosti spolecnosti Kiekert-CS pandemie neméla vyrazny vliv, protoZe po celé
sledované obdobi dosahovaly velice podobnych hodnot. Vliv pandemie
na zadluZenost spole¢nosti WITTE Nejdek byl pozitivni a projevil se az vroce
2021, kdy mira zadluZenosti klesla o 20 %. Bankrotni model index INO5 vysledky
finan¢ni analyzy jenom potvrdil, protoZe po celé sledované obdobi nedosahoval

takovych hodnot, které by znamenaly, Ze firmé hrozi bankrot.

Vysledky finan¢ni analyzy by bylo vhodné obohatit o porovnani s odvétvovym
primérem v ptripadé, Ze by bylo mozné ziskat data z relevantniho zdroje. Tohoto

nedostatku si je autorka védoma.
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Priloha 1: Zkracena rozvaha a vykaz zisku a ztraty Kiekert-CS, s.r.o.

Priloha ¢. 1

Aktiva v tis. K¢ 2021 2020 2019 2018 2017
AKTIVA CELKEM 4108125 | 4435955 | 4213087 | 4095186 | 4025 644
B. STALA AKTIVA 1963270 | 2102182 | 2189321 | 2223908 | 2013704
B.L 2;‘;?:lf°by nehmotny 4606 4873 7 802 6 645 6376
B.L2. Oceniteln prava 4606 4873 7802 6 645 6376
B.L2.1 Software 4606 4873 7802 6 645 6376
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek | 1958 664 | 2 097309 | 2181519 | 2217 263 | 2 007 328
B.IL1. Pozemky a stavby 455668 | 471777 | 475047 | 478855 | 420334
BIL1.1. | Pozemky 12 684 12 684 12 684 8239 8239
BIL1.2. | Stavby 442984 | 459093 | 462363 | 470616 | 412095
B.IL2. Somugg;; movité véciajejich | 4 »a3946 | 1427801 | 1418267 | 1284270 | 1039657
Poskytnuté zalohy na
B.ILS. Slr?:é‘gs:fg’e Egnglt:l}l’hrggloes;k 219050 | 197731 | 288205 | 454138 | 547337
hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na
B.IL5.1. dlofﬁ’o dobg hmoi’ny majetck | 26328 21903 5872 50 434 21021
B.ILS5.2. E;‘i‘;ﬁ;r;‘:‘;‘g’tgio“h"d"by 192722 | 175828 | 282333 | 403704 | 526316
C. OBEZNA AKTIVA 2144855 | 2333773 | 2023766 | 1871278 | 2 011940
CL Zasoby 367969 | 392658 | 524361 | 492235 | 532315
CI1. Materidl 272749 | 276180 | 327029 | 358180 | 344903
Cl2. Nedokonend vyrobaa 61035 | 40743 | 110241 | 44953 | 62109
polotovary
C13. Vyrobky a zboi 34185 75735 87 091 89102 | 125303
C13.1. | Vyrobky 28933 68 824 80 203 70890 | 116123
Cl3.2. | Zboi 5252 6911 6 888 18212 9180
ClIL Pohledavky 792527 | 1057 646 | 1351511 | 1314857 | 1439993
C.II.1. Dlouhodobé pohledavky 24 730 - - - -
C.I1.1.5. Pohledavky - ostatni 24 730 - - - -
C.I1.1.5.3. | Dohadné ucty aktivni 24 730 - - - -
] ] ] 1330 1292 1415
C.IL.2 Kratkodobé pohledavky 752352 | 1039 054 44 825 407
ciz1 | Pohleddvkyzobchodnich 269797 | 248567 | 1256389 | 720936 | 765956
vztaht
Cll2.4 | Pohledavky - ostatni 482555 | 790487 | 74155 | 571889 | 649451
CI1.2.43. | Stat- danové pohledavky 57 437 41095 60 005 52 865 36 099
Cl12.44, | Krdtkodobé poskytnuté 3657 2021 5727 14909 5548
zalohy
CI1.2.45. | Dohadné Gty aktivni 43988 10 620 6 880 1494 455
CI1.2.4.6. | Jiné pohledavky 377473 | 736751 1543 502621 | 607349
CIV. Penézni prostredky 984359 | 883469 | 147894 | 64186 39 632
civ.a, | Penéniprostiedkyv 365 419 279 56 278
pokladné
civ.z. | Penéniprostiedkyna 983994 | 883050 | 147615 | 64130 | 39354
uctech
D. Casové rozli$eni aktiv 15 445 18592 20967 22 032 24 586
D.1. Naklady p¥istich obdobf 15 445 18592 20967 22 032 24586




Priloha ¢. 1

Pasiva v tis. K¢ 2021 2020 2019 2018 2017

PASIVA CELKEM 4108125 | 4435955 | 4213087 | 4095186 | 4025 644
A VLASTNI KAPITAL 2558177 | 2735184 | 2882744 | 2507792 | 2500046
Al Zakladni kapital 184 150 184 150 184 150 184 150 184 150
All Zakladni kapital 184 150 184 150 184 150 184 150 184 150
All AZio a kapitalové fondy 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
All2 Kapitalove fondy 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
All2.1 Ostatni kapitalové fondy 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
AllL Fondy ze zisku 21461 21598 21486 21391 21537
AlIlL1 Ostatni rezervni fondy 20413 20413 20413 20413 20413
AllL2 Statutarni a ostatni fondy 1048 1185 1073 978 1124
AV Vysledel hospodafent | | /22761 | 1895958 | 1902250 | 1554361 | 1526705

minulych let (+/-)
AlV.1. Nerozdéleny  zisk  nebo

neuhrazena ztrata minulych | 1735761 | 189558 | 1902250 | 155461 | 1526705

let (+/-)
AV. Vysledek hospodateni

béZného ucetniho obdobi 216 805 233478 374 858 347 890 367 645

(+/)
B.+C. CIZI ZDROJE 1549948 | 1700771 | 1330343 | 1587394 | 1525598
B. Rezervy 27 147 86 823 42 243 32650 30718
B.2. Rezerva na daii z prijmt - 27 018 5761 - 9
B.4. Ostatni rezervy 27 147 59 805 36 482 32650 30709
C. Zavazky 1522801 | 1613948 | 1288100 | 1554744 | 1494880
C.L Dlouhodobé zavazky 89 993 88871 123173 145 639 152 231
clz. ?;;‘;":fgm ko tvérovym . 18372 | 48279 | 84638 | 109822
C.18. OdloZeny danovy zavazek 89 993 70 499 74 894 61001 42 409
C.IL Kratkodobé zavazky 1432697 | 1474781 | 1089344 | 1408916 | 1342434
C.I1.2. Zavazky k uvérovym

institucim 17 402 31494 30492 30030 30 648
C.IL.3. Kratkodobé prijaté zalohy 123858 - - - -
C.IL.4. Zavazky z obchodnich vztahti | 1171674 | 1286288 909258 | 1171007 | 1109878
C.IL8. Zavazky ostatni 119763 156 999 149 594 207 879 201908
C.IL.8.2. Kf‘étkodo-bé finan¢ni ) ) ) ) 30 648

vypomoci
C.I1.8.3. Zavazky k zaméstnancim 45 496 47 792 51383 48 629 46 093
C.I11.8.4. Zavazky ze socialniho

zabezpeCeni a zdravotniho 22 625 26 210 28 409 27 065 25531

pojisténi
C.IL8.5. Z?t;c(; daiiové zavazky a 3785 7711 8139 7343 6845
C.IL.8.6. Dohadné ucty pasivni 47 823 74 882 61639 123927 90410
C.IL.8.7. Jiné zavazky 34 404 24 915 2381
D. CASOVE ROZLISENI PASIV 111 50296 75583 189 215
D.1. Vydaje pristich obdobi 111 137 163 189 215
D.2. Vynosy pristich obdobi - 50159 75420 - -




Priloha ¢. 1

Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢ 2021 2020 2019 2018 2017
L STIZZ;;};Z prodeje vyrobki a 7662885 | 7812632 | 9426957 | 8817792 | 9176578
II. Trzby za prodej zboZi 274 846 266 001 364 546 398920 387 419
A. Vykonova spotifeba 6382882 | 6385649 | 8034909 | 7454785 | 7880615
Al. | Naklady vynalozené na 203171 | 192195 | 281226 | 293075 | 300697
prodané zbozi
A2. Spotreba materialu a energie 5744960 | 5700321 | 7105342 | 6570719 | 6964206
A3. Sluzby 434751 493 133 648 341 590991 615712
B. | Zména stavu zasob viastni 17 589 79867 | -75096 | 64405 6 730
¢innosti (+/-)
C. Aktivace -38 254 -49 919 -59 239 -68 091 -81 480
D. Osobni naklady 926 339 999 954 1071554 | 1023507 941 884
D.1. Mzdové naklady 680763 734 534 783590 747 815 688 754
D.2. Naklady na socialni
zabezpecleni, zdravotni 245576 265 420 287 964 275 692 253130
pojisténi a ostatni naklady
D.2.1. | Naklady na socialni
zabezpecleni a zdravotni 239170 258 685 279 657 268 280 245964
pojisténi
D.2.2. | Ostatni naklady 6 406 6 735 8307 7412 7166
E. Upravy hodnotv provozn 335604 | 387599 | 298325 | 244365 | 245554
oblasti
E.1. | Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného 357561 353573 300396 275180 226577
majetku
E.1.1. | Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného 369 638 341 496 300 396 275180 226 577
majetku - trvalé
E.1.2. | Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného -12 077 12 077 - - -
majetku - do¢asné
E.2. Upravy hodnot zasob -3048 14 465 4 440 -28 454 13911
E.3. Upravy hodnot pohledavek -18909 19561 -6 511 -2 361 5066
1L Ostatni provozni vynosy 1404702 863 002 22 684 432 029 683 156
III.1. | Trzby z prodaného
dlouhodobého majetku 975 488 421 4227 25205
II1.2. | Trzby z prodaného majetku - -41 - -
II1.3. | Jiné provozni vynosy 1403727 862 555 22 443 427 802 657 951
F. Ostatni provozni naklady 1375502 921 336 67 878 483 064 710527
F.1. Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku 383 217 220 4073 24144
F.3. (V:Diz;\lrrlli:\tipoplatky v provozni 592 621 598 582 597
F.4. Rezervy v provozni oblasti a
komplexni naklady pristich -32 657 38 281 3832 12 231 -10 683
obdobi
F.5. Jiné provozni naklady 1407 184 882 217 63 228 466178 696 469
* Provozni vysledek
., 342771 217 149 476 036 446 706 543323
hospodareni (+/-)
VI V?/nosové uroky a podobné ) ) 1815 ) )
Vynosy
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VI.2. | Ostatni vynosové uroky a 1815
podobné vynosy
J. N?kladove uroky a podobné 398 671 1280 2914 6550
naklady
J.1. Nakladové troky a podobné
naklady - ovladana nebo - - - - 5379
ovladajici osoba
].2. Ostatni rllak,ladove uroky a i i 1280 2914 1171
podobné naklady
VIL Ostatni finan¢ni vynosy 48 303 80945 1954 1366 -
K. Ostatni finan¢ni naklady 120403 5422 12 264 6966 81 344
” PSRRI
Financni vysledek 72 498 74852 9775 7814 -87 894
hospodareni
*x Vysledek h dareni pied
ysiedex hospodateni pre 270273 | 292001 | 466261 | 438892 | 455429
zdanénim (+/-)
L Daii z prijmi 53468 58523 91 403 91 002 87 775
L.1. Daii z prijmi splatna 33973 62918 77 510 72 410 77 582
L2. | Dafz pHjma odloZena (+/-) 19 495 -4395 13 893 18592 10193
*x Vysledek h dareni
ysiedex hospocatent po 216805 | 233478 | 374858 | 347890 | 367654
zdanéni (+/-)
ok Vysledek h dareni
s edeic ospocarent za 216805 | 233478 | 374858 | 347890 | 367654
ucetni obdobi (+/-)
* Cisty obrat za ti¢etni obdobi =
9390736 | 9022580 | 9818136 | 9650107 | 10247 153
L+IL+IIL+IV.+V.+ VL + VIL
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Priloha 2: Zkracena rozvaha a vykaz zisku a ztraty WITTE Nejdek, spol. s r.o.

Aktiva v tis. K¢ 2021 2020 2019 2018 2017
AKTIVA CELKEM 2832642 | 3042614 | 2907908 | 3052601 | 2970812
B. STALA AKTIVA 1008108 | 1084482 | 1201357 | 1190571 | 1133659
Dlouhodoby nehmotny 3159 5813 7145 11399 | 19386
B.L majetek
B.L.2. Ocenitelna prava 3159 3264 5034 11 388 18 585
B.L.2.1 Software 3159 3264 5034 11 388 18 585
Ostatni dlouhodoby
, . - - 5 11 16
B.L.4. nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby nehmotny
majetek a nedokonceny - 2549 2106 - 785
dlouhodoby nehmotny
B.L5. majetek
Nedokon(t:en}'/-dlouhodoby ) 5549 5106 ) 785
B.I.5.2. nehmotny majetek
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek | 1004949 | 1078669 | 1194212 | 1179172 | 1114273
B.IL.1. Pozemky a stavby 246 048 263926 290434 308858 326 082
B.IL.1.1. Pozemky 14789 14789 14 789 14789 14789
B.IL.1.2. Stavby 231259 249 137 275 645 294 069 311293
Hmotné movitévéciajejich | o0 om0 | 708082 | 689498 | 754631 | 655273
B.IL.2. soubory
Ost-atni dlouhodoby hmotny £3 102 151 200 73
B.IL.4. majetek
Jiny dlouhodoby hmotny
B.I1.4.3. | majetek >3 102 151 200 3
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny majetek | o170 | yoccsg | 214129 | 115483 | 132845
a nedokonceny dlouhodoby
B.IL5. hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na
B.IL5.1. dlouhodoby hmotny majetek 11469 9386 22211 34163 18242
Nedokoneny dlouhodoby 76706 | 97173 | 191918 | 81320 | 114603
B.IL5.2. hmotny majetek
C. OBEZNA AKTIVA 1807916 | 1941447 | 1689481 | 1816303 | 1805130
C.L Zasoby 548 602 452 494 459 440 530521 566176
C.IL1. Material 389 163 276 004 300239 305108 267 346
Nedokontend vjroba a 81540 | 91741 | 85079 | 101802 | 171676
C.1.2. polotovary
C.1.3. Vyrobky a zboZi 77 898 77272 69 479 93 652 61 695
C.l3.1. Vyrobky 68222 68176 61916 83 824 55785
C.l3.2. ZboZi 9676 9 096 7563 9 828 5910
C.L5. Poskytnuté zalohy na zasoby 1 7 477 4643 29959 65 459
C.IL Pohledavky 769 738 876172 888940 1010257 | 1059944
C.IL1. Dlouhodobé pohledavky 15338 32901 2342 7217 26 693
C.IL1.4. OdloZena danova pohledavka 13679 32818 2259 7129 14333
C.IL1.5. Pohledavky - ostatni 1659 83 83 88 12 360
Dlouhodobé poskytnuté
CIL1.5.2. | zalohy 83 83 83 88 88
C.11.1.5.4. | Jiné pohledavky 1576 - - - 12 272
CIL2 Kratkodobé pohledavky 754 400 843 271 886 598 1003040 | 1033251
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izl zsgl;sgaka z obchodnich 660122 | 775323 | 796427 | 894345 | 954721
Cll.2.4 Pohledavky - ostatni 94278 67948 90171 108 695 78 530
C.I1.2.4.3. | Stat- danové pohledavky 38913 34674 32224 60 243 54894
Kratkodobé poskytnuté
CI1.2.4.4. | zalohy 1181 1236 2151 3537 1897
C.I1.2.4.5. | Dohadné ucty aktivni 28 089 31846 49 709 36 351 7 304
C.I1.2.4.6. | Jiné pohledavky 26 095 192 6 087 8564 14 435
C.IV. Penézni prostredky 489 576 612 781 341101 275525 179 010
PenéZni prostredky v
CIVL pokladné 293 351 216 151 307
C.IV.2. PenéZni prostredky na uctech 489 283 612 430 340 885 275374 178 703
D. Casové rozli$eni aktiv 16 618 16 685 17 070 45727 32023
D.1. Naklady pristich obdobi 16 617 15702 15 487 28012 30900
D.2. Ptijmy pristich obdobi 1 983 1583 17 715 1123
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Pasiva v tis. K¢ 2021 2020 2019 2018 2017
PASIVA CELKEM 2832 3042 2907 3052 2970
642 614 908 601 812
A VLASTNI KAPITAL 1926 1808 1757 1775 1675
361 783 205 365 702
Al Zakladni kapital 97 000 97 000 97 000 97 000 97 000
ALl Zakladni kapital 97 000 97 000 97 000 97 000 97 000
AlL AZio a kapitalové fondy 15679 - 3759 3433 19317
AllL2 Kapitalové fondy 15679 - 3759 3433 19 317
AllL2.2. Ocenovaci rozdily z precenéni 15679 - 3759 3433 19317
majetku a zavazkd (+/-)
AllL Fondy ze zisku 179 400 179 400 179 400 179 400 179 400
Allll Ostatni rezervni fondy 19 400 19 400 19 400 19 400 19 400
AlllL2 Statutarni a ostatni fondy 160000 160 000 160 000 160 000 160000
AlV. Vysledek hospodareni 1532 1451 1366 1379 770610
minulych let (+/-) 384 635 782 985
AlIV.1. Nerozdéleny zisk nebo 1532 1451 1366 1379 770610
neuhrazena ztrata minulych 384 635 782 985
let (+/-)
AV. Vysledek hospodareni 101 898 80 748 110 264 115 547 609 375
bézného ucetniho obdobi (+/-
) z
B.+C. CIZIZDROJE 895116 1209 1133 1260 1270
411 420 495 159
B. Rezervy 262528 339580 165 084 199 549 212810
B.4. Ostatni rezervy 262528 339580 165 084 199 549 212810
C. Zavazky 632588 869 431 968 336 1060 1057
946 349
C.L Dlouhodobé zavazky - 400 600 1764 150772
C.L4. Zavazky z obchodnich vztaht - 400 600 - -
C.Lé6. Zavazky - ovladana nebo - - - - 150772
ovladajici osoba
C.Lo. Zavazky - ostatni - - - 1764 -
C.19.3. Jiné zavazky - - - 1764 -
CIL Kratkodobé zavazky 632588 869 431 967 736 1059 906 577
182
C.IL3. Kratkodobé prijaté zalohy 8976 102 102 2254 102
C.IL.4. ZavazKy z obchodnich vztahi 449 802 498300 607 688 760 458 705 823
C.IL.6. Zavazky - ovladana nebo - 126 858 124 184 - -
ovladajici osoba
C.IL8. ZavazKky ostatni 173810 244171 235762 296 470 200 652
C.I1.8.3. Zavazky k zaméstnanclim 46 571 46120 44 639 46123 45018
C.I1.8.4. ZavazKy ze socialniho 25184 26 863 25267 26 548 26189
zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi
C.IL.8.5. Stat - dafiové zavazky a 4713 55916 13224 7726 8915
dotace
C.IL.8.6. Dohadné ucty pasivni 97 032 114911 152 159 215544 120037
CIL8.7. | Jiné zavazky 310 361 473 529 493
D. CASOVE ROZLISEN{ PASIV 11165 24420 17283 16 741 24951
D.1. Vydaje pristich obdobi 11165 24420 12 434 9198 12 868
D.2. Vynosy pristich obdobi - - 4 849 7 543 12 083
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Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢ 2021 2020 2019 2018 2017
L Trzby z prodeje vyrobkt a sluZeb 5515403 | 5582267 | 6865122 | 7489141 | 8075 286
II. Trzby za prodej zboZi 228078 209903 255751 330239 409 617
A. Vykonova spotifeba 4500514 | 4507361 | 5654677 | 6392496 | 7050192
Naklady vynalozené na prodané | o 0,0 | 150660 | 182547 | 264875 | 310314
Al. zboZi
A2. Spotreba materialu a energie 3499411 | 3417632 | 4179271 | 4575105 | 5100639
A3. Sluzby 847 278 939069 | 1292859 | 1552516 | 1639239
Zména stavu zasob vlastni Cinnosti 11 483 5 058 40 458 56192 _8361
B. (+/-)
C. Aktivace -22204 -24989 -24980 -33373 -45115
D. Osobni naklady 949 281 945225 | 1107393 | 1101410 | 996959
D.1. Mzdové naklady 672 454 667 018 777 743 775022 705213
Naklady na socidini zabezpeCeni, | . 0)r | 228507 | 329650 | 326388 | 291746
D.2. zdravotni pojisténi a ostatni naklady
Néklady na socidini zabezpeceni a | ) 210 | 2900964 | 260549 | 250449 | 235676
D.2.1. | zdravotni pojiSténi
D.2.2. | Ostatni naklady 54509 57 243 69 101 66 939 56 070
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 188 687 207 145 232321 197 167 160353
Upravy  hodnot  dlouhodobého | 0715 | 0494a | 204681 | 182810 | 152709
E.1. nehmotného a hmotného majetku
Upravy  hodnot  dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku - | 188994 199 047 202792 182 810 152709
E.1.1. | trvalé
Upravy  hodnot  dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku - | -1975 5897 1889 - -
E.1.2. | doCasné
E.2. Upravy hodnot zasob 10 348 7 422 12 344 12 856 11 454
E.3. Upravy hodnot pohledavek -8680 -5271 15 296 1501 -3810
1L Ostatni provozni vynosy 141 057 189 672 133 145 213493 264 373
Tri-by z prodaného dlouhodobého c59 33 842 8609 977 3509
IIL1. | majetku
II1.2. | Trzby z prodaného majetku 121714 112 587 106 095 190726 237 026
II1.3. | Jiné provozni vynosy 18791 43 243 18 441 22 490 23838
F. Ostatni provozni naklady 50529 309 059 91 796 182 460 238989
Zustatkova cena prodaného 170 97 175 7991 865 2 487
F.1. dlouhodobého majetku
F.2. Prodany material 97 782 81454 83 597 159 492 215 688
F.3. Dané a poplatky v provozni ¢innosti 877 904 913 938 950
Rezervy v provozni oblasti ‘a | o000 | 174406 | 34466 | -13261 | -22143
F.4. komplexni naklady priStich obdobi
F.5. Jiné provozni naklady 28752 25030 33860 34 426 44 007
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) | 206 248 32983 152 354 136 521 356 259
V}'/r-losy yA dlo/uhodobého finan¢niho ) ) ) ) 702 520
IV. majetku - podily
Vynosy z podili - ovladand nebo
IV.1. | ovladajici osoba ) ) ) ) 702520
Nék}ady vynaloZené na prodané ) ) ) ) 311 775
G. podily
VI Vynosové uroky a podobné vynosy 6 10 17 21 24
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Olstatnl vynosové uroky a podobné 6 10 17 21 i
VL2. | vynosy
J. Nakladové uroky a podobné naklady 989 1277 825 1678 3244
Nakladové 1 dobné naklad
akdadove aroky a podobné naklady | o0 1277 825 1678 3244
J.1. - ovladana nebo ovladajici osoba
VIL Ostatni finan¢ni vynosy 36153 98977 21833 45 469 41 605
K. Ostatni finan¢ni naklady 111 494 23740 33418 27 575 117 226
* Finan¢ni vysledek hospodareni -76 324 73970 -12 394 16 237 311904
Vysledek h dafreni red
ysiede ospodarent — PTeC | 179923 | 106953 | 139960 | 152758 | 668163
ok zdanénim (+/-)
L Daii z prijmi 28 025 26 205 29 697 37 211 58 788
L.1. Daii z prijmi splatna 12 564 55 882 24903 26 282 44 626
L2. | Dailz prijmi odloZen4 (+/-) 15461 | -29677 4794 10929 14 162
Vysledek hospodareni po zdanéni
o (+/-) 101 898 80748 110 264 115547 609 375
Vysledek h dateni icetni
ysledex  hospodarent za UM 101898 | 80748 | 110264 | 115547 | 609375
w5 | obdobf (+/-)
Cisty obrat za etni obdobi = L. + IL.
sty obrat za ucetni obdobl =L+ 1L | 5 9,6 697 | 6080829 | 7275868 | 8078363 | 9493 425
* + 1L +1V.+ V. + VL. + VIL
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