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Abstrakt:

Prace je zaloZzena na poznatcich z pfedchoziho Setfeni, provedeného v bakalarské praci
,Systémy péce o vozidla v autoplijcovnach”. Pfredmétem reSeni této prace je analyza systé-
mu fizeni fyzické autopuljéovny se zamérenim na jeho zdokonaleni dle vzoru zapadoevrop-
skych zemi podle vysledkd bakalaiské prace a s pfihlédnutim na specifika Ceské republiky.
ReSersni ¢ast uvadi jak obecné zasady udriby samotnych vozidel, tak naleZitosti, spojené
s jejich spravou v autopuljéovnach z pohledu prednich ¢eskych odbornikl. Kapitola ,Naklady
provozu vozidla® pojedndva o dil¢ich vydajich nezbytnych k provozovani kazdého motorové-
ho vozidla a nasledné je rfesen zplisob jejich obecného vypoctu. Prakticka ¢ast prace je zamé-
fena nejprve na podrobnou analyzu zvolené autopujcovny véetné vyc¢tu manazerskych po-
stupl fizeni a posléze na aplikaci obecnych definic vypoctd provoznich nakladli nejcastéji
pouzivanych vozidel zvolené autopUjcovny. V zavéru prace je nastinén navrh moznych inova-

ci véetné ekonomickych dopadd.

Klicova slova: udrzba, diagnostika, autopGjéovna, pronajem vozidel,
THE INNOVATION OF CAR RENTAL MANAGEMENT SYSTEM

Summary:

The thesis is based on the knowledge from former investigation which was conducted
in the bachelor thesis called “The systems of vehicles maintenance in rentcar companies”.
The subject matter of this diploma thesis is the analysis of the system in running a genuine
car rental. It is focused on its improvement according to the West European countries exam-
ple, which is mentioned in the bachelor thesis, considering specific properties of the Czech
Republic. The literature search introduces both general principles of vehicle service itself and
issues connected to the vehicle administration in car rentals which is regarded from the
Czech leading experts’ point of view. The chapter Vehicle operation expenditures deals with
particular expenses which are necessary for operation of each motor vehicle. Subsequently
the way of their general calculation is solved. The practical part firstly specialises in detailed
analysis of the chosen car rental. It includes listing of manager running procedure, and also
general definitions application of operation expenditures calculation for the most often used
vehicles in the chosen car rental. Finally, at the end of this diploma thesis there is a suggesti-
on of possible innovations including economic impacts.

Key Words: vehicle care, vehicle diagnosis, rental car company, car hire
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1 Uvod

Individudlni automobilovd doprava predstavuje v poslednich patnacti letech neustale
$edesat a sedmdesat procent celkového prepravniho vykonu Ceské republiky. Podle Ceské-
ho statistického Gfadu pripadala v roce 2012 na kaidého obcana Ceské Republiky ¢astka
12.732,- K¢, vyjadtujici ucelené hrubé penéini vydani na dopravu. Z této statistiky jasné vy-
plyva pevna pozice osobnich motorovych vozidel nejenom na nasem, ale i na evropském a
celosvétovém Uzemi. Motorova vozidla se stala prostfedky zcela nezbytnymi a tvofi dllezi-
tou soucast vyrobnich, prodejnich i socidlnich segmentl nasi spole¢nosti. Trendem posled-
nich let je u spole¢nosti mnoha druh( zaméreni své Cinnosti predevsim na vlastni odvétvi
plUsobnosti, pficemz nesouvisejici, ale presto velmi podstatné soucasti, se snazi prevadét na
externi firmy formou takzvaného outsourcingu. Outsourcing je prejaté slovo z anglictiny
znamenajici v prekladu formu externi organizace urcité ¢innosti. Rozumi se jim prevedeni
Casti ukoll zadavatele na dodavatele. Tento zpUsob organizace je posledni dobou vyuZivan
v mnoha oblastech podnikani. Prospiva do jisté miry nejen nizSimu administrativnimu zatize-
ni firmy, ale také profesionalité externiho rfeseni diky propracovanéjsim systémuam externich
firem a nepochybné vyssimi zkuSenostmi externistl v daném oboru. Outsourcovanych cin-
nosti je v odvétvi primyslu mnoho. Jednou z ¢asti tohoto dimysiného systému jsou i moto-
rova vozidla. O jejich provoz se z pohledu outsourcingu staraji spolecnosti nabizejici kom-
plexni servis jejich pronajmu, spravy, udrzby i zdvére¢ného prodeje. Pocet spolecnosti, které
do této problematiky vstupuji, ma na ¢eském trhu pozvolna rostouci trend. Externi sprava je
¢asto nabizena leasingovymi spolecnostmi (pozn.: v prekladu znamend leasing formu pro-
najmu), autopljcovnami, nebo samotnymi automobilkami, operujicimi na konkrétnim trhu.

Situace dnesnich autopujcoven je vyznamné ovliviiovana plsobenim dvou faktord.
Prvnim z nich jsou instituce, které nabizeji financovani vozidel a v pribéhu let ziskaly diky
velkému poctu nakupovanych vozidel natolik zajimavou velkoobchodni cenu pfimo od vy-
robce vozidla, Ze pfistoupili k rozSifeni svych sluzeb o nabidku vozidel pronajimanych
s riznou mirou dalSich sluzeb. Druhy faktor je tvofen samotnymi vyrobci vozidel a jejich roz-
sahlou obchodni siti. Dnesni doba predstavuje na poli motorovych vozidel témér neuvéritel-

né mnozstvi nabizenych vozidel a tim i konkurencni boj spole¢né se snahou o vyuziti kazdé

CZU Praha Suchdol Ondfej Svoboda
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mozné pfileZitosti. Jednou z téchto pfrileZitosti se tak stala i Siroka sit jiz zabéhlych prodejen
novych voz(, kde Ize automaticky potencidlnimu zakaznikovi nabidnout ke koupi nejen sa-
motné vozidlo, ale i paletu dalSich sluzeb spole¢né s urcitou pravdépodobnosti, ze klient po
uplynuti smlouvy v pfipadé spokojenosti s poskytovanymi sluzbami vyuzije nabidku prodejce
znovu. Obrovskou vyhodou je stejné jako v predeslém pripadé pfriliv klientl samostatné bez
podilu instituce na jakémkoliv zviditelnéni. Klienti pivodné ptichazeji se Zadosti o nakup, ¢i
financovani vozu a odchazeji s ucelenou nabidkou dlouhodobého pronajmu vozidla za pau-
Salni poplatek s mnoha vyhodami. Mezi vSemi institucemi vznika pochopitelné znacna rivali-
ta, kterd nabizi klientovi Siroké moZnosti vybéru. Konkurence mezi spole¢nostmi je nekom-
promisni. Stejné, jako je tomu v jinych odvétvich, pracuje s konkurenci kazda spole¢nost ji-
nak. Nékteré se zaméruji na nadstandardni sluzby bez ptiplatku, jiné maji rzné skryté po-
platky, jako je tomu napfiklad v bankovnictvi. V kazdém pfipadé je vSak na ¢eském trhu

mnoho dostupnych moznosti, ze kterych si zakaznici mohou vybirat.

CZU Praha Suchdol Ondfej Svoboda
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2 Zasady udrzby vozidel

Udrzba motorovych vozidel mé mnoho spoleéného s Gdribou jinych strojd. Vozidlo
samotné je ve své podstaté stroj, sloZzeny z vice podskupin, takzvanych strojnich celkd, jejichz
Zivotnost je omezena a zaroven muze byt do jisté miry zna¢né ovlivnéna kladnym i zapornym
smérem. Z ekonomického hlediska je zajisté vyzadovano prodlouzeni Zivotnosti pfi soucas-
ném zachovani nizkych provoznich ndkladl. Téchto cild nelze docilit ani u vozidel, ani u ji-
nych strojl, bez odpovidajici péce — udrzby. Pojem udrzba vychazi z oboru provozuschopnos-
ti stroji a rozumi se jim kombinace vSech technickych, administrativnich a manaZerskych
¢innosti béhem Zivotniho cyklu objektu, zamérenych na udrzeni provozuschopnosti, nebo na
navraceni tohoto objektu do stavu, ve kterém muze vykondvat poZzadovanou funkci.

Jinymi slovy je udrzba souhrn vSech ¢innosti:
e vykondvanych za ucelem udrzZeni stroje v provozuschopném stavu
e navraceni stroje do provozuschopného stavu
Udriba se déli dle smyslu naplné na preventivni, diagnostickou a naslednou [7].

e Preventivni
Preventivni udrzba je udriba provddénd v predem stanovenych intervalech, nebo
podle predepsanych kritérii. Je zamérend na sniZeni pravdépodobnosti poruchy,

nebo degradace fungovdni objektu.

e Diagnosticka
Diagnosticka udrZba je udrZbou preventivni, kterd se sklddd z monitorovdni vykon-

nosti a/nebo parametru a z ndslednych opatreni

e Po poruse (ndslednad)
Udrzba po poruse je provddéna po zjisténi poruchového stavu a je zamérend na
uvedeni objektu zpét do stavu, ve kterém miZe opét plnohodnotné vykondvat po-

Zadovanou funkci [7].

CZU Praha Suchdol Ondfej Svoboda
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Prvni dva typy udriby maji na starost pfedchdzeni poruchdm, pricemZ porucha je stav,
spocivajici v ukonceni schopnosti technického objektu plnit poZadované funkce pri stanove-
nych parametrech [7]. Posledni typ udrzby je zaméren na pripady, kdy i pres dodrZeni prede-
psanych postupl, nebo naopak pfi jejich zanedbdni dojde k poruse a tuto je zapotrebi od-
stranit.

Udrzbu Ize ddle rozdélit dle druhového ¢lenéni a rozsahu jednotlivych ukond v rdmci vy-
se popsanych smysli. Ndsledujici obrdzek 1 zobrazuje vycet tukon( samotné udrZby:

UDRZBA

DIAGNOSTIKA
revizni prohlidky

OPRAVY
béZné opravy (BO)

UDRZOVANI
&igténi

mazani preventivni prohlidky stfedni opravy (SO)

kontrola naplni generalni opravy (GO)

inspekcni prohlidky

serizovani

diagnostické prohlidky

Obrazek 1 - Rozdéleni udrzby podle druhu a rozsahu ¢innosti [8]

Moznosti déleni udriby je dle Ceské spoleénosti pro jakost jesté nékolik. Pro Gcely této
prace vsak bude pravdépodobné nejdulezitéjsi déleni podle vykonavatele udrzby, jak ukazuje

nasledujici obrazek 2.
UDRZBA
|
INTERNI UDRZBA EXTERNI UDRZBA

Obrazek 2 - Rozdéleni Gdrzby podle vykonavatele [8]

Udrzba strojd se v obecném ramci mize zdat jako &innost zcela oddélend od samotné
vyroby stroje, nebo zafizeni. Pravdou je vSak opak. Samotnd udrzba je planovana jiz v pribé-
hu vyvoje stroje, i zafizeni.

K charakteristickym rysum vyspélé spolecnosti a ekonomiky primyslovych zemi patfi
masivni védeckotechnicky rozvoj se snahou o co nejefektivnéjsi proces vyroby a vyulZiti. Efek-
tivitu a spolecCenskou produktivitu je moZno dosdhnout pomoci kvalitnich projekt( konstrukc-

nich feseni, pokrokovych technologii, kvalitni vyroby, montdZe, optimdlniho provozniho vyuZi-
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ti, udrzby aj. Drive o prodejnosti rozhodovala pfedevsim cena, dnes rozhoduje predevsim ja-
kost. Pojeti jakosti v CR vychdzi z pfedpokladu, Ze vyrobek je jakostni, splfiuje-li svymi viast-
nostmi poZadavky stanovené v normdch [5].

Z vyse uvedené citace je zfetelny soucasny trend v odvétvi opravdrenstvi vozidel, ve-
douci k neustale se zdokonalujici kvalité zpracovani novych vozidel véetné jejich udrzovatel-
nosti. Jakost vyjadruje stuperi spinéni poZadavki souborem inherentnich znakd. Inherentni
znak je takovy, ktery je vyrobku Ci sluzbé vrozeny, od zacdtku dany a neodlucné k ni patfici
[8]. Obrdazek 3 ukazuje jednu z moZnosti diferenciace jakosti v obecné roviné. VSechny zmi-
néné aspekty lze aplikovat pro pouZiti v automobilovém primyslu. Koncovy uZivatel bere
prvnich Sest, neohranicenych, aspektl v potaz zpravidla pfi vybéru predmétu koupé. Tri
ohrani¢ené aspekty souvisi i s jeho naslednym provozem. Béhem provozu vozidla nelze po-
chopitelné prvni skupinu aspektd pominout, avsak nelze je béZnym pouzivanim, ani udrzbou

ovlivnit do takové miry, jako pravé druhou skupinu jakostnich ukazatelu.

Funkéni

vlastnosti

Ekonomicka
efektivnost

Ekologické
vlastnosti

Ergonomické
WEN{lei]

Hygienické
vlastnosti

Estetické
vlastnosti

Bezpecnost

Zivotnost

Bezporuchovost|

Spolehlivost -
pohotovost

UdrZovatelnost

Zajisténi udrzby

Obrazek 3 - Klasifikace technickych aspektt jakosti

Z pohledu vyrobce je zpUsob i ndro¢nost udrzbarskych Cinnosti peclivé stanovovdana jiz

v pribéhu vlastni konstrukce budouciho vozu. Naproti vlastnostem, jako je napriklad vzhled,
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vSak nejsou tyto vlastnosti patrné na prvni pohled a lze je tak pfi pfichodu nového modelu
pouze predpovidat dle predchozich feSeni vyrobce. Mnohé znaky jsou dnes velmi dobfe
znamé a Clovék znaly v autodilenském oboru dokaze subjektivné odhadnout pfibliznou na-
ro¢nost urcitych krokl udrzby daného vyrobce. Pristup kazdého vyrobce k otdzce naroc¢nosti
udrzby vozu je odliSny a také se v pribéhu let do jisté miry pozvolna méni obéma sméry.
Snaha dnesnich vyrobcl dopravnich prostfedk( spociva v prodluzovani doby mezi
udrzbami, sjednoceni Zivotnosti dil¢ich funkénich celkd a ¢asto i ve zjednoduseni udrzby jako
takové. ZjednodusSeni udrzby ma byt ve prospéch casového fondu pracovnika tak, aby
v dlouhém horizontu dochazelo ke snizovani celkovych naklad( servisu a tim zvySovani jeho
zisku. Vzhledem ke slozitosti automobilu jako celku zdaleka ne vzdy plati rovnost, i spojitost
mezi jakostnim a udrZovatelnym vyrobkem. V poslednich letech se rovnéz rozviji usili vyrob-
ct automobilll o sjednoceni Zivotnosti jednotlivych prvkl vozidla. Nejeden vyrobce jiz prova-
di specializované zkousky na Zivotnost auta jako celku, pficemzZ je ddna urcitd kilometrova
Zivotnost. Po jejim absolvovani je vozidlo rozebrano a dikladné analyzovano. Na zdkladé
vysledkl téchto rozbord dochazi k predani zprav vyvojovému oddéleni s doporuéenim, které
prvky a v jaké mife oslabit tak, aby doslo k Upravé Zivotnosti na poZadovanou uroven pfi za-
chovani kvality (jakosti), bezpec€nosti i udrZovatelnosti. Toto Usili je vyvijeno za ucelem bu-
doucich prodejl, kdy by méla byt vozidla véas obnovovana. Soucasny trend Zivotnosti vozi-
del, jak bude popsano dale, stale ukazuje dlouhovékost vozidel minulého stoleti, cemuz chté-
ji vyrobci do budoucna zabranit, proto usilovné pracuji na docileni Zivotnosti vozidla jako
celku tak, aby jiz nebylo ekonomické jej dale udrzovat a uzivatel pristoupil radéji k ndkupu

vozidla nového.

2.1 Provozni stavy stroji a jejich obnova

Prestoze je snaha vyrobcl o kvalitni vyrobek vysoka, nelze se ani v tomto pramyslovém
odvétvi, ani v zddném jiném, stoprocentné vyhnout porucham. Pfi poruse vozidla (a tedy
urcitého stroje se specifickou mirou kvality, bezporuchovosti, udrzovatelnosti atd.) se stav
tohoto stroje méni z provozuschopného na poruchovy.

Bezporuchovy (provozuschopny) stav je takovy, kdy vyrobek v daném okamZiku plni,
nebo je schopny plnit poZadované funkce. Poruchovy stav je stav, kdy objekt neni schopen

plnit poZadovanou funkci. Provoz je stav, pfi kterém objekt plni poZadovanou funkci. Prostoj
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je stav, pfi kterém objekt v dobé pouzivani neni v provozu. Stav prostoje je mozno clenit

na stavy organizacniho prostoje, technického prostoje, operacniho prostoje aj. — viz [5].

pouzitelny stav nepouzitelny stav
:“" b -—;
1
[

: rovozuschopny stav rovozuneschopny stav !

: p pny . p ne Py -

] 1 ]

: I I '
provozni provozuschopny | provozuneschopny provozuneschopny
vyuzivany nevyuzivany z vnéjSich pficin z vnitinich pficin

. i preventivni | poruchovy

! : udrzba stav

1 rovoz rostoj

I B ozt P ) t et

1 |

]

1 bezporuchovy stav '

- P vy )

Obrazek 4 - Schema provoznich stavi stroje [5]

Stejné, jako je tomu v pripadé jasné vyrobni dokumentace novych produktd v podobé
vykresU, procedur, nebo postup(, existuji i na poli Udrzbarstvi ndlezita voditka. Ani zdaleka je
viak nelze radit k tak jednoznaénym a s tak nepatrnymi odchylkami oproti redinym skutec-
nostem. Pfi provadéni udrzby pouzivdme tato voditka k usmérnovani samotného procesu
udrzby, pricemz dva totozné stroje mohou ze stanoveného vyctu postupl vyZzadovat rozdilné
ukony, nebo napfiklad odliSny ¢asovy fond k jejich provedeni. Motorova vozidla jsou v tomto
ohledu velmi specifickym jakostnim objektem. Rozsahy Udrzby se diametralné lisi v zavislosti
na stylu pouzivani vozidla, jeho vytézovani i konkrétni sloZitosti vozu. Automobil je tvoren
mnoha strojnimi prvky s rlznou funkénosti, spolehlivosti, cenou a podobné.

Z hlediska obnovy miZeme tyto prvky délit do dvou velkych skupin na prvky neopravo-
vané a prvky opravované. Neopravované prvky jsou obnovovdny vyménou za nové dilce.
Opravované prvky jsou obnovovdny riznymi renovacnimi metodami.

Obdobné je mozno rozdélit strojni prvky (strojni skupiny) z hlediska vnitinich zmén je-
jich technického stavu do jinych dvou skupin a tedy prvku dvoustavovych a prvki vicestavo-
vych.

Dvoustavové prvky, u nichZ probihajici vnitini zmény technického stavu v dusledku je-
jich provozu nemaji pozorovatelny, méritelny, nebo vyznamny priibézny vnéjsi projev ve zme-
ndch technicko-ekonomickych parametri stroje jako celku (napf. tlakové mazand kluznd lo-

Ziska motoru); jedinym divodem obnovy téchto dvoustavovych prvku je riziko poruchy, kterd
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je vyvoldna ptsobenim vnéjsich i vnitfnich pricin; stavy prvki — oznacené (1, 0) — znamenayji
uplné provozuschopny a Uplné neprovozuschopny stav.

Vicestavové prvky, u nichZ probihajici zmény technického stavu maji kromé ndhodné
sloZky, prubéZny, vyznamny a méfitelny vnéjsi projev ve zméndch ekonomickych parametri
stroje jako celku (napriklad pistni skupina motoru, kompresoru, axidlni hydrostaticky prevod-
nik a podobné); divodem k obnové je pribézné zhorSovani provozné ekonomickych paramet-
ru, pricemZ riziko poruchy je velmi nizké aZ zanedbatelné.

K obnové vyse charakterizovanych strojnich prvki mize dojit tremi zdakladnimi systémy

udrzby:
e nepldnovanou udrzbou, kdy je obnova vykondvdna vZdy aZ po poruse

e tradicni preventivni udrZbou zaloZenou bud na pevném intervalu pro obnovu (bez
ohledu na pfipadnou poruchu — na stdri prvku) — periodickd udrZba, nebo na
klouzavém intervalu pro obnovu (s ohledem na pripadnou poruchu — na stari prv-

ku) — vékovd udrzba.

e moderni preventivni diagnosticka (inspekcni) udrzba zaloZend na sledovdni tech-
nického stavu (pomoci preventivnich diagnostickych prohlidek), pricemZ obnova je
vykondna po dosaZeni optimdini hodnoty ukazatele technického stavu prvku nebo

po jeho ndhodné poruse (neslo-li poruse predejit) [8].

2.2 Rozsah udrzby vozidel

Motorova vozidla dnesSka nabizeji spoustu moznosti modifikace a predevsim velké
mnoistvi pohonnych jednotek, které vyzaduji rozdilnou péci. Obecny plan udrzby ukazuje
nasledujici tabulka 1. Jak bude pozdé&ji ukdzano na modernim planu udrzby firmy Skoda Auto,
je tento model jiz znacné zastaraly a diky porovnani midzeme subjektivné posoudit rozdily
oproti dnesnimu rozsahu udrzby. Za povsimnuti stoji nejvice zména kilometrového probéhu

mezi prohlidkami.
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Servisni interval v km

Ukon Za%ehovy motor Vznétovy motor
(osobni automobil) (uzitkovy automobil)
Vyména oleje a filtru 15 000 40 000
Nastaveni vale ventild 30 000 100 000
Kontrola vstfikovaciho zafizeni
10 000 40 000
(emisni kontrola)
Kontrola zapalovani 10000 ---
Kontrola akumulatoru 1 mésic 1 mésic
Kontrola zdrojové soustavy 40 000 200 000
Vymeéna rozvodového femenu 80 000 ---
Vymeéna chladici kapaliny 2 roky 2 roky
Kontrola ventill a sedel 80 000 200 000
Celkova oprava motoru 160 000 800 000

Tabulka 1 - Plan udrzby vozidel [4]

er ee

nerozliSujeme Udrzbové plany pouze takovymto zdkladnim délenim. Soudoba vozidla dispo-
nuji vyspélymi fidicimi systémy motoru i dalSich celkd vozu. Diky nim lze za pomoci napoje-
nych cidel sledovat telemetrii vozidla a zmény urcitych vice, ¢i méné dulezitych ¢dasti vozu
v ¢ase. Cidla slouzi jak pro palubni systémy vozidla, tak mohou byt vyuZity pro diagnostickd
méreni za pomoci pfipojenych kontrolnich (diagnostickych) zafizeni. Stejné tak Ize diagnos-
tickym zatizenim kontrolovat funkci samotnych &idel, coz znacné zjednodusuje a urychluje
praci.

Novodobé plany udrzby lze tedy rozdélit do téchto tfi skupin:
e Pevné servisni intervaly dle planu udrzby
e Pohyblivé (flexibilni) intervaly

e Nové servisni strategie zaloZzené na sledovani skute¢nych hodnot aktudlniho opo-

trebeni
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Pevné servisni intervaly pfili§ nepouZivaji poznatkd elektroniky, funguji dle zabéhnu-
tych pravidel a v dnesdni dobé se ve vyspélych statech jiz témér nevyuzivaji. Pohyblivé inter-
valy jiZ vyuZivaji soustavy Cidel, starajicich se o zjistovani aktudlniho stavu jednotlivych napl-
ni, filtrQ a jizdnich reZim(, které vozidlo za inkriminovanou dobu absolvuje. Délka intervalu
se tedy pfizplUsobuje presné tomu, jak je s vozidlem zachdzeno. Jakmile dojde k naplnéni
podminek pro nutnost provedeni servisu, je fidi¢ informovan pfislusnymi hlaskami palubniho
systému. Diky krystalickym displejdm je fidi¢ upozoriovdn na budouci kontrolu
s dostatecnym predstihem presnou hodnotou kilometrd, zbyvajicich do servisu vozidla. Nové
servisni strategie vyuZzivaji online pfenosu k informovani servisniho stfediska.

Na zdkladé shromdZdénych udaji, napriklad skutecného stavu opotrebenych dilti
a provoznich hmot a zvyklosti jizdy se vypocte termin servisu. Podle této strategie, orientova-
né podle potreb, se provddi udrzba pouze tehdy, kdyzZ je konstrukcni prvek opotfeben, nebo je
spotfebovand provozni hmota. Novinkou je, Ze palubni pocitac¢ prendsi online do servisu uda-
je o zdkaznikovi a rozsahu udrzby uloZené v klici. Pracovnik servisu pak md dostatek casu
na objedndni potfebnych ndhradnich dili a sjedndni vhodného terminu se zdkaznikem. Pokud
se problémy identifikuji véas, nemusi se provddét nakladné opravy pripadnych zdvad. DalSimi
vyhodami jsou 1) presné planované terminy, 2) Zddnd cekaci doba, 3) nedochadzi ke ztraté
informaci, 4) flexibilni servisni tkony [3].

Pfiloha 1 — podrobny protokol servisni prohlidky byl ziskdn ptfimo od dealera automobi-
|G Skoda. Tento konkrétni formuldi zobrazuje jednotlivé tkony preventivni servisni Gdrzby
vozidla pro vSechny varianty jak kilometrového, tak i ¢asového pribéhu Zivotnosti vozidla
typu Octavia druhé generace. Ve své podstaté je vSak velmi obdobny pro celé spektrum na-
bizenych typ( vozidel koncernu Volkswagen, do jeho? vlastnictvi mladoboleslavské Skodovy
zavody patti. Prvni dva sloupce protokolu vlevo maji predtisténé body v radcich podle toho,
zda ma byt ten ktery fadek pfi prohlidce proveden, ¢i nikoliv. Sloupec Uplné vlevo znadi prv-
nich ¢trnact radkd s ukony prohlidky pfi triceti-tisicich kilometrech, nebo po uplynuti dvou
let provozu. Zde zdlezi, ktery stav nastane dfive. Druhy sloupec zleva je pak znatelné rozsah-
lejsi. Zobrazuje rozsah udrzby pri Sedesati-tisicich kilometrech, nebo ¢tyrech letech provozu
vozu. Z protokolu lze vycist mnoho dalSich praci ve stanovenych obdobich. Pfedevsim vétsi
ramec na zacatku dokumentu sdruzuje nadstandardni Ukony navic k nize uvedenym prohlid-

kam v periodicky se opakujicich najezdech. Nasledujici tabulka zobrazuje informacni porov-
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nani preventivni udrzby zdZehové pohonné jednotky osobniho automobilu Skoda s Gdaji

z tabulky 1:
Servisni interval v km
Ukon Za%ehovy motor Za%ehovy motor

(osobni automobil) (OA Skoda Octavia Il)
Vyména oleje a filtru 15 000 30 000
Nastaveni vile ventil( 30 000 automaticky — hydraulicky
Kontrola vstfikovaciho zafizeni

10 000 4 roky

(emisni kontrola)
Kontrola zapalovani 10 000 60 000
Kontrola akumuldatoru 1 mésic 30000 / 24 mésicl
Kontrola zdrojové soustavy 40 000 60 000
Vymeéna rozvodového femenu 80 000 180 000
Vymeéna chladici kapaliny 2 roky 4 roky
Kontrola ventild a sedel 80 000 neuvadi se, > 200 000
Celkova oprava motoru 160 000 neuvadi se, >200 000

Tabulka 2 - Porovnani délky servisnich intervalt

Ackoliv se muUzZe vySe uvedeny prehled zdat z pohledu uZivatele vozidla sebevice opti-
misticky, mUzZeme pfi jeho rozboru dojit ke znac¢né odlisSnym vysledkiim. Vyse uvedeny pfe-
hled znazornfiuje pohled automobilek na vozidla coby spotifebni véci, které je zapotrebi ¢asto
ménit. Pro Ucely firmy, ktera vyuzZiva novéjsi vozy, jsou tyto Udaje prospésné. Diky prodluzo-
vani servisnich interval(i usetfi mnoho financnich prostredk(. Jak bude popsano ddle, existuji
ale i firmy pouzivajici o hodné starsi vozy, jejichz udrzba se ve vysledku mlze dost prodrazit.
Ocima odbornikll jsou modernéjsi vozy vybavovany stale vétsim mnozstvim elektronickych
v disledku projevuje na inovativnich rfeSenich, vedoucim ke sniZzovani celkové Zivotnosti vo-
zidla. Jako priklad miZzeme uvést vysledky tribotechnické zkousky oleje (tribotechnika je vé-
da, zabyvajici se zkoumanim paliv a maziv, pozndmka autora), kdy olej ztraci své blahodarné
ucinky mezi dvanacti a ¢trnacti tisici najetymi kilometry (zavisi na zpUsobu provozu vozidla,

mnozstvi olejové naplné i druhu spalovaciho motoru). Novodobé servisni intervaly nafizujici
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vymeénu oleje po ujeti tficeti tisic kilometr( jasné dokazuji snahu vyrobcl vozidel o sjednoce-
ni Zivotnosti vyrobnich celkd, kdy motor vice jak polovinu doby mezi vyménami oleje absol-
vuje s nedostatecné aditivovanym mazivem.

2.3 Metody rizeni auto-pijcoven

Rizeni autop(ijéovny predstavuje mnoho Ukon( spojenych nejenom s vozidly samot-
nymi, ale také s administraci, ucetnictvim a v neposledni rfadé také radu komunikacnich i
organizacnich procedur nejenom se zakazniky, ale také s koncovymi uzivateli predmétnych
vozidel — zaméstnanci zdkaznika. Cely systém spravy vozidel, neboli flotily, ¢asto nazyvame
modernim prevzatym pojmem ,fleet management”.

V prvé radeé je tieba fici, Ze v podstaté neexistuje Zadné nejlepsi reseni spravy a fizeni
vozového parku. Z toho vyplyva, Ze kazidd spolecnost se fidi méné, ¢i vice odliSnymi prakti-
kami, pficemz jejich zaklad a ndpli maji hodné spoleé¢ného [12].

Rizeni samotné se odviji od poctu vozidel ve flotile (fleetu) pGjcovny. Jak jiz bylo zjisté-
no z vysledk( dotaznikového Setfeni v predchazejici bakalarské praci, mizeme na ceském
trhu hovotit o tfech zakladnich typech autopujcoven.

Jmenovité rozliSujeme puajcéovny takto:

e MALE AUTOPUJCOVNY s poctem do deseti vozidel obsazuji 52% celkového pottu

autopljcoven na ¢eském trhu
e STREDNE VELKE AUTOPUJCOVNY vlastnici 10-50 vozd ovladaji 22% trhu
o VELKE AUTOPUJCOVNY disponujici 50-100 a vice vozy dri zastoupeni z 11%

Na zakladé tohoto rozdéleni lze vytycit i zaklady fizeni jednotlivych skupin, které musi
byt pochopitelné odli$né. Rizeni pdjéoven se odviji jak od velikosti autoparku, tak od jeho
stari. Tyto dva faktory spolu na ¢eském trhu Uzce souvisi. Zatimco velké autoplj¢ovny nabi-
zeji svym zakazniklm vozovy park do stafi tfi let, stfedni a zejména malé paj¢ovny dosahuiji
stafi az deset let. Vzhledem k objemu parkd velkych autopujéoven se primérna hodnota
stafi vozidla v Ceské Republice pohybuje kolem pfiblizné hodnoty 5,7 roku. Toto zji$téni po-
tvrzuje i nezavisla studie (fleetpartners.cz), ktera udava, ze dvé tretiny vozl v ¢eskych firem-
nich flotilach dosahuji stafi do ctyf let. Podil tfi a Ctyfletych vozu €ini 54%, Sestiletych pak

méné nez 18%. Statistika je vSak znacné ovlivnéna nepomérnym mnozstvim mladsich vozidel
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velkych autopUjcoven oproti nizkému poctu starSich vozidel malych autopljcoven. Vazeny
pramér stari aut ceskych flotil bohuZel neni v této dobé znam. V porovnani s obecnym stafim
véech vozidel Ceské republiky nejsou tato &isla vibec $patna. Kdy? vezmeme v potaz, e
primérné stafi vozidel v Ceské Republice je horsi, ne? tfinact let, Ze i v dnedni dobé se stafi
stdle zvySuje a to i pres skutecnost, Ze statistiku ovliviiuji nesrovnatelné mladsi vozy firem-
nich flotil, mizZeme hovofit o vékové hodnoté srovnatelné s firemnimi autoparky ostatnich
evropskych statd. | vtomto odvétvi je vSak mnoho prostoru ke zméndm a predevsim zlepsSe-
ni. Je vSak pouze na investorech jednotlivych firem jaké zvoli feSeni a kterym smérem se bu-

dou do budoucna ubirat.

2.4 Fleet management

Rozborem slovniho spojeni fleet management dojdeme v piekladu k metodé spravy
vozového parku se dvéma a vice vozidly. Jednd se o fizeni zdroju (vozidel) k dosazeni cile
v podobé zisku a to bud pfimo, nebo nepfimo. O pfimé varianté hovofime tehdy, kdyzZ je
vozidlo pfimym nastrojem pfijmu firmy (také B2C trh), v tomto ptipadé se jedna o leasingové
spolecnosti, autopujcovny, autodopravce a podobné spoleénosti. Neptimy zisk ziskavaji vozi-
dla ve flotilach firem, ktera vozidla pouZivaji ke zprostfedkovani naplné své ¢innosti (B2B
trh). V nejlepSim pfipadé jsou to zdkaznici pfedeslé varianty.

Fleet management predstavuje soubor operativnich funkci od nakupu vozidla, pfes je-
ho spravu az k zavérecnému vyrazeni vozu (nejc¢astéji formou prodeje). V ideadlnim pripadé
by se mélo jednat o uceleny logisticky fetézec, kde je vSe ekonomicky i politicky vyhodné
(Machacek, 2010). Vlastni fizeni téchto funkci ma na starosti fleet manazer. Rozsah jeho pra-
ce se odviji od tfech zakladnich pilifQ, kterymi jsou velikost fleetu, typ provozovanych vozidel
a zplsob fizeni firmy vcetné stylu rozhodovani. Pracovni ndpli fleet manazera spociva

v nasleduijicich aktivitach:
e Prlzkum trhu a dilé¢ich nabidek, volba financovani
e Objednavka vozidel, monitoring vyjednanych podminek, prevzeti od dodavatele
e Sprava dokumentl jednotlivych vozidel

e Sjedndvani pojistnych smluv, feseni pojistnych udalosti

CZU Praha Suchdol Ondfej Svoboda
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e Planovani servisnich praci a jejich aplikace

Kontrola opottebeni vozidel

Zajisténi nahradnich voz(

Kontrola ucinnosti opatfeni

Prodej vozidel

Vycet funkci fleet managementu a aktivit fleet manazera neni zdaleka uplny. Jednotli-
vych ukonu je vice nez sto [13]. Vidy je také podstatné o jaké vozidlo se jednad, jaké je jeho
stdfi, jak Ize charakterizovat jeho provoz i jaky je jeho Fidi¢. V zavislosti na téchto faktorech
jsou ovliviiovany aktivity fleet manazera tak, ze nékteré body musi byt zpracovavany castéji,
jiné témér vibec. Nejjednodussim prikladem této interpretace je zavislost ,fidi¢“ kontra ,fe-
Seni pojistnych uddlosti”, kdy mlzZe byt feSeni nehod v pfipadé Spatného fidice Casté, nebo
naopak v pfipadé dobrého fidice se fleet manazer, touto ¢innosti nemusi zabyvat viibec.

Ukolem kaidého fleet manazera je také vhodna volba evidence vozidel a dokonala
sprava dokumentl vcetné systému jejich zpracovani. Na trhu existuje nékolik pocitacovych
systéma, avsak v CR jesté nejsou dostatecné rozsiteny s podporou jazyka ani mistni legislati-
vy. O jejich vyvoj a spravu se staraji predevsim nadnarodni spolecnosti, v drtivé vétsiné pou-
ze pro své vlastni pouZiti. V pripadé vzacné moznosti odkupu takového systému jsou finanéni
castky takrka nemyslitelné vysoké. U dostupnych systémi jsou na druhou stranu znatelné

nedostatky, ¢i nedostatecné intuitivni ovladani.

2.5 Rozdily rizeni malych a velkych piij¢oven

Dle vyzkumu nezavislého odbornika (Managing Partner pan Radovan Muzik) panuje
v odvétvi spravy vozovych parkl mnoho rozsirenych myti. Mnoho fidicich pracovnik( si i
v dnesdni dobé mysli, Ze nejlevnéjsi dodavatel je zakonité i tim nejvyhodnéjsim, Ze je jedno
univerzalné nejvyhodnéjsi auto, Ze je jedna univerzalni vyhodna forma financovani, nebo ze
maly dodavatel je riziko a naopak velky dodavatel je jistota. Aby byl zajistén postup spolec-
nosti vstfic Usporam a chvalitebnym zisk(im, je zapotrebi se od téchto vyrok( zcela oprostit.
Pro minimalizaci ndkladl na provoz autopark( by mélo byt vidy vyuzivano zasad fleet ma-

nagementu. Pfi pohledu na malé a stfedni autopljcovny vsak tento zplsob neni vidy apliko-
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van. S prihlédnutim na objem nabizenych vozidel je pochopitelné, Ze malé podniky nevyuzi-
vaji outsourcingu, nemaji pevné stanovena pravidla provozu vozidel, ale pfedevsim nedispo-
nuji samostatnym fleet manazerem. Sprava vozového parku je tak ¢asto jednou z mnoha
Cinnosti finanéniho manaZera, nebo manaZera nakupu jako dalsi pracovni napli nad bézny
ramec jeho Zadouci ¢innosti. Rizeni mensich pdjéoven se tedy velmi ¢asto blizi spravé vozo-
vych parku firem, jez s automobilovym priimyslem nemaji nic spole¢ného, a tudiz postradaji i
potifebné znalosti. DUleZité operativni Ukony s vozidly pak musi ¢asto feSit samotni Fidici,
nebo v lepSim pripadé udrzba v Cele s office manaZzerem [13]. Z dUvodu, kdy se o vozovy park
nestara profesionadl, ale fadovy zaméstnanec formou jakési pritéze k hlavni pracovni naplini
jasné vyplyva najevo nizkd uroven profesionality tohoto zaméstnance na poli péce o moto-
rova vozidla. Tato zdkonitost je bézna a u firem s nesouvisejicim programem vyroby zcela
pochopitelna. Pracovni ndpli office manazera nebo finanéniho feditele se nachdazi na odlis-
ném poli. Tito lidé musi mit urcité o vozovém parku jisté povédomi, avsak pro perfektni
funkci autoparku se zamérenim na jeho Uspory nemohou mit nic spole¢ného uz jen z toho
dlivodu, Ze velmi ¢asto neznaji podstatu vozidla z pohledu strojirenstvi. Aby mohl byt vozovy
park udrzovan na vysoké provozuschopné urovni, je zapotiebi o néj ndlezité pecovat. Péci na
odpovidajici Urovni lze zajistit rGznymi zplsoby. V prvnim pfipadé Ize mezi zaméstnanci firmy
drzet specialistu — fleet manazera, v druhém pripadé vyuzit pravé nabidek autopujcéoven a
leasingovych spolecnosti, kteri v nejvyssich sférach svych portfolii nabizi operativni leasingy
s podporou sluzby ,full service” (z angli¢tiny ,,plny servis“, pozndmka autora). Nabidka kom-
pletni spravy vozového parku je pak odbératelem nakupovana formou sluzby a i pres fakt, ze
se mUzZe zdat o mnoho drazsi v porovnani s vlastnictvim vozidel, ve vysledku firma odbérate-
le nejenom usetfi, ale také mnohé ziska. Rozdily mezi malymi a velkymi pljcovnami spattuji
jednak v drzeni samostatného fleet manazera a pfedevsim v rozsifenosti hodnoceni celko-
vych ndkladd vlastnictvi vozidla. Velké pljcovny sestavuji své ceniky a sluzby pravé pomoci
tohoto nastroje. Pravé z divodu presnych znalosti cen v zavislosti na ujetych kilometrech
vozu mohou mnohem presnéji specifikovat ceny pronajmu a daleko lépe cilit své sluzby vel-
kym odbératelskym firmam. Z pohledu zakaznika je vSak v téchto nabidkach zapotiebi hledat
vSechny poplatky. Neni vyjimkou, Ze v nabidkach na miru, které uvazuji pevné stanoveny
mésicni kilometrovy probéh, byva zakotvena sankce v pfipadé jejich prekroceni. To samé

plati napfiklad o pojisténi. Ne vidy je pojisténi souédsti nabidky, avsak klauzule o povinnosti
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odbératele si jej uzavrit ve smlouvé je. Tyto drobné informace je zcela zdsadni pro vysi dal-

Sich nakladd, které nepozorny klient mlzZe odhalit aZ po uzavieni smlouvy.

2.6 TCO

TCO je zkratkou anglického souslovi , Total Cost of Ownership“, které v ¢estiné zname-
na celkové ndaklady vlastnictvi vozidla. TCO je metoda, kterou se vyhodnocuji veskeré vydaje
spojené s provozem vozidla a diky které se nabizi moznost hodnoceni vhodnosti konkrétni
varianty napfi¢ spektrem rdznych kategorii motorovych vozidel, kupnich cen a zamyslenych
dob vyuZiti vozidel. Pfi ndkupu novych vozd vyuiivd mnoho firem v Ceské republice témé¥
rafinovany postup, ktery nefiguruje pouze v tomto odvétvi, ale je jakousi vlastnosti ¢eského
naroda a v mnoha ptipadech nema s konecnou Usporou mnoho spole¢ného. Zmifiovany po-
stup spociva v rozeslani stejného pozadavku vétSimu poctu leasingovych spolecnosti (zpravi-
dla 3-5), od kterych nasledné ziska rizné konkrétni nabidky. ObdrZzené nabidky jsou posléze
analyzovany s dlirazem na srovnatelné polozky. Pravé tyto srovnatelné polozky jsou pro ma-
nazery klicové a pfi dalSich jednanich s leasingovymi spolecnostmi projevuji snahu o docileni
z nabidek. Metodika tohoto postupu je viditelné velice zajimava, nicméné o skuteénych
usporach formou prostého srazeni ceny na minimum se zde hovofit vibec neda. Motorové
vozidlo neni véc s kratkodobou pouzitelnosti, proto je zapotiebi rozmyslet dlouhodobé do-
pady. V prvé fadé je nutno fici, Ze struktura nabidek kazdé spoleénosti je odlisSna a urcité
poplatky mohou byt soucasti rdznych skupin, nebo Gctovany jinou formou. Finalné dosazena
cena vozidla témér vibec nevypovidd o celkové ekonomické vyhodnosti daného feseni.
Z toho plyne skutecnost, Ze pofrizovaci cena by neméla byt pouzivana jako hlavni kritérium
pro rozhodovani.

VysSe popsanému odpovida priklad, kdy je v poslednich letech ze strany nejmenova-
nych zahrani¢nich automobilek vyvijen extrémni tlak na ceny vozidel. Politika jejich prodeje
je zaloZena na neznalosti TCO fadovymi uzivateli, z ¢ehoZ posléze do znaéné miry automobil-
ky tézi. Zkuseny fleet manazer by v tomto ohledu mél bezpecné prohlédnout dopady nizké
nakupni ceny a napadné nizkd pofizovaci cena by mu zarovedn méla byt podnétem

k detailnimu prizkumu konkrétniho pfipadu. Ktomuto prizkumu by mélo byt vyuzivano
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pravé zjisténi celkovych nakladd na vlastnictvi vozu, z kterého se dopady nizké kupni ceny
jednoduse odhali [12].

TCO nelze vypocitat globalné pro cely trh. Vzhledem k faktu, Ze se jedna o soucet vSech
naklad( investic a provozu, jsou ovliviiovany napfiklad regionalnimi odchylkami. Uz vibec
pak nelze premyslet o stejnych finan¢nich vstupech v riznych statech Evropy. Naopak vy-
sledky TCO by mély byt srovnatelné, pfi pouziti stejné metodiky, vzdy a vSude. Pro vypocet
naklad( vlastnictvi je nutno znat jak pfimé ndklady, zistné okamZité, tak naklady vedlejsi,
s jejichz vyvozenim to tak jednoduché neni.

Ve své podstaté se jednd o soucet fixnich naklad(i provozu vozidla a variabilnich nakla-
dl provozu vozidla. Jako priklad fixnich naklad( Ize uvést naklady na pofizeni vozidla, ndkla-
dy na pojisténi a silni¢ni dan, ndklady na zdroceni vlastniho kapitalu, naklady garazovani,
naklady na amortizaci a podobné. Mezi variabilni ndklady se fadi naklady z udrzby vozidla,
naklady pohonnych hmot a dalSich provoznich naplini a dalsi.

Vyhodou metody stanoveni TCO je moznost srovnavani trhu diky moZnosti prepoctu
veskerych nakladl na finanéné ocenénou jednotku ujetého kilometru. Mezi nevyhody radi-
me omezenou duavéryhodnost analyzy z ¢asového hlediska, protoZze metoda neuvazuje infla-
ci, zménu zustatkovych hodnot vozidel, ovlivnénou trzni politikou, ani moralni zastarani vo-
zidla vlivem nastupu novych technologii (modelli vozidel), nebo nemoZnost predikce cen

pohonnych hmot a pfesného vyuziti vozidla v budoucnosti.

2.7 Naklady provozu vozidel

Provozovani motorovych vozidel pfedstavuje mnoho vynaloZenych financi, které vstu-
puji po celou dobu jejich Zivotnosti riznou mérou do nakladd firmy. Prvotni naklady predsta-
vuje casovy fond fleet manazera k vyhledani vhodného vozidla pro nakup. Dalsi polozkou
seznamu, a zaroven jednou z nejvyssich, je pofizovaci cena vozu. Nasledné je zapotrebi jej
registrovat a tedy do nakladd zaradit administrativni poplatky. Jak je patrné, viz jesté ani
nevyjel ze salonu a jiz stal investora spoustu penéz. Pfed uvedenim vozu do provozu je tfeba
jej pojistit zakonnym pojisténim, pripadné raznymi formami pripojisténi (havarijni pripojisté-
ni, pripojisténi nakladu/zavazadel, posadky, skel vozidla atd.) a vybavit jej povinnou vybavou.
V tento okamzik maze vozidlo vyrazit na silnice, nicméné ne na vsechny. Pokud chceme vozi-

dlo vyuzivat plnohodnotné, vstoupi do ndkladud zcela jisté jesté hodnota dalni¢nich poplatki
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a pro pohodli posadky navic rozhlasové poplatky. Po celou dobu provozu vozu pak nasleduje
plnéni nadrze palivem, doplfiovanim provoznich kapalin, absolvovani vyrobcem stanovenych
servist (preventivnich udrzeb), periodické placeni zdkonného pojisténi a dalSich administra-
tivnich poplatkd, Cisténi vozidla, pfipadné pti presaZeni stafi Ctyr let také cena zdkonem sta-
novené technické kontroly.

VysSe uvedené naklady jsou pouhym vyctem naklad(i nezbytnych. Paralelné s nimi vSak
bézi jesté naklady zbytné, které se odviji od zplsobu pouZiti vozidla, daji se nazyvat také na-
klady nadbytecné, jelikoz se jednd napfriklad o spolutiéast v pfipadé zavinéné nehody, nad-
mérna spotfeba paliva nedostatecné Skolenym (nebo nedostate¢né motivovanym) fidi¢em,
ponicené stérace vlivem neohleduplného chovani fidi¢e (totéz plati o dalSich strojnich skupi-
nach vozu, jako jsou brzdy, tlumice, ovladaci prvky uvnitf vozu atd.), vandalismus, i jiné for-
my predem neznamych naklada.

Prvotni investice do ndkupu vozidla neni nijak zanedbatelna. Podle ¢eské legislativy tak
nelze uplatnit do naklad( ihned celd v plném rozsahu, ale uplatiiuje se formou takzvanych
odpist, které jsou pouzity v celé radé pripadl dlouhodobého hmotného i nehmotného ma-

jetku spolecnosti.

Odpisy

Kazdy stroj podléhda v pribéhu svého Zivota rGzné rychlému opotiebeni. Opotiebeni
stroje vede k postupnému snizovani jeho uc¢innosti az do momentu, kdy je jiz stroj dale ne-
schopny provozu (at jiZz z hlediska bezpecnosti provozu, ekonomicnosti, pouzitelnosti
z dlivodu vyvoje novych technologii ¢i jinych hledisek) a je na misté provést jeho vyrazeni, Ci
generalni opravu. Odpisem se rozumi urcita financné ohodnocena cast specifického hmot-
ného, ¢i nehmotného Ucéetniho aktiva, kterd vyjadfuje miru jeho opotiebeni a tuto lze dle
zakonné legislativy Ceské republiky umofit v ndkladech firmy, protoZe ekonomicky zisk se
kvGli opotfebeni priib&zné snizuje. Ceska republika uznava dva r(izné systémy odepisovani
majetku. ZaleZi pouze na volbé samotného podnikatele, ¢i fidicich organt v pripadé spolec-
nosti s ru¢enim omezenim, akciovych spoleénosti a dalSich, zda si zvoli odepisovani rovno-
mérné, Ci zrychlené. Dale zjistime, Ze legislativa rozliSuje dva typy odpist: odpisy Ucetni (dle
zakona ¢&. 563/1991 Sb. [15]) a odpisy dariové (dle zdkona €. 586/1992 Sb. [14]). U&etni odpi-

sy vyjadruji skute¢nou hodnotu majetku vzhledem k jeho aktualnimu opotrebeni v ¢ase, ne-
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bo vzhledem k moralnimu zaostani proti aktualnimu technologickému pokroku. Dariové od-

pisy urcuji hodnotu, ze které maze byt kalkulovana vyse dané z prijmu. Oba tyto typy odpist

jsou pouzivany firmou soucasné, pficemz kazdy typ m3, jak jiz bylo vySe popsano, jinou funk-

ci. Dulezita je také informace, Ze odpisy nejsou povinné. Podnikatel je mlZe, avSak nemusi

uplatnit. V nasledujici tabulce 3 jsou vyobrazeny dafové odpisové skupiny v zavislosti na do-

bé odepisovani a zadroven jsou zde uvedeny pfriklady nékterych predmétld odpisu v danych

skupinach.

Doba
Odpisova
odepisovani
skupina
(v letech)

10

20

30

50

Predmét odpisové skupiny (priklady zarazeni)

zakladni stada nékterych zvifat, rucni mechanizované nastroje a naradi, kancelarské
potreby, pfijimaci radiostanice, jizdni kola, ochranné pomucky,

nastroje na tvareni za tepla, textilni vyrobky pro technické ucely, knihy, ¢erpadla a kapa-
linové zdvize, traktory, jeraby, obrabéci a tvarici stroje, rozhlasové a televizni pfijimace,
vysilaci pfistroje radiostanic, 0sobni motorovad vozidla, motorové vozidla pro na-
kladni prepravu, motorova vozidla pro prepravu deseti a vice osob, vidlicové zdvihaci
voziky a malé tahace

ocelové, hlinikové a prefabrikované konstrukce, mosty a jejich ¢asti, nadrZe, zasobniky,
kontejnery, trezory, turbiny, pistové motory, hydraulické pohony, vzduchova cerpadla,
vyvévy, kompresory, vytahy, lodé, vrtulniky, kotle, lokomotivy

budovy ze dreva a plastl, Zeleznicni traté, dalkova vedeni trubni, elektricka ¢i telekomu-
nikacni, primyslové kominy

budovy (kromé budov ze dreva a plasttl), dalnice, silnice, plochy letist, nadrze, jimky,
studny, lanové drahy pro prepravu nakladd

budovy ubytovacich zafizeni, budovy administrativni, budovy velkych obchodnich domd,
muzea a knihovny, historické nebo kulturni pamatky

Tabulka 3 - Odpisové skupiny [14]

Z tabulky Ize vycist dobu odepisovani osobnich motorovych vozidel, stanovenou na pét

let. Motorova vozidla se standardné radi do druhé odpisové skupiny. Podrobny vypis pred-

métl nalezneme v prvni pfiloze sbirky Zakona o dani z pfijmu, jmenovité o ni hovori §30

[14].

Vedle Ucetnich a danovych odpisl je tfeba zminit jesté redalnou hodnotu vozu. V pfipa-

dé rozumného vyuZiti a dostatec¢né servisni péce je realna (neboli trini) hodnota vozidla o

pozndni vyssi, nez hodnota vozu po odecteni legislativou stanovenych odpisU. V ptipadé pro-
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deje vozidla je povinnosti firmy odvést dan ze zisku o zdkladu ve vysi rozdilu mezi prodejni

cenou vozidla a hodnotou vozu uvadénou Ucetnictvim firmy.

Silni¢ni dan

Legislativa naseho statu uklada podnikatelskym subjektim a pravnickym osobam hra-
zeni silniéni dané. Pfedmétem placeni této dané jsou silni¢ni motorova a pfipojna vozidla
pouzivana k podnikani, nebo jiné, samostatné vydéleéné Cinnosti a soucasné také registro-
vana a provozovana v Ceské republice. Predmétem dané jsou vozy do 3,5 tuny (véetné) ur-
¢ené k vydélecné c¢innosti a vozy nad 3,5 tuny bez ohledu na zplisob provozovani vozu. Déle
jsou rozliSovany rlizné skupiny vozidel, ktera maji od dané osvobozeni. Tato préce vsak zadny
typ ze skupin osvobozenych vozidel neuvazuje a proto zde tyto druhy nebudou ddle rozebi-
rany [20]. Jednotlivé skupiny pro uréeni danového zakladu definuje tabulka 4.

do 800 cm?® 1.200,- K¢

od 800 cm® do 1250 cm?® 1.800,- K¢
od 1250 cm?® do 1500cm’ 2.400,- K¢
nad 1500 cm® do 2000 cm® 3.000,- K¢
nad 2000 cm? do 3000 cm* 3.600,- K¢
nad 3000 cm® 4.200,- K¢

Tabulka 4 - Sazby silni¢ni dané dle rozdéleni danovych zakladd [20]

Nova vozidla, spliujicich nejpfisnéjsi normy EURO, maji navic od danové sazby stano-
vené zvyhodnéni formou danovych slev.

Sazba dané podle tabulky 4 se u vozidel sniZuje o 48 % po dobu ndsledujicich 36 kalen-
ddrnich mésicu od data jejich prvni registrace a o 40 % po dobu ndsledujicich dalsich 36 ka-
lenddrnich mésicti a o 25 % po dobu ndsledujicich dalSich 36 kalenddrnich mésicu. Ndrok na
pfislusné snizeni sazby dané vznikd pocinaje kalenddinim mésicem prvé registrace vozidla a

kon¢i u téhoZ vozidla po 108 kalenddrnich mésicich [20].

Zakonné pojisténi
Provoz i stani kazdého motorového vozidla na vefejnych komunikacich je povolen pou-
ze vozidlim, kterd maji uhrazeno takzvané , povinné ruceni“, coz je zakonné pojisténi odpo-

védnosti z provozu vozidla na pozemnich komunikacich. Jedna se o povinné smluvni pojisténi
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pro ruceni v pripadé poskozeni ciziho vozidla, nebo majetku treti osoby pojisténym vozidlem,
jehoz podminky upravuje zakon cislo 168/1999 shirky. Zakladem smluvni vySe povinného
ruceni je obdobné, jako v pfipadé silni¢ni dané, zdvihovy objem motoru pojisténého vozidla.
Potvrzeni o zaplaceni povinného ruceni je povinnou soucasti prikaznich dokumentd vozidla.
Platnost zdkonného pojisténi dokladd takzvana ,zelena karta“, na které jsou vyznaceny Udaje

o vozidle, Uzemi platnosti pojisténi, provozovatele vozidla a obdobi platnosti pojisténi.

Nadstavbové volitelné pojisténi

Jak bylo popsano v minulém odstavci kapitoly 2.7, vznika provozovateli vozidla uréené-
ho k podnikdni povinnost Uhrady zdkonného pojisténi pro ochranu druhych Gc¢astnikd silnic-
niho provozu. Toto pojisténi vSak provozovateli nikterak nepomize v pripadé vlastniho zavi-
néni Skody. Pro tyto pripady slouZi volitelné havarijni pfipojisténi, které zajistuje pojistné
plnéni v pfipadé poskozeni vozu provozovatele jeho vlastnim fidicem, nebo v pfipadé vanda-
lismu ¢i odcizeni vozu. Vyse pojistného je odvisla od kupni ceny vozidla a zvolené vyse spolu-
Ucasti na nehodé. Tato spolulcast se béZné pohybuje v rozmezi 1% az 10%. Toto pfipojisténi
neni definovano zdkony. Ridi se pouze nabidkami pojistoven, rozsahem nabizenych sluzeb,

vysi cen a vzajemnym konkurenénim bojem jednotlivych instituci.

2.8 Zpusob vypoctu celkovych nakladii provozu vozidla (TCO)

Kapitoly 2.6 a 2.7 popisuji potfebu vypoctl celkovych naklad( z provozu vozidla a ob-
jasnuji pavod vétsiny dlleZitych polozek. Diky témto poznatkdm nyni mizeme nastinit zpQ-
sob, kterym lze celkové naklady vypocitat. Tento zplsob pak bude v analytické ¢asti této pra-
ce aplikovan prostfednictvim programu AutoExpert véetné interpretace vysledkd. Celkové

naklady lze vypocditat podle nasledujiciho vzorce [10][11]:
rNc =rNf + jNv-rW [K¢/rok]
jNe =22+ jNv [K&/km]

rNc = roc¢ni celkové naklady

jNc = jednotkové naklady celkové
rW = roc¢ni pribéh kilometri vozidla
rNf = ro¢ni naklady fixni

jNf = jednotkové naklady fixni
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jNv = jednotkové naklady variabilni
rNv = roc¢ni naklady variabilni

jNv = jednotkové naklady variabilni

Nasledujici vzorce vysvétluji vypocet fixnich naklad(i provozu. Fixni ndklady jsou tako-
vé, které nejsou nijak ovlivnény ro¢nim vyuZitim stroje (automobilu). Mezi fixni ndklady se
fadi napfiklad i ndklady na gardZovani stroje. Vzhledem ke zpUsobu wvyuZiti vozidel
v autopljcovné nebude tato polozka uvaZovana. Vozidla se totiz v centrale firmy zdrzuji
v pribéhu roku pouze zanedbatelné kratky cas prevaziné z divodu provedeni udrzby, jinak
jsou po celou dobu v rezii odbératele. Délka stani vozidla v sidle firmy je pfitom natolik roz-
dilna, Ze presnd data nejsou ani uspokojivé méritelna. Vypocet je provadén ndsobenim veli-
kosti gardzovaci plochy ro¢ni cenou prondjmu plosného metru. V nasem pripadé bude vy-

sledkem nula — tedy Zadné naklady garazovani.

Naklady z hrazeni zakonnych poplatkt

Rocni ndklady na pojisténi a silnicni dan sestdvaji z ndkladt na dobrovolné havarijni po-
jisténi, na povinné ruceni (traktory, samojizdné stroje a dopravni prostredky) a na silni¢ni dari
(ndkladni automobily, osobni automobily urcené k podnikdni). Ndklady na havarijni pojisténi
Ny, se zpravidla stanovi podle sazeb jako procentni podil p z pofizovaci ceny. Ndklady na

povinné ruceni riNpra silni¢ni dafi riNsqjsou ddny sazbou dle prisl. zakonnych predpisd.

rN,, 5
100 [K¢.rok -1]

Amortizac¢ni naklady

Rocni ndklady na amortizaci (v dariové terminologii odpisy hmotného majetku) vyjadru-
ji zdkladni financni zdroj podnikatele s technikou na obnovu stroje. Ke kalkulacim tohoto fi-
nancniho zdroje Ize pouZit bud' dariovych odpist, nebo odpist ucetnich, pri kterych je nutno
zndt ubytek hodnoty stroje v zdvislosti na ¢ase. Ndklady na amortizaci pro oba zptisoby ode-

pisovdni Ize vypocitat dle vztahu, ve kterém Cn oznacuje pofizovaci cenu stroje v K¢ a a roéni

odpisovou sazbu v % - rok .

PN, =C,.—— [Ké.rok -1]
100
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Odpisovou sazbu Ize spocitat za pomoci vztahu kde C,, znaci zbytkovou cenu vozidla:

. lc -c,]100

[% za roK]
C

Z pohledu podnikatele s technikou, ktery provddi kalkulace ndkladi s cilem stanovit
strategii vyuZiti, tj. pfedevsim cenu sluZzeb mechanizované prdce, dobu pouZivdni a rocni vyu-
Ziti, je tfeba v kalkulacich uvaZovat spise s vétsi hodnotou odpisové sazby. Vyssi hodnota od-
pisové sazby je u degresivniho ubytku hodnoty stroje predstavujiciho odpisy ucetni (Sailer aj.
2008) do 3 aZ 5 let doby pouZivdni stroje. Naopak, je-li stroj pouZivdn delsi dobu (vice nez 5
let), je vhodnéjsi pouZit linedrniho ubytku hodnoty stroje, predstavujiciho odpisy dariové.

Strategie s kratsi dobou pouZivdni stroje je vhodnd pro podnikatele, ktefi jsou schopni
zajistit vysoké rocni vyuZziti a maji odpovidajici kapitdl na pravidelnou véasnou obnovu stroje

formou véasného odprodeje stroje starého a ndkupu stroje nového [10].

Naklady plynouci z vyuziti ciziho finan¢niho kapitalu

Rocni ndklady rNbu odrdZejici uroky bankovniho uvéru nebo marZi financniho leasingu
vyjadruji zisk véritel v pripadé pouZziti ciziho kapitdlu na ndkup stroje. Tyto ndklady Ize spoci-
tat pomoci vztahu a) nebo b) s tim, Ze vztah a) plati za pfedpokladu, Ze projektovand doba
pouZivani t je mensi neZ doba spldceni bankovniho tvéru nebo leasingu (pouze teoretickd
moznost) a vztah rNy, b) plati za pfedpokladu, Ze doba pouZivani stroje je stejnd nebo vétsi

neZ je doba spldceni (skutecnd mozZnost).

"N, = rSn—-VC
a) n [K¢.rok -1]
Pri t<n
nebo

N, = rSn—-VC
b) t [K&.rok -1]
Pri t>n

rS- vySe rocni splatky; 7 - doba splaceni v letech;

VC- vypiijéena ¢astka (zpravidla V'€ = Cn)
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Vyse roénich spldtek r’ je pak zdvisld na podminkdch bankovniho dvéru nebo na leasin-
govém koeficientu. Vypocty Ize dokdzat, Ze napf. kaZdé procento bankovniho tvéru zvysuje
potiebu minimdlniho rocniho vyuziti o 1,5 aZ 2,5 %. Proto jakoukoli vyhodu pfi uzavirani ban-

kovniho uvéru nebo leasingové smlouvy je tfeba vyuzit [10].

Naklady zuroceni vlastniho kapitalu
Rocni ndklady na zuroceni vlastniho kapitdlu VK jsou fiktivni ndklady zptsobené uslymi

pfileZitostmi. Jednd se vilastné o zapocitdni uslych urokt z penéz, za které byl pofizen stroj.
Pritom je kaZzdym rokem uvaZovdno se stfedni hodnotou (na pocdtku a konci roku) tohoto
kapitdlu ndsobeného jeho zurocenim, které by mélo byt na urovni uroku terminovanych vkla-
du nebo rocni miry inflace (zu = cca 1-3 %). Tyto naklady vsak nepatfi do ndkladi uzndvanych
pro dané, ale jsou soucdsti zisku. Jejich zapocteni je vhodné k tvorbé strategie vyuZiti stroje a
k tvorbé cen sluzeb mechanizovanych praci.

1 d

— D VK(t,-)+VK(t,)

23 zu

rN,, = . [KE.rok -1]
t 100

Za predpokladu, Ze podnikatel koupil stroj z vlastnich prostfedk( (bez bankovniho uvé-

VK(0)=C, a VK = C,,. Tato situace vsak v praxi existuje pouze u levnéjsich stro-

ru) plati, Ze
ja. Stroje s vyssi cenovou hladinou jsou témér vZdy porizovdny na bankovni uvér nebo na fi-
nancni leasing. Je-li stroj nakupovdn na bankovni uvér nebo financni leasing, nutno pocitat se
skutecnosti, Ze hodnota vlastniho kapitdlu v pocdtecnich letech stoupd rocnimi splatkami az
do hodnoty, kdy se vyrovnd se zbytkovou cenou v case t,. Od roku, kdy dojde k vyrovndni

vlastniho kapitdlu s cenou zbytkovou, plati, Ze VK =C_, a to bud'dle degresivniho, nebo line-

drniho ubytku hodnoty stroje anebo v kombinaci obou jak je zobrazeno na obrdzku 5. Pri po-

fizovadni stroje na bankovni uvér muze ddle nastat situace, Ze podnikatel si vypujci pouze c¢dst

penéz a zbytek financuje z vlastnich zdroji. V tom pripadé je viastni kapitdl VK(0) vroce 0
roven vloZenym prostredkum z vlastnich zdroji a tudiZ je nutné posunout primku vychdzejici
na obrdzku 5 z nuly do hodnoty vloZeného vlastniho kapitdlu. RovnéZ akontace u financ¢niho

leasingu zptsobi podobny efekt [10].
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Roéni naklady na zuro€eni vlastniho kapitalu pfi pouziti bankovniho
uvéru

6000000
5000000 -

4000000 + N\ Czb(t)- degresivni

3000000 + --------- Czb(t)-lineami

2000000 + VK(t)

1000000 +
0

0o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Hodnota vlastniho kapitalu [K&]

Doba pouzivani[rok]

Obrazek 5 - Ro¢ni naklady zuroceni kapitalu [10]
Celkové fixni naklady
Celkové fixni ndklady rNf se vypoctou jako soucet jednotlivych vyse uvedenych sloZek,
tj.:
TNf =1Ng + 1Ny + 1Npy + 7Npp + 17N, + 7Ngg + 7N, [KErok 1]

PoloZka rNg znaci ro¢ni naklady na gardzovani stroje, avsak jak jiz bylo reCeno na

zacatku kapitoly, pro ucely této prace nebude hodnota garaZovani uvazovana [10].

Naklady na pohonné hmoty a maziva

Jednotkové ndklady na pohonné hmoty a maziva lze vypocitat takto:

IN iy = Q- G, [K¢-ha; t; h ']

pri O . spotreba pohonnych hmot (nafty) na jednotku plochy [K¢/ha; K¢/km],

mnozstvi [K&t ] nebo na hodinu provozu [Kéh ™' |

Cor komplexni cena paliva (nafty) [K¢:1 - ]

Na spotrebu pohonnych hmot v provoznich podminkdch md vliv celd rfada faktort sou-
visejicich s podminkami pfirodnimi (napf. svahovitost) a organiza¢nimi (druh prdce, organiza-
ce prdce a prejezdi) a s technickym stavem energetického prostredku (opotrebeni, serizeni
atp.). Pro ucely vypoctu ndkladu je vhodné vyuZit normativnich ukazateld, které jsou publiko-

vany napr. v literature Kavka 2008 aj.
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Komplexni cenu paliva Ize spocitat dle vztahu niZe, tj. jako soucin z ceny pohonné hmo-

ty (nafty -G, ) a korekcniho soucinitele na spotfebu maziv k

maz | ktery se pohybuje v rozmezi
0,08 a7 0,10 [10].
Tento soucinitel je v literatufe uvazovan pro nakladni vozy a pracovni stroje. Pro osob-

ni automobily je o poznani nizsi.

C, =C,.(1+k,,) kel

Jak jiz bylo feceno v Uvodu kapitoly 2.8 k vypocétlim bez uvazovani hodnoty garazovani
vozu, podobna situace nastava v pripadé pohonnych hmot. Pohonné hmoty jsou v nasem
pripadé hrazeny v rezii odbératele, a tudiz nemohou zasahovat do nakladové analyzy zkou-
mané firmy. Naprostd vétSina ndkladl, vynaloZzenych na nadkup paliva, je prouctovana firmé
odbératele, ktera svou nedbalosti nevratila viz s odpovidajicim stavem paliva v nadrzi, se
kterym vz obdrzZela k uzivani. Vypocet je tedy vyuZivan pouze do miry Uvahy ndkladd na
pridavna maziva. V soucasné dobé je vSak spotfeba maziva modernich pohonnych jednotek
vozU natolik zanedbatelnd, Ze pokud by k Uvaze nedoslo, nebyly by celkové naklady nijak

vyznamneé zkresleny.

Naklady na adrzbu

Jednotkové ndklady na udrzbu maji velky vliv na vysi celkovych variabilnich ndkladu a
pfitom je Ize u konkrétniho typu stroje velice obtizné objektivné stanovit. Pfesné stanoveni
téchto ndkladu je mozZné jediné dlouhodobym sledovdnim vétsiho vzorku stroji v provozu, coZ
je finanéné ndkladné a vysledky jsou ziskdny se zpoZdénim. Proto Ize k normativnim kalkula-
cim doporucit vyuZiti ndsledujicich dvou vztahi. Oba tyto vztahy vyuZivaji skutecnosti, Ze jsou
znamy rocni ndklady na udrzbu (péce, opravy a vse co s tim souvisi), které jsou diky pocitaco-
vé evidenci v podnicich nejsnadnéji zjistitelné a rovnéZ statistické zjistovdni (Sailer 2008 aj.)
prokdzalo, Ze vétsina provozovatelli techniky je schopna provést kvalifikovany odhad bez vy-
znamnych statistickych odchylek [10].

Vzorce jsou ¢asto uvadény v jednotkdch vhodnych pro zemédélskou techniku, o které
zdrojova literatura pojednava. Do vzorcu vsak Ize bez problému aplikovat hodnoty vhodné

pro motorova vozidla a tedy ceny rozpo&itané na ujety kilometr: [K&-km™]
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JN, (1) :%
JN, () = w
k,(t) = %

k(1) = %

Pri:

INOVACE SYSTEMU RiZENTi AUTOPUJCOVNY

[K¢-ha; t; h"l]

[K¢-ha; t; h"l]

C,, - porizovaci cena stroje [K¢];

rW_ - normované roc¢ni vyuziti (primeérné ro¢ni vyuziti, pfi kterém byly zjiStén
sn

ro¢ni naklady na opravy a adrzbu) [ha;t;h-rok-1];

t, - normovana doba pouzivani stroje (¢, = 8 roki);

o(t) - procento ro¢nich naklad® na udrzbu z porizovaci ceny stroje [%-rok ' ];

k,(t) - koeficient ndkladi na udrzbu [1];

¥N,, () - ro¢ni ndklady na udrzbu p¥i normovaném ro¢nim vyuziti 7, [K&rok™ ]

rN,(t,) - rocni naklady na amortizaci pfi normované dobé pouZzivani (¢, = 8 let) a

linearnim zptsobu odepisovani stroje [Ké:rok

Naklady na pomocny material

Jednotkové ndklady na pomocny materidl, podobné jako ndklady mzdové, patfi spise

k hodnoceni pracovniho procesu neZli stroje samotného. Tento materidl musi byt bezpro-

stfedné spojen s principem prdce stroje. Kalkulaci jednotkovych ndkladi na pomocny materi-

dl Ize spocitat ze vztahu:

ijm = Cpm‘me

Pri:

[KC.ha; t; hfl]

. / s v -17.
C,,, - cenajednotky pomocného materialu [K&kg™ |;
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0,,, - spotieba pomocného materialu na jednotku vykonnosti stroje [kg-ha 1 /10]

Celkové jednotkové naklady variabilni

Vypoctou se jako soucet jednotlivych vyse uvedenych slozZek, tj:
JN, =jNu'(t)+jNPHM + JN,, +ijm [Ké-rok‘l]

V tomto vztahu jsou uvedeny pouze sloZky, které bezprostfedné ovlivriuji ekonomiku
provozu stroje nebo soupravy. Pfi hodnoceni pracovniho nebo vyrobniho postupu, jehoZ sou-
Cdsti je stroj nebo souprava, nutno do variabilnich ndkladi zapocitat téZ ndklady na zdkladni

materidl [10].
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3 Cil prace a metodika

Cil prace

Obecnym cilem je zvySeni povédomi o funkci ceské autopUjcovny spolecné
s prlzkumem zahrani¢ni problematiky idealizované pro ¢eska specifika. Tato diplomova pra-
ce navazuje na vysledky mé bakalarské prace ,Systémy péce o vozidla v autopljéovnach®,
které odhalily odli§nosti spravy vozovych parkd réiznych druhtl pGjéoven automobiltl v Ceské
republice od malych aZz po velké, nadndrodni spole¢nosti s rozsahlou siti provozoven na ce-
[ém svété. Vysledky jsou pro zadavatelskou firmu natolik zajimavé, Ze bylo rozhodnuto o
podrobnéjsim zpracovani tohoto tématu. NaplIni prace je literarni reSerSe v oblasti udrzovani
vozidel, agendy a naleZitosti k provozovani vozidel i metodika zjistovani jejich nakladnosti.
Konkrétnim cilem prace je hloubkovéa analyza vybraného podniku v severnich Cechach se
zamérenim na soucasné nabizené sluzby, podstatu spolecnosti, systém nakupu i prodeje
vozidel a ndsledny ndvrh modelu spravy vozového parku po vzoru nadnarodnich spolecnosti
tak, aby doslo k dosaZeni stanovenych cilli spole¢nosti soucasné se zachovanim vysokych
standardd kvality analyzované pujcovny. Vysledkem této prace ma byt uceleny ndvrh, ze
kterého bude zfejma vyhodnost, ¢i nevyhodnost aplikace zjisténého reseni, pripadné hranice
jeho rentability v zavislosti na poctu provozovanych vozidel. Pocet vozidel, ¢&i rychlost jejich

obratu by mohla byt na zakladé téchto porovnani modifikovana.
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Metodika

Hloubkovou analyza podniku nelze provést bez dostate¢né znalosti souvislosti uvnitf
podniku. Podle mého nézoru je, diky mé dlouholeté spolupraci s vybranou autoptjcovnou,
vyhodou dobra znalost firmy jako celku véetné jejiho fizeni a vazeb uvnitf podniku. Ve zkou-
mané firmé pusobim jiz fadu let, prakticky po celou dobu studii od roku 2008. Na druhou
stranu je tato souvisla spoluprace do uréité miry nejistotou objektivnosti. Vyuzitim znalosti,
plynoucich z dlouhodobého analyzovdni, mize byt podnik nyni detailné popsan. Vypocet
celkovych nakladl bude proveden implementaci vstupnich dat do programu AUTO Expert
(obrdzek 6). Tento program na zakladé obecnych postupd, uvadénych v kapitole 2.8, vypoci-
ta celkové ndklady na vlastnictvi konkrétnich vozidel. Vypocet bude nejprve proveden na
vozech, které jsou aktualné vlastnictvim firmy, a nasledné formou expertizy na stejnych vo-
zech v pripadé uzavieni velkoodbératelské rdmcové smlouvy, ¢imz dojde k ovlivnéni vstup-
nich nakladd vyssi poskytnutou slevou a tim padem i nasledné ke zméné celkovych nakladu
vlastnictvi vozu. Vérohodnost vstupnich dat pro expertizu musi byt podloZzena vhodnymi
zdrojovymi dokumenty. V nejlepsim pripadé podklady pfimo od vyrobce, nebo ziskané ale-
spon osobnim jedndanim a vlastnim prizkumem u prodejce vyrobcem certifikovanym. Jed-
notlivé vysledky budou poté porovnany a v ekonomickém zhodnoceni vyhodnoceny jako

vhodna, ¢i nevhodna feseni pro budoucnost firmy.

=u AUTD Expert - [¥¢poiet nakladd] =13l x|
wikladanidat  Analyzadat Wypodty Systém  Konec Mapovéda == x|
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4 Analyza rizeni vybraného podniku

Podnik, ktery byl zvolen pro analyzu v této diplomové praci, nebyl vybran nahodné.
Jedna se o spolecnost, ve které sam aktivné jiz dlouhou dobu plisobim a kde jsem se od béz-
né brigddnické ¢innosti postupem ¢asu od roku 2005 propracoval aZ k pozici spolupracujici
osoby. Tento podnik, nesouci jméno AUTOTOUR, sidli na severu Cech v Jablonci nad Nisou,
kde byl v roce 1991 také zaloZen. ZaloZeni podniku probéhlo pfi rozmachu podnikani z kraje
devadesatych let minulého stoleti a tedy i tato firma figuruje v Zivnostenském rejstfiku. O jeji
zapsani se zaslouzil m{j otec, Pavel Svoboda, a dodnes ji jako fyzickd osoba — podnikatel také
vede. Od zaloZeni, kdy nabizel pouhé dva vozy, jiz ubéhla velmi dlouha doba méng, ¢i vice
agresivniho rozvoje az do dnesnich dnu, kdy jiz firma definitivné presla ke strategii orientace
na zakaznika a konkrétné se zaméfila na firemni klientelu. Pfelomovym rokem lze oznacit rok
1999, kdy doslo pravé k odklonu od soukromé klientely a k soustfedéni na nové sluzby, pfi-
chézejici do Ceské republiky ze zapadu. Majitel firmy znaéné inspirovdn mnozstvim sluzeb-
nich i soukromych cest do zahranici se snazil aplikovat své poznatky na ¢esky trh. Od roku
1999 se ve firmé zacala rozvijet sluzba plného servisu formou sluzeb, ktera je dnes hojné
nabizena leasingovymi spolec¢nostmi v podobé ,full-service operativnich leasingl”. V dnesni
dobé se firma autotour na operativni leasing specializuje taktéz, prficemz se snazi konkurovat
nadndrodnim spolec¢nostem predevsim rozsahem a hloubkou nabizenych sluzeb spole¢né se

zachovanim jejich vysoké jakosti.

4.1 Skladba vozového parku

Analyzovana firma nabizi Sirokou Skalu motorovych vozidel do celkové hmotnosti 3500
kilogramu, cozZ je hranice skupiny , B fidi¢ského oprdavnéni. V nabidce jsou zastoupeny malé
vozy, nizka stfedni tfida, stfedni tfida, viceucelové vozy MPV, lehké uzitkové vozy a mikrobu-
sové/dodavkové vozy. Tabulka 5 vyobrazuje prehled zastoupeni jednotlivych tfid vozidel ve
flotile firmy. Plan pro letosni rok pocita s navysenim poctu vozu nizsi stiedni tfidy o minimal-
né Ctyri vozidla, stfedni tfidy minimalné o jeden vz, dile kategorii malych uZitkovych vozu
minimalné o jeden vz a dva mikrobusy. Celkem tedy minimalné sedm vozidel. Nékolik vozu

jiz bylo v tomto roce flotily firmy zafazeno a jsou jiz soucasti nasledujiciho prehledu.
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4 ks 7,8 %
29 ks 56,9 %
4 ks 7,8 %
2 ks 3,9%
4 ks 7,8%
3 ks 5,9 %
5 ks 9,8%
51 ks 100 %

Tabulka 5 - Skladba vozového parku

Firma se snazi udrzovat celistvou podobu této flotily. Z toho dlvodu ¢ini celych 74,5%
vozy znacky Skoda. Zbylych 25,5% je rozdéleno mezi znacky Opel, Fiat, Volkswagen a Audi.
Volba vozidel zna¢ky Skoda neni ndhodnd. Tuzemsky vyrobce ma na ¢eském trhu dobrou
pozici, vozy této znacky drzi dlouhodobé prvenstvi v celkovych poctech motorovych vozidel
na ¢eskych komunikacich a lidé maji o znacce urcité zafixované povédomi. Tyto faktory na-
pomahaji dobré prodejnosti ojetého vozidla a pomalejSimu propadu jeho prodejni ceny. Vy-
hodou znacky Skoda, spadajici pod koncern némeckého vyrobce Volkswagen Auto Group, je
také Siroka sit autorizovanych opraven nejen v Ceské republice, ale také v pfilehlych zemich
(pfedevsim zapadnich). K témto Cisté praktickym dlvodim se pridavaji i osobni divody maji-
tele firmy, ktery jesté v dobach hlubokého komunismu provozy znacky Skoda vyvijel
v narodnim podniku ,,PAL Autobrzdy” brzdové komponenty a kdy s nimi, mimo jiné, zavodil
ve sfére zavodu rally. Vedle tohoto prehledu pak navic figuruji pomocna vozidla, ktera slouzi
pouze zaméstnancim firmy. Jedna se predevsim o taziné vozidlo Land Rover Discovery, pfi-
vésny prepravnik vozidel, ¢i servisni viiz technické pomoci Fiat Ducato a dale také napriklad
historicka vozidla slouZici k prezentaci firmy. Dalsi prace pomocna vozidla neuvaZuje k pfi-

mému zisku firmy a nijak tedy nezasahuji do jakychkoliv navazujicich vysledk.

CZU Praha Suchdol OndFej Svoboda
3

w



W INOVACE SYSTEMU RiZEN{ AUTOPUJCOVNY

UNIVERZITA V PRAZE

4.2 Definice firmy a jeji zarazeni na trhu

Spolec¢nost se za dobu mé pusobnosti pohybuje, dle rozdéleni autopujcoven v kapitole
2.5, na pomezi stifedni a velké autopUljcovny. V soucasné dobé firma nabizi kratkodobé pro-
najmy vozidel firmdm, operativni leasing rlznych specifikaci véetné sluzby ,full-service”,
spravu cizich vozovych park(, expresni prfepravu zasilek a profesionalni prepravu osob. K

jednotlivym oblastem bude nasledné feceno vice:

Kratkodobé pronajmy vozidel firmam

Zakazniky téchto prondjmi jsou jak firmy, které nevlastni svij vozovy park, tak i firmy,
které jej vlastni. U obou pfipadli mlze nastat situace, kdy je pro urcitou sluzebni cestu po-
tfeba odpovidajici vozidlo. V pfipadé firmy, ktera disponuje svym vozovym parkem, se nej-
prve fesi sluZzebni cesta vozidlem z vlastniho inventare, pokud je potfeba viz nad rdmec in-
ventare firmy, pak pfichdzi na fadu kratkodobé zapujcky od externiho dodavatele. Ve dru-
hém ptipadé, kdy firmy vlastnim autoparkem nedisponuji, dochazi ke kratkodobému zapuj-
¢eni vozu Castéji, z divodu absence vlastniho vozu pro zajiSténi potfebné mobility. Tyto pro-
najmy jsou obvykle objedndvany telefonicky, faxem, nebo elektronicky, na predem sjedna-
nou dobu v urc¢itém Casovém predstihu. Firma Autotour na zakladé této objednavky pfipravi
vhodny vz z nabidky a dle dispozic v objednavce jej pristavi odbérateli na poZzadované mis-
to. Po ukonceni prondjmu nasleduje odstaveni vozu, opét ze sjednaného mista,
v dohodnutém ¢ase zpét do sidla provozovatele. Jako zbran proti konkurenci se snazi Auto-
tour zajistovat prondjmy vcetné pristaveni vozu také v extrémné kratkych ¢asech objednavky
pred zapocetim prondjmu. Neni vyjimkou, Ze se objednatelé snazi ziskat viz jednu, az dvé
hodiny pred zamyslenym odjezdem vozu. Dodavky voz( v extrémné zkracenych dodacich

IhGtach nejsou nijak zpoplatnény a slouzi tak predevsim k utuzovani vnimané pozice na trhu.

Operativni leasing

Operativni leasing je specifickym druhem pronajimani dlouhodobého hmotného ma-
jetku movitého, predevsim pak motorovych vozidel, objednateli sluzby tak, aby mohl vhod-
néji vyuzivat svého finan¢niho kapitalu a cash flow (z anglictiny ,penéini tok”, pozndmka
autora). Operativni leasing do Evropy proniknul ze Spojenych Statd Americkych, kde je fir-
mami volen jako primarni zpUsob zajistovani mobility. Diky operativnimu leasingu se firma

zadavatele nemusi starat o vlastni vozovy park a veskeré ukony, které by jinak musela resit
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sama, jsou soucasti poskytované sluzby. V Ceské Republice i nadale pokraduje teprve faze
zavadéni operativniho leasingu. V souc¢asné dobé dochazi prevainé ke zvySovani gramotnosti
manazeru v této oblasti. Za poslednich pét let se situace vyrazné lepsi a povédomi o opera-
tivnim leasingu se neustdle zvySuje. Pilotnimi klienty operativniho leasingu byly zpocatku
nadndrodni firmy s kofeny nejcastéji pravé v USA, pfipadné v zapadni Evropé, kam jiz tato
sluzba dorazila dfive béhem ranych devadesatych let minulého stoleti. Jak bude popsano
dale, tvori dnes tato sluzba nemalé procento hlavni naplné analyzované firmy. Objednateli jiz
zdaleka nejsou pouze nadnarodni firmy, ale i zavedené spole¢nosti, dfive narodni podniky,
které odjakZiva provozovaly vlastni vozové parky se zaméstnanym gardZimistrem a spoustou
pomocnych provozl. Operativni leasing je standardné nabizen na zakladé podpisu smlouvy o
dlouhodobém pronajmu vozidla, dle standard Autotour zpravidla na 2-4 roky. Sife zajisto-
vanych sluzeb zavisi na potfebach objednatele. Stejné jako v pripadé kratkodobych pronajmu
je vozidlo pfistavovano do mista ur€eni. Navic oproti krdtkodobym pronajmim zahrnuje tato
sluzba i ndhradni vozidlo v pfipadé provadéni udrzby smlouvou vymezeného vozu, nebo

v pfipadé nehody a podobnych nepredvidatelnych udalosti.

Sprava cizich vozovych parki

Sprava cizich vozovych parkl je nejc¢astéji aplikovana u firem, které maji vlli zménit za-
béhlé zpUsoby vlastni mobility na formu operativniho leasingu. Autotour coby externi spo-
le€¢nost s rozsahlejSimi znalostmi oboru navrhuje, a dle pravomoci také aplikuje, upravy ve
vedeni vozového parku tak, aby objednatel dospél k Usporam finan¢nich prostfedkd. Ve vét-
Siné pripady tato ¢innost vede k uzavieni smlouvy o operativnim leasingu. NaplIni spravy vo-
zovych park( jsou rizné dkony dle zadani a udélenych pravomoci pocinaje Cisténim vozidel,
jejich servisovanim, agendou pojistnych udalosti az po jejich odprodej po ukonceni Zivotnos-

ti, nebo pouzitelnosti.

Expresni preprava zasilek

Moderni doba rdznych logistickych systémU prinasi velké mnozstvi vyhod, avsak skyta i
rizné nedostatky. Vyroba je dnes Casto fizena systémem ,just in time” (logisticky systém
vyuzivajici absence zasob, z anglictiny ,pravé v ¢as”, poznamka autora). V pripadé, ze je ten-
to propracovany model z néjakého divodu narusen, vznika problém obrovskych rozméru

s nedozirnymi (zpravidla finanénimi) nasledky. Ve vyjimecnych situacich, kdy se nékterému
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z odbératell se sjednanou rdmcovou smlouvou takovato nepfijemnost pfihodi, nabizi Auto-
tour moznost expresniho zavozu predmétné zasilky pfimo na vyrobni linku uréenou preprav-
nimi dokumenty. Neni vyjimkou, Ze se prevazi jedna i dvé prepravky dalezitych dild auto-
mobilového prlmyslu na vzddlenosti nékolika stovek, aZ tisic kilometrd. Zastaveni vyrobni
linky automobilky hrozi mnohamilionovymi sankcemi. Z tohoto dlvodu jsou nepravidelné
zadavany expresni transporty, aby k zastaveni linky nedoslo viibec, anebo v co nejmensi mi-
fe. Tato sluZba je nabizena Ctyfiadvacet hodin denné, sedm dni v tydnu po cely rok. Rychlost

dodavky a cenové podminky jsou stanovovany individualné v zavislosti na obtiznosti ukolu.

Profesionalni preprava osob

Doplrikova sluzba prevozu osob s nadstandardnimi pfepravnimi podminkami vznikla ve
firmé pti zavadéni sluzby operativniho leasingu. Z rlznych jednani se zakazniky o vyhoddach a
nevyhodach aplikace operativniho leasingu vyplynuly najevo obavy z obtiznosti pfi svozu
vyznamnych osob, dilezitych pro chod firmy objednatele, které by mohly nasledovat pfi od-
klonu od koncepce vlastniho vozového parku a urcitého sprdvce tohoto parku. V této oblasti
panovala nejistota, zda bude firma vyuzivajici operativni leasing moci prepravovat napfriklad
auditory z letisté do firmy alternativné vozy taxisluzby, kdyZz nebudou mit odpovidajici osobu
ve vlastnich fadach. Z tohoto dlivodu vytvoril Autotour specificky druh sluzby, ktery nabizi
oproti taxisluzbé nadstandardni vyhody, mezi které se fadi napfiklad diskrétnost vozu, fidi¢
nekurdk a vidy ve spolecenském obleku, asistence pfi manipulaci se zavazadly, vhodné pfi-
zpusobeni jazykovych schopnosti fidice dle prepravované klientely a podobné. Z pocatku se
jednalo vyhradné o transporty z letist do sidla firmy objednatele. Postupem ¢asu se vsak
sluzba rozsitila i o prepravy zaméstnanc mikrobusy na rGzna Skoleni, komplexni zajistovani

prepravy pfi vyznamnych udalostech objednatele a podobné.

Riist firmy

Vycet popsanych sluzeb se od vzniku firmy rozvijel postupné v zavislosti na pozadav-
cich trhu a moZnostech zajisténi firmou autotour. Podobné se vyvijela situace nabidky z po-
hledu obstaravané plochy. V ranych letech po zaloZeni firmy bylo malych autopulj¢oven
v Jablonci nad Nisou nékolik. Mezi nékterymi panoval tvrdy konkurencni boj, jiné si navzajem
pomahaly. Pronajmy firmam jesté nebyly zdaleka tolik rozsifené a tak byly nejvice autopuj-

¢ovny vyuzivany predevsim soukromym sektorem s prevdiné nestalou klientelou. Postupem
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casu dochazelo k rozvoji firemnich prondjm( a tim i ¢astecné selekci autoplijcoven. Dalsi
vyvoj konkurenci znacné prottidil, coZz u firmy Autotour znamenalo moZnost vyuziti prilezi-
tosti v podobé potencionalniho trhu v blizkém Liberci, kde byla situace podobn3, a tedy kon-
kurence také ubyvalo. V dnesnich dnech konkrétné v Jablonci nad Nisou z plvodnich cca 8mi
pUjcoven zUstala jedind schopna skutecné konkurence. Ani tento rival se vsak stoprocentné
nespecializuje na sluzby, které nabizi Autotour, tudiz nelze s jistotou Fici, Ze se i nadale jedna
o pfimého konkurenta. Z tzemniho hlediska expandovala firma Autotour nejprve do Liberce,
kde se i dnes nachazi nejvétsi ¢ast odbérateld, ale v priibéhu let doslo k vyznamnému rozsi-
Feni plsobnosti do mnoha ¢asti Ceské republiky. Pfestoze se hlavni sidlo firmy stale nachazi
v Jablonci nad Nisou, dafi se firmé obsluhovat i velmi vzdalené odbératele. Namatkové se
jedna naptiklad o Prahu, Stfedocesky kraj, Ceské Budéjovice, Hradek nad Nisou, Hranice na
Moravé i okoli Brna a dalsi. Toto jsou jen priklady vyznamnéjsich odbérateld. Vycet neni zda-
leka kompletni avsak pfi prihlédnuti k Cetnosti prondjma, ¢i vyuZziti sluZzeb jsou tato mista

klicova.

4.3 Rozbor historie vozového parku a souvisejicich vztahi
Nasledujici tabulka 6 zobrazuje stav vozidel od roku 2007, kdy se zacalo s jejich
podrobnou elektronickou evidenci a zdroven sledovanim pomeéru vozidel uréenych pro krat-

kodobé zapujcky a vozidel vazanych na dlouhodobou smlouvu operativniho leasingu.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
54 47 39 43 53 53 51
18 18 20 14 16 27 29 31
38,3 33,3 42,6 359 37,2 50,9 54,7 60,8
- 149 -13,0 -170 103 233 0,0 -3,8

o
~

0,0 11,1 -300 143 688 7,4 6,9

10 12 16 11 15 12 12 =

Tabulka 6 - Vyvoj poétu vozidel a vztahy mezi nimi v pribéhu let

vrve

dopady celoevropské ekonomické krize. Vedeni firmy vcas rozhodlo o odprodeji vozidel pred
propuknutim nejvétsich cenovych propadu a tedy jesté pred drastickym snizenim cen na trhu

ojetych vozU. S prihlédnutim k dramatickému sniZeni celkového stavu v letech 2009 a 2010
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(snizeni poctu z 54 na 39 vozl) a zéroven vysokému podilu nové nakoupenych vozu v roce
2009 (16 vozll) by se dalo fici, Ze byl z vétsi ¢asti zasadné obnoven cely vozovy park. Pomér
mezi nové nakoupenymi vozy a celkovym stavem vozidel vypovida o znatelné obméné.
Vroce 2011, kdy se jiz evropsky primysl zacal vzpamatovavat, je vidét opétovny rist.
S odstupem casu lze tvrdit, Ze krok, vedouci ke véasnému odprodeji vozl, byt nedosahovaly
Casto stari ani dvou let, byl spravny. Mnoho spole¢nosti, vyuzivajicich sluzeb firmy autotour,
plsobi v odvétvi automobilového primyslu a pravé toto odvétvi bylo z pohledu ekonomic-
kych specialistli zasaZzeno nejvice. Dalo by se fici, Ze firma diky véasnému prodeji vozi udrze-
la zisk na pfijatelné Urovni a to i pfes nemoznost uspokojeni nékterych objedndvek z divodu
nedostate¢ného mnozstvi nabizenych vozidel. V nasledujicich letech doslo diky pfedchozimu
prodeji ke skokovému obnoveni vozového parku o jeden aZ dva roky. Timto doslo k utuzeni
dobrych vztah( se stalymi odbérateli a diky jejich doporuceni i k ziskani klientely nové.
V letech 2012 aZ 2013 doslo k navratu k pivodnim hodnotdm z let predchazejicich evropské
hospodarské krizi. Je zde vidét vice jak tfiadvaceti procentni narlst poctu vozidel vedouci
firmu zpét do oblasti pfijatelného zisku. V téchto letech je také patrné utuzovani postaveni
na poli operativnich leasingll, coZ jasné dokazuje zvysSujici se pomér vozidel uréenych pro
kratkodobé pronajmy a vozidla vazana dlouhodobou smlouvou. Vzestupem o 68.8% byla po
ukonceni krize do jisté miry pojisténa budoucnost firmy pred opétovnym navratem i na pole
kratkodobych pronajml. Na kratkodobé prondjmy se v této nejisté dobé nedalo spoléhat.
Mohlo by se zdat, Ze v roce 2014 opét dochazi k propadu. Tento stav je vsak cileny a dle pla-
nu pro tento rok by naopak mélo dojit opét k navysSeni stavu poctu vozidel oproti minulému
roku. Toto zkresleni je zplsobeno plvodem statistiky vzdy z po¢atku daného roku a rozhod-
nutim vymeény velké ¢asti vozidel ve flotile firmy. Koncem roku 2013 a zac¢atkem roku 2014
doslo k masovému odprodeji vozidel Skoda Octavia druhé generace z divodu nastupu Skody
Octavia treti generace na €esky trh. Lze predpokladat, Ze tento novy model se jiz béhem roku
2014 ocitne na trhu ojetych vozidel a tim znac¢né snizi prodejni ceny predchoziho modelu.
Proti ztraté hodnoty modelu Octavia Il. bylo pfijato opatfeni postupného prodeje vétsiny
vozidel této rady a zaroven objedndni vozidel nové generace. V dobé zpracovani této diplo-
mové prace (z této doby pochazi i data roku 2014 v tabulce, konkrétné se jedna o unor 2014)
byla jiz vétsSina vozU druhé generace modelu prodana, ¢i zadana k prodeji a zaroven objed-

nana vozidla nova, ktera jesté ve statistice nefiguruji. Prestoze jiz byly podepsany zdvazné

CZU Praha Suchdol Ondfej Svoboda
38



w INOVACE SYSTEMU RiZEN{ AUTOPUJCOVNY

UNIVERZITA V PRAZE

objedndvky a na néktera vozidla dokonce sloZzena zaloha, nejsou vozy do tabulek zanaseny
drive, nez se fyzicky stanou vlastnictvim firmy. Jmenovité se jedna o tfi vozy preduréené pro
operativni leasing s jiz uzavienou dlouhodobou smlouvou o prondjmu na strané odbératele a

dalsi priblizné tfi vozy pro kratkodobé prondjmy (charakteristika obou sluzeb v kapitole 4.2).

4.4 Soucasny systém nakupu novych vozidel

V dobdch zaloZeni firmy Autotour nebylo zdaleka tak jednoduché zakoupit nové moto-
rové vozidlo, jako je tomu dnes. V dobé& pfichodu nového modelu Favorit od AZNP Skoda na,
tehdy jesté Ceskoslovensky trh, v roce 1988, nebylo paradoxné mozné tento viz nikde kou-
pit. Komunisticky systém to jednoduse neumozrioval. Na novy model bylo nutno vystat fron-
tu a zapsat se do poradniku. V nasledujicich letech se situace o poznani zlepSila a po prevratu
s usnadnénim prodeje soucasné dochazelo k rychlému rozvoji riiznych moznosti financovani
nakupu. Od zaloZeni firmy v roce 1991 jiz ubéhla dlouha doba, v jejimZ prlbéhu byly majite-
lem vybudovany dobré vztahy s nejednim prodejcem novych vozidel nejenom znacky Skoda.
Neustalé udrZovani dobrych vztah( vede k pochopeni vzajemnych potfeb a ochotnéjsi pfi-
stup pfi feseni obtiznosti vSseho druhu. Za tak dlouhou dobu doslo k ndkupu mnoha set vozl{
znacky Skoda, na jejimz portfoliu vyrostla podstatna ¢ast firmy. Diky dobrym vztahd, pové-
domi o platebni solventnosti a mnozZstvi odebranych vozU firma ziskdvala stdle vyssi slevu
z kupni ceny. Z davodu uspory financnich prostredkl je ¢asto vyuzivano nabidek predvadé-
cich vozl a rliznych vyrobcem casové limitovanych nabidek. Diky témto krokim lze dosah-
nout slevy ze standardnich cenikovych cen kolem deseti az maximdlné ¢trnacti procent
v zavislosti na modelu vozu, jeho cené a dalSich aspektech. Pomérné vysoky pocet spravova-
nych vozidel neumoziuje financovani zcela formou vlastniho kapitalu. Vétsina vozidel je tak
financovana Uvérem, v drivéjSich letech pak leasingem v délce smluv tfi roky. Nyni jiZ leasin-
gové smlouvy pro tuto ¢innost ztratily vyznam, protoze jejich vyhodnost znehodnocuiji tfileté
uvéry s rozsahlejsSimi vyhodami. Veskeré financovani z cizich zdroju je tak nyni feseno for-
mou Uveéru. Zarukou Uvérové spolecnosti je samotné motorové vozidlo, jehoz technicky pri-
kaz je po celou dobu financovani uloZen v sidle GUvérové spolecnosti. Délka Uvéru je volena
v navaznosti na zamyslenou délku prondjmu pfi soucasné Uvaze o stafi vozového parku a
nutnosti jeho pribézné obnovy. DrZeni vozidel po dobu tfi let odpovida rozumnému kilomet-

rovému najezdu pro odprodej vozu a také idedlni stafi k nakupu auta z pohledu kupujiciho
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ojetého vozidla. Pfi financovani vlastnimi zdroji poskytuje vozidlo jiz od pocatku vyssi vynos-
nost, avSak z ucetniho hlediska neni pouziti vlastniho kapitalu vidy tak vyhodné, jako pfi po-
uziti kapitalu ciziho. V ptipadé volnych prostfedkd ma vsak tato investice nespornou vyhodu
z divodu moznosti okamZzitého prodeje vozu bez ohledu na aktudlni stadium leasingo-
vé/uvérové smlouvy. Vozidla zatiZzena Uvérem lze prodat také kdykoliv, ale je zapotrebi Uvér

prevést na nového majitele, Ci pfedcasné splatit, pficemz oboji je ndlezité zpoplatnéno.

4.5 Soucasny systém pojisténi vozidel

Vsechna pronajimana vozidla at uz uréena pro kratkodobé prondajmy, tak vozidla urce-
na pro dlouhodobé prondjmy, jsou havarijné pfipojisténa. Prestoze zaklady zakonného pojis-
téni (takzvaného povinného ruceni) jsou pevné zaklinény v zakoné, da se jejich vySe znacné
ovlivnit vybérem vhodné pojistovaci spole¢nosti. Vozy, které jsou zakoupeny na Gvér, maji
vétSinou Uvérovou smlouvou pfimo stanoveno i pojisténi u partnerské pojistovny.
V dFiv&jsich letech byla partnerskou instituci Skofinu (¢eska leasingové spoleénost koncernu
VW, pozn. autora) Ceska pojistovna a.s., pozdé&ji Allianz a.s. a Kooperativa a.s., které jsou
smlouvami stanovovany dnes. Nejnovéjsi zménou pojisténi vozidel v Uvéru je zfizeni pojisténi
,Skoda Plus“. Toto poji$téni vychazi z nabidky pojistovny Allianz a.s., avéak ma pfi dodrieni
nékolika zdsadnich bod0 nizsi cenu a lepsi podminky plnéni (zejména v oblasti vyse spolu-
Gcasti). Vozy, které jiz nejsou predmétem leasingu, jsou pak ¢asto prepojistovany u jiné po-
jistovny s vyssimi bonusy plynoucich z mnoiZstvi pojisténych vozl. Nejéastéji jsou vozy po
Uvéru prepojistény u spolecnosti Triglav, kde jsme schopni ziskat az Sedesati-procentni bo-
nus z cenikovych cen. Po dlouholetych zkuSenostech nutno fici, Ze ackoliv se jednd o mensi
pojistovnu a zdaleka ne tolik rozsifenou, nevyskytovaly se problémy s pojistnym plnénim.
Diky tomuto faktoru jsou jeji sluzby nadale vyuzivany. Dalsi poloZkou pojisténi je pfipojisténi
skel, zejména pak celniho skla. VSechny vozy maiji toto ptipojisténi sjednano pro vyménu
Celniho skla bez spolulcasti. Z nashromazdénych statistik lze vycist poSkozeni ¢elniho skla u
vice, neZ padesati procent vozidel celého spravovaného parku. Pfipojisténi je vidy reSeno
vramci jedné pojistovny, u které je sjednano zakonné pojisténi a havarijni pripojisténi.
V nékterych pfipadech se vSak vyskytuji i vyjimky, kdy neni v Gvérové smlouvé poZzadovano

smluvni pojisténi u partnerské instituce, nebo pripad, kdy je vz financovan hotovosti.
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V takovém pripadé je zpravidla pojistovan opét u spolecnosti Triglav dle standardnich méri-

tek flotilové smlouvy s odpovidajicimi bonusy.

4.6 Soucasny systém odprodeje vozidel

Odprodej vozidel se v bézném pfripadé fidi internimi smérnicemi. Firma ma nastaveny
limity, které nejsou bézné prekracovany. Témito hranicemi jsou maximalni stati vozidla ve
vysi Ctyr let, anebo kilometrovy najezd ne vyssi, nez 140.000 ujetych kilometrQ. Vyjimecné
nastavaji situace, kdy je vozidlo provozovano déle, avsak k témto situacim dochazi zpravidla
z dlvodu vyslovného prani zdkaznika, i limitace smlouvou. Vyssi kilometrovy limit je stano-
ven pro mikrobusové vozy, které jsou Castéji vyuzivany na delsi trasy a jsou zdroven vybave-
ny o uroven odolnéjSimi agregaty z divodu jejich vy$siho namahani vytézovanim vozu. U
velkych aut se toleruje ndjezd az do vyse 180.000 ujetych kilometrd. Bézné jsou vsak vozy
odproddvany pfi stafi tfi let a se 120.000 ujetymi kilometry. Situace se vidy fesi individualné
dle aktudlniho stavu objednanych vozidel, v zavislosti na ro¢nim obdobi, poptavce po ojetych
vozech, ptichazejici zménou modelové fady a dalSich okolnostech.

Jakmile je vozidlo uréeno k prodeji, je zapotiebi provést predprodejni servis. Jde jak o
CiSténi vozu, tak o jeho peclivou udrzbu z dlivodu spokojenosti kupujiciho. Jedna se tak o
jakousi zdruku, Ze se vliz nevrati s jakoukoliv formou reklamace, coz by mohlo do znac¢né
miry ovlivnit renomé firmy vinou kupujicim Sitené zaporné reputace.

Po absolvovani predprodejniho servisu je vliz nabizen standardnimi internetovymi ser-
very a také potencionalnim klientim z rad zakaznikd, ktefi se pomérné casto na ojeté vozy
dotazuji. V prabéhu casu bylo zjisténo, Zze zakaznici, vyuZivajici vozy firmy autotour v ramci
nékteré z firem odbératel(l opétovné projevuji zajem o ojeté vozy. Vedeni si tento fakt vy-
svétluje viditelnou péci o kazdé vozidlo tak, aby bylo vidy perfektné pfipraveno k bezsta-
rostné jizde.

V pripadé ndkupu nového vozidla ve stejném obdobi je nékdy zazadano také o nabidku
vykupu vozu autorizovanym dealerem, ¢i zprostfedkovani jeho komisniho prodeje. V rdmci
zabéhnutych dlouholetych vztah( se timto zplisobem prodava pfiblizné polovina vozd. Zadna
ramcova smlouva vSak uzaviena neni. Povédomi o nabizenych vozech vsak maji i samotni
dealefi a tak v situaci, kdy u nich potencionalni zakaznik poptava ojety vz specifikace, kte-

rou firma autotour bézné nabizi (to znamenad i odebird/odebirala od dealera), obraci se na
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pUjéovnu s dotazem, zda vlz v dané specifikaci neprodavd, nebo zda neni zamyslen prode;j

podobného vozu.

4.7 Vypocet celkovych nakladi provozu pouzivanych vozidel

Vypocet TCO je proveden programem Auto EXPERT, ktery zpracoval pan Profesor Ing.
Miroslav Kavka, DrSc. ve firmé& KAPOS pro Ucely leasingové spole¢nosti Skofin. Piivodni urce-
ni programu slouzilo k vyhodnoceni statistickych dat o vozidlech vCetné jejich Fazeni do sku-
pin se statickymi vystupy velké mnoziny sledovanych osobnich motorovych vozidel. Program
pochazi z roku 2000, avSak vypocetni postupy se od té doby nikterak nezménily. Program je
dobfe uzplsoben na mozné zmény v budoucich letech a tak neni problém zménit jeho na-
staveni na soucasné sazby dané, odpisové skupiny i dalsi proménné, které jsou jiz od roku
2000 davno zménény a negativné by ovliviiovaly vysledky. VSestrannost programu je skutec-
né prinosna. Diky ni Ize program vyuZit prakticky na vSechny druhy provozovanych vozidel od
osobnich, pres nakladni az po autobusy.

JiZ pti definici postupu stanoveni celkovych ndkladl z provozu vozidla v kapitole 2.8 by-
la zavrzena Uvaha nad ndklady garazovani a pohonnych hmot. Oba tyto ukazatele nejsou
v pripadé vlastnictvi vozu autoplijcovnou podstatné, a proto jsou jejich hodnoty ve vstupnich
datech rovny nule. Jedna se jmenovité o cenu pohonnych hmot a spotfebu vozidla, udava-
nou vyrobcem vozu (idedlné ovérenou skuteé¢nym provozem dopravniho prostfedku). Pfi
hodnoceni vysledkd bude také hodnota variabilnich nakladd na ujety kilometr ndpadné niz-

ka, coz je pravé dusledek absence pohonnych hmot ve vypoctech nakladd.

Metodika vypoctu

Pro vypocet stavajicich nakladd bylo vyuZito vzorku dvou typl vozidel, ktera jsou ve
firmé autotour zastoupena nejvice. Jedna se o vozy Skoda Octavia a Skoda Superb. Prvni
zminény typ je nejcastéji vyuzivan pro kratkodobé prondjmy, v pfipadé operativniho leasingu
pak jako vz pro stfedni management a rlizné druhy obchodni ¢innosti. Druhy typ je v sou-
Casnosti vyuzivan vyhradné pro operativni leasing a to vyssim, ¢i top managementem odbé-
ratelskych firem. Tento jev neni umysliny, avsak kratkodobé pronajmy v soucasnosti zastupu-
je v této kategorii srovnatelny viiz VW Passat, k némuz pribude v pribéhu roku novy viz
Skoda Superb. Nejprve byla ziskdna vstupni data pro program Auto EXPERT. Jedna se prede-

v&im o kupni ceny, vy3e Grok(l v Gvéru, ceny pojisténi a dalii podstatna &isla. Cast dostupnych
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hodnot byla ziskana z pouzivanych informacnich systém(, ostatni data dodalo ucetni oddé-
leni firmy. DalSim krokem byla potreba zjisténi skute¢nych percentudlnich Ubytkld hodnoty
vozidel v prabéhu let. Divody a rozdily dbytku hodnoty vozu vnimaného trhem oproti le-
gislativni formé odepisovani budou detailnéji rozebrany u dil¢ich vypoctl. Trini ceny ojetych
vozidel byly zjistény za pomoci on-line portall nabizejicich k prodeji osobni motorova vozi-
dla. Pro urceni stfedni hodnoty bylo shromdazdéno vidy alespon pét vzorkd obdobnych mo-
torovych vozidel s podobnym ndajezdem kilometr( (pfihlizeno bylo k odchylce maximalné
deseti procent) a s vybavou co nejpodobnéjsi drovné. Z divodu obtiznosti nalezeni identic-
kych vozidel bylo pfistoupeno k prohledavani inzertnich serverl po dobu ¢trnacti dn(l. Bé-
hem této doby bylo mozné ziskat stfedni hodnoty trznich cen vidy pro pét vozl v témér to-
tozné vybaveé a s kilometrovou odchylkou do deseti procent. Hledani bylo provadéno pomoci

vicekriteridlniho filtrovani na téchto serverech: www.sauto.cz, www.hyperinzerce.cz,

www.yauto.cz, www.tipcars.cz a www.skodaplus.cz. Ziskané nabidkové ceny byly nasledné

zpramérovany a pro zvyseni presnosti navic vyndsobeny koeficientem 0,8, ktery je rovnéz
vyuzivan soudnimi znalci (odhadci) pfi zhotoveni znaleckych posudk(l. Zafazenim tohoto koe-
ficientu do vypoctu primérné trzni ceny je zvySena pravdépodobnost prodeje vozidla za sta-
novenou cenu a zaroven znevyhodnéna jeho vynosnost z ddvodu zamérného ponizeni pro-
dejni ceny. Tyto Upravy maji vliv na percentuelni vyjadreni ubytku hodnoty, ktery se tak
uméle nepatrné zvysi ve prospéch divéryhodnosti experimentalniho Setreni. Percentualni
vyjadreni Ubytku hodnoty je v kazdém pfipadé individualni. Zavisi na vstupni cené vozu, a
proto je v tomto pfipadé odlisné od béznych kupujicich, nedosahujicich takovych odbératel-
skych slev. DullezZity je fakt, Ze takto ziskanad data maji velmi omezenou platnost z divodu
neustalych pohybl cen na ceském trhu. Ziskané hodnoty byly zaneseny jako nova odpisova
strategie do programu Auto EXPERT spolecné s dalSimi nezbytnymi udaji, jako jsou ceny jed-
notlivych servisnich prohlidek, kilometrové probéhy mezi prohlidkami a celkové kilometrové
probéhy vozu. Vzhledem k tomu, Ze jsou vozy v zaruce, jejich servis je provadén u znackové-
ho dealera. Ceny servisnich prohlidek proto byly zjiStény dotazovanim u partnerského servi-
su a do programu vkladany jiz véetné zapoctené odbératelské slevy ve vysi 17% na material a
12% na praci. Vysledky z tohoto programu jsou stoprocentné platné pouze v den vypoctu

z dvodu moznych cenovych pohybU trhu. Vzhledem k tomu, Ze vSak tyto zmény nejsou nijak
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rychlé, Ize se vysledky fidit minimalné po dobu jednoho, az dvou tydnu a nasledné s prihléd-

nutim na moZnost urcité zaporné odchylky.

Skoda Superb Combi 4x4; 2,0 TDI 103kW

Prvnim zastupnym vzorkem vy-
poctu je viz vyssi stiedni tiidy Skoda
Superb ve verzi s pohonem vsech kol,
manualni, Sesti-stupfiovou, prevodov-
kou v karosarské verzi combi. Podobné
vozy jsou ve firmé vedeny cCtyfi, paty viz

je vsoucasnosti objedndan u dealera

Skoda. Hodnota vozu po zapoéteni viech
dOStUanCh slev by|a K¢ 800.888,- viet- Obrézek 7 - Skoda Superb Combi Outdoor [21]

né DPH ve vysi 21%. Vzhled vozu je patrny z obrazku 7. Tento konkrétni vlz byl jiz pted jeho
zakoupenim vazan smlouvou operativniho leasingu. Jednim z poZadavkl zakaznika byl ven-
kovni dekorativni paket Outdoor — na obrazku plastové ochranné listy predniho a zadniho
narazniku v Sedé barvé, ndstavce prahl v Sedé barvé, Sedé nastavce lema blatnik( a bocni
ochranné listy v Sedé barvé. Vaz byl tedy objednavan vcetné zakaznikem poZadované nad-
standardni vybavy. Uvadéna cena vozu je jiz v€etné zapoctené slevy ve vysi 12%. Financovani
bylo zvoleno zplisobem zap(jéeni ciziho kapitalu u spole¢nosti Skofin, kde je firma zavedena
jako VIP zdkaznik. Na viz byl ziskan urok ve vysi 6,5% pfi akontaci 20% z celkové ceny vozu
po odecteni slev.

Jakmile byl viz uveden do provozu, zapocalo jeho pozvolné opotiebovavani béznym
uzivanim v silniénim provozu. Kapitola 2.7 pojednava o odpisech, kterymi je vyjadfeno opo-
tfebeni vozu v Case. Tato forma vSak neni vidy idedlni a to z prostého divodu. Cena vozu
vnimana obecnym trhem je odlisna od hodnoty, kterou stanovuji Uéetni, ¢i dafnové odpisy.
Jednoduse receno viz neztraci skuteénou hodnotu na zakladé pevné stanovenych hodnot
uréenych zdkonem, ale dle vnimani trhem a na zdkladé kupni sily zdkaznik( formou jejich
ochoty zaplatit za urcitou komoditu (motorové vozidlo) odpovidajici finanéni ¢astku urcité

vySe. Nasledujici tabulka 7 ukazuje porovnani obou metod.
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vstupni cena 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
800.888,- K¢ 160.177,6 256.284,2 192.213,12 128.142,1 64.071,04

800.888,- K¢ 197.729,4 42.099,91 156.247,85 56.816,48 51.540,09
Tabulka 7 - Porovnani Gbytku hodnoty Skody Superb podle legislativy a podle skute¢nosti

Zatimco zrychlena metoda odepisovani (tuto vyuZiva i firma autotour) pocitd s nulovou
zUstatkovou hodnotou vozu na konci legislativniho odpisového obdobi, jeho skute¢nd hod-
nota nulova neni. Pfehled v tabulce ukazuje skute¢né hodnoty ziskané vicekriterialnim hle-
danim na internetovych nabidkovych portdlech dle metodiky, uvedené v kapitole 3. Soucet
ztrat v prvnim fadku je stejny, jako vstupni cena a tedy po vzajemném odecteni vyjde zbyt-
kova hodnota kapitdlu rovna nule. Trini ztraty zobrazené v druhém fadku tabulky jsou zcela
odlisné. Hodnoty uvedené v tabulce znamenaji vysi odpisu, o kterou je ponizena vstupni ce-
na kapitalu. Z vyCtu je zfejmé, Ze ve skutecnosti ztrati viiz nejvyssi ¢ast své hodnoty v prvnim
roce provozovani a poté znacnou ¢ast v roce tietim. Souctem skutecnych odpist nedocilime
ani po patém roce provozu nulové trini ceny. Z téchto divod( je ve vypoctech nutnosti pra-
covat se skuteénymi hodnotami, namisto odpist ucetnich. Na druhou stranu je tfeba uvazo-
vat i s rozdilem zUstatkovych cen trznich a Ucetnich. Pfi prodeji vozidla je totiz zdkonem sta-
novena povinnost z kladného rozdilu trzni a U¢etni hodnoty zaplatit pFislunou dar. Castka, o
kterou je ucetni zGstatkova hodnota vyssi, je povazovdana za zisk, ktery se musi zdanit. Vhod-
nou dobou pro prodej vozu by tedy byl v idealnim pripadé prinik trzni a odpisové ceny. Pfi
béZzném stylu uzivani vozu k tomuto stavu vSak bézné nedochazi. Aby byla trZni cena vozu
natolik ponizena, musel by byt extrémné opotifeben, nebo havarovan. Na nasledujicim grafu
Ize rozdily Ubytku rozdilnych metod zfetelné pozorovat. Pro nazornost jsou body percentual-

nich ubytkd proloZzeny polynomickymi krivkami.
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Graf 1 - porovnani Géetniho a triniho tGbytku hodnoty Skody Superb

Podrobné vysledky vypoctu celkovych naklad( vlastnictvi vozidla jsou pfilohou 2 této
prace. Obrazek 8 dole vyobrazuje prehled vysledkl vypoctu celkovych nékladd vlastnictvi
vozidla Skoda Superb. Z vysledku je zfejmé, Ze sloupec ,Celk. bez A+Z4 [K&/km]“ (bez amorti-
zace a zuroceni, poznamka autora) vykazuje pomérné rovnomérné vysledky provozu vozidla.
Toto vypovida o spravném vyuziti vozu, ktery je opotfebovdavan podle predpokladu, a nakla-
dy na jeho udrzbu jsou tim padem v pribéhu let témér vyrovnané. Posledni dva sloupce uva-
zuji ndklady vcetné zuroceni vlastniho kapitalu a odpisu. Zde je dobfe pozorovatelny vliv vy-
soké ztraty hodnoty jiz v prvnim roce provozu vozu. U téchto polozek je zapotiebi zminit je-
jich neustaly pohyb. Trzni ceny jsou ovliviiovany mnoha faktory kazdy den a v prabéhu casu

se tak amortiza¢ni naklady mohou oproti prezentovanym vysledk{im nepatrné lisit.
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Specifikace vozidla:
Skoda Superb 2000 TDI 103kW 4X4 6MT nafta 5dvéfové combi

2. Celkove vysledky vypoctu

a. Vstupni ddaje zakladni

Pofiz. cena: 80088 K&
Doba provez 4  roky
Celkovwy probéh 120000 km
Cena zbytkov 347986 KE

b. Naklady ve funkci reéniho vyuZiti pfi prob&hu km dle zadani

Paf. E. Probéh km Variabilni | Celk. bez A+Z0 Celk. baz Calkové Celkowé
roku [kmirok] [KEMkm] [KElrok] A+Zi [KElkm] [KEirok] [KEfkm]
1 30000 0,29 111928 3,73 330728 11,02
2 30000 0,49 103198 344 162787 543
3 30000 1,10 107289 3,58 277988 9,27
4 30000 1,26 105682 3,52 173799 579

Obrazek 8 - Celkové naklady vlastnictvi vozu Skoda Superb

Porovnanim podrobnych vysledk( v pfiloze dva s tabulkou sedm lze odhalit mirnou od-
chylku v amortiza¢nich nakladech. Tato odchylka je zplUsobena programem, ktery uvazuje i
vstupni ndklady pro pfihlaseni vozu, které pripocitava k hodnoté vozu. Pro nazornost reseni
je to vhodny zpusob. Ve skutecnosti se vsak naklady na uvedeni vozidla do provozu a dalsi
pomocné naklady do vstupni ceny kapitdlu nepromitaji a tim padem jsou o tyto drobné ¢dast-

ky hodnoty v tabulce 7 niZzsi.

Skoda Octavia Combi

Druhym vozem, na kterém
byly aplikovany vypocty TCO, je
Skoda Octavia Combi druhé gene-
race ve vybavovém stupni Ambiti-
on Plus, nebo Edition CZ, s motory
o objemu 1,6 litru, disponujicimi
vykonem 77kW. Tyto vozy jsou ve

firmé zastoupeny z celych 23,5% a

spolecné s karosarskou variantou Ein e SRRy
Obrézek 9 - Skoda Octavia Combi
hatchback tvofi nejvyssi mnoz-

stevni podil vozového parku a to | pres fakt, Ze byl zapocat jejich odprodej z diivodu moralni-
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ho zastarani pfichodem nové generace tohoto modelu. Diky hojnému zastoupeni modelu je
pro vypocet vyhodou dobry statisticky zaklad a dostatek hodnotnych dat s moZnosti jejich
porovnavani pred vloZzenim do programu. Vstupni cena kapitdlu byla od roku 2011 pro iden-
tické vybavy prakticky totoZzna a lze zde pozorovat rozdily do vySe maximalné jedenacti pro-
cent, plynouci z drobnych rozdild ve vybavé voz(. Nejdrazsi vozy z vybraného vzorku byly
vybaveny Sestndcti-palcovymi koly z lehkych slitin, kterd se na vozech vyménila za patndcti-
palcova kola s plechovymi disky, coZ znaéné snizuje naklady na obuti a zaroven sniZzuje cenu
vozu diky jejich oddélenému prodeji. Z tohoto dlvodu je mozno pfistoupit ke zpramérovani
vstupnich cen pro pouziti ve vypocetnim programu. Vstupni cena kapitalu tedy cini
K¢ 405.908,6 jiz po odecteni ziskané slevy ve vysi 10%. Aby byla zachovana homogenita
zkoumaného vzorku, budeme opét uvazovat financovani formou ciziho financovani spolec-
nosti Skofin, ackoliv nékteré Octavie byly financovany hotovosti. Cizi kapital stale prevazuje
nad vlastni formou financovani, bude tedy pro vypocet vhodnéjsi. Financovani je opét za-
stfeSeno VIP smlouvou, kterd v tomto pfipadé nabizi urok ve vysi 6,67% pfti financovani po
dobu tficeti Sesti mésicl. Soucdsti uvérové smlouvy je i pojisténi. Zdkonné pojisténi vychazi
pro motor o objemu 1600ccm na K¢ 2.817,-, havarijni pripojisténi pak na K¢ 8.500,- rocné,
cozZ je o K¢ 2.700,- vice nez v pripadeé flotilové smlouvy u spole¢nosti Triglav. Pro ucely nésle-
dujiciho vypoctu bude pouzito stfedni hodnoty cen havarijniho pfipojisténi.

Rozdil ubytku hodnoty Skody Octavia Combi k 25. Unoru 2014 [K¢]

metoda: vstupni cena 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
zrychlené odpisy 405.909,- K¢ 81.181,72 129.890,8 97.418,064 64.945,38 32.472,69
skutecna ztrata hodnoty 405.909,- K¢ 100.768,6 55.484 35.096 43.680 27.146,31

Tabulka 8 - Porovnani Gbytku hodnoty Skody Octavia podle legislativy a podle skuteénosti

Stejné jako v pripadé rozboru odepisovani u vozu Superb mizZeme v tabulce 8 porovnat
rozdily mezi vysi odpist jednotlivych metod. Z grafu 2 dole je oproti Superbu viditelny rozdil-
ny pribéh trzni ztraty hodnoty vozu. Pribéh je v pfipadé Octavie oproti Superbu vice linear-
ni. Nelze zde tak jednoduse urcit vhodny okamzik k prodeji vozu, jako tomu bylo
v pfedchozim pripadé. Rozdil mezi druhym a trfetim rokem provozu vozu neni zdaleka tak
viditelny. Soucasna strategie prodeje vozu po trech letech provozu se analyzou ubytkd trz-
nich cen potvrdila a i naddle se zda rozumna. | v tomto pfipadé opét plati, Ze se hodnoty ne-
ustadle méni a zavisi jak na mnozstvi aktudlné nabizenych vozidel, tak na poptavce po ojetych

vozidlech i dalSich proménnych trhu.
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Ubytek hodnoty vozu [%]
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Podrobné vysledky komplexniho vypoétu pro Skodu Octavii Combi jsou pFilohou 3. Na-
sledujici obrazek 10 je prfehledem souhrnnych ndkladd na jednotku ¢asu a vzdalenosti. Slou-

pec ,Celk. bez A+ZU“ odhaluje opét pomérné vyrovnané vysledky samotného provozu vozi-

Graf 2 - porovnani Géetniho a triniho tGbytku hodnoty Skody Octavia

dla a stejné jako v predeslém vypoctu jsou nejvyssSimi provoznimi vydaji odpisy vozu.

Specifikace vozidla:

Skoda Octavia 1600 TDI nafta 5dvéfové combi

2. Celkoveé vysledky vypoctu

a. Vstupni idaje zakladni

Pofiz. cena:
Doba provoz
Celkovy probéh
Cena zbytkov

405909 K&
4 roky

120000 km

170879 K&

b. Naklady ve funkci reéniho vyuZiti pfi prob&hu km dle zadani

Paof. E. Probéh km Variabilni | Celk. bez A+Zu Celk. bez Celkowé Celkowveé
raku [kmirek] [KEMKm] [KiElrok] A+Z [KElkm] [KEirok] [KEkm]
1 30000 0,27 42579 1,42 154011 513
2 30000 0,48 41181 1,37 104990 3,50
3 30000 0,82 44291 1,48 B6349 2,88
4 30000 0,96 45757 1,53 05218 347

Podle prehledu se také jevi jako spravna strategie prodeje vozu v pribéhu, nebo na

konci, tretiho roku jeho provozovani. Ve ¢tvrtém roce jiz nadklady stoupaji o technickou kont-

Obrazek 10 - Celkové naklady vlastnictvi vozu Skoda Octavia

rolu vozu a pozdéji také novou sadu pneumatik.
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5 Navrh inovaci v rizeni a udrzbé

Rozbor soucasného systému pofizovani novych vozidel v kapitole 4.4 ukazuje aktualni
vysi ziskavanych slev v rozmezi 10-14%. Toto rozmezi je v podstaté maximalni mozna sleva
udélena dealerem, ktera jiz Ize pouze nepatrné ovlivnit mirou vyhodnosti nabidky financova-
ni leasingovou spole¢nosti. Nevyhodou pro ziskani takové slevy je vyuzivani nabidek predva-
décich vozl, které byvaji casto pro ucely autopljcovny zbyte¢né moc vybaveny a nékdy také
delsi ¢ekaci doba na vz, pokud je zakoupen dfive, nez skonci jeho predvadéci obdobi, bé-
hem néhoZ ho dealer nemuze uvolnit mimo svdj salon. Jednim z vysledkd bakalarské prace
bylo zjisténi rychlého obratu vozidel v nadnarodnich spole¢nostech se sto a vice vozy. Tento
systém byl dlivodem k zamysleni, proc¢ k takovému feseni spolecnosti vlastné pfistupuji. Vel-
ké autopUljcovny své vozy drzi pouze po dobu Sesti mésicl do maximalné tficeti tisic najetych
kilometrl. Pravdépodobné jedinou hypotézou je domnénka, Ze firmy jednak usetfi za prvni
servisni prohlidku, jejiz naklady nejsou pfi poctu sta vozidel nijak zanedbatelné, ddle ziskavaji
od vyrobce nadstandardni slevu z ceny vozidel z dlvodu vysokych odbérl vozidel (celkem
2x100 vozidel rocné — vzdy po Sesti mésicich stafi), a zaroven velmi dobré renomé firmy diky
neustdle novym vozidlim s nizkym kilometrovym najezdem. Pfi dalSim dotazovani v nékte-
rych spolecnostech vsak nebyly otdzky na tuto hypotézu zodpovézeny. Bohuzel se to da
z dlvodu jisté ochrany vlastnich postupt i firemniho know-how pochopit.

Vlastnim Setfenim byla zjisténa moznost dalSich Uspor pfi nakupu vozidel za pomoci
ramcovych kupnich smluv. Pfi uzavreni takové smlouvy bude poskytnuta sleva z kupni ceny
v predem stanovené vysi na zakladé takzvanych odbérnych pasem. Nasledujici tabulka 9
uvadi rozpis slev v zavislosti na poctu odebranych voz(i automobilky Skoda, které jsou ve
firmé zastoupeny nejvice. Kompletni dokument je prilohou 6 této prace. Jedna se o dlvérny
interni material uréeny pouze certifikovanym prodejcim Skody Auto a.s. Jeho ziskani nebylo

jednoduché a je proto dllezZité s takovym materialem zachazet opatrné.
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Pocet vozii za 1 rok [ks] | Typ vozidla | SpotFebitelska podpora Podpora dealera Podpora celkem

Fabia 0-5%
Octavia 6,0 % 0-7% 13%
Superb 0-8% 14%
Fabia 0-5% 12%
Octavia 7,0% 0-8% 14%
Superb 0-8,5% 15%
Fabia 0-5,5% 13%
Octavia 7,5% 0-9% 15%
Superb 0-9,5% 16,5%
Fabia 0-5,5% 13,5%
Octavia 8,0% 0-9% 15,5%
Superb 0-10% 17%
Fabia 0-6% 14,0%
Octavia 8,5% 0-9% 16%
Superb 0-9% 17,5%
Fabia 0-6% 14,5%
Octavia 9,0% 0-9% 16,5%
Superb 0-10% 18%
Fabia 0-6% 15%

100-149 Octavia 9,5% 0-9% 17%
Superb 0-10% 18,5%

Tabulka 9 - Prehled velkoodbératelskych slev Skoda Auto a.s.
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5.1 Systém porizovani novych vozidel

Nova vozidla, nakoupena diky uzavieni ramcové kupni smlouvy, mohou do zna¢né miry
ovlivnit naklady vlastnictvi vozu. Nejen Ze je diky smlouvé poskytnuta odpovidajici podpora
ze strany vyrobce, ale také spole¢nost Skofin, zaji$tujici financovani formou ciziho kapitalu,
diky RKS podpofi klienta pfi jeho financovani. Podpisem smlouvy, kterému predchazi doloze-
ni Ucetnich uzavérek, danovych ptiznani a dalSich dokumentd podobné, jako v pfipadé vyfri-
zovani spotiebitelského Uvéru u bank, Skofin pfevede soucasny VIP Géet klienta do sekce
flotilové podpory. Zakaznik, figurujici v této sekci, ziska pfiznivéjsi urok za pfedem stanove-
nych podminek. V pfipadé neplnéni zavazkd RKS by vsak vznikla povinnost rozdily mezi pU-
vodni kupni cenou a cenou po slevé vyrovnat, stejné tak jako urokové zvyhodnéni Skofinu.
Jednou z dllezitych povinnosti rdmcové kupni smlouvy (Pfiloha 7) je zédkaz zcizeni vozu bé-
hem prvniho roku provozu vozidla, coZ definuje druhy bod ¢tvrté pfilohy této RKS. Toto pra-
vo je zcela pochopitelné, protoze kupni cena vozu je natolik sniZzena, Ze by se dalo premyslet
o vyhodném obchodnim zdméru okamZitého prodeje vozl. V soucasnosti je dle tabulky 6
obrat vozU priimérné 12,5 ks ro¢né. Tomuto odkupu nalezi dle srovnani v tabulce 9 treti pro-
dejni pasmo. Vzhledem k faktu, Ze jiz druhé prodejni pasmo ma o 1-2% pfiznivéjsi ceny (dle
typu vozu) a zaroven navic Urok z Gvéru nizsi o témér 2%, bylo pfistoupeno jiz nyni k uzavreni
ro¢ni ramcové smlouvy druhého pasma. Po ovéreni dopadl by mohl byt nasledné odbér na-
vySen uzavienim dalSi ro¢ni RKS jiz ve tfetim odbérném pdsmu. Vyhledové se jedna o duben

roku 2015.

Experimentalni vypocet celkovych nakladi provozu pouzivanych vozidel
Nasledujici vypocty predstavuji ndhled na stejny vzorek vozidel, pouzitych pro vypocty
v kapitole 4.7 v pfipadé jejich ndkupu s uzavienou RKS tfetiho pasma. Treti pasmo bylo zvo-
leno na zakladé poctl zakoupenych vozidel v pridbéhu predchozich let (Tabulka 6). Diky to-
muto kroku vznikne prehled, na jehoz zakladé bude mozné porovnat stavajici feSeni a navrh

feSeni a zvolit vhodnou Upravu pro budouci rozvoj firmy.

Metodika experimentalniho vypoctu
Pro vypocet vloZenych dat byl znovu vyuzit program AUTO Expert. Pfed jeho naplné-

nim vSak musela byt vkladana data upravena odpovidajicimi kroky. Pfrepocitany musely byt
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trzni dbytky hodnoty vozidel z didvodu rozdilné vstupni ceny pfi sou¢asném zachovani cen
prodejnich. Percentudlni ubytky se tedy méni, stejné tak dochazi k mirnému snizeni jednotli-
vych odpist. Vysledna hodnota vozu vsak zUstava vidy nedotéena. Upravené hodnoty a uro-
kové miry byly zaneseny do programu a spocitany pro interpretaci vysledkd v nasledujicich

dvou podkapitolach.

Skoda Superb Combi 4x4

Skodu Superb Combi, popisovanou v kapitole 4.7, zakoupila firma za cenu K& 800.888,-
vcetné DPH 21% jiz po odecteni slev ve vysi 12%. Poskytnuty Uvér disponuje drocenim ve vysi
6,7%. Nasledujici vysledky nakladovych vypoctl uvazuji ndkup téhoz vozu za podminek RKS.
Jejim uzavienim ve tietim odbérném pasmu by doslo ke snizeni ceny vozu o dalsi 3,5 procen-
ta na vyslednou ¢astku K¢ 772.857,-, coz je o K¢ 28.031,- méné proti sou¢asnému rfeseni. Vy-

znamnych Uspor by bylo dosazeno snizenim Uvérového uroceni 0 2,2% na 4,5%.
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Graf 3 - srovnani Gbytkd hodnot Skody Superb v zavislosti na pouzitém pasmu podpory

Graf 3 znazornuje percentuadlni vyjadreni vyse ubytku hodnoty dle Ucetniho odepisova-
ni a podle skutec¢nosti, formou postupného uUbytku ceny na ¢eském trhu. V grafu jsou pro

porovndni zobrazeny tfi kfivky trznich ubytkd a to ubytek bez uzaviené RKS a ndsledné ubyt-
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ky cen pfi ndkupu vozu v ramci druhého a tretiho pdsma RKS. Je zfejmé, Ze kfivka zvySovani
ztraty hodnoty v Case je ve vSech pripadech stejn3, liSi se pouze mnoiZstvim ztratovych pro-
cent, cozZ je dano rozdilnou vysi vstupni ceny kapitalu. Stejny tvar je zachovan z diivodu iden-
tickych trznich cen v pfipadé ojetych vozidel.

Uceleny prehled vystupu z programu lze shlédnout v pfiloze 4. Néasledujici prehled cel-
kovych vysledk( odhaluje usporu nakladl proti stavajicimu feseni na ujety kilometr v pru-
mérné vysi 2,7 KE. Detailni zkoumani prozradi nejvétsi rozdil v prvnim roce, kde se projevi
dopad snizené kupni ceny, ktery ma zasadni vliv na vysi amortizace. Dalsi roky jiz nejsou
ovlivnény zménou kupni ceny z divodu, Ze trini cena na trhu je pro oba vypocty stejna.
V prvnim roce tedy dojde k vyrovnani rozdilu trzni ceny s prvnim vypoctem v kapitole 4.7.
Uspory v dalsich letech proto vypadaji oproti prvnimu roku zanedbatelné, aviak ve skute¢-
nosti se v souctu jedna o pomérné vysoké financni ¢astky. Snizeni nakladd plyne z Uspor vli-

vV

Specifikace vozidla:
Skoda Superb 2000 TDI 4x4 nafta 5dvéfovy combi VELKOODBER

2. Celkoveé vysledky vypoctu

a. Vstupni udaje zakladni

Pofiz. cena: TT2857 KE
Doba provoz 4 roky
Calkowy prabéh 120000  km
Cana zbytkov 348327 KE

b. Naklady ve funkci roéniho vyuZiti pfi probghu km dle zadani

Paf. &. Probéh km Variabilni | Celk. bez A+Zu Celk. bez Calkové Celkowvé
roku [kmirok] [KEMkm] [KEirok] A+Z( [KElkm] [KEirok] [KEkm]
1 30000 0,29 60072 2,00 250410 8,35
2 30000 0,49 S63TT 1,88 115940 3,86
3 30000 1,10 65503 2,18 236238 T.87
4 30000 1,26 66623 2,22 134404 4,48

Obrazek 11 - Celkové naklady vlastnictvi vozu Skoda Superb pfi uzavieni RKS

Skoda Octavia Combi

Skodu Octavii Combi, popisovanou v kapitole 4.7 zakoupila pdjéovna za cenu
K& 405.909,- véetné 21% DPH. Poskytnutd sleva, zapoctena v cené, dosahuje vyse 10%. Uvér
ziskany k tomuto vozu ma urok 6,67%. Pokud by doslo k zakoupeni stejného vozu s uzavre-
nou RKS ve tfetim pasmu, byla by vstupni cena kapitadlu poniZzena o dalsi Ctyfi procenta na

K¢ 385.617,-. To znamena pokles o K& 20.292,-. Pfi pomysleni na aktudlni pocet dvanacti vo-
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z0 Octavia Combi by se pouze snizenim vstupni ceny jednalo celkové o usporenou ¢astku
K¢ 243.504,-. Podpisem RKS vsak dojde ddle ke sniZeni Uroceni ciziho kapitdlu o 1,97% na
vyslednych 4,7%. Zatimco nizsi cena se odrazi pfedevsim v prvnim roce provozu, nez dojde
celou dobu provozu. Treti pasmo vypada pro firmu jako nejzajimavéjsi, protoZe nabizi, napfi-
klad oproti ¢tvrtému pasmu, zvyseni vysledné slevy o celé procento, nez byla hodnota v niz-
Sim pasmu a s prihlédnutim na aktudlni pocet vozl spolecné s tempem rastu si dalsi pasmo
firma prozatim nemuze dovolit.

Specifikace vozidla:
Skoda Octavia 1600 TDI nafta 5dvéfové combi VELKOODBER

2. Celkoveé vysledky vypoctu

a. Vstupni Gdaje zakladni

Pofiz. cena: IB561T7  KE
Doba provez 4  roky
Calkovy probéh 120000  km
Cena zbytkov 170882 K&

b. Naklady ve funkci reéniho vyuZiti pfi prob&hu km dle zadani

Pof. E. Probéh km Variabilni | Celk. bez A+Zu Celk. bez Celkové Celkowvé
reku [kmirak] [KEkm] [KEirak] A+Z [Kélkm] [KE&irek] [KEikm]
1 30000 0,27 37040 1,23 127876 4,26
2 30000 048 38029 1,27 101835 3,39
3 30000 0,82 43526 145 B5585 285
4 30000 0,96 46285 1,54 95747 3,19

Obrazek 12 - Celkové naklady vlastnictvi vozu Skoda Octavia pfi uzavieni RKS

Obrazek 12 celkovych naklad( ukazuje snizeni celkovych roc¢nich néklad( v prvnim roce
o celych K¢ 26.135,- oproti pfedchozimu feSeni. Prvni rok provozu, nez dojde k vyrovnani
slevou snizené ceny s trzni cenou, se naklady na kilometr snizi o K¢ 0,87,-. Pfehled vsech vy-

sledk(l tohoto vypoctu je pfilohou 5.

5.2 Pojisténi vozu

V soucasné dobé jsou ¢astky za pojisténi na velmi slusné Urovni a jejich dalsi snizovani
jiz neni prakticky mozné. Za Uvahu vsak jisté stoji zruseni havarijniho pfipojisténi. Provozova-
ny objem vozidel je jiz pomérné velky na to, aby mohl byt zaloZen vlastni fond oprav, na kte-
ry by byly uklddany ¢astky odpovidajici percentudlnimu vyjadfeni hodnoty vozu. Toto fiktivni

pojistné bez zisku pojistoven by nasledné mohlo byt pouzito pro pfipad nehody vozu. Vy-
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hodnost tohoto reseni nelze s jistotou urcit, a proto byla k témto ucelim od poloviny roku
2013 zavedena podrobna evidence veskerych pfijmu a vydajl spojenych s pojistnym plnénim
dotéenych vozidel. Po uplynuti dvouleté analyzy bude mozné vypocitat pravdépodobnost
nehodovosti viech vozidel podniku a dle poméru pfijma a vydaju pojisténi bude mozno roz-
hodnout o vyhodnosti postupného ruseni havarijniho pfipojisténi. Dostupna statistika odha-
luje prlmér pfiblizné jedné totdlni Skody za dva roky, coz je vidy vysoka ¢astka spojena s jeji
likvidaci, avSak identifikace veSkerych plateb a pInéni pojisténi je nyni natolik obtiznd, Ze ne-
Ize s urcitosti urcit vyhodnost, ¢i nevyhodnost soucasného fesSeni. Platby pojistného plnéni
totiz nejsou v mnohych pfipadech pfipisovany na bankovni ucet firmy, ale pfimo na ucet
opravce s tim, Ze autopuj¢ovna hradi pouze spolutcast a DPH. Z téchto pficin byla zavedena
podrobna evidence vSech pojistnych udalosti, ktera Ize pouZit i ke kontrole jednotlivych pfi-

padd.

5.3 Odprodej vozidel

Soucasny systém prodeje voz( neni nijak Spatny, ale i prfes to by mohlo dojit k jeho
zlepseni. Pokud by doslo k zavedeni systému odprodeje vozidel jiz po pul roce jejich provozu,
umérné by tim stoupl i objem prodavanych vozidel. Dvojnasobné vic vozl by se jiz nedalo
prodavat bez uzaviené smlouvy s autobazarem, nebo podobnou instituci, zajistujici napfiklad
vyvoz vozidel do zahranic¢i a podobné. Ramcova kupni smlouva (Pfiloha 7) vsak tuto variantu
vyvraci ustanovenim, Ze odbératel (tzn. Kupujici vozu) jej nesmi prodat dfive, nez po uplynuti
jednoho roku, nebo Sesti tisic ujetych kilometr(. Objem kupovanych i prodavanych vozu se
tedy nem(ze zdvojnasobit, jak by tomu bylo v pfipadé plnohodnotné aplikace zahrani¢niho
systému. Smlouva s bazary tedy neni nutnda, avSak mohlo by se jednat o zjednoduseni prace
fleet manazera a zdroven k ¢aste€né charakteristice vzajemné cenové politiky, ktera by se
mohla smlouvou specifikovat. Vysledky celkovych naklad@ Skody Superb poukazuji na vysoké
naklady ve tfetim roce provozu z dlivodu pofizeni nové sady pneumatik. Proto by bylo vy-
hodné tyto vozy prodat po druhém roce provozu. Vozy typu Octavia se zvySuji celkové nakla-
dy aZ v roce ctvrtém, proto se soucasny moment prodeje vozu po tietim roce pouzivani jevi

jako idealni.
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6 Zavéry a doporuceni

Z obou graf(, nasledujicich v ekonomickém zhodnoceni nize na strance je dobre patrna
jasna uspora financnich prostredkd pfi aplikaci rdmcové kupni smlouvy a to i v pfipadé uza-
vieni pouze druhého odbératelského pasma, kdy je v kazdém pfipadé vidy snizena Uvérova
sazba. Na druhou stranu je tfeba raciondlné uvazovat o schopnosti odbéru zavdzaného
mnozstvi vozidel. V opacném pripadé nesplnéni zavazku toto fesSeni pozbyva smysl a vSechny

udélené slevy je nutno uhradit nazpatek spolu s vymérenou sankci, coz jiz neznamena Uspo-

ru, ale ztratu firmy.

6.1 Ekonomické zhodnoceni

§koda Superb Combi 4x4
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Graf 4 - Prehled vysledk(i Skoda Superb Combi 4x4

Z grafu 4 mlzeme zjistit mnoho zajimavych informaci. Hlavni jsou vSak dva dulezité
udaje. Prvnim je nizsi vstupni cena kapitalu pfi uzavieni ramcové kupni smlouvy. Tento Udaj
se projevuje niz§imi naklady v prvnim roce o celych 80.318,-K¢ pficemz tento naklad zahrnuje
i nizsi drokovou sazbu. Urokova sazba je druhym ddleZitym ukazatelem v tomto grafu. Jejim
markantnim snizenim dochazi ke kazdoro¢nimu snizeni fixnich nakladl po pomérné dost

vysokou castku. Z hlediska finan¢niho zatizeni firmy provozem tohoto typu vozidla by bylo

vhodné jej prodat po druhém roce provozu. Po druhém roce dochdzi k rapidnimu zvyseni
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roc¢nich nakladd, jejichz skladbu je mozno zkoumat v pfiloze 4. Z odpisového hlediska dochazi
k vyrovndni odpisové hodnoty s trzni cenou vozu na prelomu prvniho a druhého roku pouzi-
z pfijmu, kterd ma koreny vypoctu svého zakladu pravé v rozdilu téchto dvou ¢astek. Faktické
snizeni vstupni ceny tak ma i svou stinnou ¢ast. Dlsledkem niZsi vstupni ceny se zvysi rozdil
mezi U¢etnimi odpisy a skutecnou trzni cenou. Tento rozdil, jak jiz bylo feceno, je kli¢ovy pro
vypocet dané z pfijmu, jelikoZ se jedna pfi prodeji vozu o zisk z prodeje. ZaleZi vSak na indivi-
dudlnim ptipadu, zda je tato volba vhodna, ¢i nikoliv a to zejména s pfihlédnutim na zisk vo-

zidla z uskutec¢nénych pronajma.

Skoda Octavia Combi

Vstupni cena kapitdlu: 405.909,- K¢
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Graf 5 - Prehled vysledki Skoda Octavia Combi

V pfipadé Skody Octavie dochazi takté? k vyrovnani odpisové ceny a skute¢né trzni ce-
ny na prelomu prvniho a druhého roku. Toto lze vycist také z grafu 2. Octavia Combi ma ptiz-
nivé ro¢ni naklady i ve tfetim roce poutziti vozu a proto by bylo vhodné tento typ prodavat az
v pribéhu tretiho roku, pred zvysSenim rocnich nakladl ve ¢tvrtém roce pouZivani. Vlivem
nizsi pofizovaci hodnoty vozu je vsak i rozdil, mezi zGstatkovymi cenami aktudlnimi a v pfipa-
dé uzavieni RKS, nizsi. Stejné, jako v piipadé Skody Superb je do jisté miry nizsi pofizovaci
cena nevyhodou z dlvodu vyssiho rozdilu odpisové a trzni hodnoty pro vypocet zakladu dané
z pfijmu. Je vsak tfeba fici, Ze kazdé vozidlo vykazuje pti prodeji odliSné opotrebeni a vidy

zaleZi na konkrétnim ohodnoceni odhadce. Castky uvedené v téchto prehledech se tedy mo-
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hou lisit jak z divodu jiné miry opotrebeni, tak napfiklad z diivodu zmén ceny tohoto typu

vozu na Ceském trhu (dlvody probirdny v metodice vypoctu, kapitola 4.7).

6.2 Zaveér

V dnedni dobé je jiz dobfe znamy casty TRANSFER technologii a novinek ze zapadniho
kontinentu svéta — Spojenych statli americkych. Mnoho produkt(, které se do Evropy dosta-
vaji jako novinka, je jiz v USA néjakou dobu pouzivanych a podobné je to i v pfipadé sluzeb
s rozdilem jejich pozvolnéjsiho evropského ndstupu. Jednou z takovych sluzeb je operativni
leasing, ktery se externé za predem stanovené pausalni poplatky stard o dodani a kompletni
spravu vozidel firmé odbératele. Hlavnim pilitem této sluzby je znalost oboru ,Fleet ma-
nagement”, ktery tuto problematiku zastfesuje a v zahranici je jiz dobfe znamy. Zvlastnosti
je, ze o Fleet managementu konkrétné nepojednava zadna publikace ani ¢eskd, ani zahranic-
ni. Pomysiné stfipky dualezité sklddanky je tedy zapotfebi shdnét u rldznych expertll a
v tiskovych zpravach odbornych konferenci s tématikou moderni spravy vozovych park.

Cilem této prace bylo prohloubeni znalosti spravy a udrzby vozovych parkd autopUjco-
ven v Ceské republice v ndvaznosti na vysledky predchdzejici bakalarské prace. Vysledky od-
halily zajimavy zpUlsob obratu vozového parku nadndrodnich spoleénosti. Tyto firmy vyuZivaji
sva vozidla po dobu pouhych Sesti mésica, po jejichz uplynuti dochazi pred nutnosti prvni
servisni prohlidky k prodeji vozidla. Analyticka c¢ast této prace méla za ukol podrobny popis
vybrané autopljcovny a expertizu zamérenou na vyzkum vhodnosti aplikace podobného
systému v této pljcovné. Ackoliv se ndkup nového vozu mize zdat jako jednoduchy proces,
ziskani informaci pro uzavreni velkoodbératelského vztahu tak jednoduchy neni. Metodiku
prace se vSak podafrilo dodrZet a dulezZité dokumenty se nachazeji v prilohach prace. Koncept
ramcové kupni smlouvy, kterou je zapotfebi uzavfit odhaluje jasna uskali. Fakt, Ze se odbéra-
tel zavazuje proti udélenym finanénim vyhodam k ¢erpani smluvenych vozidel, je celkem
logicky, stejné jako povinnost doplaceni rozdilu v pfipadé poruseni této umluvy. Cenou zis-
kané slevy je tedy riziko povinného odbéru sjednaného poctu vozidel. DalSim prizkumem
doslo ke zjisténi, Ze smlouva jednoznacné neumoznuje aplikaci systému rychlého obratu vo-
zidel, po vzoru zapadnich zemi, protoZze ma v sobé zakotveny podstatny zdvazek kupujiciho.
Ten spociva v podmince vlastnictvi vozidla po dobu minimalné jednoho roku, nebo Sesti tisic

ujetych kilometr( podle toho, ktera situace nastane pozdéji. Pfevzeti celého systému je tedy
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pro tuto autopujcovnu bez Uprav nemozné. Pouziti odbérnych pasem vsak jiz pti aplikaci na
soucasny objem vozidel slibuje Usporu financi pro nakup vozu v rozmezi 3-5% a zaroven sni-
zeni naklada pfi vyuziti ciziho financovani zpisobem snizeni Urokové sazby o 1,97-2,2% dle
vstupni ceny financovaného vozu. Autoplj¢ovnou spravovana flotila skryva mnoZstvi poten-
cionalnich Uspor a pfi jejich roznasobeni poftem vozidel vznikaji nezanedbatelné ¢astky. Jako
vhodné feseni je navrhovano zkraceni vlastnictvi vozidla ze tfech az ¢tyr let na dva roky, kdy
k odprodeji vozu bude pfistoupeno az na zacatku tretiho roku, z dlvodu sniZeni ucetni hod-
noty vozu Ucéetnim odpisem, ¢imz dojde ke snizeni rozdilu Ucetni a trzni hodnoty, ze kterého
vznikd povinnost uhradit dan z pfijmu. Zkracenim Zivotniho cyklu vozidel ve firmé lze pred-
pokladat rychlejsi obrat vozidel, coz umozni jednak ziskani vyssich velkoodbératelskych slev a
navic dojde ke zvyseni prestize firmy. Podvédomi zdkaznik(i bude znat mladou flotilu voz(,
coz mlzZe z marketingového hlediska posilit rozhodovaci reflex. V prlibéhu analyzy vznikla
také otdazka, zda je vyhodné vozidla havarijné pripojistovat. Ro¢né je na tento nepovinny vy-
daj odkazano témér K¢ 365.000,- kapitalu firmy. Tato otdzka se nabizi k dalSimu feSeni do
budoucna a pro jeji zodpovézeni jiz bylo zapocato s podrobnou evidenci vsech pfijml a na-

kladl spojenych s havarijnim pfipojisténim jednotlivych vozidel.
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Prehled zkratek:
AZNP - Automobilové zavody, narodni podnik
FM - Fleet Management
MPV - kategorie vozu: Multi Purpose Vehicle (z ang.: vicetucelovy viiz,
pozn. autora)
OL - Operativni leasing
RKS - Ramcova kupni smlouva

Zkratky zastupnych prvki vzorct nakladovych vypocti

Ckp - komplexni cena paliva
Czb - zUstatkova cena majetku
Cm - cena majetku
Cn - cena nafty
Cpm - cena pomocného materialu
a - ro¢ni odpisova sazba v procentech
kmaz - koreké¢ni soucinitel spotieby maziv
kg - koeficient ndklad{i na udrzbu
jNc - jednotkové naklady celkové
jNf - jednotkové naklady fixni
jNu - jednotkové naklady na udrzbu
jNPHM - jednotkové naklady na pohonné hmoty
jNpm - jednotkové naklady na pomocny material
jNv - jednotkové naklady variabilni
n - doba splaceni v letech
0 - procento ro¢nich nakladi na udrzbu z porizovaci ceny stroje
p N procentni podil
rNa - ro¢ni naklady na amortizaci
rNbu - ro¢ni naklady bankovniho tivéru
rNc = rocni celkové naklady
rNf - ro¢ni naklady fixni
rNg - ro¢ni naklady garazovani
rNhp - ro¢ni ndklady zakonnych poplatkd (havarijni pojisténi)
rNsd - ro¢ni naklady zakonnych poplatki (silni¢ni dan)
rNun - ro¢ni naklady na udrZzbu pfi normovaném ro¢nim vyuziti rWn
rNv - ro¢ni naklady variabilni
rs - vyse rocnich splatek
r'wW - ro¢ni pribéh kilometri vozidla
rWsn - normované roc¢ni vyuziti
rNzp - ro¢ni ndklady zakonnych poplatkd (povinné ruceni)
rNzu - ro¢ni naklady zuroceni kapitalu
tn - normovana doba pouZzivani stroje
tx - zbytkova cena v Case
Qpn - mnozstvi spotfebovanych pohonnych hmot
Qpm - spotfeba pomocného materialu na jednotku vykonnosti stroje
VC - vypuljceny kapital
VK - vlastni kapital
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Ptiloha 1 - Podrobny rozpis Gdriby vozu Skoda Octavia .

OCTAVIA Il MR2004 » (QG1, QG2, QGO0) @

|1 Servisni prohlidka podle proménného ukazatele
[_1 Servisni prohlidka kazdeé 2 roky nebo kazdych 30 000 km
|1 Servisni prohlidka kazdeé 4 roky nebo kazdych 60 000 km
|_] Pouze dodatetné prace (bez servisni prohlidky)

Cislo zakdazky 5Pz Stav tachometru v km Typ

- Servisni prohlidka

Autokkirma: - Koniroka dadn poaXibeinosti; vymidna: ano ] ne |
Doporuleno 2 ket zo rok: - Vyména sbracich HSL: ano _§ i l_]
o Dodatetns prace: Fromoen
g __| Haldd 2 rofy: - Wymena brzdoveé kapaliny
E = Prachovy a pylowy IIRr pro prosior cesbu|icéch: Wyména {wozy, kberd najedou ménd jak
=] 60 000 km 2 2 rodcy)
£ ] Ka2djoh 30000 km: . Cistie paliva: Vimina (vanitowd mobory pil provezu na natby, kierd cdposidd normd DIN
EN 580}
£ a « Vzdwohowy filtr: Cibtinl pouzdra. vyména vio2ky (nebo 6 k) 2
g _"] * & Zapalovaol swigky: Wimina - zddehowd madory 2WE4T KW a1 BM11E &W (nebo kaddich 6 lel)
O Kaidych 120 000 km: « Wymdna arubsnidhdo femone valkovdho hiidels {vzndtovd motery PO do MR 3306}
¥V
3 5 _'_] Kazdych 150 000 km: « Wymdna ozubentgho femene vatkovdho hfidels |vzeibovd molory PO od MA 2007}
; _'_] - Filir pevnych Sdsth: Konbrola (vendowvdé motory 5 DPF)
; __J HaZdyoch 180 000 km: « Wymdina orubentého femene - zddehovd molory 2,001100, 187 KW
[ __| Kaddych 240 000 km: « & Vyména napinaci kladky czubeného femene (vezndiowd mobory PD do MR 200
; __| Kazdych 300 000 km: & V§ména napinacl kladky ozubendhe femene (veniiowd motory PD od MR 2007)
3 _"] Hontrola emisd: « Platnost: viz emismi ndbepika na SFZ {plaii pen pro nékiord zomid)
f Bezpodmineéné dodriovat pracovni pokyny uvedené v dilenské priruéce ,Servisni
a
prehlidky a dGdriba®
i Upozomnbnl: — — Cporacs, kiank |sou souldsti piisludnych pozic. provést jen tehdy, je<i spingn bud
wwdeny interval v iom mebo intereal & asouy.
# (=1} [Tl Oouraire.

Pam&t zdvad viastnl diagnostiicy vdech systami: Predieni

Ukazatel servisnich intervald: Vynuloedni

Kondrobs funkee vickky zémiku

Etfedni akmo: Konirods Tunkos, namazdni wodicioh 8t

Motorovy olef: Wiming vaeind olsjowdhe filtru

Akumuldicr: Konirela

Oddilovaci prosior: Komtrola ma znediStdai, prip. veoisin

CistlE paliva: VymBna [wzndtovy mator pf provozu na natta, kierd necdposidd norme DIN EX 580)

Brzdové oblodeni: Kontrola floudfky

Pneumatiky: = Kontrola, piip. dohusiiind pneumatik
[wEwbnit rezervy) - Kontrola drehu o zpdsoby opotfebeni pneumatik PL [ PF | ZL | 2@ |Raz.
= Kontrola a zapsdni hioubky profilu -

Cchranng ndtdr spodku a kak karosorio: Pohladovs kontrola podkozent

Bondroda tadndho zafizend | odnimabelngm rasmenem - vyrobee Profsyarg

Frachouy a pylowy TiHr pro prosios cesbujiceh: ¥pména (kaddfoh 60 000 km resp. kofdd 2 roby)

Viechny spinace, olokiriohd spobfebide. ukazaiele & jind owlsdac zafizeni: Kontroda funkoo

Zafizeni stirall o ostfikovadl: Kontrods funkes stirafd {wieing stavu stirscich HEL a vieoh ostflkovala, pio.

||| eld|a|a|s|e]s| s+ |+ Servisni prohlidia kaZdé 4 roky nebo kaddych 0 000 km

2 lejich sefizeni a doplndni kapaling

* Motor a dily v molorovdm prosioru: Pohledovd kontrola netésnostl o podkozeni

* Mro2sivi brzdowd kapalliny: Konbrala Rilading, pfip, dopindni

* Eystém chiageni: Kontrola mrazuvzdornastl G a netésnosti, piip. dopinéni chladic kapadiny

* Remen alterndion: Konkrola stavu a u bez napinac Kadky keatrola napnob

* Brzdovid soustava: Pohledovd konbrola metdsnostl o podkozend

* Prevodovka, hnacl hiidels, cohranné manety kloubl: Pohiedovd Koniroda netésnosti a poSkozeni

* Kulowd Sepy napravy: Kontrola netbenostl a podkozend ochrannpch mandet

* Hiasioe spojovaci tyde: Koatrala wile, upevndnd a vinoveovd ttanén hlavie

* Wytukovy systdm: Pohledovd kontrola netésnostl, poskozend o upewnin|

& | Bstupfovi automaticks plevedovka: Kanirola ATF. pfip. dopindai

* Wymdna olefe a flru: Avicmatickd pifevedovka DEG (pouze kaddych 60 020 kmi)

* Wyména oleje: Haldex spofica [wozy 4x4) (pouze kaddych 60000 km)

Pokragovani na nasledujici strané

S BH01.45.16 Vipdani 068.07 (nahrazuje 08.08)
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Pokradowdni Ok | nGu = | Odarirdne

Zapalovaci svilky: Viméng (kromd mobtons 2,0M047 BW 2 1,818 kW) - kaddych 60 000 km nebo kaldd 4
roky

L Eviittomely: Konboln sefizen], pripadnd sefizonl

# Fromazdnd mechanlzmu zdmku vika moiorosdho prostoru
# Proviést zkubebni jzdu: Rozsah o posiup - viz D@enskcd plirulka  Servisnd prohlidky a adriba®
| vaduchovy fitr: GEStdnl pouzdra, wim&na wio2ky - kaddjch 6§ let neba kafdyoh S0 000 km

Dzubeny feman vatkovdho hfidele u 2ddehoyvych motori: Kontrods pfl 20 000 km, pok kakdyel 30000 km

. » | vym&na azubentha femone pro pohon vadkowsha hiidels vozy se vznitovgem molorem - viz tiuini strana)

. = | wmina nipind sady pro opravy pream ati (e ve wybavk); skedowvat datum pouitelnosl - kazdd 4 roiy

vyména zdkoZniho zdroje sirény varoviiho zafizend - kaddgch 6 let

& = Iméndnd fmovd postupy
UK Eug suwiedy
LnOE. ik
Diain-i prad 30 000 km rabs E-5 wp & olistar vedushesshes lu, pliti Rlarse B2 000 km fabs 4 soty
Po ka2dé prohlidee
0 Wypinit nakepi Prish servisni problidka® a nabepit ¢ boku na panel pfisinjovs desky (na sirani fidice]. Vyznaéi lemin plisti proqlicky, tzn.
pade ukazatale nebo casowy a kilomebowy lermin [Lake lermin spmény bradese kapaling).
o Vypnit Zavésny stilel pro serds” & zavisi na writing zpaine ocitio.
& [Prodal rdkaznikos tente wypinény a podepsany formulaf

Datum'pedpis (mechaniky Datum/Padpis [zavEredna kontrola)
Poznamky pro zakaznika:

OCTAVIA II| MR2004 » (QG1, QG2, QGO)

Vyména motorového oleje
Cislo zakazky S5PZ Stav tachometru v km Typ

1 Cca 15 000 km {7500 km*) nebo 1 rok: Vozy s promé&nnymi servisnimi intervaly
a extrémnimi provoznimi podminkami (QG1)

[l KaZdych 15 000 km (7500 km*') nebo 1 rok: Vozy s pevnymi servisnimi intervaly pro
vymeénu oleje (QGO0, QG2)

Bezpodminetns dodriovat pracown! polgmy uvedend v dilenske plirudce , Servisni prohlldky a udrkba® | 08 [nOR | Ddekanime

Motorowy obej: Vjmina, veeind olejového Biire
Brrdové oblodeni: Kontrola tloudfky
Ukazaiel servismich intervald: Wynulowdni
Cistié paliwa: ¥yméma - vzndiowd mobory®

"KL = bes o

ady

wHEU NE nify 3 wyiam shsabam ary

Po kaddé prohlidoe

O Zap=ani {eemind na nalepku PhASH seovisni prohlidka™ a nalepit z boku na panel prisirojove desky (na stané fdice). Viyznacdil eomdn piiEti
proflicky, tzn. podle ukazalels neba casen & kibmetresy lermin {Lake termin spmeény bradoss kapaling).

Datumdpedpis (mechaniky Datum/Podpis [zav&redna kontrola)
Poznamky pro zakaznika:

Wydani 06.07 {nahrazuje 06.08) S00.5801.45.15
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Pfiloha 2 - Vystupni protokol vypoctu soucasnych TCO Skoda Superb Combi

Vypocet nakladll na vozidla  cwmven: 303200

Specifikace vozidla:
Skoda Superb 2000 TDI 103kW 4X4 6MT nafta 5dvéfové combi

1. Vstupni udaje

a. Vstupni ddaje zakladni c. Vstupni udaje pro vypodet fixnich naklada
Pofizovaci cena: BO0BBE KE Uvedeni do provoz 1000 KE
Doba provoz 4 roky Roéni dilniéni poplatk 1500 Kéfrok
Plitce DPH Ano - (x) ﬁ (e Silniéni dan: 30000 Kérok
Zakonné poji$téni: 35160 Kdérok
Pofadi roku Probéh kmirok Havarijni poji&téni: 7 % zeen
1 30000 Ro&ni naklady na gar 0 Kéfrok
2 30000 Niklady na STKa M 1400 K
3 30000 Rotni naklady na pfezut 500 Kdépfez
4 30000 Strategie odepis. Superb Corrioi 2,0 TD 4x4
Celkern ujeto km 120000 Podil ciziho kapitilu z cen B0 %
Ziroteni viastniho kapital 30 %
Sazba drokd bank. dvér 6,7 %
b. Vstupni udaje pro vypoéet variabilnich nakladu Doba splicent Gvér 3 roky
Spotfeba PH - 90 km 0,0 1100 km Pofet splitek za rok 12 ok
Spotfeba PH - MEST 0,0 1100 km Splatky na konci {x) <
Spotheba PH - 120 km 0.0 1M00KkM b fixni naklad 1000 Kok
Vybér 90-Mésto-120
Cena PH: 35,6 K&
Spotfeba oleje na 1000 k 0,01 11000 km
Cena oleje: 125,00 K&l
Probéh do vymény olej 30000 km
Cena vymény olaj 4500 KE
Probéh letnich pneumati 50000 Km
Probéh zimnich pneumati 35000 Km
Cena letnich pneumati 12000 KE
Cena zimnich pneumati 8500 KE
Podil Léto/Celkem 50 %
Vstupni daje pro vypoéet nakladi na opravy Vstupni Gdaje pro vypoéet nakladi na servis
Poznamka Rok Kiirok Poznamka Probéh km KE/Servis
béind Odriba vozu 1 3000 kilometrovy servis 30000 2600
béind udriba vozu 2 3000 kilometrovy servis 60000 3912
wyména brzd. kapaliny 3 350 kilometrovy servis 50000 4812
béZna udrzba vozu 3 3000 kilometrovy servis 120000 3912
béinad udriba vozu 4 3000 kilometrovy servis 150000 2600
kilometrovy servis 180000 4812
Poznamka Probéh km KElOpravy
brzd. destitky vpfedu 80000 1500
brzd. destitky vzadu 115000 1000
komplet brzdy pFedni 160000 4000
komplet brzdy zadni 230000 3200
CZU Praha Suchdol Ondfej Svoboda
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Specifikace vozidla:

INOVACE SYSTEMU RiZENTi AUTOPUJCOVNY

Skoda Superb 2000 TDI 103kW 4X4 6MT nafta 5dvéfové combi

2. Celkove vysledky vypoctu

a. Vstupni udaje zakladni

Pofiz. cena:
Doba provoz
Celkowy probéh
Cena zbytkov

B00BEB K&
4  roky

120000  km

347986 K&

b. Naklady ve funkci ro€niho vyuZiti pfi prob&hu km dle zadani

Pof. E. Probéh km Variabilni | Celk. bez A+Zu Celk. bez Calkové Celkové
roku [kmirok] [KEMkm] [KEirok] A+Z0 [KEkm] [KEfrok] [KEkm]
1 30000 0,29 111928 3,73 330728 11,02
2 30000 0,49 103198 344 162787 543
3 30000 1,10 107289 3,58 277988 9,27
4 30000 1,26 105682 3,52 173799 5,79
CZU Praha Suchdol Ondfej Svoboda
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INOVACE SYSTEMU RiZENTi AUTOPUJCOVNY

Analyza provoznich nakladi dle jednotlivych let pouZivani vozidla

Specifikace vozidla: Datum tisku: a0.3.2014
Skoda Superb 2000 TDI 103kW 4X4 6MT nafta 5dvéfové combi
Pofizovaci cena: BODBBE KE Platce DPH Ano - (x) B | yne
Doba provoz 4 roky
Poradi roku pouzivani 1 Rocni probéh km v roce 30000 km
a. Fixni naklady

PoloZka Kiirok KEfkm
Amortizaéni naklady: 197739 6,5913
Zaroceni vlastniho kapitalu: 21061 0,7020
Uroky z pijcky bankovniho dvéru: 36369 1,2123
Silniéni dar: 3000 0,1000
Dalniéni poplatky: 1500 0,0500
Pojisténi zakonneé: 3516 0,1172
Pojisténi havarijni: 56062 1,8687
Garazovani: 0 0,0000
STK + ME 0 0,0000
Uvedeni do provozu: 1000 0,0333
Prezuti zimnil/letni: 851 0,0284
Dalsi fixni naklady: 1000 0,0333
Fixni naklady bez amortizace a zaroéeni VK: 103299 3,4433
Fixni naklady celkové: 322098 10,7366
b. Variabilni naklady

PoloZka Kiirok KEfkm
Palivo a dolévany clej: 32 0,0011
Vyména oleje: 3831 0,1277
Pneumatiky: 0 0,0000
Pravidelné servisni prohlidky: 2213 0,0738
Opravy: 2554 0,0851
Variabilni naklady: | 8629 | 0,2876 |
c. Celkové naklady

PoloZka Kiirok KE/km
Celkové naklady bez amortizace a zdroceni VK: 111928 3,7309
Celkové naklady: 330728 11,0243
Celkové naklady za dobu provozu: 330728 11,0243

CZU Praha Suchdol Ondfej Svoboda
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Poradi roku pouzivani 2 Roéni probéh km v roce 30000 km
a. Fixni naklady

Poloika Kéirok KE/km
Amortizaéni naklady: 42127 1,4042
Zuroéeni vlastniho kapitalu: 17463 0,5821
Uroky z pijéky bankovniho tvéru: 22060 0,7353
Silniéni dan: 3000 0,1000
Dalniéni poplatky: 1500 0,0500
Pojisténi zakonné: 3516 0,1172
Pojisténi havarijni: 56062 1,8687
Garazovani: 0 0,0000
STK + ME 0 0,0000
Uvedeni do provozu: 0 0,0000
Prezuti zimni/letni: 1290 0,0430
Dalgi fixni naklady: 1000 0,0333
Fixni naklady bez amortizace a zarodeni VK: 88428 2,9476
Fixni naklady celkové: 148017 4,9339
b. Variabilni naklady

Poloika Kiirok KE/km
Palivo a dolévany olej: 48 0,0016
Vyména oleje: 5805 0,1935
Pneumatiky: 0 0,0000
Pravidelné servisni prohlidky: 5046 0,1682
Opravy: 3870 0,1290
Variabilni naklady: | 14770 | 0,4923 |
¢. Celkové naklady

Poloika Kéirok KE/km
Celkové naklady bez amortizace a zdrogeni VK: 103198 3,4399
Celkové naklady: 162787 5,4262
Celkové naklady za dobu provozu: 493515 8,2253

CZU Praha Suchdol Ondfej Svoboda
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Poradi roku pouZivani 3 Roéni prob&h km v roce 30000 km
a. Fixni naklady

Poloika Kiirok KE/km
Amortizacni naklady: 156211 5,2070
Zuroceni vlastniho kapitalu: 14487 0,4829
Uroky z piijéky bankovniho tivéru: 7751 0,2584
Silniéni dan: 3000 0,1000
Dalniéni poplatky: 1500 0,0500
Pojisténi zakonné: 3516 0,1172
Pojisténi havarijni: 56062 1,8687
GaraZzovani: 0 0,0000
STK + ME 0 0,0000
Uvedeni do provozu: 0 0,0000
Prezuti zimni/letni: 1454 0,0485
Dalsi fixni naklady: 1000 0,0333
Fixni naklady bez amortizace a zaroéeni VK: 74283 2,4761
Fixni naklady celkové: 244982 8,1661
b. Variabilni naklady

PoloZka KEirok KEkm
Palivo a dolévany clej: 55 0,0018
Vyména oleje: 6543 0,2181
Pneumatiky: 12359 0,4120
Pravidelné servisni prohlidky: 6997 0,2332
Oprawvy: 7052 0,2351
Variabilni naklady: | 33006 | 1,1002 |
c. Celkove naklady

Poloika Kiirok KE/km
Celkové naklady bez amortizace a zdroceni VK: 107289 3,5763
Celkové naklady: 277988 9,2663
Celkové naklady za debu provozu: 771503 8,5723

CZU Praha Suchdol Ondfej Svoboda
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Poradi roku pouZivani 4 Roéni prob&h km v roce 30000 km
a. Fixni naklady

PoloZka Kilrok KEfkm
Amortizacni naklady: 56825 1,8942
Zuroceni vlastniho kapitalu: 11292 0,3764
Uroky z piijéky bankovniho tivéru: 0 0,0000
Silniéni dan: 3000 0,1000
Dalniéni poplatky: 1500 0,0500
Pojisténi zakonné: 3516 0,1172
Pojisténi havarijni: 56062 1,8687
GaraZzovani: 0 0,0000
STK + ME 1157 0,0386
Uvedeni do provozu: 0 0,0000
Prezuti zimni/letni: 1550 0,0517
Dalsi fixni naklady: 1000 0,0333
Fixni naklady bez amortizace a zaroéeni VK: 67785 2,2595
Fixni naklady celkové: 135902 4,5301
b. Variabilni naklady

PoloZka Kiirok KEfkm
Palivo a dolévany clej: 58 0,0019
Vyména oleje: 6975 0,2325
Pneumatiky: 18600 0,6200
Pravidelné servisni prohlidky: 6064 0,2021
Oprawvy: 6200 0,2067
Variabilni naklady: | 37897 | 1,2632 |
c. Celkové naklady

PoloZka Kiirok KE/km
Celkové naklady bez amortizace a zdroceni VK: 105682 3,5227
Celkové naklady: 173799 5,7933
Celkové naklady za debu provozu: 945302 T7,8775
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Pfiloha 3 - Vystupni protokol vypoctu sou¢asnych TCO Skoda Octavia Combi

Vypocet nakladll na vozidla  cumuere: 1020

Specifikace vozidla:
Skoda Octavia 1600 TDI nafta 5dvéfové combi

1. Vstupni udaje

a. Vstupni adaje zakladni c. Vstupni Gdaje pro vypocéet fixnich nakladd
PoFlzovaci cana: 405909 KE Uvedeni do provoz 1000 K&
Doba provoz 4 roky Rotni dalniéni poplatk 1500 Kérok
Plitce DPH Ane - (x) " (1-ne Silni€ni dari: 1800,0 Kdirok
Zakonné pojiSténi: 2816,5 Kdéirok
Pofadi roku Probéh km/rok Havarljni pojlité il 2 9 Foen
1 30000 Ro&nindklady na gar 0 Kéfrok
2 30000 Niklady na STK a M 1400 K&
3 30000 Roéni naklady na pfezut 500 Kdiipfez
4 20000 Strategie odepis. Skoda Oclavia Cormbi 1600
Celkem ujeto km 120000 Podil ciziho kapitélu z cen B0 %
Ziroteni viastniho kapital 30 %
L L o i i Sazba drokd bank. dwér 6,7 %
b. Vstupni udaje pro vypocéet variabilnich nakladu Doba spléceni avér 3 roky
Spotfeba PH - 90 km 0,0 11100 km Pofet splitek za rok 12 lfrok
Spotfeba PH - MEST 0,0 1100 km Splatky na konci (x) r
Spotietia PH- 120 km 0.0 _IMO0kM b fixni naklad 1000  Kéirok
Vybér 90-Mésto-120
Cena PH: 35,6 K&
Spotfeba oleje na 1000 k 0,01 11000 km
Cena oleje: 12500 KE1
Probéh do vimény ole] 30000 km
Cena vymény olej 4100 K&
Probéh letnich pneumati 50000 Km
Probéh zimnich pneumati 35000 Km
Cena letnich pneumati 5900 K&
Cena zimnich pneumati 4388 KE
Podil Léto/Celkem 50 %
Vstupni daje pro vypodet nakladd na opravy Vstupni Gidaje pro vypocet nakladd na servis
Poznamka Rok Kiirok Poznamka Probéh km KE/Servis
béind Odriba vozu 1 3000 kilometrovy servis 30000 2350
béini Odriba vozu 2 3000 kilometrovy servis 60000 2871
wyména brzd. kapaliny 3 350 kilometrovy servis 90000 4360
béina Odriba vozu 3 3000 kilometrovy servis 120000 2350
béZna Odrzba vozu 4 3000 kilometrovy servis 150000 2871
kilometrovy servis 180000 4360
Poznamka Probéh km KE/Opravy
brzd. desticky vpledu 60000 1200
brzd. destitky vzadu 50000 T00
komplet brzdy predni 120000 3160
komplet brzdy zadni 180000 2780
CZU Praha Suchdol Ondfej Svoboda
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Specifikace vozidla:
Skoda Octavia 1600 TDI nafta 5dvéfové combi

2. Celkove vysledky vypoctu

a. Vstupni Gdaje zakladni

Pofiz. cena: 405909 K&
Doba provoz 4 roky
Calkowvy probéh 120000  km
Cena zbytkov 170879 K&

b. Naklady ve funkci roéniho vyuZiti pfi prob&hu km dle zadani

Pot. €. Prob&h km Variabilni | Celk. bez A+ZU Calk. baz Calkové Calkové
reku [kmirok] [KEkm] [KEirok] A+Z( [KEkm] [KEirak] [KElkm]
1 30000 0,27 42579 1,42 154011 513
2 30000 0,48 41181 1,37 104930 3,50
3 30000 0,82 44291 1,48 BE6349 2,88
4 30000 0,96 45757 1,53 95218 317
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Analyza provoznich nakladi dle jednotlivych let pouZivani vozidla

Spacifikace vozidla: Datum tisk u: 1.4.2014
Skoda Octavia 1600 TDI nafta 5dvéfové combi
Pofizovaci cena: 405909 K& Platce DPH Ano - (x) X |)ne
Daba provoz 4  roky
Pofadi roku pouZivani: 1 Roéni prob&h km v roce: 30000 km
a. Fixni naklad

PoloZka Kiirok K&fkm
Amortizacni naklady: 100767 3,3589
Zuroceni viastniho kapitalu: 10666 0,3555
Uroky z pijéky bankovniho tvéru: 18350 0,6117
Silniéni dan: 1800 0,0600
Dalniéni poplatky: 1500 0,0500
Pojisténi zakonné: 2817 0,0939
Paojisténi havarijni: 7185 0,2395
Garazovani: 0 0,0000
STK + ME 0 0,0000
Uvedeni do provozu: 1000 0,0333
Prezuti zimni/letni: 851 0,0284
Dalsi fixni naklady: 1000 0,0333
Fixni naklady bez amortizace a zirodeni VK: 34503 1,1501
Fixni naklady celkové: 145935 4,8645
b. Variabilni naklady

Poloika KEirok KE/km
Palivo a dolévany oclej: 3z 0,0011
Vyména oleje: 3490 0,1163
Pneumatiky: 0 0,0000
Pravidelné servisni prohlidky: 2000 0,0667
Opravy: 2554 0,0851
Variabilni naklady: 8076 0,2592'
c. Celkové naklady

PoloZka Kélrok K&/km
Celkové naklady bez amortizace a zdrodeni VIK: 42579 1,4193
Celkové naklady: 154011 5,1337
Celkové naklady za dobu provozu: 154011 5,1337
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Poradi roku pouzivani: 2 Roéni probéh km v roce: 30000 km
a. Fixni naklady

PoloZka Kilrok K&fkm
Amortizaéni naklady: 55488 1,8496
Zuroceni viastniho kapitalu: 8322 0,2774
Uroky z pijéky bankovniho tvéru: 11130 0,3710
Silniéni dan: 1800 0,0600
Dalniéni poplatky: 1500 0,0500
Pojisténi zakonné: 2817 0,0939
Pojisténi havarijni: 7185 0,2395
GaraZzovani: 0 0,0000
STK + ME 0 0,0000
Uvedeni do provozu: 0 0,0000
Prezuti zimnifletni: 1290 0,0430
Dalsi fixni naklady: 1000 0,0333
Fixni naklady bez amortizace a zlrodeni VK: 26722 0,8907
Fixni naklady celkové: 20531 3,0177
b. Variabilni naklady

PoloZka KEirok KE/km
Palivo a dolévany olej: 48 0,0016
Vyména ocleje: 5289 0,1763
Pneumatiky: 0 0,0000
Pravidelné servisni prohlidky: 3704 0,1235
Opravy: 5418 0,1806
Variabilni naklady: 14459 0,4320|
c. Celkové naklady

PoloZka Kilrok K&fkm
Celkové naklady bez amortizace a zdroceni VK: 41181 1,3727
Celkové naklady: 104990 3,4997
Celkové naklady za dobu provozu: 259001 4, 3167
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Pofadi roku pouzivani: 3 Roéni prob&h km v roce: 30000 km
a. Fixni naklady

Poloika Kéirok K&/km
Amortizacni naklady: 35095 1,1698
Zurocéeni viastniho kapitalu: 6963 0,2321
Uroky z pijéky bankovniho tivéru: 3911 0,1304
Silniéni dan: 1800 0,0600
Dalniéni poplatky: 1500 0,0500
Pojisténi zakonné: 2817 0,0939
Pojisténi havarijni: 7185 0,2395
Garazovani: 0 0,0000
STK + ME 0 0,0000
Uvedeni do provozu: 0 0,0000
Prezuti zimnif/letni: 1454 0,0485
Dalsi fixni naklady: 1000 0,0333
Fixni naklady bez amortizace a zlrodeni VK: 19666 0,6555
Fixni naklady celkowvé: 61724 2,0575
b. Variabilni naklady

PoloZka Kilrok K&fkm
Palivo a dolévany clej: 55 0,0018
Vyména cleje: 5962 0,1987
Pneumatiky: 6380 0,2127
Pravidelné servisni prohlidky: 6340 0,2113
Qpravy: 5889 0,1963
Variabilni naklady: 24625 0,8208'
c. Celkové naklady

Poloika Kéirok KE/km
Celkové naklady bez amortizace a zdrodeni VIK: 44291 1,4T764
Celkoveé naklady: 86349 2,8783
Celkové naklady za dobu provozu: 345350 3,8372
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Poradi roku pouZivani: 4 Roéni probé&h km v roce: 30000 km
a. Fixni naklady

Poloika Kéirok K&/km
Amortizacni naklady: 43680 1,4560
Zurocéeni viastniho kapitalu: 5782 0,1927
Uroky z pijéky bankovniho tivéru: 0 0,0000
Silniéni dan: 1800 0,0600
Dalniéni poplatky: 1500 0,0500
Pojisténi zakonné: 2817 0,0939
Pojisténi havarijni: 7185 0,2395
Garazovani: 0 0,0000
STK + ME 1157 0,0386
Uvedeni do provozu: 0 0,0000
Prezuti zimnif/letni: 1550 0,0517
Dalsi fixni naklady: 1000 0,0333
Fixni naklady bez amortizace a zlrodeni VK: 17008 0,5669
Fixni naklady celkowvé: 66470 2,2157
b. Variabilni naklady

PoloZka Kilrok K&fkm
Palivo a dolévany clej: 58 0,0019
Vyména cleje: 6355 0,2118
Pneumatiky: 9145 0,3048
Pravidelné servisni prohlidky: 3643 0,1214
Qpravy: 9548 0,3183
Variabilni naklady: 28749 0,95&3'
c. Celkové naklady

Poloika Kéirok KE/km
Celkové naklady bez amortizace a zdrodeni VIK: 45757 1,5252
Celkoveé naklady: 95218 3,1739
Celkové naklady za dobu provozu: 440569 3,6714
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Ptiloha 4 - Vystupni protokol vypoctu TCO Skoda Superb Combi p¥i uzavieni RKS

Vypocet nakladl na vozidla ocunvew: 5oz

Specifikace vozidla:
Skoda Superb 2000 TDI 4x4 nafta 5dvéfovy combi VELKOODBER

1. Vstupni udaje

a. Vstupni ddaje zakladni c. Vstupni ddaje pro vwpocet fixnich nakladd
Pofizovaci cena: 772857 K& Uvedeni do provoz 1000 Ke
Doba provoz 4 roky Roéni dalniéni poplatk 1500 Kérok
Plitce DPH Ano - (x) ® (1ne Silniéni dari: 3000,0 Kdérok
Zakonné pojifténi: 3516,0 Kook
Pofadi roku Probéh kmirok Havarijni poji§téni: 2 % zFeoen
1 30000 Ro&ni ndklady na gar 0 Kérok
2 30000 Niklady na STK a M 1400 K&
3 30000 Reténi niklady na pFezut 500 Kdépfez
4 30000 Strategie odepis. Skoda Suparb combi velkoodber
Celkern ujeto km 120000 Podil ciziho kapitilu z cen B0 %
Ziroteni viastniho kapital 30 %
Sazba drokud bank. Gwér 45 %
b. Vstupni adaje pro vypocet variabilnich nakladd Doba spliceni Gvér 3 roky
Spotfeba PH- 90 km 0,0 1100 km Pofet splitek za rok 12  lfrok
Spotfeba PH - MEST 0,0 1100 km Splitky na konci (x) r
Spotfeba PH - 120 km 0.0 1MODkM g fixni nklad 1000 Kéirok
Vyb&r 90-Masto-120
Cena PH: 35,6 K&
Spotfeba oleje na 1000 k 0,01 11000 km
Cena olaje: 125,00 K&
Probéh do vymény ole] 30000 km
Cena vymény ole] 4500 KE
Probéh letnich pneum ati 50000 Km
Probéh zimnich pneumati 35000 Km
Cena letnich pneumati 12000 KE
Cena zimnich pneumati 8500 KE
Podil Léto/Celkem 50 %
Vstupni adaje pro vypocet naklada na opravy Vstupni adaje pro vypocet nakladd na servis
Poznamka Rok Kiirok Poznamka Prob&h km KE&/Servis
béZna adrzba vozu 1 3000 kKilometrovy servis 30000 2600
béina udriba vozu 2 3000 kilometrovy servis 60000 3912
wyména brzd. kapaliny 3 350 kilometrovy servis 90000 4812
béina udriba vozu 3 3000 kilometrovy servis 120000 3912
béind adriba vozu 4 3000 kilometrovy servis 150000 2600
kilometrovy servis 180000 4812
Poznamka Probéh km KE/Opravy
brzd. destitky vpFedu B0O00O 1500
brzd. destiEky vzadu 115000 1000
kom plet brzdy pFe dni 160000 4000
komplet brzdy zadni 230000 3200
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Specifikace vozidla:

INOVACE SYSTEMU RiZENTi AUTOPUJCOVNY

Skoda Superb 2000 TDI 4x4 nafta 5dvéfovy combi VELKOODBER

2. Celkove vysledky vypoctu

a. Vstupni Gdaje zakladni

Pofiz. cena:
Doba provoz
Caelkovy probéh
Cena zbytkov

TT2857T K&
4 roky

120000  km

348327 K&

b. Naklady ve funkci roéniho vyuZiti pfi prob&hu km dle zadani

Pot. €. Prob&h km Variabilni | Celk. bez A+ZU Calk. baz Calkové Calkové
reku [kmirok] [KEkm] [KEirok] A+Z( [KEkm] [KEirak] [KElkm]
1 30000 0,29 60072 2,00 250410 8,35
2 30000 0,49 56377 1,88 115940 3,86
3 30000 1,10 65503 218 236238 7,87
4 30000 1,26 66623 2,22 134404 4,48
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Analyza provoznich nakladi dle jednotlivych let pouZivani vozidla

Spacifikace vozidla: Datum tisk u: 542014
Skoda Superb 2000 TDI 4x4 nafta 5dvéfovy combi VELKOODBER
Pofizovaci cena: 772857 K& Platce DPH Ano - (x) X |)ne
Daba provoz 4  roky
Pofadi roku pouZivani: 1 Roéni prob&h km v roce: 30000 km
a. Fixni naklad

PoloZka Kiirok K&fkm
Amortizacni naklady: 169693 5,6566
Zuroceni viastniho kapitalu: 20640 0,6880
Uroky z pijéky bankovniho tvéru: 23572 0,7857
Silnicéni dan: 3000 0,1000
Dalniéni poplatky: 1500 0,0500
Pojisténi zakonné: 3516 0,1172
Paojisténi havarijni: 17003 0,5668
Garazovani: 0 0,0000
STK + ME 0 0,0000
Uvedeni do provozu: 1000 0,0333
Prezuti zimni/letni: 851 0,0284
Dalsi fixni naklady: 1000 0,0333
Fixni naklady bez amortizace a zirodeni VK: 51442 1,7147
Fixni naklady celkové: 241781 8,0594
b. Variabilni naklady

PoloZka Kéirok KE/km
Palivo a dolévany oclej: 3z 0,0011
Vyména oleje: 3831 0,1277
Pneumatiky: 0 0,0000
Pravidelné servisni prohlidky: 2213 0,0738
Opravy: 2554 0,0851
Variabilni naklady: 8629 O,EETEI
c. Celkové naklady

Poloika Keirok KEkm
Celkové naklady bez amortizace a zdrodeni VIK: 60072 2,0024
Celkové naklady: 250410 8,3470
Celkové naklady za dobu provozu: 250410 8,3470
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Poradi roku pouzivani: 2 Roéni probéh km v roce: 30000 km
a. Fixni naklady

PoloZka Kilrok K&fkm
Amortizaéni naklady: 42100 1,4033
Zuroceni viastniho kapitalu: 17463 0,5821
Uroky z pijéky bankovniho tvéru: 14298 0,4766
Silniéni dan: 3000 0,1000
Dalniéni poplatky: 1500 0,0500
Pojisténi zakonné: 3516 0,1172
Pojisténi havarijni: 17003 0,5668
GaraZzovani: 0 0,0000
STK + ME 0 0,0000
Uvedeni do provozu: 0 0,0000
Prezuti zimnifletni: 1290 0,0430
Dalsi fixni naklady: 1000 0,0333
Fixni naklady bez amortizace a zlrodeni VK: 41607 1,3869
Fixni naklady celkové: 101170 3,3723
b. Variabilni naklady

PoloZka KEirok KE/km
Palivo a dolévany olej: 48 0,0016
Vyména ocleje: 5805 0,1935
Pneumatiky: 0 0,0000
Pravidelné servisni prohlidky: 5046 0,1682
Opravy: 3870 0,1290
Variabilni naklady: 14770 D,4923|
c. Celkové naklady

PoloZka Kilrok K&fkm
Celkové naklady bez amortizace a zdroceni VK: 56377 1,8792
Celkové naklady: 115940 3,8647
Celkové naklady za dobu provozu: 366350 6,1058
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Pofadi roku pouzivani: 3 Roéni prob&h km v roce: 30000 km
a. Fixni naklady

Poloika Kéirok K&/km
Amortizacni naklady: 156248 5,2083
Zurocéeni viastniho kapitalu: 14488 0,4829
Uroky z pijéky bankovniho tivéru: 5024 0,1675
Silniéni dan: 3000 0,1000
Dalniéni poplatky: 1500 0,0500
Pojisténi zakonné: 3516 0,1172
Pojisténi havarijni: 17003 0,5668
Garazovani: 0 0,0000
STK + ME 0 0,0000
Uvedeni do provozu: 0 0,0000
Prezuti zimnif/letni: 1454 0,0485
Dalsi fixni naklady: 1000 0,0333
Fixni naklady bez amortizace a zlrodeni VK: 32496 1,0832
Fixni naklady celkowvé: 203232 6,7744
b. Variabilni naklady

PoloZka Kilrok K&fkm
Palivo a dolévany clej: 55 0,0018
Vyména cleje: 6543 0,2181
Pneumatiky: 12359 0,4120
Pravidelné servisni prohlidky: 6997 0,2332
Qpravy: 7052 0,2351
Variabilni naklady: 33006 1,1Dﬂ?|
c. Celkové naklady

Poloika Kéirok KE/km
Celkové naklady bez amortizace a zdrodeni VIK: 65503 2,1834
Celkoveé naklady: 236238 7,8746
Celkové naklady za dobu provozu: 602588 6,6954
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Pofadi roku pouzivani: 4 Roéni prob&h km v roce: 30000 km

a. Fixni naklady

PoloZka Kilrok K&fkm
Amortizacni naklady: 56484 1,8828
Zurocéeni viastniho kapitalu: 11297 0,3766
Uroky z pijéky bankovniho tivéru: 0 0,0000
Silniéni dan: 3000 0,1000
Dalniéni poplatky: 1500 0,0500
Pojisténi zakonné: 3516 0,1172
Pojisténi havarijni: 17003 0,5668
Garazovani: 0 0,0000
STK + ME 1157 0,0386
Uvedeni do provozu: 0 0,0000
Prezuti zimnif/letni: 1550 0,0517
Dalsi fixni naklady: 1000 0,0333
Fixni naklady bez amortizace a zlrodeni VK: 28726 0,9575
Fixni naklady celkowvé: 96507 3,2169
b. Variabilni naklady

Poloika KEirok KEkm
Palivo a dolévany clej: 58 0,0019
Vyména cleje: 6975 0,2325
Pneumatiky: 18600 0,6200
Pravidelné servisni prohlidky: 6064 0,2021
Qpravy: 6200 0,2067
Variabilni naklady: 37897 1,2832'
€. Celkové naklady

PoloZka Kéirok KE/km
Celkové naklady bez amortizace a zdrodeni VIK: 66623 2,2208
Celkoveé naklady: 134404 4,4801
Celkové naklady za dobu provozu: 736993 6,1416
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Pfiloha 5 - Vystupni protokol vypoctu TCO Skoda Octavia Combi p¥i uzavieni RKS

Vypocet nakladll na vozidla  cwnve: 5020

Specifikace vozidla:
Skoda Octavia 1600 TDI nafta 5dvéfové combi VELKOODBER

1. Vstupni udaje

a. Vstupni udaje zakladni c. Vstupni idaje pro vypocet fixnich nakladu
Pofizovaci cena: 385617 KE Uvedeni do provoz 1000 K&
Doba provoz 4 roky Roéni dalniéni poplatk 1500 Kérok
Plitce DPH Ano - (x) ® { }ne Silniéni dari: 18000 Kérok
Zakonné pojigténi: 28165 Kook
Potadi roku Prob&h kmirok Havarljni pojlé'lﬁ ni: 2 9 zeoen
1 30000 Roé&nindklady na gar 0 Kérok
2 30000 Niklady na STK a M 1400 K&
3 30000 Roénindklady na pfezut 500 Képfez
4 30000 Strategie odepis. Skoda Octavia Combi 1600 vekoodba
Celkem ujeto km 120000 Podil ciziho kapitélu z cen 80 %
Ziroteni viastniho kapital 30 %
Sazba drokd bank. dvér 47 %
b. Vstupni idaje pro vypocet variabilnich nakladi Doba spliceni avér 3 roky
Spotfeba PH- 90 km 0,0 11100 km Potet splitek za rok 12 ok
Spotfeba PH - MEST 0,0 11100 km Splitky na konci (x) r
Spatfelan PH- 120 km 0.0 IM00KM bz fixni niklad 1000 Kéirok
Vybér 90-Mésto-120
Cena PH: 35,6 K&
Spotfeba oleje na 1000 k 0,01 11000 km
Cana oleje: 125,00 KE1
Probéh do vwmény olej 30000 km
Cena vymény olej 4100 K&
Probéh letnich pneumati 50000 Km
Probéh zimnich pneumati 35000 Km
Cena letnich pneumati 5900 KE
Cena zimnich pneum ati 4388 KE
Paodil Léto/Celkem 50 %
Vstupni ddaje pro vypocet nakladia na opravy Vstupni Gdaje pro vypocet nakladid na servis
Poznamka Rok KEirok Poznamka Probé&h km KEiServis
béZna GdrZba vozu 1 3000 Kilometrovy servis 30000 2350
béind Odriba vozu 2 3000 kilometrovy servis 60000 2871
béZna GdrZzba vozu 3 3000 Kilometrovy servis 50000 4360
vym. brzdové kapaliny 3 350 kilometrovy servis 120000 2350
béina udriba vozu 4 3000 kilometrovy servis 150000 2871
kilometrovy servis 180000 4360
Poznamka Probéh km KE/Opravy
brzd. destitky vpledu 60000 1200
brzd. destiéky vzadu 90000 T00
kom plet brzdy pFedni 120000 3160
komplet brzdy zadni 180000 2780
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Specifikace vozidla:

INOVACE SYSTEMU RiZENTi AUTOPUJCOVNY

Skoda Octavia 1600 TDI nafta 5dvéfové combi VELKOODBER

2. Celkove vysledky vypoctu

a. Vstupni Gdaje zakladni

Pofiz. cena:
Doba provoz
Celkovy probéh
Cena zbhytkov

385617 K&
4 roky

120000  km

170882 K&

b. Naklady ve funkci roéniho vyuZiti pfi prob&hu km dle zadani

Pot. €. Prob&h km Variabilni | Celk. bez A+ZU Calk. baz Calkové Calkové
reku [kmirok] [KEkm] [KEirok] A+Z( [KEkm] [KEirak] [KElkm]
1 30000 0,27 37040 1,23 127876 4,26
2 30000 0,48 38029 1,27 101835 3,39
3 30000 0,82 43526 1,45 B5585 2,85
4 30000 0,96 46285 1,54 95747 3,19
CZU Praha Suchdol Ondfej Svoboda
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Specifikace vozidla:
Skoda Octavia 1600 TDI nafta 5dvéfové combi VELKOODBER

2. Celkoveé vysledky vypoctu

a. Vstupni udaje zakladni

Pofiz. cena: 3B561T7 K&
Doba provoz 4 roky
Celkevy probéh 120000  km
Cena zbytkov 170882 K&
b. Maklady ve funkci reéniho vyuZiti pfi probg&hu km dle zadani
Paof. E. Probéh km Variabilni | Celk. bez A+Z0 Celk. bez Celkové Celkové
roku [kmirok] [KEKm] [KEirok] A+Zi [KEkm] [KEirok] [KEkm]
1 30000 027 37040 1,23 127876 4,26
2 30000 048 38029 1,27 101835 3,39
3 30000 0,82 43526 1,45 85585 2,85
4 30000 0,96 46285 1,54 95747 3,19
CZU Praha Suchdol Ondfej Svoboda
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Analyza provoznich nakladi dle jednotlivych let pouZivani vozidla

Spacifikace vozidla: Datum tisk u: 342014
Skoda Octavia 1600 TDI nafta 5dvéfové combi VELKOODBER
Pofizovaci cena: 385617 K& Platce DPH Ano - (x) X |)ne
Daba provoz 4  roky
Poradi roku pouzivani: 1 Roéni probé&h km v roce: 30000 km
a. Fixni naklady

Poloika Kéirok KE/km
Amortizacni naklady: 80474 2,6825
Zuroceni viastniho kapitalu: 10361 0,3454
Uroky z pijéky bankovniho tvéru: 12284 0,4095
Silniéni dan: 1800 0,0600
Dalniéni poplatky: 1500 0,0500
Pojisténi zakonné: 2817 0,0939
Paojisténi havarijni: 72 0,2571
Garazovani: 0 0,0000
STK + ME 0 0,0000
Uvedeni do provozu: 1000 0,0333
Prezuti zimni/letni: 851 0,0284
Dalsi fixni naklady: 1000 0,0333
Fixni naklady bez amortizace a zirodeni VK: 28964 0,9655
Fixni naklady celkové: 119800 3,9933
b. Variabilni naklady

Poloika KEirok KE/km
Palivo a dolévany oclej: 3z 0,0011
Vyména oleje: 3490 0,1163
Pneumatiky: 0 0,0000
Pravidelné servisni prohlidky: 2000 0,0667
Opravy: 2554 0,0851
Variabilni naklady: 8076 0,2592'
c. Celkové naklady

PoloZka Kélrok K&/km
Celkové naklady bez amortizace a zdrodeni VIK: 37040 1,2347
Celkové naklady: 127876 4,2625
Celkové naklady za dobu provozu: 127876 4,2625

CZU Praha Suchdol Ondfej Svoboda
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Poradi roku pouzivani: 2 Roéni probéh km v roce: 30000 km
a. Fixni naklady

PoloZka Kilrok K&fkm
Amortizaéni naklady: 55485 1,8495
Zuroceni viastniho kapitalu: 8322 0,2774
Uroky z pijéky bankovniho tvéru: 7451 0,2484
Silniéni dan: 1800 0,0600
Dalniéni poplatky: 1500 0,0500
Pojisténi zakonné: 2817 0,0939
Pojisténi havarijni: 772 0,2571
GaraZzovani: 0 0,0000
STK + ME 0 0,0000
Uvedeni do provozu: 0 0,0000
Prezuti zimnifletni: 1290 0,0430
Dalsi fixni naklady: 1000 0,0333
Fixni naklady bez amortizace a zlrodeni VK: 23570 0,7857
Fixni naklady celkové: 87376 2,9125
b. Variabilni naklady

PoloZka KEirok KE/km
Palivo a dolévany olej: 48 0,0016
Vyména ocleje: 5289 0,1763
Pneumatiky: 0 0,0000
Pravidelné servisni prohlidky: 3704 0,1235
Opravy: 5418 0,1806
Variabilni naklady: 14459 0,4320|
c. Celkové naklady

PoloZka Kilrok K&fkm
Celkové naklady bez amortizace a zdroceni VK: 38029 1,2676
Celkové naklady: 101835 3,3945
Celkové naklady za dobu provozu: 229711 3.8285

CZU Praha Suchdol Ondfej Svoboda

XXVi



CESKA
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

INOVACE SYSTEMU RiZENTi AUTOPUJCOVNY

Pofadi roku pouzivani: 3 Roéni prob&h km v roce: 30000 km
a. Fixni naklady

Poloika Kéirok K&/km
Amortizacni naklady: 35096 1,1699
Zurocéeni viastniho kapitalu: 6963 0,2321
Uroky z pijéky bankovniho tivéru: 2618 0,0873
Silniéni dan: 1800 0,0600
Dalniéni poplatky: 1500 0,0500
Pojisténi zakonné: 2817 0,0939
Pojisténi havarijni: 7712 0,2571
Garazovani: 0 0,0000
STK + ME 0 0,0000
Uvedeni do provozu: 0 0,0000
Prezuti zimnif/letni: 1454 0,0485
Dalsi fixni naklady: 1000 0,0333
Fixni naklady bez amortizace a zlrodeni VK: 18901 0,6300
Fixni naklady celkowvé: 60960 2,0320
b. Variabilni naklady

PoloZka Kilrok K&fkm
Palivo a dolévany clej: 55 0,0018
Vyména cleje: 5962 0,1987
Pneumatiky: 6380 0,2127
Pravidelné servisni prohlidky: 6340 0,2113
Qpravy: 5889 0,1963
Variabilni naklady: 24625 0,8208'
c. Celkové naklady

Poloika Kéirok KE/km
Celkové naklady bez amortizace a zdrodeni VIK: 43526 1,4509
Celkoveé naklady: 85585 2,8528
Celkové naklady za dobu provozu: 315296 3,5033
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Pofadi roku pouzivani: 4 Roéni prob&h km v roce: 30000 km
a. Fixni naklady

Poloika Kéirok K&/km
Amortizacni naklady: 43680 1,4560
Zurocéeni viastniho kapitalu: 5782 0,1927
Uroky z pijéky bankovniho tivéru: 0 0,0000
Silniéni dan: 1800 0,0600
Dalniéni poplatky: 1500 0,0500
Pojisténi zakonné: 2817 0,0939
Pojisténi havarijni: 7712 0,2571
Garazovani: 0 0,0000
STK + ME 1157 0,0386
Uvedeni do provozu: 0 0,0000
Prezuti zimnif/letni: 1550 0,0517
Dalsi fixni naklady: 1000 0,0333
Fixni naklady bez amortizace a zlrodeni VK: 17536 0,5845
Fixni naklady celkowvé: 66998 2,2333
b. Variabilni naklady

PoloZka Kilrok K&fkm
Palivo a dolévany clej: 58 0,0019
Vyména cleje: 6355 0,2118
Pneumatiky: 9145 0,3048
Pravidelné servisni prohlidky: 3643 0,1214
Qpravy: 9548 0,3183
Variabilni naklady: 28749 0,95&3'
c. Celkové naklady

Poloika Kéirok KE/km
Celkové naklady bez amortizace a zdrodeni VIK: 46285 1,5428
Celkoveé naklady: 95747 3,1916
Celkové naklady za dobu provozu: 411043 3,4254
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INOVACE SYSTEMU RiZEN{ AUTOPUJCOVNY

Ptiloha 6 - Vyse finanénich podpor ze strany Skoda Auto a.s.

Vyse financnich podpor (SP, BO) dle smérnice 1.19/14

{finan&ni éastka vyjadfena v % z ceny vozu pro obchodnika)

Platnost od: 112014

Avizo

I 35 6,0
I 6-8 7.0
1. 10-19 75
V. 20-34 8.0
W. 35-59 8,0
VI G0-99 a0

Pro model Citigo maximalnimoZna spotfebitelska podpora (SP) 8%

Ma Mvizo neni moZné cerpat Bonus obdobl (BO)

Ramcova kupni smlouva

XXiX

I 3-5 6.0 +nic nebo BO1 ve vidl 2% Malza bzaviit
1. 6-8 7.0 +nic nebo BOA ve vidl 2%
1. 10-19 75 +nicnebo BO1 ve vyl 2% 20-39 75 +BO1 2% nebo BO2 4% Nelze uzaviit
1. 20-34 B0 +nlc nebo BO1 ve vidl 2% 40-89 8.0 +BO1 2% nebo BO2 4%
W a5.50 B85 +nle nebo BOA ve vidl 2% TO-118 85 + BO1 2% nebo BO2 4%
VI B0-95 9.0 +nic nebo BO1 ve vydl 2% 120-188 9.0 + BO1 2% nebo BOZ 4%
Vil 100-149 9.5 +nic nebo BOY ve visl 2% 200-299 9.5 +B01 2% nebo BO2 4% 300-448 a5 +BO3 6%
Pro model Citigo maximalnimoZna spotrebitelska podpora (SP) 8%
* odbér v jednotlivém roce nesmi byt niZsi nez nez 5 vozidel
** adbér v jedn otlivém roce nesmibyt nizEi nez 30 vozidel
Financnipodpory (SP, BO), jejichZ piedmétem je odbér vyE&i nez 149 vozidel/ 12 mésicl, je nutné projednat se SKODA AUTO
Finan tni podpory (SP, BO) u tiletych a viceletych RKS je nutné projednat se SKDODA AUTO
Viceleté smlouwvy je moZné uzavilt i na del3i cbdobi, kdy se we finan tni podpory (SP, BO) fidi dle konkrétniho pdsma odbéru vozi
CZU Praha Suchdol Ondiej Svoboda
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SKODA AUTO ass.
PTC— Importér SKODA AUTO CR - Prodej

Bonusu obdobi (BO) - pravidla pro udéleni dle smérnice 1.19

Platnost od 1.1.2014

Bonus obdobi (BO) pro VO smlouvy

neni mozné cerpat BO
= bez naroku na BO « BOT1 (2% + BO3 (6%)
» odbératel dosud nemél uzavien ;e{::::;:t;l;:; l:j ::t";laujz;?: ) Odbéﬂ,‘ ?I uzavie mir]imél né tfiletou
velkoodbérat elsky vztah ¥ RKS s minimalnim odbé&rem 100 ks/ rok
dvouletou RKS
= BO1(2%) - BO2 (4% )"
+ posledni RKS/ECA spinéna, - posledni RKS/ECA spinéna,
+ pokud nesplnéna- musi byt spinény + pokud nesplnéna - musi byt spinény
alespon dvé z poslednich tfi uzavienych alesponf dvé z poslednich tfi uzavienych
RKS/ECA RKS/ECA

Viechny BO |ze standardné kombinovat pouze s SP, pokud neni v obé2niku uvedeno jinak

Narok na BO je mongé ovefit v systému Podpory
Pokud je spinéna ECA a klient se rozhodne uzavfit RKS, bude mu uznan Bonus obdobi dle pravidel pro RKS

**dana vyse BO plati po celou dobu trvani dvouleté RKS
***B0O u tiiletych a viceletych smiuv je nutné projednat se SKODA AUTO

Bonus obdobi (BO) pro statni spravu

- BO1 (2%) - BO2 (4%) - BO3 (6%)

= celkovy odbér 3-19 vozl = celkovy odbér 20 - 299 = celkovy odbér 300 a vice

Viechny BO |ze standardné kombinovat pouze s SP, pokud neni v obé2niku uvedeno jinak
*BO pro statni sprévu je udélovan i v pfipadé, 22 odbératel doposud nemél uzavien velkoodbératelsky vztah
***B0O u tiiletych a viceletych smiuv je nutné projednat se SKODA AUTO

CZU Praha Suchdol Ondfej Svoboda
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PTC = Importér SKODA AUTO CR - Prodej

INOVACE SYSTEMU RiZENTi AUTOPUJCOVNY

Minimalni doporucené slevy zakaznikim

(= Finanéni éastka vyjadfena v % bez Bonusu obdabi)

Minimalnidoporuéena slevadle modelQ
Pasmo odbéru Potet vozi ;
Citigo* | Fabia | Rapid,Roomster | Octavia, Yeti | Superb
L Meni kalkulovano
Il.
1. 10-19 13,00 14,00 16,00 16,50
v, 20-34 13,50 14,50 15,50 17.00
V. 35-59 12,00 14,00 15,00 16,00 17.50
VI, 60-99 14,50 15,50 16,60 18,00
VI 100-149 15,00 18,00 17,00 18,50

*Pro model Citigo maximalni moina spotfebitelska podpora (SP) 6%

CzU Praha Suchdol
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UNIVERZITA V PRAZE

Priloha 7 - Koncept velkoodbératelské ramcové kupni smlouvy

RAMCOVA KUPNI SMLOUVA

PRO PRODEJ VELKOODBERATELUM

Nazev velkoodbératele / spotFebitele

INOVACE SYSTEMU RiZENTi AUTOPUJCOVNY

Evidenéni €islo RKS (zaddva SKODA AUTO a.s. - Otvar PTC):

RKS/ ...

13

Pozn.: Vyse uvedeng ¢. RKS musi byt pouZzivano ve
véech odbytovych systémech SKODA (OVEx/2, Podpory)

Pozadavek na bonus obdobi (oznadit kiizkem x):

AND

EO1 BO2

BO3

Cislo pfedchozi VO-smlouvy:

Obchodnik
nazev obchodnika:

cislo obchodnika:

kontaktni osoba:

telefon:

fax:

e-mail:

CZU Praha Suchdol
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firma: HAH
sidlo: WA
1£0: HXK
DIC: HEK
zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze/Krajskym soudem v
, oddil , vloZka -
bankowvni spojeni: WK
Cislo O&tu: WA
Eislo obchodnika: HAH
jednaijici: WHHH

(dale jen ,Prodavajici*)

a
obchodni firma: (u pravnické osoby nebo u fyzickeé osoby podnikatele zapsaného
v obchodnim rejstiiku)
sidlo: (u pravnické osoby)
misto podnikani: {u fyzické osoby podnikatele):
IC0: HEK
DIC: HMK
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze/Krajskym soudem v
, oddil , vlozka (doplnit pouze, pokud je podnikatel zapsany
v obchodnim rejstfiku)
bankowvni spojeni: WA
Cislo O&tu: WA
jednajici: WA
kontaktni osoba: WX

Pokud smluvni stranou této smlouvy neni Leasingova spolecnost, je Zakaznik povinen povérit
osobu vystavovanim pinych moci k pedani 2adosti o vydej Gdajd z registru silniénich vozidel. Touto
osobou je:

(dale jen ., Zakaznik")

a
Obchodni firma: SKODA AUTO a.s.

sidlo: Mlada Boleslav, TF. Vaclava Klementa 869, PSC 293 60
(aa} 00177041

Dic: CZ00177041

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze oddil B, viozka 332
jednajici: Bc. Martin Feller, Vedouci Importér 54 CR - Prodej a Miroslav Bldha,

koordindtor prodeje - abchodni sit
(déle jen ,5KODA AUTO")

obchodni firma:

sidlo:
IC0: HEK
DIC: HXK
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze/Krajskym soudem v
, oddil , vloZka (doplnit pouze, pokud je podnikatel zapsany
v obchodnim rejstiku)
jednaijici: WHHH

(dale jen ,Leasingova spoleénost”)

uzaviraji nize uvedengho dne, mésice a roku tuto ramcovou kupni smlouvu
(dale jen ,smlouva™):

CZU Praha Suchdol Ondfej Svoboda
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Clanek I
Predmét smlouvy

Zakaznik se zavazuje odebrat od Prodavajiciho v obdobi od do (dale jen
LDohodnuté obdobi™) celkem kus nowych vozidel znafky SKODA (ddle jen
LSiednané mnozstvi vozidel) a zaplatit za né kupni cenu a Prodavajici se zavazuje tato vozidla
dodat a pievést na Zakaznika vlastnické pravo k vozididm, to v3e za podminek stanovenych
v této smlouvé a jejich piilohach.

Predpokladand struktura nowych vozidel znacky SKODA, kterd se Zdkaznik zavazuje odebrat od
Prodavajiciho, je mezi Zakaznikem a Prodavajicim sjednana nasledovné:

Rok / mésic Pocet na
| | I . model

Ir-mdel SKODA

o
WVozu celkem | | |

(dale jen ,Vozidlo" nebo Nozidla™).

S vyjimkou akénich modeld (akénich paketd) obdrii Zékaznik mnoZstevni slevu na viechny
typy Vozidel pravé platného prodejnihe programu SKODA AUTO v zavislosti na odebraném
mnoZstvi Vozidel, jestlize na zakladé této smlouvy Zakaznik odebere Vozidla najednou, popf. v
Dohodnutém obdobi.

Akcni modely se zapoditavaji do Sjednaného mnoZstvi vozidel ujednaného v odstavci 1. tohoto
clanku.

Prodavajici poskytne Zakaznikovi mnoZstevni slevu ve wysi sjednané v priloze £, 2 této
smlouvy. Sleva je stanovena z doporufené ceny Vozidla. Doporufeny cenik SKODA AUTO je
zverejnén na www. skoda-auto.cz.

Ma zakladé této smlouvy a v souladu s jejimi podminkami jsou opravnény odebirat Vozidla i
ostatni spolecnosti nalezici do skupiny Zékaznika uvedené v piiloze & 3 této smiouvy (dale jen
LOcefing spolefnost®). Dcoefinymi spolecnostmi se rozumi spolecnosti, ve kterych Zakaznik
disponuje nejmeéné 50% majetkovou dcasti, popr. spolefnosti, ve kbterych Zakaznik fakticky
vykonava rozhodujici vliv na fizeni nebo provozovani téchto spolefnosti. Jednotliva VWozidla
odebrand Dcefinymi spolednostmi se zapoditdvaji do Sjednaného mnoZzstvi vozidel sjednaného
v &l. I. odst. 1. této smlouvy i do objemu Vozidel pro Gcely wypoctu slevy dle prilohy 2. Pro
ucely této smlouvy se Zakaznikem rozumi i Dcefing spolecnosti.

Tato smlouva nezakldda speleénosti SKODA AUTO pravo ani povinnost doddvat Vozidla piime
Zakaznikovi nebo Leasingoveé spolecnosti.
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Clanek 11
Povinnosti Zakaznika

1. Zakaznik se zavazuje dodriovat povinnosti stanovené Zakaznikovi Obchodnimi podminkami
SKODA AUTO pro prodej Velkoodbérateldm, které tvofi Piilohu £. 4 této smiouwvy.

2. Podminkou poskytnuti mnozstevni slevy sjednané mezi Prodavajicim a Zakaznikem v priloze C.
2 této smlouvy je zejména spinéni povinnosti Zakaznika:

a) provozovat Vozidla wyluéné a prokazatelné pro vlastni potfebu nebo pro wilastni
podnikatelskou &innost, a te wyluéné a prokazatelnd zaméstnanci nebo ¢leny organd
Zakaznika nebo zaméstnanci nebo Eleny organld Doefing spolednosti a

b) odebrat Sjednané mnoZstvi vozidel v prub&hu Dohodnutého obdobi a

c) nezcizit Vozidla po dobu, po kterou jsou pro Gcely této smlouvy povaZovana za nova.
Vozidla se povazuji za novad po dobu dvandcti (12) mésicl od jejich odebrani Zékaznikem,
nebo pokud maji najete méné nef dest tisic (6000) kilometrd, pfifem: je rozhodujici to
kritérium, které nastane pozdé&ji,

d) povéfit odpovédnou osobu Zakaznika k wystavovani plnych moci pro SKODA AUTO nebo
pro spoleénosti SKODA AUTO uréenou osobu jake zmocnéncd k podavani zadosti o wydej
adajd z registru silniénich wvozidel a k jejich pirevzeti jménem Zakaznika, a to ke viem
vozidlfim odebranym Zdkaznikem v souladu s toute smlouvou, piitem? toto povéfeni a
jakakoliv plnd moc nesmi byt po dobu platnosti této smlouvy odvolany.

Zakaznik a SKODA AUTO sjedndvaji, e ustanoveni odst. 2., pism. d) a odst. 3. tohoto
clanku se neuplatni, pokud smluvni stranou této smlouvy bude Leasingova spolecnost.

3. Zakaznik timto povéfuje nize uvedenou osobu k vystavovani plnych moc pro SKODA AUTO
nebo pro spoletnosti SKODA AUTO uréencu osobu jake zmocnéncd k podani 23dosti o vydej
dajll z registru silni€nich vozidel a k jejich pfevzeti jménem Zakaznika, pfifemz toto povéieni
nesmi byt po dobu platnosti této smlouwy odvoldne, a to ke véem Vozidlim odebranym
Zakaznikem v souladu s touto smlouvou. Zakaznikem povéfenou osobou ve smyslu vyse
uvedeném je:

jméno a prijmeni:
bydligte;

datum narozeni:
Cislo OP:

tel.:

email:

Wlastnoruéni podpis osoby povéieng, ktery je zaroven podpisovym vzorem:

4, Zakaznik je povinen kdykoliv na vyzvu Obchodnika nebo na wyzvu SKODA AUTO vystavit a
dorudit témto smluvnim stranam seznam Zakaznikem odebranych Vozidel.

CZU Praha Suchdol Ondfej Svoboda
XXXV



INOVACE SYSTEMU RiZENTi AUTOPUJCOVNY

!
ZEMEDELSKA U

UNIVERZITA V PRAZE

Clanek I1I
Ostatni ujednani

1. Tato smlouva ma povahu ramcové kupni smlouvy & bude naplfiovana wvzajemnég
odsouhlasenymi objednavkami jednotlivych Vozidel mezi Zakaznikem a Prodavajicim (tj. diléimi
kupnimi smlouvami

2. Kupni cena a cena za dalsi poskytnuté sluzby je splatna po predani predmétu koupé, nejpozdéji
viak do ... dnd ode dne vystaveni faktury Proddvajicim. Jestlize je Zakaznik v prodieni se
zaplacenim kupni ceny, ma Prodavajici pravo odstoupit od kupni smlouwy na zakladé
pisemného prohlaseni a Zakaznik je povinen neprodlené vydat predmeét koupé Prodawvajicimu.

3. lestlize je Zakaznik v prodleni se zaplacenim kupni ceny, je povinen zaplatit drok z prodleni ve
wysi ... % z dluiné castky za kazdy den prodleni.

4, Pokud dojde u Proddvajicihe nebo jeho dodavateld k prodleni s dodanim pfedmétu koupé
zplisobeného okolnostmi wylu€ujicimi odpovédnost, neni Proddvajici odpovédny za wvzniklé
prodleni. Za okolnost, jez vylufuje odpovédnost Prodavajiciho, se povaiuje prekazka, je?
nastala nezavisle na vili Preddvajicihe a brani mu ve splnéni jeho povinnosti, jestlize nelze
rozumné predpokladat, ze by Prodavajici tuto prekaiku nebo jeji nasledky odvratil nebo
pirekonal a dale, Ze by v dobé vzniku prekazku predvidal.

&. Zakaznik i Prodavajici jsou povinni oznadit kaZdou objednavku uinénou v ramci této smilouvy
spravné registracnim cislem smlouvy, jak je uvedeno v zahlavi této smlouwvy.

6. Veskera ujednani mezi Prodavajicim a Zakaznikem musi mit pisemnou podobu.

Clanek IV
Ujednani pro pripad koupé Leasingovou spolecnosti

1. Vozidla dle ¢lanku I, odst. 1 této smlouvy mohou byt objednavédna a odebirdna Leasingovou
spolecnosti v ramci tzv. operativniho leasingu. V takovém pfipadé je Leasingova spolecnost
v postaveni kupujiciho dle této smlouvy a Zakaznik je v postaveni leasingového najemce.
Vozidla odebrand Leasingovou spolecnosti se zapoditavaji do smiluvné ujednaného mnozstvi die
clanku I, odst. 1 této smilouwvy.

2. Leasingova spolecnost objednava vozidlo na zakladé poZadavku Zakaznika. Ma kazdé takove
objednavce bude uveden nasledujici text:
a) operativni leasing ,obchodni firma leasingové spoleénosti™,
b)) uZivatel: ,obchodni firma Fakaznika®.

3. Zakaznik musi byt uveden na kazdé diléi kupni smlouvé/potvrzeng objednavce uzaviengé mezi
Prodavajicim a Leasingovou spolecnosti a na kazdé faktufe wystavené Prodavajicim na
Leasingovou spolefnost jako Najemce.

4, Leasingovd spolefnost je povinna kdykoliv na wyzvu Obchodnika nebo na wyzvu SKODA AUTO
vystavit a dorucit témto smluvnim stranam cestné prohldgeni, #e Vozidla odebrana Leasingovou
spolecnosti dle podminek této smlouvy byla pronajata Zakaznikovi.
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Clanek V
Pripady podstatného porusSeni smlouvy

Pfipad podstatného porugeni této smlouvy nastane, jestlize Zakaznik porusi jakoukoliv povinnost
Zakaznika dle clanku II této smlouvy (dale jen ,Pfipad porugeni).

Clanek VI
Sankce

1. Jestlize Zakaznik nesplni kteroukoliv povinnost stanovenou v Elanku I1., odst. 2 této smlouvy,
je Zakaznik povinen zaplatit Prodavajicimu smluvni pokutu ve vysi dvojnasobku soudtu viech
slev poskytnutych Prodavajicim Zakaznikovi podle této smlouvy a Vozidla, u kterych nastal
Pfipad poruseni, nebudou zapoftena do mnoZzstvi uvjednaného v Eldnku I., odst. 1. této
smlouvy. Zakaznik je povinen zaplatit smiuvni pokutu nejpozd&ji do tfi (3) dnd od dorudeni
wyzvy Prodavajiciho k zaplaceni.

2. Zaplaceni smluvni pokuty se nedotyka naroku Prodavajiciho na nahradu Skody.

Clanek VII
Ukonéeni smlouvy

1. Obchodnik a SKODA AUTO jsou opravnéni odstoupit od smlouvy z nasledujicich divodd:

a) nastane Pripad poruseni;

b) deglo k podéni insolvenéniho ndvrhu proti Zakaznikovi nebo Zakaznik zastavil platby vOEi
svym vefiteldm;

c) Zakaznik vstoupi do likvidace;

d) proti Zakaznikovi bude zahajen vykon rozhodnuti nebo exekuce;

e) Leasingova spolecnost nesplni svoji povinnost stanovenou v ¢l IV, odst. 4. té&to smilouwvy.

2. Odstoupeni od smlouvy musi byt ufinéno pisemné a je Géinné okamZikem doruéeni pfislusné
smluvni strané. Odstoupeni od smlouvy se nedotykd ndrokd na smiuvni pokutu & ndhradu
Ekody.

3. Tato smlouva zanika v pripadé, jestlize dojde k uplynuti Dohodnutého obdobi nebo k odebrani
Vozidel v mnoZstvi dle £l. I, odst. 1. této smlouwvy.

Clanek VIII
Zavérecna ustanoveni

1. Tato smlouva mize byt ménéna a doplfiovdna pouze pisemné.

2. Pokud Leasingova spolecnost nebude smluvni stranou této smlouvy, wveskera ustanoveni této
smlouvy vztahujici se k prévim a povinnostem Leasingové spoleénosti nenajdou uplatnéni.
Platnost ostatnich ustanoveni zlstdva zachovana,

3. Nasledujici pFilohy tvofi nedilnou soucast této smlouwvy:
a) Prilohac. 1 Vypis z obchodniho rejstfiku Zakaznika,
b) Priloha €. 2 Slevy dohodnuté mezi Prodavajicim a Zakaznikem,
c) Prilohac. 3 Seznam dcefinych spolecnosti Zakaznika,
d) Priloha €. 4 Obchodni podminky SKODA AUTO pro prodej vozidel Velkoodbératellm.

4, Veikerd ustanoveni této smlouvy se povaiuji za divérnd. Z tohoto divodu je 3adnd ze
smluvnich stran neposkytne k dispozici tfetim osobam a pfijme veskera opatifeni, aby se
smlouva nedostala do nepovolanych rukou. To neplati v pripadé, kdy je poskytnuti informaci o
obsahu této smlouvy v souladu s pravem vyzadovano organem verejné moci.
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PRODAVAJICI (doplInit obchodni firmu)

Razitko: Podpis:

Datum: Jmenovka:

Zakaznik (doplnit obchodni firmu u pravnické osoby/jméno a prijmeni u fyzické osoby)

Razitko: Podpis:

Datum: Jmenovka:

SKODA AUTO a.s.:

Razitko: Podpis:

Datum: Jmenovka:
Podpis:
IJmenovka:

Leasingova spolecnost:

Razitko: Podpis:
Datum: Imenovka:
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Priloha €. 4 k Ramcové kupni smlouvé
Obchodni podminky SKODA AUTO pro prodej vozidel Velkoodbé&ratelfim

Pro veﬁker:é vztahy mezi smluvnimi stranami Ramcové kupni smlouvy se pouZiji tyto obchodni
podminky SKODA AUTO pro prodej vozidel Velkoodb&ratelGm.

4, Povinnost Zakaznika dle bodu 3. se

. . neuplatni, pokud smluvni stranou této
Zaka:’-”'k' . je puvimlen uvdeblrat od smlouvy bude Leasingova spolecnost.
Prodavajiciho Sjednane mnozstvi wozidel
v Dohodnutém obdobi. 5. Zakaznik je povinen kdykoliv na wyzwvu

) . . ) SKODA  AUTO vystavit a dorucit
fakaznik nezcizi Vozidla, ktera odebere spolednosti  SKODA  AUTO  seznam
nebo uziva podle této smlouvy, za dcelem Zakaznikem odebranych vozidel.
dosaZeni zisku po dobu, po kterou jsou
Wozidla nova. Vozidla se povaZuji za nova Jestlife  kupujicim Vozidla dle  této
po dobu dvanacti (12) mésicl od jejich smlouvy bude Leasingovd spolefnost a
odebrani Zakaznikem, nebo pokud maji Zakaznik bude v postaveni leasingového
najeto mené ne: Sest tisic (6000) nijemce daného Vozidla, je Leasingova
kilometrli, pfitemz je rozhodujici to spolefnost povinna kdykoliv na wyzvu
kritérium, které nastane pozdé&ji. Tuto SKODA  AUTO  wystavit a  dorudit
povinnost  Zakaznik nema ohledné spoletnosti SKODA  AUTO  festné
Vozidel, ktera byla v disledku nehody tak prohlaseni, e Vaozidla odebrana
téice poskozena, Ze je neni moiné z Leasingovou spoleénosti dle  podminek
hlediska hospodarnosti  opravit. Stav této smlouvy byla pronajata Zakaznikovi.
Uplného poskozeni ‘u'nzidlua musi potvrdit
Obchodnik a spoleCnost SKODA AUTO je 6. Mnoistevni sleva neni poskytovana na

opravnéna prezkoumat tento staw.

akeni

modely. Akéni modely stanowi

SKODA AUTO.
3. Za ucelem prezkoumani plnéni podminek

sjednanych smluvnimi stranami v &l. II 7. PH
odst. 2 této smlouvy je Zakaznik povinen
povéfit odpovédnou osobu  Zakaznika
vystavovanim plnych moci pro SKODA
AUTO nebo pro spolefnosti SKODA AUTO
urcenou osobu jako zmocnéncd
k poddvdni Zadosti o wydej Odajd
z registru silniénich vozidel k jakémukoliv
Wozidlu odebranému dle této smlouvy a
l jejich prevzeti jménem Zakaznika. Dale
jsou Proddvajici a SKODA AUTO, a to
kazdy samostatné, opravnéni poZzadovat
od Zakaznika k nahlédnuti  original
osvédiéeni o registraci (technicky prikaz)
jakéhokoliv Vozidla odebraného
Zakaznikemn dle této smlouvy. Zakaznik
je povinen original osvéddeni o registraci
vozidla predlozit k nahlédnuti nejpozdé&ji
do sedmi (7) dni od dorufeni wyzwy
l jeho predlozeni.

nedodrieni téchto Obchodnich
podminek uplatni 5KODA  AUTO
sankeci U  Obchodnika v souladu
5 Obchodni smlouvou.

Povéreni a jakdkoliv plnd moc dle tohoto
bodu nesmi byt Zakaznikem
{zmocnitelem) odvolany
platnosti této smilouwvy.

po dobu
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