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Management regionalniho rozvoje

Regional Development Management

Souhrn

Prace je zaméfena na management regionalniho rozvoje v Plzefiském kraji. Dullezitym
aspektem préace je vyuzivani dotacnich prostfedkit malymi a stfednimi podniky primarné
pusobicimi ve zpracovatelském primyslu a vytyCeni regionalnich aktért, ktefi nabizeji
témto subjektim moznosti podpory. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V
teoretické Casti je popsan regionalni rozvoj a jeho vybrané teorie, regiondlni politika EU a
CR a néstroje této politiky. V praktické &asti je nejprve charakterizovan Plzefisky kraj a
poté uspésnost MSP v Cerpani dotaci na uzemi Plzeniského kraje. Dalsi ¢ast praktické ¢asti

se zabyva navrzenim konkrétnich opatteni, ktera pfispéji k rozvoji daného regionu.
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Uvob

Tématem diplomové prace je Management regionalniho rozvoje v Plzenském kraji. Kazdy
region, nejen v Ceské republice, usiluje predev§im o konkurenceschopnost. Pro dne$ni
dobu jsou charakteristické dynamické zmény, na které by mél management regionti pruzné
zareagovat. Do role zde vstupuje stat, obce, mésta, kraje, ale také vefejnost a dalsi Siroky
pocet regiondlnich aktéri. Kazdy z téchto hrach ovliviiuje vice ¢i méné podnikatelské
prostiedi. Kazdy region ma sva mistni specifika, kterd je nutné zohlednit. Pro management

regionalniho rozvoje je stézejni praveé synergicky efekt zapojenych aktért.

CILE

Podstatou prace je zmapovani ¢erpani dota¢nich prostfedki podnikatelskymi subjekty na
uzemi Plzenského kraje a navrzeni novych opatfeni, kterd budou mit vliv na zvySeni
uspésnosti vyuziti téchto prostiedkil, konkurenceschopnosti podnikii a celého regionu.
Hlavnim cilem prace je navrhnout konkrétni opatieni, kterd povedou ke zvySeni
vyuzitelnosti, zefektivnéni néstrojii a koordinace podpory pro MSP v Plzeniském kraji.
Dil¢im cilem prace je charakterizovat soucasny stav regionalniho rozvoje a analyzovat
nastroje, které se v jeho ramci v soucasné dobé v Plzenském kraji pouzivaji nejvice - tj.

dotace z OPPI a investi¢ni pobidky.

METODIKA PRACE

Téma bylo zvoleno na zaklad€ jeho aktudlnosti. Vzhledem ke své obsdhlosti bylo téma
vymezeno primarné pro MSP podnikajici ve zpracovatelském primyslu a na Gzemi
Plzenského kraje. Plzensky kraj byl vybran, jelikoZ zde ma autorka osobni i pracovni
vazby. V praci byly vyuZity znalosti, které byly ziskany studiem odborné literatury,
ptislusné legislativy a divéryhodnych internetovych zdroju. Teoreticka ¢ast prace definuje
zékladni pojmy, které se promitaji do predmétu zajmu prace. V praktické €asti prace jsou
vyuzity bézné metody ziskavani potiebnych dat. Jednd se piedevSim o kvantitativni
analyzu potiebnych dokumenti. Uvod praktické &asti se vénuje fyzicko-geografické a
socioekonomické charakteristice cilového regionu. Nasleduje SWOT analyza, ktera
vymezuje silné a slabé vnitini stranky regionu, zaroven upozoriiuje na vnéj$i mozné
prilezitosti a hrozby. SWOT analyza autorce umoznila nastinit eventudlni mozné budouci

zamé&feni na nejkrititéj$i oblasti. Déle byla provedena identifikace stakeholderti pro



zkoumanou oblast. Byly zanalyzovany subjekty pisobici v oblasti podpory rozvoje
podnikatelského prostiedi daného regionu. Na zékladé vysledkii provedenych analyz byla
pozornost vénovana nastrojum Agentury pro podporu podnikani a investic Czechinvest, tj.
investi¢nim pobidkdm a dotacim. V této souvislosti byly stanoveny nasledujici hypotézy:
,2Domnivam se, ze investi¢ni pobidky nejsou pro MSP vhodnym néstrojem vetejné
podpory. Zaroven vyznam investicnich pobidek pro MSP na tvorbu novych pracovnich
mist je minimalni.“ V pfipad¢ analyzy OPPI byla stanovena nasledujici hypotéza: ,,MSP
Vv Plzeniském kraji nevyuzivaji dostatecné efektivné moznosti Cerpani OPPI v porovnani
s ostatnimi kraji CR.“ Po vyvraceni &i potvrzeni budou navrzena konkrétni opatieni
vychazejici z metody , BEST PRACTICE®. Za pomoci vybrané¢ metody budou
identifikovany a implementovany nejlepsi piiklady a zkuSenosti z praxe, které budou

aplikovatelné pro vymezeny region.

VYSLEDKY A ZAVERY

Prace je zaméfena na management regionalniho rozvoje Plzenského kraje. Vzhledem
K tomu, Ze zna¢ny vliv na regionalni rozvoj maji finan¢ni nastroje, je velka ¢ast prace
vénovana analyze investi¢nich pobidek a dotaci z OPPI a jejich dopadu na rozvoj MSP
pusobicich ve zpracovatelském primyslu v Plzenském kraji. Zamérem této prace bylo
navrhnout konkrétni opatfeni, ktera povedou ke zvySeni vyuZitelnosti, zefektivnéni
nastrojii a koordinace podpory pro MSP v Plzenském kraji. Teoreticka ¢ast prace popisuje
zakladni pojmy, které se promitaji do pfedmétu zajmu prace. Praktickd Cast se nasledné
vénuje Plzeiiskému kraji, deskripci regionalnich aktérii zamétenych na podporu podnikani

a analyze finan¢nich nastroj.

Pro ucely druhé c¢asti prace byly stanoveny vySe zminéné hypotézy. Z praktické casti
vyplynul zavér, ze malé a stfedni podniky vyuZzivaji investi¢ni pobidky ve velmi
omezeném rozsahu. Tento trend neplati pouze pro Plzetisky kraj, ale pro celou Ceskou
republiku. Hlavni pfekaZkou Cerpani investi¢nich pobidek MSP je minimalni nutnd vyse
investice. Druhd hypotéza se zabyvala vlivem investi¢nich pobidek a OPPI na tvorbu
novych pracovnich mist MSP. V letech 2007 - 2015 vytvotily MSP Cerpajici investi¢ni
pobidku v Plzeiiském kraji pouze 55 pracovnich mist. OPPI vygeneroval ve stejném
obdobi 1311 pracovnich mist. Pfinos investi¢nich pobidek z hlediska tvorby pracovnich

mist MSP je tedy minimalni.



Na zaklad¢ provedené analyzy OPPI v letech 2007 - 2015 bylo zjisténo, ze MSP
Vv Plzeniském kraji nebyly v Cerpani dotacnich prosttedkti v programu OPPI pfili§ uspesné.
V ramci celorepublikového srovnani se vysledky podnikli z Plzenského kraje pohybuji

hluboko pod priimérem.

Moznou pficinou této skutecnosti miize byt nedostatecnd informovanost podnikatelskych
subjektii o prostfedcich, které je mozné uplatnit na rozSifeni, inovaci a vyssi

konkurenceschopnost firem plisobicich primarné ve zpracovatelském prumyslu.

Navrhova ¢ast prace obsahuje doporuceni a nastroje, které mohou posilit Cerpani dotacnich
prostfedkil v aktudlnim obdobi v programu OPPIK a zvysit konkurenceschopnost a rozvoj
regionu. Nastrojem, ktery povede k posileni propagace dotaci, mize také byt vznik
regionalni platformy. Dalsi navrhované opatfeni fesi nevyvazenost koncentrace obyvatel a
pramyslu v okresech mimo Plzeii-mésto. Obce a mésta v ostatnich okresech mohou
ptilakat nové podnikatelské subjekty a navysit pocty volnych pracovnich mist za pomoci
regionalnich investi¢nich pobidek. Dalsi podptirnou aktivitou v této oblasti by mohl byt
vznik nové prumyslové zony. Financovéani této Cinnosti by mohlo byt prostiednictvim
dota¢niho programu Podpora podnikatelskych nemovitosti a infrastruktury, ktery ma

v gesci Ministerstvo priimyslu a obchodu CR.

Vhodnou aktivitou pro dalsi rozvoj MSP by mohly byt Kreativni vouchery. Tyto vouchery
by podpotily spolupraci podnikti a kreativcd. Posledni ndvrhové opatfeni se vénuje
problematice kvalifikované pracovni sily. V praci jsou popsany jiz probihajici aktivity,
které usiluji o podporu této problematiky. Novou moZnost podpory by mohl predstavovat
dota¢ni program, ktery podpoii vybudovani stfedisek odborného praktického vycviku
pfimo ve firmach. Studenti tak béhem vyuky ziskaji praktické zkuSenosti, pracovni

navyky, ale také vazbu na konkrétniho zaméstnavatele.

Cela prace méla poukazat na moznosti rozvoje regionu Plzensky kraj. Stanovené hypotézy
byly potvrzeny, coz znamena, zZe je zde stale prostor pro dalsi rozvoj nastroji podpory a
kvality zivota vSech obyvatel. V zavéru prace byly pfedstaveny moznosti rozvoje regionu a

podnikatelského prostiedi v Plzetiském kraji.
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