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Management regionalniho rozvoje

Regional Development Management

Souhrn

Prace je zaméfena na management regionalniho rozvoje v Plzenském kraji. Dulezitym
aspektem prace je vyuzivani dotaénich prostiedkd pro malé a stfedni podniky primarné
pusobici ve zpracovatelském primyslu a vytyCeni regionalnich aktéri, kteti nabizeji témto
subjektim moznosti podpory. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast.
V teoretické ¢asti je definovan regionalni rozvoj a jeho vybrané teorie, regionalni politika
EU a CR a néstroje této politiky. V praktické &asti je nejprve charakterizovan Plzefisky kraj
a dale je pozornost vénovana analyze uspésnosti MSP v ¢erpani dotaci na uzemi tohoto kraje.
Nésledn¢ se prace zabyvd navrzenim konkrétnich opatfeni, kterd pfisp&ji

K intenzivnéj$imu rozvoji Plzeniského kraje.
Summary

The work is focused on regional development management in Pilsen region. The work has
very important aspect which is use of subsidies means for small and medium sized
businesses primarily active in processing industry and identification of regional players,
which offers the options of support to these entities. The work is divided into theoretical and
practical part. Theoretical part includes the definition of regional development and its
selected theories, regional policy of EU and CR and the tools of this policy. The practical
part includes the characterization of Pilsen region and it also deals with analyse of MSP
success in consumption of subsidies in this area. Furthermore the work discusses setting of

particular precautions, which contribute to more intensive development of Pilsen region.

Kli¢ova slova: management, region, regionalni rozvoj, Plzensky kraj, malé a stfedni

podniky, dotace, Operacni program Podnikani a inovace

Keywords: management, region, regional development, Pilsen region, small and medium

enterprises, subsidies, Operational Programme Enterprise and Innovations
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1. Uvod do problému

Tato prace se zabyva tématem management regionalniho rozvoje v Plzenském kraji. Kazdy
region v Ceské republice, ale i Vostatnich zemich, usiluje piedev§im
0 konkurenceschopnost. Pro dnesni dobu jsou charakteristické dynamické zmény, na které
by mél management regionti pruzn¢ zareagovat. Pojem regionalni management neni dosud
zcela bézné zavedenym terminem. Samotnd historie tohoto pojmu je pomérné¢ kratka.
Pievazna cast odborné vetejnosti si definuje tento termin dle svych potieb. Regionalni
management je neodmysliteln& spojen s regionalni politikou Ceské republiky a s regionalni
politikou Evropské unie (EU). V odborné literatufe nalezneme velmi vysoky pocet teorii
regionalniho rozvoje. Vzhledem k zaméfeni této prace je vybrana oblast institucionalnich
teorii. Dnes$ni fizeni regiondlniho rozvoje je pomérné ¢lenité. Do role zde vstupuje stat, obce,
meésta, kraje, ale také vetejnost a dalsi Siroky pocet regionalnich aktéri. Kazdy z téchto hraci
ovliviiuje vice ¢i méné podnikatelské prostiedi. Zejména po vstupu Ceské republiky do EU
se stal tento pojem Castéji uzivanym i pro laickou vetejnost. S tim souvisi snaha lidi prispét
K rozvoji regionu, ve kterém Zziji. Kazdy region ma sva mistni specifika, ktera je nutno
zohlednit. Pro management regionalniho rozvoje je stézejni pravé synergicky efekt

zapojenych aktéra.

Pro ucely praktické ¢asti prace si autorka vybrala Plzensky kraj, jelikoZ mé k Gizemi profesni
i osobni vazby. Autorka se zaméfila pfedev§im na malé a stiedni podniky (MSP) zabyvajici
se zpracovatelskym primyslem. Uvodni praktickou &ast tvoii analyza relevantnich subjektd,
které nabizeji moznosti podpory primarné pro MSP na Gzemi Plzeiiského kraje. Z téchto
subjektl jsou detailné rozebrany finan¢ni nastroje agentury Czechlnvest. Pravé dotacni
nastroje maji dle autorky jeden z nejzasadnéjsich vlivii na regionalni rozvoj. V praci je tak
analyzovan Operacni program Podnikani a inovace (OPPI) a investi¢ni pobidky. V této
souvislosti se tak nabizeji otdzky: Jsou pro malé a stfedni podniky v Plzenském kraji
investi¢ni pobidky atraktivni stejn€¢ jako OPPI? Maji tyto moZnosti podpory stejny vliv na
pocet nove vzniklych pracovnich mist? Tyto otdzky jsou zaroven podkladem pro hypotézy,

které autorka v praci ovétuje.

V praci je velmi detailné zhodnoceno koncici programové obdobi OPPI 2007 - 2014 a

zaroven UuspéSnost Cerpani dotacnich prostiedki MSP v Plzefiském kraji Vv porovnani



s ostatnimi regiony Ceské republiky. Jak jiz bylo uvedeno vyse, prace se zaméfuje na MSP
Z oblasti zpracovatelského primyslu. Meziregiondlni srovnani muze poskytnout novy

pohled na problematiku ¢erpani dotaci.

Zavér prace je vénovan shrnuti vysledkt analyzy a meziregionalni komparaci, na zaklad¢
kterych budou navrzena konkrétni opatfeni. Opatifeni navrhuje autorka s ohledem na

eventudlni moznost existence a vyuziti ,,BEST PRACTICE® z jinych regionti.
2. Cile a metodika

Podstatou prace bude zmapovéni ¢erpani dotacnich prostredkil podnikatelskymi subjekty na
uzemi Plzenského kraje a navrzeni novych opatfeni, ktera budou mit vliv na zvySeni

uspésnosti vyuziti téchto prostiedki, konkurenceschopnosti podnikt a celého regionu.

2.1 Cile

Hlavnim cilem prace je navrhnout konkrétni opatfeni, kterd povedou ke zvySeni
vyuzitelnosti, zefektivnéni nastrojii a koordinace podpory pro MSP v Plzeiiském kraji.
Dilé¢im cilem prace je charakterizovat soucasny stav regionalniho rozvoje a analyzovat
nastroje, které se v jeho ramci v soucasné dobé v Plzenském kraji pouzivaji nejvice - tj.

dotace z OPPI a investi¢ni pobidky.
2.2 Metodika

Téma bylo zvoleno na zaklad€ jeho aktuédlnosti. Vzhledem ke své obsahlosti bylo téma
vymezeno primarné pro MSP podnikajici ve zpracovatelském primyslu a na Uzemi
Plzeniského kraje. Plzensky kraj byl vybran, jelikoz zde ma autorka osobni i pracovni vazby.
V praci byly vyuZzity znalosti, které byly ziskany studiem odborné literatury, ptislusné
legislativy a davéryhodnych internetovych zdroji. Teoreticka ¢ast prace definuje zakladni
pojmy, které se promitaji do predmétu zajmu prace. V praktické Casti prace jSou vyuzity
bézné metody ziskavani potfebnych dat. Jednd se predevSim o kvantitativni analyzu
potiebnych dokumentd. Uvod praktické &asti se vénuje fyzicko-geografické a
socioekonomické charakteristice cilového regionu. Nasleduje SWOT analyza, kterd
vymezuje silné a slabé vnitini Stranky regionu, zaroven upozoriuje Na vnéjsi mozné
prilezitosti a hrozby. SWOT analyza autorce umoznila nastinit eventualni mozné budouci

zaméefeni na nejkritictéj$i oblasti. Dale byla provedena identifikace stakeholderiti pro
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zkoumanou oblast. Byly zanalyzovany subjekty pisobici v oblasti podpory rozvoje
podnikatelského prostiedi daného regionu. Na zakladé vysledki provedenych analyz byla
pozornost vénovana nastrojum Agentury pro podporu podnikani a investic Czechinvest, tj.
investi¢nim pobidkdm a dotacim. V této souvislosti byly stanoveny nésledujici hypotézy:
,2Domnivam se, ze investi¢ni pobidky nejsou pro MSP vhodnym nastrojem veiejné podpory.
Zaroven vyznam investi¢nich pobidek pro MSP na tvorbu novych pracovnich mist je
minimalni.“ V piipadé¢ analyzy OPPI byla stanovena nésledujici hypotéza: , MSP
V Plzeniském kraji nevyuzivaji dostatecné efektivné moznosti Cerpani OPPI v porovnani
s ostatnimi kraji CR.“ Po vyvraceni &i potvrzeni nasledujicich tvrzeni budou navrzena
konkrétni opatfeni, ktera budou vychazet z metody ,,BEST PRACTICE®. Za pomoci
vybrané¢ metody budou identifikovany a implementovany nejlepsi ptiklady, zkuSenosti

Z praxe, které budou aplikovatelné pro vymezeny region.
3. Teoreticka vychodiska

3.1 Regionalni rozvoj
3.1.1 Historie

Samotnému vzniku regiondlniho rozvoje piedchazel regionalismus — uGsili vypofadat se
S kulturni a etnickou emancipaci zafatkem 20. stoleti. Prvofady zijem vénoval
regionalismus otazkdm socialnim, spravnim, kulturnim a hospodaiskym. Regionalni rozvoj
miZeme povazovat za pomérné mladou védu. Vznikl v obdobi 30. let 20. stoleti jako reakce
na situaci dané doby: konec 1. svétové valky, hospodatska krize aj. Regionalni rozvoj se od
svého pocatku vénoval spravnim, hospodaiskym a socidlnim tématim. Konec 2. svétové
valky znamenal nové pojeti regionalniho rozvoje. Byla zde akutni potieba feSit situaci
valkou znicenych regionti a pfedevsim ,,nastartovani hospodaiského vzestupu. Na zacatku
50. let 20. stoleti zalozil Walter Isard novou védni disciplinu, regionalni védu. Isard se
zabyval vzijemnymi vztahy prostorovych jevii a procesi a prostorovou organizaci

spole¢nosti.’

1STEJSKAL, J., KOVARNIK, J. Regiondlni politika a jeji ndstroje. Praha: Portal, 2009. s. 14.

11



., Predmetem zkoumani regionalistiky je viastni region (jako urcité vymezené uzemi), ktery
Ize obecné specifikovat na zakladé t7i charakteristik: prostoru, velikosti a vécného obsahu. ?
Tento systém vychazel z potieb fesit koncepcné rozvoj tizemi (regiont) na zakladé riznych
zkuSenosti z dals$i védnich oborti. V 60. letech 20. stoleti stoupd vyznam behavioralnich
faktorti. Regionalni rozvoj byl chapan jako soundleZzitost osob s izemim, kde ziji. Ve vetejné
sprave a regionalnim planovani dochazelo ke vzniku regionti za ur¢itym ucelem. Jednalo se
0 stiedni stupen vlady, ktera byla motivovana usilim zefektivnit vefejné a spravni ptisobeni.
Zacalo se vyuzivat modernich manazerskych postupi. Regiony ziskavaji na vyznamu a
dulezitosti a za¢inaji byt sklonovany i v dalSich védnich oborech (geografie, izemni sprava,

vefejna sprava).®

Dnes se pouziva dalsi pojem vztahujici se k regiondlnimu rozvoji, tzv. ,,neoregionalismus*.
Dle Krejéiho? jsou v neoregionalismu hlavnimi iniciatory obyvatelé na zakladé své vlastni
iniciativy, tzv. BOTTOM-UP koncept. Jedna se o protiklad dosavadniho Casto vyuzivaného
konceptu TOP-DOWN. V tomto konceptu Vv roli iniciatora vystupuje stat a jeho regionalni
politika. Koncept BOTTOM-UP reaguje na soucasny stoupajici vyznam narodnich a
nadnarodnich struktur. Snaha regionti reagovat na danou situaci vede ke vzniku regionalni
urovné statu (pokud neexistuje) a k posileni regiondlni samospravy. Piikladem miize byt
vznik Vyboru regiont pii EU. Prvopocate¢ni regionalismus a neoregionalismus kladou
diiraz na roli aktéra a obnovu zajmu o kulturu, historii, etnika a z nich vyplyvajici aktivity.
Regiony se snaZzi o vytvofeni vlastni prezentace po ekologické a ekonomické strance. Také

Vv regionalnim rozvoji se setkame se spole¢enskymi trendy.
3.1.2 Teorie regionalniho rozvoje

Pro regionéalni rozvoj nalezneme v literatufe celou fadu teorii. Soubor téchto teorii je
mnohdy koncepéné zcela protichlidny. Jednotlivé teorie pfevazné usiluji o vysvétleni, pro¢
dochdzi k rozdilim mezi Usp&€Snymi a neuspéSnymi regiony. Rlzné teorie zminuji také

néstroje a doporudeni, které povedou k uspésnému rozvoji slabsich regiont.’ Z koncepéné

2KREJCI, T., KLUSACEK, P., KONECNY, O., RUDA, A. Regiondlni rozvoj: teorie, aplikace,
regionalizace. Brno: Mendelova univerzita v Brng, 2010. s. 5 - 8.

3 STEISKAL, J., KOVARNIK, J. Regiondlni politika a jeji ndstroje. Praha: Portal, 2009. s. 14.
4 KREJCI, T., KLUSACEK, P., KONECNY, O., RUDA, A. Regiondlni rozvoj: teorie, aplikace,
regionalizace. Brno: Mendelova univerzita v Brng, 2010. s. 5 - 8.

5 Tamtéz, s. 5 - 8.
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rozdilnych teorii se prosadily nasledujici metodologické smeéry: pozitivismus (napf.
lokaliza¢ni teorie), pristupy ovlivnéné hermeneutikou (napft. teorie ucicich se regioni),
strukturalismus (napf. regula¢ni teorie) ¢i kriticky realismus (napf. teorie prostorovych déleb
prace). Ekonomicky smér poskytl inspiraci pro znaéné mnozstvi teorii: neoklasickeé,

keynesianské, neomarxistické, neoliberalni a institucionalni.®

Intelektudlni roztiisténost teorii regionalniho rozvoje vychazi piedevsim z toho, ze konkrétni
teorie jsou odrazem politického postoje svého tvirce, mista a doby vzniku, rozdilnych
filosofickych vychodisek, odlisné odborné zkusenosti a profilii svych zadavateli. Teorie
maji vyznamné praktické i poznavaci hledisko a znalost teorii je dle Blazka’ zdkladem pro

koncipovani adekvatni regiondlni politiky a regiondlni rozvojové strategie.

Damborsky® zmifuje tradiéni déleni regiondlniho rozvoje do dvou skupin. Prvni skupina
obsahuje teorie regiondlni rovnovahy (tzv. konvergen¢ni teorie) a v druhé skupiné
nalezneme teorie regiondlni nerovnovéahy (tzv. divergencni teorie). Konvergencni teorie
spatfuje zdkladni smér regiondlniho rozvoje ve vyrovnani rozdili mezi regiony.
U konvergenéni teorie nalezneme podstatn¢ del§i casové horizonty. Divergencni teorie
zastava presvédCeni, ze v probihajicim vyvoji dochézi spiSe k prohlubovani
meziregiondlnich rozdild. Hlavni rozdil vyvstdvd v tom, zda autofi daji pfednost
mechanismiim a procesim sméfujicim k nivelizaci, nebo zda jsou pro né podstatng;si
procesy a mechanismy diferenciacni. VéEtSina autorti uznava i existenci opacnych proces.
Tyto vyrovnavaci mechanismy povazuji ale pouze za do€asné, pripadné ndhodné. V tomto
déleni teorii nachazime problém v pfesném definovani a odlisSném chépanim casového

horizontu, kdy by mélo dojit k oné konvergenci ¢i divergenci.

Pro pojem regionalni rozvoj nenalezneme také dle Damborského pfesnou definici. Pro
pfiblizeni pojmu autorka pouzije vyklad od Stimsona, Stougha a Robertse®: ,, Regiondlni
rozvoj je aplikace ekonomickych procesii a zdrojii dostupnych v regionu, jejichz vysledkem

je udrzitelny rozvoj a pozZadované ekonomické vysledky pro region, které splni ocekavani

8 BLAZEK, J., UHLiR, D. Teorie regiondlniho rozvoje: ndstin, kritika, implikace. Praha: Karolinum, 2011.
s. 269 - 270.

" Tamtéz, s. 9.

8 WOKOUN, R. et al. Regiondlni rozvoj: (Vychodiska regiondlniho rozvoje, regiondlni politika, teorie,
strategie a programovani). Praha: Linde, 2008. s. 11 - 12.

9 STEJSKAL, J., KOVARNIK, J. Regiondlni politika a jeji ndstroje. Praha: Portél, 2009. s. 27.
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‘

podnikii, rezidentu i nerezidentii.“ Pro urCeni regionalniho rozvoje muzeme dle
Damborského®® vyuzit akademicky &i prakticky pfistup. Prakticky pfistup je vyuZzivan
prevazné mimo akademickou sféru, setkaime se s nim na krajskych, méstskych, obecnich
utradech, privatnich spole¢nostech. V praktické roviné je na regionalni rozvoj nahlizeno jako
na dokonalej$i vyuziti a narGst ambic systematicky urceného prostoru, které vznikd
nasledkem socioekonomickych aktivit a zohlednéni ptirodnich zdroji. Vyssi vyuziti se
odrazi ve zlepsujici se konkurenceschopnosti soukromych sektor, vzriista zivotni uroven
obyvatelstva a dochazi ke zlepSeni Zivotniho prostiedi aj. K hodnoceni potencialu regionu
jsou pouzity ekonomické ukazatele — HDP, mira nezaméstnanosti, primérné mzdy, dale
organizace vzdélani a kvalitni, dostupnéd infrastruktura. Pfirodné-zemépisny potencial

hodnotime na zakladé dostupného mnozstvi a kvality nerostného bohatstvi, miry skodlivin

v ovzdusi, vodnich zdrojt a pudy.

Akademicky postoj rozumi regionalnim rozvojem pouziti ekonomickych, geografickych a
sociologickych véd, které maji fesit dané skutecnosti ve vymezeném prostoru (regionu), jez
jsou zplsobeny danymi specifiky urCitého regionu. Zaklad spociva v hledani pficin
zakonitosti, které vedly krozmisténi ekonomickych c¢innosti a k nerovnomérnému
osidlovani izemi. Zaroven hledaji vhodné néstroje pro moznosti ovlivnit faktory rozvoje.
Mizeme se setkat s oznacenim regiondlniho rozvoje jako regionalistika ¢i regionalni véda.
Ve skuteCnosti je pojem regionalni véda pouze jednim ze sméri vyzkumu regiondlniho
rozvoje. Zminéné pristupy jSOU na sob& casteéné zavislé na zdkladé vzajemné se
ovliviiyjicich elementli. Nalezneme zde ale také nezavislost, a to v pripad¢ kratkého a
sttedné dlouhého casového Useku. Akademicky pfistup predava zjist€né poznatky pro
pouziti praktickému piistupu. Diky regionalni politice tedy dochdzi k moZnosti ovlivnit
vy$§i vyuziti a nartst potencialu regionu. !

Krej¢i*? uvadi dalsi rozliseni ptistupt k regionalnimu rozvoji na zakladé miry zapojeni statu.

Tento pfistup pracuje s obdobnym problémem jako ekonomie. Je otdzkou, zda ma byt

10 WOKOUN, R. et al. Regiondlni rozvoj: (Vychodiska regiondlniho rozvoje, regiondlini politika, teorie,
strategie a programovani). Praha: Linde, 2008. s. 11 - 12.

LWOKOUN, R. et al. Regiondalni rozvoj: (Vychodiska regiondlniho rozvoje, regiondalni

politika, teorie, strategie a programovani). Praha: Linde, 2008. s. 12.
12 KREJCI, T., KLUSACEK, P., KONECNY, O., RUDA, A. Regiondlni rozvoj: teorie, aplikace,
regionalizace. Brno: Mendelova univerzita v Brng, 2010. s. 10.
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preferovan princip solidarity, princip zasluhovosti, upfednostnéni snahy o socidlni

spravedInost, nebo o ekonomickou efektivnost.

Predmétem z4jmu teorii je také pfic¢ina vzniku regionalnich rozdili. V této problematice Ize
dle Krej¢iho®® rozdélit piiciny na vnitini a vné&jsi. Vnitini pii¢iny jsou tvofeny aktéry
regionalniho rozvoje uvnitf regionu (napt. chovani, zvyky a schopnosti aktéri). Vnéjsi
priCiny tvofi spoleCenské podminky a rtizné (externi) prostfedi (fyzicko-geografickeé,
socioekonomické). Dnes pievazuji socio-ckonomické procesy a dochazi tedy kK neustale
rychlej§imu vzniku rozdili. Pfi¢inu vidi ekonomové v moznosti akumulovat majetek,

predavat ho a déle rozmnoZzovat.

Blazek® povazuje za aktualné nejdynamictéjsi smér institucionalni teorie. Tato prace se

podrobnéji vénuje teoriim, které maji izkou souvislost se zvolenym tématem a cili prace.
3.1.3 Institucionalni teorie

Pocatek hledéani pficin regionélnich rozdila s diirazem na roli instituci a jejich historicky
vyvoj datujeme k osmdesatym letim 20. stoleti. Hlavni pfi¢ina diferenciace regiont byla dle
instituciondlnich sméra v rozdilech sociokulturniho a institucionalniho prostfedi danych
regionll. Zajem o tyto aspekty pozadoval nové vyzkumneé postupy. Zacina se tedy uplatiiovat
smér vychazejici z instituciondlni ekonomie.®

Teorie, které vychdzi z institucionalni ekonomie, maji vzdy spole¢ny z4jem o jeden ze tii
zékladnich (doposud ale opomijenych) problému: 1) zajem o technologicky pokrok
(naruSovani trzni rovnovahy, ¢asto ndhoda a nedeterministicky faktor), 2) zajem o provoz
firem (vnitini a vnéjsi vztahy), 3) zdjem o instituce (konkrétni organizace - ufad). Teorie
zdiiraziuji jedineCnost instituci a Cinnosti, spole¢né kontakty, spolupraci, vyznam siti
prenasejicich informace a znalosti, proces uceni se a inovaéni prostiedi. Mezi teoriemi velice

Casto dochazi k ptekryvani. Teorie se odklani od vnéjSich rozvojovych podnéti (danové

13 WOKOUN, R. et al. Regiondlni rozvoj: (Vychodiska regiondlniho rozvoje, regiondlini politika, teorie,
strategie a programovani). Praha: Linde, 2008. s. 262.

14 BLAZEK, J., UHLIR, D. Teorie regiondlniho rozvoje: ndstin, kritika, implikace. Praha: Karolinum, 2011.
s. 10.

15 KREJCI, T., KLUSACEK, P., KONECNY, O., RUDA, A. Regiondlni rozvoj: teorie, aplikace,
regionalizace. Brno: Mendelova univerzita v Brng, 2010. s. 88.
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ulevy, dotace, nizké mzdy) a sméfuji k vnitinimu potencialu regionti. Z institucionalnich

teorii se budu vénovat teorii vyrobnich okrski a teorii uéicich se regiond.®
Teorie vyrobnich okrski

Jiz na konci 19. stoleti se ekonomové zabyvali vyrobni specializaci a koncentraci danych
obort v ur€itém tuzemi. Aglomeracni uspory vychazeji z lepsi informovanosti, dostupnosti
kvalifikované pracovni sily v pozadovaném odvétvi. Na zaklad€ vSudyptitomné koncentrace
daného odvétvi se rozsiii zcela automaticky do povédomi obcanti, déti. Zaklady teorie
vyrobnich okrski polozili Bagnasco, Becattini a Brusco. Tito ekonomové zanalyzovali v
Italii organizaci vyroby, trh prace a aktivitu mistnich organizaci v regionech, které prosly
relativné rychlym hospodafskym ristem, zalozenym na rozvoji odborné orientovanych

malych a stfednich podniki.t’

Dalsim aspektem byl vyrazné vysoky podil malych a velmi malych spole¢nosti. Hlavni
uspéch spocival v sounalezitosti s mistni kulturou a tradi¢nimi hodnotami obyvatel. Tento
zaveér podporuji 1 dalsi autofi, kteti vyzdvihuji mistni politické spektrum, bez nutnosti
konkrétni politické strany. Zarovenl je zduraznéna struktura stalych, kvalifikovanych a
sezonnich pracovnikil bez odbornosti. Mensi spolecnosti byly povazovany za flexibilngjsi
Vv oblasti technologii.!® Malé specializované firmy dokazaly pruzné reagovat na zménu
poptavky a zarovein dosahovaly uspor zrozsahu nadmérné vysokou specializaci.®
V tradi¢né primyslovém regionu je preferovano samostatné podnikani, ale ve vyrobnich
okrscich znaéné pievazuje preference zaméstnanecké kultury. ZkuSenosti z italskych
regionll polozily zéklad ,,lid$t&jsi* formé konkurence. Také v dalSich letech se setkdme
snazornymi priklady fungujicich okrski: Badensko-Wiirttembersko, okoli Lyonu,
Hollywood, Silicon Valley. Spole¢né zaklady tvoril networking pfevazné¢ mezi malymi a

sttednimi podniky, diivéra a konkurenéni vyhoda zaloZena pfevazné na inovacich.?

16 WOKOUN, R. et al. Regiondlni rozvoj: (Vychodiska regiondlniho rozvoje, regiondlni politika, teorie,
strategie a programovani). Praha: Linde, 2008. s. 262 — 263.

"BLAZEK, J., UHLIR, D. Teorie regiondlniho rozvoje: nastin, kritika, implikace. Praha: Karolinum, 2011.
s. 175 - 185.

18 WOKOUN, R. et al. Regiondlni rozvoj: (Vychodiska regiondlniho rozvoje, regiondlini politika, teorie,
strategie a programovani). Praha: Linde, 2008. s. 264.

9 BLAZEK, J., UHLIR, D. Teorie regiondlniho rozvoje: nastin, kritika, implikace. Praha: Karolinum, 2011.
s. 175 - 185.

20 Tamtéz, s. 175 - 185.
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Pfinosnost vyrobnich okrskli byla rozporovana po roce 2000, kdy byla zaostalost Italie
Vv globalnim méfitku pfisuzovana pravé vyrobnim okrskiim. Model vyrobnich okrskl tedy
mél své pfiznivce, ale také znaéné mnozstvi odptrcii. Vzhledem k tomu, ze vétSina studii
byla publikovana v italském jazyce, byla snizena dostupnost ¢tenaiim z ostatnich zemi.
Empiricky vyzkum z poslednich let identifikoval pficiny Upadku okrskl, které lze
praktikovat v globalnim méfitku. Prvni pfic¢inou je globalni finan¢ni a ekonomicka krize
(2007/8), ktera prohloubila cenovou konkurenci a poptavku po levném zbozi. Dalsi pfic¢inou
je nahrazeni liry eurem a zména piistupu mladé generace k praci v rodinnych firmach.
Vznika novy trend — formalné samostatné skupiny, které jsou ale vzajemné vlastnicky
propojeny. Zakladni myslenkou je zde propojeni subdodavatelského a odbératelského

sektoru. Vytvateni obchodnich skupin bylo parodoxné identifikovano u vétsich firem.?

Dle Brioschiova vyzkumu mizeme rozdé¢lit obchodni skupiny do ¢tyt typt: pseudoskupiny,
konglomeraty, okrskové skupiny, mezinarodni skupiny. Pseudoskupinu tvoii jedna vyrobni
firma a dal$i spolecnost, kterd vlastni pfislusné nemovitosti. Podnikatelskd cinnost je
oddélena od dalSiho vlastnictvi. Konglomerat se skldda z n€kolika firem, které plsobily
v riznych oblastech. Timto zplisobem majitel usiluje o proniknuti do dalSich vyrobnich
odvétvi. Okrskova skupina je sloZena z firem pisobicich na stejném tizemi a v dominantnim
odvétvi této oblasti. Tato uskupeni maji zna¢ny vliv na organizaci, koncentraci a
hierarchizaci vyroby. Pravé diky tomu okrskové skupiny mohou ovliviiovat ekonomicky
rist. Mezinarodni skupinu tvofi firma v daném okrsku, zatimco marketingové a finan¢ni
sluzby sidli v zahrani¢i. Obchodni skupiny a jejich rozmanitost proto méni nahled na

dosavadni piedstavy vyrobnich okrskii.??

Obchodni skupiny v Italii tak reagovaly na intenzivni mezinarodni konkurenci. Tiha
konkurence naopak znamenala omezeni nebo dokonce ukonceni vzajemné spoluprace firem.
Velky vliv ma pfesunuti asti vyroby do jinych, levngjsich statd (Cina, Vietnam aj.) nebo
naopak lokalni pfitomnost etnickych firem, kde nachazime velmi tvrdé pracovni podminky
za minimalni mzdu. V neposledni tad¢ také najimani imigranti k narazové praci.

V disledkt téchto okolnosti se nékteré okrsky preorientovaly na vyrobu luxusniho zboZi, ¢i

2L BLAZEK, J., UHLIR, D. Teorie regiondlniho rozvoje: nastin, kritika, implikace. Praha: Karolinum, 2011.
s. 175 - 185.
2 Tamtéz, s. 175 - 185.
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zménily vyrobni odvétvi. Jednou z nejcastéji zminovanych slabin vyrobnich okrska je
nedostatek ziskanych pfimych zahrani¢nich investic. Primarnim diivodem je mala velikost a

uzavienost vyrobnich spole¢nosti.?

Dalsi vyzkum poukézal na odliSnost typli znalosti v jednotlivych firmach, navic vyvratil
ptedchozi pomérné idealizovanou ptfedstavu o volném sdileni informaci napfi¢ vyrobnim
okrskem. N¢které vyrobni okrsky aktualné prochazeji krizi, setkime se ale také s nové
vzniklymi okrsky. Pravé poznatky z dalSich vzniklych okrski dokazuji, jak chybné byly
zavéry z obecnénych poznatkl, které usilovaly o globalizaci. Vyrobni okrsky podrobil
kritice Ash Amin. Autor upozoriiuje na nelidské pracovni podminky, zidealizovanou
predstavu o adaptaci inovaci u malych firem.?*Dale je v této teorii udajné podcefiovana
adaptabilita a inovativnost velkych podnikGi a naopak pfiliSné néaroky na malé
podniky.®Zaroveit popird moznost zavedeni modelu okrskéi do jinych regiont. Jesté
daraznégji bylo kritizovano, ze teorie udajné zcela opomiji globalizaci, studii distribu¢nich
kanalt, prodej vyrobku a roli statu. Ptiznivci vyrobnich okrski jsou piesvédceni o moznosti

aplikovéni alespon ¢asti nabytych zkusenosti do jiného kulturniho prostiedi.?8

V soucasné dob¢ lze vyrobni okrsky podpofit obecnéjsi horizontdlni politikou: rozvoj
vzdélani, inovaci, reforma trhu préace, zlevnéni koncové ceny v odvétvi (energetika, doprava
aj.). Pfinos vyrobnich okrski nebyl dosud jednoznaéné posouzen. Nicméné na zakladé této
teorie bylo poukazano na dilezitost mezipodnikové spoluprace a zdroje riznych druht
znalosti. Zarovein byla vyvracena myslenka o form¢ organizace vyrobnich okrskd, ktera by
vedla ke vzniku nového globalizaéniho trendu.?’ V dnesni dobé se vyrobnim okrskiim nebo
novym vyrobnim prostorim podobaji klastry. Klastry a problematika s nimi souvisejici je
diskutovana mezi odborniky a zaroven se s klastry setkdme ve vétSiné strategickych

ﬁ28

rozvojovych dokumenti.?® V Ceské republice je podpoie spoluprace klastrii vénovan

28 BLAZEK, J., UHLIR, D. Teorie regiondlniho rozvoje: ndstin, kritika, implikace. Praha: Karolinum, 2011.
s. 175 - 185.

2 Tamtéz, s. 175 - 185.

2 WOKOUN, R. et al. Regiondlni rozvoj: (Vychodiska regiondlniho rozvoje, regiondlini politika, teorie,
strategie a programovani). Praha: Linde, 2008. s. 264.

% BLAZEK, J., UHLIR, D. Teorie regiondlniho rozvoje: nastin, kritika, implikace. Praha: Karolinum, 2011.
s. 175 - 185.

2" Tamtéz, s. 175 — 185.

28 KREJCI, T., KLUSACEK, P., KONECNY, O., RUDA, A. Regiondlni rozvoj: teorie, aplikace,
regionalizace. Brno: Mendelova univerzita v Brng, 2010. s. 94.
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samostatny program v ramci OPPI. Praktickéd cast této prace analyzuje mimo jiné také

uspésnost tohoto programu na tizemi Plzenského kraje.

Strategie konkurenceschopnosti rtiznych vyrobnich okrsktli je opravdu rtiznoroda. Jednim
upozornila na prostorovou blizkost a vzajemné vztahy daném prostoru a nasledné schopnosti
inovovat, konkurovat. ?° P¥i aplikaci teorie do dne$niho prostiedi by mél byt diiraz kladen
na vyznam rozvoje inovac¢ni infrastruktury, podporu védecko-technickych parki a subjekty
poskytujici ,,realné* sluzby (poradenské, zprostiedkujici sluzby).® Institucim poskytujicim
,realné® sluzby na tizemi Plzenského kraje je vzhledem k jejich pfinosu pro region vénovana

kapitola ¢. 4.1.4 v praktické ¢asti prace.
Teorie uicich se regioni

Teorie ucicich se regionil vénuje svoji pozornost uc¢eni a inovacim. Ueni se netyka jiZ pouze
sofistikovanych obort, ale spole¢né s neustalymi inovacemi, novymi formami znalosti a
schopnostmi tvoii zaklad pro konkurenceschopnost kazdého podniku. Na zakladé domnének
autori této teorie lze soudit, ze zminéné aktivity neprobihaji izolované pouze v dané firmé,
ale v ramci celého prostiedi. Prostfedi je vytvafeno nejen jako prostfedi vzajemnych vztaht
mezi dal$imi podniky, institucemi ale také mezi institucionalni strukturou, socialni hodnotou
a politickou kulturou. Prave odlisné schopnosti jednotlivych regionti u€it se a inovovat jsou

povazovany za kli¢ovy moment regionalnich disparit.®!

Empiricka studie, kterd méla ovétit vzajemnou spolupraci inovativnich firem, ovSem dospéla
k zavéru, ze ve vétsiné zkoumanych regionech je vzajemna spoluprace velmi nizka ¢i
dokonce téméf Zadna. V ramci teorie byly vymezeny tii typy charakteristik ucicich se
regioni: ekonomickd konfigurace, technologicka infrastruktura, kultura a instituce.
Ekonomicka konfigurace smétuje ke sdileni a pfedani novych myslenek firmam obdobného

zamé&feni. Technologicka infrastruktura slouzi ke spolupraci vyzkumnych instituci a

29 KREJCI, T., KLUSACEK, P., KONECNY, O., RUDA, A. Regiondlni rozvoj: teorie, aplikace,
regionalizace. Brno: Mendelova univerzita v Brng, 2010. s. 175 - 185.

30 WOKOUN, R. et al. Regiondlni rozvoj: (Vychodiska regiondlniho rozvoje, regiondlni politika, teorie,
strategie a programovani). Praha: Linde, 2008. s. 266.

31 BLAZEK, J., UHLIR, D. Teorie regiondlniho rozvoje: ndstin, kritika, implikace. Praha: Karolinum, 2011.
s. 190 -197.
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mistnich podnik. Podniky timto zvysSuji pravdépodobnost primyslovych inovaci a
vyzkumné organizace potvrzuji vyznam svého vyuziti v praxi. Kultura a instituce regionu
presny charakter kultury a instituce tak, aby doslo k maximalni schopnosti u¢eni a inovace.
Nicméné region by mé¢l mit dostatecnou koordinaci informaci, spole¢nou identitu aktérd,

silné podnikatelské prostredi a ispésnou komunikaci nap#i¢ véemi institucemi.

Teorie se tak opird o ekonomiku, geografii, ale také 0 kognitivni psychologii. Pravé
kognitivni psychologie by méla odhalit vznik radikdln€ novych inovaci. Teorie dale
diferencuje védomosti na kodifikované a nekodifikované. Kodifikované védomosti je mozné
ziskat na zaklad¢ instruktéze ¢i ndvodu, zatimco nekodifikované védomosti Ize nabyt pouze
pfi praktické cinnosti, piimé zkuSenosti. Konkurenéni vyhodu poskytuji pravé
nekodifikované védomosti, které jsou spojeny s regionalnimi specifiky a institucionalnimi
charakteristikami uzemi. Nekodifikovanou znalosti nebo schopnosti je naptiklad zpisob
dosazeni dohody, sdileni informaci o novych postupech, metodach aj. Nekodifikované
védomosti musi byt spjaty se socializaci v urCitém prostiedi. Zplsoby uceni rozdéluji

stoupenci teorie na: u¢eni praxi, u¢eni uzivanim, uéeni spolupraci.®

vvvvvv

konkurenceschopnosti zalozené na znalostech a inovacich je casto povazZovan tzv. Triple
Helix, tj. vzdjemna spoluprace mezi tremi klicovymi subjekty, a to aktéry soukromého
sektoru, univerzitami (¢i verejnymi vyzkumnymi institucemi) a konecné verejnym sektorem
(ldadou). “** Nicméné kodifikované a nekodifikované znalosti se realné velmi &asto
prolinaji. Doposud nebyl prokazan jednozna¢né pozitivni vliv nekodifikovanych védomosti
na konkurenéni vyhodu. Usp&$nému rozvoji regionu poméhd velké a rozliéné mnoZstvi
institucionalnich forem, tzv. instituciondlni hustota. Institucionalni hustota je souborem
socialnich, kulturnich a institucionalnich moznosti podpory, které mohou firmy v daném
regionu vyuzit. V tomto konceptu je zdlraznén vyznam lokélnich podminek v Sir§im

ekonomickém ramci. Neopomenutelny vyznam zde ma ndrodni rdmec, regulace na

R BLAZEK, J., UHLIR, D. Teorie regiondlniho rozvoje: nastin, kritika, implikace. Praha: Karolinum, 2011.
s. 190 - 197.

3 Tamtéz, s. 190 - 197.

3WOKOUN, R. et al. Regionalni rozvoj: (Vychodiska regiondlniho rozvoje, regiondlni politika, teorie,
strategie a programovani). Praha: Linde, 2008. s. 268.

20



mezinarodni Girovni, ale také tradice vzdalengjsich elit. Pro zachovani konkurenceschopnosti
a inovativnosti daného regionu je nezbytné, aby nedoslo k jeho uzavieni pied svétem. Mohlo
by tak dojit k zastaveni daliiho vyvoje.®® Poznatky této teorie se projevily ve zformovani

znalostni ekonomiky, ktera vytvafi zdroj konkurenceschopnosti pro tradi¢ni vyspélé staty.>

Slabinou teorie ucicich se regiond je nejednoznaéné vymezeni regionu. Této teorii je
vytykana snaha o nalezeni modelovych vzori. Nicméné ve vétSin€ piipadil teorie zkouma
uspésné, vysoce vyspélé regiony. Nelze Si nev§imnout urcité podobnosti s teorii vyrobnich
okrskii. Obé teorie vyzdvihuji dulezitost vzajemné interakce firem stejného zaméfeni,
vzajemné diivéry a plisobnosti podpirnych instituci. OdliSnost nalezneme v pojeti uceni, kdy
teorie ucicich se regiond posiluje vyznam charakteru kultury daného regionu. Nejedna se
pouze o regionalni vazby, ale také o vazby meziregionalni a mezinarodni. Pravé zapojeni do

mezinarodnich siti miiZze pfinést kyzenou konkurenéni vyhodu.®’

Teorie ucicich regiont pfipisuje velky vliv kulturni teorii. Neusiluje tedy o nalezeni modelu
uspésného regionu, ktery by mohl byt aplikovan celoplo$né. Naopak zabyva se vyzkumem
uspéchu ¢i neuspéchu konkrétnich regionl. Zobecnit lze dle autor této teorie pouze
socioekonomické a kulturni procesy, kterymi bylo konkrétniho uspéchu dosazeno. Zaroven
dopliiyji, Ze tyto poznatky museji projit pfizpisobenim mistnich podminek pro dany region.

Teorie tedy uznava jedine¢nost kazdého regionu.®

3.1.4 Regionalni rozvoj a jeho vztah k dal§im védam

V této oblasti vznika snaha o komplexni (multidisciplindrni) pfistup — spojeni poznatkt

z dalsich védnich obortl, kterych se regionalni rozvoj tyka.>® Za nejvice provazané védni

% BLAZEK, J., UHLIR, D. Teorie regiondlniho rozvoje: ndstin, kritika, implikace. Praha: Karolinum, 2011.
s. 190 -197

% KREJCI, T., KLUSACEK, P., KONECNY, O., RUDA, A. Regiondlni rozvoj: teorie, aplikace,
regionalizace. Brno: Mendelova univerzita v Brng, 2010. s. 98.

Y BLAZEK, J., UHLIR, D. Teorie regiondlniho rozvoje: nastin, kritika, implikace. Praha: Karolinum, 2011.
s. 190 -197.

38 Tamtéz, s. 190-197.

3 KREJCI, T., KLUSACEK, P., KONECNY, O., RUDA, A. Regiondlni rozvoj: teorie, aplikace,
regionalizace. Brno: Mendelova univerzita v Brng, 2010. s. 9.
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discipliny Wokoun*® povazuje: ekonomii, geografii, sociologii, politologii, demografii,

uzemni planovani.

Ekonomii v regionalnim rozvoji vyuzijeme piedev§im pii hledani faktorti ekonomického
rustu daného regionu, vyskytuje se také v fad¢ teoretickych ptistupti. Oporu zde poskytuji
modely hospodaiského riustu. Pfikladem muze byt vyuziti lokalizaéni teorie. Lokalizacni
teorie za pomoci ryze ekonomické motivace se vénuje hledani idealniho umisténi podniki a
ekonomickym aktivitim. Pozdé&ji teorii doplnuji dalsi sociologické poznatky. Ekonomie tedy
zasahuje do podminénosti regionalniho rozvoje a regulujicich mechanismii (daiova a
investi¢ni politika, financovani samosprav). Spole¢né s geografii je ekonomie povazovana

za nejpiinosnéjsi védu pro regiondlni rozvoj.**

Geografie se pro ucel regionalniho rozvoje vénuje zakonitostem diferenciace oblasti pro
ekonomicky a sociokulturni rozvoj. Nalezneme v ni odpovédi na otazky rozdilného
rozvojového potencidlu uzemi a zaroven vysvétluje principy efektivni izemni délby préce.
Mnoho teorii regionalni rozvoje bylo sestaveno geografy (W. Christaller, D. Massey, D.
Harvey aj.) nebo geografové svymi piistupy poskytli inspiraci pro vznik dal$ich teorii. Pro
pfedstavu uved’'me zdaftily ptiklad GspéSného projektu geografa v praxi. Britsky geograf P.
Hall navrhl feseni revitalizace brownfields pro britska mésta. Tyto zchatralé arealy zaclenil
do tzv. ,,podnikatelskych zon.“ V téchto zonach zjednodusoval stat proces stavebniho a
uzemniho ftizeni a jeS$t¢ odpoustél podnikatelskym subjektim po dobu 10 let dan
z nemovitosti. Podminkou UspéSnosti realizovatelnosti této myslenky bylo vyfeSeni
vlastnickych vztahli nemovitosti, zfizeni odpovidajici infrastruktury. O UspéS$nosti svédci

vysoky pocet zrealizovanych podnikatelskych zon ve svéts.*?

Sociologie tvoii dal§i podstatnou oporu pro regionélni rozvoj. Sociologickeé teorie pouZzivaji
prostor za ustfedni motiv ve znaéném mnozstvi teorii. Tvrdy*® uvadi nasledujici sociologicka

témata, se kterymi se setkame v regionalnim rozvoji:

40 WOKOUN, R. et al. Regiondlini rozvoj: (Vychodiska regiondlniho rozvoje, regiondlni politika, teorie,
strategie a programovani). Praha: Linde, 2008. s. 44.

4L WOKOUN, R. et al. Regiondlni rozvoj: (Vychodiska regiondlniho rozvoje, regionalni politika, teorie,
strategie a programovani). Praha: Linde, 2008. s. 55 - 58.

42 Tamtéz, s. 52 - 54.

43 Tamtéz, s. 63 - 66.
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a) prostorovou mobilitu obyvatelstva,

b) socialni identity obyvatel Gizemi,

€) sociologii mésta a venkova,

d) socialni sité a jejich regionalni specifika,

e) lokalni elity a jejich formovani,

f) socialni instituce a jejich fungovani,

g) komunika¢ni kanaly v regionalnim spoleéenstvi,

h) image a vnimani regionu.

Regionalni rozvoj vyuziva zékladni metody a techniky sociologie. Z kvalitativnich metod se
jedné pfevazné o: pozorovani, expertni rozhovory, obsahové analyzy dokumentt aj. Tyto
metody se zabyvaji divody vzniku danych problémii. V prvotni fazi badatel vystupuje pouze
V roli pozorovatele, je nezbytné udrzet si odstup od zkoumané problematiky. Kvantifikované
metody ndm za pomoci ¢isel popisuji a vymezuji dané jevy (napf. postoje lidi, experti).
Vyuzijeme je naptiklad pii srovnani spokojenosti obyvatel. Nejcastéji se jednd
0 dotaznikova Setfeni. Sociologie v regiondlnim rozvoji nabyva na dileZitosti obzvlast’ pfi
vzniku rozvojovych strategii. Vefejnosti by neméla byt upfena moznost podilet se a vyjadrit
se K tvorb¢ strategii. Jedin¢ timto zpusobem ji poté mohou obc¢ané pfijmout za svou.
Odbornici, ktefi se vénuji regionalnimu rozvoji, by méli mit dle Tvrdého mimo jiné alespon

zakladni sociologické znalosti.**

Politologie pracuje s objektem svého studia, politikou. Politika neodmyslitelné souvisi
s konfliktem a spolupraci. Politika v regionalnim rozvoji usiluje o feSeni konfliktl, hledani
shody u rozdilnych nazord, pohledi. Na politiku je nahlizeno pfedevsim jako na pokus
0 kompromis. Politika dnes neni pifedmétem zajmu pouze u politikl, zajem o zapojeni se do
ni stoupa 1 mezi obCanskou spolecnosti. Doménou statu byla politika jako uméni vladnout.
Podle Jezka* dochazi dnes k tomu, Ze vladnuti - government postupné ustupuje a nastava
sprava véci vetejnych — governance. Governance obecné chiapeme jako rtizné metody a
zpusoby a koordinaci spolecenského Zivota. Mezi hlavni nastroje patii: trhy, hierarchie a

kooperacni sité. Mezi vefejnym a soukromym sektorem dochdzi casto k uzavirdni

4 WOKOUN, R. et al. Regiondlini rozvoj: (Vychodiska regiondlniho rozvoje, regionalni politika, teorie,
strategie a programovani). Praha: Linde, 2008. s. 63 - 66.
4 Tamtéz, s. 67 - 70.
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partnerstvi. Setkame Se S dosud jesté¢ pomérne abstraktnim pojmem regional governance —
regionalni vladnuti. Obecny vyklad pojmu popisuje regional governance jako komplex
regionalnich vedoucich struktur. Regionalni vladnuti ovliviiuje cela fada vnittnich i vnéjSich
faktort. Mezi nejvyznamnéjsi faktory patii: pravni podminky daného statu, specifické a
uzemni zvyklosti v regionu, aktivita ob¢ani v regionalné politické oblasti, podnéty od statu

a meziregionalni konkurence, aktualni hospodaiska situace aj.

Posledni bude zminéna souvislost demografie a regionalniho rozvoje, ktera vychazi z pojeti
Sotkovského.*® Demografie se zabyva lidskou populaci, populaéni reprodukci. Dnes se
demografie nachazi na hranici ptirodnich a spolecenskych véd. Ze zkoumanych jevi se jedna
pfedev$im o narozeni, umrti, snhatky, rozvody, aj. Nejcastéj$i déleni demografie je
nasledujici: teoretickd demografie, demograficka analyza, historickd demografie, regionalni
demografie. Regionalni demografie vyuziva demografickou regionalizaci (globalni ¢i statni)
a zkouma divody migrace a pfiiny rozmisténi obyvatel. Regionélni demografické analyzy
pracuji s riznymi kartografickymi metodami. Kartografické znazornéni povazuje autor za
velmi ptehledné, obzvlast’ pro rozriznéni trovné demografického vyvoje. Demografické

projekce se stavaji nezbytnosti pro strategie regionalniho rozvoje.

3.2 Region, izemni planovani a rozvoj

3.2.1 Region

Pojem region mizeme definovat vice zptisoby, mame i rizné moznosti déleni. Klapka a
Toneva*’ tvrdi, ze , region je omezeny sloZity dynamicky prostorovy systém, vznikly na
zdkladeé interakce prirodnich a socidlnich jevii a procesii a vykazujici urcity typ organizacni
Jjednoty, ktera jej odlisuje od ostatnich regionii. “ V obecné roviné klasifikujeme region do
Ctyt zadkladnich hledisek: odvétvové hledisko, metodologické hledisko, taxonomické

hledisko a hledisko formy.

Legislativa Ceské republiky region chape jako , izemni celek vymezeny pomoci

administrativnich hranic kraju, okresu, spravnich obvodii obci s povérenym obecnim

4 WOKOUN, R. et al. Regiondlini rozvoj: (Vychodiska regiondlniho rozvoje, regionalni politika, teorie,
strategie a programovani). Praha: Linde, 2008. s. 76 — 77.

47 KLAPKA, P., TONEV, P. Regiony a regionalizace. In: Tousek, V., Kunc, J., Vystoupil, J. a kol.:
Ekonomicka a socialni geografie. Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cen&k, Plzeii, 2008. s. 371 — 397.
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uradem, spravnich obvodii obci s rozsirenou piisobnosti obci nebo sdruzeni obci, jehoz
48

rozvoj je podporovan.
Region muze byt chapan jako uzemi rtzného druhu, které rozliSujeme dle urcitych
charakteristik. Podle Maiera*® miizeme obecné délit regiony na: a) fyzické — tvorené tizemim
s podobnymi podminkami a vymezené pohotim, pobfezim a velkymi vodnimi plochami; b)
administrativné spravni s jasn¢ definovanymi hranicemi; ¢) funkéni — izemi fungujici jako

jeden celek.

Matouskova®

popisuje déleni regioni dle typu ucelu: administrativni a ucelové.
Administrativni regiony slouzi pro ucel statni spravy a uzemni samospravy. Tyto regiony
reprezentuji p¥isluiné organy. Ukolem administrativnich regiontl je zajistit pokryti celého
statu. Administrativni region vy$$i trovné se sklada z nékolika celki nizsi arovné. Ugelové
regiony se vymezuji pro feSeni specifickych problému (napt. kvalita zivotniho prostredi,
ekonomicka zaostalost). V piipadé, Ze dojde k uspé&$nému vyifeSeni dané problémové

situace, region zanika.

Matouskova®! uvadi dalsi déleni regiond, které vychazi z odligného thlu pohledu. Regiony
jsou déleny podle stejnorodosti nebo rozdilnosti aktivit probihajicich na daném tzemi.
Mluvime proto o regionech homogennich a heterogennich. Homogenni regiony se vyznacuji
stejnorodosti pii posuzovani zvolenych kritérii (napf. geografické znaky). Heterogenni
(funkéni) regiony jsou vzajemné propojeny zakladnimi prostorovymi jednotkami.
Heterogenni regiony definujeme na zékladé funkéni soudrznosti, spojitosti. Casto se setkame
I S oznacenim nodalni regiony, které jsou na sobé n¢jakym zptisobem zavislé (napt. obcanska

infrastruktura).

Statisticky ufad Evropskych spoleCenstvi zavedl klasifikaci tzv. regionit NUTS (La

Nomenclatue des Unités Territoriales Statistiques) a euroregiond. Divodem pro zavedeni

48 Zakon ¢. 248/2000 Sb., o podpote regionalniho rozvoje ve znéni pozd&jsich piedpist. In: Shirka zdkonii.
29.6.2000. ISSN 1211-1244

4 MAIER, K. Udrzitelny rozvoj tizemi. Praha, 2012. s. 170.

SOMATOUSKOVA, Z. Regiondlni a municipalni politika. 1.vyd. Praha: Oeconomica: Vysoka skola
ekonomicka, 2000. s. 65 — 67.

51 Tamtéz, s. 65 — 67.
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NUTS klasifikace bylo usili o ziskani informaci na bazi umoziujici porovnani tzemi.

Statistické jednotky NUTS délime na:

NUTS | — jde o nejvétsi jednotku, nejéastéji odpovida tizemi statu; NUTS II — fadové nizsi
jednotka, jez obvykle odpovida urovni stfedniho ¢lanku izemné spravniho ¢lenéni statu.

Tuto jednotku lze srovnat s uzemim tzv. regionti soudrznosti.
NUTS Il — této jednotce odpovida uzemi kraje.

NUTS IV — okresy.

NUTS V — obec, tj. zpravidla zakladni uzemni jednotky.%?

Euroregion piredstavuje formalni nastroj pro preshraniéni spolupraci ve vSech socidlnich a

hospodatskych oblastech.

V Ceské republice existuje 8 uzemnich jednotek NUTS2: hlavni mésto Praha, Severozapad,
Severovychod, Stiedni Cechy, Jihozapad, Jihovychod, Stiedni Morava a Moravsko-Slezsko.
Tabulka ¢. 1

Uroveii Nazev Jednotek
NUTS | Stat 1
NUTS I Regionalni soudrznosti 3
NUTS Il Kraje 14
LAU I Okresy 76 + 15 prazskych obvodu
LAU Il Obce 6249

Zdroj: Strukturalni fondy, zpracovani vlastni

Dle Wokouna® miizeme regionalni politiku obecné definovat jako ,, soubor cilii, opatieni a
nastrojit  vedoucich ke snizovani prilis velkych rozdilu v socioekonomické urovni
Jjednotlivych regionii.“ U Zitka® nalezneme nésledujici definici: ,, regiondlni politika je
koncepcni cinnost statu, regionalnich a mistnich organii zamérenad na. podporu rozvojovych
aktivit v jednotlivych regionech, predchdzeni ¢i zmirnovani negativnich diisledkil vizemne-

¢

nerovnomérného vyvoje.” Obdobnou definici nalezneme také u Matouskové,>® ta

charakterizuje regionalni politiku jako soubor opatfeni a nastrojli, pomoci kterych mé dojit

52 WOKOUN, R., MALINOVSKY, J. a kol. Regiondlni rozvoj: vychodiska regiondlniho rozvoje, regiondlni
politika, teorie, strategie a programovani. Praha: Linde, 2008. s. 336 — 337.

8 WOKOUN, R. Ceskda regiondlni politika v obdobi vstupu do Evropské unie. Praha: Oeconomica, 2003.

s. 12.

5 7ZITEK, V. Regiondlni ekonomie a politika. Brno: Masarykova univerzita, 2004. s. 180.

% MATOUSKOVA, Z. Regiondlni a municipdlni politika. Praha: Oeconomica, 2000. s. 109.
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ke zmirnéni nebo odstranéni rozdilti v ekonomickém rozvoji dil¢ich regiond. Z toho je
patrné nejen vzajemné pusobeni regionalni politiky na regiondlni rozvoj, ale také opacny
smér regionalni rozvoje pusobiciho na regionalni politiku. ,,Regiondlni politikou se rozumi
ovliviiovani hospodarskych procesii v uzemi statu nebo vetsiho ekonomickeho prostoru, a to
prostrednictvim verejného sektoru. Pritom se ma korigovat prostorova alokace vytvorena

trhem. Regiondlni politika se snazi vétsinou o ovlivnéni vétsich vizemnich celkii. “>®

Viturka® konstatuje, Ze ,, kvalitni regiondlni politika v soucasnosti predstavuje jednu ze
zdkladnich moznych odpovédi na nové vyzvy, prilezZitosti a ohrozeni generované prohlubujici

se globalizaci ekonomiky.

Damborsky®® uvadi motivace regionalni politiky: ekonomické (maximalni vyuziti vyrobnich
Ciniteli-pracovni sila), ekologické (zvysené ekologické ndklady v dusledku vyssi
koncentrace obyvatelstva, ndklady na dopravni infrastrukturu) a socialni (bydleni — ceny

najmu v ekonomicky slabsich i rozvinutych regionech).

re¢

V zakladnim pojeti délime regionélni politiku na ,tradi¢ni* a ,,modern

re¢
1

. Prvni zminéna
politika se soustfedi na velké firmy a je znacné centralizovand. Pfedmétem jejiho zajmu je
snizovani regionalnich rozdili, vyuziti nerostného bohatstvi a meziregionalni
prerozdélovani. Moderni regionalni politika se vénuje malym a stfednim podnikiim. Zabyva
se problémy zptisobenymi rychlou restrukturalizaci, rychlym vyuzitim vnitinich zdroji a
podporou inovativnosti. Politika je siln€¢ decentralizovand. Zasadni vyznam centralnich
organli spo¢iva v koordinaci. Klitovym dokumentem pro regionalni politiku Ceské
republiky je zékon ¢. 248/2000 Sb., o podpofte regionalniho rozvoje, a Strategie regionalniho

rozvoje. >°

% MALINOVSKY, J., SUCHACEK, J. Velky anglicko-cesky slovnik regiondlniho rozvoje a regiondlni
politiky EU. Ostrava: VSB - TU Ostrava, 2008. s. 959.

S"VITURKA, M. a kol. Kvalita podnikatelského prostiedi, regiondini konkurenceschopnost a strategie
regiondlniho rozvoje Ceské republiky. Praha: Grada, 2010. s. 126.

BWOKOUN, R. et al. Regiondaini rozvoj: (Vychodiska regiondiniho rozvoje, regiondlni politika, teorie,
strategie a programovani). Praha: Linde, 2008. s. 13.

% TamtéZ,. s. 14 - 15.
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3.2.2 Uzemni planovani a rozvoj

MySslenka vzajemné kooperujicich a konkurujicich regioni vedla k dalsi koordinaci
rozvojovych aktivit na regionalni urovni.®® Regionalni politika souvisi a zaroven se dopliiuje
S izemnim planovanim. Planovani regionti zazilo rozmach s integraci EU. Jednim z cilt
uzemniho planovani je vytvareni piredpokladii pro vystavbu a udrzitelny rozvoj uzemi za
optimalizace podminek pro zivotni prostfedi, rozvoj hospodaistvi a soudrznost obyvatelstva.
K zajisténi dochazi komplexnim feSenim pro vyuzivani prostorového usporadani uzemi.
Cilem je dosahnout obecné prospésného souladu jak vetejnych, tak soukromych zajmii na
rozvojovém tzemi. Uzemni planovani zohlediiuje ochranu a rozvoj piirodni, kulturni a
civilizacni kvality uzemi s ohledem na urbanistické, architektonické a archeologické
dédictvi. Zajistuje také hospodarnost vyuziti zastavéného tzemi a poskytuje ochranu
nezastavénému uzemi. Uzemni planovéni tedy zohlediiuje piirodné-technické, urbanistické,
architektonické, ekologické, ekonomické a socidlni skutecnosti a funkéni vyuziti tzemi. To
ma nasledné piimy vliv na socioekonomicky a ptirodné-geograficky potencial regiond.
Uzemni pldnovani timto ziskava moznost dlouhodobé zvysovat potencial daného regionu,
ale také zabranit piipadnym negativnim dopadim (ochrana ZP, ochrana dopravni

infrastruktury...).%

Vyse zminéné cile izemniho planovani se mohou integrovat do cild regiondlni politiky.
Klicovym tkolem tizemniho planovani je koordinace a Uiprava stavebni Cinnosti a stanoveni
funk¢éniho vyuziti ploch a nasledného zastavéni. Pti téchto Ukolech zohlediuje tizemni
planovani principy udrZitelného rozvoje a uznava ekonomickou, socidlni i ekologickou
situaci. Zaroveil monitoruje také ekonomickou, socidlné politickou, ekologickou a dalsi
vefejnou politiku. Cile zminénych politik ovlivituje pravé uzemni planovani. Uzemni
planovani CR neni doplnéno existenci prostorového planovani. , Prostorové planovani
(politika prostorového rozvoje) je integrovana regionalni politika se svymi iniciacnimi
ndstroji a vizemni planovani se svymi regulacnimi nastroji (v CR neni). “®? Prostorovy rozvoj
nalezneme v kazdém statu, je nezavisly na prostorovém planovani. Hlavni rozdil mezi

regiondlni politikou a tzemnim planovanim spatiuje Damborsky v pouziti riznych néstroji.

50 MAIER, K. Uzemm'pldnovdm'. Praha: CVUT, 2000. s. 43.

61 WOKOUN, R. et al. Regiondlni rozvoj: (Vychodiska regiondlniho rozvoje, regiondlini politika, teorie,
strategie a programovani). Praha: Linde, 2008. s. 14 - 15.

62 Tamtéz, s. 16.
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Regionalni politika sméfuje k iniciaénim nastrojiim (dotace, danové ulevy) a vyjimecné

pouzivé nastroje regula¢ni. Uzemni planovani naopak preferuje regulaéni nastroje. %

Dalsi diilezity pojem pro pochopeni komplexni problematiky regionalniho rozvoje je pojem
,Gzemni rozvoj* — , land use planning®. Podle Damborského®: ,, Uzemni rozvoj Ize chdpat
Jjako cilevedomé zhodnocovani uzemi, tj. zamérnou zménu zpiisobu vyuzivani uizemi a staveb
V nem a intenzity jeho vyuzivani tak, aby se zvysil uzitek (vynos). Zhodnoceni miize nastat
novostavbou, rekonstrukci, modernizaci apod. Ve vyse uvedené definici je znovu zminén
vyznam stavebni ¢innosti. Stavebni Cinnost je nejen pro Uzemni planovani, ale také pro
izemni rozvoj stézejni. ,, Politika tizemniho rozvoje CR je celostdtni ndstroj tizemniho
planovani, ktery slouzi zejména pro koordinaci uzemniho rozvoje na celostdatni urovni a pro
koordinaci uzemné planovaci ¢innosti kraju a soucasné jako zdroj diilezitych argumentui pri
prosazovani zdjmii CR v ramci vizemniho rozvoje Evropské unie.“®® Uzemni rozvoj mize
byt chapan také jako aplikace nauk, které se vztahuji k prostoru, kde maji podstatné;si
vyznam technické obory (na rozdil od regiondlniho rozvoje). Takové pojeti poskytuje

védomosti pro tizemni planovani.®®

3.3. Regionalni politika EU

Regionalni politika usiluje o sniZeni rozdilii v Zivotni urovni mezi jednotlivymi regiony.
V EU je aplikovana jednotna regionalni politika, ktera vSak jednotlivym clenskym statlim
umoziiuje zohlednit mistni specifika a pfistupy ktéto politice Vv podobé narodnich

regionalnich politik.

Regionalni politikou EU jsou podporovany vétSinou socioeckonomické struktury
vregionech, kde je nevyhovujici struktura primyslu a zaostalé regiony.

Regionalni politika EU je realizovéana ve tfech Grovnich:

8 WOKOUN, R. et al. Regiondlni rozvoj: (Vychodiska regiondlniho rozvoje, regionalni politika, teorie,
strategie a programovani). Praha: Linde, 2008. s. 14 — 15.

64 Tamtéz, s. 15.

8 MMR: Politika tizemniho rozvoje Ceské republiky. [online]. [cit. 2015-09-01]. Dostupné z:
http://www.mmr.cz/cs/Stavebni-rad-a-bytova-politika/Uzemni-planovani-a-stavebni-rad/Koncepce-
Strategie/Politika-uzemniho-rozvoje-Ceske-republiky

% WOKOUN, R. et al. Regiondlni rozvoj: (Vychodiska regiondlniho rozvoje, regiondlni politika, teorie,
strategie a programovani). Praha: Linde, 2008. s. 15.
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nadnérodni Grovni (politiku provadi pfimo EU relativné nezavisle),
narodni urovni (zna¢n¢ odlisna regionalni politika, kterou provadéji jednotlivé ¢lenské zemé,
postupn¢ zavadeji nékterd spolecna pravidla),

regionalni trovni (u vétsiny stati je dlouhodobé posilovana). ¢

Potieba spole¢né regiondlni politiky EU na ndrodni urovni je opodstatnéna nékolika diivody:

rozdil mezi mirou zévaznosti regionalnich problémi stati a také schopnostmi feSit tyto
problémy,

usili o vznik ekonomické a penézni unie, zavedeni jednotné mény,

pozadavek vybranych clenskych stati, které vyzaduji kompenzaci ostatnich spole¢nych
politik,

Casté dotace statti do pramyslu, které vedou ke zvyhodnéni oproti zahrani¢ni konkurenci.

Komunitarni politika je vyjadfenim urcité solidarity napii¢ EU a zaroven posiluje

hospodéiskou a socialni soudrznost a spole¢nou identitu.%®

Regionalni politika EU pro obdobi 2014 - 2020 bude tvofit hlavni investi¢ni néstroj pro
dosazeni cilu strategie Evropa 2020. Jedna se zejména o oziveni ristu, vznik novych
pracovnich mist, omezeni chudoby a socidlni exkluze a odstranéni energetické zavislosti.
Celkové je na realizaci regiondlni politiky vyc€lenéno 366,8 miliard eur.

Pro soucasné obdobi ma regionalni politika EU dva cile:

Investice pro rast a konkurenceschopnost. Finan¢ni zdroje budou pouzity z ESF, ERDF a
Fondu soudrznosti.
Evropskd tGzemni spoluprace. Tento cil pokracuje z ptedeslého programového obdobi.

Financovani zistava zachovano z ERDF.®
Podporovany jsou vsechny regiony EU, které budou rozdéleny do nasledujicich kategorii:

mén¢ rozvinuté regiony s HDP niz§im nez 75 % priméru EU-28;

67 WOKOUN, R. Ceska regionalni politika v obdobi vstupu do Evropské unie. Praha: Oeconomia, 2003.
s. 19.

68T’a£nté2, s. 19-20. )

8 URAD VLADY CESKE REPUBLIKY: Regiondlni politika 2014-2020. [online]. [cit. 2015-09-11].
Dostupné z: https://www.euroskop.cz/9197/sekce/regionalni-politika-2014-2020/
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» piechodové regiony, kdy HDP se pohybuje 75 — 90 % pruméru EU-28;

» vice rozvinuté regiony, s HDP vys$s§im nez 90 % praméru.
Strukturalni fondy ERDF a ESF maji nastaveny uzsi vybér klicovych aktivit, které zaujimaji
vétsinu financi. Hlavni diiraz pro investice z Evropského fondu pro regionalni rozvoj je

kladeny na inovace a vyzkum, digitalni agendu, nizkouhlikovou ekonomiku a podporu pro
MSP."°

Evropsky socidlni fond v obdobi 2014-2020 soustfedi svoji podporu na: zaméstnanost a
mobilitu, vzdélavani, socialni zacleniovani a zlepSeni vetejné spravy. Fond soudrznosti, ktery
poskytuje podporu pro ¢lenské staty, bude usilovat o vznik, rozvoj dopravnich siti a
environmentalnich projektii v oblasti infrastruktury. Finan¢ni prostiedky budou moci vyuzit
¢lenské staty, které maji HDP na hlavu niz$i nez 90 % priméru EU. Mezi tyto staty patii

také Ceska republika (CR)."

V aktudlnim programovém obdobi nalezneme Sest programi nadnirodni a meziregionalni

spolupréce. Jedna se o:

» Program nadnarodni spoluprace Interreg CENTRAL EUROPE, ktery koordinuje na uzemi
CR Ministerstvo pro mistni rozvoj. Cilem tohoto programu je fedeni spole¢nych problémii
nadnérodniho vyznamu.

» Program meziregionalni spoluprace INTERREG EUROPE podporuje vzajemné uceni mezi
vefejnym organy. Usiluje o zlepSeni fungovani politik a programi regiondlniho rozvoje.

» Program nadnarodni spoluprace DANUBE, téz koordinovany MMR. Danube se sklada ze
Ctyf prioritnich os: Inovativné a socialné zodpovédny Dunajsky region, Enviromentalné a
kulturné zodpovédny Dunajsky region, Lépe propojeny Dunajsky region, Dobie fizeny
Dunajsky region.

» Program meziregionalni spoluprace ESPON 2020 je vyzkumnym program. Podporuje
uzemni planovani a regionalni rozvoj. Cilem programu je poskytovéani informaci, analyz,
scénafi, map, databazi aj., které vedou K vyvazeném rozvoji regiond a tizemnich celka.

» Program meziregionalni spoluprace INTERACT III. Cilem je pfedavani zkuSenosti, znalosti

a dalSich vystupl z programi pieshrani¢ni, meziregionalni a nadnarodni spoluprace.

" URAD VLADY CESKE REPUBLIKY: Regiondini politika 2014-2020. [online]. [cit. 2015-09-11].
Dostupné z: https://www.euroskop.cz/9197/sekce/regionalni-politika-2014-2020/
I Tamtéz.
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Program URBACT I poskytuje moznost vSem méstim, kterd chtéji zvysit kvalitu
strategického fizeni, podporuje vyménu zkuSenosti mezi mésty a dals$i Sifeni znalosti

v oblastech, které jsou spojeny s udrzitelnym rozvojem evropskych mést.’?

3.4 Regionalni politika CR

Devadesaté 1éta 20. stoleti znamenala pro Ceskou republiku uréity utlum v oblasti vyzkumu
regionalniho rozvoje. Pfi¢ina nezajmu patrné pramenila z mimotadné nizké nezaméstnanosti
CR. Od roku 1997 se potykala CR pfiblizné s dvouletym obdobi vysoké nezaméstnanosti a

zajem o vyzkum regionalniho rozvoje vzrostl.

Vstupem do EU se v CR zvysil zdjem o problematiku regionélniho rozvoje. Do té doby se
timto tématem zabyvala pfevdzné akademicka sféra. Vstup znamenal pozvolny narist zajmu
také ustfednich spravnich organl. Pred vstupem do EU zacinaly mit regionalni disparity
vzristajici tendenci. Jednim z kritérii pro vstup do EU byla decentralizace vefejné spravy.
Na zéklad¢ této skutecnosti vznikl dle zdkona ¢.128/2000Sb. vyssi uzemni spravni celek —

kraj. Po vstupu do EU se kraje staly sougasti tzv. spoleéné regionalni politiky.

Ceska regionalni politika je aktudln€ vnimana jako koncepcni ¢innost statu, regiondlnich a
mistnich organti. Hlavnim tikolem této ¢innosti je usilovani o vyvazeny a harmonicky rozvoj
jednotlivych regionti, snizovani neodivodnénych regionalnich rozdilii mezi urovnémi

regionll a zlepSeni hospodarské struktury. ,, Regiondlni politika tedy:

predstavuje koncepcni a vykonnou cinnost statu a vizemnich samospravnych organii;
stanovuje hlavni smeéry a strategické cile regionalniho rozvoje na jednotlivych urovni, tj.
narodni i regionalni,

wtvari metody a postupy k zajisténi realizace stanovenych cilii a priorit,

2 MMR: Programy pro programové obdobi 2014-2020. [online]. [cit. 2015-09-11]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy

BBLAZEK, J., UHLIR, D. Teorie regiondlniho rozvoje: nastin, kritika, implikace. Praha: Karolinum, 2011.
s.7-9.

" WOKOUN, R., MALINOVSKY, I. a kol. Regiondlni rozvoj: vychodiska regiondlniho rozvoje, regiondlni
politika, teorie, strategie a programovdni. Praha: Linde, 2008. s. 401.
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se uskutecnuje predevsim prostrednictvim systémovych opatieni na podporu regiondalniho

rozvoje. "

Poslanim vyvazeného rozvoje je zajisténi proporcionalniho vyvoje, vyuziti demografického,

ptirodniho ¢i hospodatského potencialu a poskytnuti rovnych Sanci napfi¢ vSemi regiony.

Ministerstvo pro mistni rozvoj je Ustfednim organem statni spravy ve vécech regionalni
politiky a v oblastech (napt. bydleni, izemniho planovani, cestovniho ruchu), které ovliviuji
rozvoj regionl. Zaroveil Ministerstvo pro mistni rozvoj formuluje Zasady regionélni politiky

CR, tvoii zakladni koncepce a realizuje jejich plnéni.”

Hlavnim pravnim néstrojem regionalni politiky pro vS§echny stupné veiejné spravy je zdkon
¢.248/2000 Sb., o podpoie regionalniho rozvoje, ve znéni pozdéjsich predpist. Zakon byl
pfijat v souvislosti se zavedenim krajské samospravy CR. Zdkon vymezuje zékladni pojmy

a principy regiondlni politiky a stanovuje podminky:

pro poskytovani podpory regionalnimu rozvoji v ramci CR s cilem vyvazeného rozvoje statu
nebo izemniho obvodu kraje a s tim souvisejici pisobnosti spravnich ufadu, kraji, obci,

pro realizaci a koordinaci politiky hospodatské a socialni soudrznosti v CR.”’

Zaroven je definovano pulsobeni jednotlivych organti pii realizaci podpory. Stat je
zodpovédny za koncepéni a vykonnou ¢innost zdkonodarnych a vykonnych slozek statu
Vv oblasti regionalni politiky, v€etné zajisténi financnich prostredki a legislativnich opatteni.
Stat usiluje o rust socioekonomického a environmentalniho potencidlu regiontl, narist jejich
konkurenceschopnosti, snizovani regionalnich disparit na turovni hospodarského a
socialniho rozvoje a o zlepSovani environmentdlnich podminek regionti. Krajsk4 troven
zaujima koncep¢ni a vykonnou ¢innost samospravnych organti krajii v oblasti regionalniho

rozvoje. Kraje jsou zdkladni jednotkou pro vytvareni a realizaci regionalniho rozvoje.

s WOKOUN, R., MALINOVSKY, I. a kol. Regiondlni rozvoj: vychodiska regiondlniho rozvoje, regiondlni
politika, teorie, strategie a programovdni. Praha: Linde, 2008. s. 397-398.

6 POSTRANECKY, Josef. REGIONALNI POLITIKA A REGIONALNI ROZVOJ V CESKE REPUBLICE
[online]. [cit. 2015-09-02]. Dostupné z: http://www.uur.cz/images/5-publikacni-cinnost-a-
knihovna/casopis/2010/2010-05/03_regionalni.pdf
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Zaroven kooperuji s ufady statni spravy a koordinuji zajmy obci piesahujici obecni vyznam.

Mezi hlavni ukoly kraja patfi:

koordinace rozvoje uzemniho obvodu kraje a rozvoj odvétvi v jejich samostatné piisobnosti,
navrh vnitini rozvojové politiky krajii, zpracovani a implementace rozvojovych programd,
seznam regiondlnich rozvojovych priorit, vliv na vyvoj regionalnich nerovnosti v rdmci
kraje, udrzeni krajinné a hospodatské rozmanitosti izemi.’

O vzristajicim vyznamu kraji svéd¢i také jejich zapojeni do fidicich struktur operacnich
programi, kdy v ramci regionalnich rad jsou kraje odpovédné za regionalni programy
financované prostfednictvim strukturalnich fond EU. Stat i kraj maji svoji nezastupitelnou
roli, kooperuji, ale jeden subjekt nemize nahradit druhy. Nezastupitelna role statu je pii
vyjednani s organy EU. Legislativni a systémovy rdmec umoznuje pruznou reakci na

aktualni potteby a vyzvy regionalniho rozvoje.”

Aktudlné je zédkladnim koncepénim dokumentem pro oblast regionadlniho rozvoje ,,Strategie
regionalniho rozvoje CR 2014 -2020.* Odpovédnym organem za tento koncepéni dokument
je Ministerstvo pro mistni rozvoj. Dokument byl schvalen Usnesenim vlady ¢. 344 ze dne
15. kvétna. Strategie je realizacnim nastrojem regionalniho rozvoje a koordina¢nim
nastrojem pro pusobeni ostatnich vefejnych politik na regionalni rozvoj. Zaroven zarucuje
provazanost narodni regionalni politiky s regiondlni politikou EU a dal§imi odvétvovymi
politikami, které ovliviiuji rozvoj Gizemi. Vyplyvaji z ni regiondlné zamétené rozvojové
programy, které jsou bud’ plné financovany za zdroji CR, nebo spolufinancovany EU.
Strategie obsahuje podrobnou analyzu regionalnich disparit v Ceské republice a navrhy cild,
priorit a konkrétnich opatteni pro potfeby regionalniho rozvoje. Implementacni €ast se
vénuje nastaveni systému realizace regionalniho rozvoje vV fidici, koordina¢ni a
monitorovaci roviné na centralni/sektorové i1 regiondlni Urovni po strance néstrojové,
instituciondlni a zdrojové. Strategie propojuje odvétvova hlediska a ptistupy s izemnimi

stanovisky vyvazeného rozvoje. Formuluje problémové okruhy, priority a souhrnné cile,

8 POSTRANECKY, Josef. REGIONALNI POLITIKA A REGIONALNI ROZVOJ V CESKE REPUBLICE
[online]. [cit. 2015-09-02]. Dostupné z: http://www.uur.cz/images/5-publikacni-cinnost-a-
knihovna/casopis/2010/2010-05/03_regionalni.pdf
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které bude nutné sledovat i v nadchazejicich obdobich. Do ptipravy Strategie byli zahrnuti

dotéeni aktéfi, zastupci regiontl, obci, statni spravy a hospodaisti a socialni partnefi.®

Regionalni politika v CR také fesi specifické problémy rozvoje mést a venkovskych oblasti.
Dalsi ¢innosti, ktera vede k podpofte regionalniho rozvoje, je zprostiedkovani statni pomoci
napt. po zivelnich pohroméch. Ministerstvo pro mistni rozvoj zpracovava z obdrzenych

podkladi navrhy strategii pro obnovy uzemi a nasledné predava ke schvéleni vlads.
3.4.1 Nastroje regionalni politiky

Nastroje regionalni politiky usiluji zpravidla o pfildkani kapitalu a podnikatelskych aktivit,
a to podporou a rozvojem vnitinich rozvojovych zdroji nebo napiiklad demografickou
stabilizaci Vv regionu. Lze je rozdélit do tfi hlavnich skupin. Prvni skupinou jsou
makroekonomické nastroje, které jsou limitovany ostatnimi cili narodohospodaiské politiky.
Druhou skupinou jsou mikroekonomické nastroje ovliviiujici rozhodovani ekonomickych
subjekti a jejich lokalizaci. Posledni skupinou jsou ostatni ndstroje, které tvofi

administrativni a institucionalni nastroje.%2

Nastroje regionalni politiky Ize rozdé€lit na: informace a poradenstvi, finanéni podnéty,
infrastrukturni opatieni a regulacni opatfeni. Jednotlivé nastroje odliSuje rizny druh, sila

vlivu, adresati, kterym jsou uréeny a také vlastni obsahové zaméteni.®

Informace a poradenstvi jsou zavislé na znalostech a hodnotovych postojich aktért. Zaroven
jsou nejslabsim intervenénim zasahem. Pfi pouziti tohoto nastroje vznikaji poradenska
mista, specidlni poradenskd mista pro zacinajici podnikatele, pracovni silu aj. Opatieni
usiluji o zvySeni mezisektorové a meziregionalni mobility pracovni sily. Finan¢ni podnéty
jsou ve form¢ zvyhodnénych uvérd, dotaci, danovych tulev. Pfijemce mohou tvofit obce,

obyvatelé, podnikatelé. Jsou rozliSovany pfimé a nepiimé finan¢ni podnéty. Pfimé finan¢ni

8 MMR: Strategie regiondlniho rozvoje CR 2014-2020. [online]. 2013 [cit. 2015-09-13]. Dostupné z:
http://www.mmr.cz/cs/Podpora-regionu-a-cestovni-ruch/Regionalni-politika/Koncepce-Strategie/Strategie-
regionalniho-rozvoje-CR-2014-2020

81 Regionalni politika. www.mmr.cz [online]. [cit. 2015-09-13]. Dostupné z: http://www.mmr.cz/cs/Podpora-
regionu-a-cestovni-ruch/Regionalni-politika

82 \WOKOUN, R. Ceska regionalni politika v obdobi vstupu do Evropské unie. Praha: Oeconomia, 2003.

s.17 - 18.

8 WOKOUN, R., MATES, P. Management regiondlni politiky a reforma verejné sprdavy. Praha: Linde, 2006.
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podnéty jsou ucelové propojené s predem danym ucelem, finanéni podporou. Mezi piimé
finan¢ni podnéty mizeme fadit: dotace na pracovni mista, dotace na podporu podnikani,
beziro¢né pijcky, zvyhodnéné pujcky, dotace na rozvoj veiejnych sluzeb. Za nepiimé
finan¢ni podnéty miazeme oznacit: nezdanitelné Castky, odCitatelné polozky, slevy na danich,

danové prazdniny ad. &

Infrastrukturni opatfeni jsou ¢astecné podobné jako finan¢ni opatieni. Investice, které¢ mifi
do infrastruktury, ptimo ovliviiuji podnikatelské prostiedi. Jedna se o zékladni ob¢anskou
vybavenost elektronickymi, dopravnimi a informa¢nimi sitémi. Pro obyvatele to znamena
prevazné rozvoj a podporu pro bytovou vystavbu, Skoly, univerzitu, dal§i vzdélavaci
subjekty, kulturni a socidlni instituce. Toto opatieni je trvalejSiho charakteru a projevuje se
pfedev§im vSeobecnym zlepSenim kvality Zivota v daném misté. Regulacni opatieni tvoti
tvrdsi zasahy, které mohou uréité jednani povolovat a jiné zase omezovat, zastavovat.
Administrativni opatfeni usiluji o regulaci ¢i zamezeni spolecensky nezaddouciho vyvoje.
Tento nastroj vSak nelze vyzit pro obnoveni hospodaiského rozvoje v oblastech, které jsou
ekonomicky slabé. Do regulacnich opatteni spada také protekcionismus, kdy stat za pomoci
cel a celnich limitl ovlivituje dovoz. Pozornost je orientovana na poptavku po domaci

produkci, hrozi riziko, Ze obdobné opatieni pfijmou i jiné staty.®

Pro optimalni regionélni politiku je nezbytné, aby nastroje byly konzistentni a zaméfené na

cilové skupiny.
3.5 Regionalni management

Regionalni management neznamena ,,vedeni‘ regionu dle hierarchického potfadi ve smyslu
top-managementu. Jedna se pfedevsim o souhru regionalnich aktér, ktera vede k prosazeni
rozvojovych konceptli, vzniku novych projektovych myslenek a tspésnosti ,,podnikajiciho
regionu‘ v ramci meziregionalni konkurence. Obce usiluji o samostatny (endogenni) rozvoj.
Zaroven dochazi k néarGstu pozadavkli na ekonomizaci, ekologizaci a regionalizaci
prostorové planovani a diky této skutecnosti je nutné zménit planovaci filozofii a planovaci

nastroje. Vznikaji nové formy vedeni rozvoje, prostorového planovani, které vedou

8 WOKOUN, R., MATES, P. Management regiondlni politiky a reforma verejné spravy. Praha: Linde, 2006.
8 Tamtéz.

36



J 24

K institucionalizaci projekénich kancelafi, jako jsou napf. regiondlni rozvojové agentury,

euroregiony.®

Vysoky vyznam piipisuje Jezek®” koordinaci piisobicich nezavislych regionalnich aktért
(obct, soukromych aktért, zprosttedkujicich instituci ad.). Region je pro potieby definovani
regionalniho managementu vniman jako systém, ktery tvoii jednotlivé subsystémy. Tyto
subsystémy vytvaieji a rozvijeji vztahy s okolnim prostiedi. Jedna se naptiklad o vladu,
ministerstva, mimo-regionalni soukromé ¢i vefejné aktéry. Hlavni diraz je kladen na
kreativitu, komunika¢ni schopnosti, riznorodost myslenek, zainteresovanost, vécné
kompetence, usili vedouci k feSeni problémd, pfizpisobivost, argumentacéni schopnost a
pfirozenou autoritu. Jedna se tedy o to, aby vetfejné ufady aplikovaly manazerské dovednosti.
Soucasti regionalniho managementu je pldnovaci management a jednim z jeho nastrojl je
tzv. regionalni marketing. Regionalni management usiluje o vedeni, utvaieni a fizeni regionu
prostfednictvim trzné-ekonomickych, planovacich a politickych nastroji. Zaroven je
vychozim principem propojeni regionalnich siti, regionalni spoluprace a regionalni aliance

s cilem:

» zpracovat vize, scénafe a budouci rozvojové strategie na regionalni a komunalni
arovni,

» zahjit a fidit rozvojové podnéty v regionu,

» zajistit dosaZeni regiondlniho konsensu, ktery bude posilovat regionalni identitu,
konkurenceschopnost,

» propojit a koordinovat regionalni zdroje dle vécného, personalniho a organiza¢niho
charakteru, vznik synergickych efektt,

» ziskat lidsky kapital v regionu, kreativni prostiedi a nasledné zhodnoceni pro

regionalni a komunélni rozvoj,

vyuzit inovacéni potencial,

zajistit rychly a snadny pienos informaci napfi¢ regionem,

poskytovat poradenskou ¢innost a doporuceni pro dané situace,

YV V VYV V

urovnavat pfipadné konflikty a posilit soudrZnost,

8 JEZEK, Jiti. REGIONALNI MANAGEMENT JAKO NASTROJ REGIONALNIHO PLANOVANI [online].
[cit. 2015-10-02]. Dostupné z: http://alkut.cz/regrozvoj/jezek_reg_man_1.pdf
8 Tamtéz.
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» rozvijet inovativni a kreativni rozvoj na zakladé vytvorenych pland a opatieni
z projek¢éniho managementu,

> nepietrzita kontrola, ktera povede k zodpovédnosti a sebefizeni.®®

Vvoew

V utvareci, jednaci a projektové orientaci. %

Tradicni méstské a regiondlni planovani bylo doplnéno o marketingovy pfistup. Tento
ptistup vznikl na zaklad¢ potfeby mést a obci v souvislosti s nutnou konkretizaci, realnosti
a naslednou realizaci vytvofenych pland. Marketingovy pfistup je komplexni a vede
Kk vytvafeni a prosazovani pozadavkl. Vychazi ze situa¢ni analyzy a nasledné formuluje cile,
vhodné strategie a opatieni, ktera povedou k dosazeni stanovenych cilli a nasledné kontrole.
Zakladem marketingové strategie je vypracovani marketingové studie, tzv. programu
socialniho a ekonomického rozvoje, doplnéného o analyzu potencidlu regionu a poté i vizi
vyvoje. Méstsky a regiondlni marketing je trzné orientovany. Zabyva se interakci zajmi
cilovych skupin a jejich prosazovanim. Jezek®® piiklada velky vyznam zejména diskusi
regionalnich aktérti. Na rozdil od planovani neni vysledkem programovy dokument, ktery

by byl sestaven na zaklad¢é deduktivni ptedstavy.

Meéstsky marketing je oproti tradiénimu méstskému planovani doplnény o nasledujici

inovacéni hlediska:

pfeména naplanovanych urbanistickych feSeni v postupné rozvojové tendence,
diiraznéjsi a konkrétnéjsi orientace na cilové skupiny,

vys$si zapojeni lokalnich a regionalnich aktéra,

hledani a rozvoj potencidlu mésta (regionu),

spojitost planovani a realizace (managementem),

spojovani rozdilnych aktivit,

V V.V V V V VY

rozvijeni projektl ve vefejném z4jmu,

8 JEZEK, Jifi. REGIONALNI MANAGEMENT JAKO NASTROJ REGIONALNIHO PLANOVANI [online].
[cit. 2015-10-02]. Dostupné z: http://alkut.cz/regrozvoj/jezek_reg_man_1.pdf
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» stoupajici vyznam regionalnich ¢i méstskych rozvojovych agentur, které ptebiraji
manazerské funkce,

> kreativni myslenky oproti byrokratickym pracovnim strukturam.%

4. Prakticka ¢ast

4.1 Plzensky kraj

4.1.1 Socio-ekonomicka analyza

Uvodni kapitola praktické &asti je vénovéana socio-ekonomickému vyvoji Plzefiského kraje
se zaméfenim na pramysl. Je zde analyzovano postaveni vybraného kraje v komparaci

s ostatnimi regiony CR.

Plzetisky kraj zaujima svoji rozlohou tieti misto v CR. Sousedi s Karlovarskym, Usteckym,
Stiedoceskym a Jihoceskym krajem a se Spolkovou republikou Némecko. Z hlediska poctu
obyvatel patii Plzefiskému kraji v rdmci celorepublikového srovnani az 9. misto. Plzensky
kraj ma strategickou polohu, kratkou vzdalenost od hlavniho mésta Prahy, ale také blizkost
zemim zapadni Evropy. Nejvétsim méstem v ramci Plzeniského kraje je mésto Plzen, které
ma 169 033 obyvatel. Osidleni Plzeniského kraje je zna¢né nevyvazené. DalS§i mésta

Vv Plzenském kraji maji vyrazné nizsi pocet obyvatel (viz tab. ¢. 2).

Pravé Plzen a jeji bezprosttedni okoli vytvaii strategické centrum pro cely kraj. Nachazi se
zde dvé univerzity: ZapadocCeska univerzita v Plzni a Iékaiska fakulta Univerzity Karlovy
Vv Praze. Univerzity jsou atraktivni nejen pro studenty z daného kraje, ale také pro studenty
v ramci CR. Mira nezaméstnanosti &inila k 31. 8. 2015 pro Plzefisky kraj 4,6 % (MPSV).
V kraji jsou nejvice zastoupena tato pramyslova odvétvi: strojirenstvi, potravinafstvi,
primysl stavebnich hmot a keramiky, vyroba a distribuce energii. Nachazi se zde 164
podniki (2013, CSU). K 31. 8. 2015 ¢inila priméméa mési¢ni mzda 24 144 K& (MPSV).
Plzensky kraj vytvafi izemni jednotku NUTS II Jihozapad spole¢né s JihoCeskym krajem.

vvvvvv

91 JEZEK, Jifi. REGIONALNI MANAGEMENT JAKO NASTROJ REGIONALNIHO PLANOVANI [online].
[cit. 2015-10-02]. Dostupné z: http://alkut.cz/regrozvoj/jezek reg_man_1.pdf
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Dukazem toho je nejen jedna z nejniz§ich mér nezaméstnanosti, vyse HDP na osobu,
primérnd vyse mési¢ni mzdy, ale také vySe vynalozenych vydaji na védu a vyzkum a ptilivu
zahrani¢nich investic (Czechlnvest, pfiloha ¢. 3-4).

Tabulka ¢. 2

Pocet obyvatel muzi Zeny 0-14let 15-64 | nad 65 let
Plzen 169033 | 82195| 86838 23 836 111 629 33 568
Tachov 12 638 6184 6 454 1706 8844 2088
Klatovy 22 344 10 707 11 637 3201 14 672 4471
Domatzlice 11127 5343 5784 1710 7 354 2063
Susice 11 257 5 386 5871 1654 7332 2271
Rokycany 14 031 6 878 7 153 2048 9418 2 565

Zdroj: CSU, zpracovani vlastni, data k 31. 12. 2014

Tabulka €. 2 popisuje demograficky stav obyvatelstva na uzemi Plzeniského kraje. Nejvyssi
pocet obyvatel md mésto Plzen (169 033). Druhym nejvét§im méstem regionu jsou Klatovy,
kde ovSem Zije pouhych 22 344 obyvatel. Tteti nejvétsi mésto kraje jsou Rokycany (14 031).

Uvedena data potvrzuji dominantni postaveni mésta Plzné¢ jako regionalniho centra.

Tabulka ¢. 3 Vybrané udaje o prumyslu v Plz. kraji

Ekonomické ukazatele 2011 2012 2013
Primérny pocet podnikatelskych subjektl 158 158 164

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkud a sluzeb priimyslové povahy

v b&2nych cendch (mil. K&) 174379 | 176 805 | 192794

Z toho:

Trzby za pfimy vyvoz (mil. K&) 115401 | 118127 | 125844
Trzby na 1 zaméstnance (tis. K&) 3288 3273 3487
Priimérny evidencéni pocet zaméstnancu (fyzické osoby) 53 037 54 027 55 284
Prdmérna hruba mésiéni mzda na zaméstnance (K¢) 25 827 26 353 26 946

Zdroj: CSU, zpracovani vlastni

Tabulka ¢. 3 zobrazuje rdmcové Udaje z oblasti priimyslu a ekonomické vykonnosti. Na
uzemi Plzeniského kraje doslo od roku 2011 (158 subjekt) do roku 2013 (164 subjekti)
K mirnému navySeni primérného pocétu podnikatelskych subjektd. Zaroven také trzby
z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb vzrostly z ptivodnich 174 379 mil. K¢ na 192 794 mil.

K¢. Vyrazné navyseni bylo zaznamenéno u primérné hrubé mési¢ni mzdy na zaméstnance.
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Tabulka ¢. 4 Vybrané tidaje o primyslu podle kraji® v roce 2013

Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluZeb
Primérny Primérna
Primérny prumyslové povahy
eviden¢ni hruba
. pocet z toho trzby
Kraj nal pocet mési¢ni mzda
podnikatelskych celkem za primy
zaméstnance zaméstnanci 1 zaméstnance
subjektt (mil. K¢) vyvoz (mil.
(tis. K¢) (fyzické osoby) (Ko)
K¢)

HI. m. Praha 240 315441 116 236 4 050 77 895 34 437
Stredocesky 219 514 119 302 061 5742 89 543 32 609
Jihocesky 157 119 132 82 268 2618 45 506 24 425
Plzensky 164 192 794 125 844 3487 55 284 26 946
Karlovarsky 75 36 556 23 207 1876 19 490 23621
Usteck}'/ 164 331479 119 870 6 691 49 539 27 654
Liberecky 99 125 623 84 471 3112 40 369 27 652
Kralovéhradecky 127 130 802 89 923 3043 42 980 25498
Pardubicky 138 207 567 145 077 4816 43 097 24 570
Vysocina 135 122 763 83914 2610 47 044 25018
Jihomoravsky 243 179 506 86 907 2748 65 313 25 263
Olomoucky 151 102 440 67 306 2620 39 102 24 565
Zlinsky 165 152 608 79 112 3294 46 332 24 966
Moravskoslezsky 231 444 392 260 363 4181 106 296 27 240
Celkem za CR 2307 | 2975222 1 666 560 3875 767 791 27 540

*) podniky se 100 a vice zaméstnanci se sidlem v Kkraji

Zdroj: CSU, zpracovani vlastni

Vybrané idaje o pramyslu, které srovnavaji jednotlivé kraje v ramci CR, nalezneme v tab.
& 4. VCR se nachazi 2 307 podnikatelskych subjekti (S vice nez 100 zaméstnanci).
Plzensky kraj je z hlediska poctu podnikatelskych subjekti (164) v porovnani s Ostatnimi

kraji na Sestém misté.
4.1.2 SWOT analyza

SWOT analyza je zaméfena na definovani silnych a slabych stranek, ptileZitosti a hrozeb

zkoumaného regionu ve vybranych oblastech.
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Tabulka ¢. 5

| Vaha | Hodnoceni | Pomér

Silné stranky

Siroké spektrum SS a VS v kraji 0,2 5 1
Vysoka uroven ekonomické vykonnosti 0,2 3 0,6
Dobr¢ socialni podminky obyvatel (nezaméstnanost, mzdy, 01 02
celkové piijmy ' ’
Dopravni napojeni Plzeniského kraje, dosazitelnost 0.2 5 1
Némecka, Rakouska, letisté v Praze '

Rist vydaju, kapacit i vysledkt védy 0,1 3 0,3
Vysoky pocet inovacnich center v Plzefiském kraji 0,1 4 0,4
VéEtsi pramyslové podniky zaméfené na export 0,1 2 0,2

Slabé stranky
Mensi zastoupeni MSP v ekonomice kraje 0,1 -2 -0,2
Nizké mira transferu technologii 0,1 -2 -0,2
Nedostatek kvalifikované pracovni sily 0,3 -5 -1,5
Nedostatek volnych pozemk pro nove ptichozi firmy 0,1 -3 -0,3
Nizky pocet inovativnich podniki, zejména MSP 0,2 -2 -0,4
Nizky zdjem 74k, studentli o technické obory 0,2 -3 -0,6
PrileZitosti
Vyssi kvalita a pfizpisobeni vzdélavani do praxe 0,2 4 0,8
Nové technologie a inovace v podnicich 0,2 4 0,8
Uplatnéni vysledku védy v praxi 0,1 3 0,3
Regionalni podptirné programy pro MSP 0,1 2 0,2
Vyuziti dota¢nich moznosti z EU 2014 — 20120 0,3 5 15
EHMK Plzen 2015 0,1 2 0,2
Hrozby

Ztrata qtraktivity kraje pro nové pfichozi investory ¢i 03 9 06
expanzi ' ’
Nedostatek zaméstnancti ve védé a vyzkumu 0,1 -2 -0,2
Silna exportni zavislost obzvlasté¢ na Némecku 0,2 -3 -0,6
Odchod kvalifikované pracovni sily 0,3 -4 -1,2
Demografické zmény, které by ovlivnily podty déti na ZS, 01 1 01
SS ’ ] s
Interni — silné a slabé 0,5
Externi — ptileZitost a hrozby 1,1
Celkem 1,6

Zdroj: Vlastni zpracovani

v

Z uvedené tabulky ¢. 5 je jasné patrné, Ze nejvyznamnéjsi silnou stranku Plzeiiského kraje

je silné zastoupeni stfednich skol a ptitomnost dvou vysokych Skol (Zapadoceské univerzity

Vv Plzni a Lékatské fakulty Univerzity Karlovy v Praze). 1 ptfesto kraj trpi nedostatkem

kvalifikované pracovni sily, coz mlizeme oznacit za jeho nejslabsi stranku. Co se tyce

externich vlivli, nejvétsi prilezitost pfedstavuje moznost vyuzit dotacnich programi ze
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strukturalnich fondti EU — tomuto faktoru autorka ptidélila jak nejvyssi vahu (0,3), tak i
nejvyssi hodnoceni (5). Vzhledem k vyraznému exportnimu zaméfeni primyslu Plzenského
kraje a silnému zastoupeni zahranicnich spolecnosti povazuje autorka naopak za nejveEtsi
hrozby ztratu atraktivity kraje pro nové ptichozi investory ¢i expanzi a silnou exportni

zavislost na Némecku.

4.1.3 Analyza stakeholderi

Nasledujici analyza se zabyva vymezenim dominujicich subjekt, které jsou zapojeny do

aktivit podporujicich regionalni rozvoj.

Tabulka ¢. 6

Stakeholders Ocekavani Cile Kauzalita Dilezitost
Podpora novych
technologii
Podpora rozvoje novych Snizit naklady
produktt i
Snizovani administrativni Rozvoj firmy
Podnikatelé, MSP JAtsre Trvaly zisk Zakaznik spotiebitel 10
. Snadnéjsi ziskani
Podpora vlastni VV rostiedkil
kapacit podnika p
Podpora rekonstrukce
podnik. objekti
Podpora rozvoje
podmkat?lslfeho Riist HDP ,
Stat prostiedi Snizeni Spravce fin. 8
Riist ekonomiky N . prostredi statu a EU
nezamestnanosti
Konkurenceschopnost
CR, kraju
Rozvoj izemi Rust HDP Spravce fin.
Kraj Snaha Snizeni prostiedkd statu a 6
0 konkurenceschopnost nezaméstnanosti EU
A Zajisténi piijmu
ngzg;’; r‘;‘i\sltoa.e 7 podnikatelské Spravee &sti fin.
Mésta, obce p. , ) ¢innosti prostredkd, vlastnik 7
podnikatelského o i -
costred Snizeni nemovitého majetku
P nezamestnanosti
Zvysovani odbornosti a
. o informovanosti o .
Orgaplzace pusobici Podpora podnikatelského podnikateli Zajisténi odbf)meho
v regionu (HK, Y Y poradenstvi pro 9
- prostiedi Podpora vzdélavani -
Czechlnvest aj.) L podnikatele
Prosazovani prof.
zajmui

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vsechny zainteresované subjekty maji vysoka ocekavani v oblasti podpory podnikani.
Stézejni je zajisténi dostatecnych financnich zdroju, které jsou uréeny pro podporu a rozvoj
podnikani, pfedev§im se jedna o evropské dotacni prostiedky. Je proto nutné zaroven

podpofit informovanost MSP, kraji, mést a obci, profesnich spolki o moznostech a
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zpuisobech Cerpani finan¢nich prostiedkd. Timto opatfenim dojde k rozvoji MSP, zvySeni

ekonomické vykonnosti a konkurenceschopnosti vSech subjektt.

4.1.4 Regionalni aktéri

V ramci predchozi analyzy byli stanoveni vybrani stakeholdefi, ktefi se zabyvaji rozvojem
podnikatelského prostiedi, rozvojem regionu a celé Ceské republiky. Nasledujici
podkapitola obsahuje pichled subjekti pasobicich na tzemi Plzeniského kraje a jejich

nabizené sluzby. Tyto subjekty se ve vétsi €i mensi mife zapojuji do déni Plzenského kraje.

Utvar koncepce a rozvoje mésta Plzn&, piispévkova organizace

Hlavnim ukolem Utvaru koncepce a rozvoje mésta Plzné je piiprava dokumentt v oblasti
planovani a rozvoje Plzné. Jednd se o analytické dokumenty, uzemné planovaci
dokumentaci, urbanistické studie a podklady odvétvovych atizemnich generelti. Utvar
zabezpecuje mj. urbanistické a architektonické soutéze, podili se na strategickém planovani

rozvoje mésta, izemnim planovani a na fizeni rozvojovych projekti.%

Utvar koordinace evropskych projektii mésta Plzn&, piispévkova organizace

Hlavnim cilem &innosti piispévkové organizace je koordinace dota¢nich projektd. Utvar
koordinace evropskych projektti (UKEP) tedy zajistuje informace z oblasti ziskavani dotaci
a poskytuje servis subjektim v ramci mésta Plzné. Zamé&fuje se na vétsi projekty realizované
s prispévkem EU — tyto projekty pfipravuje, zpracovava zadosti o dotace, fidi realizaci
projektt a jejich administrativni vypotfadani. Zaroven k realizovanym projektiim zajistuje

optimalizaci struktury fizeni a financovani.

UKEP zaméstnava predevS§im manaZery pro fizeni projekti a specialisty na jednotlivé
zajisStované Cinnosti. Pfi feSeni konkrétnich projektl spolupracuje s odborniky v rdmci mésta

Plzné a v ptipadé potieby i s externimi specialisty.®

Odbor regionalniho rozvoje Plzeniského kraje
Odbor regionalniho rozvoje Plzenského kraje se skladda ze tii oddé€leni: Oddéleni
regionalniho rozvoje, Odd¢leni uzemniho planovani a Oddéleni stavebniho fadu. Odbor se

podili predevsim na realizaci rozvojovych programu a cili spravy kraje. K realizaci tohoto

% UTVAR KONCEPCE A ROZVOJE MESTA PLZNE: Zdkladni iidaje a organizacni struktura. [onling].
[cit. 2015-09-18]. Dostupné z: http://ukr.plzen.eu/cz/0-nas/zakladni-udaje-a-organizacni-struktura/

% UTVAR KOORDINACE EVROPSKYCH PROJEKTU MESTA PLZNE, P. O.: O nds. [online]. [cit.
2015-09-18]. Dostupné z: http://www.ukep.cu/content/view/151/38
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cile naptiklad zajist'uje a koordinuje tvorbu uzemniho planu, vytvari rozvojové a koncepéni
dokumenty kraje, vypracovava dlouhodobé koncepce a strategie rozvoje, administruje
mimoprogramové¢ dotace a dary, vyhodnocuje tizemni disparity hospodaiského a socialniho
rozvoje kraje a spolupracuje pii administraci dotacnich programi statu (vyhlaSovanych

Ministerstvem pro mistni rozvoj CR).%*

Regionalni hospodaiska komora Plzeniského kraje

Regionalni hospodaiska komora Plzenského kraje (RHK PK) vznikla slou¢enim Okresnich
hospodarskych komor Plzein — mésto, Plzen — sever, Tachov a Rokycany. Od bfezna 2013
RHK PK piedstavuje zastoupeni Hospodaiské komory CR v Plzefiském kraji. Hlavnim
cilem RHK PK je podpora a rozvoj podnikatelského prostredi v kraji. Kromé
poradenské a konzulta¢ni ¢innosti zajist'uje celou fadu sluzeb pro podnikatele, nepodnikajici
pravnické osoby, ale i Sirokou vefejnost. RHK PK mimo jiné organizuje $koleni, seminafe a
workshopy, podili se na narodnich i mezinarodnich projektech, ovétuje certifikaty o ptivodu
zboZi, zajiStuje elektronické mytné a sluzby CzechPoint. Vedle toho spolupracuje s fadou
statnich instituci a pfedstavuje tak 1dilezité spojeni mezi vefejnym a soukromym

sektorem.%

Okresni hospodarska komora DomaZlice

Okresni hospodaiskda komora Domazlice usiluje o podporu podnikatelskych aktivit na
Domazlicku. Jednim z hlavnim cilti je sdruzovat podnikatele v daném regionu a tim vytvorit
platformu pro diskuzi podnikatelskych subjekti. Zamérem je vytvofit subjekt fungujici na

takové trovni, aby mohl byt bran jako fakticky reprezentant podnikatelské obce regionu.%

Okresni hospodarska komora Klatovy
Okresni hospodarska komora Klatovy jiz dvacet let podporuje rozvoj podnikani nejen

v okrese Klatovy. Spolu s municipalitami a spartnery z Bavorska vytvari spole¢ny

% PLZENSKY KRAJ: Odbor regiondlniho rozvoje. [online]. [cit. 2015-09-18]. Dostupné z:
http://www.plzensky-kraj.cz/cs/eos/orgstrukt/005002001013

% REGIONALNI HOSPODARSKA KOMORA PLZENSKEHO KRAJE: Regiondlni hospoddrskd komora
Plzenského kraje [online]. [cit. 2015-09-18]. Dostupné z: http://www.rhkpk.cz/

% OKRESNI HOSPODARSKA KOMORA DOMAZLICE: Okresni hospoddrskd komora Domazlice
[online]. [cit. 2015-09-18]. Dostupné z: http://www.ohkdomazlice.cz/index.php
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preshrani¢ni hospodaisky prostor a je respektovanym servisnim mistem pro podnikatele

v daném regionu.®’

Okresni hospodaiska komora Plzeri — jih

Okresni hospodéiskd komora Plzen — jih usiluje o podporu podnikatelskych aktivit,
prosazovani a ochranu zajmut svych Cleni. Snazi se o vytvafeni prostoru pro diskusi o
podminkach podnikani v okrese Plzen — jih a pfenaseni ptislusSnych zavera na organy statni

spravy a samospravy.%

Okresni hospodaiska komora Plzeiisko
Okresni hospodarska komora Plzenisko je sdruzeni firem a podnikatel plsobici na uzemi
Plzenska. Vedle poskytovani poradenskych a konzultacnich sluZzeb nabizi svym ¢lentim

moznost vyjadfit se k navrhéim pravnich predpist a dalsich opatieni vefejné spravy.®

Agentura pro podporu podnikani a investic CzechInvest

Agentura pro podporu podnikéni a investic Czechlnvest je statni piispévkova organizace,
jejimz hlavnim cilem je podpora konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky. Czechlnvest je
implementa¢ni agenturou dotacnich programli pro podnikatele ve zpracovatelském
primyslu a zaroven vyhradni organizaci, kterd smi nadfizenym organtim ptedkladat Zadosti
o investi¢ni pobidky. Mimoto Czechlnvest spravuje databazi podnikatelskych nemovitosti,
databazi brownfieldi a databazi Ceskych dodavatelskych firem. Czechlnvest rovnéz
propaguje Ceskou republiku v zahrani¢i jako lokalitu vhodnou pro umistovani investic,

poméhd pii realizaci investi¢nich projektii a pfi reinvesticich.*%

Regionalni rozvojova agentura Plzeiiského kraje o. p. s.
Poslanim Regionalni rozvojové agentury Plzenského kraje (RRAPK) je podporovat
ekonomicky a socialni rozvoj regionu. RRAPK poskytuje odborné poradenské sluzby jak

uzemni samospravé Plzenského kraje, tak ministerstviim, vysokym Skolam i soukromym

970KRESNI HOSPODARSKA KOMORA KLATOVY: Poslini OHK Klatovy. [online]. [cit. 2015-09-18].
Dostupné z: http://www.ohkklatovy.cz/o0-nas-2/poslani-ohk-klatovy/

% OKRESNI HOSPODARSKA KOMORA PLZEN — JIH: Program. [online]. [cit. 2015-09-18]. Dostupné
z: http://lwww.ohkplzen-jih.cz/o-nas/program/

% OKRESNI HOSPODARSKA KOMORA PLZENSKO: O komore. [online]. [cit. 2015-09-18]. Dostupné z:
http://www.ohkplzensko.cz/o-komore/uvodem.aspx

100 AGENTURA PRO PODPORU PODNIKAN{ A INVESTIC CZECHINVEST: O Czechlnvestu. [online].
[cit. 2015-09-18]. Dostupné z: http://www.czechinvest.org/o-czechinvestu
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subjekttim. Regionalni rozvojova agentura rovnéz vytvari analyzy, koncepce a programy a

pripravuje a fidi rozvojové projekty prevazné na uzemi Plzeniského kraje.!%

Regionalni rada regionu soudrznosti Jihozapad

Regionalni rada je fidicim orgdnem Regionalniho operacniho programu NUTS II Jihozapad
pro obdobi 2007-2013. Vykonnym organem je Utad Regionalni rady, ktery zajistuje vie,
co souvisi s realizaci Regionalniho opera¢niho programu Jihozapad po strance odborné i
organizaéni. Utad tedy pfipravoval vyzvy k predkladani projektovych zadosti, piijimal
zadosti o podporu, podaval informace o moznostech Cerpani dotace, nadale provadi
hodnoceni projektd, kontroluje postup praci na projektech a zajistuje soulad krokil

administrace se v§emi pravnimi dokumenty EU i CR.1%?

BIC Plzeii, spolecnost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost BIC byla zalozena méstem Plzeni za ucelem podpory inovacniho podnikani
Vv regionu. Sluzby BIC jsou urceny ptedev§im MSP a zahrnuji pomoc podnikatelim pfi
ziskavani dotaci (vCetné zpracovani zadosti o financni podporu), poradenstvi pti tvorbé
podnikatelskych plani, konzultace novych podnikatelskych zaméri, pomoc pii ucasti
ceskych organizaci v mezinarodnich projektech vyzkumu a vyvoje a podporu pii
komercializaci vysledki vyzkumu a vyvoje v zahrani¢i. BIC rovnéZ nabizi prostory pro

inovaéni podnikani a to véetné Siroké skaly navazujicich sluzeb.1%

Obchodni a primyslova komora Regensburg

Obchodni a primyslova komora Regensburg pro Horni Falc/Kelheim (IHK) zastupuje zajmy
svych 77 000 €lenskych firem, zajist'uje celou fadu statem svétenych tkold napt. v oblasti
celnich dokumenti nebo pfi odborné profesni ptipravé a zkouskach. Navic poskytuje
rozsahly poradensky servis. Regionalni zastoupeni IHK v Plzni je prvni kontaktni adresou
pro firmy v regionu vychodniho Bavorska /zapadnich Cech, které jiz jsou pieshraniéné

aktivni nebo se na sousedni trh pravé chystaji vstoupit. IHK jim miize pomoci pii hledani

100 REGIONALN{ ROZVOJOVA AGENTURA PLZENSKEHO KRAIJE, O. P. S: O nds. [online]. [cit.
2015-09-18]. Dostupné z: http://www.rra-pk.cz/130-0_nas

102 JRAD REGIONALNI RADY REGIONU SOUDRZNOSTI JIHOZAPAD: Regiondlni rada. [online].
[cit. 2015-09-18]. Dostupné z: http://www.rr-jihozapad.cz/?menu=rop-jihozapad&art=regionalni-rada

103 BIC PLZEN, SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM: O nds. [online]. [cit. 2015-09-18]. Dostupné
z: http://lwww.bic.cz/o0-nas/
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obchodnich partnert a dodavatelii a zdarma jim poskytne zakladni poradenstvi pii vstupu na

Sesky/némecky trh.1%

Prumyslova a obchodni komora Dolniho Bavorska

Primyslové a obchodni komora Dolniho Bavorska zastupuje zajmy svych ¢lenti vzhledem
k vlad¢é, uradim, parlamentim a soudim. Zaujima stanoviska ke stavebnim plantm,
navrhlim zékont, nafizeni a smérnic jak na spolkové, tak evropské urovni. Navic je komora
poskytovatelem ekonomickych sluzeb — svym ¢lentim nabizi konzultace, zprosttedkovani a
informace. Kazdy rok zodpovi tisice dotazi na téma pravo a dané, ochrana ptirody a

mezinarodni zaleZitosti. 19°

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka
Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka (CMZRB), a. s., je od roku 1992 rozvojovou
bankou CR. Napomaha rozvoji malého a stiedniho podnikani, infrastruktury a dalsich

sektorti ekonomiky vyzadujicich vefejnou podporu.

CMZRB poskytuje podpory MSP formou zaruk a zvyhodnénych Gvért a zvyhodnéné uvéry
pro rozvoj technickém infrastruktury obci. Banka rovnéz spravuje rozsahlé portfolio zaruk
a dotaci na thradu arokl z Gvérd poskytnutych na podporu oprav bytovych domt jejich

vlastnik@im &i spoluvlastnikiim.1%

Exportni garanéni a pojistovaci spolecnost, a. s.

Exportni garan¢ni a pojistovaci spolecnost (EGAP), a. s., je uv€rova pojistovna plné
vlastnénd statem. Zaméfuje se na trzné nepojistitelnad politicka a komercni rizika spojena
s financovanim vyvozu zbozi, sluZeb a investic z Ceské republiky. Pojistuje zejména
bankovni Givéry se splatnosti del$i nez dva roky na financovani velkych energetickych celkd,
a to pfedevsim do téch zemi, kde politické a pravni prostfedi pfinasi vétsi miru nejistoty.
EGAP tak dopliuje nabidku komer¢nich avérovych pojistoven a pusobi jako statni nastroj

na podporu exportu.t’

104 OBCHODN{ A PRUMYSLOVA KOMORA REGENSBURG PRO HORN{ FALC/KELHEIM: O nds.
[online]. [cit. 2015-09-18]. Dostupné z: http://www.ahk-plzen.cz/cz/o-nas/

105 PRUMYSLOVA A OBCHODNI KOMORA DOLNIHO BAVORSKA: Uber uns. [online]. [cit. 2015-
09-18]. Dostupné z: https://www.ihk-niederbayern.de/ueber-uns/

106 CMZRB, A. S.: Kdo jsme. [online]. [cit. 2015-09-18]. Dostupné z: http://www.cmzrb.cz/o-bance/kdo-
jsme

W7 EGAP, A. S.: O spolecnosti. [online]. [cit. 2015-09-18]. Dostupné z: http://www.egap.cz/o-
spolecnosti/index.php
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Ceska agentura na podporu obchodu CzechTrade

Ceskéa agentura na podporu obchodu CzechTrade je piispévkova organizace podiizena
Ministerstvu primyslu a obchodu CR. Jejim poslanim je zvy$eni konkurenceschopnosti
Ceskych firem na zahrani¢nich trzich a zvySeni podilu exportu s vyssi ptidanou hodnotou.
Pro dosazeni tohoto cile CzechTrade nabizi exportériim informacni a asistencni sluzby
zajistované profesionaly jak v Ceské republice, tak v zahrani¢nich kancelafich ve vice nez
Ctyficeti zemich svéta. Pravé odborné znalosti a dlouhodobé zkuSenosti zahrani¢nich
zastupcl agentury predstavuji nejvyznamnéjsi pridanou hodnotu spoluprace s agenturou

CzechTrade.1%8

Svaz pramyslu a dopravy CR

Svaz primyslu a dopravy CR je nestatni dobrovolnou nepolitickou organizaci sdruzujici
podnikatele v Ceské republice. Jedna se o nejvétsi zaméstnavatelsky svaz v CR, jeho cilem
je ovlivitovat hospodaiskou a socialni politiku vlady tak, aby se zde vytvarely optimalni
podminky pro dynamicky rozvoj podnikani. Svaz rovnéz prosazuje zajmy Ceskych
zaméstnavatell a podnikateld v evropskych a mezinarodnich organizacich. Jeho dalsi
¢innosti je organizace navazovani obchodnich vztahli mezi ceskymi a zahrani¢nimi subjekty

a poskytovani vzdélavaci a poradenské podpory svym &lentim. 1%

4.2 Financni nastroje CzechInvestu

Ze zminénych regionalnich aktérii poskytuje nejvice moznosti finan¢ni podpory pro MSP
Agentura pro podporu podnikdni a investic Czechlnvest. Za drobného, malého a stfedniho
podnikatele (MSP) se povazuje podnikatel, pokud: zaméstnava mén¢ nez 250 zaméstnanci
a jeho aktival'®/majetek!!neptesahuji korunovy ekvivalent ¢astky 43 mil. EUR nebo ma
obrat/ptijmy nepfesahujici korunovy ekvivalent 50 mil. EUR.!!2 Finanéni nastroje agentury

CzechlInvest zahrnuji investi¢ni pobidky a Sirokou Skalu dota¢nich programi. Tato kapitola

108 CESKA AGENTURA NA PODPORU OBCHODU CZECHTRADE: Predstaveni CzechTrade. [online].
[cit. 2015-09-18]. Dostupné z: http://www.czechtrade.cz/o-czechtrade/predstaveni/

109 SPD: O nds. [online]. [cit. 2015-09-18]. Dostupné z: http://www.spcr.cz/0-nas

11074kon &. 89/2012 Sb., obéansky zakonik. In: Shirka zdkonii. 3. 2. 2012, ISSN 1211-1244

111 7 rozvahy u podnikatele, ktery vede ticetnictvi

112 Doporuceni 2003/361/ES ze dne 6. kvétna 2003 tykajici se definice mikro, malych a stfednich podniki
Ukedni véstnik EU, L 124 ze dne 20. 5. 2003, str. 36-40
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dale analyzuje a vyhodnocuje koncici programové obdobi OPPI a vyuzivani dotacnich

prostiedktt MSP v Plzeniském kraji.

4.2.1 Investic¢ni pobidky
Investi¢ni pobidky se fidi zdkonem o investi¢nich pobidkach &. 72/2000 Sb.!'? Zikon

podporuje tii aktivity:

» zavedeni a rozsifeni vyroby ve zpracovatelském primyslu
» zavedeni a rozsifeni ¢innosti technologického centra
» zavedeni a rozsifeni ¢innosti center strategickych sluzeb (napt. vyvoj software,

opravarenské centrum apod.).

Kazda podporovana oblast musi splnit v§eobecné a specifické podminky. Mezi v§eobecné
podminky pati, Ze investiéni akce musi byt realizovana na tizemi CR. Dale je diilezité
nezahdjeni praci na projektu ptfed podanim zadosti na Czechlnvest. Pfed poddnim Zadosti,
nesmi tedy byt zahajeny stavebni prace, ani pofizovan dlouhodoby hmotny a nehmotny
majetek (s vyjimkou pofizeni pozemku). Stroje musi byt objednany také az po podani
zadosti. Podpofeny majetek a pracovni mista musi byt zachovana po celou dobu cerpani
slevy na dani, min. 5 let. Nejcastéji se vyskytuje zadost o investi¢ni pobidku na zavedeni ¢i

rozsifeni vyroby ve zpracovatelském prumyslu.
Specifické podminky pro zpracovatelsky prumysl v Plzenském kraji jsou:

» min. vySe investice 100 mil. K¢ do dlouhodobého majetku,
» Z toho min. polovina (50 mil. K¢) musi byt investovana do nového strojniho zatizeni
(doposud neodepisované, nesmi byt starsi nez 2 roky),

» vytvoreni min. 20 novych pracovnich mist.

Pouze pro Sttibro plati snizeny limit, tj. min. vySe investice 50 mil. K¢ do dlouhodobého
majetku, z toho min. polovina (25 mil. K¢) musi byt investovana do nového strojniho

zafizeni.

Vyse uvedené podminky je nutné splnit do 3 let od vydani Rozhodnuti o pfislibu investi¢ni

pobidky.

113 Zakon ¢. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkach a o zméné nékterych zakonh
(zakon o investi¢nich pobidkach). In: Sbhirka zakonu. 24. 2. 2000. ISSN 1211-1244
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Mira podpory je 25 % pro velké podniky ve viech regionech v CR, kromé Prahy. Strop

podpory se vypocita jako 25 % z uznatelnych nékladii. Uznatelny néklad je v ptipad¢ vyroby

hodnota dlouhodobého majetku, kdy min. 50 % musi byt investovano do nového strojniho

zatizeni. Uznatelnymi naklady mize byt tedy napf. pozemek, budova a stroje.

V ramci stropu veiejné podpory je mozné zadat o tyto formy podpory:

>
>

sleva na dani z piijma pravnickych osob az na dobu 10 let,

hmotna podpora na nova pracovni mista — poskytovana v okresech s nezaméstnanosti
min. o 25 % vy$§i neZ je pramérma nezaméstnanost v CR,

hmotna podpora na Skoleni a rekvalifikace - poskytovana v okresech
s nezaméstnanosti min. o 25 % vy3ii neZ je primérmé nezamé&stnanost v CR,
osvobozeni od dan€ z nemovitych véci — poskytovano pouze v tzv. zvyhodnénych
pramyslovych zénach definovanych vlddou CR (v soucasné dobé& Most-Joseph,

Ostrava-Mosnov a Holesov)

hmotna podpora na pofizeni majetku — pouze v piipadé¢ strategické investi¢ni akce
(min. vySe investice 500 mil. K¢ a zaroven vytvoteni min. 500 novych pracovnich
mist).

Vzdy zalezi na misté realizace investi¢ni akce. V Plzenském kraji je mozné zadat o slevu

na dani z ptijml pravnickych osob. V piipadé expanze se jedna o ¢aste¢nou slevu na dani.

Grafé¢. 1

Cerpdni investi¢nich pobidek MSP a VP v Plzefiském kraji
1998-2015

/

= Pfijaté zaméry (MSP+VP) ® Pocet odstoupenych projekt(/zrusend Rozhodnuti

Zdroj: Vetejna databaze agentury CzechInvest, data k 31. 8. 2015

Graf ¢. 1 zachycuje pocet pfijatych investicnich zamér od MSP a velkych podnika

V Plzeniském kraji v obdobi 1998-2015. Celkové bylo pfijato 68 investi¢nich zdméra, kdy 6
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podnikii se rozhodlo odstoupit ¢i jim bylo zruSeno Rozhodnuti. Investi¢ni zdmér spésné

realizovalo 91,18 % podnika.

Graf ¢. 2

Cerpani investi¢nich pobidek MSP v Plzefiském kraji 1998-
2015

= Pfijaté zaméry = Pocet odstoupenych projekt(i/zrusena Rozhodnuti
Zdroj: Vetejna databaze agentury Czechlnvest, data k 31. 8. 2015
Graf ¢. 2 popisuje Cerpani investi¢nich pobidek pouze MSP v letech 1998-2015 na izemi
Plzenského kraje. Celkové bylo piijato pouhych 6 investi¢nich zamért, z toho 4 podniky od
projektu odstoupili &i jim bylo zruseno Rozhodnuti. Uspé&$nost zaméru tak pro MSP &ini
pouhych 33,3 %. Z toho je ziejmé, ze investi¢ni pobidky jsou vzhledem k nutné minimalni

vysi investice uréeny primarné pro velké podniky.

Graf ¢. 3

Pocet nové vytvorenych pracovnich mist v ramci
investi¢nich pobidek na uzemi Plz. kraje 2007-2015

55

= Nové vytvorena pracovni mista VP = Nové vytvorend pracovni mista MSP

Zdroj: Vetejna databaze agentury Czechlnvest, data k 31. 8. 2015

Na uzemi Plzenského kraje bylo dle grafu ¢. 3 v letech 2007-2015 vytvoieno celkem 9155
pracovnich mist v rdmci investi¢nich pobidek. Malé a stiedni podniky se podilely na vzniku

55 pracovnich mist, tj. 0,60 %. Velké podniky vytvotily v tomto obdobi 9100 pracovnich
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pozic. Vliv investi¢ni pobidek v piipadé MSP na tvorbu novych pracovnich mist je tak zcela

minimalni.
Graf¢. 4

Pocet nové vytvorenych pracovnich mist v rdmci
investiénich pobidek na tizemi Ceské republiky 2007-2015

2540

\

= Nové vytvorend pracovni mista VP = Nové vytvorend pracovni mista MSP

Zdroj: Vefejna databaze agentury CzechInvest, data k 31. 8. 2015

Graf €. 4 viceméné¢ popisuje zaver z predeslého grafu, kdy je zde celorepublikové srovnani
MSP na tvorbu pracovnich mist v ramci IPO. Celkové bylo v Ceské republice vytvoteno
56 895 pracovnich pozic, kdy velké podniky vytvofily 54 355 pracovnich mist. MSP
vytvoftily v uplynulém obdobi pouhych 2540, tj. 4,46 % z celkového poctu pracovnich mist.

4.2.2 OPPI

Nasledujici kapitola je vénovana rozboru OPPI a jednotlivych programii, ze kterych se tento
operacni program skladal. Tyto programy jsou dal jednotlivé analyzovany z hlediska poc¢tu

vydanych Rozhodnuti a proplacené dotace.

OPPI byl operacnim programem slouzicim k uskute¢iiovani politiky hospodaiské a socialni
soudrZnosti v sektoru primyslu v letech 2007 az 2013. Jeho cilem bylo pfedev§im zvySeni
konkurenceschopnosti Ceské republiky v oblasti pramyslu a sluzeb, podpora inovaci a riist

hospodafstvi zaloZeného na znalostech.

V ramci OPPI mohli podnikatelé zadat o dotaci v letech 2007 az 2015 (roky 2014 az 2015
predstavuji dvouleté obdobi urcené na docerpani podpor z programovaciho obdobi 2007
—2013) v nasledujicich dvanacti programech implementovanych Agenturou pro podporu

podnikani a investic Czechlnvest: Potencial, Inovace, ICT v podnicich, ICT a strategické
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sluzby, Prosperita, Rozvoj, Skolici stiediska, Marketing, Nemovitosti, Poradenstvi, Eko-

energie, Spoluprace.

Soucasti OPPI byly i tii programy spravované CMZRB. Slo o programy Start, Progres a

Zaruka.
Nasleduje stru¢né charakteristika jednotlivych programt.

Potencial

Program Potencidl umoznoval ziskani podpory na zfizeni nebo rozsiteni vyvojového centra
zaméten¢ho na vyzkum a vyvoj. Mezi zplsobilé vydaje patfily pfedev§im ndklady na
dlouhodoby hmotny majetek (zejm. stroje a zafizeni) a dlouhodoby nehmotny majetek

(pofizeni prav duSevniho vlastnictvi a software).

Inovace
Program Inovace se skladal ze dvou podprogramii: Inovacni projekty a Projekty na ochranu

prav primyslového vlastnictvi.

Program Inovaéni projekty byl urcen k podpote zavadéni novych, origindlnich feSeni do
vyroby. Firmy, které na zdklad¢ vlastni vyzkumné a vyvojové Cinnosti (event.
prostiednictvim transferu technologie) uvadély na trh inovované produkty nebo inovovaly
vyrobni proces, mohly v daném programu ziskat dotaci zejm. na dlouhodoby hmotny
majetek (pfedevsim stroje a zatizeni) a dlouhodoby nehmotny majetek (software, data, prava

dusevniho vlastnictvi).

Program Projekty na ochranu prav primyslového vlastnictvi byl uréen pro malé a sttedni
podniky, fyzické osoby, vefejné vyzkumné instituce a vysoké Skoly. Témto zadatelim
program umoznil ¢erpat dotaci na ziskani priimyslové-pravni ochrany nehmotnych statkl v
podobé¢ patentli, uzitnych vzort, primyslovych vzorii a ochrannych znamek. Zptsobilymi

vydaji byly v tomto programu vydaje na patentové zastupce, spravni poplatky a pieklady.
ICT v podnicich

Program ICT v podnicich pomahal MSP zavadét informacni a komunikac¢ni technologie a
tim dosahnout zefektivnéni své ¢innosti. Mezi zptsobilé vydaje patiily pfedevsim néklady

na nakup hardware a software.
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ICT a strategické sluzby

Program ICT a strategické sluzby byl ur¢en podnikiim, které chtély vyvijet softwarova feseni
nebo zakladat centra strategickych sluzeb (tj. centra sdilenych sluzeb a high-tech
opravarenska centra). Zadatelé do tohoto programu si mohli uplatiiovat jednu ze dvou skupin
zpusobilych vydajt: bud’ si jako zplsobilé mohli narokovat naklady na dlouhodoby hmotny

a nehmotny majetek (hardware a sité, licence, software), nebo mzdové naklady.

Prosperita

Cilem programu Prosperita bylo odstranit piekazky nedostate¢né komunikace mezi
podnikatelskou sférou na jedné stran¢ a vysokymi Skolami a vyzkumnymi institucemi na
strané¢ druhé. Program se proto zaméfoval na podporu védeckotechnickych parkd,
podnikatelskych inkubétort, center pro transfer technologii a siti business angels. Mezi
zpusobilé vydaje patfil dlouhodoby hmotny majetek (pozemky, budovy, stroje...),

dlouhodoby nehmotny majetek (software, licence a know-how) a vybrané provozni naklady.

Rozvoj
Program Rozvoj pomdhal MSP v regionech se zvySenou mirou nezaméstnanosti potidit nové
technologické vybaveni a tim podnitit jejich rozvoj. Za zplsobilé byly povaZovany

predevsim vydaje na stroje a zafizeni a dale na patenty a know-how.

Skolici stfediska

Program Skolici stfediska umoziioval podnikatelim ziskat dotaci na vystavbu nebo
rekonstrukci $koliciho centra a na jeho vybaveni. Zadatelé si v uvedeném programu mohli
uplatnit mj. naklady na dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, ndkup ¢1 Upravu

nemovitosti, projektovou dokumentaci a Skolici pomucky a programy.

Marketing

Program Marketing byl zaméfen na podporu exportu. Mali a stfedni podnikatelé mohli ziskat
dotaci na ucast na zahrani¢nim veletrhu ¢i vystavé a na tvorbu propagacnich materiali.
Zpisobilymi vydaji byly napt. marketingové studie, tvorba letdkii, brozur, inzerati a
webovych stranek v cizich jazycich, doprava exponatii na zahrani¢ni veletrh a prondjem

stanku.
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Nemovitosti

Cilem programu Nemovitosti bylo podporovat rozvoj podnikatelskych nemovitosti.
Podnikatel¢ a uzemni samospravné celky mohli ziskat podporu na rekonstrukci staveb,
piipravu podnikatelskych zon a na vystavbu ndjemnich objektl. Za zpiisobilé byly v tomto
programu povazovany piedevSim vydaje na rekonstrukci a vystavbu podnikatelskych
nemovitosti, vydaje na nakup daného objektu a ndklady spojené s projektovou piipravou a

dokumentaci.

Poradenstvi

Program Poradenstvi umoziioval MSP ¢erpat dotaci na sluzby poradcti. Cilem poradenskych
sluzeb bylo navrhnout inovaci produktu ¢i procesu vyroby, logistiky, distribuce nebo
organiza¢ni/marketingovou inovaci tak, aby ve vysledku doSlo ke zvySeni
konkurenceschopnosti daného podniku. Zpisobilé tedy v tomto programu byly jen vydaje

na sluzby poradcti a expertli a na odborné studie.

Eko-energie

Program Eko-energie byl zaméfen jednak na podporu dosahovani energetickych uspor v
podnikatelskych objektech, jednak na podporu vyuZzivani obnovitelnych zdroji energie
(podpoftitelna byla napt. rekonstrukce malé vodni elektrarny a vystavba bioplynovych
stanic). Zpusobilymi vydaji byly mj. vydaje na rekonstrukce a modernizace, na stroje a

zatizeni, na hardware a sité a na projektovou dokumentaci stavby.

Spoluprace

Program Spoluprace se skladal ze dvou podprogrami: ,,Spoluprdce — Technologické
platformy* a ,,Spoluprace — Klastry*.

Program Spoluprace — Technologické platformy byl orientovan na podporu vzniku a rozvoje
technologickych platforem, tj. takovych oborovych seskupeni podnikli a vyzkumnych
instituci, které se podileji na vyzkumu, vyvoji a inovacich ve strategicky vyznamné
technologické oblasti na narodni ¢i mezinarodni urovni. Za zptsobilé byly v tomto programu
povazovany mj. provozni a osobni naklady souvisejici se vznikem ¢i rozvojem platforem,

hardware, software a najem kancelaiskych prostor.

Program Spoluprace — Klastry se zamétoval na podporu vzniku a rozvoje klastrt, tj. soubort

navzajem propojenych spolecnosti v ptibuznych oborech, které si navzajem konkuruji, ale
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také navzajem kooperuji (napf. ve vyzkumnych projektech). Zpiisobilé byly v tomto
programu mj. néklady na provoz klastru, stavby a jejich Gpravy, stroje a zafizeni pro ucely

vyzkumu a vyvoje a nédklady na propagaci.

4.3 Analyza ¢erpani MSP v jednotlivych programech OPPI na izemi Plz.
kraje

Nasledujici analyza detailné sleduje priabéh schvalovani a Cerpani finan¢nich prostiedki
MSP v Plzenském kraji v letech 2007-2015 dle jednotlivych programti v OPPI. Analyza je
zameéfena na porovnani puvodni schvéalené ¢astky dotace a skute¢né proplacené dotace.
Zaver této kapitoly vyhodnocuje jednotlivé programy dle vySe vyCerpané ¢astky a uspésnosti

¢erpani z piivodné schvalenych finan¢nich prostredkd.

Graf ¢. 5
Pocet schvélenych projektl a proplacenych Zadosti o platbu
programu ICT a strategické sluzby 2007 - 2015 v Plzeriském kraji
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B Schvélené projekty B Proplacené projekty

Zdroj: Interni databaze agentury CzechlInvest, data k 31. 8. 2015

Graf ¢. 5 zndzornuje pocet schvalenych projekt v programu ICT a SS v priib&hu let 2007-
2015 v Plzenském kraji. Nejvice schvalenych projektii bylo v roce 2014, kdy bylo schvaleno
10 projektd. Prvni proplacené projekty byly az v roce 2009. Nejvice projektti bylo
proplaceno v roce 2012, kdy dotaci obdrzelo 22 projekti. Celkem bylo v ramci Plzeniského
kraje schvaleno 34 projektt. Tyto projekty byly zpravidla rozdéleny do dvou az tii etap,
tudiz celkovy pocet proplacenych Zadosti o platbu je 103.

Graf €. 6 popisuje vyvoj schvélenych a proplacenych projektd v programu ICT a SS, prvni
projekty byly proplacené v roce 2009. Nejvyssi Castka dotace byla vyplacena podnikiim v
roce 2013, kdy firmy v Plzenském kraji obdrzely 34,53 mil. K¢. Celkova vyse proplacenych

projektu ¢inila 149 miliont K¢&. Pavodni schvalena vyse dotace pro firmy v Plzeniském kraji
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¢inila 202 milioni K¢. MSP v Plzeniském kraji se tak podatilo vycerpat 149 miliont K&, tj.
73,65 % schvalenych financnich prostiedki.

Graf ¢. 6
Vyse schvalené a proplacené dotace v programu ICT a strategické
sluzby 2007 - 2015 v Plzenském kraji
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Zdroj: Interni databaze agentury Czechlnvest, data k 31. 8. 2015

ICT v podnicich

Graf &. 7 znazortiuje podet schvalenych projekttl a nasledn& proplacenych Zadosti o platbu
v ramci programu ICT v podnicich. Prvnich 9 projektii bylo schvaleno v roce 2008 a
nejvyssi pocet schvalenych projekti jsme zaznamenali v roce 2011, kdy se jednalo o 16
projektti. Prvni proplacené Zadosti o platbu byly jiz v roce 2009, nejvice proplacenych
Zadosti o platbu bylo vroce 2012. Celkové bylo schvaleno 41 projektd pro tizemi

Plzetiského kraje a nasledné administrovano 42 Zadosti o platbu.

Graf ¢. 7
Pocet schvélenych projekt(ia proplacenych Zadosti o platbu
programu ICT v podnicich 2007 - 2015 v Plzeriském kraji
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Zdroj: Interni databaze agentury CzechInvest, data k 31. 8. 2015
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Graf ¢. 8

Vyse schvalené a proplacené dotace v programu ICT v podnicich
2007 - 2015 v Plzenském kraji
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Zdroj: Interni databaze agentury CzechlInvest, data k 31. 8. 2015

Graf ¢. 8 zachycuje mnozstvi finan¢nich prostfedki, které byly schvaleny a nasledné
skute¢n¢ proplaceny Vv programu ICT Vv podnicich. V roce 2011 byla schvalena nejvyssi
Castka 29,88 mil. K¢. Nejvyssi skute¢né proplacena ¢astka byla v roce 2012. Celkové bylo
pro tento program schvaleno 77 mil. K&, redlné vyplatil CzechInvest firmam v Plzeniském

kraji 55 mil. K¢, tj. 71,15 % z pGvodni schvalené vyse dotace.
Inovace

Program Inovace byl rozdélen na dva podprogramy: Inovace — Inovaéni projekt a Inovace-
Projekty na ochranu prav primyslového vlastnictvi.
Graf €. 9

Pocet schvélenych projekt(ia proplacenych Zadosti o platbu
programu Inovace-Inovacni projekty 2007 - 2015 v Plzeriském kraji
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Zdroj: Interni databaze agentury CzechInvest, data k 31. 8. 2015
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Graf ¢. 9 dokladd, Ze zajem firem o program Inovace — Inovacni projekty byl oproti
programu Inovace — Projekty na ochranu prav duSevniho vlastnictvi vice nez trojnasobny.
V tomto programu (graf ¢.) bylo celkové schvéaleno 37 projektt, které¢ byly nésledné
proplaceny v 39 Zadostech o platbu.

Graf ¢. 10

Vyse schvalené a proplacené dotace v programu Inovace-Inovacni
projekty 2007 - 2015 v Plzenském kraji
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Zdroj: Interni databaze agentury CzechInvest, data k 31. 8. 2015

Celkové bylo pro tento program vymezeno 480 mil. K¢, redln€ bylo podnikiim vyplaceno
365 mil. K¢&. O nejvyssi ¢astky bylo zazadano v roce 2009, kdy ¢astka se ¢astka schvalenych
projekti vySplhala na 164,56 mil K¢ (graf ¢. 10). Nejvyssi realné vyplacenou ¢astku
obdrzely firmy v roce 2012-115,48 mil. K¢. Z hlediska uspésnosti Cerpani se tento program
Vv Plzeiiském kraji dostal na 75,32 %.

Inovace-Projekty na ochranu prav prumyslového vlastnictvi

Zde je jiz zminovany program Inovace-Projekty na ochranu prav primyslového vlastnictvi
(graf ¢. 11). Celkove bylo v Plzenském kraji schvéleno 12 projektil, z nichz bylo nésledné
proplaceno 11 Zadosti o platbu.
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Graf ¢. 11

Pocet schvélenych projekt(i a proplacenych Zadosti o platbu
programu Inovace- Projekty na ochranu prav primyslového
vlastnictvi 2007 - 2015 v Plzeriském kraji
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Zdroj: Interni databaze agentury CzechInvest, data k 31. 8. 2015

Graf ¢. 12
VySe schvalené a proplacené dotace v programu Inovace-Projekty na
ochranu prav prlimyslového vlastnictvi 2007 - 2015 v Plzeriském kraji
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Zdroj: Interni databaze agentury Czechlnvest, data k 31.8.2015

V tomto programu bylo ptivodné schvaleno pro firmy v Plzefiském kraji 2 mil. K¢. Reédlné
ovSem bylo vyplaceno pouze 490 tis. K& Nejvyssi ¢astka, 190 tis. K¢, byla vyplacena az

v roce 2015. Celkova tspésnost Cerpani tohoto programu se pohybuje na 22,74 %.
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Marketing

Program Marketing byl jednim z programi, které MSP na tizemi Plzenského kraje vyuzily
nejcastéji. Nejvyssi pocet schvalenych projektt byl jiz v roce 2008, $lo 023 projektt. Zajem
podnikid o tento program dale vzrostl v letech 2012 - 2013. Celkové bylo schvaleno 69
projektt, z nichz bylo nasledné proplaceno 58 projektt (graf ¢. 13).

Graf ¢. 13
Pocet schvélenych projekt(ia proplacenych Zadosti o platbu
programu Marketing 2007 - 2015 v Plzeriském kraji
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Zdroj: Interni dokumenty agentury CzechInvest, data k 31. 8. 2015

Graf ¢. 14

Vyse schvalené a proplacené dotace v programu Marketing 2007-
2015 v Plzeriském kraji
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Zdroj: Interni dokumenty agentury CzechInvest, data k 31. 8. 2015
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Prvni projekty byly dle grafu ¢. 14 schvaleny v tomto programu jiz v roce 2008, ato v ¢astce
14,72 mil. K¢. Nejvyssi ¢astka dotaci byla schvalena v roce 2012, kdy se vysSplhala na 22,42
mil K¢. Celkem bylo pro Plzensky vymezeno 58 mil. K¢, redln€ bylo vyCerpano pouze 35

mil. K¢. Z hlediska GspéSnosti ¢erpani finan¢nich prostfedkl se dostal tento program na
60,39 %.

Nemovitosti

Prvni tfi projekty byly schvaleny jiz v roce 2009, zarovein se podafrilo proplatit také jednu
Zadost o platbu (graf & 15). Nejvice schvéalenych projekti bylo v letech 2011 a 2012.

vvvvvv

2013, kdy bylo proplaceno 16 Zadosti o platbu.

QGraf ¢. 15

Pocet schvélenych projektl a proplacenych Zadosti o platbu
programu Nemovitosti 2007 - 2015 v Plzeriském kraji
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Zdroj: Interni dokumenty agentury Czechlnvest, data k 31. 8. 2015

Graf €. 16 nize popisuje vyvoj schvalenych a nasledné proplacenych dotaci v programu
Nemovitosti. V roce 2009 byly schvaleny projekty v hodnoté 23,12 mil. K¢ a zaroven bylo
proplaceno 8,82 mil. K¢. Vrcholu dosahla vyse schvalenych projektti v roce 2011, kdy ¢astka
2014, kdy podniky obdrzely 301,26 mil. K¢. Celkem bylo pro Plzensky kraj schvaleno 720
mil. K&, které se podaiilo téméF vycerpat. Uspésnost Gerpani vtomto programu byla
94,39 %.
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Graf ¢. 16

Vyse schvalené a proplacené dotace v programu Nemovitosti
2007-2015 v Plzeriském kraji
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Zdroj: Interni dokumenty agentury CzechInvest, data k 31. 8. 2015

Poradenstvi

Pro uzemi Plzetiského kraje bylo schvéleno 46 projektil a nasledn& vyplaceno 34 Zadosti o

platbu (graf ¢. 17).
Graf ¢. 17

Pocet schvélenych projekt( a proplacenych Zadosti o platbu
programu Poradenstvi 2007 - 2015 v Plzeriském kraji
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Zdroj: Interni dokumenty agentury CzechInvest, data k 31. 8. 2015
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Graf ¢. 18
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Vyse schvalené a proplacené dotace v programu Poradenstvi
2007 - 2015 v Plzenském kraji
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Zdroj: Interni dokumenty agentury CzechInvest, data k 31. 8. 2015

Celkova schvalena vyse pro tento program ¢inila pro podniky v Plzeniském kraji 14 mil. K¢.

Prvni projekty byly schvaleny dle grafu ¢. 18 v roce 2009 ve vysi 1,76 mil, prvni proplacena

¢astka byla uskute¢néna v roce nésledujicim. Nejvyssi ¢astka byla proplacena v roce 2013 a

to 4,82 mil. K¢. Redlné se po vymezené obdobi v tomto programu podafilo vycCerpat pouze

8 mil. K¢. Z hlediska uspésnosti Cerpani je program Poradenstvi na 57,71 %.

Potencial

Program Potencial byl uréen nejen pro MSP, ale také pro velké podniky.

Graf ¢. 19

Pocet

10

o N b O

Pocet schvalenych projekt(ia proplacenych Zadosti o platbu
programu Potencial 2007-2015 v Plzeriském kraji

9 9 9
8
7
5 5 5
4 4
3
2 2
1
00 0 0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Roky

B Schvalené projekty M Proplacené Zadosti o platbu

Zdroj: Interni dokumenty agentury Czechlnvest, data k 31. 8. 2015
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Celkem bylo pro firmy v kraji schvaleno 29 projektd, které byly nasledné rozdéleny do 44

vvvvvv

Z hlediska proplacenych projekti to byly roky 2010, 2012 a 2014 (viz. graf ¢. 19).

Graf ¢. 20
Vyse schvalené a proplacené dotace v programu Potencial
2007-2015 v Plzeriském kraji
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Zdroj: Interni dokumenty agentury Czechlnvest, data k 31. 8. 2015

Nejvyssi schvalena vyse dotace byla dle grafu ¢. 20 pro podniky v Plzefiském kraji schvalena
hned v roce 2009, ¢astka ¢inila 59,45 mil. K¢&. Vice jak polovina této ¢astky byla proplacena
Vv nasledujicim roce. Nejvys$si vyplacena ¢astka byla uskuteénéna v roce 2012, jednalo se o
48,87 mil. K¢. Celkové byly schvaleny projekty za 271 mil. K¢, z kterych bylo realné
vyplaceno 182 mil. K¢&. Usp&snost programu Potenciél v Plzeiiském kraji je tedy 67,26 %.

Eko-energie
Graf ¢. 21

Pocet schvélenych projektl a proplacenych Zadosti o platbu
programu Eko-energie 2007 - 2015 v Plzenském kraji
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Zdroj: Interni dokumenty agentury CzechInvest, data k 31. 8. 2015
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V programu Eko-energie (graf ¢. 21) bylo v uvedeném obdobi schvaleno 55 projekti, které
byly nasledné rozdéleny do $edesati Zadosti o platbu. Prvni schvalené projekty byly v roce

2008, prvni Zadosti 0 platbu byly vyplaceny v nasledujicim roce.

Graf ¢. 22
Vyse schvalené a proplacené dotace v programu Eko-energie
2007 - 2015 v Plzeriském kraji
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Zdroj: Interni dokumenty agentury CzechInvest, data k 31. 8. 2015

Podnikim v Plzenském kraji bylo na zakladé vydanych Rozhodnuti schvalena dotace
Vv celkové vysi 453 mil. KE&. V roce 2009 (graf ¢. 22) bylo prvné firmam vyplaceno 18,55
mil. K¢. Nejvyssi ¢astka byla schvalena rovnéz v témze roce, kdy pro Plzenisky kraj bylo
narokovano 197,67 mil. K¢&. V roce 2012 byla podniktim v kraji celkové vyplaceno 117, 04
mil. K& Celkové obdrzely firmy v Plzefiském kraji 300 mil. K&. Uspé$nost programu
Vv Cerpani Cinila pro Plzensky kraj 66,23 %.

Prosperita

Do programu Prosperita zaddalo na Uzemi Plzeniského kraje pouze mésto Plzen. Tento
program pouzilo mésto na rozsifeni Védeckotechnického parku Plzen, jehoz prvni ¢ast jiz

byla vybudovana z finan¢nich prostfedkd Opera¢niho programu Primysl a podnikani.
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Graf ¢. 23

Pocet schvélenych projekt(i a proplacenych Zadosti o platbu
programu Prosperita 2007 - 2015 v Plzeriském kraji
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Zdroj: Interni dokumenty agentury CzechInvest, data k 31. 8. 2015

Graf ¢. 24
VySe schvalené a proplacené dotace v programu Prosperita
2007 - 2015 v Plzenském kraji
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Zdroj: Interni dokumenty agentury Czechlnvest, data k 31. 8. 2015

Graf ¢. 24 popisuje vyvoj schvalené vySe dotace a nasledné proplaceni. V roce 2009 bylo
pro Plzenisky kraj schvaleno 229,42 mil. K¢, nasledujici rok 10, 91 mil. K&, poté 5, 44 mil.
K¢ avroce 2012 bylo schvéleno dalSich 71,49 mil. K¢. Celkem se tedy jednalo o ¢astku 312
mil. K& Od roku 2012 zac¢alo byt postupné proplaceny Zadosti o platbu v celkové vysi 223

mil. K&. Usp&snost Gerpani programu Prosperita je 71,47 %.
Rozvoj

Program Rozvoj byl uréeno pouze pro MSP. Tento Program byl mezi zadateli velmi

oblibeny, ale bohuzel byl otevieny pouze pro omezené mnozstvi podnikii. Omezeni se tykala
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mista realizace, v pribéhu historie tak mohly zadat podniky pouze ze Sttibrska, Klatovska a

Domazlicka.
Graf ¢. 25

Pocet schvélenych projekt(ia proplacenych Zadosti o platbu
programu Rozvoj 2007 - 2015 v Plzeriském kraji
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Zdroj: Interni dokumenty agentury CzechInvest, data k 31. 8. 2015

Celkem bylo v Plzeniském kraji schvaleno 49 projekta (graf ¢. 25). Nejvétsi pocet
schvalenych projektt (16) byl na konci programové obdobi v roce 2014 a to pravé diky
roz$ifeni tzemi, kde bylo mozné do programu pozadat. V nasledujicim roce byl zaznamenan

také nejvyssi pocet vyplacenych Zadosti o platbu. Za uplynulé obdobi bylo proplaceno 33
Zadosti o platbu.

Graf ¢. 26

Vyse schvalené a proplacené dotace v programu Rozvoj 2007 - 2015
v Plzeriském kraji
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Zdroj: Interni dokumenty agentury Czechlnvest, data k 31. 8. 2015
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Prvni schvélené projekty byly jiz v roce 2008 (graf ¢. 26) a to ve vysi 42,90 mil. K¢,
V nasledujicim roce bylo vyplaceno 5,71 mil. K¢. Nejvyssi schvalena ¢astka vySe dotace
byla az na samotném konci programového obdobi a to v roce 2015 (77,19 mil. K¢). Tentyz
rok byla také nejvyssi celkova vyplacena €astka 33,69 mil. K& V programu Rozvoj se

podafilo vycerpat pouhych 45,41 % z pivodni schvalené ¢astky.
Skolici stiediska

Program Skolici stiediska byl uréen pro MSP i velké podniky. V Plzeiiském kraji bylo
celkové schvéleno 17 projektil. Tyto projekty byly naslednd proplaceny v 25 Zadostech 0
platbu. V roce 2012 bylo schvalen nejvyssi pocet proplacenych projekti (7), nasledujici dva
roky bylo vyplaceno celkem 10 Zadosti o platbu (graf &. 27).

Graf ¢. 27
Pocet schvélenych projekt(ia proplacenych Zadosti o platbu
programu Skolici stfediska 2007-2015 v Plzefiském kraji
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Zdroj: Interni dokumenty agentury CzechInvest, data k 31. 8. 2015
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Graf ¢. 28

Vyse schvalené a proplacené dotace v programu Skolici stfediska
2007-2015 v Plzeriském kraji
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Zdroj: Interni dokumenty agentury CzechInvest, data k 31. 8. 2015

Program Skolici stiediska (graf ¢. 28) zaznamenal nejvyssi objem schvalené vyse dotace
v roce 2012-78,78 mil. K¢, poté v roce 2009 (54,46 mil. K¢). Prvni projekty byly proplaceny
jiz v roce 2009, a to ve vysi 5,03 mil. K¢. Nejvyssi ¢astku vyplacené dotace obdrzely firmy
v roce 2013-44, 48 mil. K¢. Z ptavodni schvélené vyse 154 mil. K¢ bylo proplaceno 105 mil.

K&. Uspé&snost &erpani programu na uzemi Plzefiského kraje je tedy 68,37 %.
Technologické platformy

Program Technologicke platformy se nestal mezi zadateli v Plzeniském kraji popularni. Prvni
schvalené Rozhodnuti bylo vydano v roce 2009. Celkové byla vydana pouze 2 Rozhodnuti.
Tato Rozhodnuti byla nasledn& rozdélena do 6 Zadosti o platbu. Celkovéa vyse vyplacené
dotace ¢inila 7 501 635 K¢&. Z hlediska objemu dotace i poc¢tu vydanych Rozhodnuti patii
tento program Vv ramci kraje k nejméné atraktivnim. Usp&snost v ramci Plzefiského kraje

¢inila 78,63 %.

4.3.1 Usp&nost Eerpani OPPI

V ramci OPPI byla v prabéhu let 2007-2015 pro MSP Plzetniském kraji vyddna Rozhodnuti
v celkovém objemu 2 663 284 188 K¢&. Nasledujici graf €. 29 popisuje vyvoj objemu
finan¢nich prostiedk, které byly podnikiim schvéleny. Zcela jednozna¢né byl nejsiln€jSim

rokem z hlediska objemu narokovanych finan¢nich prostredki rok 2011 s 707 789 mil. K¢&.

Nejmensi objem pfipada zcela logicky na konec programového obdobi, rok 2015.
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Graf ¢. 29

Objem dotace MSP (dle vydanych Rozhodnuti) v letech 2007 - 2015
na uzemi Plzenského kraje
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Zdroj: Interni dokumenty agentury Czechlnvest, data k 31. 8. 2015

Graf ¢. 30 popisuje vyvoj objemu proplacené dotace MSP v Plzenském kraji v letech 2007
az 2015. Celkem bylo MSP proplaceno 2 209 157 978 K¢&. Nejvétsi castka byla vyplacena
v roce 2012 (744 229 105 K¢), ke zna¢nému objemu ¢erpani doslo jesté na konci operaéniho
obdobi v roce 2014 (482 860 374 K<¢).

Graf ¢. 30
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Zdroj: Interni dokumenty agentury Czechlnvest, data k 31. 8. 2015

Nasledujici tabulka €. 7 popisuje jednotlivé programy OPPI s vyplacenym objemem dotace
pro MSP na uzemi Plzeniského kraje. Zcela jednoznacné nejvyssi objem byl proplacen
v programu Nemovitosti, 679 977 746 K¢. Tato ¢astka predstavuje 30,8 % z celkové Castky
vSech vyplacenych dotaci v OPPI v letech 2007 - 2015 pro Plzensky kraj. Také z hlediska
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s 94,39 %. Druhym programem s nejvys$im objemem pro MSP byly Inovace s 361 185 797

K¢&. Nejnizsi objem vyplacené dotace byl pro Technologické platformy a Poradenstvi.

Tabulka ¢. 7
Procento
Program OPPI Vyplacena ¢astka dotace Uspésnosti
cerpani
Eko-energie 299 727 940 66,23
ICT SS 148 796 685 73,65
ICT 54 874 586 71,15
INOVACE 361 185 797 75,32
INOVACE-PATENT 487 173 22,74
MARKETING 35019 264 60,39
NEMOVITOSTI 679977 746 94,39
PORADENSTVI 8213 699 57,71
POTENCIAL 182 059 450 67, 26
PROSPERITA 223 000 000 71,47
ROzZVOJ 101 093 022 45,41
SKOLICI STREDISKA 105 475 114 68,37
TECHNOLOGICKE PLATFORMY 7 501 635 78,63
CELKEM 2207412 111 65,46

Zdroj: Interni dokumenty agentury Czechlnvest, data k 31.8.2015

4.3.2 Cerpani OPPI dle CZ — NACE

Nasledujici tabulka ¢. 8 poskytuje prehled o projektech MSP, které obdrzely Rozhodnuti
0 poskytnuti dotace a zaroven ¢leni projekty dle ptislusného CZ- NACE. Z celkového
poctu 364 projekti jiz bylo MSP proplaceno 351 projektii (k 31. 8. 2015).
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Tabulka ¢. 8

MSP s obdrzenym rozhodnutim - dle CZ - NACE (bez vyfazenych, Pocet
CZ NACE , s o
odstoupenych) projektu
10 Vyroba potravinarskych vyrobk( 9
11 Vyroba ndpojl 4
14 Vyroba odévi 5
16 Zpracovani dieva, vyroba drevénych, korkovych, prouténych a 19
slaménych vyrobkl, kromé nabytku
18 Tisk a rozmnozovani nahranych nosicl 1
91 Vyroba zakladnich farmaceutickych vyrobk( a farmaceutickych 5
pripravka
22 Vyroba pryzovych a plastovych vyrobki 24
23 Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkd 10
24 Vyroba zakladnich kovd, hutni zpracovani kov(; slévarenstvi 3
55 Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobk(, kromé 59
stroju a zafizeni
26 Vyroba pocitacl, elektronickych a optickych pfistroju a zafizeni 14
27 Vyroba elektrickych zafizeni 12
28 Vyroba stroju a zafizeni j. n. 45
59 V\"/r?b? motorovych vozidel (kromé motocykll), privést a 5
navés(
30 Vyroba ostatnich dopravnich prostredkl a zafizeni 4
31 Vyroba nabytku 9
32 Ostatni zpracovatelsky pramysl 26
33 Opravy a instalace stroju a zatizeni 4
Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného
35 25
vzduchu
41 Vystavba budov 6
42 InZenyrské stavitelstvi 4
43 Specializované stavebni ¢innosti 4
45 Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych vozidel 1
46 Velkoobchod, kromé motorovych vozidel 5
a7 Maloobchod, kromé motorovych vozidel 4
52 Skladovani a vedlejsi ¢innosti v dopravé 2
55 Ubytovani 2
58 Vydavatelské ¢innosti 1
62 Cinnosti v oblasti informacnich technologii 43
63 Informacni ¢innosti 3
69 Pravni a ucetnické Cinnosti 1
70 Cinnosti vedeni podnikd; poradenstvi v oblasti fizeni 1
71 Architektonické a inZenyrské c¢innosti; technické zkousky a 9
analyzy
72 Vyzkum a vyvoj 2

Zdroj: Interni databaze Czechlnvest, data k 31. 8. 2015
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Graf¢. 31

Pocet projektli MSP s obdrzenym rozhodnutim dle CZ-NACE v rdmci
Plzenského kraje
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Zdroj: Interni dokumenty agentury CzechInvest, data k 31. 8. 2015

Ptilozeny graf ¢. 31 piehledné ukazuje obory dle pfislusnych CZ NACE, ve kterych
nejcastéji podnikaly firmy Zadajici v OPPIl. Nejvice Rozhodnuti (59) bylo vydano pro
Vyrobu kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobki, kromé& strojii a zatizeni. Na druhé
misto se s celkovym poctem 45 projekth se fadi Vyroba stroju a zafizeni jinde nezatazenych.
Dale je v Plzefiském kraji vyrazny poéet projektti v Cinnosti oblasti informaénich
technologii (43). Dale je to Ostatni zpracovatelsky pramysl (26 projektii), Vyroba a rozvod
elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu (25 projektil), Vyroba pryZovych a
plastovych vyrobku (24 projekti).

4.3.3 Lokalizace projekti MSP v OPPI

V ramci této analyzy je vénovana pozornost mistim realizace projektli v ramci Plzeniského
kraje. V nasledujicim grafu ¢. je mozné vidét lokalizaci v§ech projektd, které jiz byly v ramci
OPPI pro Plzensky kraj proplaceny.

Graf €. 32

Proplacené projekty MSP v OPPI a jejich lokalizace na
uzemi Plzeniského kraje
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Zdroj: Interni dokumenty agentury Czechlnvest, data k 31. 8. 2015
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Jiz v socio-ekonomické analyze Plzenského kraje byla zminéna velmi silna koncentrace
prumyslu, sluzeb, obyvatel v mésté¢ Plzen ¢i jeho bezprostfedni blizkosti. Tento trend
potvrzuje 1 graf €. 32, ktery zndzornuje rozmisténi projektt dle jejich realizace. Z celkového
poctu 333 jiz proplacenych projektt pro MSP bylo 122 (tj. 36,64 %) realizovano v okrese
Plzen-mésto. V ostatnich oblastech bylo realizovdno zbyvajicich 211 projekta.
Podnikatelim v okrese Klatovy bylo proplaceno 53 projektt (tj. 15,92 %), nejmensi pocet
projektt pfipada na okres Plzen-jih pouhych 19 projektu (tj. 5,71 %). Centrem veSkerého
déni je tedy Plzeni-meésto, ostatni okresy v ramci Plzenského kraje z hlediska poctu

proplacenych projektd zaostavaji.

4.4 Porovnani ¢erpani v OPPI v Plzeniském kraji a CR
Tato kapitola se vénuje komparaci Plzefiského kraje a ostatnich regionti CR z hlediska

uspéSnosti Cerpani financnich prostfedkli prostiednictvim dota¢nich programt v OPPI

Vv pritbéhu let 2007 - 2015.

Tabulka ¢. 9

Rozhodnuto MSP Ostatni
) celkem Autorizovana | % k
Kraj e e dotace v mil. | rozh.
. em em ¢ éa
Pocet (ﬁjlenlgév Pocet | v r!nil. Pocet | Vv r!nil. Ke rastee
K¢ K¢
Praha 0 0 0 0 0 0 0 0
JihocCesky kraj 517 4105 439 | 3235 78 870 3260 | 79,43
Jihomoravsky 1865 14921 | 1662 | 10629 203 | 4292 12 115 | 81,19
Karlovarsky kraj 264 1984 237 1491 27 493 1700 | 85,68
Kraj Vysocina 780 5725 712 | 4658 68 | 1067 4817 | 84,13
Kralovéhradecky 629 5218 544 | 3497 85| 1721 4264 | 81,71
Liberecky kraj 590 4093 534 | 3226 56 866 3425 | 83,68
Moravskoslezsky | 1710 12926 | 1554 | 9523 156 | 3403 10795 | 83,51
Olomoucky kraj 998 6 891 920 | 5280 78 | 1611 5393 | 78,26
Pardubicky kraj 677 5100 606 | 4100 71| 1000 4226 | 82,86
Plzensky kraj 409 3599 351 2258 58 | 1341 3048 | 84,69
Stredocesky kraj | 1192 12936 | 1040 | 9633 152 | 3303 10809 | 83,56
Ustecky kraj 679 6720 613 5301 66 | 1419 5511 | 82,01
Zlinsky kraj 1418 9657 | 1292 | 7077 126 | 2580 7858 | 81,37
Celkem 11728 93876 | 10504 | 69908 | 1224 | 23967 77 222 | 82,26

Zdroj: Interni dokumenty agentury CzechInvest, data k 30. 9. 2015

Nisledujici tabulka &. 9 poskytuje komplexni piehled o OPPI v CR od roku 2007 do roku

2015. Z hlediska poctu vydanych Rozhodnuti zaostava Plzenisky kraj pomérné vyrazné za
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celorepublikovym primérem. Praimérny podet vydanych Rozhodnuti v Ceské republice se
pohybuje na 902 projektech. Podniky v Plzeniském kraji obdrzely v uplynulém obdobi pouze
409 vydanych Rozhodnuti. S timto poctem se tak fadi kraj za Karlovarsky kraj, ktery obdrzel
pouhych 264 Rozhodnuti. Také z hlediska celkového objemu Rozhodnuti je Plzenisky kraj
(3 599 321 188 K¢) zcela za ostatnimi kraji. Neptiznivé vysledky ve vyuzivani dotac¢nich
tituld pro MSP ve zpracovatelském primyslu mohou souviset s urcitou ekonomickou
stabilitou firem ptisobicich v daném regionu. Nejmensi objem vydanych Rozhodnuti je
v Karlovarském kraji (1 983 572 888 K¢), zcela dominantni je zde Jihomoravsky Kraj
s objem 14 921 365 893 K¢. V celorepublikovém praméru vychazi podil po¢tu MSP 88,4 %
z celkového poctu vydanych Rozhodnuti, pro Plzenisky kraj se jedna ze strany MSP o
83,5 % z celkového poctu vydanych Rozhodnuti. Velmi piiznivé vychazi hodnota jiz
autorizované dotace vuci Castce dotace uvedené v Rozhodnuti. Zde je Plzenisky kraj na

84,69 % jiz vyplacené dotace, za Karlovarskym krajem se tak umistil na druhém mist¢.

Z uvedené analyzy vyplyva, Ze Plzenisky kraj je z hlediska vyuzivani dotacnich prostiedkil
v OPPI hluboce pod celorepublikovym prumérem. V uplynulém obdobi obdrzely podniky
velmi maly pocet vydanych Rozhodnuti, také celkova narokovana ¢astka byla podprimérna.
Nicméné z hlediska Uspé&Snosti nasledného proplaceni dotace je situace vyrazné lepsi.
Vzhledem k tomu, Ze neustale probiha proplaceni dotaci, neni tato hodnota zcela relevantni.
Nov¢é spustény dotacni program OPPIK tak ptedstavuje pro Plzensky kraj obrovskou

prileZitost ke zlepSeni.
Vytvoreni pracovnich mist v OPPI

V ramci OPPI v letech 2007-2015 bylo vytvoieno v CR 30 142 novych pracovnich mist (graf
¢. 33). Vzhledem k zaméfeni programu primarn¢ na MSP, vytvofily vétSinu pracovnich mist
pravé MSP. Na tzemi Plzeniského kraje vzniklo 1311 pracovnich pozic. Celorepublikovy
primér €inil 2 319 mist. Plzensky kraj tak z hlediska generovani novych pracovnich mist

programem OPPI patii spolu s Usteckym, Jihoéeskym a Karlovarskym krajem k nejslabsim.
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Graf ¢. 33

Pocet noveé vytvorenych pracovnich mist v programu OPPI (2007-
2015) na Uzemi Ceské republiky
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Zdroj: Interni dokumenty agentury Czechlnvest, data k 5. 10. 2015

4.5 Navrhova ¢ast

Platforma regionalnich aktéru

Z provedené analyzy vyplyva, ze MSP v Plzenském kraji nevyuzivaly dostate¢né moznosti
dotacniho programu OPPI. Jednou z moznych pfi€¢in dosavadniho netispéchu muize byt
nizka informovanost firem ¢i obava z administrace projektii. Moznym feSenim by tak mohly
byt individudlni konzultace v okresnich méstech Plzenského kraje a mapovani potieb
podnikatelskych subjektt. K posileni ¢erpani novych dota¢nich moznosti by méla pomoci
koordinovana spoluprace regionalnich partnerti a propagace OPPIK. MoZnym feSenim miiZe

byt i vznik platformy regionalnich aktéru.

Podobny model jiz funguje v Kralovohradeckém kraji. V roce 2013 vznikla Platforma
inovaci, investic a rozvoje Kralovo-hradeckého kraje. Prvotnim zdmérem této platformy
byla koordinace pfilivu investic do mésta Hradec Kralové a Kralovohradeckého kraje.
Dals$im diivodem vzniku bylo nalézt ¢i posilit spolupraci mezi firemni sférou, vyzkumnymi

organizacemi a institucemi pro podporu podnikani.

Prvni pilif je zaméfeny na vyzkum, vyvoj a inovace a je v gesci Centra investic a rozvoje
inovaci. Tento pilif usiluje o posileni progresivnich odvétvi kraje v oblasti védy, vyzkumu a
inovaci. Druhym pilifem je pilif investi¢nich pfilezitosti. Tento pilif pfedstavuje moznosti
kooperace v oblastech podnikatelskych nemovitosti, brownfieldd, sektorovych databazi a

také pii jednani s investory. Odpovédnym subjektem je regionalni pobocka agentury
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Czechlinvest pro Kralovéhradecky kraj. Ttetim pilifem je podpora zacinajiciho podnikani.
Jednd se primarné¢ o podporu start-upovych komunit, mezinarodni spolupraci v ramci
veédeckotechnického parku a podnikatelského inkubatoru. Odpovédnost za tento pilif nalezi
Technologickému centru Hradec Kralové, o.p.s. Posledni ¢tvrty pilif se vénuje podpoie
stavajiciho podnikani a exportu. Podporovany jsou podnikatelské aktivity s niz§i narocnosti
na inovace, internacionalizace firem a exportni aktivity. Garantem pilite je Krajska

hospodatska komora Kralovéhradeckého kraje.!**

Platforma se nevénuje pouze témto Ctyfem vytyCenym oblastem, ale spolupracuje
v oblastech lidskych zdrojt, financovani, sociadlniho podnikani a transferu technologii.
Aktivity Platformy zastfeSuje Centrum investice, rozvoje a inovaci, které je zaroven
koordinatorem ¢innosti garantli zminénych piliit. Platforma usiluje o rozvoj regionélniho a
mezinarodniho partnerstvi, organizace spole¢nych akci ¢i marketingovych ¢innosti. Dal§im
krokem spoluprace je vznik spoleéného webu, pfiprava spole¢nych marketingovych akci a

sdileni planovanych aktivit (seminafe, konference, workshopy aj.).1%°

Model spoluprace regionalnich partnert by se mohl aplikovat i na Plzenisky kraj. Platforma
by mohla vyrazn¢ pomoci s propagaci dotacnich moznosti pro podnikatelské subjekty a
zaroven usnadnit spolupraci na regiondlnich seminafich a dalSich akcich. Z regionalnich
aktéri na Uzemi Plzenského kraje navrhuji zapojit RHK PK, Svaz primyslu a dopravy,
Czechlnvest a Odbor regionalniho rozvoje Plzeniského kraje. RHK PK a Svaz primyslu a
dopravy jsou subjekty, které disponuji rozsahlymi databdzemi mistnich firem a zéaroven
organizuji velké mnozstvi seminait pro podnikatele. Agentura Czechlnvest je navrzena,
protoZe je implementujicim organem OPPIK. Odbor regionélni rozvoje Plzeniského kraje
disponuje dllezitymi daty o kraji a zdrovel ma moZnost monitorovat potieby
podnikatelskych subjekti a ty muze dale predavat vedeni kraje. UziteCnym nastrojem
propagace by mohl byt pravé sdileny webovy portal, kde by byly soustfedény vSechny
planované akce regionalnich aktért, ale také konkrétni nabizené sluzby vcetné kontaktli na

relevantni konkrétni osoby.

114 CENTRUM INVESTIC, ROZVOJE A INOVACI: Platforma investic, rozvoje a inovaci
Krdlovéhradeckého kraje [online]. [cit. 2015-11-02]. Dostupné z: http://www.cirihk.cz/piri.html
115 CENTRUM INVESTIC, ROZVOJE A INOVACI: Platforma investic, rozvoje a inovaci
Kralovéhradeckého kraje [online]. [cit. 2015-11-02]. Dostupné z: http://www.cirihk.cz/piri.html
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Regionalni investi¢ni pobidky

Dalsi moznosti, jak podpofit prumyslovou vyrobu v Plzeniském kraji, by mohly byt
regionalni investi¢ni pobidky. Tento specificky podplrny nastroj je jiz aplikovan

v Karlovarském kraji.

V Karlovarském kraji pfiSlo mésto Kraslice vroce 2011 sinovativnim napadem pro
prilakani novych investor. Vybrané pozemky v blizkosti statnich hranic se mésto rozhodlo
nabizet podnikatelskym subjektim za zvyhodnénych podminek. Zastupitelstvo obce
piipravilo dokument ,,Zasady podpory podnikani“. Uelem této podpory bylo sniZeni
nezaméstnanosti v daném mésté. Mezi zakladni povinnosti investort patiilo: zahajit stavbu
nejpozdéji do 12 mésicti od uzavieni smlouvy (v ptipad€ nutnosti zmény tizemniho planu do
30 mésicit), zahajeni provozu do 24 mésicii od zahajeni stavby, vytvofit ur¢ity minimalni
pocet pracovnich mist a udrzet je minimaln¢ po dobu 84 mésicti od zahdjeni provozu. Pti
splnéni téchto podminek by obdrzeli investofi pozemek se slevou 90 % z ceny pozemku
trznitho ocenéni soudniho znalce. Zaroven investor nesmél obdrzet vefejnou podporu de
minimis, tj. nebyla mu vyplacena podpora vyssi nez 200 tisic eur v obdobi tii let po sobé
nasledujici. V ptipad¢, Ze by podnikatelské subjekty v predepsané lhiité nedokazaly vytvorit
minimaln¢ 60 % z ptivodniho zvoleného poctu pracovnich mist ¢i neudrzeni stanového poctu
pracovnich mist alespoil po dobu 84 mésici, jsou povinni uhradit pokutu ve vys$i 60 % kupni
ceny stanovené dle trzniho ocenéni v den uzavieni kupni smlouvy.!'® Regionalni investi¢ni
pobidky se zde nicméné s velkym zajmem investord nesetkaly. Zastupci firem kritizovali

zejména nutnost garantovat rist poctu pracovnich mist.

Regionalni investi¢ni pobidky by mohly byt po ur€itych Gpravach vhodnym nastrojem pro
vybrané obce a okresy Plzeniského kraje. Regionalni investi¢ni pobidky navrhuji nastavit dle
nasledujicich podminek:
a) zadatelé - zejména MSP - v okresech: Tachov, Klatovy, Rokycany, Domazlice,
Plzen-jih a Plzen-sever,

b) minimalni rozloha pozemku by ¢inila 1 hektar,

118 CICHOCKI, Roman. Udrzet a ziskat dalsi pracovni mista v Kraslicich je nutnost, iikd Mika [online].
2015-10-14 [cit. 2015-10-14]. Dostupné z: http://sokolovsky.denik.cz/podnikani/udrzet-a-ziskat-dalsi-
pracovni-mista-v-kraslicich-je-nutnost-rika-mika-20140727.html
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C) povinnost vytvofeni pracovnich mist by byla stanovena dle velikosti podniku pouze

na dobu 2 let.

Doslo by tak k podpoie MSP ve vybranych okresech, které vykazuji nizkou aktivitu
podnikatelskych subjekttl, a k rozsiteni nabidky pracovnich mist. Dal$i moznosti muze byt
vybudovani nové primyslové zony. Pfed vybudovanim nové primyslové zony je vhodné
provést analyzu volnych ploch ve vybranych okresnich méstech, analyzu zdjmu novych
potenciondlnich investort a analyzu expanze stavajicich firem. Dle zjisténych vysledka by
byla vyhodnocena vhodna lokalita. Financovani prumyslové zony by mohlo byt zajisténo
z dota¢niho programu Podpora podnikatelskych nemovitosti a infrastruktury, ktery vyhlasilo

Ministerstvo primyslu a obchodu.

Kreativni vouchery

Plzensky kraj vyhlasil jiz druhym rokem Podnikatelské vouchery, které podporovaly vyuziti
odborného potencidlu mistnich vyzkumnych organizaci a vysokych kol mistnimi MSP.
Pravé diky spolupraci s témito subjekty dojde ke zvySeni konkurenceschopnosti firem, ale

i regionu. Jako dal$i vhodny nastroj pro rozvoj regionu navrhuji vyuzit Kreativni vouchery.

V ramci CR zavadi tyto vouchery jako prvni Jihomoravsky kraj, ktery prevzal tuto aktivitu
z Velké¢ Britanie a Rakouska. Podpora je urCena pro MSP a kreativce pusobici
v Jihomoravském kraji. Firmy mohou obdrzet dotaci na spolupraci ve vysi 75 %
vynalozenych naklad v maximalni vysi 100 000 K& Vzhledem k tomu, ze mésto Plzeit
bylo zvoleno Evropskym hlavnim meéstem kultury, je vysoky ptfedpoklad, Ze obdobna

aktivitu uvitaji firmy v Plzenském kraji.

Kvalifikovana pracovni sila

Opatieni, které ma obrovsky potencial v rdmci konkurenceschopnosti kraje, jsou aktivity na
podporu rozvoje kvalifikované pracovni sily. Toto opatieni vyplyva také z provedené
SWOT analyzy, ktera upozornila na nizky zajem zaki a studentii o technické vzdélavani.
V ramci kraje funguje pracovni skupina Komise pro technické vzdélavani Plzenského kraje,

kde jsou sdruzovani regionalni aktéfi a vybrané podnikatelské subjekty. Komise

W7 JIC KREATIVNI VOUCHER [onling]. [cit. 2015-11-10]. Dostupné z: https://www.jic.cz/kreativni-
voucher/
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koordinované fidi aktivity jednotlivych subjekti a zaroven tyto aktivity rozviji. Jedna se
pfevazné o organizaci exkurzi, dnii otevienych dveii, burzy prace pro zaky a studenty ZS,
SS a VS v podnicich v ramci celého regionu. V Plzefiském kraji jsou firmy velmi piiznivé
naklonény spolupraci se Skolami. Dal$i moznosti podpory této spoluprace mize byt dotacni
program, ktery je ur€en na provoz stfediska odborného praktického vycviku. V regionu jiz
nékteré firmy provozuji tato stiediska, ktera ale financuji z vlastnich zdrojt. Tento model se
firmam osvédcil, jelikoz studenti, kteti dochazeji do téchto stiedisek, Se prevazné stavaji
budoucimi zaméstnanci firmy. Adaptacni proces téchto zaméstnanci je po nastupu vyrazné
krat$i. Vypsani dota¢niho programu by mohlo podpoftit zajem dalSich firem o vybudovani

Skoliciho stfediska pro studenty.

5. Diskuse a zavér

5.1 Zavér

Tato prace je zaméfena na management regionalniho rozvoje Plzeniského kraje. Vzhledem
K tomu, Ze zna¢ny vliv na regionalni rozvoj maji finanéni nastroje, je velka ¢ast prace
vénovana analyze investi¢nich pobidek a dotaci z OPPI a jejich dopadu na rozvoj MSP
pusobicich ve zpracovatelském primyslu v Plzenském kraji. Zamérem této prace bylo
navrhnout konkrétni opatieni, kterd povedou ke zvySeni vyuzitelnosti, zefektivnéni nastroju
a koordinace podpory pro MSP v Plzenském kraji. Teoreticka ¢ast prace vysvétluje zakladni
pojmy, které se promitaji do pfedmétu zajmu prace. Prakticka cast se nasledné vénuje
Plzenskému kraji, deskripci regiondlnich aktérti zaméfenych na podporu podnikani a analyze
finan¢nich nastroji. V zavéru praktické ¢asti byla navrzena konkrétni opatieni, kterd by

mohla pomoci rozvoji MSP v Plzeniském kraji.

Uvodni, teoretickd &ast prace byla vénovana historickému vyvoji pojmu regionalniho
rozvoje. Pristupy k regionalnimu rozvoji a jeho definice nejsou dosud jednotné. Z celé rady
teorii regiondlniho rozvoje byly vybrany institucionalni teorie: teorie vyrobnich okrskl a
teorie ucicich se regionti. Tyto teorie jsou v soucasné dobé povazovany za teorie s velkym
potencidlem. Déle se autorka zabyvala souvislostmi regiondlni politiky a regionalniho
rozvoje. Zaroven byly definovany nastroje regionalni politiky a jejich mozné vyuziti. V

rowr

zavéru teoretické casti je popsan regionalni management a jeho aplikaci pro rozvoj regionu.
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Uvod praktické &asti byl vénovéan socio-ekonomické analyze Plzefiského kraje. Na zakladé
vysledkit SWOT analyzy byly identifikovany piednosti i nedostatky Plzeiiského kraje.
Nasledné¢ byli definovani stakeholdeii ovliviiujici rozvoj regionu a popsani regionalni aktéii,

ktefi ve vybraném uzemi pusobi.

Pro ucely druhé ¢ésti prace byly stanoveny nasledujici hypotézy: ,,Domnivam se, ze
investi¢ni pobidky nejsou pro MSP vhodnym néstrojem vefejné podpory. Zaroven vyznam
investi¢nich pobidek pro MSP na tvorbu novych pracovnich mist je minimalni.“ V piipadé
analyzy OPPI byla stanovena nésledujici hypotéza: ,,MSP v Plzeniském kraji nevyuzivaji
dostate¢né efektivné moznosti Gerpani OPPI v porovnéni s ostatnimi kraji CR.“ Z praktické
¢asti vyplynul zavér, ze malé a stfedni podniky vyuzivaji investicni pobidky ve velmi
omezeném rozsahu. Tento trend neplati pouze pro Plzensky kraj, ale pro celou Ceskou
republiku. Hlavni pfekazkou Cerpani investi¢nich pobidek MSP je minimalni nutnd vyse

investice.

Dale hypotéza tesSila vliv investi¢nich pobidek a OPPI na tvorbu novych pracovnich mist
MSP. V letech 2007 - 2015 vytvotily MSP Cerpajici investi¢ni pobidku v Plzeniském kraji
pouze 55 pracovnich mist. OPPI vygeneroval ve stejném obdobi 1311 pracovnich mist.

Piinos investi¢nich pobidek z hlediska tvorby pracovnich mist MSP je tedy minimalni.

Nasledoval popis jednotlivych programt zahrnutych do OPPI a jejich porovnani z hlediska
poctu projektd a objemu vyplacené dotace. Jednotlivé programy byly detailné analyzovany
Z hlediska ptivodni piislibené vyse dotace oproti realné vyplacené Castce. Nejvyssi objem
dotace byl pro MSP na uzemi Plzenského kraje vyplacen v programu Nemovitosti a to ve
vysi 679 977 746 K¢. Tato Castka tvotila 30,8 % z celkové ¢astky vSech vyplacenych dotaci
pro MSP v OPPI v letech 2007 — 2015 v kraji. Program Nemovitosti byl také z hlediska
uspesné Cerpané programy patiily Technologie a Inovace. Na zéklad¢ provedené analyzy
OPPI v letech 2007 - 2015 bylo zjisténo, ze MSP Vv Plzenském kraji nebyly v Cerpani
dota¢nich prostfedkil v programu OPPI piili§ Gisp&sné. Cerpani MSP ve vybraném kraji bylo
podrobeno meziregionalni komparaci. V ramci celorepublikového srovnani se vysledky
podniki z Plzeiiského kraje pohybuji hluboko pod primérem. Timto byla potvrzena posledni

hypotéza, zabyvajici se Cerpanim OPPI v Plzeniském kraji.
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Moznou pficinou této skutecnosti mize byt nedostatecnd informovanost podnikatelskych
subjektl o prostiedcich, které je mozné uplatnit na rozSifeni, inovaci a vyssi

konkurenceschopnost firem plisobicich primarné ve zpracovatelském pramyslu.

Navrhova ¢ast prace obsahuje doporuceni a nastroje, které mohou posilit Cerpani dotacnich
prostredki v aktualnim obdobi v programu OPPIK a zvysit konkurenceschopnost a rozvoj
regionu. Nastrojem, ktery povede K posileni propagace dotaci, mtize byt mj. vznik regionalni
platformy. Do této platformy byly na zakladé provedené analyzy vybrany relevantni
subjekty, které v kraji ptisobi. Cinnost platformy by netvofila pouh4 propagace OPPIK, ale
jednalo by se o fizenou kooperaci regiondlnich partnerti v dalSich aktivitach (spole¢né
planovani seminafi, workshopt, vzdjemna propagace jednotlivych subjekt a jejich sluzeb).
Vznik platformy podpoii nejen rozvoj podniki a podnikatelského prostiedi, ale piispéje

k rozvoji celého regionu.

Dals$i navrhované opatieni fes$i nevyvazenost koncentrace obyvatel a pramyslu v okresech
mimo Plzen-mésto. Obce a mésta v ostatnich okresech mohou ptilakat nové podnikatelské
subjekty a navysit poCty volnych pracovnich mist za pomoci regionalnich investi¢nich

pobidek.

Regionalni investicni pobidky byly aplikovany jiz ve mésté Kraslice. V rdmci navrhoveé Casti
byly modifikovany pro potiteby Plzenského kraje. Mésto Plzen a jeho bezprostitedni okoli je
Z hlediska nabidky volnych ploch témét vycCerpano. Regionalni investi¢ni pobidky by byly
vhodnym nastrojem pro feSeni nerovnomérné koncentrace podnikti v Kraji. Dalsi podptirnou
aktivitou v této oblasti mize byt vznik nové primyslové zony. Financovani této ¢innosti by
mohlo byt prostfednictvim dota¢niho programu Podpora podnikatelskych nemovitosti a

infrastruktury, ktery ma v gesci Ministerstvo pramyslu a obchodu CR.

Vhodnou aktivitou pro dalsi rozvoj MSP jsou i Kreativni vouchery. Tyto vouchery by
podpoftily spolupraci podniki a kreativeti. Mésto Plzen je pro rok 2015 Evropskym hlavnim
meéstem kultury, je tedy pravdépodobné, ze aktivita by byla mezi podnikatelskymi subjekty

pozitivné piijimana.

Posledni ndvrhové opatteni se tyka problematiky kvalifikované pracovni sily. V préci jsou

popsany jiz probihajici aktivity, které usiluji o podporu této problematiky. Novou moznost
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podpory by mohl pfedstavovat dotacni program, ktery podpofi vybudovani stfedisek
odborného praktického vycviku piimo ve firmach. Studenti tak béhem vyuky ziskaji

praktické zkuSenosti, pracovni navyky, ale také vazbu na konkrétniho zaméstnavatele.

Cela prace méla poukazat na moznosti rozvoje regionu Plzensky kraj. Stanovené hypotézy

byly potvrzeny, coz znamena, ze je zde stale prostor pro dalsi rozvoj nastroju podpory a

wewvr

kvality Zivota vSech obyvatel. V zavéru prace byly pfedstaveny moznosti rozvoje regionu a

podnikatelského prostiedi v Plzenském kraji.
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Piiloha ¢. 1
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Ptiloha ¢&. 2

Geograficka mapa Plzeniského kraje
Geographical map of the Plzerisky Region
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Priloha ¢&. 3

CZECH REGIONS IN COMPARISON

CZECHINVEST

GDP PER CAPITA (2012 INWARD FDI PER CAPITA (2012 R&D EXPENDITURES (2012)
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Abbr.  Region EUR Abbr.  Region Abl Region
PRA Prague 27,544 PRA Prague 40,505 SM South Moravia 363

Czech Average 14,139 Czech Average 8,999 PRA Prague 267
SM South Moravia 12,485 CB Central Bohemia 8,580 LIB Liberec 229
PLZ Plzen 11,765 Ms Moravia-Silesia 5,525 PLZ Plzen 203
CB Central Bohemia 11,753 SM South Moravia 5224 oL Olomouc 1.96
ZL Ziin 11,633 LIB Liberec 5,081 Czech Average 1.88
MsS Moravia-Silesia 11,528 SB South Bohemia 5,033 PAR  Pardubice 1.86
HK Hradec Kralove 11,318 PLZ Plzen 4626 cB Central Bohemia 1.45
SB South Bohemia 11,239 usT Usti 3678 SB South Bohemia 1.30
VYS Vysocina 11,086 vYS Vysocina 3,588 ZL Zlin 1.22
UsT Usti 10,655 HK Hradec Kralove 3,576 M3 Moravia-Silesia 117
PAR Pardubice 10,464 PAR Pardubice 3,508 HK Hradec Kralove 092
oL Olomouc 10,269 ZL Zlin 3037 VYS Vysocina 0.59
LIB Liberec 10,241 KV Karlovy Vary 1,800 uUsT Usti 0.45
KV Karlovy Vary 9327 oL Olomouc 1,846 KV Karlovy Vary 0.26
Source: Czech Statistical Office, 2014 Source: Czech National Bank, 2014 Source: Czech Statistical Office, 2014
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Ptiloha. ¢. 4

CZECH REGIONS IN COMPARISON

CZECHINVEST

EMP MENT RATE (2013) AVERAGE MONTHLY SALARY (2 DENSITY (2013)
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CB Central Bohemia 6.5 SM South Moravia 881 UST  Usti 155
HK Hradec Kralove 6.8 PLZ Plzen 870 ZL Zlin 148
PAR  Pardubice 7.0 MS Moravia-Silesia B46 LiB Liberec 139
VYS Vysocina T4 LB Liberec 840 Czech Average 133

Czech Average 1.7 usT Usti 829 oL Olomouc 121
Z Zlin 8.0 HK Hradec Kralove 827 CcB Central Bohemia 118
Lie Liberec 8.2 VvYS Vysocina 824 HK Hradec Kralove 116
sM South Moravia 83 SB South Bohemia 818 PAR  Pardubice 114
KV Karlovy Vary 90 oL Olomouc 811 KV Karlovy Vary a1
oL Olomouc 92 PAR  Pardubice 804 PLZ  Plzen 76
MS Moravia-Silesia 98 L Zlin 802 VYS Vysocina 75
UST  Usti 11.2 KV Karlovy Vary 781 SB South Bohemia 63
Source: Czech Statistical Office, 2014 Source: Czech Statistical Office, 2014 Source: Czech Statistical Office, 2014

Czechinvest — and Busil D Agency | 15, 120 00 Prague, Czech Republic, www.czechinvest.org | Phone: +420 296 342 500 | fdi@czechinvest.org

Zdroj: Czechlnvest, www.czechinvest.org



Ptiloha ¢. 5 Harmonogram jednotlivych vyzev

Termin podavani

Termin podavani

Program registracnich s , Prijemci
g g , plnych zadosti L
Zadosti

Potencial — Vyzva | 1.6.-31.12. 2007 1. 8.2007 — 31. 1. 2008 MSP
Potencial — Vyzva Il 3.3.2008 —30. 9. 2009 15. 7. 2008 — 30. 11. 2009 | MSP i VP
Potencial — Vyzva III 26.2.2010-30.9.2011 | 27.4.2010-30.11.2011 | MSPi VP
Potencidl = Vizva Ill, 1. 13.8.2012 - 17.10. 2012 | 17.9.2012 — 16. 11. 2012 | MSP i VP
prodlouzeni
Potencidl = Vizva Ill, 2. 10.6.2014 —10.7.2014 | 10.6.2014 —19.8.2014 | MSP i VP
prodlouzeni
Inovace — Vyzva | 1. 6. 2007 — 30. 9. 2007 1. 9. 2007 — 30. 11. 2007 | MSP
Inovace — Vyzva Il 11.7.2008 - 30.9.2008 | 3.10.2008-31.12.2008 | MSP i VP
Inovace — Vyzva III 15. 4. 2009 - 30. 6. 2009 1.7.2009 - 31.12.2009 | MSPi VP
Inovace — Vyzva IV 1.5.2010 - 30. 9. 2010 1.7.2010-31.1. 2011 MSP i VP
Inovace - Vyzva IV, 1. 3.11.2011 - 20.1.2012 | 21.11.2011 —29.2.2012 | MSP i VP
prodlouzeni
Inovace - Vyzva IV, 2. 8.3.2013 -22.3.2013 | 8.4.2013-22.5.2013 | MSPiVP
prodlouzeni
Inovace - Vyzva 1V, 3. 11.11.2013-22. 112013 | 11112088 =3LLyepivp
prodlouzeni 2014
Inovace — Projekty na ochranu MSP. FO
prav pramyslového vlastnictvi — 3.3.2008 — 30. 4. 2009 9.9.2008 —31.7.2009 Vvo’l V’S
Vyzva I )
Inovace — Projekty na ochranu MSP FO
prav prumyslového vlastnictvi — 1.6.2009 - 31. 5. 2011 1.7.2009 - 31. 8. 2011 VVO’ VS’
Vyzva Il ’
Inovace — Projekty na ochranu MSP. FO
prav prumyslového vlastnictvi — 1.9.2011 - 30. 9. 2012 1.9.2011-4.1.2013 VVO‘ VS‘
VyzvaIl, 1. prodlouzeni ’
ICT v podnicich — Vyzva I 1.6. 2007 - 30.9. 2007 | 1.9.2007 do 29. 12. 2007 | MSP
ICT v podnicich — Vyzva Il 11.7.2008 —28.2.2009 | 3.10.2008 —31.5.2009 | MSP
ICT v podnicich — Vyzva III 01.01. 23350_ 15.10. 8. 03. 2010 —15. 02. 2011 | MSP
ICTv p?dn}cich — Vyzvalll, 1. 16. 01. 2012 - 17. 02. 1.02.2012 — 15. 05. 2012 | Msp
prodlouzeni 2012
ICT a strategické sluzby — Vyzva I 3. 3.2008 - 30. 6. 2008 11.7.2008 - 31. 10. 2008 | MSP i VP




ICT a strategické sluzby — Vyzva

r 2.3.2009-2.10.2009 | 1.5.2009-15.1.2010 | MSPiVP
{ﬁT a strategické sluzby = Vyzva | 15 4 501015 10,2010 | 15.5.2010 - 1.2.2011 | MSP i VP
ICT a strategické sluzby —Vyzva | 4 44 9911 151 2012 | 1.11.2011-21.3.2012 | MSPi VP
111, 1. prodlouzeni
ICT a strategické sluzby = Vyzva | ¢ 41 5513 1712 2013 | 6.11.2013—7.2.2014 | MSPi VP
111, 2. prodlouzeni
Prosperita— V{zva I 9.9.2008 31.7.2009 | 9.12.2008 _31.12. 2009 | MSP I VP,
p yzv 9. .. .12, .12, VS a VVO

) , MSP i VP,
Prosperita — Vjzva II 1.11.2009-30.6.2010 | 1.1.2010-31.12.2010 | &\ v'
Prosperita — VyzvaIl, 1. i MSP i VP,
rodiougent 1.4.2011-30.9.2011 | 1.6.2011-15.3.2012 | g\ \0
Rozvoj — Vizva I 1. 3. 2007 do 31. 5. 2007 do 31. 7. 2007 MSP
Rozv0j — Vyzva II 15. 4. 2009 — 15. 7. 2009 | 15.6.2009 — 15.9. 2009 | MSP
Rozvoj — Vyzva III 1.5.2010-1.8.2010 | 1.7.2010—15.10.2010 | MSP
Rozvoj ~ Vyzva I, 1. 11.4.2012—17.4.2012 | 18.4.2012—30.6.2012 | MSP
prodlouzeni
Rozvoj — Vyzva I, 2. 4.11.2013—16.12.2013 | 4.11.2013—20.1.2014 | MSP
prodlouzeni
Rozvoj — Vyzva L, 3. 16.6.2014 —16.7.2014 | 16.6.2014—1.9.2014 | MSP
prodlouzeni
Rozvoj ~ Vyzva I, 4. 17.8.2015 - 15.9. 2015 | 17.8.2015 — 19. 10. 2015 | MSP
prodlouzeni
Skolici strediska — Vyzva I 3.3.2008-31.8.2009 | 1.7.2008—30.9.2009 | MSPiVP
$kolici stiediska — Vyzva II 1.11.2009—31.5.2010 | 1.1.2010—30.6.2010 | MSPiVP
Skolici stfediska — Vyzva I, 1. 1.6.2011 — 15. 3. 2012 1.7.2011-15.6.2012 | MSP i VP
prodlouzeni
Marketing — Vyzva I 1.3.2007 - 31. 12. 2007 | 40 1 mésice po potvrzeni | /o5

uspeésné RZ
Marketing — Vyzva II 1.3.2010-30.6.2010 | 1.5.2010-31.10.2010 | MSP
Marketing —Vyzva I, 1. 1.7.2011—15.10.2011 | 1.8.2011—30.11.2011 | MSP
prodlouzeni
Marketing —Vyzva I, 2. 2.5.2012-31.7.2012 | 1.6.2012—14.9.2012 | MSP
prodlouzeni
do 10 mésicu od data

PSR B piijatelnosti nebo od data | MSP, VP,

Nemovitosti — Vyzva [ 1. 4.2008 — 15. 9. 2008 zahajeni prijmu plnych | USC2
sadosti (9. 9. 2008)
do 10 mésicu od data
Nemovitosti — V§zva IT 1.9.2009 - 31.3. 2010 | Prijatelnosti nebo od data | MSP, VP,
zahajeni pfijmu plnych | USC

zadosti (1. 1. 2010)

11.6.2012 - 31.7. 2012




do 4 mésict od data

1. prodlouZzeni

Nemovitosti — Vyzva I, 1. pfijatelnosti nebo od data MSP, VP,
prodlouzeni zahajeni pfijmu plnych USC
adosti (1. 8. 2012)
Poradenstvi — Vyzva [ 1.10.2008 — 28.2.2009 | 1.1.2009 —31.7.2009 | MSP
Poradenstvi —Vyzva, 1. 8.10.2010-31.12011 | 1.12.2010-31.32011 | MSP
prodlouzeni
Poradenstvi —Vyzva I, 2. 1.7.2011-14.10.2011 | 1.8.2011-9.12.2011 | MSP
prodlouzeni
Eko-energie — Vyzva [ 1.6.2007 - 31.7.2007 | 1.11.2007 - 29.2.2008 | MSP
Eko-energie — Vyzva II 14.11. 2008 — 28. 2. 2009 | 20.1.2009 — 14.6.2009 | MSP i VP
Eko-energie — Vyzva III 1.3.2010 - 30.6.2010 | 1.5.2010-30.9.2010 | MSPiVP
Projekty z oblasti OZE:
o 21.5.2012 — 15. 6. 2012
Eko-energie — Vyzva L, 1. : : 9.7.2012 —31.10.2012 | MSP i VP
prodlouZeni Projekty z oblasti Uspor
energie: 27. 6. 2012 — 4.
7.2012.
Obcanska
Spolupréce — Technologické sdruZeni,
PO uprace —  ECnologleke 11.7.2008 ~1. 10. 2008 | 3. 10. 2008 — 31. 12. 2008 | zdjmova
platformy — Vyzva I sdruzeni
PO
Obganska
Spoluprace — Technologické sdruZen,
po P , £ 1.6.2009 1. 10. 2009 | 1.9.2009 — 30.11.2009 | zajmové
platformy — Vyzva 11 sdruzeni
PO
Obcanska
Spoluprace — Technologické sdruzeni,
platformy — Vyzva I, 1. 2.4.2012 - 15.6.2012 | 1.6.2012-31.8.2012 | zijmova
prodlouzeni sdruzeni
PO
Spoluprace — Klastry — Vyzva I 1.10. 2008 — 28. 2. 2009 | 14. 11. 2008 — 30. 4. 2009 | Klastry
Spoluprace — Klastry — Vyzva II 1.3.2010 - 30.5.2010 | 1.5.2010-30.9.2010 | Klastry
Spolupréce — Klastry = Vyzvall, | 54 4 5019 3032012 | 1.4.2012-29.6.2012 | Klastry

Zdroj: Czechlnvest, www.czechinvest.org
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Ptiloha ¢. 7

Kreativni
J I © voucher

1. PROC KREATIVNI

VOUCHERY?

Kreativci pomahaji jihomoravskym ‘

firmam zlepsit produkty i komunikaci N

se zakazniky. 2. KREATIVNI GALERIE
Do projektu se mohou zapojit
profesionalové pasobici
na jizni Moravé s minimainé

N 5 lety zkuSenosti.
B A .
—~
> >

3.REGISTRACE FIREM
Firma se zaregistruje na webu JIC
a vybere si kreativce pro spolupraci.

4. WORKSHOP

Na povinném workshopu se firma

~ dozvi, jak efektivné komunikovat
z =

s kreativci.

5.NAVRH SPOLUPRACE
K Zadosti o voucher firma prfilozi
navrh spoluprace. ktery vypracovala
s kreativcem.

6.PRIDELENIi VOUCHERU
Mezi firmy rozdé&lime az
4 miliony. O pFijemcich voucheru
maze rozhodnout losovani.

7- REALIZACE SPOLUPRACE
Firmy a kreativci maji 6 mésica
na to. aby zrealizovali domiuvenou
spolupraci.

8.PROPLACENI VOUCHERU
Po skonéeni spoluprace a dodani
potFfebnych dokumentd JIC firmé
zpé&tné proplati voucher.

Zdroj: JIC, https://lwww.jic.cz/kreativni-voucher/



