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Anotace

LIBANKOVA, Lenka. Moznosti neziskového sektoru v uplatnéni osob s handicapem na
trhu prace. Hradec Kralové: Pedagogicka fakulta Univerzity Hradce Kralové, 2015. 73 s.

Bakalatska prace.

Bakalatskd prace je zaméfena na neziskovy sektor a jeho moznosti pfi uplatnéni osob
S handicapem na otevieném trhu prace. Prace se blize zabyva komunikaci neziskové
organizace se zameéstnavatelem béhem procesu zaméstnani osoby s Aspergerovym

syndromem.

A4

Prvni ¢ast teoretické prace pojednava o vymezeni poruch autistického spektra a bliz§iho
zaméfeni na Aspergertiv syndromu a jeho projevil ovliviiujici moznosti inkluze v ramci
vzdélavaciho procesu. Nasledujici ¢ast je zaméfena na moznosti neziskového sektoru
Vramci procesu zameéstnavani osob s poruchami autistického spektra na trhu prace.
V zavérecné Casti se prace zabyva mezinarodnimi a ¢eskymi pravnimi normami, které maji
v ramci problematiky zaméstnanosti osob se zdravotnim postiZenim zavazny

nebo doporucujicimi charakter.

Prakticka ¢ast prace pomoci kvalitativniho vyzkumu analyzuje, jakym zptisobem probiha
komunikace a podpora zaméstnavatelli osob s Aspergerovym syndromem neziskovou

organizaci ve mésté Brn¢.
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Annottation

LIBANKOVA, Lenka. The Possibilities of non-profit sector for an applacition People with
Disabilities in the Labour Market. Hradec Kralové: Faculty of Education, University of
Hradec Kralové, 2015. 73 pp. Bachelor Degree Thesis.

The bachelor thesis is focused on the non-profit sector and its possibilities of use for
people with disabilities in the open labour market. The work is closely focused on the
communication between the non-profit organizations and employers during the

employment of a person with the Asperger syndrome.

To begin with, the theoretical part deals with the definition of the autism spectrum
disorders and then focuses closer on the Asperger syndrome. It also deals with the
symptoms affecting the possibility of inclusion in the educational system. The following
section focuses on the possibilities of the non-profit sectors in the process of employment
of people with the autism spectrum disorders in the labour market. The last part deals with
international and Czech legal norms (jurisprudence) and documents that are parts of the
problem of employment of people with disabilities and may have an informative or binding

character.

The practical work, with the use of the qualitative method, analyzes how the non-profit
organization communicates and supports employers of people with the Asperger syndrome

in Brno.

Keywords: disability, non-profit organization, Asperger's Syndrome, unemployment
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Uvod

Téma jsem si zvolila, jelikoz mé zajima, jakym zpiisobem neziskovy sektor pomaha
osobam s handicapem pfi vstupu na trh prace. S tématem jsem se blize seznamila béhem
své staze v organizaci Agapo o.p.s., ktera se zabyva zprostfedkovanim zaméstnani osobam
se zdravotnim a socidlnim znevyhodnénim, a zaméstnanim v Asociaci pomahajici lidem
s autismem APLA-JM o.s., ktera v ramci své ¢innosti poskytuje t€émto osobam podporu

pii hledéni, ziskani a udrzeni zamé&stnani.

Dnesni doba je zaméfena predevsim na rychlost a kvalitu pracovniho vykonu. V téchto
oblastech jsou osoby s handicapem v pracovnim procesu zna¢né limitovany a potiebuji
vétsi miru podpory nez ,,béZny* zaméstnanec bez handicapu. Samotny zisk a udrZeni
si zaméstnani je pro tyto osoby velice naro¢ny, jelikoz jsou ve svych schopnostech,
dovednostech a vykonu urcitych ¢innosti omezeny. Zaméstnavatelé¢ ve vétSiné piipada
nejsou na zaméstnani takové osoby dostate¢né pfipraveni, at’ uz se to tyka vybaveni,
ptipravy spolupracovniki na nového zaméstnance v kolektivu nebo prosté komunikaci

s takovym c¢lovekem.

Jelikoz je handicap $iroky pojem, tak se prace zaméfuje na jeden urcity handicap v ramci
zdravotniho postizeni - poruchy autistického spektra a konkrétné na cilovou skupinu osob
s Aspergerovym syndromem. Osoby s Aspergerovym syndromem jsou vybrany, jelikoz
na Skale poruch autistického spektra maji nejvyssi moznost ziskat a udrZet si zaméstnani
na otevieném trhu prace. Na zakladé svych zkuSenosti ziskanych b&hem spoluprace
s cilovou skupinou se domnivam, Zze ve spole¢nosti na tyto osoby stale jesté prevlada spise
negativni a rigidni pohled. Povédomi o §iroké $kale projevu tohoto postizeni neni zatim tak
daleko, aby si lidé pfi slove ,autista” stale jest¢ nevybavili postavu Dustina Hoffmana

ve filmu Rainman.

MozZnosti uplatnéni na trhu prace se v pribchu let zacinaji zlepSovat. V Ceském pravnim
fadu jsou platné pravni normy, které zakazuji diskriminaci osob se zdravotnim postizenim
a poskytuji jim ochranu. Také zaméstnavatelé maji povinnost tyto osoby zaméstnévat,
a Jsou jim za to nabizeny i rizné finan¢ni vyhody. I pfes svoji odliSnost jsou osoby
s poruchami autistického spektra soucasti dneSni spolecnosti a jinak by tomu byt

ani nemg¢lo. Proto se domnivam, Ze se jedna o velmi aktualni téma.
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Cilem bakalatské prace je zjistit jakym zptisobem probiha spoluprace neziskové organizace
se zaméstnavatelem 0S0by s Aspergerovym syndromem ve mésté Brné. Prace je zalozena
na kvalitativnim vyzkumu, jelikoz si myslim, Ze tato zvolena metoda nejlépe vystihuje cil

mé bakalarské prace a zkouma danou problematiku do hloubky.

Prace je Clenéna na dvé Casti - teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast obsahuje pét
kapitol. Prvni kapitola je zaméfena na definici zakladnich pojmu jako je handicap, osoba
se zdravotnim postizenim a poté na vybranou skupinu osob s Aspergerovym syndromem.
Druhé kapitola se zaméfuje na moznosti vzdélavani osob s Aspergerovym syndromem,
inkluzivni vzdélavani vymezené Vramci legislativniho ramce Ceské republiky. Tfeti
kapitola se zabyva definovanim neziskového sektoru, vlivem nového ob¢anského zakoniku
na n¢&j. Také se zabyva organizacemi a sluzbami, které poskytuji v ramci celého procesu
hledani zaméstnani a jeho nasledného udrzeni. Ctvrta kapitola obsahuje charakteristiku
trhu prace, definovani zaméstnanosti a nezaméstnanosti. Posledni kapitola uvadi pravni
normy a jiné dokumenty tykajici se obecné prava na praci osob se zdravotnim postizenim.
V Kapitole jsou uvadény mezinarodni pravni dokumenty, jejichz dodrzovani je pro Ceskou
republiku zavazné, a také ty, které maji pouze doporucujici charakter. Kapitola je také
zamé&fena na Ceské pravni normy, které zabezpec€uji pravo osob se zdravotnim postiZenim

na praci.

Na teoretickou ¢ast navazuje prakticka Cast prace, ktera pomoci tfi vyzkumnych otazek
hleda odpovéd’ na stanoveny cil bakalaiské prace. Otazky jsou zaméfeny na jednotlivé
oblasti spoluprace s neziskovou organizaci - osloveni potencionalniho zaméstnavatele
osoby s Aspergerovym syndromem neziskovou organizaci, poskytnuti podpory neziskovou
organizaci béhem zaméstnavani 0S0by s Aspergerovym syndromem a Gspé$nost navazané
spoluprace neziskové organizace a zaméstnavatele. Bakalarskéd prace by méla slouzit jako
nahled na cely proces spoluprace mezi neziskovou organizaci a zaméstnavatelem béhem
zaméstnani osoby s Aspergerovym syndromem. Pravé dobra spoluprace téchto subjektt

je velice dulezita pro navazani kvalitniho a uspésného partnerstvi.
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1 Vymezeni témat a pojmu vztahujicich se k problematice
handicapu

1.1 Handicap a jeho definovani

Handicap je dnes pojem, ktery se vyuziva v rtiiznych oblastech naSeho zivota, piesto vSak
jeho vyznam ziistava stejny. Jedna se o jisty druh znevyhodnéni oproti druhym, ktefi
znevyhodnéni nejsou. Jelikoz toto definovani je pomérné obsirné, tak za handicap mizeme
povazovat skoro cokoli, co nas v n¢jaké Cinnosti omezuje, jako napft. vyska, dioptrické
bryle, doméci mazlicek atd. Kazdy mulze v néjaké situaci sdm sebe povaZovat
za handicapovaného. Definici tohoto pojmu se zabyvaji riizné studijni obory a organizace,
které se snazi $itku tohoto pojmu co nejvice zkonkrétnit, jako napt. Svétova zdravotnicka

organizace, pedagogika, socialni prace, sociologie, atd.

Pravé svétova zdravotnicka organizace tento pojen definovala jiz vroce 1980
V Mezinarodni klasifikaci poruch, disability a handicapu. Revize ptivodniho dokumentu je
zroku 2001 - Mezinarodni statisticka klasifikace nemoci a ptidruzenych zdravotnich
problému (dale jen MKN-10). Revize pojem handicap opousti, jelikoz se tato organizace
chtéla vyhnout negativnimu vyznamu, které dnes ma. Handicap je nahrazen pojmem
,»omezena participace”, ktery je uzce spojen se situacemi bézného Zivota. Omezena
participace se urcuje na zaklad¢é vykonu, kterého je osoba schopna, ,,je ur€ovana srovnanim
participace jedince stim, co se ocekava od jedince bez piekazek v téze kultuie
a spolecnosti.“ (Mezindrodni statistickd klasifikace nemoci a pfidruZzenych zdravotnich

problémd, 2008, s. 221).

Handicap definuje pedagogicky slovnik, a to takto: ,,Znevyhodnéni jedince v dusledku jeho
postizeni (t€lesného, mentélniho, smyslového) nebo pfislusnosti k urcité skupiné
(napf. etnické minorité). Zasahuje jak vzdélavaci drahu postizené¢ho jedince, tak jeho
socialni vztahy. Mira handicapu zavisi nejen na samotném postiZeni, ale i na podminkach,

které spole¢nost k jeho vyrovnani poskytuje.“ (Pricha, Mares, Walterova, 2009, s. 89).

Slovnik socidlni prace pii definici pouziva Cesky piepis slova handicap - hendikep.
Hendikep je definovan jako: ,Nepfizniva socialni situace vyplyvajici z poruchy
nebo omezené schopnosti (disability). Hendikepovany c¢loveék nemize napliiovat

ocekavani, kterd jsou v dané dobé a kultufe spojovéna s ,,normalitou”. Clov€k mlze byt
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znevyhodnén v orientaci, samostatném pohybu, ve vedeni samostatného Zivota,
ve schopnosti se ekonomicky zajistit, v socialnich kontaktech apod. Handicap ovlivnitelny
je - je tieba jej kompenzovat systémovymi opatifenimi, zménami v postojich vétSiny,
piipadné¢ poméahéanim, které sahd podle zavaznosti postizeni od vypomoci az po intenzivni
péc¢i v ustavnim zafizeni.“ (Matousek, 2008, s. 67). Slovnik socialni prace (Matousek,
2008) v definici tohoto pojmu odkazuje i na nasledné registrované socialni sluzby, jejichz
cilem je pomoci a uleh¢it osobé s handicapem v kazdodennich situacich, napf. osobni

asistence, peCovatelska sluzba atd.

Dle defektologického slovniku (2000) vychazi pojem z anglického spojeni hand in cap,
které se prekladda jako ruka v klobouku. Handicap je ,,v pifeneseném vyznamu
znevyhodnéni, které vyrazné sté¢zuje vykon nebo plnéni né&jakého uréitého ukolu pro
jedince, stézuje soutézeni s vrstevniky, dosazeni béznych Zivotnich cild, urcitého

zaméstnani apod.“ (Edelsberger T., Sovak, Edelsberger L. 2000, s. 114).

Veskeré definice se shoduji, ze osoba s handicapem nemuze vyuzit veskerych svych
schopnosti a dovednosti na zdkladé znevyhodnéni. Toto znevyhodnéni omezuje osobu
ve vSech oblastech bézného 7Zivota a socidlnich vztahl. Slovnik socidlni prace
a Pedagogicky slovnik poukazuji 1 na moZnosti, kterymi miiZze spole¢nost t€mto osobam
vytvofit pifithodnéj§i podminky pro zivot (Pricha, Mare§, Walterovd, 2009;
Matousek, 2008).

1.2 Pojem zdravotni postiZeni

I ptes vySe uvedené definice je pojem handicap stale pomérné Siroky, a proto je nutné
okruh vyuziti poyjmu z0zit na jednu konkrétni skupinu osob. V bakalafské praci
jsou zvoleny osoby se zdravotnim postizenim (dale jen ZP), jelikoz se jednd o osoby,

se kterymi se setkdvam ve svém zaméstnani.

Definovat zdravotni postizeni je pomérné slozité, jelikoz zavisi na vnimani
spolecensko-kulturniho prostfedi. Tuto problematiku ovliviiuje pfedevSim proménlivost
kulturniho prostfedi v zavislosti na zemi, statu, ndboZenstvi apod. Existuji dva hlavni
modely: lékafsky a socidlni. Socidlni model je v dneSni dobé uZzivan castéji a tvrdi,
ze postizeni je vysledkem piekaZzek mezi okolim a jednotlivcem - nejednd se tedy pouze

o vadu samotného zdravi (Matousek, 2013). Evropska unie (dale jen EU) nevytvortila
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zadny univerzalni koncept popisujici ZP a nechala jeho definici na jednotlivych ¢lenskych

statech.

Naopak Organizace spojenych naroddi (déle jen OSN) v Umluvé o pravech osob
se zdravotnim postizenim (dale jen Umluva) jej piimo ve své preambuli
pismenu e definuje jako ,,pojem, ktery se vyviji a ktery je vysledkem vzajemného plsobeni
mezi osobami s postizenim a bariérami v postojich a v prostiedi, které brani jejich plnému
au¢innému zapojeni do spole¢nosti na rovnopravném zakladé s ostatnimi“. (Umluva
0 pravech osob se zdravotnim postizenim [online], 2010). V ¢lanku 1 vySe zminéné
Umluvy se fika, Ze: ,,Osoby se zdravotnim postizenim zahrnuji osoby majici dlouhodobé
fyzické, duSevni, mentalni nebo smyslové postizeni, které v interakci S raznymi
pfekazkami miaze branit jejich plnému a ucinnému zapojeni do spolecnosti
na rovnopravném zakladé s ostatnimi.“ (Umluva o pravech osob se zdravotnim postiZzenim

[online], 2010).

V pracovnépravnich predpisech Ceské republiky (dale jen CR) jsou osoby se ZP
definovany zakonem ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti dle § 67 jako fyzické osoby, které
maji narok na intenzivni ochrana na trhu prace, a zaroven jsou tyto 0Soby instituci socialni

spravy uznany jako invalidni v prvnim druhém nebo tietim stupni (Libankova, 2014).

1.3 Poruchy autistického spektra se zamérenim na Aspergeriv
syndrom

Zdravotni postiZzeni pfindsi uzs$i vymezeni cilové skupiny, ale stile se jednd o Siroké
spektrum osob se znevyhodnénim (napf. osoby se sluchovym, zrakovym, duSevnim,
mentalnim, télesnym nebo kombinovanym postizenim). Proto se prace zamétuje na jednu
konkrétni skupinu 0sob v ramci zdravotniho postizeni - na 0soby s poruchou autistického
spektra (dale jen PAS). Autismus samotny se déle Cleni na rtizné podskupiny. Prace
se zabyva osobami s Aspergerovym syndromem (dale jen AS), jelikoz postiZzeni téchto

0sob nepostihuje intelekt a jejich uplatnéni na otevieném trhu prace je nejvyssi.
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1.3.1 Charakteristika poruch autistického spektra

Pedagogicky  slovnik  pro  definovani PAS  pouzivd  pojem  autismus
(Prtcha, Mares, Walterova, 2009, s. 23): ,,Vyvojova porucha projevujici se neschopnosti
komunikovat a navazovat kontakty s okolim. Postizeny obtizné vyjadiuje sva piani
a potfeby, nechape, pro¢ mu ostatni nerozumi. Uzavira se do svého vlastniho svéta
aprojevuje se jako extrémné osaméld bytost. Je neschopen sdilet emociondlni prozitky
mentalniho vyvoje, tzv. pervazivni vyvojové poruchy, jejichz projev je trvaly a zasahuje
vSechny slozky osobnosti jedince. Tato porucha je velice riznoroda a u kazdého jedince
se projevuje v odlisné mife. Mezi PAS tadime: Aspergertiv syndrom, détsky autismus,

atypicky autismus, dezintegra¢ni poruchu a Rettliv syndrom.

Nejvyznamnéjsi projevy této poruchy se objevuji v tzv. triadé autismu - komunikace,
socialni interakce a predstavivost. Postizeni rozumové schopnosti u osob s PAS
se projevuje individudlné u kaZzdé osoby na jiné urovni. Je tedy skoro nemozné najit

dv¢ osoby trpici PAS, jejichZ projevy by byly totozné (Thorova, 2006; Bazalova, 2012).

Dutivody vzniku poruchy nejsou zatim zcela jasné. Bazalova (2012) uvadi, ze se odbornici
shoduji, na vlivu vice faktorti piisobicich naraz, které jsou moznou pii¢inou vzniku této

poruchy napf-.:

1. Geneticka predispozice;

2. Abnormalita mozku - naruseni funkénich ¢asti mozku, které jsou odpovédné
za schopnosti spojené s komunikaci a socidlni interakct;

3. Nadmérné zasahy do imunity (ockovani, toxické latky, zivotni styl), které narusuji
glutamatové receptory, coz zpusobuje naruseni bunécné struktury;

4. Metabolické porucha aj.

Podstatu autismu vystihuje Sinclair (In Thorova, 2006, s. 33): ,,Autismus neni néco,
co osoba ma, neni to Zzadna ulita, ve které je osobnost uvéznéna. Ve skotfapce neni
schované normalni dit€. Autismus je zpusob byti. Autismus je nepronikajici, prostupuje
kazdou zkuSenosti, celym vnimanim, kazdym smyslem, kazdou emoci. Autismus

je soucasti existence. Osobnost se od autismu odd¢lit neda.
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1.3.2 Aspergertuv syndrom

Aspergeriv syndrom ziskal svlij nazev podle svého ,,objevitele Hanse Aspergera, ktery
popsal znaky rozumovych, spolecenskych a feCovych dovednosti u ctyt chlapct, které
se vymykaji klasické charakteristice v populaci vrstevnikii. Tento stav nazval
tzv. ,austistickou psychopatii“. AS je povazovan za jednu z PAS, kterd ma své vlastni
diagnostickd kritéria a stupnice. Tudiz neni mozné osoby trpici AS hodnotit dle kritérii

stanovenych pro diagnostiku autismu (Attwood, 2005).

Stale neexistuji presné jednotna kritéria pro stanoveni AS a je mozné vychazet ze Ctyf
riznych diagnostickych postupt. Prvni je MKN-10 a AS je zde zatazen do V. kapitoly
nazvané poruchy dusevni a poruchy chovani piesnéji F84 Pervazivni vyvojové poruchy.
Jedna se tedy o poruchu, ktera zasahuje Clov€ka ve vSech oblastech jeho schopnosti
a projevuje se v chovani. Dalsi kritéria stanovila Americka psychiatricka asociace, Peter
Szatmari a kolektiv nebo manzelé Gillbergovi (APLA-Vysocina 0.s. [online], 2013;
Atwood, 2005).

AS se odliSuje od autismu hlavné v kognitivni oblasti, jelikoz intelekt t€chto osob nebyva
vyrazné¢ ovlivnén. Vyrazné se u nich projevuji problémy v chovani k druhym a v
komunikaci. Nedochézi ale k opozdénému vyvoji fe€i (Bazalova, 2012). Je opét nutné
pfipomenout, ze projevy osob s AS jsou u kazdého naprosto individudlni ve vsech
oblastech triady a méni se s vékem. ,,V soucasné dobé nezndme pfic¢inu tohoto stavu, ale
existuje narustajici evidence mozného genetického ptivodu spolu s mnohymi biologickymi

pfic¢inami a vlivem prostiedi, coz vede k abnormalitim mozku* (Bazalova, 2011, s. 80).
Projevy AS v triadé

1. Komunikace
Komunikace u osob s AS se béhem dospivani vyrazné zlepSuje. VéEtSinou maji velmi
dobrou slovni zasobu a dokazi dobie sestavovat véty. Velky problém maji v oblasti
porozuméni feci. Chapani feci je vétSinou doslovné - nerozumi ironii, dvojsmyslim,
vtiptim, abstrakci napf. bez prace nejsou koldce, netahej mé za nos atd. I pfes dobrou
slovni zasobu maji osoby s AS problémy v konverzaci s druhymi, jelikoZ ¢asto vyuZivaji
slova, kterd se v béZném hovoru a v dané situaci nepouZzivaji. Pfi hovoru je mozné

si vS§imnout opakujicich se slov a slovnich spojeni, ke kterym se osoby s AS uchyluji,
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pokud se citi byt ve stresu nebo ohrozeni danou situaci (Howlin, 2005; Attwood, 2005;
Bazalova, 2012).

Tyto stereotypy Vv feci jim pomahaji navratit se do jejich komfortni zony, protoze ,,jedinec
s Aspergerovym syndromem totiz proziva silny vnitini tlak, aby ze sebe neud¢lal hlupaka®.
(Attwood, 2005, s. 69). Stereotypnost se tyka i témat, o kterych si radi povidaji. Nezajima
je, 0 ¢em by radi mluvili druzi. Vétsinou je pro né naro¢né zalit a vést ,,bézny* rozhovor

nebo si vyslechnout né¢i nazor (Bazalova, 2012).

»Hlavni problém vétSiny dospélych osob s autismem neni v tom, jaka slova pouzivaji,
ale v tom, jak je pouzivaji“. (Howlin, 2005, s. 51). Pravé nedostatek v oblasti socialnich
dovednosti a cit pro ,,socialni pravidla® zplsobuje, Ze plisobi na okoli odtazité, necitelné
a nezdvotile. Casto tak jejich poznamky a komentife nejsou dobie pfijimany, i kdyz
se zakladaji na pravdé, ale s danou situaci vilbec nesouvisi nebo nejsou vhodné. Ton
i hlasitost jejich feci je Casto velmi monotonni az nudny. V neverbalni komunikaci
si miizeme vSimnout omezené mimiky obliceje, nedodrzovéani o¢niho kontaktu a osobnich
z6n, omezené nebo nadmérné uzivani gest (Howlin, 2005; Attwood, 2005; Bazalova,
2012).

2. Socialni interakce
Navazovani socialni kontaktl je dulezitou soucasti zivota kazdého €loveka. OvSem osoby
s AS maji v této oblasti obrovsky handicap, ktery je ovliviiuje po cely Zivot. ,,Nedostatky
pretrvavaji hlavné v porozuméni socialnim pravidlim, ve schopnost chépat, pro¢ se lidé
chovaji v urcitych situacich urcitym zplsobem, a v interpretaci 1 téch nejjednodussich

socialnich situaci (Howlin, 2005, s. 71).

Pro osoby s AS je pomérné naro¢né nalézt opravdové pratele a tato pratelstvi si nasledné
udrZet, protoZe je pro né¢ tézké pochopit, co ptatelstvi vlastné znamend a obnasi. Osoby
S AS maji problémy s pochopenim a rozeznanim pocitl a emoci druhych a nésledné
s reakcemi na né, tzn. empatii. U téchto osob se taktéz projevuje neschopnost odhadnout
dopady svého chovani a projevil vii¢i druhym lidem. Neuvédomuji si, ze tim, co ftikaji
nebo délaji, mohou né¢komu ublizit, urazit nebo nudit. TaktéZ je pro n€ samotné narocné
s druhymi sdilet svoje zazitky a pocity - negativni i pozitivni (Attwood 2005; Bazalova,
2012; Howlin, 2005).
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Osoby s AS maji v socialni interakci spoustu piekazek, které museji prekonat, pokud chtéji
navazat socialni vztahy. Pro nékteré se jednd o piekazky, které nejsou schopni sami
piekonat, a proto voli rad¢ji samotu, nez aby byli vystaveni spoleCenskym kontaktim,
které jsou pro n¢ stresové. Neznamend to ovSem, Ze chtéji byt osaméli. K lepsi orientaci
v socialnich situacich pomadhaji osobdm s AS nacviky socialnich dovednosti

(Attwood 2005; Bazalova, 2012; Howlin, 2005).

3. Predstavivost a opakujici se zajmy
schopné si hrat s druhymi ,,na néco®, béhem hry byt spontadnni a kreativni. Déti s AS maji
bohatou fantazii, kterd je pro né ukrytem. Jejich hra je vétSinou zaméfena jen na né

samotné a jejich vlastni pravidla, ktera musi byt striktné dodrzovana (Bazalova, 2011).

NaruSend predstavivost se projevuje opakujicim se chovanim, ritudly a z4jmy. NadSeni,
vétSinou pro jeden konkrétni obor, je velice intenzivni. Osoba s AS se stava ,,odbornikem*
vdané oblasti, napt. vdopravé - wvlaky, tramvaje, koleje, jizdni tady;
zdravotnictvi - nemoci; IT technologie atd. Ritudly se projevuji v kazdodennich ¢innostech
a pomahaji osob s AS udrzovat urCity fad v rdmci celého dne. Jednéd se o urCitou formu

,obrany“ pied nepfedvidatelnou zménou (Attwood, 2005; Bazalova, 2011; Howlin, 2005).
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2 Moznosti vzdélavani a inkluze osob s Aspergerovym
syndromem v Ceské republice dle platného legislativni ramce

Jak jsem uvedla ve druhé kapitole, tak PAS (kam patii i osoby s AS) jsou povazovany
postizeni. Osoby s AS maji stejné pravo na vzdélani a ziskdvani odborné kvalifikace
jako kazdy jiny ¢lovék. Dle Thorové (2006) neni integrace do bézné tiidy vhodna
pro vSechny déti a samotny rozhodovaci proces je velmi ndro¢ny a slozity. Vzdélavani
muze tedy probihat jak v béznych Skolach, tak ve skolach specidlnich. Dulezitym bodem

uspesného vzdélavani osob s PAS je struktura neboli ptehlednost, ¢lenéni.

2.1 Legislativni ramec definujici inkluzivni vzdélavani

Inkluzivni vzdélavani pedagogicky slovnik popisuje jako: ,,Vzdélavani zaclenujici vSechny
déti do béznych Skol. Podstatou je zménény pohled na selhani ditéte v systému,
resp. selhani vzdélavaciho systému v pfipadé konkrétniho ditéte. Pti neuspéchu je tieba
hledat bariéry v systému, ktery neni dostate¢n¢ otevieny k potfebam jednotlivce. Kazdé
dit¢ ma unikatni charakteristiku, zajmy, schopnosti a vzdélavaci potieby* (Pricha, Mares,

Walterova, 2009, s. 104).

Inkluzivni vzdélavani je tedy vzdélavani, které vytvari prostor pro odliSnost. Pravé diky
této odliSnosti vznikad prostiedi, kter¢ se na néco jiného a nového nediva ,,skrz prsty*
a s predsudky, ale je témto novinkam otevieno. Toto prostfedi je obohacujici pro obé
strany — jak pro zadka se specialnimi potiebami, tak i ostatni spoluzéky. Ob¢ strany se uci
respektovat potfeby druhého, jeho pocity, byt trpélivy, a zaroven se jim ukazuje pohled

na svét z jiného uhlu (Lang, Berberichova, 1998).

Po roce 1989 se vzdélavani osob se specidlnimi potfebami nestalo vyhradou pouze
specidlnich Skol, ale diky integracnim a inkluzivnim prvkiim je soucasti vSech forem
Skolskych zafizeni. Listina zakladnich prav a svobod (déle jen LZPS) ve svém ¢lanku 33
odst. 1 fikéd: , Kazdy ma pravo na vzdélani. Skolni dochazka je povinna po dobu,
kterou stanovi zakon.” Kazdy ma tedy pravo na vzdeélani bez ohledu, zda ma, ¢i nema
handicap. Zakon ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladni, stfednim, vys$Sim odborném
vzdélavani (déale jen Skolsky zdkon) v § 36 odst. 1 stanovuje, Ze kazdé dité se musi

vzdélavat po dobu povinné $kolni dochazky: ,,Skolni dochazka je povinna po dobu deviti
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Skolnich rokt, nejvySe vSak do konce Skolniho roku, v némz zak dosahne sedmnéctého
roku véku.* Tento zakon v § 40 zmifiuje i moznosti jiného plnéni povinné Skolni dochazky
pro osoby sAS, a to predevdim formou individualniho vzdélavani. Skolsky zékon
pro své ucely stanovuje v § 16 kdo je povazovan za dit¢, zaka nebo studenta se specialnimi
vzdelavacimi potfebami: ,, .. osoba se zdravotnim postizenim, zdravotnim znevyhodnénim
nebo socialnim znevyhodnénim* (zékon ¢. 561/2004 Sb.,). Osoby s PAS, mezi néz fadime
i osoby SAS, jsou Vtomto zakonu uvadény souhrnné, pod pojmem autismus.
V odst. 6 skolského zakona se dale uvadi: ,,Déti, zaci a studenti se specialnimi potfebami
maji pravo na vzdélavani, jehoz obsah, formy a metody odpovidaji jejich vzdélavacim
potfebam a moznostem, na vytvofeni nezbytnych podminek, které toto umozni,
a na poradenskou pomoc Skoly a  Skolského poradenského  zafizeni®
(zékon ¢. 561/2004 Sb.). Potiteby téchto déti zjistuji Skolskd poradenska zatizeni,
ktera  jsou tvofena  specidln¢  pedagogickym centry (ddle jen  SPC)
a pedagogicko-psychologickymi poradnami (dale jen PPP) (Thorova, 2006).

Kromé¢ samotného S$kolského zakona je velice dllezitym dokumentem vyhlaSka
¢. 73/2005 Sb., o vzdélavani déti, zakl a studentl se specialnimi vzdélavacimi potiebami
a déti, zaki a studentti mimofadné nadanych. Osoby s AS mohou byt soucasti obou skupin
— mohou mit specidlni potieby, a zaroven byt i mimofadné nadani. Ve vyhlasce
¢. 73/2005 Sb., je hned v § 1 fecCeno, Ze vzdélavani probiha: ,, ... s pomoci podpurnych
opatfeni, kterd jsou odliSnd nebo jsou poskytovdna nad rdmec individualnich
pedagogickych nebo organiza¢nich opatfeni spojenych se vzdélavanim zakl stejného veéku
ve Skolach, které nejsou samostatné ziizené pro Zadky se zdravotnim postiZzenim.* Osoby
s PAS jsou dle tohoto dokumentu ur¢eny jako zaci s t€Zzkym zdravotnim postizenim a maji
narok na nejvy$§i miru podplrnych opatfeni. Jako velmi dulleZitou Cast
vyhlasky €. 73/2005 Sb., shleddvam § 3 odstavec 6, ktery tika, ze vzdélavani by mélo

probihat na béZzné skole, pokud je to v zajmu Zéka a jeho moznostech.

Mezi vyznamné dokumenty, které také ovliviiuji inkluzivni vzdélavani, déle patii: Narodni
plan vytvafeni rovnych pftilezitosti pro osoby se zdravotnim postizenim na obdobi

2010-2014 a Narodni ak¢ni plan inkluzivniho vzdélavani.
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2.2 Inkluzivni vzdélavani v ,,béZnych Skolach*

Diive, né€z jsou povinny tyto déti nastoupit povinnou Skolni dochazku, tak mohou byt
klienty socialni sluzby — rana péce. Pro rodiny s détmi s PAS do v€ku 7 let je urCena
socidlni sluzba rana péce, ktera srodinou muze zalit pracovat okamzité po zjisténi
diagnozy. Poradce se srodinou stykd na pravidelnych schiizkach jednou mésiéné

Vv pfirozeném prostiedi rodiny — doma (APLA Praha [online], 2011)

Za béznou Skolu v této ¢asti povazuji Skolu, kterd neni primarné zfizena pro zaky se ZP.
Domnivam se, ze u zak s AS dochazi ¢asto k individudlni integraci. Tato integrace muize
probihat jak v béznych Skolach, tak ve specidlnich Skolach, které jsou primarné urceny
zakliim s jinou formou postizeni. S t€émito riznymi druhy individudlni integrace jsem
se setkala i vramci svého zaméstnani - napf. klientka s AS navs$tévuje studijni obor
na specidlni Skole pro zrakové postizené. V piipadé nutnosti je v radmci pfipravy
individudlni integrace vytvofen individudlni vzdélavaci plan. Tento plan vzniké na zaklade
spoluprace a vyjadieni Skoly samotné, SPC, PPP, praktického lékate, odborného 1ékarte,
zakonného zastupce, zletilého zdka samotného a poptipadé dalSich odborniki.
Za vytvoteni tohoto zavazného dokumentu je zodpovédny teditel Skoly, ktery s nim poté
seznamuje zakonného zastupce a samotného Zaka (VyhlaSka Ministerstva Skolstvi mladezZe

a télovychovy ¢. 73/2005 Sb., o vzdelavani deti, zadkd a studentl se specidlnimi

vzdélavacimi pottebami a déti, zakd a studentd mimotradné nadanych).

Z4kim a studentim s AS miZe bdhem vyuky vyrazné pomoci strukturované udeni,
které témto zaktim dava pocit jistoty. Zakladem této metody je propojeni teorie uceni
(kognitivné-behavioralni pfistup) a chovani (behaviordlni piistup). Strukturované uceni
stoji na n&kolika pilifich (Cadilova, Zampachova, 2008):

Individualni pfistup k zédkovi

Strukturalizace — prostoru, ¢asu a ¢innosti

1
2
3. Vizualizace — prostoru a ¢asu
4

Motivace - klicova role, jak ovliviiovat pozitivni chovani

Dals§im dutlezitym bodem v ramci inkluzivniho vzdélavani je ptiprava pedagoga na zaka

se specialnimi potfebami. Pedagog se musi pfipravit na nerovhomérny vyvojovy charakter
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zaka, ktery se primarn€¢ projevuje v socidlnim chovdni a komunikaci (Cadilova,

Zampachovd, 2008).

»DeEtl Sautismem zaclenéné do skupinového vzdélavani casto nezvladnou vysoké
pozadavky na skupinu a vznika velké riziko, Ze budou na obtizné situace reagovat
problémovym chovanim.* (Miihlpachr In Vitkova, 2004, s. 351). Tento primarni problém
déti s PAS do tfidnich kolektivlii. Pfi praci s témito détmi béhem vyuky je potieba
ke kazdému pfistupovat individudlné na zéklad¢ jeho specifickych potfeb. V ramci
inkluzivniho vzdéldvani muize se souhlasem krajského uUfadu a vyjadieni Skolského
poradenského zatizeni feditel zfidit i funkci asistenta pedagoga. Tento asistent pedagoga
je pfimo zaméstnancem Skoly a béhem celé vyuky spolupracuje s pedagogem ve tiidé.
Asistent nepracuje pouze se zdkem se specialnimi vzdélavacimi potiebami, ale také
sostatnimi  zaky, ktefi jsou ve tfidé — Sucitelem spolu pracuji jako tym
(Vyhlaska Ministerstva $kolstvi mladeze a télovychovy €. 73/2005 Sb., o vzdélavani déti,
zakl a studentd se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a déti, zakl a studenti mimotadné

nadanych).

Podobnou funkci ve tfidé miiZze zastavat 1 osobni asistent, ktery neni zaméstnancem Skoly,
ale neziskové organizace, kterd se Skolou uzaviela smlouvu. Osobni asistent ve Skole
pracuje pouze sjednim konkrétnim zakem se specidlnimi vzdélavacimi potiebami.
Dle zkuSenosti se domnivam, Ze v praxi je pomérné naro¢né nalézt vhodnou béznou Skolu
pro Clovéka s AS, a zaroven do této Skoly zajistit asistenta pedagoga. Rodi¢e se mohou
setkavat s riznymi podminkami, které si Skoly kladou pfed samotnym piijmutim Zaka
s AS, a samoziejmé také Skoly se potykaji s problémy tykajici se zajiSténi adekvatniho

finan¢niho ohodnoceni pro osobni asistenty.

VétSina osob s AS se po ukonceni povinné Skolni dochdzky hlasi na stfedni Skoly
nebo ucilisté. Je velice dilezité vybrat pro nésledujici studium takovy obor, ktery bude
odpovidat jeho zdjmu — zaméfeni na budouci povoldni, dovednostem a schopnostem.
S vybérem dalsiho studia mize pomoci vychovny poradce na zakladni Skole, kterou Zzk
navstévuje, a Skolské poradenské centrum. Pracovnik Skolského poradenského centra
potom komunikuje svedenim vybrané stiedni Skoly nebo ucilisté. Seznamuje

je se specifiky uchazece o studium a domlouva podminky pro pribéh piijimaciho fizeni
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tak, aby nebyl zak stresovan a mohl zkouSku uspésné slozit. Pravé zvysujici se pocet
integrovanych zakt v ramci béznych Skol primarniho a sekundarniho vzdélavani zvysuje

jejich zajem a pocet o studium na vysokych §kolach. (Cadilova, Zampachova, 2008)

Jelikoz v tercidlnim stupni vzd€lavani nenajdeme zadny ekvivalent, ktery by byl blizky
»specialnim Skoldm* v rdmci primarniho a sekundarniho vzdélavéni, je velice dulezité
zamezit diskriminaénim postupiim, které by zamezily moznosti pfipravy na budouci
povolani a naslednému uplatnéni na trhu prace (Narodni akéni plan inkluzivniho

vzdé€lavani — piipravna faze [online], 2015).

Proto pomahaji zajistit adekvatni podminky pro studium jednotliva stiediska pii vysokych
Skolach pro osoby se specifickymi naroky (Augustin Univerzita Hradec Kralové, Teiresias
Masarykova univerzita, APUPA Univerzita Pardubice, ELSA Ceské vysoké uceni
technické, Kancelat pro studenty se specialnimi potfebami Karlova Univerzita apod.).
Pomoc ve vétsing piipadi spo¢iva v organiza¢nim uspotadani studia (prabéh studia, pomoc
pfi jednani s vyucujicimi apod.), technickém zabezpeceni (specialni technika, zaptjceni
technického vybaveni), vyuzivani univerzitni knihovny apod. (Teirésias — stfedisko

pro pomoc studentiim se specifickymi naroky MU [online], 2015).

Prozatim neni vytvofena zadna jednotna systémova podpora pro tyto studenty - zalezi
na jednotlivych Skolach, jak a co vSechno jsou ochotni témto Zaklm pfi studium nabidnout.
Lidé s AS mohou byt schopni vysokou Skolu vystudovat a né&kteti ve studiu selhavaji.
Naptiklad jeden z naSich klienti nedokoncil vysokou Skolu, protoze nékteré vyucované
predméty, které jsou soucasti studia, pro n¢j nebyly dostatecné atraktivni. Byly
nezajimavé, a proto se jich neucastnil a neuzaviel. At uZ v jednom, nebo druhém ptipadé
se jedna uz o dospélého cloveka s AS, ktery najednou piijde o urcitou pravidelnost, kterou
do jeho zivota Skola a vyuka pfinesla. Po ukonceni této etapy dochazi k naruseni denniho
rezimu, ztraté dovednosti a schopnosti, které¢ ziskali béhem studia. A pravé v téchto
chvilich by mély pomoci neziskové organizace, které s nabidkou svych sluzeb mohou

pomoci nastalou situaci fesit.
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3 Vymezeni problematiky neziskového sektoru ve vztahu
K praci s osobami s Aspergerovym syndromem

Neziskovy sektor zastoupeny neziskovymi organizacemi (dale jen NO) je dilezitym
prvkem v riznych sférach spole¢nosti. Neziskovy sektor se snazi poskytovat svoje sluzby
na mistech, kde je neposkytuje stat, nebo jeho ¢innost piimo supluji. Existuje velké
mnozstvi NO a kazdd znich ma rizné moznosti financovani a spoluprdce s jinymi
subjekty, které mohou podporovat jejich ¢innost a rozvoj. Na téchto organizacich jsou
vétsinou NO financné zavislé, jelikoz jejich vlastni zisk, ktery vychazi z jejich vlastni
¢innosti, mohou vyuzit pouze znovu na svou hlavni ¢innost. Hlavni ¢innost je definovana
Vv poslani organizace, tzn. to, pro co byla organizace zfizena. Z toho jasn¢ vyplyva,
ze podpora ztizovateld, jinych prévnickych a fyzickych osob ¢i dotace z vetfejnych
prostiedkil jsou nutné pro chod a poskytovani vefejné sluzby. Ovsem i nékteré druhy NO
ktera by méla pouze vylepsit hospodafeni organizace nebo snizit ztratu, kterou vytvari
hlavni ¢innost. NO stoji mezi statnim a trzim sektorem a obsahuji z kazdého cast. Proto

jsou Casto nazyvany tzv. tietim sektorem.

3.1 Definovani neziskové organizace

Terminologie neziskového sektoru nebo NO neni v nasi legislativé definovdna Zadnym
platnym pravnim piedpisem. Je mozné se setkat s pojmy jako napf. tieti sektor, nevladni
sektor, nestatni sektor, obcansky sektor nebo anglické spojeni non-profit sector atd.

(Fri¢, 2000; Mares, 2002; Potucek, 1997).

v

Nejnovéjsi tpravu neziskového sektoru ptinesl novy obcansky zakonik, ktery vyraznym
zptisobem ovlivnil a pfetvotfil pravni formy NO. Tento novy zdkon piina$i i novy
pojem - vefejna prospéSnost. Dle mého nazoru ho miZeme povazovat za prvni krok
k definici NO. V zakon¢ ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik § 146, se fika: ,,Vefejné
prospésna je ta pravnicka osoba, jejimz poslanim je pfispivat v souladu se zakladatelskym
pravnim jednanim vlastni ¢innosti k dosahovani vefejného blaha, pokud na rozhodovéni
pravnické osoby maji podstatny vliv jen bezithonné osoby, pokud nebyl majetek
Z poctivych zdroji a pokud hospodarné vyuziva své jméni k vetejné prospe€snému ucelu.*
To znamena, Ze naprostd vétSina NO je povazovana za vefejné prospéSné, a mohou

tedy Cerpat benefity, které jsou s timto statusem spojeny.
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Tento zékon dopliuje zdkon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu v § 17a odstavci 1,
ktery tika: ,,Verejné prospéSnym poplatnikem je poplatnik, ktery v souladu se svym
zakladatelskym pravnim jedndnim, statutem, stanovami, zdkonem nebo rozhodnutim
organu vefejné moci jako svou hlavni ¢innost vykonava ¢innost, kterd neni podnikanim.*
Tyto dva paragrafy neurcuji ptimo, co je NO, ale definuji jeji hlavnich rysy - Cinnost
organizace vede k vefejnému blahu a k vefejné prospéSnym uceliim, hlavni ¢innosti neni

podnikani.

Poticek dle Salamona tika, ze za neziskovy sektor povazujeme ty organizace, které jsou

(Potticek, 1997, s. 53):

1. ,Institucionalizované, tzn. formaln¢ ustanovené - na zaklad¢ psaného dokumentu
nebo jinym zplsobem, jako je napf. organizovani pravidelnych setkani ¢lent ¢i
zastupcu atd.;

2. Nestatni, soukromé¢. Tzn. nejsou soucdsti vetejné spravy ani nejsou ovladany
organy vefejné spravy, v nichz by méli pfevahu vladni ufednici - nevylucuje
se ale podpora z vetejnych rozpocta atd.;

3. Neziskové, tzn. zisk zvlastni ¢innosti mohou vyuzit pouze jako podporu
primarniho cile a rozvoji organizace - zisk se nerozd&lujeme mezi vlastniky,
zakladatele nebo spravce. Toto je hlavni znak, ktery odliSuje neziskové organizace
od organizaci ziskovych;

4. Samospravné. Tzn. autonomni v rozhodovani o sob€ samych a v fizeni své ¢innosti;

5. Dobrovolné. Tzn. dobrovolna ¢innost se realizuje bud’ na aktivitdch organizace,
nebo ptimo v jejim vedeni - piijmy jsou z dobrovolnych pfispévkl nebo je vétsina

zaméstnanct dobrovolniky.*

3.2 Vliv nového ob¢anského zakoniku na neziskovy sektor

Novy obcansky zakonik zcela zrusil dosud stavajici pravni apravu NO a vytvofil tfi nové
zastfeSujici formy - korporace, fundace a Ustavy. Pfed platnosti nového obcanského
zakoniku bylo nejzakladngjsi formou NO obcanské sdruzeni. Tato forma byla nejcastéji
zakladana diky shovivavému pfistupu, ktery byl dan zakonem ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani
obcanti (dnes jiz neexistuje). Zakon €. 83/1990 Sb. fikal, Ze ob&ané nepotiebovali povoleni
zadného statniho organu, aby se mohli sdruzovat. Obecnost zdkona v charakterizovani

obcanského sdruzeni ovSem vedla K vytvafeni riznych organizaci, které svou c¢innosti
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obcCanskému sdruzeni Casto neodpovidaly. VSechna obcanska sdruzeni byla k 1. 1. 2014
automaticky pietransformovana na spolky (zapsané spolky). Ob¢anska sdruzeni musi do ti
let od ucinnosti zakona pfizptisobit svou ¢innost a zakladni dokumenty tak, aby odpovidaly

novym pozadavkiim pravni upravy (Neziskovky.cz [online], 2015).

Zakon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozd¢jsich predpisi obCansky zakonik
klade diraz na dobrovolnou ucast (lenstvi), spolecny z4jem spolku a jeho napliiovani.
V § 217 zakona ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, je jasné stanoveno, ze podnikani

nebo jind vydélecna Cinnost nemtze byt hlavni ¢innosti, ale pouze vedlejsi. Vynos z této

-----

Nova pravni uprava se tyka nadaci a nadac¢nich fondu (zakon ¢. 227/1997 Sb. o nadacich
anada¢nich fondech je zrusen), které jsou dnes zafazeny mezi fundace. Fundace
jsou dle zakona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik § 303 ,,vytvoifené majetkem vyclenénym
K ur¢itému 0Gcelu.” S timto ucelem (vefejné prospésny, dobrodinny) tzce souvisi i jeji

¢innost (podpora obecného blaha nebo urcité ¢asti osob).

Novinkou je pravni forma ustav, ktery je zfizen k provozovani spolefensky uzite¢né
¢innosti. Do Ustavll dnes patii stale existujici obecné prospésné spolecnosti, které ztistavaji
ve stejné podobé jako doposud, ale uz neni mozné dalsi takové organizace zakladat. Tyto

organizace se mohou pietransformovat pifimo na nadace nebo sociilni druzstvo

(Neziskovky.cz [online], 2015).

Na zéklad nového obcfanského zakoniku - zdkon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zékonik
v CR nyni existuji NO ve formé& spolki, nadaci, nadaénich fondd, obecné prospésnych

spolecnosti, ustavil a evidované pravnickeé osoby (cirkevni neziskové organizace).

3.3 Formy podpory pro osoby s Aspergerovym syndromem
Socialni sluzby

Organizace poskytujici podporu osobam s AS jsou organizace poskytujici socialni sluzby.
Tyto sluzby jsou poskytovany ve formé pobytové, ambulantni (v zafizeni) nebo terénni
(nejCasteji v misteé bydliste osoby). Prostfednictvim socialnich sluzeb je poskytovéana

pomoc osobam pii sebeobsluze, chodu domécnosti, pomoc s vychovou, poskytovani

26



informaci, vytvafeni podminek pro socidlni kontakt se spole¢nosti a pomoc pfi prosazovani

zajmu a prav atd. (Ministerstvo prace a socialnich véci, [online], 2015).

Cilem socialnich sluzeb dle Ministerstva prace a socialnich véci je (Socidlni sluzby,

Ministerstvo prace a socialnich véci, [online], 2015):

1. ,,Podporovat rozvoj nebo alesponl zachovani stdvajici sobé&staCnosti uZzivatele,
jeho navrat do vlastniho doméciho prostiedi, obnoveni nebo zachovani piivodniho
zivotniho stylu;

2. Rozvijet schopnosti uzivatell sluzeb a umoznit jim, pokud toho mohou byt schopni,
vést samostatny Zivot;

3. Snizit socialni a zdravotni rizika souvisejici se zptisobem zivota uzivatell.*

Vyse zminéné obecné cile socidlnich sluzeb jsou velice dilezité pro poskytovani podpory

osobam s AS pfi vstupu na trh prace.

Mezi dulezité sluzby poskytované osobam s AS spojené se zaméstnanim fadim dle zakona

¢. 108/2006 o socialnich sluzbach:

1. Socialni poradenstvi §37 zakon ¢. 108/2006 Sb.: a) zékladni, které jsou ze zakona
povinni poskytovat vSichni poskytovatelé socialnich sluzeb, b) odborné,
které se zaméfuje jiZz na konkrétni problematiku nebo cilovou skupinu,
které je poskytovano;

2. Dalsi socialni sluzbou dle zakona ¢. 108/2006 Sb. je osobni asistence dle § 39 vyse
zminéného zakona, kterou mohou osoby vyuzivat pfimo v zaméstnani béhem urcité
»podptréi® doby;

3. Posledni socialni sluzbou je socialni rehabilitace dle zakona ¢. 108/2006 Sb.,
o socialnich sluzbach v § 70 ,,soubor specifickych ¢innosti smétujicich k dosazeni
samostatnosti, nezavislosti a sob&sta¢nosti osob, a to rozvojem jejich specifickych
schopnosti a dovednosti, posilovanim ndvykid a néacvikem vykond béznych
pro samostatny Zivot nezbytnych ¢innosti alternativnim zplsobem vyuZivajicim

zachovanych schopnosti, potencional a kompetenci.*
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Podporované zaméstnavani

Podporované zaméstnavani je metodou socidlni rehabilitace, jejimz cilem
je zprostiedkovani a nésledné ziskdni vhodného pracovniho mista. Tato metoda pomoci
byla poprvé pouzita v USA Vv 2. polovin¢ 20. stoleti jako dopliiujici sluzba pro praci
s osobami s mentalnim postizenim v ramci zaméstnavani (Trutnovska In Matousek, 2013).
Jedna se o sluzbu, kterd je ,,asové omezena a urCena lidem, kteti chtéji ziskat a udrzet
si placené zaméstnani v bézném pracovnim prostiedi. Jejich schopnosti ziskat a zachovat
si zaméstnani jsou pfitom z riznych divodi omezeny do té miry, ze potiebuji individualni
osobni podporu poskytovanou pied nastupem do prace i po ném.“(Souhrnna metodika
podporovaného zameéstnavani: projekt Equal - rozsifeni metodiky, narodni a evropska

spoluprace, 2005, s. 16).

Dulezitym znakem je, ze podpora je poskytovana osobdm se ZP pti hledani zaméstnani
na otevieném trhu prace. Prvni fazi této socidlni sluzby je osvojovani a upeviiovani
dovednosti, které¢ jsou k ziskdni a udrzeni zaméstndni dilezité. V rdmci této faze
se uzivatelé sluzby setkdvaji se svymi pracovnimi konzultanty na pravidelnych
individudlnich schizkdch (mohou byt i skupinové = job klub). Na téchto schiizkach
se profiluji uzivatelovy cile, vize, procvicuji se konkrétni dovednosti, vyhledava se vhodné
pracovni misto a klient je pfipravovan na kontakt s potencialnim zameéstnavatelem. Druhou
fazi je podpora uZivatele jiz pfimo v zaméstndni ve formé asistenci. Podporované
zaméstnani se primarné zameétfuje na osobu se ZP, ale zaroven poskytuje podporu
1 samotnym zaméstnavatelim, aby mohly takovou osobu na pracovisti
zaméstnat - poskytuji jim pomocC V oblastech, jako je napf. orientace v legislativé
zabyvajici se zaméstnavanim osob se ZP, vytvofeni pracovni naplné, administrativa
spojend s nastupem do zaméstnani, zaclenéni osoby se ZP do pracovniho kolektivu

a podobné. (Rytmus o.s. In Matousek, 2013)

Na tzemi Jihomoravského kraje funguji tf1 organizace, které poskytuji sluzbu podporované
zamestnavani. Jednd se o Agapo o.p.s., Ligu vozickdit a Podané ruce o.p.s. Prvni dvé
zminované organizace se zamétuji na osoby se ZP. Tteti se ve formé& pracovni a socidlni
agentury PasdZ vénuje osobam, které prochazeji detoxikaci a bojuji se zavislosti

na navykovych a nelegalnich latkach. Organizace Agapo o.p.s. poskytuje pomoc obecné
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osobam se ZP, mezi nimiz jsou zastoupeny i osoby s AS (Ceska unie pro podporované
zaméstnavani, [online], 2014).

Pomoc pii vstupu na trh prace piimo osobam s AS poskytuje Asociace pomahajici lidem
s autismem APLA-JM, o.s. (dale je APLA-JM), ktera je zaméfena na tuto specifickou
skupinu osob (Asociace pomahajici lidem s autismem APLA-JM o.s. [online], 1999-2015).

Nékteré¢ dalsi NO se snazi pomoci svym klientim najit zaméstnani pomoci aktivit,

jako jsou:
1. Kariérni poradenstvi;
2. Job kluby
3. Nacviky socialnich dovednosti;
4. Programy financované v ramci operacnich programii Evropského socialniho fondu

nebo na zaklad¢ dotaci a grantd.

3.3.1 Agapo o.p.s.

Agapo poskytuje osobam se ZP sluzby ve form¢ tranzitniho programu, JOB klubu,
zakladniho socidlniho poradenstvi, néacviku socidlnich dovednosti a zminéného

podporovaného zaméstnavani (Agapo [online], 2010).

Pravé podporované zaméstnavani je v této organizaci realizovano ve formé podpory
pii hledani prace, a také pfimo na pracovisti zaméstnavatele. Prace s klienty je zaloZena
na aktivni spolupréci, béhem niz dojde k sumarizaci dovednosti a moZnosti. Klientovi
se dostane podpory pii hledani zaméstnani, pomoci pii sepsani motiva¢niho dopisu
a zivotopisu a piipravy na uGstni pohovory se zaméstnavatelem. Sluzba mulZe byt

v maximalni délce poskytovana od 6-24 mésict (Agapo [online], 2010).

Tranzitni program je uren pro studenty poslednich ro¢nikli specialnich $kol,
ktefi po absolvovani Skoly budou hledat zamé&stnani na otevieném trhu prace. Cilem je zisk
pracovnich a socialnich dovednosti a jejich nasledné ovéfeni na pracovisti. Pracovisté
se vybira na zéklad¢ schopnosti klienta a jeho zajmul. Nasledné je vybrano pracoviste,
kde je mozné praxi uskutecnit a dojednat kone¢né podminky. Tento program, jehoz jsem
se sama jako asistentka ucastnila, je velice zajimavy a pro klienty obohacujici, predevsim
co se tyCe novych pracovnich zkuSenosti, navazani socialnich kontaktli a seznameni
se s novym prostfedim (Agapo [online], 2010; (Libankova, 2014)
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3.3.2 Asociace pomahajici lidem s autismem APLA-JM o.s.

APLA-JM poskytuje osobam s PAS registrované socidlni sluzby - osobni asistence, rana
péce a socidlni rehabilitace. Dalsi projekty, které nabizi, jsou: volnocasové aktivity,
nacviky funkéni komunikace a socidlnich dovednosti, nabidka vzdé€lavani psychologii
a zdravotnického persondlu. Dilezitou aktivitou jsou i projekty zaméfené na zaméestnavani
0sob s PAS, nyni aktualné probiha projekt Vstiicné organizace - integrace osob s PAS
na trh prace 3, ktery navazuje na projekt Integrace osob s poruchou autistického spektra
na pracovni trh v letech 2012 - 2014 (Asociace pomahajici lidem s autismem
APLA-JM o.s., [online], 1999-2015).

Socialni rehabilitace je poskytovana jako terénni i ambulantni sluzba. Tato sluZba je nyni
poskytovana v ramci projektu ,,Vstiicné organizace™ a aktudlné ma 20 ucastnikl.. Cilem
sluzby je ,,posileni schopnosti a dovednosti mladeze a dospélych s PAS - potiebnych
pro dosazeni samostatnosti, nezavislosti a sobéstacnosti (Zahdjeni projektu "Vstricné
organizace”, reg. ¢. CZ.1.04/3.3.05/D6.00372, Asociace pomahajici lidem s autismem
APLA-JM o.s. [online], 1999-2015). Dil¢i cile se zaméfuji na zvladani sebeobsluhy,
krizovych situaci, ziskani a udrZeni pracovnich dovednosti dilezité pro zisk a udrzeni
si zaméstnani. Sluzba je poskytovana na dobu urcitou, a to dva roky s moznosti
prodlouzeni o jeden rok. S klientem pracuje konzultant, ktery vyuziva jak individualnich,
tak 1 skupinovych setkani s dal$imi klienty. Dal8i ¢innost zaméfené na zisk zaméstnani
maji velice podobnou strukturu jako podporované zaméstnavani (viz. kapitola 3.3. Formy

podpory pro osoby s AS).
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4 Uplatnéni 0sob s Aspergerovym syndromem na trhu prace

Pracovni uplatnéni je fazeno mezi zakladni zivotni potieby, které zaroven urcuji socialni
status jednotlivce. Pro soucasnou spolecnost je zaméstnani spojeno i s procesem
seberealizace, sebehodnocenim a sebevédomim. Nezaméstnanost s sebou piindsi negativni

dopady, které zasahuji zivotni troven a socialni status ¢loveéka (Hora In Matousek, 2013).

4.1 Trh prace

»Za praci je povazovana kazdd fyzickd a duSevni Cinnost pii produkci vyrobkl
a poskytovani sluzeb, jejimz cilem je dosazeni urCit¢ho dichodu (ptijmu). Trh prace
zajistuje produkei prace formou sménnych vztahti mezi domacnostmi, které nabizeji praci,
a firmami, které praci poptavaji.“ (Simkova, 2007, s. 48). Zatimco poptavka po praci miize
byt chdpana jako zajem zaméstnavateli zaméstnavat, nabidka mize byt chdpana
jako ochota pracovat, nabizet pracovni silu domacnostmi. Idedlem je dosazeni rovnovahy
na trhu prace na zaklad¢ vyrovnani nabidky prace s poptavkou po praci a vytvofeni
rovnovazné mzdové sazby (Simkova, 2007). Mare§ piebira Offeho definici trhu prace,
kde je trh prace mistem, kde se stfetavaji dvé formy déleni vyrobnich faktord,

protoze (Mares, 2002, s. 54):

1. ,systétmu produkce musi byt nabidnuta pracovni sila v pozadované struktufe,
coZ znamend, Ze jedinci musi byt rozmisténi podle konkrétnich vyrobnich ¢innosti
a procesti;

2. pracovni sila musi byt zaopatfena penéZnimi (pfijmem) a socidlnimi (status)
prostfedky existence (a to podle svého podilu na produkci). Navic musi byt

Xee

zivotnimi prostfedky zaopatfeny 1 osoby Zijici ,,legitimné” mimo zamé&stnani®.

Déleni trhu prace

Déleni trhu prace je velice pestré a rtznorodé. Trh prace miizeme dé€lit na primarni
a sekundarni. Primarni trh prace ptedstavuje ty pracovni nabidky, které jsou povazovany
za prestizni. Doprovazi je moznost kariérniho ristu, zvySovani kvalifikace, dobré finan¢ni
ohodnoceni, nizs§i fluktuace a relativni jistota udrzeni zaméstnani. Sekunddrni trh prace
je naopak reprezentovan pracovnimi pozicemi, které¢ jsou povazovany za méné prestizni.
Jelikoz ve vétSing pripadii neni moznost kariérniho rstu a zvySovani pracovni kvalifikace,

tak dochazi k vyssi fluktuaci (Mares, 2002).
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Trh prace mizeme rozd¢lit na otevieny (bézny) a chranény trh. Na otevieném trhu prace
figuruji zaméstnavatelé, ktefi maji zdkonem stanovenou povinnost zaméstnavat osoby
se ZP. Chranény trh prace je pak reprezentovan zameéstnavateli, u kterych je z celkového

poctu zaméstnancii vice nez 50 % osob se ZP (KariéraWeb.cz, [online], ¢1996-2005).

4.2 Nezaméstnanost

Poruchy na trhu prace se projevuji neschopnosti osob, které jsou schopné pracovat, nalézt
zamestnani = nezameéstnanost. Ta se projevuje v rtiznych druzich (frik¢ni, strukturalni,
cyklicka, sezonni) a pfindsi negativni dasledky v ekonomickych a socialnich oblastech
zivota cCloveka. Stat se samoziejm¢ snazi tyto dasledky minimalizovat politikou
zameéstnanosti (aktivni a pasivni), kterd je v kompetenci Ministerstva prace a socialnich
véci a Utadu prace (Simkova, 2007). Za nezamé&stnaného je dle Mezinarodni organizace
prace (International Labour Organization - ILO) povazovana ta osoba, ktera je starsi 15 let

a splfiuje nasleduijici t¥i pozadavky (Cesky statisticky utad, [online], 2015):
plnyj g p y y y

1. neni zaméstnana
2. je pripravena nastoupit do zaméstnani nejpozdéji do 14 dnti

3. sama si hleda zaméstnani (pies Gfad prace, inzerci, pracovni agentury atd.)

Nezaméstnanost se miZze negativné podepisovat na Zzivotni Grovni ¢lovéka a v jeho
socidlnich vztazich, jelikoZ naSe spoleCnost a jeji kulturni tradice je silné konzumné

orientovana. Nezaméstnany ¢lovek ¢asto ztraci svij spolecensky status (Mares, 2002).

4.3 Zaméstnanost

»Placend prace, projevujici se jako zaméstnani, je jadrem socidlni organizace spole€nosti
I identity jednotlivcl. Poskytuje lidem prostiedky existence, ale i status a socialni zafazeni*
(Mares, 2002, s. 13). Za zaméstnané¢ho je povazovana osoba, ktera vykonala praci,
za kterou ziskala plat, mzdu nebo jinou formu odmény, tzn. vSichni placeni zaméstnanci

(Cesky statisticky ufad, [online], 2015).

Vliv zaméstnani na ¢loveéka se dle Giddense projevuje na jeho psychologickém stavu,

a to v nékolika faktorech (Giddens, 1999, s. 307):

1) Penize - pro vétSinu lidi ve formé platu ¢i mzdy piedstavuji primarni zdroj

pro obzivu,
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2) Mira aktivity - Vzaméstnani si neustale zdokonalujeme svoje schopnosti
a védomosti;

3) Zmé¢na - v zaméstnani se setkavame s odliSnym a novym prostiedim na rozdil
od domaciho prostiedi, které zname velice dobie;

4) Strukturovany c¢as - zaméstnani vytvari urCity tad, ktery je ,,pevnym dennim
bodem*, a ¢lovek si mize diky nému organizovat ¢as na dalsi aktivity;

5) Socialni kontakty - zaméstnani umoznuje setkdvani s novymi lidmi a G astnit
se riznych aktivit s kolegy;

6) Osobni identita - zaméstnani pfinas§i pevnou socidlni identitu, spojenou

se sebeuctou a sebevédomim ¢loveéka.

4.4  Urad prace

vvvvvv

je Utad prace (déle jen UP). Dle zakona &. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti Krajské pobocky
UP musi vést evidence o osobach se ZP, které obsahuji informace napf. o pracovnim
omezeni nebo divodech uznani stupné invalidity. S t€émito informacemi disponuji po dobu,
kterou osoba vyuziva sluzeb UP nebo ma status osoby se ZP. UP poskytuji réizné
informa¢ni a poradenské sluzby tykajici se zaméstndvani (osobam se ZP
i zameéstnavatelim), nabizeji rekvalifikaéni kurzy, pracovni rehabilitaci (dale
jen PR), realizuji aktivni politiku zamé&stnanosti, vedou evidenci zaméstnavatelti s volnymi
pracovnimi misty pro ZP a poskytuji rizné piispévky na jejich zaméstnani. UP
také dohliZeji na povinnost zaméstnavatelli zaméstnavat osoby se ZP, a tedy plnéni
povinného podilu zaméstnavani téchto osob dle zakonem stanovenych podminek

(Libankova, 2014).

Aktualné k mésici zaii 2015 bylo v evidenci UP vedeno 7 286 osob se ZP, coZ tvoii 13,6%
z celkového poétu osob vedenych v evidenci UP. Pro tento pocet osob se ZP bylo
ke stejnému mésici v evidenci vedeno pouze 901 pracovnich mist vhodnych pro osoby

v rw

se ZP. (Mé&sicni statisticka zprava za zati 2015, [online], 2015)

Pracovni rehabilitace

»PR je souvisld ¢innost, kterd je zaméfend na ziskavani a udrzeni vhodného zaméstnani
pro osoby se ZP ...*. (Pracovni rehabilitace, Ministerstvo prace a socialnich véci, [online],

2015).
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PR zprostiedkovavaji UP na zakladé Zadosti osoby se ZP a hradi veskeré naklady
sni spojené. Je realizovana bud’ pracovné rehabilitacnimi stfedisky, nebo - na zakladé
dohody UP - jinou pravnickou & fyzickou osobou (napf. agentury podporovaného
zaméstnavani). PR je sloZena prevazné z poradenské &innosti UP, ktera se sklada z volby
povolani ¢i zaméstnani, teoretické pripravy na zaméstnani a dale zprosttedkovani a udrzeni
zaméstnani nebo zmény povolani. Na pocatku spolupréace je vytvoren individualni plan na
zéklad¢ spoluprace pracovnika a klienta, ktery na zéklad¢ zdravotniho stavu, schopnosti
pracovat a piihlédnutim k situaci na trhu prace sestavi kroky, na jejichz zakladé bude
dosazeno zmény dané situace a naplnéni stanovenych cili. Cilem piipravy k praci
je osvojeni si pracovnich dovednosti, navykli a schopnosti, které povedou k zisku
vhodného zaméstnani. Tato pfiprava mulze trvat v maximalni délce 24 meésict

(zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti; Libankova, 2014).

45  Prispévky pro zaméstnavatele osob se zdravotnim postiZenim

Prispévky pro zaméstnavatele jsou projevem realizace aktivni politiky zaméstnanosti
a mozné jeden z primérnich diivodti zaméstnavani osob se ZP. Casto dochazi k riiznym
podvodiim, machinacim a fiktivnim zaméstndvanim neexistujicich invalidnich osob
za ielem finanénich piispévki od statu. Dnes ma UP moznost zaméstnavateli neudélit
status chrdnéné pracovni misto na pracovni pozici, kterou takto na pracovisti vymezil,
a tim zamezuje pfipadnym podvodim. Pfispévky, které maji moZnost zaméstnavatelé
ziskat, se vztahuji na jakoukoli formu prace osob se ZP (pracovisté, prace z domova).

v

kterou se provadi zdkon o zaméstnanosti (Libankova, 2014).

Prispévek na zrizeni spolecensky ui¢elného mista

Takto zfizend pracovni mista vznikaji pouze po domluvé zaméstnavatele nebo piimo
uchazeée (vykon samostatné vydéleéné &innosti) s UP. Musi Se jednat o uchazeée, kterému
neni mozné zabezpecit pracovni misto jiny prostfedky. Ptispévek se poskytuje po dobu
6 mésicli a ma stanovenou maximalni ¢astku, dle stanovenych kritérii. (Integrovany portal

MPSV, [online], 2015; Libankova, 2014)
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Prispévek na zfizeni chranéného pracovniho mista

Jedna se o pracovni misto, které¢ zaméstnavatel ziidil pro osobu se ZP na zakladé smlouvy
s UP. Toto pracovni misto musi byt touto osobou obsazeno po dobu 3 let. Pfispévek je
pro zaméstnavatele vyplacen, pokud spliiuje podminky dle § 75 odst. 3 zédkona ¢. 435/2004
Sb., o zaméstnanosti. Castka, kterou miize zaméstnavatel ziskat, je stanovena ve stejném
zakoné § 75 odst. 5 a je rovnéz odstupnovana dle miry postizeni (Zakon ¢. 435/2004 Sb.,

o zamgstnanosti; Libankova, 2014)
Piispévek na ¢aste¢nou ihradu provoznich nakladi na chranéné pracovni misto

UP také zaméstnavatelim na zakladé uzavieni dohody nabizi ptispévek na casteCnou
uhradu provoznich nékladl na chranéné pracovni misto. Maximalni castka, kterou muze
zaméstnavatel ro¢né jako prispévek ziskat, je 48 000 K¢, pokud splni veskeré podminky

dle zakona ¢. 435/2004 Sb., o zam¢stnanosti.

Prispévek zaméstnavatelim zaméstnavajicim vice nez 50 % osob se ZP na chranéném

pracovnim misté

Zameéstnavateli, ktery zaméstnava na chranéném pracovnim misté vice nez 50 % osob
se ZP z celkového poctu vSech zaméstnanct, je poskytovan ptispévek na néklady spojené
s vyplacenim mzdy nebo platd a daldich nakladt krajskou pobockou Ufadu prace,
dle zaméstnavatelova sidla. UP vyplaci piispévky ve vysi 75 % skuteéné vynalozenych
nakladii na mzdu ¢i plat zaméstnance se ZP. Tento piispévek je poskytovan zaméstnavateli
Ctvrtletné  zpétné na zakladé Zzadosti zaméstnavatele (Zakon ¢&. 435/2004 Sb.,

o zaméstnanosti; Libankova, 2014)
Prispévek na pripravu k praci osob se ZP

Tento prispévek  je soucasti PR, kterou zastituje UP. Jedna
se o Cinnost, kterd je zaméfend na zisk a udrzeni daného pracovniho mista osobami
se ZP. Ptiprava kpraci (odborné znalosti a dovednosti, zisk pracovnich navykil)
se provadi na pracovisti zaméstnavatele, ktery jej individualné piizpusobil potiebam této
osoby. Zaméstnavatel, u kterého probihd pfiprava na zameéstnani na zakladé¢ smlouvy
uzaviené s UP, si mize podat zadost na tthradu nakladdi spojenych s p¥ipravou k praci
téchto osob (Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti; Libankova, 2014).
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Slevy na danich

W

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, stanovuje danové ulevy pro zaméstnavatele,
kteti zaméstnavaji osoby se ZP v prvnim nebo druhém stupni invalidity, o 18 000
K¢/osoba. Pokud zaméstnava osoby se ZP v tfetim stupni invalidity tak se ¢astka krati o

60 000 K¢/osoba (Metodika podpory osob s PAS pfi uplatnéni na pracovnim trhu, 2014)

Vyhody pro zaméstnavatele plynouci ze zaméstnani 0soby S Aspergerovym

syndromem

Rada bych zminila nékteré vyhody vychazejici z osobnostnich vlastnosti, které jsou pro
osoby s AS typické (samoziejmé& neni mozné generalizovat a tyto vlastnosti ocekavat u

kazdé osoby s AS, na kazdou osoby s AS je nutné pohliZet individualng) napft.:

e _ Orientace na detail

e Peclivost a preciznost

e Dobra dlouhodoba pamét’

e Dobré vyjadiovaci schopnosti

e Upfimnost, pravdomluvnost a loajalita vii¢i zaméstnavateli
e Neobvykld a novatorska feSeni

e Dodrzeni stanovenych pravidel

e Nadpramérna inteligence*

(Metodika podpory 0sob s PAS pfi uplatnéni na pracovnim trhu, 2014, s. 22)
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5 Vymezeni problematiky pravo na praci osob s poruchami
autistického spektra v pravnich piredpisech a dalsich
dokumentech

PAS, jehoz definici a klasifikaci se vénuje kapitola 1. 3. je pojem, ktery je zastfeSen jinym
nadfazenym pojmem - zdravotni postizeni. Jednd se o souhrnny koncept, ktery zahrnuje
dalsi télesnd, dusevni nebo smyslova postizeni, kterd mohou cloveéka postihnout.
V pravnich piedpisech CR se operuje prevazné stimto pojmem, jelikoz chrani prava
a z4jmy vSech osob se ZP bez ohledu na to, o jaky druh postiZeni se jedna. S podobnym
konceptem se miizeme setkat i v jinych mezinarodnich dokumentech. Proto se tato kapitola
nezminuje piimo o osobach sPAS, ale o osobach se ZP. Dnes se muzeme setkat
i s pojmem disabilita nebo osoby s disabilitami dle Mezinarodni klasifikace funk¢énich

schopnosti, disability a zdravi. Jelikoz dle Mezinarodni klasifikace funk¢nich schopnosti

vvvvv

5.1 Pravo na praci z pohledu mezinarodniho prava a dokumenti

V praci se zabyvam predevsim uplatnénim na trhu prace - Konkrétnéji pravem osob s PAS
na praci. Toto pravo je deklarovano jiz ve VSeobecné deklaraci lidskych prav OSN z roku
1948 v c¢lanku 23 odst. 1 (Informaéni centrum OSN v Praze [online], 2015): ,,Kazdy
ma pravo na praci, na svobodnou volbu zaméstnani, na spravedlivé a uspokojivé pracovni
podminky a na ochranu proti nezaméstnanosti.“ Tato deklarace dale ptijima pravo kazdého
na spravedlivou odménu za vykonanou praci, rovné odménovani, uspokojivé pracovni

podminky a zakazuje nucenou praci.

OSN taktéZz vydala Mezinarodni pakt o hospodatskych, socidlnich a kulturnich pravech
z roku 1966, kde se v ¢lanku 6 odst. 1 (Informaéni centrum OSN v Praze, [online], 2015)
hovofii: ,,Staty, smluvni strany Paktu, uzndvaji prdvo na préci, které zahrnuje pravo
kazdého na pfilezitost vydelavat si na Zivobyti svoji praci, kterou si svobodné vybere
nebo piijme, a ucini piislusné kroky k ochrané tohoto prava.” I pfesto, ze se nejedna
o pravné zavazné dokumenty, CR, stejné jako fada dalsich zemi, uznava jejich politickou

hodnotu.

Dulezitym pravné zavaznym dokumentem pro ¢leny EU je Evropska socialni charta (dale

jen Charta) z roku 1961, ktera byla revidovana v roce 1996 (pro CR se stala platnou
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3. prosince 1999). Cilem je, aby jednotlivé ¢lenské staty svym jednanim plnili prava
a povinnosti, které jsou v Chart¢ obsazeny. Cela druhda cast Charty je zameétena
na problematiku prace, socialni a Iékaifskou pomoc, pravo na pravni a hospodaiskou
pomoc, ochranu pied diskriminaci, ochranu mladych, starSich osob a Zen atd. Charta
nedefinuje, kdo je osoba s postizenim, a nezabyva se ani jednotlivymi specifiky typt
postizeni. Jedna se tedy o velice obecné vymezeni toho, ¢eho staty EU maji dosdhnout,

a minimalni popis jakym zptisobem toho dosahnout (Euroskop.cz, [online], 2015).

Dal§im zavaznym dokumentem pro CR je od roku 2009 Umluva o pravech 0sob
se zdravotnim postizenim (Ministerstvo prace a socialnich véci [online], 2015). Umluva
chrani pted riznymi druhy diskriminace a nevytvaii zadné nova prava. Tato umluva pouze
usporadava ta prava, ktera jiz existuji (ob¢anska, socialni, politicka, kulturni, ekonomicka),
a poukazuje na jejich identi¢nost pro viechny osoby bez ohledu na postizeni. ,,Umluva

je zaloZena na nésledujicich zdsadach:

a) Respektovani piirozené dustojnosti, osobni nezavislosti, zahrnujici také svobodu
volby a samostatnosti osob;

b) Nediskriminaci;

€) Plném a Gi¢inném zapojeni a zaclenéni do spole¢nosti;

d) Respektovani odli$nosti a pfijimani osob se zdravotnim postizenim jako soucast
lidské rtiznorodosti a pfirozenosti;

e) Rovnosti ptilezitosti;

f) Ptistupnosti;

g) Rovnopravnosti muzi a Zen;

h) Respektovani rozvijejicich se schopnosti déti se zdravotnim postizenim a jejich

prava na zachovani identity” (Bruthansova, Jefabkova, 2012, s. 20).

Umluva se v ¢&lanku 27 zaméfuje na praci a zaméstnani. Jednd se o prava tykajici
se svobodné volby prace, uspokojivych pracovnich podminek, ptistupu k poradenstvi,

zprostiedkovani prace, zakaz diskriminace atd.

Jeden z nejnovéjSich dokumentt, ktery EU piijala pro roky 2010-2020, je Strategie
pro pomoc osobam se zdravotnim postizenim s podtitulem Obnoveny zavazek
pro bezbariérovou Evropu. Strategie pro pomoc osobam se zdravotnim postiZenim si dava

za cil zvysit zaméstnanost osob se ZP na otevieném trhu préce, vice je zapojit do ¢innosti
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spoleCnosti, odstranit bariéry, zlepsit uplatnéni jejich prav, dostupnost odborné ptipravy
a vzdélani a zamezeni diskriminace na zakladé postizeni (Europa: Piehledy pravnich

ptredpisu [online]. 2015).

Pravé zékazu diskriminace se vénuje pro Clenské staty pravné zavaznd smérnice Rady EU
2000/78/ES, o rovném zachazeni v zamé&stnani a povolani, ktera v ¢l. 1 fika (Ministerstvo
prace a socialnich véci, [online]. 2015): ,,Ugelem této smérnice je stanovit obecny ramec
pro boj s diskriminaci na zékladé¢ nabozenského vyznani ¢i viry, zdravotniho postizeni,
veéku nebo sexudlni orientace v zaméstnani a povolani, s cilem zavést v Clenskych statech

zasadu rovného zachazeni.*

Na zavér chci zminit, Ze mezi dalsi dulezit¢ dokumenty zabyvajicimi se pravy osob se ZP
patii: Amsterodamska smlouva (¢l. 13), Listina zékladnich prav EU (¢l. 21), Evropsky
akéni plan rovnych piilezitosti pro osoby se zdravotnim postizenim (2004 az 2010),

Umluva a pravech ditéte a mnoho dalsich (Libankové, 2014)

5.2 Pravni hledisko zam&stnavani osob s PAS na tuzemi Ceské
republiky

V této kapitole se zaméefim na platné pravni normy, které se tykaji osob s PAS na Gzemi
CR. LZPS, ktera je soucasti iistavniho pofadku CR (1993) #ika v &l. 29 odst. 1: ,,Zeny,
mladistvi a osoby zdravotné postizené maji pravo na zvySenou ochranu zdravi pii praci
a na zvlastni pracovni podminky.”“ Odstavec 2 ¢lanku 29 LZPS dale rozSifuje vyse
uvedené: ,Mladistvi a osoby zdravotné postiZzené maji pravo na zvlastni ochranu
Vv pracovnich vztazich a na pomoc pfi pfipravé na povolani.“ Z LZPS je zfejmé, zZe osoby
se ZP nejsou vynhaty z moznosti pracovat nebo se soustavné na povolani pripravovat,

jelikoz jsou si rovny V pravech s osobami bez postiZeni.

Zakon ¢. 198/2009 Sb., o rovném zachazeni a o pravnich prostiedcich ochrany
pted diskriminaci (tzn. Antidiskrimina¢ni zakon) jasné¢ vymezuje, co je povazovano
za diskriminaci a co je povazovano za ptipustné formy rozdilného zachdzeni. Déle definuje
pfimou a nepfimou diskriminaci a pro své ucely formuluje, kdo je osoba se ZP. Rovnéz
je zde stanoveno, Ze za zdravotni postiZeni je stdle povazovan stav stanoveny zakonem,

ptipadné stav, ktery by se dle 1ékaiskych vysetieni mohl v budoucnu projevit.
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vvvvvv

v

Vv této oblasti je zakon ¢&. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, na ktery se odkazuje i zakon
¢. 262/2006 Sb., zakonik prace v § 237. V zakoné ¢. 435/2004, o zaméstnanosti se opakuje
informace o poskytovani vys$i ochrany na trhu prace stejné jako v LZPS. Tento zakon
je dulezity, nebot’ pro zaméstnavatele definuje, kdo je osobou se ZP, a tim zaméstnavateli
stanovuje koho ma/miize zaméstnat vramci plnéni povinného podilu osob se ZP
na celkovém poctu zaméstnancii. Definovani osoby se ZP je v zdkoné ¢. 435/2004 Sb.,
o zaméstnanosti § 67 odst. 2. To, Ze je osoba skute¢né invalidni (v ramci jednoho z vySe
uvedenych stupnt), doklada bud® posudkem, nebo potvrzenim organu socialniho

zabezpecent.

Dle zakona ¢. 155/1995 Sb., o dichodovém pojisténi § 39 odst. 1 tika, Ze za invalidni
povaZzujeme tu osobu, u niz doslo na zaklad¢: ,,dlouhodobého neptiznivého zdravotniho
stavu ke snizeni pracovnich schopnosti nejméné o 35 %*.

Za dlouhodobé nepiiznivy zdravotni stav pro uUcely zdkona o dichodovém pojisténi
se povazuje zdravotni stav, ktery omezuje schopnosti pojisténce ovlivitujici jeho pracovni
schopnost. Tento zdravotni stav trva déle nez 1 rok a lze na zakladé 1ékarskych posudki
fici, ze bude trvat déle nez 1 rok (Ceska sprava socialniho zabezpeéeni [online], 2014).

Zakon €. 155/1995 Sb., o diichodovém pojisténi § 39 odst. 2 fika:

»Jestlize pracovni schopnost pojisténce poklesla
a) nejméné o 35 %, avsak nejvice 0 49 %, jedna se o invaliditu prvniho stupné;
b) nejméné o 50 %, avsak nejvice o0 69 %, jedna se o invaliditu druhého stupné;

c) nejméné o 70 %, jedna se o invaliditu stupné tfetiho.“

Mezi novéjsi dilezité dokumenty, které se zabyvaji pravem na praci osob se ZP, fadim
Nérodni plan podpory a integrace obcanti se ZP na obdobi 2006-2009 a Narodni plan
vytvareni rovnych ptilezitosti pro osoby se zdravotnim postizenim na obdobi 2010-2014,

které vydal Vladni vybor pro zdravotné postizené obCany (Libankova, 2014).
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5.3  Povinnost zaméstnavatelii zaméstnavat osoby se zdravotnim
postiZenim
Zaméstnavatelé s vice nez 25 zaméstnanci v pracovnim pomeéru jsou povinni zaméstnavat

osoby se ZP ve vysi povinného podilu téchto osob na celkovém poctu zaméstnanci

zaméstnavatele. Povinny podil ¢ini 4 %. (Zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti).

Zaméstnavatelé tuto povinnost mohou plnit (Integrovany portal MPSV, [online], 2015):
a) Zaméstnanim osoby s ZP;
b) Odebiranim vyrobkt a sluzeb z chranénych dilen a firem, kde je zaméstnano vice
nez 50 % osob se ZP na chranénych mistech (nahradni plnéni) nebo od osoby
samostatné vydélecné ¢inné, kterd je osoba se ZP;

€) Musi odvadét povinny podil do statniho rozpoctu.

Nahradni plnéni je stanoveno dle zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, a to ve vysi 36
nasobku primérné meésicni mzdy za 1-3 Ctvrtleti, v némz povinnost plnit povinny podil
osob se ZP vznikla. Tteti moznosti je povinny odvod do statniho rozpoctu, ktery je
stanoven na 2,5 nasobek priimérné mesiéni mzdy za 1-3 Ctvrtleti, v némz povinnost plnit
povinny podil osob se ZP vznikla. Zakon nestanovuje, jaky zpisob musi zaméstnavatel

vyuzit, a proto je mozné jednotlivé moznosti kombinovat (Libankova, 2014).
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6 Prakticka cast
6.1 Cil vyzkumné ¢asti a vyzkumné otazky

V teoretické Casti jsou nastinény hlavni oblasti a informace, které smétuji k zodpovézeni
stanoveného cile bakalarské prace a vyzkumnych otdzek. Tato Cast prace je zaméfena
na vyuziti ziskanych informaci pro uziti v praxi. Pfedev§im na zplsoby osloveni
potencionalnich zaméstnavatelit osoby AS s neziskovou organizaci. Dale na mozZnosti
podpory, které mize neziskova organizace zaméstnavatelim nabidnout béhem zaméstnani
0soby s AS a samoziejm¢& i na samotnou spokojenost zaméstnavatelt s poskytnutou
podporou a zhodnoceni spoluprace s neziskovou organizaci. Prace je zaméiena
na zaméstnavatele na otevieném trhu préace, kde je moznost uplatnéni pro cilovou skupinu
pravdépodobné snaz8§i moznost uplatnéni, jelikoz jejich cilem je vytvofeni pracovniho
mista pro 0sobu se ZP. Jak je jiz uvedeno vyse (viz. kapitola 3.3.2.), tak intelekt téchto
osob nemusi byt nikterak ovlivnén, a proto se na chranénych pracovnich mistech nemusi
citit komfortn¢. Naopak na otevieném trhu prace jsou konkurenty na zisk pracovni pozice
,»zdravych® uchazecim o zaméstnani. Stejné jako pro ,,bézného ¢lovéka, tak i pro osoby
S AS je zaméstnani velice dilezité. Diky zaméstnani ziskavaji uzndni, navazuji noveé
socialni kontakty, realizuji se, udrzuji pracovni dovednosti, u¢i se novym vécem
a samoziejmé také ziskavaji za odvedenou praci mzdu. VSechny tyto aspekty jim dodéavaji

sebedivéru, zvysuji sebevédomi a pomaha vést samostatny, ,,co nejbézngjsi zivot.

Cilem bakalaiské prace je zjistit, jakym zplisobem probihd spoluprace neziskové
organizace se zameéstnavateli osob s Aspergerovym syndromem. Pro zodpovézeni

stanoveného cile jsou stanoveny tii vyzkumné otazky:

Vyzkumnd otazka €. 1 ,,Oslovuje neziskovd organizace potenciondlni zaméstnavatele

0soby s Aspergerovym syndromem?

Vyzkumna otdzka ¢ 2 ,Je podpora, kterou poskytuje neziskova organizace

pri zaméstnavani osoby s Aspergerovym syndromem, pro zaméstnavatele diileZita?

Vyzkumna otdzka ¢. 3 ,, Povazuje zaméstnavatel spoluprdci s neziskovou organizaci

za uspésnou?
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6.2  Volba metodologie

Aby bylo mozné dané problematice porozumét a ziskat dostate¢né mnozstvi informaci,
pro zodpové€zeni vyzkumné otazky, byl zvolen kvalitativni vyzkum. Pravé timto
vyzkumem byla ziskana odpovéd’ na vyzkumnou otazku a podafilo se dané¢ téma podrobné
a do hloubky prozkoumat. Toto zdtraznuje i Disman (2002), ktery uvadi, ze kvalitativni

vyzkum ndm pomaha od malého poctu jednotlivct ziskat spoustu informaci.

Svafi¢ek a Sedova (2007) popisuji kvalitativni vyzkum jako: ,Kvalitativni piistup
je proces zkoumani jevi a problémi v autentickém prostiedi s cilem ziskat komplexni
obraz téchto jevii zalozeny na hlubokych datech a specifickém vztahu mezi badatelem
a ucastnikem vyzkumu. (Svaiiéek; Sedova, 2007, s. 17). Disman (2002) trefné dodéava,

ze cilem tohoto vyzkumu je zjistit, jaky vyznam ma sdélovana informace.
Vyhody kvalitativniho vyzkumu uvadi Hendl (2005):

1. Dikladny popis pfi zkouméani udalosti, osob nebo skupiny;
2. Ptirozené prostiedi, ve kterém zkoumani probih4;
3. Reakce na mistni podminky a situace;

4. Hledani souvislosti mezi ziskanymi informacemi.

Mezi nevyhody kvalitativniho vyzkumu Hendl (2005) uvadi:

1. SniZenou moZznost generalizace zavérii na Sirsi populaci a prostiedi;
2. Moznost ovlivnéni vysledki vyzkumnikem,;

3. Casovou naroc¢nost sbéru dat a nasledné analyzy.

Cilem kvalitativniho vyzkumu je podle Dismana (2002) na zaklad¢ induktivniho pfistupu
vytvafet nové hypotézy a teorie. Prvnim krokem v celém vyzkumném procesu
je pozorovani a sbér dat. Béhem této faze se vyzkumnik snazi najit spojitost a neménnost.
Na tomto zaklad¢ potom vznikaji nové obecné zavery, které neni mozné zobecnit na celou

populaci, jelikoz se vyzkum snazi ,,... porozuméni lidem v socialnich situacich®

(Disman, 2002, s. 289).
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6.3  Nastroj sbéru dat

Za nejvyuzivanéjs$i metody sbéru dat v kvalitativnim vyzkumu Disman (2002) povazuje:
zuCastnéné pozorovani, nestandardizovany rozhovor a analyzu osobnich dokumentt.
V ramci svého vyzkumu jsem zvolila metodu, kterou Miovsky (2006) povazuje
za nejbéznéjsi formu rozhovoru, a to polostrukturované interview. S touto metodou
se setkavame i u dalsich autord, jako napf. Svati¢ek a Sed’ova (2007), kteii ji nazyvaji
polostrukturovany rozhovor, a Hendl (2005) - rozhovor pomoci navodu. Tento navod
je slozen ze seznamu otazek nebo tematickych oblasti, na které se snazi vyzkumnik béhem

rozhovoru najit odpovédi (Hendl, 2005).

Tato metoda, rozhovor pomoci navodu, byla zvolena pravé kvili moznosti polozené
otazky a okruhy predem pfipravit, pied samotnym rozhovorem s konverza¢nim partnery
(viz. ptiloha €. 1 — scéndf rozhovoru). Byly stanoveny tfi tematické okruhy, se kterymi

souvisi vyzkumné otazky:

1. Okruh - Prvni kontakt s neziskovou organizaci
a. Vyzkumna otdzka ¢. 1: ,, Oslovuje neziskova organizace potenciondlni
zaméstnavatele osoby s Aspergerovym syndromem?
Tato ¢ast byla zamétena na prvni kontakt NO a potencionalniho zaméstnavatele — jakou

formou dochazi k osloveni, kdo ho oslovuje a jaké informace zaméstnavatel ziskal.

2. OKruh - Zaméstnani osoby s Aspergerovym syndromem
a. Vyzkumni otazka €. 2: ,,Je podpora, kterou poskytuje neziskova organizace
pri zaméstnavani osoby s Aspergerovym syndromem, pro zaméstnavatele
diilezita?
Druhé ¢ast byla zaméfena na faktory ovlivilyjici pfijeti osoby s AS do zaméstnani, prvni

schiizku s 0sobou s AS, moznosti podpory ze strany NO a prubéh spoluprace.

3. Okruh - Vyhodnoceni spoluprace zaméstnavatele a neziskové organizace
a. Vyzkumna otazka €. 3: , Povazuje zaméstnavatel spolupraci s neziskovou
organizaci za uspésnou? “
Zavérecny okruh se zabyval Gspésnosti poskytované podpory NO pfi problémové situaci,
spokojenosti zaméstnavatele a moznosti ddle zaméstndvat osobu s AS i po skonceni

podpory ze strany NO.
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Na zaklad¢ pribéhu rozhovoru bylo mozné reagovat na situace preformulovanim otazky
nebo zménou poradi jednotlivych okruhd. Diky tomu bylo mozné se komunikacnich
partnert doptavat a zjistovat podrobné informace na dané téma, a zaroven ovéfit, ze jejich
odpovéd’ byla spravné pochopena. Tato metoda umoziovala plynule a pfirozené vést

rozhovor, béhem n¢hoz byly ziskavany potiebné informace o zkoumaném jevu.

6.4 Vybér vyzkumného vzorku

Pro vybér vyzkumného vzorku v ramci kvalitativniho vyzkumu byl zvolen zamérny
(u¢elny) vybér. Uelem této metody je nalézt komunikaéni partnery, ktefi maji spole¢né

vlastnosti (Miovsky, 2006).
Vyzkumny vzorek (komunika¢ni partnefi) byli vybirani na zakladé tii stanovenych kritérii:

1. Zaméstnavatel musi mit zkuSenost se zaméstnavanim osoby s Aspergerovym
syndromem (pracovni pom¢ér, brigada apod.) alespon 3 mésice;

2. Zaméstnavatel musi podnikat na otevieném trhu prace a nejedna se o ,,chranénou
dilnu* nebo zaméstnavatele, ktery zaméstnava vice nez 50% zameéstnanct se ZP;

3. Pracovi$té zaméstnavatele se nachazi na uzemi mésta Brna.

Pro tento Ucel bylo osloveno 6 zaméstnavatelii, ktefi podnikaji na otevieném trhu prace
na uzemi mésta Brna a maji zkuSenost se zaméstnanim osoby s AS. VSichni osloveni

zamestnavatelé souhlasili s poskytnutim rozhovoru.

Informace o zaméstnavatelich byly ziskany z organizace APLA-JM, ktera se zabyva
zkvalitnénim Zivota osob S PAS a jejich zaclenénim do spoleénosti (viz. kapitola 3.3.2.).
Vsechny rozhovory probéhly na zdkladé dobrovolného rozhodnuti komunikaénich partnerii
a uskutecnily se pfimo na jejich pracovistich, kde pracuji spole¢né s osobou s AS.
Rozhovor byl veden vzdy s osobou, ktera byla odpovédna za praci, kterou osoba s AS

vykonavala.

Pfed samotnym rozhovorem byly komunikacni partnefi sezndmeni SuUcelem a cilem
bakalatrské prace. Byli ubezpeceni, Ze je vyzkum anonymni a jeho vysledky budou vyuzity
pouze pro ucely bakalaiské prace. Také byli dotazovani, zda by bylo mozné uvést cely
nazev firmy, ve které je osoba s AS zaméstndna, s ¢imZ vSichni souhlasili. V neposledni

fad¢ byli také dotazovani, zda by bylo mozné rozhovor, pro ucely nasledné analyzy,
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nahravat. Jeden komunikacni partner s nahrdvanim rozhovoru nesouhlasil, a proto byly
odpovédi zaznamenany pisemné. Rozhovory probihaly na pracovistich jednotlivych

zamé&stnavateld a probihaly vétsinou v délce 20 — 60 minut.

U komunikacnich partneri je uveden pouze nazev firmy (zaméstnavatele) a oborové
zam¢ieni, aby nebyla narusena jejich anonymita. Pouze jeden komunikacni partner
si nepieje uvadeét cely nazev firmy, ve které je osoba s AS zaméstnana, ale pouze oborové

zamé&feni zaméstnavatele.
Konverzac¢ni partner €. 1 (dale jen KP 1)

e nazev pracovisté: EM Studio, masazni a cvi¢ebni studio
Konverzaéni partner €. 2 (dale jen KP 2)

e nazev pracovisté: advokatni kancelar v Brné
Konverzaéni partner €. 3 (dale jen KP 3)

e nazev pracovisté: Dixons Retail SSC s.r.0., prodejce elektroniky, telekomunikaci

a navaznych sluZeb
Konverzaéni partner ¢. 4 (dale jen KP 4)

e nazev pracovisté: Gardner Denver CZ+SK, s.r.o., vakuova a kompresorova

technika
Konverzaéni partner €. 5 (déale jen KP 5)
e nazev pracovisté: KBC Group NV Czech Branch, banka
Konverzacéni partner €. 6 (dale jen KP 6)

e nazev pracoviste: Hospic sv. Alzbéty 0.p.S., lizkové zdravotnické zatizeni
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6.5  Analyza a interpretace dat

6.5.1 Prvni kontakt s neziskovou organizaci (1. okruh)

Co motivuje zaméstnavatele k zaméstnani osoby s AS? V teoretické ¢asti bylo poukazano
na ne¢které vyhody, které zaméstnavani osob s AS (viz. kapitola 4.5.). Ne vzdy se ale musi
jednat pfimo o tuto motivaci, ktera vede zameéstnavatele k zaméstnani osob s AS.
Komunikacni partnefi se shoduji, Ze jejich primarnim motivem pro zaméstnani osoby s AS
byla prostd pomoc ¢lovéku. Chtéli pomoci témto osobam zapojit se do pracovniho procesu,
byt soucasti pracovniho tymu, za vykonanou praci ziskat mzdu, a tim jim pomoci K vedeni
alespon Casteéné samostatného zivota. KP 6 uvadi: ,,Co nas vedlo ... ja myslim, zZe nds
vedlo to, Ze jsme si Fekli, Ze chceme pomoct. Dame Sanci této slecné. Brali jsme ohled
i na jeji rodinu. Aby rodina vidéla, Ze jejich dité nékam patii. © Zaroven se KP 3 a KP 5
shoduji, ze divodem byla i diivéj§i pozitivni zkuSenost se zaméstnanim osoby s AS
a spoluprace s NO. KP 3: , Urcite si myslim, ze byla dobra zkusenost s predchozim
kandidatem. Myslim, Ze s jeho praci jsme byli velmi spokojeni a spoluprdace s APLOU
se nejspis taky osvédcila, a tim padem, kdyz nas APLA oslovila, tak jsme nevahali a sli
jsme do toho. Urcité druhym faktorem byla financni podpora.” KP 4 dopliuje:
, V mnozstvi lidi, co tady mdme, jsme mohli umoznit pracovni misto, protoze lidé
s Aspergrem maji znevyhodneny pPodminky a maji hodné omezeny moznosti. Myslim
si, Ze takovy clovek muze delat. Oni chtéji, a to je strasné duleZity. “ KP 1 a KP 2 se taktéz
shoduji, ze diivodem bylo 1 to, ze aktudln¢ hledali zaméstnance na uvolnéné pracovni
misto. KP 1 tika: ,,Ja se priznam, Ze v tu dobu jsem aktudalné akutné nekoho shanéla.
Potrebovala jsem druhyho maséra a on byl v podstate jediny, ktery se ozval. TakzZe jsem
si rekla, Ze mu tu Sanci dam a uvidim, jak se to bude vyvijet. Mne ze zacatku neprislo,
Ze by ho Aspergeruv syndrom mél néjak zasadné v praci omezovat. Takze jsem si myslela,
Ze se to da v pohodé zvladnout. “ Jak uvadi KP 1, 4 a 5, tak dalSim motivem pro zaméstnani
osoby s AS byla i vlastni zkusenost s timto druhem postizeni Vv blizkém okoli. Je ziejmé,
ze pomoc ¢lovéku a vlastni zkuSenost s timto druhem postizeni jsou hlavni motivy, proc¢

je mozné zaméstnat osobu s AS na jednotlivych pracovistich oslovenych KP.

Ale i ptesto, ze jako hlavni diivod pro zaméstnani osoby s AS KP uvad¢ji prevazné pomoc
druhému, tak shodné uvedli, Ze cilené a aktivné nevyhledavaji osoby s riznym druhem
postizeni na volna pracovni mista. Stat stanovuje, ze kazdy zaméstnavatel,

ktery zaméstnava vice jak 25 zaméstnancl, musi zcelkového poctu zaméstnanct
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zameéstnat 4% osob se ZP — tzn. plnéni povinného podilu. Tento povinny podil mohou
zaméstnavatelé plnit kombinaci uvedenych tfi moznosti:

(Integrovany portal MPSV, [online], 2015):

1. Zaméstnani osoby se ZP;

2. Odebiranim sluzeb, vyrobkt nebo zakazek od zaméstnavatelll, ktefi zaméstnavaji
vice nez 50 % osob se ZP na chranénych pracovnich mistech nebo od o0soby
samostatné vydéle¢né ¢inné, ktera je osobou se ZP;

3. Odvod do statniho rozpoctu.

Na KP 1 a 2 se tato povinnost nevztahuje, jelikoz jejich firmy maji méné
nez 25 zaméstnancl. Ostatni KP tuto podminku plni kombinaci moznosti plnéni.
KP 4 a 6 plni povinny podil zaméstnanim osoby se ZP, a poté odebiranim sluzeb a vyrobkil
od zaméstnavatell s vice nez 50% zaméstnanct osob se ZP (kancelatské potieby, uklidova
firmy a odbér obédu). KP 3 a 5 si nebyli tplné jisti, jakym zptsob jejich zamé&stnavatel
povinnost plni, a domnivaji se, Ze se jedna o zaméstnani osoby se ZP a také odvod

finan¢nich prostfedkl do statniho rozpoctu.

Proto jako jedno z kritérii pro vybér KP bylo stanoveno, ze KP musi mit zkuSenost
se zamé&stnanim osob s AS alespoil po dobu tfi mésict. KP 2, 3 a 5 zaméstnavali uz diive
osobu s AS, a na zaklad¢ této pozitivni zkusenosti se rozhodli cilené na nové vytvorené
pracovni misto piijmout dal$i osobu s AS. Naopak pro KP 1, 4 a 6 se jednalo o prvni
zkusenost se zaméstnanim osoby s AS. KP 1 Kkhledani nového zaméstnance fika:
,,Mé to prislo v podstaté nahodou, ja jsem hledala maséra do studia a dala jsem inzerat.
Prvotni zamer to nebyl.“ KP 4 dale k tématu dodava: ,, Nase firma se na toto nikdy
nezamerovala. Od doby, kdy k ndm dochazi klient, tak jsme se o tom ddal bavili. Mdame
to tady bezbariérové prostory a bezbariérové WC na patie. Rikali jsme si, pro¢ ne. Lidé
se zdravotnim postizenim se miizou prihldsit, protoze mame klasicky na inzerdt na Jobsu.
Pro nas to neni bariéra.

KP se shodli, Ze o AS moc informaci pied oslovenim NO neméli. Jednalo se spise
o obecné informace, které ziskali zmédii nebo b&hem studii. Myslim si, Zze mala
informovanost o tom, co je AS a popfipadé¢ problematika PAS obecné, miize byt

povazovdna za divod, pro¢ zaméstnavatel¢ tyto osoby moc c¢asto nezaméstnavaji.
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KP 2 tika: ,,Ja jsem znala film Rain man. Informace jsem méla jen jako bézné zpravy
z televize a novin. Byly to informace spis povrchnéjsi, nic do hloubky.” KP 1 dopliuje:
,, O Aspergerove syndromu jsem slysela. Jednu dobu jsem pracovala na taborech a riiznych
akcich, kde jsme meli maly déti i S Aspergerovym syndromem, takze jsem védela, o co jde.
KP 4 jako dal$i zdroj informaci uvadi i svoje znamé, ktefi maji s touto problematikou
zkuSenosti: ,, Kdybych neznala reditele APLY, tak bych o tom asi ani nevédela. Kdybych
neméla zndamosti Z riiznych firem, tak bych prosté nevédeéla, zZe néco takovyho existuje.
Ted jsem K tomu vSemu, vic vanimavéjsi. Treba kdyZ ctu v novindch, tak si vsimnu i loga

APLY. Jsem ted’ka vic vnimavejsi K problematice spojené s vasi organizaci.

Z odpovédi je patrné, ze pro zaméstnavatele je AS pomérné neznamy druh postizeni
a informace ziskavaji ve vétsing piipadi z médii. S timto i tizce souvisi jejich nizka aktivita
pfi vyhledavani a zaméstnani osob s AS. KP 2, 3, 4, 5 a 6 se shodli, Ze k jejich osloveni
doslo vzdy ze strany NO, ktera jim piedstavila svou ¢innost a dale s nimi komunikovala
za ucelem zaméstnani klienta s AS. Pouze KP 1 byl osloven pfimo klientem a jeho rodici:
,,Mé uplné jako prvni kontaktoval primo Kklient, se kterym jsem potom spolupracovala.
Prvnich par kontaktii bylo spis s nim a jeho rodicema. A aZz potom jsem zacala vic
komunikovat s asistentkama, které byly klientovi pridéleny z APLY. KP 1 a 2 byli osloveni
na zakladé inzeratu, ktery publikovali, aby obsadili volnou pracovni pozici, organizaci
APLA-JM, kterd jim nabidla moZnost zaméstnat jejich klienta, ktery by byl schopen danou
pracovni napli zvladnout. KP 2: My jsme si podali inzerat na uklid,
protoze jsme potrebovali rychle na tuhle pozici nékoho najit. Ozvala se nam APLA,
Ze by nam na tuto pozici mohla dat nékoho z klientii. Tak jsem byla pro, ale méla jsem
pozadavek, Ze do 1 mésice musi byt schizka, kde mi predstavi klienta a pobavime
se o pozici a pracovnich cinnostech. Prvni kontakt u KP 3, 4 a 5 byl pfimo formou
osobniho setkani skrz feditele APLA-JM, ktery tyto zaméstnavatele znal, a sezndmili
se sproblematikou PAS a projektech NO diky nému. KP 4 dodava: ,,Zndm reditele.
A vedéla jsem, ze nejaky takovy projekt byl. Znam lidi z dalsich firem, kde jsou lidi
S Aspergerovym syndromem zaméstnani. Ptala jsem se, jak to tam probihd a funguje.
Je to hodné provizany, protoZe znam i jeho manzelku, to je moje kolegyné byvala.
Ona mi hodné povidala o jeho praci, takze vim, o co jde.” KP 5 doplnuje: ,, Situace byla
jednodussi vzhledem k tomu, Ze muj manzel je reditelem APLY. Domluvila jsem mu osobni

schiizku u nas ve firme.“ KP 6 byl také osloven pifimo NO, ale formou emailu:
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»No to si uz ani nevzpomenu. To si myslim, Ze asi pani reditelka obdrzela email
nebo tak. Myslim, Ze pan manazer byl takovy docela iniciativni. Asi telefonoval a néjak to
bylo pres néeho. Ale, jak to bylo presné nevim.“ KP oslovovali vedouci pracovnici,
kteti pracovali v projektech v ramci NO - feditel organizace u KP 3, 4 a 5. Dale socialni
pracovnice Vv ramci projektu u KP 2 a manazer projekt u KP 6. Pouze KP 1 byl osloven
ptimo klientem a jeho rodinou. Myslim si, ze KP oslovili vzdy odpovédné osoby,
které¢ byly schopny podat dostatek informaci o klientech, projektech nebo cinnosti
organizace. Pokud oni sami neméli potfebné informace, tak si je nasledné dohledali

nebo odkazovali na dal$i pracovniky v ramci organizace, ktefi tyto informace méli.

KP 5 tika, Zze béhem prvni schiizky ziskali informace, které se tykaly prfedev§im informaci
0 NO, projektu, AS a klientovi, ktery by mohl byt zaméstnan. Tyto zakladni body popisuji
vsichni KP, a dale dopliuji - KP 3: ,,Tak prvni moje schiizka byla o predstaveni klienta,
ale nebyl tam klient. Byla tam jeho asistentka, ktera mi ho predstavila, ukdzala mi jeho CV,
Fekla mi takovda jeho specifika a na co bych se mohla pripravit. Byla to vylozené schiizka
jesté predtim, nez jsme se viibec rozhodli, Ze klient u nas bude pracovat.” KP 4 blize
popisuje, ze byli pfipraveni zaméstnat osobu s AS jiz pti prvnim projektu, a tedy jiz méli
informace o NO, projektu apod.: ,,Na prvni schiizce jsme uz resili vylozené konkrétni
otazky, jak to funguje. Také sem do firmy prisel reditel. Sedéli jsme tady my vsichni
supervizori a méli jsme otdzky. On nam spis vykladal, jak fungujou, premysli a jaky maji
svuj svet lidi s Aspergerovym syndromem. ProtozZe jsme s nimi neméli zkusenost, tak nam
vypravel i néjaké historky a zkusenost s jinou firmou. Vykladal riizné zkuSenosti, co miize
nastat a co nemuze nastat. TakzZe spis takovy popovidani. Ja jsem potom konktrétné resila
veci tykajici se administrativy.” KP 6 dale uvadi, Ze byli sezndmeni s informacemi tykajici
se zaméstnani — vytvoreni nového pracovniho mista a délce finan¢ni podpory. KP 2 jesté
doplnil: ,, Veskeré informace o tomto syndromu, organizaci a dalSich vécech jsme dostali
I V pisemné podobé.“ KP 1 naopak tika, ze s projektem byl seznamen az béhem schiizek.
»To jsme se dozvidala vlastné az v pribéhu, co je to za projekt. Mné bylo receno,
Ze ma klient konzultantku, a ja jsem to ani dal neresila. Odkud je, kdo nebo proc.
Takze to jsem se tak néjak dozvidala v pritbéhu. “ Myslim si, ze k pozd€jSimu informovani
o projektu doslo pravdépodobné z divodu, Ze zaméstnavatel byl osloven pfimo klientem
a jeho rodinou. Nedoslo k osloveni primarné¢ NO, ktera by tyto informace sdélovala. Diky

témto informacim by samotny zaméstnavatel védél, Ze 1 on sdm by z organizace ziskal
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podporu béhem zaméstnani osoby s AS. Vsichni KP se shodli, ze béhem prvniho kontaktu

ziskali obecné informace o NO, PAS a projektu, které pro né v dané chvili byly dostacujici.

6.5.2 Zaméstnani osoby s Aspergerovym syndromem (2. okruh)

I ptesto, ze KP 0o AS m¢li z poc¢atku pomérné malo informaci, tak se nakonec rozhodli
0sobu s AS zaméstnat. Proto mé zajimalo, co bylo rozhodujicim faktorem pro zaméstnani
osoby, jejiz postizeni bylo pro né samotné ,velkou nezndmou“? KP 2 uvadi:
. Pro mé je dulezity, zZeje Vv globalu uklizeno. Oba klienti se tu stiidaji po tydnu
a kazdy se V uklidu zaméruje na néco jiného, takze ve vysledku je tu uklizeno dobre.
KP 5 uvadi kritéria, ktera jsou dualezitd pro pfijmuti do zaméstnani: ,, Pro nasi firmu
je dulezité, aby klient zvladl vykonavat pridélenou praci. Aby byl schopen pracovat v open
Space. Proto je také dulezite, aby byla moznost ho i néjakym zpiisobem castecné zaradit
do kolektivu. Také by mél byt samostatny hlavné ve smyslu po zaddni prace ji zvladnout
vykonat. No, a taky by to nemél byt konfliktni typ. “ KP 1 i KP 6 dale uvadi, Ze po prvnim
osobnim setkani s klientem nevidéli ve spolupraci néjaky zasadni problém a rozhodli
se ho zaméstnat. KP 3 k tomu dale uvadi: ,, Spise bylo interné rozhodnuto, Ze to zkusime
a prijmeme dalsi osobu. Myslim si, Ze nam byl klient primo nabidnut, Ze ho APLA znala
a védéla, Ze to asi zvladne. My jsme jim tak néjak vérili a popsali tu prdaci. Rekli,
co by klient zhruba délal. Predpokladam, Ze jim to sedélo. Nam ten jeho profil asi taky vice
méné sedel, ale absolutné jsme nevedeéli, co si pod tim predstavit. Takze tam asi radnd
rozhodovaci faze na nasi strané nebyla, to bych nerekla. Myslim si, Ze to uz bylo, tak néjak,
dané predem.* Podobny ndzor ma i KP 4: | My jsme vedeéli, Ze do toho chceme jit.

Ze to chceme a bylo jedno, kdo to bude. Ve findle jsme se bavili o dvou lidech. *

Velké cast osob s PAS ma z4jem pracovat, ale bohuzel pouze z4jem nestaCi a je nutné
vyvinout jistou aktivitu, aby k samotnému zaméstnani doslo. S klienty se o moznosti
zaméstnani mluvi a je velice dalezité je motivovat k aktivnimu hledani zaméstnani
a podporovat je pii pripravé na zaméstnani. ,,Spousta lidi s PAS nedokaze realné
odhadnout, na jakou praci jsou zpusobili sohledem na zhodnoceni svého vzdélani,
schopnosti a zajmi. Rada z nich ma tendence se bud’ velmi podcefiovat, nebo ma naopak
nerealné predstavy o svém budoucim zaméstnani.“ (Metodika podpory osob sPAS

pfi uplatnéni na pracovnim trhu, 2014, s. 10).“ Proto NO zaméstnavatelim poskytuje
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informace, které jsou napomocné pii rozhodovani, zda osobu s AS piijmout do zamé&stnani,
dale se snazi usnadnit vybér vhodného kandidata podle pozadavki zaméstnavatele,
pomahaji pii vytvafeni pracovni naplné¢ sohledem na schopnosti pracovnika apod.
KP 3 také uvadi, ze klient byl pifimo vybran na pracovni pozici NO. S timto tvrzenim
souhlasi 1 ostatni KP. Naptiklad KP 2 dale uvadi: ,, Neziskovka udélala predvyber klienti,
kteri by tu praci zvladli, a potom vybrali primo dva lidi, kteri nam byli predstaveni, a my
jsme je prijali. KP 5 jesté dodava, ze uz pied prvni schiizkou byl navrh pracovni pozice
Z jejich strany, takze béhem prvni schiizky se zastupcem NO se bavili jiz o konkrétnim
kandidatovi, ktery by mohl u zaméstnavatele pracovat. KP se také shoduji, Ze pro osobu
S AS méli vytipované pracovni misto a pracovni ndpli. Ta se vSak ve vysledku musela
¢aste¢né upravit. KP 6 uvadi: ,,No .. my jsme ji tu prdci prosté prizpiisobily. On tady byl,
takovy ndastiel toho coby mohla délat, protoze tady néjaka podobna pozice diiv byla. Ale
méla vetsi ndpln prdce. Klientce jsme to hodné orezali. Jenom to nejnutnéjsi,
aby se zabéhla. Zacinala opravdu na minimu, pak jsme to postupné, tak trochu rozsirovali.
Do podoby, ve které je to ted, kterou po ni chceme, aby vykonadvala. “ KP 2 tika, ze napln
prace byla stanovena a jeji vykonavani bylo ¢asové flexibilni — mohli pfijit do advokatni
kancelate kdykoli v ramci jeji pracovni doby od 8:00 do 16:30 a to 3x tydné — vybér dni,
kdy budou do zaméstnani chodit, byl na nich samotnych. Klienti si tedy sami stanovili,
kdy ptijdou, a dle slov KP muselo byt ,, primeéreno uklizeno “. Naopak KP 3 a 4 se shoduji,
ze se jednalo spiSe o jednoduchou praci. KP 4 déle odpovida, Ze praci pro klienta
pfipravenou neméla a kazdy den mu ji ptipravovala: ,,Ja jsem si posbirala véci od jinych
lidi, kterd se jim uvolnila nebo jsem ji sebrala, a to jsem dala jemu.” KP 1 ftika,
ze pred zacatkem spoluprace doslo k upravé objednavkového systému tak, aby vyhovoval
i klientovi. Jelikoz bylo mozné se objednavat pouze po telefonické domluvé nebo mailem,

tak byl vytvofen on-line rezervacni systém, aby to bylo pro klienta jednodussi.

Prvni kontakt s klientem u vSech KP probéhl osobné¢ a vzdy pied samotnym nastupem
do zaméstnani. Na prvnim setkani zamé&stnavatele a klienta byl u KP 2, 3, 4, 5 a 6 pfitomen
vzdy i pracovnik NO, ktery ji zastupoval, a osobni konzultant, se kterym osoba s AS
spolupracovala. U KP 1 byla na prvnim setkani pfitomna jen matka klienta,
jelikoZz zaméstnavatele oslovil sdm s rodi¢i, a az poté se schliizek zucastnila i osobni
konzultantka, se kterou vramci projektu NO Kklient spolupracoval. Ze strany

zamé&stnavatele byl vzdy na prvni schizce pfitomen pifimy nadiizeny osoby s AS
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a v nekterych piipadech i pracovnik HR (lidské zdroje), jako u KP 3 a 5. U KP 6 byla
pfitomna i stani¢ni sestra.

Prvni setkani prob&hlo u vSech KP v sidle jejich firmy nebo na pobockach a jednalo
se primarn¢ o informativni schizky, kde se klient seznamil s tim, jaka bude jeho napln
prace a pracovni misto. KP 3: ,, My jsme sedeli v meetingovce. Nechtéli jsme ho brat hned
do officu plného lidi. Byla jsem tam jad, byla tam zastupkyné z HR a byl tam klient a jeho
asistent a vylozené to byl pokec. Ptala jsem se, co ma vystudované, at’ mi kratce rekne néco
o sobe. Vidéla jsem jeho Zivotopis. Ptala jsem se ho, co ho bavi, a pak jsme mu akorat
vysvétlila, co by délal u nas ve firmé. Rekla jsem mu néco o firmé, a to bylo asi viechno. "
KP 4 uvadi: ,, Prvni den s nim tady byla konzultantka. Pak jsem mu ukazovala, co bude
délat, kde je jeho misto, pocitac. Vysvétlovala jsem mu, jak to tady chodi. Bylo to hlavné
o vysvetlovani. “ KP 5 tik4, ze kromé seznameni s pracovni ndplni a pracovnim mistem, byl
sezndmen se zakladnimi pravidly prace ve firmé. KP 2 jesté doplnil, Ze u néj v zaméstnani
byl klient sezndmen i s pravidly bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci. KP 1 dopliuje,
jak probihala schiizka srodicem a klientem: ,, PFedevsim mluvila klientova maminka,
to jednoznacne. Takze ja se priznam, Ze jsem V podstaté o klientovi nevédéla
nic a nedokazala jsem ani zhodnotit, jestli je schopen tu praci zvladnout, nebo neni.
Ja jsem komunikovala predevsim s maminkou, a to jsem mluvila o tom, jakou mdm
predstavu prdce, jak to mam financné, co pozaduju a nepozZaduju. A oni potom meli
néjakou dobu, aby se rozhodli, jestli do toho chtéji jit, nebo nechtéji. Takze spis takova
informativni schiizka. *

Pfed samotnym nastupem do zaméstnanim osoby s AS neziskova organizace vzdy nabidla

zaméstnavatelim rizné formy podpory. KP uvadeéji, ze podporu ziskali formou:

Finan¢ni podpory;
Osobniho asistenta v zaméstnani;

Proskoleni zaméstnancti v oblasti PAS a seznameni se specifiky vybraného klienta;

M W np e

Moznost obracet se na osobni konzultanty, pokud bude zaméstnavatel cokoli

potiebovat.

O finan¢ni podpote jako dalezitém prvku mluvi KP 3, 4 a 6. KP 3 piimo uvadi: ,, Druhym

faktorem, proc¢ jsme do toho sli, byla financni podpora. Myslim, Ze na pul roku
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financovani. My jsme ho az po piil roce zacali redlné, jako nase firma, platit.“ KP 4 jesté
dale dopliuje: ,, Financni podpora byla pro nas rozhodujici. To jsem rikala na zacatku,
Ze pro nds tohle, ta dotace, bylo diilezity. Jinak bych nebyla schopnd si to obhdjit. Diky
tomu jsem rekla, pojdme si to zkusit. Nestoji nas to nic a prosté uvidime, jak to pujde
a bude fungovat. To bylo rozhodujici jak pro vedeni, tak prosté pro nas vSechny.
Takze jsme klienta piil roku poznavali a videéli jsme, Ze to neni takovy problém, no, a potom
se vyskytla i moznost, ze jsme méli pro néj zaméstnani na rok.* Naopak KP 1 a 2 Zadnou
finan¢ni podporu od organizace neméli a cCerpali hlavné podporu ve form¢ osobniho
asistenta v zaméstnani a moznost obratit se pfimo na osobni konzultantku klienta.
KP 2 wuvadi: ,,Na zacatku s klienty chodili osobni asistentky, ale to bylo hlavné
nazapracovani. Potom uz tady byli klienti sami a pracovali.” Osobni asistenci
v zam¢&stnani vyuzili i KP 5 a 6.

Proskoleni zaméstnanct o problematice PAS a specificich a typickém projevu konkrétniho
pracovnika s AS wvyuzili predev§im zaméstnavatelé, kde je klient soucasti vétSiho
pracovniho tymu — KP 3, 4, 5 a 6. KP 6 dopliuje: ,,Ona (konzultantka) ndm tady udelala
ten seminar, sezmamila nds s tim, co ma klientka za poruchu. Jak se s ni mame
komunikovat a pristupovat. Jak to délat.“ KP 4 souhlasi a tika: ,, Byla tady konzultantka.
Jsme open space a je potieba védet, Ze je tady nékdo trochu jiny a vnima to trochu jinak,
takze jsme chtéli predejit nékterym otizkam a predsudkiim. Rekli jsme, Ze tady bude
konzultant a kdo chce, tak miize prijit na prezentaci. Ve findle tam snad prisli vSichni.
Konzultantka méla moc hezky pripravenou prezentaci v anglictiné, protoze tady mame
hodné cizince. KP 5 dale dopliuje, Ze na pozadani NO piednaSku o AS a jejich
specificich opakovala a pfednaska probéhla i v anglickém jazyce, protoze v tymu pracuji
I cizinci. KP 3 dale tika: , Kdykoliv jsem méla néjaky dotaz, tak jsem se na né mohla
obratit. A mohla jsem se zeptat na cokoliv. Byli ochotni prijit do firmy, dat ndam
tady tu prezentaci. Také s nim stravili prvni den v praci, aby to nebylo pro ného stresujici
a stejné tak pro nas, protoze jsme nevedeli.

Vsichni KP vyuZzivali moZnost obracet se na osobni konzultantky klientll v rdmci trvani
celého projektu 1 po jeho ukonceni. Této moznosti vyuzivali, pokud pottebovali s nécim
poradit, zaméiit se na n¢jakou oblast, kde je potieba zlepSeni apod. KP 4 uvadi:
,,Co se tyce APLY, tak mi vyhovuje, Ze tam ma konzultantku, kterda ho znd. Libi se mi,

Ze tam je porad clovek, ktery ho ma na starosti a je jeho blizky clovek s tim, Ze miizeme
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komunikovat a pracovat na tom, co je pravé potieba zlepsit. KP 6 jesté dodava: ,,Byla
tady asistentka. Ta, co chodila s klientkou. Zpracovala ji pekné harmonogramy prace.
Rikala jsem si, Ze vSechno uz nemiizu delat sama, tak at' mi nékdo pomiize. A ona
mi opravdu pomohla. To nemuzu rict, Ze ne. Ten zdajem proste byl. To urcité ano.*
Spoluprace béhem zaméstnani osoby s AS probihala vzdy na zdkladé komunikace S osobni
konzultantkou osoby s AS. Pro pfedavani informaci nebyl stanoven zadny termin. VSichni
zamé&stnavatelé kontaktovali osobni konzultantky vétSinou tehdy, pokud narazili
na n&jakou ,,neznamou“ pii praci s osobou sPAS. KP 5 fika: ,,Spoluprdce se stala
intenzivnéjsi, kdyz se pri spolupraci s klientem vyskytl probléem. Do té doby probihala
komunikace emailem nebo jsem popripadé preddavala info svéemu manzelovy. KP 2 dale
dopliwje: ,, Pokud nastal néjaky problém, tak jsme ho resili primdrné primo tady, a potom
jsme informovali i APLU, pokud to bylo néco dulezitého, jako napriklad kdyz klient
nechodil do prdce.” To samé potvrzuje | KP 3: , Neméli jsme nastavenou zdidnou
komunikaci. Vetsinou  jsme  se  spojili,  kdyz  nastala  néjaka  otazka
nebo néjaky problém, dejme tomu. Tak jsme se spojili s konzultantkou a nechali si vice
méné poradit. Pravidelné setkani jsme méli pred ukoncenim projektu. My jsme méli
nastaveny velmi dobry kontakt a velmi dobry vztah s klientovymi rodici, se kteryma jsme
byli od zacatku v kontaktu. “ KP 3 v ramci spoluprace rozliSoval, zda se jednalo o problém
spiSe osobniho razu, nebo o problém, ktery je spojen s praci, a dle toho se obraceli
bud’ na NO, nebo na rodi¢e. KP 1 popisuje, jak probihala jeji spoluprace s konzultantkou:
,Ja jsem komunikovala v podstaté s jeho konzultantkou, protoze klient nereagoval
na maily ani telefony, na nic. Takze v podstaté vSechno, co jsem potrebovala, tak jsem
musela Fesit pres konzultantku. Co bylo nutné vyresit, jsem komunikovala s ni.
A ona uz potom s Klientem meéla pravidelné schiizky.* Z odpovédi je patrné, ze KP vzdy

vedeli, na koho se maji obracet a také, ze byli s poskytnutou podporou spokojeni.

6.5.3 Vyhodnoceni spoluprace zaméstnavatele a neziskové organizace
(3. okruh)

KP se shoduji, ze podpora, kterou dostali z NO pfi zaméstnavani osoby s AS, byla
dostatecna a velmi jim usnadnila spolupraci a pfekonat pocatecni ostych. Jak jsem uvedla
vySe (kapitola 6.5.2.), tak podpora byla poskytovana formou finanéni podpory, proskoleni

zamestnancu o specificich AS, osobniho asistenta vV zaméstnani a samoziejmée spolupraci
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s osobnim konzultantem. KP 5 ftikd: ,, Podpora a spoluprdace je dostatecna. Velice
ocenujeme moznost asistence, obzvlast' na zacatku pri zaucovani.“ KP 4 je se spolupraci
spokojen: ,, Tam nebyl zZddny problém. Nemdm Zadnou vytku.” KP 4 byl spokojeny
s prezentaci o specificich AS pro zaméstnance firmy a také navstévou feditele NO,
ktery seznamil vys$§i management s moznostmi, podporou a pribéhem zaméstnani 0soby
S AS. Zaroven také poukazuje na dilezitost finan¢ni podpory, kterd byla rozhodujicim
prvkem pii zaméstnani osoby s AS. KP 3 také souhlasi s tvrzenim, Ze podpora byla
dostate¢na. ,,Neziskova organizace nam dala dostatecny support. Nikdy nam nerekli ne.
Zaroven také zminuje, ze byl pozvan na konferenci, kde jako host prednasel
o své zkusenosti se zamé&stnanim osoby s AS jako piiklad dobré praxe. KP 1 naopak tika,
ze zpocatku nevédel, jak casto a vcéem mu muze osobni konzultantka pomoci,
takze nastalé problémy fesil pfimo s rodicem nebo klientem. KP 1 byl piimo osloven
klientem a jeho rodi¢i a NO nefigurovala béhem osloveni a prvniho kontaktu
se zaméstnavatelem: ,Ja se priznam, Ze jsme se dozvedéla hrozné pozde, Ze miizu
konzultantku takovym zpiisobem vyuzivat. Asi prvni dva aZ tFi mésice vSechny veci
sméfovala na klienta nebo maminku, protoze jsem netusSila, Ze se mizu obracet
na konzultantku. Potom, az v krajnich chvilich, kdy nebylo zbyti, jsem to zacala Fesit
s konzultantkou. Komunikace s konzultantkou byla bez problému. Byla velmi vstricnd

a komunikace byla vyborna. *

Je skoro naivni predpokladat, Ze cela spoluprace zaméstnavatele a osoby s AS by probihala
uplné bez problému. VSichni KP ocenuji podporu, kterou jim NO nabidla, a velice radi
Ji vyuzili. Tuto podporu vyuzivali pfedev§im tehdy, pokud nastal n&jaky problém
nebo ,,otazka®, jak fikd KP 3 i 6. Oba KP kontaktovali osobniho konzultanta, ktery jim
pomohl situaci fesit nebo se na ni podivat i z jiného thlu. KP 3: , Urcite nam vzdycky dobre
poradili, dobre aspon v tom, jak se na to, teba jinak na tu situaci podivat. Ne vzdycky nam
rekli to, to, to udélejte, ale minimalné navrhli takovy alternativni zpusob, jak my bychom
se na to mohli podivat a jak to resit. Takze absolutni spokojenost.” KP 4 uvadi,
ze si ve vétSing€ pripada s klientem promluvil sdm a spole¢né si vysvétlili, co ma jak byt,
jelikoz pracuji v open space kancelafich. KP se snazi mit pfijemné pracovni prostiedi,
ve kterém mohou zaméstnanci bez ruSeni pracovat: ,.Ja jsem si vétsinou s Klientem
promluvila sama, protoze jsem mu rekla, Ze takhle to nejde. Ja v tomhle nemam problém.

Rict mu, Ze takhle ne. Velice rychle mu to vysvétlim. Pracovni prostiedi tady musi byt
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pripraveny. “ KP 5 tika, Ze kdyz nastala situace, kterou bylo potieba fesit (pozdni odchody
Z prace, porusovani stanovenych pravidel), tak se sesli se zastupcem NO a domluvili
se na prodlouzeni osobni asistence v zaméstnani. Jelikoz se zatim jedna o nové vzniklou
situaci, tak KP 5 zatim neni schopen fici, jestli toto feSeni dokaze situaci zlepsit.
KP 2 uvadi, ze o zddnou pomoc béhem spoluprace moc nezadali. VEtsSinou, pokud nastala
néjaka problémova situace, tak ji fesili sami se zaméstnancem. Poté, pokud bylo potieba,
pozadali NO, aby s klientem vyftesili ,, dozvuky téchto situaci“. KP 2, 3, 4, 5 a 6 se shoduji,
ze zatim zadné narocné nebo vyhrocené krizové situace béhem spoluprace nenastaly.
KP 2 toto potvrzuje: ,Jd si hlavné myslim, Ze jsme nikdy neméli tak velky problém,
aby to musela resit APLA.” KP 6 ke krizovym situacim dodava: ,,Ja myslim, Ze Zadna
nebyla nikdy néjak vyhrocend. Pokud se néjaky problém objevil, tak byli zmifiovani
KP spokojeni s feSenim ze strany zaméstnancti NO — doslo ke zlepSeni situace a pomoc
vidéli jako uspésnou. KP 4 ktomu dodava: ,Ke zlepseni wurcite doslo.” Naopak
KP 1 uvadi, Ze pii zaméstnani nastaly dvé problémové situace. Na néjaky ¢as doslo K jejich
napravé, ale jelikoz se potom opét opakovaly, tak byly divodem ukonceni spolupréce.
KP 1 tikd: ,,Na chvilku jo. Ale to byla otazka tydne, a potom se to opakovalo znovu,
Ze prisel pozde, takze z dlouhodobého hlediska to efekt nemelo.

NO poskytovala zaméstnavatelim rozsdhlou miru podpory v ramci projektt. V jejim ramci
se snazili pomoci vytvofit pfijemné pracovni prostedi jak pro osobu s AS, tak i ,,béZné*
zaméstnance firmy. Jako uspéch vidim, Ze 5 ze 6 KP dale prodlouzili spolupraci s osobami
s AS, a ti jsou nyni pfimo zaméstnanci téchto organizaci. KP 6 tato slova potvrzuje: ,,Ano.
My jsme rekli, Ze to udélame, protoze Sirsi vedeni hospice se rozhodlo, Ze by opravdu tu
Sanci dostat méla. TakZe jsme to udelali. Jak to bude dal, to wuvidime.” Pouze
KP 1 aktualné s zadnou osobou s AS nespolupracuje. Co bylo divodem pro nasledné
zamé&stnani osoby s AS? KP 2, 3, 4, 5 a 6 se shoduji, ze osoby s AS jsou schopny kvalitné
vykonavat zadanou praci. KP 5 uvadi: ,, V soucasné dobé zaméstnavame dva kolegy. Jsou
schopni prdci vykondvat samostatné a v pozadované kvalité. U jednoho z nich je trochu
probléem s rychlosti, ale praci, kterou vykonavd, je mozné jeho tempu prizpiisobit.
KP 2 dale doplhuje: ,,Jelikoz u nds previada pozitivni zkuSenost, tak jsme klienta
zaméstnali i po skonceni projektu. V globdalu prosté nevadi, jestli ma AS,
ale jestli je ta osoba schopna plnit cil. “ Dle KP 3 je dal§im dulezitym divodem to, ze ho

,be€zni* zaméstnanci vidi jako Clena tymu: ,, Proste jsme si na néj uz tak néjak zvykli
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a on si zvyknul na nds. Prosté se stal tymem. Stal se jednim z nas.* KP 4 jako dalsi divod
uvadi i dulezitost prace a uplatnéni pro osoby s AS: ,, Tak, my jsme védeli, ze pracovni
misto u nas bude, a védéla jsem, Ze by to zviadnul. Chtéla jsem mu nabidnout pracovni
misto i potom, protoze vim, Ze pro néj je to zasadni, aby mohl fungovat v Zivote. Je 10 pro
néj existencni, aby mohl mit v zZivoté néjaky standard.” 1 piesto, ze spoluprace KP 1
moznost uplné nevylucuje: ,, 4si bych nerekla hnedka ne. Aniz bych se o tom tireba néjak
pobavila, ale uz bych si to asi mnohem vic rozmyslela. A zalezi i na tom clovéku.
KP také jednohlasné odpovidaji, ze se na NO mohou kdykoli obratit, pokud by pottebovali

s néCim poradit, pomoci nebo néco vyiesit. KP 3: , Jo stoprocentné.” KP 5: , Jsme

V neustaléem kontaktu s APLOU. “

Nakonec mé velice zajimalo, jestli by KP byli ochotni zaméstnat dal$i osobu s AS na svém
pracovisti. KP 3 a 5 aktudlné zaméstnavaji dvé osoby s AS na svém pracovisti. Jako hlavni
divody vidim dobrou zkuSenost, kterou se zaméstnanim o0soby s AS maji, a moznost
obratit se na NO, pokud by potiebovali s ¢imkoli pomoci. KP 2 nyni zaméstnava tfi osoby
s AS apoukazuje na pozitivni zkusenosti, které béhem spoluprace prevladaly, a byly
divodem k navazujici spolupraci s NO pii zaméstnani dal$i osoby s AS. Tito tfi
KP aktualné nemaji zaddnou finan¢ni podporu od NO a osoba s AS je jejich b&znym
zamé&stnancem, kterému vyplaci mzdu. KP 4 tikéa: , Kdyby tady byla néjaka pracovni
pozice, kterd by odpovidala jejich schopnostem, tak mi v tom nevidime problém. Nemame
Stim zadny problém, pokud by byla prace udélana.” Jelikoz je firma zaméfena
na ucetnictvi, tak neni mozné ve firmé ziskat pracovni pozici, pokud nemé potencialni
zameéstnanec vzdélani v této oblasti. Zaméstnanec s AS mé tedy v ndplni prace spise
jednodussi administrativni ukony, které je schopen vykondvat, a neni omezovéan
dosazenym vzdélanim. Pokud by se ve firmé podafilo vytvofit dalsi podobnou, méné
naro¢nou pracovni pozici, tak na zdklad€ dobré zkuSenosti by radi zaméstnali dalsi osobu
s AS. KP 3 také mluvi o omezenich, které zaméstnance s AS limituji v dal$im kariérnim
postupu. ,,Urcité nemohl delat vsechno, protoze za prvé je pro nas dulezZita anglictina,
za druhé jsme na telefonu s Anglicany, za treti musi mit ¢lovék obrovskou pamétovou
kapacitu, multitasking. “ Takze pokud by byla dal$si moznost ve firmé¢ zaméstnat osobu
S AS, tak by zjejich strany méli pozadavek na znalosti anglictiny, aby mohl zvladat

v

rozmanitéjsi praci: ,,Kdybych si vybirala priste, tak bych méela aspon pozadavek na znalost
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anglictiny, aby ten clovek byl schopny pomoci s vice vecma, kdyz je potreba.” Sam
zaméstnavatel si uvédomuje, ze zaméstnanec by rad dosahl kariérniho postupu, ale bohuzel
nema schopnosti a dovednosti, které¢ by mu ho umoznily. KP 1 moznost znovu zaméstnat
osobu s AS tuplné nevylucuje. ,,Pokud by prisel clovek s Aspergerovym syndromem,
ktery masiruje vynikajicim zpusobem, tak bych byla ochotnd i trosku primhourit oci a slevit
Z tech naroku.“ Naopak KP 6 by nedokézal v narocném provozu, ktery v jejich zafizeni
funguje, dalsi osobu s AS zaméstnat na jednosmérny provoz, ktery v zafizeni neexistuje:
»Ne, tak to uz asi ne. Ne Ze bych méla s klientkou néjaké probléemy. To viibec ne,
ale myslim si, ze pro organizaci nasich rozmeérii nam bohaté staci jeden clovek s touto

diagnozou. “

6.6  Vyhodnoceni vysledkii vyzkumnych otazek

e Vprvni ¢asti je odpovidano na vyzkumnou otazku ¢. 1: , Oslovuje neziskova

organizace zaméstnavatele osoby s Aspergerovym syndromem? *

Z vyzkumu je patrné, Ze zamé&stnavatelé méli pomérné malo informaci o AS. Pravé tento
nedostatek informaci a mald osvéta o PAS maji pravdépodobné spojitost s pasivnim
postojem k vyhledavani zaméstnanci S AS nebo ZP obecné. KP sami piiznavaji, Zze aktivné
nevyhledavaji osoby s AS jako mozZzné zaméstnance, ale zaroven fikaji, Ze se osoby
s riznym druhem ZP mohou na jednotlivé pracovni pozice hlésit. Zatim se, jak sami
dodavaji, tak skoro viibec nedéje. KP 2, 3, 4, 5 a 6 se shoduji, ze byli osloveni NO
jako mozZni potencialni zaméstnavatelé. VySe uvedeni KP se shoduji, ze na prvni schiizce
ziskali informace o NO, PAS a projektu, ktery aktudlné v organizaci probihd. Tyto
informace pro n¢ byly po prvni schiizce dostacujici. U nékterych KP béhem prvni schiizky
probéhlo i pfedstaveni potencialniho zaméstnance a fesily se uz konkrétni otazky tykajici
se zaméstnani této osoby. Pouze KP 1 byl osloven pifimo osobou s AS a jeho rodici. Toto
povazuji 1zadivod pozdé€jsiho informovani o zapojeni do projektu a informacich

o projektu samotném. Dle mého nazoru to ma i dopad na komunikaci a spolupraci s NO.

Co je tedy diivodem, ze KP osoby s AS ve firmach tedy zaméstnali? Odpovéd je u vSech
KP stejnd — chtéli pomoci. Zamé&stnavatelé si jsou védomi, Ze osoby S AS maji ztizené

podminky pro vstup na otevieny trh prace. Tim, ze je pfijali do svych firem a zaclenili
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do bézného pracovniho prostfedi, jim tak pomahaji vrozvoji a upeviovani jejich
pracovnich a socidlnich schopnosti a dovednosti. Rozumi tomu, ze osoba s AS ma stejné
potieby a prani jako kazdy ,,zdravy* ¢lovek. Chtéji vést samostatny zivot, byt sobéstacni,
soucasti spole¢nosti, vzdélavat se, mit pfatele, mit zamé&stnani a byt ocenény — jak finan¢né
za odvedenou praci, tak isocialng, v kruhu blizkych a pratel. Pravé zisk zaméstnani,
na ktery je tato bakaldiska prace zaméfena, mize byt problematicky. Také zkusSenosti,
kter¢ KP nasbirali béhem zaméstndvani téchto osob, jsou dalsim divodem,
pro¢ se zaméstnavatel¢ rozhodli zaméstnat dalSi osobu s AS. Myslim si, ze pozitivni
zkuSenost se zaméstnavanim 0soby s AS a spoluprace SNO jsou pro zaméstnavatele
natolik pfijemné, ze je mohou motivovat k zaméstnani dalSich osob, protoze maji pocit
jistoty, Ze se mohou b&éhem spoluprace na NO obratit, a ta se jim bude snazit pomoci
a poradit vyftesit danou situaci. Jelikoz se u étyt KP jednalo o firmy, které zaméstnavaji
vice nez 25 zaméstnanctl, tak mé zajimalo, jakym zptsobem plni povinny podil. Bylo
pro m¢ piijemnym piekvapenim, ze se zaméstnavatelé snazi tento povinny podil plnit
i jinak nez pouhym odvodem finan¢nich prostfedkd do statniho rozpoétu. KP odebiraji
sluzby, zbozi nebo zadéavaji zakazky pro dal§i zaméstnavatele, ktefi zaméstndvaji vice
nez 50% osob se ZP na chranénych pracovnich mistech. Samoziejmé také zaméstnavaji
osoby s AS, a timto zpusobem plni jednu z moznosti pro plnéni povinného podilu
zamé&stnavat osoby se ZP. Myslim si, Ze v tomto sméru nejsou zaméstnavatelé lhostejni
a zajimaji se vice o moznosti anabidky, které mohou uspokojit jejich pozadavky,
a zaroven plnit povinny podil zaméstnavat osoby se ZP dle § 81 odstavec 1
zakona €. 435/2004 o zaméstnanosti.

Z vyzkumné otazky ¢. 1 tedy vyplyvd, Ze neziskovd organizace oslovuje zaméstnavatele jako

prvai a snazi se o zapoceti spoluprace, jejiz vysledkem je zamestnani osoby s AS.

e V nasledujici ¢asti jsme odpovidala na druhou vyzkumnou otazku: ,, Je podpora,

kterou poskytuje NO pri zaméstnavani osoby s AS pro zaméstnavatele, duleZita?

I pfes malé mnozstvi informacich o AS se KP rozhodli osobu zaméstnat. Prvni schiizka
zamg&stnavatele a osoby s AS probéhla vzdy pied nastupem do zaméstndni a piimo
na jejich budoucim pracovisti. KP 2, 3, 4, 5 a 6 potvrzuji, Ze na prvni schiizce byli pfitomni
i pracovnici NO. Pouze u KP 1 nikdo z organizace zastoupen nebyl, jelikoz osoba s AS

oslovila zaméstnavatele sama, a na prvni schiizku ho doprovazel rodi¢. Dle mého nazoru
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je opravdu velmi dilezité, aby se prvni schiizky tcastnili i pracovnici NO — jak zastupce
NO, ktery zabezpecuje spiSe formalni a administrativni zalezitosti spojené se zaméstnanim,
tak iosobni konzultant, ktery s klientem tzce spolupracuje. Domnivam se, ze takové
zastoupeni ze strany NO na prvni schiizce plisobi profesionalné a seridozné. Ze strany
zaméstnavatele by vzdy mél byt pfitomen piimy nadfizeny, ktery se zaméstnancem s AS
bude blize spolupracovat. Prvni schiizka za pfitomnosti vySe uvedenych osob probihala
vzdy dle odpovédi KP v sidle nebo na pobocce zaméstnavatele. Myslim si, Zze pro osobu
SAS je dulezité, Ze prvni kontakt se zaméstnavatelem probéhl piimo v budoucim
zaméstnani, jelikoz to jesté vice umociiuje dilezitost prvniho setkdni se zaméstnavatelem,
a priblizuje se to pribehu standartniho pfijmuti nového zaméstnance do pracovniho
poméru. B&hem této prvni schizky KP uvad&ji, ze se seznamili s osobou s AS,
a predstavili mu néplii prace. Prvni schiizka byla tedy pro obé strany spiSe seznamovaci

a informativni. Neudalo se béhem ni nic neobvyklého.

Co tedy bylo rozhodujicim faktorem pro piijmuti osoby s AS do zaméstnani? VSichni
KP uvedli, ze dulezitym faktorem bylo, Ze zaméstnanec je schopen zvladnout pfidélenou
praci. Dle mého nazoru je zasadni odhodlani zaméstnavatele 0sobu s AS zaméstnat
a uzptisobit pracovni naplii a pracovni misto jeho potiebam. I kdyz KP méh
jiz pfipravenou naplil prace, tak poté dokézali flexibilné reagovat, a pokud bylo potieba,
tak ve spolupraci s NO pozménit pracovni Ukoly. VSichni KP se shodli, Ze na zacatku
spoluprace doSlo k Gipravam pracovni naplné tak, aby lépe vyhovovala schopnostem
a dovednost zaméstnancim s AS, napft.: zavedeni online objednavaciho systému, prace
s dokumenty, u kterych neni nutné ovladat anglicky jazyk, del$i ¢as na vykonani zadané
prace apod. Z téchto prikladl je zfejmé, Ze se zaméstnavatelé opravdu snazi vyjit svym
zaméstnancim s AS vstiic a praci co nejvice prizpusobit jejich potfebam a schopnostem.
KP také velice ocefiuji podporu, kterou jim poskytla NO. Jako nejcastéjsi formu podpory
uvadéji moznost obracet se na osobni konzultanty po dobu trvani projektu i po jeho
skonCeni. Této formy podpory vyuzivali zaméstnavatelé¢, pokud nastal néjaky problém,
nevédéli si rady nebo chtéli se zaméstnancem zapracovat na néjakém zlepSeni
a efektivnosti pii praci. VSichni KP se shoduji, Ze nebyla nastavena pravidelna komunikace
s osobnimi konzultantkami, ale obraceli se na n¢ ve vétSiné piipadt, pokud bylo z jejich
strany potieba. Jako dalsi forma podpory, kterou KP uvadéji, je proskoleni zaméstnanci

Vv oblasti PAS a seznameni se specifiky vybrané¢ho klienta. Tohoto vyuzivali pfevazné
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zaméstnavatelé, u nichz je zaméstnanec s AS soucasti vétSiho kolektivu nebo tymu
pracovnikd, jako u KP 3, 4, 5 a 6. Pfednasky byly pfipraveny jak v ¢eském jazyce pro vyse
zminéné KP, tak i v anglickém jazyce, jelikoz KP 3, 4 a 5 ma v pracovnim tymu
I zaméstnance z ciziny. Tyto pfednasky byly pro KP dilezité, protoze je dle jejich nazoru
nezbytné seznamit budouci kolegy osoby s AS s jeho typickym projevem a vhodnym
zptisobem spole¢né komunikace. KP jako dal$i nabidku podpory uvadéji osobniho
asistenta, ktery s klientem dochazi na pracovisté. Pokud neni osoba s AS na pocatku
spoluprace schopna pracovat samostatné, tak je ze strany NO nabidnuta podpora ve formé
osobniho asistenta, ktery dochazi s klientem do zamé&stnani. Osobni asistent v zaméstnani
figuruje pii pomoci s vykonem pracovnich ukoli po nezbytné¢ nutnou dobu. Asistence
muze probihat po celou pracovni dobu nebo jen urCitou jeji ¢ast. Tuto formu podpory
vyuzili KP 1, 2, 5 a 6. Posledni formou je finan¢ni podpora. Finan¢ni podpora byla
dilezitym prvkem u KP 3, 4 a 6. KP sami uvadéji, ze jim tato podpora pomohla
pfi nasledné komunikaci s vedoucim firmy, zda osobu s AS zaméstnat, ¢i ne. Z odpoveédi
je patrné, ze KP cerpali rizné formy podpory — pfedev§im moznost obracet se na osobni
konzultantku.

S osobnim konzultantem, jehoz , sluzeb* Vramci spoluprdace vyuzili vsichni KP.
At jiz formou Skolicich prednasek o AS, ale také konzultaci béhem pracovniho poméru
osoby s AS. Pro nékteré KP byla také financni podpora dilezitym faktorem pro vytvoreni
pracovniho mista pro osobu s AS. Na zakladeé zkusenosti s KP 1 je ziejmé, ze podpora NO
pri zaméstnani je pro zaméstnavatele velice dilezita predevsim v pripadé komplikaci
se zaméstnancem s AS. Je dilezité, aby zaméstnavatel mél ze strany NO zpétnou vazbu

a jistotu, Ze pri FeSent situaci se na ni mize kdykoli obratit.

e V posledni ¢asti je odpovidano na vyzkumnou otdzku: ,, Povazuje zaméstnavatel

spolupraci s NO za uspésnou?

KP se shoduji, ze podpora, kterou vyuzivali ze strany NO, byla dostatecna a byli

sni spokojeni. Pokud nastal néjaky problém, tak se KP mohl obratit na NO,

ktera se snazila pomoci nastalou situaci feSit — bud’ navrhla konkrétni feSeni,

nebo se snazila KP pomoci hledat ,,neotielé* postupy, popiipadé ukazat novy pohled

na situaci. KP sami uvadéji, ze se na NO primarn¢ obraceli v situacich, kdy si sami
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nevédéli rady (kdyZz nastal néjaky problém) nebo pokud bylo potieba danou situaci
s klientem jes$té jednou probrat a vSe vyjasnit, aby to pro néj bylo zfejmé a jednoznacné.
Pokud takova situace nastala a doSlo ke zlepSeni, tak to mélo bud’ dlouhodoby,
nebo kratkodoby charakter. KP 1 uvadi, ze toto kratkodobé zlepSeni bylo viditelné, ale poté

se opét zacaly objevovat problémové situace, a ty byly divodem k ukonceni spoluprace.

Za velky uspéch povazuji, ze 5 ze 6 KP se zaméstnance s AS prodlouzili spolupraci
I po skonéeni podpory ze strany NO. KP zaroven dodavaji, ze maji stale moznost se na NO
obracet, pokud by bylo cokoli potieba. Za rozhodujici divod pro nasledné zaméstnani
osoby s AS KP uvadgji, Ze tito zaméstnanci samostatné vykonavali zadanou praci. Toto byl
také jeden z dulezitych faktord, ktery rozhodoval o pfijeti osoby s AS do firmy na pocatku
spoluprace. Chtéla bych poukazat na odpovéd KP 3, ktery tikd, ze se tento zaméstnanec:
»--- Stal tymem, jednim z nds“. Zde chci vyzdvihnout, ze i osoba s AS muize byt
plnohodnotnym ¢lenem pracovniho tymu. Domnivam se, ze s timto tvrzenim by souhlasili

I dalsi KP, ktefi spolupraci se zaméstnancem s AS prodlouzili.

Zaméstnani je pro tuto cilovou skupinu stejné dilezité, jako pro ,.kazdého zdravého*
Clovéka. V zaméstnani si upeviiuji pracovni navyky a socidlni dovednosti. V zaméstnani
jsou za dobie odvedenou praci ocenéni — nejen po finanéni strance, ale i po strance socialni
a nebyt tak zavisly na osobach ve svém blizkém okoli.

Na zavér rozhovoru mé zajimalo, zda by byli KP ochotni zaméstnat dalSi osobu s AS
na svém pracovisti. KP uvadéji, Ze pokud by takova moZnost byla, tak by osobu s AS opét
zamé&stnali. Pouze jeden KP tuto moZnost odmitl na zaklad€ slozitého provozu,
ktery ve firm¢ funguje. Domnivam se, Ze dobra zkusSenost se zaméstnanim 0soby s AS
a spoluprace s NO uzce souvisi S rozhodnutim zaméstnat nékoho dalsiho.

Dle odpoveédi ziskanych od KP vyplyva, ze povazuji spolupraci s NO za uspéSnou. Zdroven

vetsina KP uvadi, Ze by byla ochotna zaméstnat dalsi osobu s AS.

Je nutné dodat, Ze nazory, které v bakalarské praci zaznély, jsou subjektivnimi

nazory jednotlivvch komunika¢nich partnerd, a neni tedy moZzné je generalizovat

na cilovou skupinu.
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6.7 Diskuze a navrh opatieni

Moznosti neziskového sektoru béhem zaméstnavani osob s jakymkoli handicapem
jsou na jednu stranu hodné rdznorodé, ale na druhou stranu pomérné uzce souvisi
s medializaci daného handicapu a finanénimi prostiedky (podporami). Domnivam
se, ze medialni zprdvy zamétfené na PAS vétSinou ,nehraji v jejich prospéch®.
Pokud se v médiich objevi n&jaka zprava, tak se pouziva pouze obecného pojmu autismus
se zaméfenim na tézké formy autismu nebo na problémové chovani téchto osob,
které muze byt také jednim z jeho projevil. Pravé tento ,,negativni obraz a zaroven obecn¢
pouzivany pojem autiSmus, Vv ramci celého spektra, ovliviiuje prilezitosti zaméstnanosti
téchto osob. Je tedy dulezité zamétit se na medidlni osvétu této problematiky a rozsifit
povédomi o celém spektru poruch autistického spektra. V tomto ohledu je generalizace
pojmu autismus podle mého minéni na piekazku.

Samotné neziskové organizace zamétené na tuto cilovou skupinu by se mély snazit v tomto
sméru o osvétu a propagaci své prace a poskytovanych sluzeb. Sami by mély aktivné
oslovovat potencionalni zaméstnavatele a seznamit je s dovednostmi a schopnostmi osob
s AS (zaméfenost na detail, nevadi jim stereotypni prace, peclivost, dodrzovani pravidel
apod.), které by mohli ve své firmé zuzitkovat a motivovat je k jejich zaméstnani. Motivaci
pro firmu ¢i spole¢nosti by mohla byt poskytnutd podpora ve formé zacviku pracovnika
na pracovisti, ovéfovani si vysledkd jeho prace, pravidelné konzultace s nadiizenymi
a kolegy, setkani pifimo s 0sobou s AS a konzultace pracovniho dne, rezimu apod. Kromé
zamé&stnavateli je velice dulezit¢é motivovat i samotné osoby sAS pro vstup

do zaméstnani. Tato aktivizace by méla byt soustavna a dlouhodob¢jsiho charakteru.

Jak jsem jiz uvedla, moznosti zaméstnavani téchto osob tzce souvisi i s finanénimi
prostfedky. Neziskové organizace a jejich Cinnost se pravé odviji od vyse financ¢nich
Castek, které ziskdvaji na svou Cinnost zriiznych fondi, dotaci, grantli, darti apod.
Domnivam se, ze vyrazny dopad na moZznosti a nabidku aktiviza¢nich programu
a poskytovanych sluzeb podobného zaméteni, bude mit konec programovaciho obdobi
2007 — 2013 evropskych strukturalnich fondt. Tyto fondy poskytovaly finan¢ni podporu
pfi realizaci mnoha projektli se zamé&fenim na zaméstnavani osob s handicapem obecné.
Neziskové organizace budou jeste¢ vice zavislé na financni podpofe ministerstev, kraji,
mést, popiipad¢ nadacnich fondl a dalSich subjektii. Finan¢ni stranka zaméstnavani osob
S AS se dotyka i samotnych zamé&stnavatell. JelikoZ zaméstnani na otevieném trhu prace
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probiha za Gcelem zisku, tak novy zaméstnanec by mél byt pro zaméstnavatele pfinosem

a ,,zdrojem dalsiho pfijmu®.
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Zavér

Cilem bakalatské prace bylo zjistit, jakym zpisobem spolupracuje neziskova organizace
se zaméstnavatelem osoby s Aspergerovym syndromem ve mésté Brné€. Tento cil byl
naplnén s pomoci teoretické ¢asti, kde byly stanoveny jednotlivé formy podpory
neziskovych organizaci se zaméfenim na zaméstnavani osob s Aspergerovym syndromem.

A také kvalitativnim vyzkumem, ktery byl zaméfen na osloveni potencionalniho

zamé&stnavatele, dileZitost poskytovani podpory a zhodnoceni spoluprace.

V teoretické cCasti byly vymezeny zdkladni okruhy, které ptiblizily problematiku
zameéstnatelnosti osoby s Aspergerovym syndromem. V prvni kapitole bakalaiské prace
byl definovan zakladni pojem handicap, ktery byl blize vymezen na cilovou skupinu osob
s Aspergerovym syndromem. Druhd kapitola se zabyvala stanovenim legislativniho rdmce,
Ktery upravuje moznosti inkluzivniho vzdélavani v podminkach zakladni, stfedni a vysoké
Skoly. Tteti kapitola se zaméfila na neziskovy sektor a vybrané moznosti podpory,
které tizce souvisi se zaméstnavanim cilové skupiny osob. Ctvrtd kapitola se zabyvala
riznymi motivacéni financni pfispévky dle zadkona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti.
Posledni kapitola teoretické Casti se zabyvala pravem na praci z pohledu mezinarodnich
pravnich pfedpist a dalsich dokumentii, které maji pro Ceskou republiky zavazujici
nebo doporucujici charakter. Prakticka cast bakalarské je sepsana v paté kapitole, kde byly
stanoveny zakladni metodologické postupy a volba vyzkumného vzorku. Tato ¢ast prace
byla zamétena na 3 hlavni oblasti, které se zabyvaly analyzou navdzani prvniho kontaktu
s potenciondlnim zaméstnavatelem, samotnym zaméstnanim a zhodnocenim spoluprace
zaméstnavatele a neziskové organizace. Pomoci rozhovord byly zjistény nazory

zameéstnavatell, kteti hodnotili cely pribéh spoluprace s neziskovou organizaci.

Diky bakalarské praci bylo zjiSténo, Ze samotni zaméstnavatelé aktivné nevyhledavaji
osoby se zdravotnim postiZenim na volnd pracovni mista. Tento postoj se u nékterych
zamé&stnavatell nyni méni, a to pravé na zdkladé zkuSenosti se zaméstnani osoby
S Aspergerovym syndromem a spolupraci s NO. Z tohoto zjiSténi vyplyva, ze neziskova
organizace je iniciatorem navazani komunikace s potenciondlnim zaméstnavatelem
a seznamuje ho se svou cinnosti, poslanim a moznostmi spoluprace. Na zakladé vyse
uvedenych zjisténi tedy neni piekvapujici, Ze povédomi o Aspergerové syndromu bylo

u vSech zaméstnavateli na pomérné nizké urovni. Na zékladé podpory neziskové
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organizace ve formé schiizek, prednasek, tisténych materiali a nasledné¢ i samotné
zkuSenosti se zaméstnavanim téchto osob, doslo kjisté formé osvéty o Aspergerove
syndromu na jednotlivych pracovistich v mnoha rtiznych odvétvich. Pravdépodobné tato
pozitivni zkuSenost a osvéta vedla ke zjisténi, Ze sami zaméstnavatelé¢ hledaji aktivné
moznosti plnéni povinného podilu firmami, které zaméstnavaji vice nez 50% o0sob
se zdravotnim postizenim na chranénych mistech. Co vede samotné zaméstnavatele,
aby tyto osoby zaméstnali jako ,,bézné* zaméstnance? Ze ziskanych informaci je ziejmé,
7ze 1 pres nutnost upravit pracovni napli,, nerozhoduje rychlost jejiho vykonani,

ale pfedevsim schopnost pracovat samostatné a kvalitn¢ odvést zadanou praci.

Z bakalaiské praci je ziejmé, ze i kdyz tyto osoby trpi jednim konkrétnim syndromem,
tak jeho projevy jsou v jednotlivych oblastech natolik odliné. Na kazdou osobu musime
pohlizet individualng a stejné tak k ni p¥istupovat. Ukolem neziskové organizace je pomoci
zaméstnavateli pochopit a pracovat s odliSnostmi, které nemusi byt na prvni pohled
viditelné. Moznost obrdceni se na neziskovou organizaci kdykoli a vSe konzultovat, dava
zameéstnavatelim pocit bezpeci a jistoty. Pravé pozitivni zkuSenost, neustalda moznost
obratit se na neziskovou organizaci jsou duvodem Kk navazani dlouhodobé spoluprace

a zaméstnani dalSich osob s Aspergerovym syndromem na svém pracovisti.

Zamé&rem prace bylo poukazat na naro¢nost celého procesu komunikace neziskové
organizace s potencionalnim zaméstnavatelem. Sami osoby s Aspergerovym syndromem
jsou limitovany svym postizenim, piedev§im v oblasti socidlnich vztahti, komunikace
a predstavivosti. Proto je dulezit¢ jim poskytovat zvySenou ochranu na trhu prace
a odstranovat predsudky spojené s generalizujicim pojmem autismus. Bakalaiska prace
ukazuje, Ze kvalitni spolupridce zaméstnavatele a neziskové organizace vytvari dalsi
moznosti pro roz§ifeni zaméstnani osob s Aspergerovym syndromem. Uspé&$nou spolupraci

shrnul KP 3: ,, ... stal se tymem, jednim z nds *.
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http://www.mpsv.cz/files/clanky/8585/umluva_o_pravech.pdf
http://www.osn.cz/wp-content/uploads/2015/03/vseobecna-deklarace-lidskych-prav.pdf
http://www.osn.cz/wp-content/uploads/2015/03/vseobecna-deklarace-lidskych-prav.pdf
https://www.czso.cz/documents/10180/20552493/310106q4-2+08b885e8-1db3-4d8b-b7ca-454eda8be253.pdf/b372efee-6533-4434-9869-f114beae947d?version=1.0
https://www.czso.cz/documents/10180/20552493/310106q4-2+08b885e8-1db3-4d8b-b7ca-454eda8be253.pdf/b372efee-6533-4434-9869-f114beae947d?version=1.0

Seznam priloh

Piiloha €. 1 — Scénaf rozhovoru

Ptiloha €. 2 — Doslovny ptepis rozhovoru s KP
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