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Zpusoby ocenovani zasob a jejich dopad do ucetnich
vykazi

Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva oceniovanim zasob a jejich dopadem do ucetnich vykazi. Je
rozdelena na dvé Casti — teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast se zabyva popisem zasob,
jejich druhtim a ocenovanim. Mezi metody, které jsou v této praci rozebirany, patii: vazeny
aritmeticky primér proménlivy a periodicky, metoda FIFO a pevna skladova cena. Dale
shrnuje informace o ucCetni uzavérce, zavérce a samotnych ucetnich vykazech.

V praktické Casti je nejprve popsana zvolena ucetni jednotka a zpusob, jakym ucetni
jednotka ocenuje prirastky a ubytky zasob. Pro naplnéni cile této prace, byl vybran jeden
druh vstupniho materialu, ktery byl pfepocitan na vSechny Ctyfi zptuisoby ocenovani zasob.
Dale prakticka cast obsahuje informace o uctovani ve spoleCnosti, jakym zpisobem
stanovuji normy pfirozenych ubytkd, opravné polozky, a jak probiha uctovani
inventarizacnich rozdilt. Na konci této Casti je vyhodnocen dopad do ucetnich vykaza.
Kazda ptiloha obsahuje skladni kartu stejného druhu materialu pfepocitanou na urcity

zpusob ocefniovani.

Klic¢ova slova: ocefiovani, Gcetnictvi, ucetni vykazy, zasoby



The ways of pricing the stock and their impact on

accounting reports

Abstract

Bachelor’s thesis deals with pricing the stock and their impact on accounting reports. It
is divided in two pars — theoretical and practical part. Theoretical part deals with description
of stock, their type and pricing the stock. Among methods that are discussed in this work
are: a weighted arithmetic means variable and periodical, the method of FIFO and the fixed
stock value. Further summarizes information about closing of books, closing financial
statement and an accounting report.

At first in practical part is described chosen accounting entity and method, in which
accounting entity pricing the increase and decrease, in stock. To fulfil the goal of this thesis
was chosen one type of input material, which was recalculated on all four methods of pricing
the stock. Further practical part contains information about accounting in this company, how
they determine standard of natural losses, asset provision, and how to take place in
accounting of inventory variation. At the end of this part is evaluate impact on accounting
reports. Every enclosure contains stock card, which is the same type of material converted

to a specific pricing method.

Keywords: pricing, accounting, accounting reports, the stock
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1 Uvod

Téma zasob je velmi rozsahlé a problematické. Tato bakalarska prace se zabyva ¢asti této
problematiky, a to ocefiovanim zasob a jejich dopadem do ucetnich vykazi. Pro vétsinu
ucetnich jednotek jsou zasoby nejdulezitéjsi polozkou. Zasoby tvoii velkou Cast majetku
ucetni jednotky, avSak zalezi na ¢innosti ucetni jednotky. Pokud hlavnim predmétem ucetni
jednotky je poskytovani sluzeb, zasoby nebudou mit zadné, nebo jen minimalni.

Zasoby jsou vymezeny ve Vyhlasce ¢. 500/2002 Sb., ktera je sepsana podle zakona
¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, a dale v Ceskych ucetnich standardech.

Volba vhodné metody ocenéni zasob ma velky vliv nejen na vysledek hospodareni, ale i
na vétSinu ucetnich vykazi, které ucetni jednotky musi na konci ucetniho obdobi
vypracovavat. Zasoby jsou ocefiovany pii nakupu, vlastni vyrobé i pii ubytku ze skladu.
Vice o jednotlivych zpusobech ocenovani bude popsano v teoretické Casti této prace.
Z divodu existence vice metod ocenéni zasob zalezi, aby si Gcetni jednotka zvolila takovou
metodu, ktera bude v souladu s pfedmétem jeji Cinnosti i1 se strategii podniku. Pokud by si
ucetni jednotka zvolila Spatnou metodu ocenéni zasob, tyto zasoby by byly nadhodnoceny
nebo podhodnoceny, tim by ovliviiovaly nejen naklady, vynosy, ale i vysledek hospodareni.

Pfi vybéru metody ocenéni zasob vSak ucetni jednotka musi dodrzovat zakladni zasady
pro vedeni uCetnictvi, mezi nejdulezitéjsi zasadu patii poskytovani vérného a poctivého
obrazu skutec¢nosti. To znamena, ze zvolené metody by nemély vést ke zkreslovani

skuteénosti.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této bakalaiské prace je zhodnotit dopad zptisobli ocenéni zasob na ucetni vykazy.

2.2 Metodika

K sepsani teoretické Casti je pouzita predevsim literarni reSerSe. Dal§i metodou, ktera je
v této bakalarské praci pouzita je metoda deskripce a klasifikace. Tato metoda je pouzita pro
charakterizovani zasob, véetné jejich Clenéni a popsani problematiky jejich ocenéni a
ucetnich vykazu.

V praktické Casti je na zakladé poskytnutych dat analyzovano ocenéni zasob a dopad do
Rozvahy, Vykazu zisku a ztraty a dalSich vykazi. Dale je zde pouzita metoda komparace
pro porovnani zjisténé metody ocenéni zasob vybrané ucetni jednotky s jinymi moznymi
metodami ocenéni zasob. Po pfepoctu metod ocenéni zasob, jsou naklady na spotiebu

vstupniho materialu u jednotlivych ocenéni porovnany a je vyhodnocen dopad na ucetni

vykazy.
V této praci byly pouzity nasledujici vzorce: (Stohl, 2017)

e Vazeny aritmeticky pramér proménlivy:

material na skladé v K¢+posledni prirtstek v K¢

= 1
material na skladé v mnoistvi+posledni prirtistek v mnoistvi (1)
e Vazeny aritmeticky pramér periodicky:
_ material na skladé v K¢ na poc.obdobi+ptiriGstek za obd.v K¢ ?)

mnoistvi mat.na skladé na poc.obdobi+priristky v mnoistvi za obd.

e Vypocet ocefiovaci odchylky:

ubytek zasob
KS zasob+ubytek zasob

snizeni odchylky = x (PS odchylek + ptirtstek odchylek) (3)

10



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Zasoby

Zasoby patii do ob&znych aktiv. Ob&zna aktiva jsou charakteristicka svoji spotfebou ve
vyrob€, méni svoji podobu a vraci se zpét do své puvodni podoby, tj. k penéznim
prostiedkim. Tento kolobéh pfemény obéznych aktiv nastava v dobé kratsi, nez je 12
mesict. Do obéznych aktiv muzeme zaradit tyto zakladni skupiny:

e zasoby,
e pohledavky (kratkodobé i dlouhodobé),

e kratkodoby financni majetek,

e pen&zni prostiedky. (Steker, 2016)

inkaso pohleddavek nakup zdasob

#  Penélni prostiedky ¥

Pohledavky [ Zasoby
i ’ « malteriil

« zdsoby vlastni v¥roby
(nedokonéena vyroba,
polotovary, vyrobky , zvifata)
« zho#i
prodej zasob

Obrazek 1 Kolob¢h obéznych aktiv
Zdroj: Steker, 2016

Zasoby se fidi Ceskym G&etnim standardem &. 105 podle Zakona o uéetnictvi &. 563/1991
Sb. a Vyhlasky & 500/2002 Sb. Cesky t&etni standard & 007 stanovuje zakladni postupy
uctovani o inventarizacnich rozdilech a ztratach v ramci norem pfirozenych ubytkl zasob.

(Skalova, 2020)

Zasoby predstavuji nejméné likvidni slozku obé&znych aktiv. Jsou pofizovany za tcelem
budouciho ekonomického prospéchu (napt. v podobé trzeb za prodané zbozi). (Mrkosova,

2020)

11



Zasoby jsou spotfebovany jednorazove, a to v okamziku jejich spotieby, prodeje,

darovani a v dal§ich ptripadech, kdy dochazi k jejich ubytku. Zasoby jsou v Gétové osnove

uvedeny v prvni uctové tfide a jsou ¢lenény do téchto uctovych skupin:

e uctova skupina 11 — material,

e uctova skupina 12 — zasoby vytvorené vlastni ¢innosti,

e uCtova skupina 13 — zbozi. (Stohl, 2017)

., Pro spravné zarazeni do majetku musime respektovat zejména konkrétni druh zdsob,

ucel porizeni (stejny druh majetku miize byt materialem, vyrobkem, zbozZim nebo

dlouhodobym majetkem) a v nékterych pripadech délku pouziti a porizovaci cenu. “ (Steker,

2016, s. 75)

Zasoby se v rozvaze zobrazuji podle druhovych skupin. Konkrétni ptiklad je uveden na

obrazku 2.
[ [ ' [ Minulé
Ouznadent AKTIVA Béiné déetni obdobi |'|ﬁ-tnil
_ _ _ ohdohi
[ | | brutte | korekce | meftto | metto
|C. | Obéina aktiva |
|C.L | Zasoby | | |
C.L1. Material
C.1.2. Nedokondend vyroba a polotovary
[C.L3. | Vyrobky a zboFi | | |
C.L3.1. Virobky
I('.I..‘\.E. | ZboZi
I{' 1.4 | Milada a ostatni zvifata a jejich skupiny
C.L5. Poskytnuté zalohy na zisoby

Obrazek 2 Zobrazeni zasob v rozvaze

3.2 Pravni uprava a vymezeni zisob

Zdroj: Steker (2016)

Zasoby jsou pravné upraveny nékolika predpisy. Ve Vyhlasce ¢. 500/2002 Sb. (déle jen

Vyhlaska) jsou zasoby vymezeny obsahové, Zakon €. 563/1991 Sb., o t€etnictvi, stanovuje

metody ocefiovani zasob, v Ceském ucetnim standardu pro podnikatele &. 015 jsou popsany

zptisoby uétovani zasob. CUS &. 005 se zabyva opravnymi polozkami. (Stohl, 2017)
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Podle Vyhlasky se zasoby skladaji z téchto polozek:

e material,

e nedokoncena vyroba a polotovary,

e vyrobky a zbozi,

e mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny,

e poskytnuté zalohy na zasoby. (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., § 9)
3.2.1 Material

Do materialu muZeme zaradit:

e suroviny (tj. zdkladni material),

e pomocné latky, napriklad lak na vyrobky,

e mazadla, palivo, Cistici prostiedky,

e nahradni dily,

e obaly a obalovy material, pokud neni zafazen do dlouhodobého majetku nebo zbozi,

e dalsi movité véci, které maji dobu pouzitelnosti jeden rok a kratsi, bez ohledu na
vyS$i ocenéni,

e hmotné movité véci, které jsou povazované za drobny hmotny majetek. (Novotny,

2020)

Dle Lousi (2012) do materialu patii predméty, které jsou urcené k jednorazové spotiebe
jak ve vyrobni, tak 1 v nevyrobni oblasti a dal§i movité véci s dobou pouzitelnosti kratsi nez

jeden rok bez ohledu na jejich pofizovaci cenu.

3.2.2 Nedokoncena vyroba a polotovary

Nedokoncena vyroba a polotovary predstavuji zasoby vytvorené vlastni vyrobou v u€etni

jednotce. (Mrkosova, 2020)

Nedokoncéenou vyrobou se rozumi produkty, které prosly jednim nebo nékolika fazemi
vyroby, ale nejsou zcela dokonceny. (Landa, 2011) Nedokonéena vyroba muze vznikat ve
vSech oborech, napiiklad v opravarenské Cinnosti, pii vyrobé softwarovych produktd, ve

sluzbach (u poskytovatelti i€etnich sluzeb). (Lousa, 2012)

Polotovary jsou takové produkty, které jsou dokonCeny z hlediska urcité vyrobni faze, ale

jesté nejsou vyrobkem. (Steker, 2016)
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Do nedokoncené vyroby a polotovart jsou zahrnuty:

e produkty, které nejsou zarazeny do materialu, ale také nejsou hotovym vyrobkem,

e polotovary, které budou dale zkompletovany do hotovych vyrobkd. (Novotny,
2020)

3.2.3 Vyrobky a zbozi

., Vyrobky tvori véci viastni vyroby urcené k prodeji nebo ke spotrebé uvniti iucetni

Jednotky. “ (Novotny, 2020)
Do zbozi jsou fazeny:

e movité véci a zvirata, nabytd za ucelem prodeje, pokud ucetni jednotka s témito
vécmi a zviraty obchoduje,

o wrobky viasmi vyroby, které byly aktivovdny a predany do viastnich prodejen, a
zvirata viastniho chovu, ktera dospéla, byla aktivovana a jsou urcena k prodeji
s vyjimkou jatecnych zvirat,

e nemovité véci, které ucetni jednotka, jejimz predmétem Cinnosti je ndakup a prodej
nemovitych véci, nakupuje za uicelem prodeje a sama je nepouzivd, nepronajima a

neprovadi na nich technické zhodnoceni. “ (Vyhlaska €. 500/2002 Sb., § 9)
3.2.4 Milada a ostatni zvirata a jejich skupiny

Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny jsou pofizena vlastnim chovem nebo nakupem.
(Steker, 2016)

., lato skupina obsahuje zvirata a jejich skupiny vcéetné jatecnych zvirat (zvifata ve
vWkrmu), kterd nejsou zarazena v dospélych zviratech a jejich skupindch, materidlu ani

zbozi. “ (Vyhlaska &. 500/2002 Sb., § 9)

3.2.5 Poskytnuté zilohy na zasoby

., Tato skupina obsahuje kratkodobé a dlouhodobé zdlohy a zdvdavky poskytnuté na
porizeni zasob. “ (Vyhlaska €. 500/2002 Sb., § 9)

Zalohy mohou byt poskytnuty zejména na material, mlada a ostatni zvifata a jejich
skupiny a na zbozi. Zalohy jsou uvedeny v uctové skupiné 15 - Poskytnuté zalohy na zasoby.

(Strouhal, 2021)
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3.3 Ocenovani zasob

Zasoby jsou ocetiovany podle CUS &. 015, konkrétn& podle bodu 3, ktery rozvadi
ustanoveni § 25 ZoU a § 49 Vyhlasky. (Lousa, 2012)

Musi byt oceniovany pii potizeni i pii vydeji ze skladu. Ucetni jednotka si musi vnitinim
predpisem stanovit zpusob ocefiovani pii pofizeni a nasledné i pii vyskladnéni. (Steker,

2016)
Podle CUS ¢&. 015 jsou zasoby ocefiovany pii pofizeni:

e pofizovaci cenou,
e reprodukéni pofizovaci cenou,

e vlastnimi naklady. (Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi)
Ubytky jsou ocefiovany podle stejného pravniho predpisu:

e cenou zjiSténou vazenym aritmetickym primérem,
e metodou FIFO — | prvni do skladu — prvni ze skladu®,

e pevnou skladovou cenou. (Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi)

,, Ubytek materidlu se uskuteciuje v porizovacich cendch, ve kterych je materidl evidovin
na skladeé. Tohoto zpusobu Ize pouZit jen tehdy, kdyz je skutecné zndmo, ze kterého prirustku

zdsob doslo k vydeji. “ (Stohl, 2017, s. 15)

3.3.1 Porizovaci cena

Poftizovaci cena je takova cena, za kterou byly zasoby pofizeny. Pofizovaci cena zahrnuje
i naklady spojené s porizenim urcité zasoby. Do vedlejSich pofizovacich nakladi patfi
napiiklad pfepravné (vyuctované jinymi ucetnimi jednotkami 1 vyuctované jako
vnitropodnikova sluzba), provize, clo, pojistné pii prepravé nebo DPH (pouze u neplatce).
Naopak do vedlejsich pofizovacich nakladi nepatii troky z tvéra a zapujcek poskytnutych

na jejich pofizeni, kurzové rozdily nebo smluvni pokuty a uroky z prodleni. (Strouhal, 2021)
Porizovaci cenu miiZzeme na analytickych tétech rozdélit na:

e cenu pofizeni,
e naklady spojené s pofizenim,

e predem stanovenou cenu zasob a odchylku od ni. (Skalovéa, 2020)
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V ramci jednoho analytického u¢tu musi byt pouzit stejny zpusob oceniovani. (Lousa,
2012) Vnitinim predpisem musi byt stanovena norma prirozenych ubytkt zasob, a musi byt
1 stanoveno, jaké druhy materialu budou tctovany ptfimo do spotieby, tj. bez zauctovani na

sklad. (Skalova, 2020)

Porizovaci cenou se také oceruji nakoupena zvifata, ale zvifata vlastniho odchovu
(ptichovky) se ocetiuji vlastnimi naklady nebo reproduk¢ni pofizovaci cenou. Vlastnimi

naklady se ocenuji i prirtstky zvifat. (Business center, © 1998-2022)

3.3.2 Reprodukéni porizovaci cena

§ 25 odst. 5Sb) Zakona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., definuje reprodukéni potfizovaci cenu

jako cenu, za kterou byl majetek potizen v dobé, kdy se o ném uctuje.

V ptipadg, Ze ucetni jednotka nezna primeérnou cenu, musi byt cena stanovena znalcem.

Reproduk¢ni pofizovaci cenu je mozné pouzit u zasob, které byly potizeny:

e bezplatné (dar, dédictvi),

e nalezené zasoby (naptiklad pfi inventarizacti),

e vklad,

e vracené z vyroby na sklad jako odpad ¢i zbytkové produkty. (Mrkosova, 2020)

Reprodukéni pofizovaci cenou jsou také stanoveny zasoby vlastni vyroby (pf. zvirata),

pokud G&etni jednotka nemtze vy¢islit vlastni naklady. (Steker, 2016)

Podle Vyhlasky musi byt v pfiloze k uCetni zavérce uvedeny informace o zpisobech
oceniovani. V piipadé reprodukéni ceny, by zde mélo byt popsano, jakym zpisobem byla
stanovena a na zakladé jakych podklada. Tato informace je dilezita v ptipadech, kdy byly
zasoby ocenény castkou vyznamnéj§i hodnoty (v ro¢nim uhrnu celkem), to muze nastat
napfiklad pfi ocefiovani odpadu a vracenych zbytka pouzitého materialu z vyroby. (Lousa,

2012)

3.3.3 Vlastni naklady

Metodu vlastnich naklad(i je mozné pouzit u zasob, které jsou vysledkem vlastni ¢innosti.
Vlastni naklady se ocenuji ve skutecné vysi, nebo na zaklad¢ kalkulace vyroby stanovené

ucetni jednotkou. (Hruska, 2021)
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Do vlastnich nakladi jsou zahrnuty:

e piimé naklady spojené s vyrobou,
e piifaditelné nepfimé naklady, které se vztahuji k vyrobé& nebo jiné &innosti. (Stohl,

2017)

Podle Stohla (2017, s. 15) , primé ndklady jsou takové ndklady, které se vztahuji
k urcitému druhu vyrobkii nebo sluzbé a jsou na né primo zjistitelné. “ Méni se v zavislosti
na objemu produkce, je mozné je pfimo zjistit na kalkulacni jednici. Stanovuji se zde pomoci
technickohospodarskych norem (pf. normy spotfeby materidlu, normy spotfeby Casu u
vyrobnich délniki). Kalkulacni jednici se rozumi ur€ity vykon (sluzba), ktery je vymezeny
meérnou jednotkou (ks, kg, m, hod, ...). Mezi pfimé naklady patfi zeyména piimy material
(spotieba zakladniho materialu), pfimé mzdy (mzdy vyrobnich délnikt za odpracovany Cas,
vcetné socialniho a zdravotniho pojisténi) a ostatni pifimé naklady (energie vynalozené na

zhotoveni objemu produkce). (Stohl, 2018)

Neptimé naklady se neméni s velikosti produkce a od ptimych nakladi se lisi tim, Ze je
naopak nemuzeme zjistit na kalkulacni jednici. Nepfimé naklady jsou v kalkulaci
zobrazovany pod pojmem vyrobni rezie. Jsou zde Casto zahrnovany néklady na odpisy (nebo
jejich Cast), spotieba energie, opravy a mzdové néklady na fizeni nebo obsluhu vyroby (pf.
sefizovadi, udrzbaii vyrobnich strojt, misti). (Stohl, 2017) U nepiimych nakladd se nejprve
musi stanovit jejich celkovy objem (zde se vychazi z rozpoctl), z celkového objemu se
vypocita podil ptipadajici na prislusné kalkulac¢ni jednice. Poté se pouziji rizné zpusoby
prepocitani:

e kalkulace délenim,
e kalkulace dé€lenim pomoci pomé&rovych cisel,

e kalkulace pfirazkova. (Stohl, 2018)
Do ptimych i nepfimych nakladl nelze zahrnovat:

e hodnotu vlastni prace individualniho podnikatele,
e naklady finan¢ni povahy (pf. uroky),
e naklady sank¢éni povahy. (Lousa, 2012)
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Kalkula¢ni vzorec je obvykle zobrazen v této struktufe (Strouhal, 2021):
1. pfimy material

2. ptimé mzdy

3. ostatni pfimé naklady

4. vyrobni rezie

vlastni naklady vyroby

Vyrobni rezii se rozumi spolecné (rezijni) naklady, které vznikaji ve vyrobnim stedisku.
Patii sem napiiklad odpisy vyrobnich stroji (i jejich opravy), spotieba energie ve vyrobni
dilné aj. (Hruska, 2021)
3.3.4 Cena zjisténa vazenym aritmetickym prumeérem

Vazeny aritmeticky prumér proménlivy

Vazeny aritmeticky pramér musi byt spoc€itan pii kazdém pofizeni zasob urcité polozky
na skladé, jako soucet nasobkl ceny za jednotku a poCtu kust staré zasoby, a nového
prirastku. V této cené se potom zachycuji ubytky této polozky, ktera nasleduji po poslednim
ptijmu, jsou takto oceriovany az do jejiho uplného vyskladnéni nebo do nového nakupu.
Pokud ucetni jednotka nakoupi zasobu, ktera dosud na skladé nebyla nebo byla, ale
v momenté pofizeni na skladé neni, nelze z ni pocitat pramér, pro ocefiovani ubytkd této

polozky se pouzije skute¢na potizovaci cena nakupu. (Lousa, 2012)

Zasoby jsou zachycovany na skladni karté, kterou je mozné vidét v tabulce 1. (Steker,

2016)

Tabulka 1 Ukazka skladni karty

Nazev materidlu M¢érna jedn. Skladni karta Cislo

Mnozstvi Jedn. K¢
pfijem | vydej | zdsoba | cena | pfijem | vydej | zasoba

Datum | Doklad | Text

Zdroj: Stohl (2017)

V zavislosti na tom, jak je vazeny aritmeticky prameér pocitan, rozliSujeme pii vypoctu

ceny aritmeticky primeér proménlivy a periodicky. (Hruska, 2021)
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Vypocet aritmetického praiméru proménlivého spociva v tom, ze cena je piepocitana po
kazdém pfijmu zasob. Priméma cena se spocita jako podil sou¢tu hodnoty zasob v K¢ a
posledniho piiristku v K¢ a souctu hodnoty zasob v mnozstvi a poslednim piirtistkem
v mnozstvi. (Mrkosova, 2020) Vzorec pro vypocet této metody je uveden v metodice. Jedna

se o vzorec 1.

Vypocet vazeného aritmetického priméru promeénlivého je znazornovan na nasledujicim

prikladu:

Tabulka 2 Priklad vypoctu vazeného aritmetického priméru proménlivého

Datum | Text Jednotkova MnoZstvi K¢

cena Prijem | Vydej | Zasoba | Pfijem | Vydej | Zasoba
1. 1. PS 50 100 5000
5. 1. Prijem 52 50 150 | 2600 7 600
12. 1. | Piijem 55 80 230 | 4400 12 000
20. 1. | Vydej 52,17 100 130 5217 6 783
25.1. | Vydej 52,17 20 110 10434 | 5694.,6

Zdroj: vlastni zpracovani

Vypocet ceny pro vydej dne 20. 1. (zaokrouhleno na 2 desetinna mista):

Vazeny aritmeticky pramér periodicky

Vazeny aritmeticky priameér periodicky se pocita za urcité obdobi, obdobi v§ak nesmi byt
delsi nez 1 mésic. Takto vypoCtena primémma cena se pouZzije pro ocenéni vydaného
materialu v dalSim obdobi. Primérna cena se zde spocita jako podil souctu materialu na
skladé v K¢ na pocatku obdobi a pfirastku za obdobi v K¢ a souctu mnozstvi materialu na
skladé na pocatku obdobi a pfirGstku v mnozstvi za obdobi. (Mrkosova, 2020) Vzorec pro

vypocet je uveden v metodice jako vzorec 2.
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V nasledujici tabulce byly zamémé pouzity stejné hodnoty piijmu a vydeji jako
v predeslé tabulce. Byla zde pouzita jina metoda vypoctu pruméru, a to vypocet vazeného

aritmetického primeéru periodického.

Tabulka 3 Priklad vypoctu vazeného aritmetického pruméru periodického

Datum | Text Jednotkova Mnozstvi Ke

cena Pfijem | Vydej | Zasoba | Pfijem | Vydej | Zasoba
1. 1. PS 50 100 5000
5.1. | Pfijem 52 50 150 | 2600 7 600
12. 1. | Pfijem 55 80 230 | 4400 12 000
20.1. | Vydej 52,17 100 130 5217 6783
22.1. | Pfijem 50 90 220 | 4500 11283
25.1. | Vydej 51,29 20 200 1025,8 | 10257,2
28. 1. | Prijem 45 200 400 | 9000 19 257,2
30. 1. | Vydej 48,14 80 320 3851,2| 15406

Zdroj: vlastni zpracovani
Vypocet ceny pro vydej dne 20. 1. (zaokrouhleno na 2 desetinnd mista):

_ 5000+ 2600 + 4400

= 52,17
100 + 50 + 80

Vypocet ceny pro vydej dne 25. 1. (zaokrouhleno na 2 desetinnd mista):

_ 6783+ 4500
130490

= 51,29

Vypocet ceny pro vydej dne 30. 1. (zaokrouhleno na 2 desetinnd mista):

_10257,2+9000
200+ 200

= 48,14

3.3.5 Metoda FIFO

Tento nazev vyplyva z anglického , first in, first out”, v Ceském piekladu ,,prvni do
skladu, prvni ze skladu“. Divodem vzniku této metody je snaha pfiblizit rozvahové ocenéni

zasob co nejvice soucasnym cenam na trhu. (LousSa, 2012)

20



V této metode se vydeje oceriuji cenami nejstarsi zasoby po ceny novéjsi zasoby, tj.
nejdfive oceniujeme vydej v cené prvni dodavky, pak nasledujici dodavku atd. Pfi pouziti
této metody musi byt zaznamenano poradi dodavek a jejich ceny. Tato metoda umoziiuje

ovliviiovat vysi nakladi, a tim i vysi zisku. (Skalova, 2020)

V nasledujicim pftikladu byly pouzity stejné hodnoty pfijmid a vydeju jako

u aritmetického priméru z divodu nasledného porovnani téchto dvou metod.

Tabulka 4 Priklad vypoctu metody FIFO

Datum | Text Jednotkova MnoZstvi K¢

cena Pfijem | Vydej | Zasoba | Pfijem | Vydej | Zasoba
5.1. | Pitjem 52 50 50 | 2600 2 600
12.1. | Pijem 55 80 130 | 4400 7 000
20.1. | Videj | 20 11: Z ot Ez 100 | 30 5350 | 1650
22.1. | PHijem 50 90 120 | 4500 6 150
25.1. | Vydej | 20 ks 455 K& 20 | 100 1100 | 5050
28.1. | PHijem 45 200 300 | 9000 14 050
0.1 | Videj | 4 11: PR 80 | 220 4050 | 10000

Zdroj: vlastni zpracovani

Vypodet ceny pro vydej dne 20. 1.:

Vydej 100 ks: (50 ks za 52 K¢/ks) + (50 ks za 55 K¢/ks) =5 350 K¢

Vypodet ceny pro vydej dne 25. 1.

Vydej 20 ks: (20 ks za 55 K&/ks) = 1 100 K&

Vypodet ceny pro vydej dne 30. 1.

Vydej 80 ks: (10 ks za 55 K&/ks) + (70 ks za 50 K¢&/ks) = 4 050 K¢
Shrnuti:
Po porovnani tabulky €. 3, ktera zobrazuje piiklad vypoctu vazeného aritmetického

pruméru periodického, a tabulky ¢. 4, ktera zobrazuje priklad vypoctu metody FIFO,
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muzeme vidét, ze konecna zasoba na skladé v tabulce €. 3 je o vice nez 400 K¢ vyssi nez
v tabulce €. 4. Pfi vypoctu metodou FIFO jsou naklady nizsi nez pfi vypoctu aritmetickym

prumérem periodickym.

3.3.6 Metoda LIFO

Metoda LIFO je opacnym postupem jiz zminiované metody FIFO. Nazyva se , posledni
do skladu, prvni ze skladu“, anglicky ,last in, first out®. Tato metoda je vyhodna pfi
zvySovani cen nakupovaného materidlu. Do spotieby jsou zahrnovany vys$si cCastky, na
skladé zlistava material ocendny nejniz8i cenou. Tato metoda neni v Ceské republice

povolena. (Skalova, 2020)

3.3.7 Pevna skladova cena

Tato metoda spociva ve stanoveni pevné skladové ceny, v niz se bude materialu na skladé
evidovat. Na samostatny analyticky ucet je ucCtovan rozdil mezi touto pevnou cenou a
skuteCnou pofizovaci cenou, pii spotiebé se ztohoto u¢tu odecita pomérna Cast. Pevna
skladova cena mize byt ménéna podle rozhodnuti podniku. Tato metoda je pouzivana

napfiklad pfi ocenéni zbozi v maloobchodnich prodejnach. (Mrkosové, 2020)

Podle CUS ¢. 015 je potieba pii vyskladn&ni zasob vnitfnim predpisem stanovit zptisob
rozpousténi odchylek. Nejcasté€jsi zpusob rozpousténi oceriovaci odchylky je pfimo umérné

spotiebované zasobg. (Steker, 2016)

Pfi stanoveni pevné skladové ceny je vychdzeno z predpokladanych pofizovacich cen

nebo z cen znamych v momentu stanoveni skladovych cen. (Lousa, 2012)

3.4 Uctovani zasob

Podle zakona o ucCetnictvi je mozné provadét actovani zptisobem A nebo zpisobem B. U
zpusobu A jsou vyuzity majetkové ucty zasob v uctové skupiné€ 11 — Material, 12 — Zasoby
vlastni ¢innosti a 13 — Zbozi. Jedna se napfiklad o ucty 112 — Material na sklad¢, 121 —
Nedokoncena vyroba, 132 — Zbozi na sklade a v prodejnach. U tohoto zplisobu uctovani se
pfi nakupu materialu, popiipadé zbozi, vyuzivaji ucty 111 — Pofizeni materialu nebo 131 —
Porizeni zbozi. Tyto GCty se vyuzivaji také pro evidenci ceny pofizeni a nakladi spojené
s porizenim zasob. Je zcela v kompetenci ucetni jednotky, jaky zptsob se rozhodne vyuZzivat.

(Mrkosova, 2020)
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Dalsi zptsob uctovani, ktery mize ucetni jednotka vyuzit, je zpasob B. Tento zptisob je
zalozen na principu okamzitého zaucCtovani veskerych vydaji na vrub prislusnych acta
provoznich nakladu, napt. 501 — Spotfeba materialu nebo 504 — Prodané zbozi. To znamena,
Ze u tohoto zptisobu uctovani se nevyuzivaji majetkové ucty. Tento zpisob by mély vyuzit
ucetni jednotky, které maji vybudovany dobte fungujici systém skladového hospodarstvi. U
tohoto zpusobu uctovani je nutné vést evidenci zasob na analytickych uctech, z divodu

prokazani stavu zasob v pribéhu ucetniho obdobi. (Novotny, 2020)
Postup actovani u zpisobu B:

e v prubéhu ucetniho obdobi se vyuZivaji ucty uctové skupiny 50 — Spotiebované
nakupy, napt. ucty 501 nebo 504,

e pii uzavirani uCetnich knih se pocatecni stav zasob prevede do nakladu,

e v prubéhu ucetniho obdobi se nepouziva uctova skupina 12, naklady na vyrobu se
uctuji na prislusnych uctech uctové tridy 5,

e pfi uzavirani uCetnich knih se stav zasob vlastni €innosti zauctuje na stranu MD
pislusnych a¢ta uctové skupiny 12, souvztazné s prislusnym tcétem tctové skupiny

58. (Novotny, 2020)

3.5 Opravné polozky

Opravné polozky jsou vytvafeny k majetkovym uctim, pokud jsou splnény dvé zakladni

podminky:

e skutecnd hodnota majetku je niz§i nez ucetni hodnota a

e snizeni majetku nema trvaly charakter. (Stohl, 2017)

Opravné polozky lze tvorit k dlouhodobému majetku, zasobam, pohledavkam
a kratkodobému finanénimu majetku. Tvorba opravnych polozek pifedstavuje naklad
a vyjadfuje nepifimé snizeni majetku. Opravné polozky se vykazuji v rozvaze ve sloupci
korekce, ale nesm¢ji mit aktivni zlstatek, tj. jsou vzdy vykazovany v minusové hodnoté.
K majetku, na ktery je vytvorena opravna polozka, nelze soucasné tvorit rezervu. Opravnou

polozku nelze tvofit na zvySeni jednoty majetku. (Novotny, 2020)
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3.6 Ucetni uzavérka

Na konci kazdého ucetniho obdobi musi ucetni jednotka sestavit ucetni uzavérku a ucetni

zaveérku.
Ucetni uzavérka obsahuje:

e zjisténi vysledku hospodareni pred zdanénim,
e vypocet zakladu dan€ z pfijmu a zatctovani dafiové povinnosti,

e uzavieni vSech uctd. (Novotny, 2020)
Ucetni uzaveérce predchazeji pripravné prace. Do nich mizeme zaradit:

e inventarizace,

e zaudtovani uetnich operaci na konci uéetniho obdobi. (Stohl, 2017)

,, Ucetnim obdobim je nepretrzité po sobé jdoucich dvandct mésicii, neni-li déle stanoveno
jinak. “ Uetni obdobi miize byt kalendaini nebo hospodaisky rok. Hospodaiskym rokem se
rozumi ucetni obdobi, které muze zacCinat prvnim dnem jiného mésice, nez je leden. Naopak
kalendarnim rokem se rozumi ucetni obdobi, které musi zacinat prvnim dnem meésice ledna.

(Zéakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi)

3.6.1 Inventarizace majetku a zavazku

Pomoci inventarizace majetku a zavazku je ovérovan skutecny stav majetku ke dni fadné
a mimoradné ucetni zavérky, tento skuteCny stav je porovnan se stavem ucetnim. Povinnosti
ucetni jednotky je prokazat finan¢nimu utadu pti dariové kontrole a auditorovi, ze byl ovéfen

skuteCny stav majetku a zavazkt. (Mrkosova, 2020)

Inventarizace probiha v téchto fazich:

e inventura,
e sestaveni inventurnich soupisu,
e porovnani skutecného stavu se stavem ucetnim,

e vyporadani inventarizaénich rozdild. (Stohl, 2018)

Pomoci inventury je zjistovan skuteCny stav majetku a zavazkd k urcitému dni
a zaznamenani tohoto stavu. Pro zjistovani skutecného stavu majetku se pouziva inventura
fyzicka nebo dokladova. Fyzicka inventura je vyuzivana u majetku hmotné povahy (napft.

DM, zasoby, penize v pokladné). U tohoto druhu inventury se pouziva pocitani, mefent,
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vazeni, poptipadé totoznost, pouzitelnost. Dokladova inventura se provadi v piipadech, kdy
nejde provést fyzicka inventura, tj. u pohledavek a zavazka. Uetni jednotka si zde pisemné
ovétuje vysi svych pohledavek u odbérateld, vysi zavazkd u dodavatelti, popiipade vysi

uveért u bankovnich stavi. (Mrkosova, 2020)

Vysledky inventury se zapisuji do inventurnich soupist. Zde se uvadi inventarni ¢islo (u
DM) nebo skladni Cisla u zasob, nazvy majetku, ocenéni majetku a zavazki k okamziku

ukonceni inventury, okamzik zahajeni a ukonceni inventury. (Mrkosova, 2020)

Poté nasleduje porovnani skute€ného stavu se stavem ucetnim. Vysledkem tohoto

porovnani muze byt:

e manko — skuteCny stav majetku je nizs§i nez tidaje v UcCetnictvi, to znamena, zZe
majetek chybi,
e prebytek — skutecny stav majetku je vyssi nez stav ucetni,

e skuteCny stav se rovna stavu ucetnimu — nejzadanéjsi vysledek. (Mrkosova, 2020)

Posledni fazi inventarizace je vyporadani inventarizaCnich rozdild. Zjisténé
inventarizaéni rozdily jsou vyrovnany. Manka jsou piedepsana k nahradé hmotné
odpovédnym osobam a piiciny piebytkti by mély byt objasnény. Inventarizace je provadéna
inventariza¢ni komisi, ta je jmenovana feditelem ucetnim jednotky. Vysledky inventarizace
jsou zaznamenany komisi do inventariza¢niho zapisu, ktery musi byt podepsan osobou

odpovédnou za provedeni inventarizace. (Stohl, 2017)

Normy pfirozenych ubytktu jsou stanoveny u zasob, u kterych dochazi ke zménam
v disledku jejich prirozenych vlastnosti. Muze se jednat napiiklad o vyschnuti, vypafeni
nebo rozliti. VySe norem se stanovuje v naturalnich nebo penéznich jednotkach. Tyto normy
se nevztahuji na zasoby dopravované v kusech nebo ve vyrobnim baleni, zasoby vracené

dodavatelim nebo na odepsané zasoby z divodu skody. (Novotny, 2020)

Tyto normy jsou uctovany na vrub uctu 501 — Spotfeba materialu nebo 504 — Prodané
zbozi, ve prospéch uctu 112 — Material na sklad€ nebo 132 — Zbozi na sklad€ a v prodejnach.
(Stohl, 2017)

3.6.2 Zauctovani ucetnich operaci na konci ucetniho obdobi

Na konci ucetniho obdobi je nutné zauctovat nékteré ucetni operace. Vyplyva to ze zasady

pravdivého a vérného zobrazeni. (Pilatova, 2015)
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Do uzavérkovych operaci patii zejména:

e zivéreCné operace u zasob,

e Casové rozliSeni naklada a vynosu,
e dohadné polozky,

e rezervy,

e kurzové rozdily,

e opravné polozky a

odpis pohledavek. (Stohl, 2017)

3.6.3 Zavérecné operace u zasob

U zasob je nutné na konci roku provést tyto ucetni operace (spolecné pro zpisob A

i zpusob B):

e douctovani zasob na cesté (uCetni jednotka ma faktury, ale zasoby do konce roku
neobdrzela),

e douctovani nevyfakturovanych dodavek u nakupovanych zasob (icetni jednotka
ma zasoby, ale dosud nema fakturu),

e porovnani vysledk inventury zasob sucetnim stavem (u zpusobu A) nebo
s operativni evidenci (zpisob B),

e u manka porovnat s vnitropodnikovou smérnici normy piirozenych ubytkd
a ptipadné douctovat inventurni rozdil,

e posoudit ucetni a skuteCnou hodnotu zasob na skladé a rozhodnout o piipadné

tvorbé& opravnych polozek & odpisu. (Stohl, 2017)

U zpasobu B se musi provést bud’ oduc¢tovani pocateéniho stavu zasob a zauctovani
konecného stavu zasob podle skladové evidence, nebo pouze vyjadfit zménu stavu zasob.

(Landa, 2011)

3.7 Ucetni zavérka

Po uéetni uzavérce nasleduje udetni zavérka. Ugetni zavérka je pravné upravena v ZoU,
obsah ucetni zavérky je vymezen v § 18 a informace o rozvahovém dni a auditu v § 19-23
a. V. CUS ¢&. 023 je popsan Prehled o penéznich tocich, zejména jeho obsah a postup pii
sestavovani. Druha ¢ast Vyhlasky, konkrétneé § 3—44, se zabyva:
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e rozsahem a zpusobem sestavovani ucetni zaveérky,

e obsahovym vymezenim jednotlivych polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty,

e usporadanim a obsahovym vymezenim piehledu o penéznich tocich a piehledu o
zmeéndach vlastniho kapitalu

e piilohami, které obsahuji presnou strukturu a obsah rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

(Stohl, 2018)

Cilem ucetni zavérky je podat vérny a poctivy obraz o skuteCnosti, které jsou predméetem
ucetnictvi, tj. informace o majetku, zavazcich, vlastnim kapitalu, nakladech, vynosech a
vysledku hospodateni uetni jednotky. Ugetni zavérka také podava informace o finanéni
situaci ucetni jednotky, aby na jejim zakladé mohl uzivatel ¢init ekonomicka rozhodovani.

(Pilatova, 2015)

Uzivatelem mohou byt napiiklad banky, které pii poskytovani tvera Cerpaji informace
z GCetni zavérky. Dale uzivatelem mohou byt obchodni partnefi a stat, ktery muze
kontrolovat spravnost odvedenych dani. Mezi Casté uzivatele patfi burzy cennych papira a
potencialni investofi. Ugetni jednotka ma povinnost zvefejnit uéetni zavérku ve sbirce listin

piislugného rejstiikového soudu, v rozsahu stanoveném zakonem o G&etnictvi. (Stohl, 2018)

Utetni zavérka se sestavuje v Seské méng, jednotlivé polozky se vykazuji v celych
tisicich K¢ nebo v milionech K¢ (pokud ma ucetni jednotka hodnotu netto aktiv vétsi nez 10

miliard K¢). (Mrkosové, 2020)

3.7.1 Pravidla a zasady pro sestaveni ucetni zavérky

Stohl (2018) ve své publikaci uvadi obecné tletni zasady, které se musi dodrzovat pii

sestavovani ucetni zaveérky. Pfedevsim se jedna o tyto ucetni zasady:

Ziasada vérného a poctivého zobrazeni predstavuje povinnost vést Ucetnictvi tak, aby
byla ucCetni zavérka sestavena srozumitelné a podavala vécny a poctivy obraz predmétu
ucCetnictvi a financni situace UcCetni jednotky. Na zakladé€ této zasady muze uzivatel Cinit

ekonomicka rozhodnuti.

Podle zasady opatrnosti by aktiva nemeéla byt nadhodnocena a dluhy podhodnoceny.
Mély by byt brany v tivahu vSechna predvidatelna rizika a mozné ztraty. Tato zdsada je
uplatiiovana pomoci opravnych polozek, rezerv a odpisi majetku. Cilem zasady opatrnosti

je informovanost uzivateld o situaci ucetni jednotky.
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Zasada stalosti ucetnich metod spociva v tom, aby byly ucetni metody (naptiklad
oceniovani, odpisovani majetku), které si ucetni jednotka zvoli, pouzivany po celé ucetni
obdobi a nebyly ménény bez diivodu i mezi jednotlivymi ucetnimi obdobimi. Pokud ucetni
jednotka zméni nékterou z ucetnich metod, je nutné tuto informaci uvést v priloze k ucetni

zaverce.

Zasada vécné a Casové souvislosti se také nazyva akrualni princip. Tato zdsada spociva
v uctovani o skutecnostech, do obdobi, s nimiz tyto skutecnosti Casové a vécné souvisi.
V ramci této metody se pouziva Casové rozliSeni nakladl a vynosu, dohadnych polozek a

Iezeryv.

U principu vyznamnosti musi byt uvedeny vSechny vyznamné informace. Neuvedeni
nebo chybné uvedeni vyznamnych informaci by mohlo ovlivnit hodnoceni externiho
uzivatele. V ucCetnich jednotkach byva vyznamnost uvedena absolutni Castkou nebo
procentem z n¢jaké zakladny, naptiklad stanoveni limitu pro zafazeni do dlouhodobého

majetku nebo pro zptisob zauctovani oprav v oblasti naklad a vynosu.

U metody srovnatelnosti informaci v cetni zaveérce musi byt udaje srovnatelné za
zvefejnéna obdobi. Pokud je pii ocefiovani zasob vlastni ¢innosti pfidana nebo vypusténa
néktera z kalkulacni polozky oproti minulému obdobi, ti€etni jednotka musi uvést udaje za
minulé ucetni obdobi, jako by zména byla provedena v minulém ucetnim obdobi. Vznikly

rozdil se zaznamenava jako jiny vysledek hospodateni minulych let.

Clenéni majetku a zdvazki z hlediska rozvahy na dlouhodobé a kritkodobé, u této
metody se posuzuje doba splatnosti pohledavek nebo zavazki (tj. od vzniku pohledavky
nebo zavazku do doby splatnosti). Pokud je doba splatnosti pohledavek nebo zavazku kratsi
nez jeden rok, jedna se o kratkodobé pohledavky, popt. zavazky. Pokud je doba splatnosti
delsi nez jeden rok, pohledavky (zavazky) patti do dlouhodobych.

Podle pravidel pro vyplnovani u¢etnich vykazu je povinnost ucetni jednotky jednotlivé
polozky vykazovat v celych tisicich K¢. Pokud mé ucetni jednotka hodnotu aktiv netto nad
10 miliard K¢, muaze jednotlivé polozky vykazovat v celych milionech K¢. Ve vykazech se
nemusi uvadét nulové polozky, to znamena, ze ucetni jednotka fadek vibec neuvede nebo
ho nechéd prazdny. Vykazy musi podepsat odpovédna osoba, tj. u pravnickych osob
podepisuje vykazy statutarni organ, u fyzickych osob je to sama fyzickd osoba. Utetni
vykazy musi byt odevzdany piislusnému finanénimu tfadu a ulozeny do sbirky listin

v obchodnim rejstiiku.
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3.7.2 Druhy ucetni zavérky
Mezi druhy ucetni zavérky patfi:
e fadna ucetni zavérka,
e mimoradna ucetni zaverka,
e mezitimni uCetni zaveérka,

e konsolidovana ucetni zaverka. (Pilatova, 2015)

3.7.2.1 Radna Gletni zavérka

Radné ucetni zavérka je sestavovana k poslednimu dni u€etniho obdobi, tj. k 31. prosinci,

popfiipadé k poslednimu dni hospodaiského roku. (Novotny, 2020)

3.7.2.2 Mimoradna uletni zavérka

Mimoradna ucetni zavérka je sestavovana v mimotadnych situacich, napt. ke dni

ukonéeni ¢innosti nebo pii vstupu do likvidace. (Stohl, 2018)

3.7.2.3 Mezitimni udetni zavérka

Mezitimni GCetni zavérka je sestavovana v prabéhu ucetniho obdobi nebo ik jinému
okamziku nez ke konci rozvahového dne. Neuzaviraji se zde tiCetni knihy a inventarizace se
provadi pouze pro ucely vyjadieni ocenéni. Plati zde stejna pravidla jako pro fadnou a
mimotradnou ucetni zavérku, tj. je nutné spravné vykazat vynosy a naklady daného obdobi,
zvazit vechna potencialni rizika a mozné ztraty tykajici se majetku a zavazkt, znamych do
okamziku sestaveni uCetni zavérky, a vS§echna snizeni hodnoty. Jedna se naptiklad o rezervy,

opravné polozky a odpisy. (Skalova, 2020)

Mezitimni ucetni zavérka muize byt sestavovana v situacich, které uvadi zakon

o obchodnich korporacich. Mohou to byt napftiklad:

e zanik ucasti spole¢nika v obchodni korporaci,

e vyplata zalohy podilu na zisku vlastnikim. (Strouhal, 2021)
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3.7.2.4 Konsolidovana ucetni zavérka

Konsolidovanou ucetni zavérku ma povinnost sestavit ucetni jednotka, ktera je obchodni
spoleCnosti a je ovladajici osobou. Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena za skupinu
ucetnich jednotek metodami konsolidace podle zédkona o Gcetnictvi. Tento druh ucetni

zaveérky je oveérovan auditorem. (Hruska, 2021)

3.7.3 Kategorizace ticetnich jednotek

Od roku 2016 jsou zavedeny Ctyfi kategorie ucetnich jednotek:

e mikro,
e mala,
e stfedni,

e velka. (Rynes, 2021)

Tabulka 5 Kategorizace ucetnich jednotek

Kategorie ucetni Rocni dhrn Pramérny pocet
°8 Aktiva celkem éistého ev Y pocge
jednotky zameéstnancu

obratu
Mikro 9 mil. K¢ 18 mil. K¢ 10
Mala 100 mil. K¢& 200 mil. K¢ 50
Stiedni 500 mil. K¢ 1 000 mil. K¢ 250
Velka 500 mil. K¢ 1 000 mil. K¢& 250

Zdroj: Steker (2016)

Do jaké kategorie bude ucetni jednotka zafazena, zavisi na dosazeni nebo prekrocCeni
alespont dvou ze tii kategorii — hodnota aktiv, rocni tahrn Cistého obratu a primérny pocet
zamestnancu. Mikro, mala a stfedni ucetni jednotka nesmi k rozvahovému dni piekrocit dvé
z vySe uvedenych kritérii, tj. mohou piekrocit max. 1 z hodnot. Velka ucetni jednotka je
jednotka, ktera prekroci 2 z hrani¢nich hodnot. V tabulce 5 jsou uvedeny presné hodnoty pro
zafazeni UcCetni jednotky do jedné ze tii kategorii. Velkou tcetni jednotkou je vzdy subjekt

vefejného zajmu. (Pilatova, 2015)
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Podle § 18 ZoU musi ucetni zavérka obsahovat:

e nazev obchodni firmy a sidlo (pfip. jméno, bydlisté a sidlo),

e identifikacni Cislo,

e informaci o zapisu do verejného rejstiiku uvadénou na obchodnich listinach,

e pravni formu ucetni jednotky,

e predmét podnikani,

e rozvahovy den nebo jiny den, k némuz se sestavuje UcCetni zavérka,

e okamzik sestaveni uCetni zavérky,

e podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky (pfip. podpisovy zdznam

fyzické osoby). (Rynes, 2021)

3.7.4 Rozsah Gcetni zavérky

Utetni zavérka mize byt sestavena v plném nebo zkraceném rozsahu. Kategorizace
ucetnich jednotek urcuje, jaké vykazy musi ucCetni jednotka sestavit. Velké a stiedni ucetni
jednotky musi sestavovat rozvahu v plném rozsahu, vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu,
pfilohu v plném rozsahu, piehled o penéznich tocich a prehled o zménach vlastniho kapitalu.
Malé a mikro ucetni jednotky s povinnosti auditu maji povinnost sestavit rozvahu v plném

rozsahu, vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu a piilohu v plném rozsahu. (Stohl, 2018)

Malé ucetni jednotky bez povinnosti auditu sestavuji rozvahu ve zkraceném rozsahu, ale
jeji rozsifenou verzi, vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu a piilohu ve zkraceném rozsahu.
Pro mikro ucetni jednotky bez povinnosti auditu plati stejné Ucetni vykazy, ale sestavuji

rozvahu pouze v zakladni verzi. (Strouhal, 2021)

Mezi Gcetni jednotky, které jsou povinni mit ucetni zavérku oveéfenou auditorem, patfi

zejména:

o velké a stfedni tiCetni jednotky,
e malé ucetni jednotky, které jsou akciovymi spole¢nostmi nebo

e ostatni malé ucetni jednotky, pi. spoletnosti s ru¢enim omezenym. (Stohl, 2018)
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3.7.5 Utetni vikazy

Ucetni zavérka se zabyva sestavenim ucetnich vykaza. Mezi ucetni vykazy sestavované

ucetni jednotkou patii:

e rozvaha,

e vykaz zisku a ztraty,

e priloha,

e piehled o penéznich tocich,

e piehled o zménach vlastniho kapitalu. (Pilatova, 2015)

Ve Vyhlasce je uvedeno spravné zafazeni jednotlivych acti do polozek rozvahy a vykazu
zisku a ztraty. Od ucetniho obdobi roku 2016 doslo ve struktufe ucCetnich vykaza
k podstatnym zménam, ucetni vykazy je mozné sestavit v plném nebo ve zkraceném

rozsahu. (Stohl, 2018)

., Vysoce kvalitni financni vykaznictvi definujeme jako vykazy ziski, které presné odrdzeji
aktualni vykonnost spolecnosti. “ (McVayova, Szerwo, 2021, s. 485) Mezi nejsilngjsi dikaz
nekvalitniho ucetniho vykaznictvi patii existence prepracovani a regulacnich opattenich.
Tyto existence maji tendenci identifikovat zdvazné pripady firem, které byly pfistizeni,

identifikuji pouze podskupinu firem, které manipuluji se zisky. (McVayova, Szerwo, 2021)

3.7.5.1 Rozvaha

Rozvaha neboli bilance podava informace o majetku tcetni jednotky (aktivech) a zdrojich
jeho kryti (pasivech). Majetek je sefazen podle likvidnosti, tj. od nejméné likvidniho jako je
dlouhodoby majetek, po nejrychleji likvidni jako je hotovost v pokladné nebo na bankovnich
uctech. Zdroje jsou sefazeny podle ptivodu kapitalu od vlastniho kapitalu, cizich zdroju,
zavazkl po Casové rozliSeni. Musi zde platit bilan¢ni princip, tj. celkova aktiva se musi

rovnat celkovym pasiviim. (Steker, 2016)

Mace (2013, s. 269) ve své publikaci uvadi, ze ,, rozvaha predstavuje porovnani majetku
a kapitdlu ucemi jednotky“. Déle majetek rozd€luje na aktiva, do kterych zafazuje
hospodarské a penézni prostifedky a na pasiva, ktera predstavuji souCet vSech dluht u

vlastniku a véfitelu.
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V rozvaze jsou uvedené hodnoty za aktualni Gcetni obdobi a jsou zde jesté pro porovnani
uvedeny hodnoty za predchazejici ucCetni obdobi (v rozvaze uvedeno jako minulé ucetni

obdobi). Vyhlaska upravuje obsahové vymezeni polozek v rozvaze. (Stohl, 2018)

Polozky musi byt uvedeny ve stanoveném poradi a musi byt uvedeny oddélene. Polozky

v rozvaze mohou byt slouceny, pokud:

e sejedna o nevyznamnou castku,
e jejich slouceni prispiva k vétsi srozumitelnosti informace, ale polozky, které byly

slouCeny, musi byt uvedeny v piiloze. (Ambroz, 2007)
Vyse aktiv v rozvaze za bézné ucetni obdobi je uvedena ve tiech hodnotach:

e brutto predstavuje vysi aktiv jednotlivych polozek podle zakona o uCetnictvi
neupravena o opravné polozky a opravky,

e korekce predstavuje vysi opravnych polozek a opravek k jednotlivym aktivnim
uétam,

e netto predstavuje vysi aktiv, ktera byla snizena o opravné polozky a opravky, tj.

brutto minus korekce. (Skéalovéa, 2020)
Stohl (2018) uvadi, Ze rozvaha miiZze byt sestavena v plném nebo zkraceném rozsahu:

Polozky aktiv a pasiv vrozvaze v plném rozsahu jsou oznaceny velkymi pismeny,
fimskymi Cislicemi a arabskymi €islicemi. Pokud se jedna o nevyznamnou ¢astku, polozky
oznaCeny arabskymi Cislicemi mohou byt slou¢eny. Rozvahu v plném rozsahu musi
sestavovat velké a stfedni ucetni jednotky a dale malé a mikro t€etni jednotky s povinnosti

auditu.

Rozvaha ve zkraceném rozsahu ma dvé verze: rozsifena a zakladni. Rozsifenou rozvahu
ve zkraceném rozsahu sestavuji malé ucetni jednotky bez povinnosti auditu. Jsou zde
uvedeny polozky oznaCené pismeny a fimskymi Cc¢islicemi, jedinou vyjimku tvori
pohledavky, ty jsou oznaceny arabskymi Cislicemi. Zakladni rozvahu ve zkraceném rozsahu
sestavuji mikro ucetni jednotky bez povinnosti auditu. Jsou zde uvedeny pouze polozky

ozna&ené pismeny. (Stohl, 2018)

3.7.5.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty muaze byt také oznaCovan jako vysledovka. Podava informace

o nakladech, vynosech a hospodarském vysledku. Naklady a vynosy jsou zde sledovany
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zvlast’ za provozni a financni ¢innost. U kazdé polozky je uvedena Castka za bézné obdobi a

pro porovnani i za minulé. (Skalova, 2020)

Vykaz zisku a ztraty by mél vykazovat vS§echny vynosy a naklady, které vécné a ¢asove

souvisi s danym ucetnim obdobim. (Mace, 2013)

Vykaz zisku a ztraty mize byt sestavovan v druhovém nebo ucelovém clenéni. Vykaz
zisku a ztraty v druhovém c¢lenéni obsahuje polozky ¢lenéné podle jednotlivych nakladovych
a vynosovych druhd, tj. trzby z prodeje vyrobka a sluzeb, trzby za prodej zbozi, vykonova
spotieba atd. Vykaz zisku a ztraty v uCelovém ¢lenéni v provozni Casti obsahuje naklady
podle ucelu, na ktery byly vynaloZeny, bez ohledu na druh naklada. V praxi je vice vyuZzivan

vykaz zisku a ztraty v druhovém &lenéni. (Stohl, 2018)

Ve Vyhlasce je stanoveno usporadani a ozna¢ovani polozek ve vykazu zisku a ztraty.
Polozky musi byt uvedeny oddélen¢ a ve stanoveném poradi. I u vykazu zisku a ztraty je
mozné sloucit nékteré polozky. Je tak mozno udélat za shodnych podminek, jak tomu bylo

u rozvahy. (Vyhléaska ¢. 500/2002 Sb.)

Vykaz zisku a ztraty mize byt také sestaven v plném nebo zkraceném rozsahu: (Rynes,

2021)

Ve vykazu zisku a ztraty v plném rozsahu jsou vynosové polozky oznacovany fimskou
Cislici, nakladové polozky velkymi pismeny latinské abecedy, podrobnéjsi clenéni
nakladovych i1 vynosovych polozek jsou oznaCovany arabskymi Cislicemi. Vykaz zisku a
ztraty v plném rozsahu musi sestavovat vSechny obchodni spolecnosti, dale velké a stredni
ucetni jednotky, a jsou zde zahrnuty 1 malé a mikro Gcetni jednotky s povinnosti auditu.
(Rynes, 2021)

Ve vykazu zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu jsou polozky oznacovany fimskymi
Cislicemi a velkymi pismeny, jsou zde jesté uvedeny vypoctoveé polozky. Tento ucetni vykaz
musi sestavovat ucetni jednotka, ktera neni obchodni spolecnosti a nema povinnost auditu,

t}. malé a mikro ucetni jednotky bez povinnosti auditu. (Rynes, 2021)
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Vykaz zisku a ztraty v druhovém cClenéni je uspotradan v nasledujicim poradi:

provozni vysledek hospodateni, tj. rozdil mezi provoznimi vynosy a naklady,
financni vysledek hospodate, tj. rozdil mezi finan¢nimi vynosy a naklady,
vysledek hospodateni pred zdanénim, tj. souCet provozniho a finan¢niho vysledku
hospodareni,

vysledek hospodateni po zdanéni, tj. disponibilni (Cisty) zisk,

vysledek hospodareni za ucetni obdobi ve vétsin€ ucetnich jednotek je stejny jako
vysledek hospodareni po zdanéni,

Cisty obrat za ucetni obdobi, tj. soucet vynosovych polozek uvedenych ve vykazu.

(Stohl, 2018)

3.7.5.3 Prtiloha k ti¢etnim vykazim

Ptiloha mé za tkol vysvétlit a doplnit informace uvedené v rozvaze a vykazu zisku

a ztraty. Ptiloha nema pevné stanoveny rozsah i formu, ma stanoveny pouze obsah. Muze

byt sestavovana v popisné formée nebo pomoci tabulek. Podle jednotlivych kategorii u€etnich

jednotek je ve Vyhlasce uveden rozsah informaci, které musi ucetni jednotka v ptiloze uvést.

(Strouhal, 2021)

Ugetni jednotka je povinna uvést tyto informace:

1.

Obecné udaje o ucetni jednotce — zde je uveden zejména popis ucetni jednotky
(nazev a sidlo, identifikacni Cislo, pravni forma), predmét podnikéani a rozvahovy
den (nebo jiny den, ke kterému je sestavovana ucetni zavérka).

Informace o tcetnich metodach a obecnych ucetnich zasadach — zde jsou uvedeny
zpusoby ocefiovani majetku a zavazkl, zpusob sestaveni odpisovych pland a
pouzité odpisové metody, zptisob stanoveni opravnych polozek, zptisob pouzity pii
prepoctu cizich mén na K¢, zpusob stanoveni realné hodnoty, pokud byla pfi
ocenéni pouzita.

Dopliiujici informace k rozvaze a k vykazu zisku a ztraty — sem musi byt zafazeno
vyse zavazkovych vztahii (pohledavek a dluhd), které k rozvahovému dni maji
splatnost delsi nez 5 let, vysi zapajcek a uveéra poskytnutych ¢lenim fidicich,
kontrolnich a spravnich organt, vysi a povahu jednotlivych polozek vynosu a
nakladi, které jsou mimoradné svym objemem nebo plvodem, primérny

prepolteny polet zaméstnanci v piibéhu Gdetniho obdobi. (Stohl, 2018)
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Vyhlaska stanovuje jesté dalsi informace, které v ptiloze musi uvadét pouze nékteré

ucetni jednotky. Tyto informace jsou uvedeny v § 39.

3.7.5.4 Ptehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich neboli cash flow je upravovan Zakonem ¢. 563/1991 Sb.,

Vyhlagkou &. 500/2002 Sb., a Ceskym uéetnim standardem &. 023. (Skalova, 2020)

Prehled o penéznich tocich poskytuje informace o pfirastcich a ubytcich penéznich
prostiedki a penéznich ekvivalentd v pribéhu ucetniho obdobi. V praxi je vyuzivan pfi
hodnoceni platebni schopnosti ucetni jednotky a fizeni jeji likvidity, hodnoceni investic,
finan¢ni analyze ucetni jednotky nebo pfi finan€nim planovanim, kratkodobém i
dlouhodobém. Pod pojmem penézni prostiedky si mizeme piedstavit penize v hotovosti,
vcetné cenin, penéznich prostfedk(l na uctu, a penéz na cesté. Pod pojmem penézni
ekvivalenty si mizeme predstavit vklady s nejvyse tiimési¢ni vypoveédni lhitou nebo cenné
papiry urené k obchodovani na vefejném trhu. Tento uUcCetni vykaz maji povinnost
sestavovat velké a stiedni udetni jednotky, které jsou obchodnimi spoletnostmi. (Steker,

2016)

Prehled o penéznich tocich vyuzivaji i potencialni investofi, penézni ustavy, dodavatelé,

banky atd. (Stohl, 2018)

Ptehled o penéznich tocich je sestavovan za:

e provozni ¢innost, sem patii napiiklad thrady od odbératelt, platby dodavateltim,
vyplaty mezd zameéstnanciim,
e investicni ¢innost, sem muzeme zatadit napiiklad vydaje spojené s pofizenim
dlouhodobého majetku a pfijmy z jeho prodeje,
e financni Cinnost, do této Casti muzeme zafadit piijmy z pfijatych uvéra, splatky
uvérdy, vyplaty podilt na zisku. (Mrkosova, 2020)
Podle Stekera (2016) lze piehled o pené&nich tocich sestavovat dvéma metodami —

pfimou a nepfimou metodou:

Pirima metoda ma za tkol sledovat piirustky a ubytky na zakladé jednotlivych ucetnich
dokladi. Cash flow se stavi ze seznamu vS§ech ucetnich pfipadd v daném ucetnim obdobi,

které méli vliv na penézni prostiedky, naptiklad kolik bylo pfijato od odbératelt, kolik bylo
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vyplaceno zaméstnancim ve mzdach atd. V praxi se tato metoda pfili§ nevyuziva kvuli

potiebé zaznamenat velky pocet Gietnich piipadi.

Neprima metoda nevychazi z pohybu penéznich prostiedku, ale z vysledku hospodateni
ucetni jednotky. K vysledku hospodateni jsou priCitany a odecitany polozky, které maji

rozdilny vliv na vysledek hospodafeni a penézni tok.

Je na ucetni jednotce, jakou metodu pro sestaveni prehledu o penéznich tocich si zvoli.

(Stohl, 2018)

3.7.5.5 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Prehled o zménach vlastniho kapitalu je podava informace o struktufe vlastniho kapitalu
a jejich zménach. Ma za ukol u kazdé polozky vysvétlit rozdil mezi jejim pocate¢nim a
kone¢nym stavem. Tento vykaz nema pfesné stanovenou podobu. Tento ucetni vykaz musi
sestavovat velké a stfedni tiCetni jednotky, které jsou obchodnimi spole¢nostmi. (Ambroz,

2007)

3.7.5.6 Vyrocni zprava

,,Ucelem vyrocni zpravy je ucelené, vyvdzené a komplexné informovat o vyvoji
vykonnosti, Cinnosti a stavajicich hospodarském postaveni iicetni jednotky. Casto také slouzi
Jjako vyznamny propagacni prostredek, nebot se zabyva nejen minulymi udalostmi, ale také

i budouci perspektivou. “ (Steker, 2016, s. 248)

Vyrocni zpravu musi povinng sestavit ucetni jednotky, které maji povinnost ovéfit ucetni

zavérku auditorem nebo pokud jim to stanovi zvlastni pravni piedpis. (Mrkosova, 2020)

Vyro¢ni zpravu je povinné zvetejnit ve lhaté 30 dnd poté, co byla schvalena nejvyssim
organem spolecnosti a ovéfena auditorem. Pokud neni mozné splnit jednu z téchto
podminek, je ucetni jednotka povinna zvefejnit vyrocni zpravu i s informaci o tom, zZe
nedoslo ke schvaleni nebo ovéreni zavérky, do konce nasledujiciho ticetniho obdobi. Spolu
s vyro¢ni zpravou je nutné zvefejnit i ucetni zaveérku, zpravu o vztazich a zpravu auditora.
Vyrocni zprava se zasila v elektronické podobé na rejsttikovy soud, kde je ulozena do Sbirky

listin. (Skalova, 2020)
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Vyro¢ni zprava muaze byt rejstiikovym soudim poslana:

e datovou schrankou,

e emailem na adresu soudu,

e online podanim do Sbirky listin
e webovou aplikaci podatelna,

e prostiednictvim technickych nosi¢ich dat. (Rynes, 2021)

Obsah vyro¢ni zpravy se v riznych zemich svéta muaze lisit. Naptiklad v Estonsku podle
14 estonského zakona o ucetnictvi se vyrocni zprava sklada zGcetni zavérky a zpravy
vedeni. Vyro¢ni zprava by méla poskytovat vérny a poctivy obraz. (Nukka, Kasearu, 2016)

,Aby bylo zajisténo, Ze pripravend vyrocni zprdava splni svitj ucel, je treba dodrzovat
legislativni poZadavky a veskeré zvidstnosti vyplyvajici z oblasti Cinnosti ticetni jednotky by
mély byt upraveny v ucetnich zdsadach a postupech ucetni jednotky. “ (Nukka, Kasearu,
2016, s. 383)
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika podniku

Spolecnost Fresenius Kabi Horatev CZ s. r. o.

(dale jen ,,Spole¢nost®) se nachazi v Hoftatvi \\\ FRESENIUS

v technologickém parku, kde sidli dal§i cCtyfi KABI
spole¢nosti. Dfive se zde nachazela pouze Infusia caring for life
a. s, kterda se zabyvala vyrobou infuzi,

fruktozového sirupu, potravinovych ~ Obrazek 3 Logo spolecnosti

a veterinarnich dopliikd a tabletovych 1é&iv.  Zdroj: Webova stranka Fresenius Kabi
) _ Ceska republika
Vroce 2004 byla Infusia koupena skupinou
Fresenius Kabi a byla prfejmenovana na Fresenius HemoCare CZ s. r. 0. Nasledujici rok byla
tovarna prebudovana na vyrobu transfuznich sett, které se tu vyrabi dodnes. Na zacatku roku

2014 byla spolecnost pfejmenovana na Fresenius Kabi Horatev CZ s. 1. 0.

Skupina Fresenius je celosvétova zdravotnicka skupina, kterd nabizi vysoce kvalitni
produkty a sluzby pro dialyzy, nemocnice a ambulantni lé¢bu. Také je jednou z prednich
sveétovych zdravotnickych firem. Do skupiny Fresenius patii ¢tyfi nezavisle provozované
obchodni segmenty, kazdy z nich pasobi v oblasti zdravotni 1éCe. Prvnim segmentem je
Fresenius Medical Care, ktery je svétovy lidr v 1é¢bé lidi s chronickym selhanim ledvin.
Fresenius Helios je nejveétsi evropsky soukromy provozovatel nemocnic. Fresenius Kabi
dodéava léky na zachranu zivota a technologie pro infuzi, transfuzi a klinickou vyzivu.

Fresenius Vamed se zabyva planovanim, rozvijenim a fizenim zdravotnického zatizeni.

Jak uz bylo feCeno, tato spoleCnost se zabyva vyrobou transfuznich seti a dalSich
produktt potiebnych pro zpracovani krevnich komponent. V roce 2005 Spole¢nost vyrabéla
pouze dil¢i Casti téchto setd, ale od roku 2006 presla na kompletni vyrobu transfuznich sett,
které jsou urCené predevSim pro zahrani¢ni trhy. SpoleCnost vyrabi hotové vyrobky a
zpracovava polotovary, tj. je pouze vyrobni jednotkou. Tyto hotové vyrobky nebo
polotovary dodéava spolecnosti Freseniues Kabi Deutschland GmbH nebo jinym uréenym
odbératelskym spoleCnostem. Tyto spole¢nosti vyrobky dale distribuuji na lokalni trhy nebo

pfimo zdravotnickym zafizenim.
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4.1.1 Struktura zasob spolecnosti

Zasoby jsou celkové tvoreny hotovymi vyrobky, polotovary, nedokoncenou vyrobou a
nakupovanymi zasobami. Do nakoupenych zasob patfi suroviny, obalovy material,
technicky material (napfiklad rukavice, ubrousky) a nahradni dily. Vyrobky vyrabéné
v Horatvi jsou zde zabaleny do primarniho baleni, jsou vysterilizovany v autoklavu
a zabaleny do sekundarniho baleni. Déle jsou sety v sekundarnim baleni nandany do krabic,

v krabici se nachazi pfiblizn€ 24 setti. Kazda krabice obsahuje ptibalovy letak.

Graf 1 Struktura zasob spolec¢nosti k 31. 12. 2020 v tis. K¢

Struktura zasob v penéznich jednotkach

vstupni material;

190234,72 hotové vyrobky;
200 000,00 _I 82 463,79
150 000,00 hnicky
9 suroviny; technic obalovy material;
| 100000.00° o5 15 | materidl; 466,47 83320 | nahradni dily; |
wl
2| 50000,00 ' 158,07
0.00 AR AWy - P
suroviny technicky vstupni  obalovy ndhradni  hotové
material  materidl  material dily vyrobky
Druh materidlu

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych dat

Ugetni jednotka na konci G&etniho obdobi méla zasoby v hodnot& 280 851 381, 20 K&.
Z grafu 1 je jasné patrné, ze nejvetsi slozku zasob tvofi vstupni material. Do vstupniho
materialu muzeme zafadit vSechen material, ktery obsahuji hotové vyrobky. Patfi sem
zejména krevni vaky, hadicky, Y-spojky, tlacky atd. Dalsi vyznamnou ¢ast zasob tvori
hotové vyrobky. Jsou to takové vyrobky, které byly vyrobeny pted koncem ucetniho obdobi,
ale jesté nebyly expedovany odbératelim. Dalsi slozkou zasob jsou suroviny. Do této
kategorie patii suroviny, ze kterych se vyrabi stabilizacni a konzervacni roztoky. Dal§imi
slozkami zasob, které ucetni jednotka meéla na skladé k poslednimu dni ucetniho obdobi, byl

obalovy, technicky material a ndhradni dily.

Spolecnost v soucasné dobé vyrabi 160 typu hotovych vyrobkd. Za rok 2020 bylo

v Hortatvi vyrobeno 10,2 milionu kusa.
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4.1.2 Zména interniho software

Od roku 2005 SpoleCnost vyuzivala program Microsoft Dynamics NAV Classic,
zkracené ,Navision“. V roce 2021 Spole¢nost prechazela na novou verzi tohoto systému
s nazvem Microsoft Dynamic Business Central, zkracené , Bussiness Central”. Bussiness
Central je ERP systém, ktery bude vyuzivan ve vyrobé¢, ve skladu, ve finan¢nim a obchodnim
oddéleni. Business Central piinasi vylepSeni technologického pozadi systému. Takeé

umoziiuje pouzit ve vyrobé 1 v logistice nové fady Ctecich zafizeni.

Mezi zakladni moduly systému Bussiness Central, které jsou vyuzivany spolecnosti,

patfi:

e Finance — hlavni souc¢asti tohoto modulu je Gcetni rozvrh, dale se zde zpracovavaji
¢innosti spojenych s bankovnimi ucty a pokladnami firmy,

e Majetek — patii sem zakladni evidence dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku firmy,

e Sklad — do tohoto modulu patii veskeré informace o pohybu nahradnich dila vetné
jejich evidence ve skladech, informace o pohybu vstupnich materiald, hotovych
vyrobkl a technického materialu véetné jejich evidence ve skladech, tento modul
obsahuje také informace o pohybu technického materialu véetné jejich evidence ve
skladech,

e Nakup — evidence o dodavatelich, nakupnich ptijemkach, nakupnich fakturach a
dobropisech,

e Prodej — evidence o zakaznicich, dodacich listech a prodejnich fakturach,

e Vyroba — veskerd evidence vyrobnich zakazek firmy (od planovanych po
dokoncené) vcetné vystupniho mnozstvi a materialové spotieby pro tyto vyrobni
zakazky,

e Schvalovani — tento modul je urCen pro provadéni a evidence vSech schvalovacich
kroku pfi schvalovani poptavek, objednavek, faktur a dobropist pro moduly nakup

a prodej.

Zmena systému souvisi se zmeénou metody ocenéni zasob, kterd je popsana v kapitole

4.2.7 Zména metody ocenéni zasob.
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4.2 QOcenovani zasob

Zasoby jsou ocefiovany v souladu se zdkonem o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., a v souladu

s Ceskym ucetnim standardem &islo 015, ktery se zabyva zasobami.

Tato spoleCnost ma rychloobratkové zasoby, to znamend, ze hotové vyrobky jsou na
skladé jeden az dva mésice. U polotovara plati, ze zastavaji na skladé dva az tfi mésice od

vyrobeni. Poté tyto hotové vyrobky a polotovary putuji k odbératelim.

4.2.1 Ocenovani prirustku zasob

Podle vnitini smérnice ucetni jednotky jsou nakupované zasoby ocetiovany skute¢nou
pofizovaci cenou, kterou tvoii cena zasob uvedena na faktufe a naklady souvisejici s jejich
pofizenim. V pofizovacich cenach je oceriovan napriklad material. Pofizovaci cena zahrnuje
cenu porizeni, celni poplatky, skladovaci poplatky pii dopravé a dopravné za dodani do

vyrobniho areélu.

Vnitini smérnice ucetni jednotky dale stanovuje ocefiovani zasob vytvorenych vlastni
¢innosti. Tyto zasoby se ocefiuji vlastnimi naklady. Vlastnimi naklady se rozumi piimé
naklady vynalozené na vyrobu nebo jinou ¢innost. Nedokoncena vyroba a hotové vyrobky
jsou ocenovany vlastnimi naklady, které zahrnuji cenu materialu, prace a proporcionalni ¢ast

vyrobnich rezijnich nakladt podle stavu rozpracovanosti.

4.2.2 Ocenovani ubytku zasob

Podle wvnitini smeérnice jsou ubytky materialu ocefiovany metodou vazeného
aritmetického priméru. Ubytek nedokondené vyroby a hotovych vyrobkd je ocefiovan

standardnimi (pevnymi) cenami.

Pro znazornéni ocenéni vazenym aritmetickym prumérem proménlivym SpoleCnost
poskytla skladovou kartu vstupniho materidlu Box pallet — for the bags 1175x775x400 mm
(dale jen ,,material®), ktera je zobrazena v Pfiloze 1. Pro ucely této prace byly analyzovany
nakupy, skladové pfijmy a vydeje za cely rok 2020. Tento material je spotfebovan
v okamziku potieby ve vyrobé€. Nakupovan je v pruméru jednou za tii mésice. Proto prvni
nakup probehl az 26. 3. 2020, kdy bylo nakoupeno 0,635 za mérmou jednotku. Mérnou
jednotkou se rozumi 1000 ks materialu. Po zaokrouhleni na cela ¢isla se tato hodnota rovna

60 976 K¢.
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Pocatecni stav k 1. lednu 2020 byl 0,0453 za mérnou jednotku. Hodnota zasob
v penéznich jednotkach se rovnala 44 115,32 K¢. V prubéhu ledna, unora a biezna dochazelo

pouze ke spottebé. Jak uz bylo feceno, nakoupeno bylo az v bieznu.

Priméra cena se vypocita podle vzorce 1, ktery je uveden v metodice:

Gmérna _ 11532 97 384,81
prumerna cena — 0,453 = )

Z tohoto vzorce vyplyva, Zze pramérnou cenou az do okamziku nakupu bude
97 384,81 K¢. Tato cena se bude pouzivat pro ocenéni vydeje materialu az do konce bfezna,

kdy nastal dalsi nakup, tj. 26. 3. 2020.

o _ 1314661+6097586 _
prumerna cena = 0,135 n 0,635 = ,

Nova cena pro vydej je 96 262,95 K¢. V prubéhu dubna, kvétna, Cervna a vétSiny
Cervence nasleduji dal§i vydeje do vyroby a spotfeby materidlu. Na konci kvétna se
uskute¢nil jeden vydej. Tento prodej byl uskutecnén za prodejni cenu 14 440, 17 K¢. Vyse

vypoctena prumérna cena byly pouzivana az do 29. 7. 2020.

oL _ 4476227 45815014 .
prumerna cena = 0,465 n 0,575 = )

Nova cena pro vydej se zvySila na 98 954,24 K¢. Tato cena bude pouzivana pouze do 3.
9.2020, kdy tcetni jednotka nakoupila dalsi material. Béhem této doby se uskutecnily pouze
Ctyti vydeje.

101 032,28 + 56 997,58
1,021 + 0,575

primérnd cena = =99 016,20

Tato primérna cena bude pouzita pouze pro vydeje, z divodu piijmu na sklad nasledny

den.

o _ 156 742,65 + 989,06 _ . .
prumerna cena = 1,583 n 0,01 = )

Nova cena pro vydej bude pouzita az do 15. 12. 2020, kdy ucetni jednotka uskutecnila

posledni nakup materialu v tomto roce.

o _128621,15+742879 _
prumerna cena = 1,299 n 0,075 = ,
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Tato cena bude pouzita od 15. 12. az do 31. 12., ale jedna se pouze o technicky vypocet

pro uplnost, protoze od 15. 12. na skladové karté neni zadny vydej materialu.

Naklady na spotiebu materialu metodou vazeného aritmetického priméru proménlivého

jsou shrnuty v nasledujici tabulce. Pro zjednoduseni jsou naklady sledované za Ctvrtleti.

Tabulka 6 Naklady na spotfebu materiadlu metodou vazen¢ho aritmetického pruméru

proménlivého

Mesice Zasoba na konci | Zasoba na konci | Naklady na spotiebu
obdobi v MJ obdobi v K¢ materialu v K¢

Leden az biezen 0,767 73 833,68 31257,16

Duben az ¢erven 0,49 47 168,84 26 664,84

Cervenec az zafi 1,378 136 443,37 26 862,25

Rijen a7 prosinec 1,374 136 049,94 7 822,23

celkem | 92 606,47

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych dat

Hlavnim cilem této prace je na zakladé analyzy zpusobt ocefiovani zasob vyhodnotit
dopad zvoleného zplisobu ocenéni na ucetni vykazy. Aby byl naplnén tento cil, byly
vypracované kalkulace ocenéni skladovych pohybu vazenym aritmetickym pramérem
periodickym, metodou FIFO a pevnou skladovou cenou. Byly zde pouzity shodné parametry

skladovych pohybt u stejného druhu materialu i ve stejném Casovém obdobi.

4.2.3 Aplikace ocenéni vazenym aritmetickym prumérem periodickym

Metoda ocenéni vazenym aritmetickym pramérem periodickym spociva v piepocitani
skladovych vydejii za urcité obdobi, toto obdobi vSak nesmi byt delsi nez jeden meésic.
Primérna cena se pocita vzdy z pfedchoziho mésice. Tzn. primérna cena pro Gnor bude

vypoctena z lednovych hodnot, pro biezen z hodnot z tinora atd.

V Prtiloze 2 je uvedena prepoctena skladni karta na tento aritmeticky prumér. K 1. lednu
2020 byla hodnota zasob v K¢ 44 115,32 K¢, mnozstvi zasob byl 0,453 za mérnou jednotku.
Primérna cena by méla byt stanovena z prosince 2019. S ohledem na to, Zze ucetni jednotka
tuto metodu ocenéni nepouziva, byla pro zjednoduseni stanovena jako primérna cena ze
stavu k 1. 1. Primérna cena, ktera bude pouzita pro skladové vydeje uskutecnéné v lednu,
byla vypoctena jako:

44 115,32

0,453 =97 384,81

primérnd cena (leden) =
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Dne 4. unora byla primérna cena stanovena z prumérné hodnoty z mésice ledna. Vypocet

bude probihat takto:

Lo ) 44 115,32
prumérna cena (Unor) = —o0as3 - 97 384,81

V takto vypoctené primérné cené by meély byt zahrnuty jesté prirtstky v MJ a v K¢, ale
v lednu neprobéhly zadné nakupy tohoto vstupniho materialu. V bieznu byla primérna cena

vypoctena jako podil lednové zasoby v MJ a v K¢, tj.:

3 40 414,36
primérna cena (brezen) = 04 = 97 383,99

V této pruimérné cené nejsou zahrnuty zadné prirtstky materialu, protoze za mésic unor

nebyly provedeny zadné nakupy tohoto materialu.

Za mésic duben byla primérna cena vypocitana uz podle standartniho vzorce, ktery je

uveden v metodice této prace, a to jako:

o b _38271,89+60975,86_9654450
primérna cena (duben) = 0,393 + 0,635 B '

Za kvéten prameérna cena Cinila 96 258,84 K¢. Tato cena byla zjisténa jako podil hodnot

73 830 a 0,767. Obdobné byla stanovena primérna cena za Cerven, a to jako podil dvou

hodnot:
Lo @ )= 66 589,69 96 227 88
primérna cena (Cerven) = 0692 ,
Primérna cena za Cervenec byla stanovena takto:
Lo 5 49 070,58
primérna cena (Cervenec) = —o5l - 96 216,83

Za srpen byla primérna cena urcena obdobné jako za duben, z divodu Cervencového

nakupu tohoto materiélu:

o (srpeny = F/ 1460245815014 _ oo
prumerna cena (srpen) = 0,49 n 0,575 — ’

Vzhledem k tomu, Ze v srpnu nebyl nakoupen zadny material, primérna cena na zafi byla

vypoctena zase jako podil zasoby v K¢ a v MJ. Vysledna pruméma cena je 98 946,53 K¢.

N 101 322,09 + 56 997,58 + 989,06
primérna cena (fijen) = 1024+ 0575 £ 001 =99011,02
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Z tohoto vypoctu je jasné€ patrné, ze pruimérna cena na fijen bude 99 011,02 K¢. Tato cena
bude pouzita pouze pro jeden fijnovy skladovy vydej. Také skladové ceny pro vydej za
listopad a prosinec budou pouzity pouze jednou, protoze od fijna tento sledovany material

nebyl moc potiebny. Vysledna cena pro vydej pouzita na listopad bude 99 021,83 K¢ a na

prosinec 99 022,45 K¢.

Pokud veskeré primérné ceny budou secteny a zprumérovany, pramérna cena pro leden

nasledujiciho ucetniho obdobi bude Cinit 99 023,99 K¢.

Naklady na spotiebu materialu metodou vazeného aritmetického primeéru periodického

jsou shrnuty v nasledujici tabulce.

Tabulka 7 Naklady na spotfebu materialu metodou vazen¢ho aritmetického pruméru

periodického
Mesice Zasoba na konci | Zasoba na konci | Naklady na spotiebu
obdobi v MJ obdobi v K¢ materialu v K¢

Leden az biezen 0,767 73 830,53 31 260,31
Duben az ¢erven 0,49 47 146,02 26 684,5
Cervenec az zafi 1,378 136 452,09 26 830,72

Rij en az prosinec 1,374 136 058,96 7 821,914

celkem | 92 597,45

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych dat
4.2.4 Aplikace ocenéni metodou FIFO

Dalsi metoda ocenéni, kterou lze vyuzit pro ocenéni ubytka zasob, je metoda FIFO (First
in, first out). V teoretické Casti této prace byla metoda podrobné popsana. Tato metoda
spociva v tom, ze skladové ubytky jsou oceriovany cenou pofizeni prvni skladové zasoby,
ktera je k dispozici skladem. V pfipadé vyCerpani této zasoby, se ubytky ocenuji cenou
pofizeni v potadi druhé skladové zasoby.

V Piiloze 3 je uvedena skladova karta pfepocitana na metodu FIFO. V prtipadé aplikace
této metody ocenéni na ubytky materialu, byly zjistény tyto hodnoty:

Skladova zasoba k 1. 1. 2020 byla 0,453 MJ, v penéznim vyjadfeni to je 44 115,32 K¢.
Cena pro ubytky materialu byla zjisténa jako:

44 115,32

0,453 =97 384,81

primérna cena =
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Touto cenou jsou oceriované vSechny vydeje az do 26. 3. 2020. Tento den nastal sice
nakup materialu, ale predchozi zasoba jesté nebyla vyCerpand, proto vySe vypoctené ceny,

tj. 97 384,81 K¢, je pouzivana i nadale az do 20. 5. 2020.

Dne 26. 5. 2020 doslo k vydeji materialu v mérné jednotce 0,15. Tuto hodnotu je nutné

rozdélit:

e 0,025 mémych jednotek zbyva ocenit za 97 384,81 K¢

e zbytek z hodnoty 0,15, coz je 0,125 je nutné ocenit za nakupni cenu ze dne 26. 3.

2020, coZ je 96 024,98 K&

Po vynasobeni a secteni téchto hodnot, nova cena prodeje materialu je 14 437,74 K¢. Tato
nova nakupni cena se az do konce roku neméni, tj. ibytek materialu az do konce roku bude
oceriovan cenou 96 024,98 K¢. Cena zistane stejna, protoze 26. 3. 2020 bylo nakoupeno
hodné materialu, tj. 0,635. Do konce roku se jesté uskute¢nilo hodné vydeju, ale ubytky jsou
v malych mérnych jednotkach. Tyto ubytky celkové nepokryji nakupni cenu ze dne 26. 3.

2020. Proto cena pro ubytky materialu se az do konce roku nezméni.

V Prtiloze 3 jsou podrobné uvedeny vsechny vydeje a nakupy za rok 2020. U kazdého

vydeje jsou uvedeny i ceny, za které je material vydavan do spotteby.

Tabulka 8 Naklady na spotfebu materialu metodou FIFO

Mesice Zasoba na konci | Zasoba na konci | Naklady na spotiebu
obdobi v MJ obdobi v K¢ materialu v K¢
Leden az biezen 0,767 73 830,31 31 260,52
Duben az ¢erven 0,49 47 051,90 26 778,42
Cervenec a7 zafi 1,378 137 069,88 26 118,79
Rijen aZ prosinec 1,374 136 912,70 7 585,97
celkem | 91 743,71

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych dat
4.2.5 Aplikace ocenéni pevnou skladovou cenou

Pevna skladova cena se zjisti naptiklad jako zprimeérovani aktualnich skute¢nych cen,
predpokladanych nebo smluvné dohodnutych cen. Vznikaji tu problémy, mezi prvni
problém patfi zuctovani rozdilu mezi pfedem stanovenou cenou a skutecnou pofizovaci
cenou, tj. vlastnimi naklady. Druhy problém se vyskytuje v situaci, pokud dojde
k vyraznému rozdilu mezi pfedem stanovenou cenou a skute¢nou cenou. Prvni problém je

mozné vyftesit pomoci ocefiovaci odchylky. Tato odchylka se uctuje pfi potizena zasob a
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rozpousti se v urcitém ¢asovém intervalu, avSak nejpozdéji na konci mésice. Druhy problém

je mozné vytesit pomoci precenéni skladovych zasob.

Jak bylo popsano v teoretické Casti, s oceflovanim pevnymi cenami vznikaji ocefiovaci
odchylky. Ugetni jednotka tyto odchylky rozpousti na konci ucetniho obdobi. Ke sniZeni
oceniovaci odchylky dochazi podle vzorce 3, ktery je uveden v metodice a vyjadiuje snizeni

ocetiovaci odchylky.

Pro ucelu prepoCtu na tuto metodu, byl nejprve u skladovych pohybt za rok 2019
vypocitan aritmeticky pramér proménlivy. Vysledné praimémé ceny byly dale
zpramérovany a tim byla zjisténa pevna cena za rok 2020. Tato pevna cena Cini 97 606,24
K¢ za MJ. Vsechny pohyby na skladni karté¢ véetné pohybt v penéznim vyjadfeni jsou

zobrazeny v Piiloze 4. Naklady na spotfebu materialu je mozné vidét v nasledujici tabulce.

Tabulka 9 Naklady na spotfebu materialu pevnou skladovou cenou

Mesice Zasoba na konci | Zasoba na konci Néqudy na spotfebu
obdobi v MJ obdobi v K¢ materialu
Leden az biezen 0,767 74 819,51 31 331,60
Duben az ¢erven 0,49 47 735,11 27 036,93
Cervenec aZ zafi 1,378 134 561,62 26 548,90
Rijen az prosinec 1,374 134 170,51 7 710,89
celkem | 92 628,32

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych dat

Pfi vypoctu pevné ceny vznikaji cenové odchylky. Tyto odchylky vznikaji, pokud je
skuteCna cena rozdilnd od pevné ceny. Jsou sledovany pouze u pocate¢niho stavu a pfi
pfijmu materialu na sklad. Tabulka 10 ukazuje, jaké cenové odchylky vznikly v tomto
piipad€. Je jasné patrné, Ze pii kazdém prirastku zasob vznika néjaka cenova odchylka.
Pokud je skute¢na cena mensi nez cena pevnd, odchylka se bude pohybovat v minusovych
hodnotach. A opacny ptipad je, pokud bude skutecna cena vétsi nez pevna cena, tim padem
odchylka bude v kladnych hodnotach. Ugetni jednotka cenové odchylky rozpousti na konci

ucetniho obdobi a pro snizeni odchylky pouziva vzorec 3, ktery je uveden v metodice.
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Tabulka 10 Zjisténé cenové odchylky

Typ Cena za MJ v K¢
Datum . - — Odchylka
polozky pevna skutecna

01.01.2020 Pozi‘;jcm 97 606,24 97 384.81 22143
26.03.2020 |  Nakup 97 606,24 96 024,98 -1581.26
29.07.2020 |  Nakup 97 606,24 101 130,68 3 524,44
03.09.2020 |  Nakup 97 606,24 99 126,23 1519,99
04.09.2020 |  Pfijem 97 606,24 98 906,00 1299.76
15.12.2020 |  Nakup 97 606,24 99 050,63 144429

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych dat
4.2.6 Interpretace vysledka

Celkové naklady na spotfebu materidlu prevedené do jednotlivych metod ocenéni je

mozné vidét v nasledujici tabulce.

Tabulka 11 Srovnani nakladi na spotfebu vstupniho materialu pfi ocenéni riznymi metodami

ocenéni zasob

Metoda ocenéni zasob Naldady na spotf‘.e;bu vstupniho
materialu
Aritmeticky primér promeénlivy 92 606,47 K¢
Aritmeticky primér periodicky 92 597,45 K¢
FIFO 91 743,71 K¢
Pevna skladova cena 92 628,32 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych dat

Z vySe uvedenych hodnot je patrné, ze nejvyssi naklady na spotfebu vstupniho materialu
jsou uvedeny u pevné skladové ceny. Jak vysoké budou naklady na spotiebu, zalezi na
stanoveni ceny, kterd bude pouzita pfi vydeji materialu. Naopak nejnizsi naklady by vznikly,
kdyby byla pouzita metoda FIFO. Aktualné pouzivana metoda aritmetického primeéru
promeénlivého se nachéazi ve stfedu mezi jiz zminénymi metodami. Podobné naklady jsou
vycisleny i u aritmetického priméru periodického. Mezi t€mito zji§ténymi hodnotami jsou

pouze nevyznamné rozdily.

Pokud by se mély hodnotit vysledky provedené analyzy ocenéni vybraného druhu
vstupniho materialu na vysledek hospodareni vybrané ucetni jednotky, nejvyssi naklady by

byly pii ocenéni pevnou skladovou cenou a nejniz§i naopak pii ocenéni metodou FIFO.

49



Vysledky analyzy nelze brat jako jednoznacny ukazatel, z davodu vybéru pouze jednoho

vstupniho materialu. Ugetni jednotka ma k dispozici nespoéet druhdi vstupniho materialu.

427 Zména metody ocenéni zasob

K 1. 1. 2021 ucetni jednotka zménila metodu ocenéni zasob. Do 31. 12. 2020 byl material
ocefiovan vazenym aritmetickym primérem proménlivym. Od prvniho dne nasledujiciho
ucetniho obdobi ucetni jednotka ptresla na FIFO. Stalo se tak po dohodé s auditorem, hlavnim
divodem je presnéjsi vykazovani skuteCnych nakladi pro precenéni skladu hotovych
vyrobkd a polotovarti ke konci ucetniho obdobi na skutecné pofizovaci naklady téchto

hotovych vyrobka.

Na konci ucetniho obdobi se spocita a zanalyzuje rozdil v ocenéni zasob pfi pouziti nové
metody, tj. FIFO, a pfi pouziti staré metody, tj. vazeného aritmetického praméru
proménlivého. Z doby obratek zasob ucetni jednotka odhaduje, Ze rozdil bude nevyznamny.
Proto v piiloze k ucetni zavérce bude uvedeno, ze od 1. 1. 2021 byla zménéna metoda
ocenéni zasob, ale dopad zmény do finanénich vykazi je nevyznamny, a proto se nebudou

upravovat hodnoty ve vykazech.

Tato popsana zména souvisi se zménou interniho systému, ktery je popsan v kapitole

4.1.2 Zména interniho software.

4.2.8 Ocenéni zasob vlastni vyroby

Podle vnitini smérnice se zasoby vytvorené vlastni Cinnosti ocefiuji vlastnimi naklady.
Vlastnimi néaklady se rozumi piimé naklady nalozené na vyrobu nebo jinou cinnost.
Nedokoncena vyroba a hotové vyrobky jsou ocenovany vlastnimi naklady, které¢ zahrnuji
cenu materialu, prace a proporcionalni ¢ast vyrobnich rezijnich nakladi podle stavu

rozpracovanosti.

Pro ucely této prace byl vybran hotovy vyrobek CompoFlow®4F T&B 63ml CPD/100
ml SAG-M-R-CC+PDS-V, interni ¢islo tohoto vyrobku je CQ322AL

Kalkulace tohoto vyrobku obsahuje rozpis materialu, ktery tvofi tento hotovy vyrobek.
Do tohoto materialu patii vaky, lepidlo, hadicky, stabilizacni roztok, filtr atd. Kalkulace dale
obsahuje celkovou pfimou praci. Sem patii vSechny pracovisté, pres které dany hotovy
vyrobek projde, kolik pracovnici potiebuji sekund na jeden produkt, a kolik za dany produkt

dostanou zaplaceno.
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Tabulka 12 Kalkulace hotového vyrobku CompoFlow®4F T&B 63ml CPD/100 ml SAG-M-R-
CC+PDS-V

Primy material 59,35
Pfimé mzdy 22,65
Piimé naklady celkem 82,0
Rezijni osobni naklady 12,8431
Amortizace 12,5607
Ostatni nepfimé naklady 12,1214
Neprimé naklady celkem 37,525
Uplné vlastni naklady vykonu | 119,525

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ poskytnutych dat

Primy material:

Za pifimy materidl spoleCnost povazuje lepidlo, kterym jsou vSechny komponenty
spojeny, rizné dlouhé a Siroké hadicky, vaky s breakery, stabiliza¢ni a konzervacni roztoky,
modrou tlacku, Y — spojky, filtry. Dale sem patii tube set, ktery tvoii vzorkovac
s minivakem, dvé€ rizné dlouhé hadicky, bila tlacka, Y-spojka, a nakonec RT jehla. Cely
tento set je zabaleny v primarnim baleni a nasledné je ulozen do krabice s dalSimi stejné

zabalenymi sety.
Primé mzdy:

V kalkulaci jsou podrobné rozepsana vSechna pracovisteé, pres které hotovy vyrobek
projde, kolik pracovnici potiebuji sekund na jeden produkt a kolik za dany produkt dostanou
zaplaceno. V kalkulaci jsou uvedena pracovisté: piiprava, pre-assembly, piiprava roztoku,
tisk etiket, sestaveni a plnéni, sterilizace, manipulacni pfiprava, primarni a finalni baleni. Do
kategorie pfimych mezd patii i produktivita, v tomto konkrétnim piipadé€ byla produktivita

96 %, a je tu zohlednéna i neefektivnost. Neefektivnost ¢ini 0,906 K¢.

ReZijni osobni naklady:

Do téchto nakladi patii zejména mzdové naklady pracovnika udrzby a kancelafskych

pracovnika.
Amortizace:

Do amortizace jsou zahrnovany odpisy vyrobnich stroji a ostatnich zafizeni.
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Ostatni neprimé naklady:

Do ostatnich nepfimych nakladt patii naptiklad IT sluzby, nakup technického materialu,

sluzby a opravy, najemné, energie.
Za rok 2020 prodejni cena Cinila 5,45 € za kus. Tato prodejni cena je cena bez DPH.

Ugetni jednotka dosahla provozni ziskovosti ve vysi 2,38 %. Byla kalkulovana jako

provozni vysledek hospodateni/provozni naklady. Pri¢inou byly tyto faktory:

e Nizsi vyroba vlivem nedostatku pracovnikd,
e Nizsi vyroba vlivem opozdéné implementace vyrobni linky,

e Vyvoj ménového kurzu CZK/EUR.

4.3 Uctovani ve spolecnosti

Podle vnitini smérnice Gcetni jednotka pouziva zptisob uctovani A. To znamena, ze nakup
materialu je zauctovan na ucet 111300 — Pofizeni materialu, zauctuje se sem celkova
pofizovaci cena, tj. jak cena pofizeni, tak i vedlejsi potfizovaci naklady. V okamziku piijmu
materialu na zakladé pfijemky na sklad, zauctuje se na vrub uctu 112, ucetni jednotka pro
tento ucet vede podrobnou analytickou evidenci, potom pfijem na sklad se zauctuje na
pfislusny analyticky ucet, a ve prospéch uctu 111300. Je tu moznost uctovani nakupu

materialu rovnou na ucet 112, ale to neni pfipad této ucetni jednotky.

Ugetni jednotka hojné vyuziva analytickou evidenci k jednotlivym G&tim. V tabulce 13

je mozné vidét, jaké syntetické a analytické ucty jsou zde vyuzivané.
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Tabulka 13 Seznam pouzivanych ucti

Cislo tiétu Nézev tctu
111300 Poftizeni materialu
112600 Suroviny na skladé — trans. sety
112610 Adj. mat. na skladé — trans. sety
112615 Adj. mat. na sklad€ — trans. s. - fil
112616 Adj. mat. na sklad€ — trans. s. - bag
112617 Adj. mat. na sklad€ — trans. s. - sek
112619 Adj. mat. na skladé — palety
112620 Tech. mat. na skladé
112650 Nahr. dily na skladé
112999 Celkem materiél na skladé
119999 Celkem material
122130 Polotov. vlast. vyroby — trans. set
122999 Celkem polotovary vlastni vyr.
123500 Vyrobky — TT — transfuzni sety
123999 Celkem vyrobky
129999 Celkem zasoby vlastni vyroby
151100 Zalohy material
191100 Oprav. pol. k materialu
193100 Opravna pol. k polot. vl. vyroby
194100 Opravna pol. k vyrob.
199000 Celkem opr. polozky zasobam
199999 Celkem zasoby

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych dat
4.3.1 Normy prirozenych ubytki

Pro sklady surovin a adjustace jsou na zakladé dlouhodobé zkuSenosti stanoveny normy
odchylek, které vychazeji z ptivodnich norem mank a prebytkt Infusia a. s. Pro tyto polozky

plati, Ze normy piirozenych ubytkl pro suroviny a adjustace jsou 1 % z celkové hodnoty.

Pro sklady hotovych vyrobka a polotovara byla norma pfirozenych abytkid stanovena na
0,5 % z celkové hodnoty skladovaného mnozstvi. Totéz plati 1 pro nadhradni dily a technicky

material.

Tyto normy mohou byt pouzity jen v ptipad€, kdyz se pii fyzické inventute zjisti schodek
mezi skuteCnym tcetnim stavem zasob a je vykazan v inventurnim soupisu a vypocet ubytku

(tedy ztrat do normy) je rovnéz uveden v inventurnim soupisu nebo inventarizacnim zapisu.

53



To tedy znamena, ze normu uUbytkd nelze uznavat, nebo pouzivat pfedem. Neni mozné
uplatiiovat normy pfirozenych ubytkt na Skody, které nevznikly, nebo je pouzivat ke kryti
ubytkd, které vznikly jinym zptisobem. Pti pfemistovani zasob z jednoho skladu do druhého

neni mozné pouzit normy v jednom zdaniovacim obdobi dvakrat.

Pro vypocet pfirozenych ubytk(l se jako zaklad pouziva vydané mnozstvi zasob
v naturalnich mérnych jednotkach za inventarizované obdobi. Vypoctena vyse ubytku se
odecita od inventarizaéniho rozdilu — manka v plné vysi, pokud tento rozdil prevysuje
vypocteny ubytek v ramci normy. Pokud bude zji§tény inventariza¢ni rozdil nizsi tak jen do

vySse tohoto rozdilu.
Ptipady, na které se normy pfirozenych ubytka nevztahuji:

e na zbozi, popf. jiné zasoby, piejimané nebo dopravované bez vazeni v kusech nebo
vyrobnich baleni,

e na zjisténé ztraty zkazou, vyrazenim vadného materialu nebo zbozi v dusledku
nehod, kradezi apod.,

e na material, zbozi a zasoby vlastni vyroby, které prochazeji skladem pouze
evidencné, aniz by tam byly fyzicky uskladnény,

e zasoby vracené dodavatelim,

e material, zbozi a zasoby vlastni vyroby odepsané do S§kod podle uredniho protokolu

v dasledku jednorazoveé, bezprostiedné a samostatné zjistitelné Skody.

4.3.2 Opravné polozky

Tvorba opravnych polozek se provadi v souladu se zdkonem ¢. 593/1992 Sb., o rezervach
pro zjisténi zakladu dané ve znéni pozd€jsich predpist. Dale podléha zakonu ¢. 563/1991
Sb., o uCetnictvi ve znéni platném od 1. 1. 2002 a opatteni MF ¢j. 281/98 759/2001, kterym

se stanovi ucetni rozvrh a postupy uctovani pro podnikatele.

Opravné polozky jsou popsany ve vnitini smérnici SOP EUA06000. Opravnymi
polozkami se rozumi prechodné snizeni hodnoty majetku. Opravnd polozka k zasobam
vstupnich materiald muaze byt vytvorena az do vyse 100 % pokud se jedna o vstupni
materialy, které neni mozné pouzit k vyrobé jinych vyrobnich Sarzi téhoz vyrobku nebo

k vyrobé jinych hotovych vyrobkd.
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Opravna polozka k hotovym vyrobkiim se vytvari podle doby pouzitelnosti hotového
vyrobku (pocitané od data expirace hotového vyrobku), ktery je propustén pro prodej ze

spoleCnosti. VySe opravné polozky je stanovena podle nasledujici tabulky:

Tabulka 14 Pravidla tvorby opravné polozky u HV

Doba pouzitelnosti | VySe opravné polozky
vyrobku (% ze skladové ceny)
20 mésicu 10 %

18 mésicu 30 %

15 mésicu 40 %

12 mésicu 50 %

6 mésicu 100 %

Zdroj: SOP EUA06000

Vyse opravné polozky muze byt vyssi v pripad€, Ze existuje informace od nékteré
prodejni firmy matefské spolecnosti o reklamacich kone¢nych zakaznikd k vyrobni Sarzi
hotového vyrobku, které je jiz z €asti prodan, ¢i v pfipad€, ze prodejni firma informuje, ze
dany hotovy vyrobek neni mozné prodat konecnému zakaznikovi a neexistuje ani moznost
prodat hotovy vyrobek jinému zakaznikovi, nebo pokud je reklamovan vstupni material

pouzity ve vyrobni Sarzi hotového vyrobku.
Opravné polozky k polotovarim jsou tvofeny pro polotovary s kratsi dobou expirace.

Zarok 2020 byly opravné polozky k hotovym vyrobkiim vytvoreny pro 2 ptipady s kratsi
dobou expirace a byla také vytvorena opravna polozka ke zbozi, ktera se vztahovala

k reklamaci zbozi na skladé zakaznikem.
V rozvaze za rok 2020 ve sloupci korekce jsou uvedeny tyto hodnoty opravnych polozek:

e celkové za material byla hodnota opravnych polozek 12 602 tis. K¢, z toho

opravné polozky k materialu: 2 552 tis. K¢,

opravné polozky k nedokoncené vyrobé a polotovarim: 3 274 tis. K¢,

opravné polozky k vyrobkiim a zbozi: 6 776 tis. K¢.
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4.3.3 Uctovani inventariza¢nich rozdila
Prubéh celé inventarizace je uveden v kapitole 4.4.1 Inventarizace.
Po skoncené inventuie mohou vzniknout tyto inventarizacni rozdily:

e manko,
e prirozeny ubytek do vysSe stanovenych norem,

e prebytek.

Inventarizacni rozdily se uctuji do obdobi, za které se inventarizaci ovefuje stav majetku

a zavazku.

Inventarizacni rozdily jsou oceriovany pevnou skladovou cenou, kterd se za vSechny

polozky vypocita jako mnozstvi krat skladova cena.

Tabulka 15 Inventarizacni rozdily

Druh zasob Manko Piebytek
Hotové vyrobky 81 170,56 ---
Nahradni dily 144 834,57 110 976,58
Obaly 344 834,68 918,89
Polotovary 302 118,06 19 804,32
Technicky material 957,91 49,22
Celkem 873 915,78 131 749,01

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych dat

Manka a Skody se uctuji na vrub uctu 549 - Manka a Skody. Na tento ucet jsou uctovana
manka a Skody na dlouhodobém majetku a manka a Skody na zasobach nad stanovené
normy. Manka do normy pfirozenych ubytka se uctuji na ticet 501 nebo 504 podle charakteru

zasob nebo na vrub pfislusného uctu zmény stavu zasob.

Tabulka 16 Uéet 549 Manka a skody

MD 549 —Manka a Skody Dal

81 170,56

144 834,57

344 834,68

302 118,06

957,91

Obrat MD 873 915,78 K¢ | Obrat Dal 0 K¢
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych dat
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Prebytky, které souviseji s béznou Cinnosti, se povazuji za provozni vynos uctovany ve

prospéch uctu 648 - Ostatni provozni vynosy.

Tabulka 17 Uéet 648 Ostatni provozni vynosy

MD 648 — Ostatni provozni vynosy Dal
110 976,58

/ 918,89

19 804,32

49,22

Obrat MD 0 K¢ | ObratDal 131 749,01 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ poskytnutych dat
4.4 Uketni uzavérka

4.4.1 Inventarizace
Inventarizace je popsana ve vnitini smérnici EUA05000.

Inventarizace provadéna k okamziku, ke kterému se sestavuje ucetni zavérka (fadna nebo
mimortadna), a pro Gcely podani navrhu na vyrovnani. V nékterych piipadech se také mutize

provadét prubézna inventarizace.

Fyzickou inventuru hmotného majetku lze zacit provadét v pribéhu poslednich ¢tyt mésict
ucetniho obdobi, poptipadé v prvnim meésici nasledujiciho tUcetniho obdobi. Musi se
prokazat stav hmotného majetku ke konci rozvahového dne stavy fyzické inventury
opravenymi o prirustky a ubytky, popfipadé za dobu od zacatku nasledujiciho ucetniho

obdobi do okamziku ukonceni fyzické inventury v prvnim mésici tohoto ucetniho obdobi.

U zasob surovin, adjustace a polotovart, kde tomu odpovida software, se vyuziva
prubézna inventarizace. To znamena, ze vSechna skladova mista jsou inventarizovana
minimalné 1x ro¢né a rozdily jsou ihned sepsany a zauctovany v meésici, ve kterém byly
zjistény.

Pred provadénim fyzickych inventur pracovnici skladi peclivé pripravi jednotlivé
skladové polozky a popiSou je skladovymi Cisly. Vétsi sklady jsou rozdéleny predsedou
inventarizaéni komise na inventarizacni zény, ve kterych je inventarizace provadéna
postupné. Po dobu inventarizace nemd do skladu pfistup nikdo jiny nez clenové
inventarizani komise a tito ¢lenové nesmi sklad v prubéhu inventarizace opustit. Lze ho
opustit pouze v pfipad¢, ze sklad je fadn€ uzamceny a zajistény, ze nikdo jiny nebude mit do

skladu pfistup, zatimco budou ¢lenové inventarizac¢ni komise pry¢. Pokud neni mozno sklad
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uzaviit, nesmi inventarizacni komise odejit, dokud nebude inventarizace dokoncena a

prekontrolovana predsedou, poptipadé auditorem.

Inventarizace dlouhodobého hmotného majetku probihé na jednotlivych pracovistich za
provozu. Manazefi jednotlivych pracovist’ potvrdi provedené inventarizace svym podpisem.
Za prubéh inventury odpovida predseda inventarizacni komise. Musi to byt osoba, ktery
nema hmotnou odpovédnost za tento majetek, tj. Ze je nezavisly na vysledcich inventury. Po
dokonceni jednotlivych fyzickych inventur, pfedseda inventariza¢ni komise na prislu§nych

pracovistich provede kontrolni inventarizace DHM.

Inventarizace penéznich prostiedki v hotovosti se provadi pravidelné v ramci mésicni

uzaveérky, pfi mimotadnych udalostech a personalnich zménach.

Pokud inventariza¢ni rozdil prekroci tyto uvedené castky, musi byt provedena opakovana

inventarizace:

e hotové vyrobky — inventariza¢ni rozdil vétsi nez 3 600 €,
e vstupni material — inventariza¢ni rozdil vétsi nez 1 000 €,
e ostatni inventarizovany majetek — inventarizacni rozdil vétsi nez 1 000 €,

e hotovost — jakykoliv inventarizacni rozdil.

Opakované inventarizace se musi zucastnit zaméstnanec odpoveédny za inventarizovany

majetek. Seznam polozek, u kterych je provadéna fyzicka inventura:

e inventura DHM — pozemky, budovy, strojni zafizeni
e inventura DNM

e inventura stavu hotovosti v pokladné

e inventura skladu surovin

e inventura skladu adjustace

e inventura skladu polotovart

e inventura skladu technického materialu
e inventura skladu nahradnich dilt

e inventura skladu hotovych vyrobkt

e inventura skladu zbozi

e inventura nedokoncené vyroby

e inventura majetku jinych subjektd
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Dokladové inventury se provadéji u vSech uctt platné uctové osnovy, kde nebyla

provadéna fyzicka inventura.

4.5 Ucetni zavérka

Dle kategorizace ucetnich jednotek lze tuto vybranou ucetni jednotku povazovat za
velkou. Prekrocila vSechny tfi kritéria, do téchto kritérii patfi hodnota aktiv, roni thrn
Cistého obratu a prameérny pocet zaméstnanci. Hodnoty vSech kategorii jsou uvedeny
v teoretické Casti v tabulce 5, ktera zobrazuje kategorizaci ucetnich jednotek. Kritérium
hodnota aktiv je mozné vidét v tabulce 18, ktera ukazuje vybrané polozky rozvahy. Druhé
kritérium ro¢ni tthrn Cistého obratu Ize vidét v tabulce 19, ktera zobrazuje vybrané polozky
vykazu zisku a ztraty. Tretim kritériem je pocCet zaméstnanct, za rok 2020 ucetni jednotka
evidovala 586 zaméstnanct, do tohoto poctu nejsou zahrnuty pracovnici, ktefi vykonavaji
praci na dohody konané mimo pracovni pomér a pracovnici, ktefi pracuji pod personalnimi

agenturami.

Tabulka 18 Vybran¢ polozky rozvahy (v tis. K¢)

Nézev fadku Datum
31.12.2020 | 31.12.2019
AKTIVA CELKEM 1323167 | 1150561
Stala aktiva 511703 519 600
Obézna aktiva 810 136 630 434
Zasoby 293 791 186 629
Pohledavky 514 497 439 639
Penézni prostiedky 1 848 4166
PASIVA CELKEM 1323167 | 1150561
Vlastni kapital 790 292 549 914
Vysledek hospodareni bézného
ucetniho obdobi 81521 8 680
Cizi zdroje 532 872 600 644
Kratkodobé zavazky 492 305 585 869

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci

V rozvaze musi byt rovnost aktiv a pasiv. V tabulce 18 je mozné vidét, Ze rovnost aktiv
tu je. Vysledek hospodareni za rok 2020 se oproti roku 2019 zvySil o vice nez 72 mil. K¢.
V roce 2019 pokles vysledku hospodareni zapfi¢inila opozdéna implementace automatické

vyrobni linky a nedostatek zaméstnanc.
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Tabulka 19 Vybrané polozky vykazu zisku a ztraty (v tis. K¢)

Nazev radku Skutecnost v ucetnim obdobi
2020 2019

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1277 520 1268 286
Vykonova spotireba 771761 764 382
Spotieba materialu a energie 678 128 678 730
%mena. stavu zasob  vlastni .52 440 70 882
cinnostl
Osobni naklady 315376 299 902
Cisty obrat za ucetni obdobi 1308 137 1326 037

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci

V tabulce 19 jsou zobrazeny vybrané polozky vykazu zisku a ztraty. Uetni jednotka mé&la
vyssi trzby nez v roce 2019, z divodu vétsi vyroby HV a naboru novych zaméstnanct.
Spotfeba materialu a energie se naopak snizila o vice nez 600 tis. K¢. Ve vykazu zisku a
ztraty je zobrazen také vysledek hospodareni za ucetni obdobi, ale autor ho zde jiz neuvadél,

z divodu uvedeni této polozky v tabulce 18, kde jsou vybrané polozky rozvahy.

Ucetni jednotka ma povinnost sestavovat rozvahu v plném rozsahu, vykaz zisku a ztraty

v druhovém ¢lenéni, prehled o penéznich tocich a piehled o zménach vlastniho kapitalu.

4.6 Dopad do ucetnich vykazu

Analyzovany druh vstupniho materialu se v rozvaze zobrazi v polozce material v fadku
039. Vrozvaze za rok 2020 brutto hodnota ¢ini 164 925 tis. K&. Jak bylo vysvétleno
v praktické Casti, ucetni jednotka pouziva vazeny aritmeticky pramér proménlivy. Ve vyse
uvedené brutto hodnot¢ je zapocitana castka 136 050 K¢ (po zaokrouhleni). Pokud by tcetni
jednotka pouzila jiny zptusob ocenéni zasob, u vSech metod by se hodnota uvedena u uctu
material zvysila. U aritmetického prameéru periodického o 9 K¢, v ptipadé FIFO o 863 K¢ a
u pevné ceny o 62 KC. V hodnoté 164 925 tis. K¢ jsou uvedené veskeré zasoby ke konci
Gidetniho obdobi viech druhti materialu. Uget material patii do skupiny zasob, to znamena ze
i celkové zasoby budou ovlivnény. Do celkovych zasob vrozvaze jsou dale zahrnuty

polozky nedokoncena vyroba a polotovary, vyrobky a zbozi a poskytnuté zalohy na zasoby.

Problematika ocenovani souvisi také s vykazem zisku a ztraty. Nejvice je ovlivnéna
polozka spotfeba materialu. Je zde zahrnuta castka 92 067 (po zaokrouhleni), tato Castka by
se zvySila o0 21 K¢, pokud by ucetni jednotka pouzivala pevnou cenou, naopak by se snizila,
pokud by byla pouZzita metoda FIFO, nebo aritmeticky pramér periodicky. V pripadé metody

FIFO o 863 K¢, v piipadé aritmetického primeéru periodického o 9 K¢ Tim, Ze jsou
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ovlivnény naklady, bude samoziejmé ovlivnén i vysledek hospodareni, ktery je vypocitan

jako rozdil vynost a nakladu.

Priloha k ucetni zavérce vysvétluje a dopliiuje informace obsazené v rozvaze a vykazu
zisku a ztraty. Budou zde slovné uvedeny informace o veskerém majetku, penéznich
prostfedcich atd. Déle zde budou uvedeny informace o vSech skutecnostech, které se dané
ucetni obdobi staly. Na tento ucetni vykaz oceniovani zdsob nebude mit vliv, budou zde

pouze popsany zasoby vcetné jejich oceniovani.

Zpusoby ocenovani zasob nebudou ovliviiovat piehled o penéznich tocich. Tento Gcéetni

vykaz je s rozvahou propojen pouze penéznimi prostredky.

Prehled o zménach vlastniho kapitalu musi navazovat na rozvahu. V tomto ucetnim
vykazu je uveden vysledek hospodafeni za ucCetni obdobi. Ocenovani zasob tuto polozku

ovliviiuje zejména pomoci nakladd, kam patii naklady na spotiebu materialu.
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S Zavér

Cilem této prace bylo zhodnotit dopad zptisobi ocenéni zasob na ucetni vykazy. Po
provedené analyze lze fict, ze nejvyS$si naklady vzniknou pfi vybéru metody pevnych cen.
Naopak nejnizsi by vznikly, pokud by ucetni jednotka pouzila metodu FIFO. U obou druht

aritmetickych praméra vysly podobné hodnoty, je tu rozdil pouze par korun. Konkrétni

hodnoty jsou uvedeny ve vlastni praci v tabulce 11.

Od 1.1.2021 ucetni jednotka zménila metodu ocenéni pravé na FIFO. Hlavnim divodem
této zmény je presnéjsi vykazovani skutecnych nakladii pro precenéni skladu hotovych
vyrobkd a polotovarti ke konci ucetniho obdobi na skutecné potizovaci naklady téchto
hotovych vyrobka. Podle provedenych vypocti u metody FIFO vySly praveé nejnizsi naklady

na spotfebu.

V zavéru praktické Casti byl posouzen dopad ocenéni zasob na ucetni vykazy. Asi nejveétsi
dopad ma na rozvahu, zejména na polozku material. Uetni jednotka pouZiva ocetiovani
vazenym aritmetickym pramérem proménlivym. Hodnota u polozky material bude vyssi,
pokud by ucetni jednotka zvolila kterykoliv jiny zpusob ocenéni. Vykaz zisku a ztraty je
ovliviiovan predevsim néklady na spotfebu materialu, tim padem je ovlivnén cely vysledek
hospodareni za dané tiCetni obdobi. Tento vysledek hospodareni se promitne také v prehledu
o zménach vlastniho kapitalu. Dopad na pfehled o penéznich tocich a na pfilohu k ucetni
zavérce neni zadny.

Prodejni cena vybraného druhu vyrobku ¢ini 133,17 K¢ bez DPH. Néklady na vyrobu se
pohybuji kolem 119,5 K¢. Z téchto Cisel mizeme snadno vyvodit, ze zisk acetni jednotky je

necelych 14 K¢ za jeden vyrobek.

Vyse opravné polozky se urCuje jako procenta ze skladové ceny. Zavisi na dobé
pouzitelnosti vyrobku. Muze byt tvorena az do vyse 100 % ze skladové ceny. Za rok 2020
ucetni jednotka zaznamenala tvorbu tii opravnych polozek, byly vytvoreny opravné polozky

na material, nedokoncenou vyrobu a polotovary k vyrobkim a zbozi.

Za rok 2020 ucetni jednotka zaznamenala inventarizani rozdily v oblasti hotovych
vyrobkl, nahradnich dila, obala a technického materialu. Nejvétsi manko vzniklo u obald a
polotovard. Naopak nejmensi u technického materialu. Piebytek vznikl u vSech vyse
vyjmenovanych polozek kromé hotovych vyrobkd. Nejvétsi vznikl u nahradnich dila a

nejmensi u technického materialu.
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Priloha 1 Skladni karta za rok 2020 - vazeny aritmeticky primér promeénlivy
Vstupni material Box pallet — for the bags 1175x775x400mm
Cislo materialu: 20367

Meéma jednotka: 1 000 ks

Datum TyP _ Mnois’tvi v MJ’ Cena z;i _ Hodnota’ z:i‘sob v Ké’
polozky | pFijem | vydej |zasoba| MJv K¢ prijem vydej zasoba
01.01. | PS 0,453 | 97 384,812 44 115,320
22.01. | Vydej 0,003 | 0,450 | 97 384,812 292,154 | 43 823,170
23.01. | Vydej 0,003 | 0,447 | 97 384,812 292,154 | 43 530,670
27.01. | Vydej 0,010 | 0,437 | 97 384,812 973,848 | 42 556,822
29.01. | Vydej 0,003 | 0,434 | 97 384,812 292,154 | 42 264,667
31.01. | Vydej 0,019 | 0,415 | 97 384,812 1850,311 | 40 414,356
04.02. | Vydej 0,003 | 0,412 | 97 384,812 292,154 | 40 122,202
13.02. | Vydej 0,003 | 0,409 | 97 384,812 292,154 | 39 830,047
20.02. | Vydej 0,011 | 0,398 | 97 384,812 1071,233 | 38 758,814
21.02. | Vydej 0,005 | 0,393 | 97 384,812 486,924 | 38 271,890
02.03. | Vydej 0,168 | 0,225 | 97 384,812 16 360,648 | 21 911,242
03.03. | Vydej 0,012 | 0,213 | 97 384,812 1168,618 | 20 742,624
09.03. | Vydej 0,075 | 0,138 | 97 384,812 7303,861 | 13 438,763
16.03. | Vydej 0,003 | 0,135 | 97 384,812 292,154 | 13 146,609
26.03. | Nakup | 0,635 0,770 | 96 024,976 |60 975,860 74 122,469
30.03. | Vydej 0,003 | 0,767 | 96 262,950 288,789 | 73 833,680
09.04. | Vydej 0,075 | 0,692 | 96 262,950 7219,721 | 66 613,958
20.05. | Vydej 0,032 | 0,660 | 96 262,950 3080,414 | 63 533,544
26.05. | Vydej 0,150 | 0,510 | 96 262,950 14 439,443 | 49 094,102
23.06. | Vydej 0,002 | 0,508 | 96 262,950 192,526 | 48 901,576
24.06. | Vydej 0,012 | 0,496 | 96 262,950 1 155,155 | 47 746,420
25.06. | Vydej 0,003 | 0,493 | 96 262,950 288,789 | 47 457,631
29.06. | Vydej 0,002 | 0,491 | 96 262,950 192,526 | 47 265,105
30.06. | Vydej 0,001 | 0,490 | 96 262,950 96,263 | 47 168,843
09.07. | Vydej 0,004 | 0,486 | 96 262,950 385,052 | 46 783,791
13.07. | Vydej 0,002 | 0,484 | 96 262,950 192,526 | 46 591,265
29.07. | Vydej 0,019 | 0,465 | 96 262,950 1 828,996 | 44 762,269
29.07. | Nakup | 0,575 1,040 | 101 130,678 | 58 150,140 102 912,409
30.07. | Vydej 0,005 | 1,035 | 98 954,240 494,771 | 102 417,638
05.08. | Vydej 0,006 | 1,029 | 98 954,240 593,725 |101 823,912
31.08. | Vydej 0,005 | 1,024 | 98 954,240 494,771 | 101 329,141
02.09. | Vydej 0,003 | 1,021 | 98 954,240 296,863 | 101 032,278
03.09. | Nakup | 0,575 1,596 | 99 126,226 |56 997,580 158 029,858
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03.09. | Vydej 0,010 | 1,586 | 99 016,200 990,162 | 157 039,696
03.09. | Vydej 0,003 | 1,583 | 99 016,200 297,049 | 156 742,648
04.09. | Prijem | 0,010 1,593 | 98 906,000 | 989,060 157 731,708
04.09. | Vydej 0,080 | 1,513 | 99 015,510 7921,241 | 149 810,467
04.09. | Vydej 0,002 | 1,511 | 99 015,510 198,031 |149 612,436
08.09. | Vydej 0,002 | 1,509 | 99 015,510 198,031 | 149 414,405
11.09. | Vydej 0,001 | 1,508 | 99 015,510 99,016 | 149 315,389
13.09. | Vydej 0,005 | 1,503 | 99 015,510 495,078 | 148 820,312
17.09. | Vydej 0,075 | 1,428 | 99 015,510 7426,163 | 141 394,148
19.09. | Vydej 0,050 | 1,378 | 99 015,510 4 950,776 | 136 443,373
29.10. | Vydej 0,075 | 1,303 | 99 015,510 7426,163 129 017,210
25.11. | Vydej 0,004 | 1,299 | 99 015,510 396,062 | 128 621,148
15.12. | Nakup | 0,075 1,374 | 99 050,533 | 7 428,790 136 049,938

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych dat
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Ptiloha 2 Skladni karta za rok 2020 - vazeny aritmeticky pramér periodicky
Vstupni material Box pallet — for the bags 1175x775x400mm
Cislo materialu: 20367

Mérna jednotka: 1 000 ks

Datum TyP _ Mnois’tvi v MJ’ Cena z;i _ Hodnota’ z:i‘sob v Ké’
polozky | pFijem | vydej |zasoba| MJv K¢ prijem vydej zasoba

01.01. | PS 0,453 | 97 384,812 44 115,320
22.01. | Vydej 0,003 | 0,450 | 97 384,812 292,154 | 43 823,170
23.01. | Vydej 0,003 | 0,447 | 97 384,812 292,154 | 43 530,670
27.01. | Vydej 0,010 | 0,437 | 97 384,812 973,848 | 42 556,822
29.01. | Vydej 0,003 | 0,434 | 97 384,812 292,154 | 42 264,667
31.01. | Vydej 0,019 | 0,415 | 97 384,812 1850,311 | 40 414,356
04.02. | Vydej 0,003 | 0,412 | 97 384,812 292,154 | 40 122,202
13.02. | Vydej 0,003 | 0,409 | 97 384,812 292,154 | 39 830,047
20.02. | Vydej 0,011 | 0,398 | 97 384,812 1071,233 | 38 758,814
21.02. | Vydej 0,005 | 0,393 | 97 384,812 486,924 | 38271,890
02.03. | Vydej 0,168 | 0,225 | 97 383,990 16 360,510 | 21 911,380
03.03. | Vydej 0,012 | 0,213 | 97 383,990 1168,608 | 20 742,772
09.03. | Vydej 0,075 | 0,138 | 97 383,990 7303,799 | 13 438,973
16.03. | Vydej 0,003 | 0,135 | 97 383,990 292,152 | 13 146,821
26.03. | Nakup | 0,635 0,770 | 97 383,990 |60 975,860 74 122,681
30.03. | Vydej 0,003 | 0,767 | 97 383,990 292,152 | 73 830,529
09.04. | Vydej 0,075 | 0,692 | 96 544,504 7240,838 | 66 589,691
20.05. | Vydej 0,032 | 0,660 | 96 258,838 3 080,283 | 63 509,408
26.05. | Vydej 0,150 | 0,510 | 96 258,838 14 438,826 | 49 070,582
23.06. | Vydej 0,002 | 0,508 | 96 227,877 192,456 | 48 878,127
24.06. | Vydej 0,012 | 0,496 | 96 227,877 1154,735 | 47 723,392
25.06. | Vydej 0,003 | 0,493 | 96 227,877 288,684 | 47 434,708
29.06. | Vydej 0,002 | 0,491 | 96 227,877 192,456 | 47 242,253
30.06. | Vydej 0,001 | 0,490 | 96 227,877 96,228 | 47 146,025
09.07. | Vydej 0,004 | 0,486 | 96 216,828 384,867 | 46 761,158
13.07. | Vydej 0,002 | 0,484 | 96 216,828 192,434 | 46 568,724
29.07. | Vydej 0,019 | 0,465 | 96 216,828 1 828,120 | 44 740,604
29.07. | Nakup | 0,575 1,040 | 96 216,828 |58 150,140 102 890,744
30.07. | Vydej 0,005 | 1,035 | 96 216,828 481,084 | 102 409,660
05.08. | Vydej 0,006 | 1,029 | 98 869,638 593,218 | 101 816,442
31.08. | Vydej 0,005 | 1,024 | 98 869,638 494,348 | 101 322,094
02.09. | Vydej 0,003 | 1,021 | 98 946,531 296,840 | 101 025,254
03.09. | Nakup | 0,575 1,596 | 98 946,531 | 56 997,580 158 022,834
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03.09. | Vydej 0,010 | 1,586 | 98 946,531 989,465 |157 033,369
03.09. | Vydej 0,003 | 1,583 | 98 946,531 296,840 |156 736,529
04.09. | Prijem | 0,010 1,593 | 98 946,531 | 989,060 157 725,589
04.09. | Vydej 0,080 | 1,513 | 98 946,531 7915,723 | 149 809,867
04.09. | Vydej 0,002 | 1,511 | 98 946,531 197,893 1149 611,974
08.09. | Vydej 0,002 | 1,509 | 98 946,531 197,893 149 414,081
11.09. | Vydej 0,001 | 1,508 | 98 946,531 98,947 149 315,134
13.09. | Vydej 0,005 | 1,503 | 98 946,531 494,733 | 148 820,402
17.09. | Vydej 0,075 | 1,428 | 98 946,531 7420,990 | 141 399,412
19.09. | Vydej 0,050 | 1,378 | 98 946,531 4 947,327 | 136 452,085
29.10. | Vydej 0,075 | 1,303 | 99 011,022 7425,827 129 026,259
25.11. | Vydej 0,004 | 1,299 | 99 021,833 396,087 128 630,171
15.12. | Nakup | 0,075 1,374 | 99 022,455 | 7 428,790 136 058,961

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych dat
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Priloha 3 Skladni karta za rok 2020 - metoda FIFO
Vstupni material Box pallet — for the bags 1175x775x400mm
Cislo materialu: 20367

Mérna jednotka: 1 000 ks

Datum TyP _ Mnois’tvi v MJ’ Cena za _ Hodnota’ z:i‘sob v Ké’
polozky | pFijem | vydej |zasoba| MJv K¢ prijem vydej zasoba
01.01. PS 0,453 | 97 384,812 44 115,320
22.01. | Vyvdej 0,003 | 0,450 | 97 384,812 292,154 | 43 823,170
23.01. | Vyvdej 0,003 | 0,447 | 97 384,812 292,154 | 43 530,670
27.01. | Vvdej 0,010 | 0,437 | 97 384,812 973,848 | 42 556,822
29.01. | Vvdej 0,003 | 0,434 | 97 384,812 292,154 | 42 264,667
31.01. | Vvdej 0,019 | 0,415 | 97 384,812 1 850,311 | 40414,356
04.02. | Vvdej 0,003 | 0,412 | 97 384,812 292,154 | 40 122,202
13.02. | Vvdej 0,003 | 0,409 | 97 384,812 292,154 | 39 830,047
20.02. | Vvdej 0,011 | 0,398 | 97 384,812 1071,233 | 38 758,814
21.02. | Vvdej 0,005 | 0,393 | 97 384,812 486,924 | 38 271,890
02.03. | Vvdej 0,168 | 0,225 | 97 384,812 16 360,648 | 21 911,242
03.03. | Vvdej 0,012 | 0,213 | 97 384,812 1168,618 | 20 742,624
09.03. | Vvdej 0,075 | 0,138 | 97 384,812 7 303,861 | 13 438,763
16.03. | Vvdej 0,003 | 0,135 | 97 384,812 292,154 | 13 146,609
26.03. | Nakup | 0,635 0,770 | 96 024,976 |60 975,860 74 122,469
30.03. | Vvdej 0,003 | 0,767 | 97 384,812 292,154 | 73 830,314
09.04. | Vvdej 0,075 | 0,692 | 97 384,812 7 303,861 | 66 526,453
20.05. | Vvdej 0,032 | 0,660 | 97 384,812 3116,314 | 63 410,139
26.05. | Vydej 0,150 | 0,510 9976 %82‘2’892; 14 437,743 | 48 972,396
23.06. | Vvdej 0,002 | 0,508 | 96 024,980 192,050 | 48 780,346
24.06. | Vvdej 0,012 | 0,496 | 96 024,980 1152,300 | 47 628,047
25.06. | Vvdej 0,003 | 0,493 | 96 024,980 288,075 | 47 339,972
29.06. | Vvdej 0,002 | 0,491 | 96 024,980 192,050 | 47 147,922
30.06. | Vvdej 0,001 | 0,490 | 96 024,980 96,025 47 051,897
09.07. | Vvdej 0,004 | 0,486 | 96 024,980 384,100 | 46 667,797
13.07. | Vvdej 0,002 | 0,484 | 96 024,980 192,050 | 46 475,747
29.07. | Vvdej 0,019 | 0,465 | 96 024,980 1 824,475 | 44 651,272
29.07. | Nakup | 0,575 1,040 | 101 130,678 | 58 150,140 102 801,412
30.07. | Vvdej 0,005 | 1,035 | 96 024,980 480,125 |102 321,287
05.08. | Vvdej 0,006 | 1,029 | 96 024,980 576,150 | 101 745,138
31.08. | Vvdej 0,005 | 1,024 | 96 024,980 480,125 | 101 265,013
02.09. | Vvdej 0,003 | 1,021 | 96 024,980 288,075 100 976,938
03.09. | Nakup | 0,575 1,596 | 99 126,226 |56 997,580 157 974,518
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03.09. | Vydej 0,010 | 1,586 | 96 024,980 960,250 |157 014,268
03.09. | Vydej 0,003 | 1,583 | 96 024,980 288,075 |156 726,193
04.09. | Prijem | 0,010 1,593 | 98 906,000 | 989,060 157 715,253
04.09. | Vydej 0,080 | 1,513 | 96 024,980 7 681,998 | 150 033,255
04.09. | Vydej 0,002 | 1,511 | 96 024,980 192,050 | 149 841,205
08.09. | Vydej 0,002 | 1,509 | 96 024,980 192,050 | 149 649,155
11.09. | Vydej 0,001 | 1,508 | 96 024,980 96,025 | 149 553,130
13.09. | Vydej 0,005 | 1,503 | 96 024,980 480,125 | 149 073,005
17.09. | Vydej 0,075 | 1,428 | 96 024,980 7201,874 | 141 871,131
19.09. | Vydej 0,050 | 1,378 | 96 024,980 4 801,249 | 137 069,882
29.10. | Vydej 0,075 | 1,303 | 96 024,980 7 201,874 129 868,009
25.11. | Vydej 0,004 | 1,299 | 96 024,980 384,100 | 129 483,909
15.12. | Nakup | 0,075 1,374 | 99 050,533 | 7 428,790 136 912,699

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych dat
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Priloha 4 Skladni karta za rok 2020 - pevna skladova cena
Vstupni material Box pallet — for the bags 1175x775x400mm
Cislo materialu: 20367

Mérna jednotka: 1 000 ks

Datum TyP _ Mnois’tvi v MJ’ Cena za _ Hodnota’ z:i‘sob v Ké’
polozky | pFijem | vydej |zasoba| MJv K¢ prijem vydej zasoba

01.01. PS 0,453 | 97 606,240 44 115,320
22.01. | Vydej 0,003 | 0,450 | 97 606,240 292,154 | 43 823,170
23.01. | Vydej 0,003 | 0,447 | 97 606,240 292,154 | 43 530,670
27.01. | Vydej 0,010 | 0,437 | 97 606,240 973,848 | 42 556,822
29.01. | Vydej 0,003 | 0,434 | 97 606,240 292,154 | 42 264,667
31.01. | Vyvdej 0,019 | 0,415 | 97 606,240 1 850,311 | 40414,356
04.02. | Vydej 0,003 | 0,412 | 97 606,240 292,154 | 40 122,202
13.02. | Vyvdej 0,003 | 0,409 | 97 606,240 292,154 | 39 830,047
20.02. | Vydej 0,011 | 0,398 | 97 606,240 1071,233 | 38 758,814
21.02. | Vydej 0,005 | 0,393 | 97 606,240 486,924 | 38 271,890
02.03. | Vydej 0,168 | 0,225 | 97 606,240 16 360,648 | 21 911,242
03.03. | Vydej 0,012 | 0,213 | 97 606,240 1168,618 | 20 742,624
09.03. | Vydej 0,075 | 0,138 | 97 606,240 7 303,861 | 13 438,764
16.03. | Vvdej 0,003 | 0,135 | 97 606,240 292,154 | 13 146,609
26.03. | Nakup | 0,635 0,770 | 97 606,240 | 60 975,860 74 122,469
30.03. | Vvdej 0,003 | 0,767 | 97 606,240 288,075 | 73 834,394
09.04. | Vydej 0,075 | 0,692 | 97 606,240 7 201,874 | 66 632,521
20.05. | Vydej 0,032 | 0,660 | 97 606,240 3072,799 | 63 559,721
26.05. | Vydej 0,150 | 0,510 | 97 606,240 14 403,747 | 49 155,974
23.06. | Vydej 0,002 | 0,508 | 97 606,240 192,050 | 48 963,925
24.06. | Vydej 0,012 | 0,496 | 97 606,240 1152,300 | 47 811,625
25.06. | Vydej 0,003 | 0,493 | 97 606,240 288,075 | 47 523,550
29.06. | Vydej 0,002 | 0,491 | 97 606,240 192,050 | 47 331,500
30.06. | Vvdej 0,001 | 0,490 | 97 606,240 96,025 47 235,475
09.07. | Vydej 0,004 | 0,486 | 97 606,240 384,100 | 46 851,375
13.07. | Vyvdej 0,002 | 0,484 | 97 606,240 192,050 | 46 659,325
29.07. | Vydej 0,019 | 0,465 | 97 606,240 1 824,475 | 44 834,850
29.07. | Nakup | 0,575 1,040 | 97 606,240 |58 150,140 102 984,990
30.07. | Vvdej 0,005 | 1,035 | 97 606,240 505,653 | 102 479,337
05.08. | Vydej 0,006 | 1,029 | 97 606,240 606,784 | 101 872,553
31.08. | Vvdej 0,005 | 1,024 | 97 606,240 505,653 | 101 366,900
02.09. | Vydej 0,003 | 1,021 | 97 606,240 303,392 [ 101 063,507
03.09. | Nakup | 0,575 1,596 | 97 606,240 | 56 997,580 158 061,087
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03.09. | Vydej 0,010 | 1,586 | 97 606,240 991,262 | 157 069,825
03.09. | Vydej 0,003 | 1,583 | 97 606,240 297,379 156 772,446
04.09. | Prijem | 0,010 1,593 | 97 606,240 | 989,060 157 761,506
04.09. | Vydej 0,080 | 1,513 | 97 606,240 7912,480 | 149 849,026
04.09. | Vydej 0,002 | 1,511 | 97 606,240 197,812 | 149 651,214
08.09. | Vydej 0,002 | 1,509 | 97 606,240 197,812 | 149 453,402
11.09. | Vydej 0,001 | 1,508 | 97 606,240 98,906 | 149 354,496
13.09. | Vydej 0,005 | 1,503 | 97 606,240 494,530 | 148 859,966
17.09. | Vydej 0,075 | 1,428 | 97 606,240 7417,950 | 141 442,016
19.09. | Vydej 0,050 | 1,378 | 97 606,240 4 945,300 | 136 496,716
29.10. | Vydej 0,075 | 1,303 | 97 606,240 7417,950 |129 078,766
25.11. | Vydej 0,004 | 1,299 | 97 606,240 395,624 | 128 683,142
15.12. | Nakup | 0,075 1,374 | 97 606,240 | 7 428,790 136 111,932

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych dat
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