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Anotace
Oteviena data jako nastroj strategického a inovacniho planovani

Disertacni priace se zabyvd aktudlnim tématem otevienych dat a jejich pfesahem do
strategického a inovacniho pldnovani vyzkumnych organizaci a spin-off spolecnosti. Tyto
subjekty maji vysoky inovacni potencidl, ktery se vSak Casto omezuje pouze na vlastni
znalostni zaklad. Piilezitost pro rozvoj téchto subjekti autor disertacni prace spatfuje
v moznostech uceni se od zkuseng&jsich subjektd, at’ uz v oblastech vyzkumu a vyvoje nebo
v oblasti komercializace veédeckych vysledkti. Proces uceni lze urychlit napiiklad
vzajemnym sdilenim urcitych poznatkil. Z toho divodu je hlavnim cilem disertacni prace
navrhnout na zdkladé vysledkt analyz principy strategie pro poskytovani otevienych dat
vyzkumnymi organizacemi a akademickymi spin-off spoleCnostmi za uUcelem
efektivngjsiho fizeni otevienych inovaci a zjednoduSeni navazovani spoluprice z pohledu

piijemcu dat.

V teoretické Céasti priace je pozornost vénovdna Kirzneroveé teorii podnikatelského
objevovéni, kterd je vychozi teorii pro ndvrhovou cCast disertacni prace. Déle jsou
zpracovana teoretickd vychodiska tykajici se strategii, inovaci a jejich planovéni,
otevienych dat a spin-off spole€nosti, vCetné jejich ekonomického potencidlu definovaného

empirickou literaturou.

Analytickd C4st je rozd€lena na kvantitativni a kvalitativni analyzu. V rdmci kvantitativni
analyzy jsou hodnoceny vystupy z indikatord Open Data Maturity a European Innovation
Scoreboard a je statisticky ovéfovéno, zda existuje korelace inova¢ni vykonnosti a stupném
vyspélosti otevienych dat v evropskych zemich. V rdmci kvalitativni analyzy je
zhodnocena troven aplikace otevienych dat vyzkumnymi organizacemi a spin-off
spole¢nostmi v Ceské republice pomoci indikdtoru Open Data Maturity Model a ndsledné

definovany nedostatky a pfileZitosti v oblasti otevirdni dat.

Hlavnim vystupem price je ndvrhova ¢ést, v rdmci které jsou navrZeny principy strategie
pro otevirdni dat ve specifickém trznim segmentu, kterd umoZni navazovéni spoluprice

s dalSimi subjekty.

Klicova slova: Oteviena data, strategie, inovace, spin-off, komercializace



Annotation
Open Data as a Tool for Strategic and Innovative Planning

The dissertation thesis deals with the current topic of open data and its spillover into the
strategic and innovative planning of research organizations and spin-off companies. These
entities have a high innovation potential, which is often limited only to their own
knowledge base. The author of the dissertation sees an opportunity for the development of
these subjects in the possibilities of learning from more experienced subjects, whether in
the areas of research and development or in the area of commercialization of scientific
results. The learning process can be accelerated, for example, by mutual sharing of certain
knowledge. For that reason, the main aim of the dissertation thesis is to propose, based on
the results of the analyses, the principles of a strategy for the provision of open data by
research organizations and academic spin-off companies in order to more effectively
manage open innovation and simplify the establishment of cooperation from the point of

view of data recipients.

In the theoretical part of the thesis, attention is paid to Kirzner's theory of entrepreneurial
discovery, which is the basic theory for the design part of the dissertation. Furthermore,
theoretical part starting points regarding strategies, innovations and their planning, open
data and spin-off companies are processed, including their economic potential defined by

empirical literature.

The analytical part is divided into quantitative and qualitative analysis. As part of the
quantitative analysis, the outputs from the Open Data Maturity and European Innovation
Scoreboard indicators are evaluated and it is statistically verified whether there is
a correlation between innovation performance and the level of maturity of open data in
European countries. As part of the qualitative analysis, the level of application of open data
by research organizations and spin-off companies in the Czech Republic is evaluated using
the Open Data Maturity Model indicator, and then deficiencies and opportunities in the

field of data opening are defined.

The main output of the work is the design part, within which the basic principles of
a strategy for sharing information in a specific market segment are proposed, which will

enable the establishment of cooperation with other entities.

Key words: Open data, strategy, innovation, spin-off, commercialization
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Uvod

Soucasny turbulentni rozvoj obchodnich nastroji vyrazné napomdhda dlouhodobému
ekonomickému rastu v mnoha zemich. Konkurenceschopnost firem roste, fada
makroekonomickych ukazatelti (s vyjimkou inflace) dosahuje i pfes ekonomicky dopad
pandemie Covid-19 nebo vdlecného konfliktu na Ukrajin€ ptekvapivé pozitivnich hodnot,
kdy redlny vyvoj nenaplfiuje negativni scénafe vedouci k hluboké recesi. Ptes to vSechno
ma soucasny dlouhodoby ekonomicky vyvoj své limity (Nguyen, 2022). Dong a kol.
(2023) poukazuji na fakt, Ze se firmy priiliS zaméruji na to, aby byly lepsi nez jejich
konkurenti, 1 kdyZ by v mnoha oblastech byla spoluprice mezi jednotlivymi aktéry

Ve

piinosné;jsi.

Israel Kirzner (1985) ve své teorii podnikatelského objevovani zdiraziuje nutnost ucit se
z chyb. Nejenom vlastnich chyb, ale téZ chyb konkurentt, partnerti, dodavatela a dalSich
subjektd v okoli firmy. Idedlni zpusob, jak pfedchazet vlastnim chybdam a jejich
nasledkim, je tyto chyby identifikovat u jinych a pfizpuasobit své vlastni procesy ziskanym
poznatkiim, coz muaZze mit potencial pro rychlejsi rozvoj jednotlivych firem. Zaroveni
Kirzner (1999) zduraziiuje vyznam spoluprace pro ekonomicky rust. Diky spolupraci se
mohou mén¢ zkuSeni ucit od zkuSenéjsich. I ti zkuSeni ale mohou ziskat zcela jiny pohled
na danou problematiku. Jednotlivé subjekty mohou na moZnosti rozvoje pfijit samy, ale
v fadé piipadi zbyte¢né pozde. Uceni se v ramci spoluprace akceleruje technologicky,
procesni a inovacni rozvoj, ¢imz se stimuluje ekonomicky rist. Zde se nabizi otazka, zda
by nebylo mozné vyuZzit dostupnd oteviend data pro zvySeni inovacni vykonnosti. V tomto
piipadé je vSak nutné prokdzat, jestli existuje vazba mezi inovacni vykonnosti a stupném
otevienosti, tedy zda oteviend data inovacni vykonnost skute¢né ovliviiuji. To 1ze oznacit

za prvni vyzkumny problém.

Vyrazny rozvoj zaznamendvaji inovacni firmy a firmy zaloZené na poznatcich z védeckych
Cinnosti, predev§im tzv. spin-off spole€nosti. Ty jsou nositelem zkuSenosti a informaci
z odvétvi, na kterd jsou kladeny vysoké inovacni a vyzkumné ndroky (napf. umeéla
inteligence, informacni technologie, zpracovani novych materidli jako jsou nanovlakna).
Spin-off spole€nosti maji vyznamnou védeckou zdkladnu v podobé matefské organizace,
ale nikdy neni mozné zarucit, Ze je informacni a zkuSenostni zdklad dostatecny pro
uspéSnou komercializaci vysledkt vyzkumu a vyvoje. Zaroven cilené chrani své vlastni

poznatky, které by mohly byt vyuZitelné pro jiné subjekty, které by k souCasnym
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informacim mohly vytvafet dal$i hodnotu (Wolf a kol., 2021). Nabizi se otdzka, zda by
vetsi rozsah spoluprdce ve smyslu sdileni poznatkti nemohl pfinést lepsi vysledky v oblasti
komercializace vysledkl védy a vyzkumu a generovani vysSich ziska spin-off spolecnosti.
Poskytovani dat md potencidl podpofit informacni zdkladnu a pomoci otevienych dat
mohou jejich piijemci navazovat mozné spoluprice. Je vSak nutné brat v tvahu specifika
konkrétnich trznich segmentd. Jakymi zplisoby je mozné zefektivnit procesy otevirani ve
vybraném segmentu s inovacnim potencidlem, je druhym vyzkumnym problémem

disertaCni prace.

Wolf a kol. (2021) popisuje, Ze vétSina spin-offi pracuje na bazi svych vlastnich poznatkt
a jen v malé mite navazuji formy spoluprice (zpravidla se jednd o spolupréci zaloZenou na
dobrych vzdjemnych vztazich mezi vyzkumnymi institucemi, napiiklad vysokymi
Skolami). Spoluprdce Casto nejsou komplexni a pomé&mé Casto jsou zaloZené pouze na
individudlnich vazbach jednotlivych zameéstnanci. Nascimento a kol. (2022) tvrdi, Ze
spin-offy maji strategie zaloZené na konkurencnich principech, ale opomiji moZnost
navazovani spoluprice, kterd by specidlné ve vyzkumnych oblastech mohla ptinést znacné
dopady (i z pohledu celého trhu). Giannopoulos (2017) uvadi, Ze urcitd forma sdileni
informaci by méla mit za nasledek zefektivnéni vyzkumnych i vyrobnich procesu
a zjednoduSeni hledani vhodnych partnerd pro vyzkum i vyrobu. Ackoliv oteviena data
maji sva rizika a limity, je to néstroj, jehoZ vyhody jsou nezanedbatelné. Je nutné sdileni
dat prizplsobit situaci a cilené zefektivnit mozZnosti sdileni poznatki tak, aby bylo

bezpecné a nezneuZitelné.

Autofi odbornych textt (napf. Greco a kol., 2014; McPhillips a Licznerska, 2021; Saunders
a Radicic (2022)) zduraznuji vyznam otevienych dat, otevienych inovaci
a spoluprice pro rozvoj ekonomického prostiedi. Evropskd komise (2020) se dokonce
snazi odhadovat, jak velky dopad mohou mit oteviena data na ekonomiku stati. Prestoze
se autofi zminuji o dopadu otevienych dat na inovacni vykonnost firem a statd, nikdo
z autort dosud nezkoumd, zda mezi otevienymi daty a inovacni vykonnosti existuje
korelace, ptipadné jak je tato korelace silnd. RovnéZ se soudobi autoii nezabyvaji trovni
otevienosti dat v konkrétnich segmentech. Existuji indikitory zaméfené na otevienost dat
ve vefejném sektoru (napi. Open Data Maturity od Evropské komise), ale na subjekty
soukromého sektoru dosud neni kladen zfetel z pohledu analyzy rozsahu aplikace
otevienych dat. To lze povazovat za mezeru v soucasnych vyzkumech tykajicich se

otevienych dat.
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Oteviend data maji potencidl vytvafet hodnoty pro jednotlivé trzni subjekty a pfindSet
zisky, které by bez nich byly jen téZko dosaZzitelné (Manyika a kol., 2013). Aplikace
otevienych dat vSak nemusi byt dostate¢nd a vytvareni jejich redlné hodnoty tak muze byt
problematické. Rozsah aplikace otevienych dat soukromymi subjekty dosud neni
adekvatné zkouman. Ackoliv se otevienym datim soukromych firem a jejich potencialu
pro ekonomicky rozvoj vénuji néktefi autofi (napf. Hansen a Pang, 2023), vefejnym
otevienym datim je vénovan vyrazné vetsi prostor a droven jejich aplikace je komplexnéji
analyzovdna. Za souCasnou vyzkumnou mezeru lze povaZovat fakt, Ze stejnd pozornost
neni vénovana aplikaci otevienym datim soukromych firem nebo specidln€ inovativnich

instituci.

Ackoliv se autofi a instituce vénuji vytvafeni manudld a tipa pro praci s otevienymi daty
(napf. OECD, 2023; Open Knowledge, 2023), dosud neexistuje manudl pro specificky
segment inovativnich instituci, které maji specifické naroky pro prici s informacemi
a datovymi sety, a to z pohledu pfijemct i poskytovateli dat. To lze povaZovat za
vyzkumnou, ale i praktickou mezeru. Nastaveni strategického rdmce pro praci s daty ma
potencidl zefektivnit proces komercializace a finan¢ni ndvratnosti investic vloZenych do
vyzkumu a vyvoje. Z toho divodu se prakticka ¢ast disertacni prace snazi vyplnit vyse
zminéné vyzkumné mezery, prozkoumat soucasnou uroven aplikace otevienych dat
a vytvofit ndvrh strategie pro prici s otevienymi daty ve specifickém prostfedi spin-off

firem a vyzkumnych organizaci.

PredloZend disertacni price se zamefuje na prozkoumani mozného potencidlu otevienych
dat v souvislosti s navazovdnim spoluprdce mezi vyzkumnymi organizacemi a spin-off
spole¢nostmi. ZlepSeni v této oblasti pfinasi piilezitost ke generovani vyssich zisk aktéru
spoluprace, coz ma z makroekonomického pohledu potencidl podpofit ekonomicky rast
a technologicky pokrok. Inkpen a kol. (2021) uvadi, Ze hodnotu plynouci z otevienych dat
je mozné vytvaret ptijimanim dostupnych dat nebo i samotnym poskytovanim dat. Otdzkou
je, ktery z téchto dvou pfistupti by mohl mit vétsi piinos pro spin-off spolecnosti a pro
vyzkumné organizace nebo zda by pro né€ byla vyhodna kombinace obou téchto piistupt.
Tato otdzka bude hlavnim predmétem zkoumdni disertacni prace. Segment vyzkumnych
organizaci a spin-off spoleCnosti je vybran pfedev§im z diuvodu vysokého inova¢niho

potencidlu.
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DisertaCni prace je rozdé€lena na Cdst teoretickou a Cast praktickou, doplnéné
o metodickou ¢4st. Na dvod teoretické Casti jsou definovdny hlavni a dil¢i cile préce.
Ve druhé casti je provedena literdrni reSerSe teoretické a empirické literatury.
V ramci literarni reSerSe je nejprve komparovdna Kirznerova teorie podnikatelského
objevovani s dalSimi teoretickymi ekonomickymi pfistupy, ¢imZ jsou identifikovany
stéZejni elementy Kirznerovy teorie pro praktickou Cést prace. Nésledné jsou definovany
hlavni teoretické piistupy v oblasti strategii, inovaci, otevienych dat a spin-off spole¢nosti.
V zaveru teoretické Casti jsou kriticky zhodnoceny vyznamné vystupy empirické literatury
souvisejici s tématem disertacni prace. Teoretickd Cdst vytvari stéZejni podklady pro
praktickou ¢ast a pfedstavuje vyznamnou informacni zdkladnu pro orientaci

v dané problematice.

Metodickd ¢ast definuje hlavni vyzkumny problém, nédsledné jsou stanoveny vyzkumné
otdzky a hypotézy vyzkumu. Déle jsou predstaveny vyzkumny soubor, metody sbéru dat
véetné jejich zdroji a popis jejich vyhodnoceni. V zavéreCném useku této Casti jsou

prezentovany aplikované vyzkumné metody a metodicky postup préce.

Praktickd Céast pfedstavuje vlastni vystupy disertacni prace. Nejprve je provedena analyza
oblasti stéZejnich pro naplnéni hlavniho a dil¢ich cil prace. Pomoci syntézy ziskanych
informaci jsou formulovany konkrétni navrhy princip strategie pro zkvalitnéni otevirani
dat a podporu fizeni kooperativni strategie a otevienych inovaci. Ndaslednd diskuze
deduktivni metodou identifikuje ocekdvané ekonomické piinosy ndvrhu, jeho limity
a hrozby. Téz komparuje vysledky priace s hlavnimi vystupy teoretické a empirické
literatury. V zdvéru praktické Casti jsou zhodnoceny ptinosy disertacni priace pro védni
obor, praxi i pedagogickou praxi. Nakonec jsou navrZzeny moZnosti dalStho zkoumdani

v oblasti tématu vyzkumu.

17



1 Cile diserta¢ni prace

Oteviend data jsou modernim néstrojem, ktery mé potencidl zefektivnit ekonomické
procesy, podpofit ekonomicky rast a technologicky pokrok, ale také zefektivnit moznosti
znalostniho rozvoje a uceni z vefejné dostupnych zdroji. Mohou byt i vhodnym ndstrojem
pro navazovéani spoluprdce (Danneels a kol., 2017). Spin-off spolecnosti maji kvalitni
znalostni zdklad plynouci ze spoluprace s matefskou organizaci. Nascimento a kol. (2022)
postuluji, Ze zefektivnéni navazovini spoluprdce mezi spin-offy nebo samotnymi
vyzkumnymi organizacemi by mélo prinést vyznamné benefity a zefektivnéni rozvoje pro
subjekty, které na spoluprici participuji. Vyzkumné organizace sice navazuji urcCité formy

vvvvvv

aktudlni potfeby téchto instituci nebo jejich spin-off spolecnosti (Lacka, 2012).

Autor disertacni prace v tomto ohledu spatfuje potencidl pro zlepSeni. Pokud by jednotlivé
subjekty své poznatky sdilely urcitou formou s ostatnimi subjekty, mohly by se tyto od
sebe vzdjemné efektivnéji ucit, navazovat nové spoluprice a zkvalitnit tak komercializaci
vysledk védy a vyzkumu (podpofit transfer technologii). Predpokladem prace je, Ze
otevirani dat ovliviiuje inovacni vykonnost na drovni makroprostfedi v podobé evropskych

statd. Toto je pfedmétem zkoumani analytické Casti.

Otéazkou je, jak vyspé€lé jsou vyzkumné organizace a jejich spin-off spoleCnosti v oblasti
otevienych dat, tedy jak kvalitné dokdZou data poskytovat a naopak pracovat s dostupnymi

informacemi. I tato oblast je podrobena zkoumdni v praktické ¢asti disertacni prace.

Palmieri a Amandolese (2018) uvadi, Ze spin-off spolecnosti a vyzkumné organizace pouze
v nizké mife implementuji oteviena data do svych strategickych a inovacnich procesu.
postavenych na principech otevienych dat, respektive CéasteCn€é otevienych dat

(semi-otevienych dat) pro vyzkumné organizace a jejich spin-off spolecnosti.

Cilem disertacni prace je na zakladé vysledku analyz navrhnout principy strategie pro
poskytovani otevienych dat vyzkumnymi organizacemi a akademickymi spin-off
spole¢nostmi za ucelem efektivnéjSiho rizeni otevirenych inovaci
a zjednodusSeni navazovani spoluprace z pohledu prijemcu dat. Navrh slouZi
k nastaveni kooperativni strategie a fizeni otevienych inovaci ve specifickém trZznim

segmentu s vyraznym inova¢nim potencidlem.
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Disertacni priace se zabyvd dvéma hlavnimi vyzkumnymi problémy. Kazdy z té&chto
problému je zaméfen na jiné prostiedi. Prvnim vyzkumnym problémem je snaha zjistit,
zda existuje souvislost mezi oteviranim dat a inovac¢ni vykonnosti evropskych statu.
V rédmci tohoto problému je zkoumdna situace v makroprostiedi v podobé jednotlivych
evropskych statd. Druhym vyzkumnym problémem je otazka, zda spin-off spolecnosti
a vyzkumné organizace aktivné poskytuji oteviena data a zda je mozné v této
problematice docilit pozitivnich zmén. V tomto pfipadé dochazi k analyze
mikroprostiedi v podobé& konkrétniho trzniho segmentu v CR. Zjidténi plynouci z analyz
souvisejicich s vyzkumnymi problémy slouZzi k sestaveni konkrétniho vystupu v podobé&

ndvrhu strategie pro vybrany trzni segment.

Hlavnim vystupem price je formulace strategickych doporuceni pro zdstupce vybraného
segmentu (vyzkumné organizace a spin-off spoleCnosti), kterd maji potencidl zefektivnit
procesy otevirdni dat, vytvareni kooperativnich strategii, fizeni otevienych inovaci. To ma
potencidl vést k zefektivnéni transferu technologii a komercializace vysledki védy,
vyzkumu a vyvoje. Doporuceni jsou orientovdna s ohledem na mozZnosti poskytovani
i pfijimani otevienych dat. Navrh je pfizpisoben zkoumanému segmentu
a zohledriuje specifické rysy subjektll s inovacnim potencidlem (napf. ochrana dusevniho

vlastnictvi, etické principy vyzkumu apod.).
Pro dspésné naplnéni hlavniho cile jsou definovany nésledujici diléi cile:

DC1: Provést literarni reSerSi kliCovych oblasti a kriticky zhodnotit sté€Zejni vystupy

empirické literatury.

DC2: Zhodnotit sou€asnou situaci v oblasti vefejnych otevienych dat v evropskych
zemich a identifikovat vazbu inovacni vykonnosti evropskych zemi

a stupné otevienosti dat verejného sektoru.

DC3: Zhodnotit soucCasnou udroven poskytovani otevienych dat vyzkumnymi
organizacemi a spin-off spole¢nostmi v Ceské republice a identifikovat nedostatky

a prileZitosti v oblasti otevirdni dat.

DC4: Na zidkladé¢ provedenych analyz sestavit ndvrhy a doporu€eni pro nastaveni
strategie pro poskytovéni otevienych dat, identifikovat limity, hrozby a oCekdvané

ekonomické piinosy navrhu.
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Prvni dil¢i cil je realizovédn prostrednictvim reSerSe teoretické a empirické literatury, kterd
vytvaii zéklad pro zpracovani praktické Casti disertacni prace. Jako vychozi teoreticky
piistup je zvolena Kirznerova teorie podnikatelského objevovani. Vzhledem k tomu, Ze
otevirani informaci miZe ovlivnit komplexné strategické myslen{ i pldnovani a ovlivnit
volbu strategického pfistupu, je v této kapitole vénovana pozornost vedle strategického
planovéni 1 zdkladni typologii strategii. Pravé volba vhodné strategie je zdkladem pro
funk¢ni plan komercializace vysledkd védy a vyzkumu. Néasledné je v oblasti strategif
vénovdna pozornost kooperativnim strategiim, ke kterym ndvrh disertani prace primarné
sméfuje. V oblasti inovaci se teoretickd Cast soustfedi pfedevSim na inovacni proces
a oteviené inovace. Déle jsou popsdny zdkladni principy otevienych dat a fungovéni
spin-off spole¢nosti, pro které je navrhovana strategie pfizptisobena s ohledem na vystupy

literarni reSerSe a analytického Setfeni. Zaveérem teoretické C4sti je prezentovano kritické

zhodnoceni empirické literatury korespondujici s t€ématem disertacni prace.

V ramci druhého dil¢iho cile je zkoumano, zda je inovacni vykonnost evropskych zemi
ovlivnéna drovni jejich vyspélosti v oblasti otevienych dat. Je tedy primdrné€ analyzovan
dopad otevienych dat na jejich piijemce a zjiSténo, zda pfijimédni dat ovliviiuje inovacni
vykonnost v jednotlivych stitech. Vyzkum pracuje s daty vefejného sektoru. Vystupy
analyzy jsou dualezité pro zhodnoceni, zda pfijimani dat vefejného sektoru ma vyznam pro
podporu inovacni vykonnosti jednotlivych subjekti, neboli zda je tuto oblast vhodné

implementovat do ndvrhu strategie otevirdni dat.

Pro naplnéni tfetitho dil¢iho cile je provedeno analytické kvalitativni Setfeni na vzorku
jedendcti vyzkumnych organizaci (viech vysokych kol v Ceské republice, které funguji
jako matefské organizace) a jejich spin-off spoleCnosti. Toto Setfeni cili na analyzu
vyspélosti otevienych dat v tomto sledovaném segmentu. TéZ jsou identifikovany
nedostatky v oblasti otevienych dat testovanych subjekta a prileZitosti pro dalsi budouci
rozvoj této oblasti. Vystupy z této Casti jsou zdkladnim pfedpokladem pro nastaveni
doporuceni pro zkvalitnéni procesu otevirdni dat, a tim i zkvalitnéni procesu vytvareni

kooperativnich strategii a fizeni otevienych inovaci.

Hlavnim vystupem praktické Casti jsou samotné ndvrhy pro zefektivnéni otevirani dat,
pfechodu na kooperativni strategii a pro fizeni otevieného inovacniho procesu skrze
oteviend data. V diskuzi jsou predev§im feSeny ocekdvané ekonomické dopady

(mikroekonomické i makroekonomické) a zhodnoceni limitd a hrozeb vytvoreného navrhu.
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Tim dochézi k naplnéni Ctvrtého dil¢iho cile a hlavniho cile disertacni prace. Rovnéz jsou

vysledky prace komparovany s vyznamnymi vystupy teoretické a empirické literatury.
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2 Pirehled o soucasném stavu problematiky

Nésledujici kapitola vytvaii piehled o stavu soucasné teoretické a empirické literatury
souvisejici s tématem disertacni prace. Na tvod je pfedstaven sté€Zejni teoreticky pristup
zkoumané problematiky, kterym je Kirznerova teorie podnikatelského objevovéni, a to
konkrétné¢ v komparaci s teorii hlavniho proudu a vystupy rakouské Skoly. Ddle se
teoretickd Cast price veénuje oblastem strategii, inovaci, otevienych dat a spin-off firem.
Vytvorend reSerSe je podkladem pro zpracovdni vlastniho vystupu v analytické a ndvrhové

Casti a pro naplnéni jednotlivych cila prace.

2.1 Kirznerova teorie podnikatelského objevovani

Ekonomické teorie prochdzeji vyznamnym vyvojem a to, co postacovalo v 19. stoleti,
nelze v soucasnosti brat za stoprocentné platné. Postoje k trznimu fungovani
zaznamenavaji vyznamné zmeny a zprvu prosazované statické modely postupné prestavaji

dostateCné odpovidat sou¢asnému fungovani trzntho mechanismu (Sojka, 2010).

Israel Kirzner (1998) kritizuje teorii hlavniho proudu neoklasické Skoly. PrestoZe teorii
piimo neodsuzuje, nepovazuje ji za dostacujici. Rakouskd Skola nabizi naprosto jiny
pohled na dynamiku trhi. Proto Kirzner jako predstavitel rakouské Skoly rozviji svoji

podnikatelskou teorii, kterd ma své praktické vyuziti dodnes.

/////

Zduraznuje aspekty, které jsou pro fungovani trhii stéZejni. Teorie podnikatelského
objevovani je aplikovatelnd na nejruznéj$i oblasti fungovani firem a piindsi novy
teoreticky pohled, ktery je inspirovdn redlnym svétem a je na n¢j mnohem I1épe

aplikovatelny.

2.1.1 Metodicka vychodiska neoklasické Skoly, rakouské skoly a Kirznerovy teorie

podnikatelského objevovani

Pro ucely komparace jsou zvoleny neoklasickd a rakouskd Skola, které se ve svém pojeti
zésadné rozchdzi. Israel Kirzner patii mezi zastupce rakouské Skoly, kterou obohatil o svou

teorii podnikatelského objevovani.
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Neoklasicka Skola je ekonomicka teorie, kterd spolecné s keynesidnstvim tvoifi ekonomii

hlavniho proudu. Neoklasicka Skola pracuje s nasledujicimi ptfedpoklady (Wiles, 1979) :

1. Spotiebitelé se chovaji raciondlné.
Cilem firem je maximalizace zisku.

Trzni rovnovéha je ekonomickou prioritou.

i

Hodnota statkt se odviji od vnimaného uzitku.

McKenzie (1980) uvadi, Ze se neoklasickd Skola setkdvd pfedev§im ve 20. stoleti
s kritickymi ohlasy. Nové studie tikaji, Ze spotiebitelé se vZdy nerozhoduji raciondlné, ale
mohou podléhat externim podnétim. Cilem firmy nemusi byt nutné maximalizace zisku.
Existuji neziskové organizace, které maji zpravidla jiné nezZ ekonomické cile. Nekdy muze
byt cilem firmy maximalizace obratu nebo muZe mit i jiné cile. Ani postuldt trzni
rovnovahy neni vZdy povazovan za piinosny, jelikoz muze predstavovat omezeni pro
technologicky pokrok, kterému asto pfedchdzi vznik trzni nerovnovahy. Je téz kritizovana

role stdtu jako trzniho regulatora.

Kritické pristupy vici neoklasické teorii vedly mimo jiné ke vzniku rakouské ekonomické

Skoly, kterd se vyznacuje témito principy (Gunning, 1986):

1. Je nutno brat v dvahu socidlni a lidsky aspekt pfi feSeni ekonomickych problému.
V ekonomice jsou nulové vladni zasahy do trZznich cen.
Vladni zasahy nemaji pozitivni dopad v Zadné fazi hospodéarského cyklu.

Velky vyznam je piipisovan pusobeni riznych kapitalovych statkd.

A

Trhy by nemély byt regulovany a mély by byt ponechdny samoregulaci.

Klein a Briggeman (2010) popisuji, Ze Israel Kirzner vyrazné rozviji teorii podnikatelského
objevovani. Podnikatel je povaZovan za zdkladni hnaci prvek ekonomického rozvoje.
Cinnost podnikatele povazuje Kirzner za dynamicky a stdly proces, ktery dava trhu

moznost aktivniho rozvoje.

Stézejnimi body teorie podnikatelského podnikéni jsou dle Kirznera (1985):

1. Trh musi byt dynamicky, nikoliv statického rdzu. Dokonald konkurence je
prakticky nezaddouci a omezuje rozvoj podnikatelskych subjekti.
2. K rozvoji jednotlivych trZznich subjektd a celého trhu je nutné podstupovat urcitou

miru podnikatelského rizika.
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3. Aby bylo mozné riziko fidit a korigovat procesy uvnitt firmy, je nutné adekvatné
pracovat s dostupnymi daty.

4. Pro minimalizaci rizik je vhodné navazovat spoluprici s vhodnymi partnery.
Pro rozvoj firem je stéZejni jejich schopnost uceni se od partnerd a konkurentd. Tim
je mozné se rozvijet a eliminovat vlastni budouci chyby.

6. Nedokonald konkurence pfedstavuje motivaci pro rozvoj jednotlivych trznich
subjekti. Mensi podniky se snaZzi dotahnout ztratu na silné€j$i konkurenty. Silni

hraci musi pokraCovat ve vlastnim rastu, aby nebyli dostiZeni rostouci konkurenci.

V nésledujicim textu jsou komparovany principy Kirznerovy teorie podnikatelského
objevovani s dal$imi vystupy zastupcu rakouské Skoly a téz s nazory neoklasické

ekonomické Skoly.

2.1.2 Teorie podnikatelského objevovani v kontextu rakouské ekonomické skoly

/////

Rakouskd Skola podnikatelského objevovdni pfindSi redlny obraz soucasného
ekonomického prostiedi. Nejde pouze o teoreticky pohled na véc, ale o skute¢ny obraz
reality. Nejednd se jen o soubor krokli a zhodnoceni exogennich zmén, jako je tomu
u neoklasického piistupu. Na rozdil od teorie hlavniho proudu fes$i teorie podnikatelského
objevovani predevS§im proces, kterym je rovnovdhy dosahovano, respektive kterym se trhy

rovnovaze blizi (Kirzner, 1973).

Rakouskd Skola se zaméfuje na odpor vuci strohé analyze nabidkovych
a poptavkovych kiivek a ndslednému stanoveni cen skrze dokonale konkurencni model.
Tento model mé dva zdkladni nedostatky. Na jedné strané prakticky neumoZiiuje aktivni
ekonomicky rust a rozvoj trhu. Déle neni schopen definovat, jak trhy v redlném svéte
funguji. Nejde fici, Ze rakouska Skola teorii hlavniho proudu odsoudila jako zbyte¢nou
nebo nespridvnou. Naopak analyzu trznich informaci povaZzuje za podstatny odrazovy
mustek pro dalsi praci a fungovani trznich procest (Kindlovd, 2013). Pro samotné
pochopeni trzniho fungovéni jsou vyznamné teorie Misese a Hayeka, ktefi povazuji teorii
hlavniho proudu za nedostatecCnou pro popis redlného trzniho svéta. Pouhd analyza veliCin
nemuze adekvatné objasnit, jak trhy skute¢né funguji. Syntéza poznatki téchto dvou
ekonoml pomohla vzniknout teorii podnikatelského objevovani, kterou tspésné rozvijel

Israel Kirzner (Evans a Tarko, 2014).
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Mises (1949) se tzce zabyva ¢innosti podnikatele. Zduraziuje vliv spekulativni ¢innosti na
trhu. Opird se o to, Ze pouze aktivni podnikatelskda Cinnost ma svlj vyznam v otdzce
trzniho rozvoje. Podnikatelé totiz ve vidiné maximalizace svého zisku hledaji nové trzni
prilezitosti a tim posouvaji trh dopfedu. Trh neni staticky a miZe se tspé€Sné rozvijet, stejné
jako celkové ekonomické prostiedi. To vSe i pfes fakt, Ze prostfedi, ve kterém tyto Cinnosti
probihaji, je krajn€ nejisté. To jsou dva zdkladni rozdily oproti neoklasické teorii, ktera
riziko v podstaté€ neptipousti, stejné tak odmitd moznost hledani novych prileZitosti, jelikoz
dokonale konkuren¢ni trh se zkritka uZ nemd kam posunout. Mises tak otevird otdzku

dilezitosti podnikatelskych procest na trhu.

sV 2

Hayek (2002) se zabyvd fungovinim trZzniho procesu. Opét pohliZzi na trh jako na
dynamicky celek, jako na zivy organismus. Dilezity je zde proces ocekdvani toho, co
udélaji ostatni trzni aktéfi (pfedev§im konkurenti, ale také spotiebitelé). Z téchto ocekavani
vychdzi adekvatni reakce vyrobctu. Rovnoviha na trhu se tedy hleda jako sled Cinnosti
a reakci. Neékdy jsou oCekdvani mylnd, nékdy je mylnd reakce. Z toho se vyrobci jsou
schopni poucit a upravovat jak svd ocekdvani, tak své reakce. Tim, jak se vyrobci
zdokonaluji, zdokonaluje se rovné€z vyrobni proces a trh miZe sméfovat do rovnovahy
a aktivné rist. Neoklasickd $kola je s timto tvrzenim v rozporu ve svém elementarnim
pfedpokladu dokonalych informaci. Z pohledu neoklasické teorie hlavniho proudu neni
mozné se jakkoliv ucit nebo zdokonalovat, protoZe informacéni zdklad je na maximdalni

mozné arovni.

Na prvni pohled se muZe zdat, Ze jedinym spolecnym znakem teorii Misese a Hayeka je
odpor vuci statickému pojeti neoklasické teorie hlavniho proudu. Ve skuteCnosti se vSak
ob¢ teorie doplnuji. Podnikatelskd Cinnost a proces neustdlého uceni jdou ruku v ruce
a teorie Misese a Hayeka v zdsad¢ predstavuji dvé strany jedné mince. Spolecné vytvaii

zéklad novému rakouskému paradigmatu (Kirzner, 1998).

Hayek (1948) téz klade diraz na informace a proces jejich ziskavani. Jde o informace,
které podnikatelé cht&ji a predevSim potiebuji pro spradvné nastaveni podminek fungovani
a rustu, at’ uz po procesni nebo finan¢ni strance. Mises (1949) cili na dlohu podnikatele,
ktery hledd n€co nového, co bylo dosud piehliZzeno. Aby néco takového bylo nalezeno,
musi mit podnikatel lepsi vizi budoucnosti. Toho v§ak nemuZe dosdhnout bez informaci.

A informace nebude potfebovat, pokud nebude motivovidn k objeveni néceho nového.
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Je tedy jasné€ patrné, Ze teorie Hayeka a Misese jsou spojenymi nddobami, které vyrazné

napomohly vzniku Kirznerovi teorie podnikatelského objevovani.
2.1.3 Teorie podnikatelského objevovani v komparaci s teorii hlavniho proudu

Kirzner (1985) uvadi, zZe zdkladnimi principy podnikatelského objevovani jsou ndhoda,
prekvapeni, strach, tedy urCité prvky nejistoty na trhu. Dulezité je, Ze se podnikatel musi
spravné rozhodovat. Zvazovani riznych moznosti znamena rozhodnout, co bude spravné.
Problém muiZe nastat, ale nedd se zcela predvidat. Strach z investovani je pomérn¢ logicky,
ale nékdy je nutné podstoupit riziko. Ud¢€lat vyznamné rozhodnuti je slozity proces, ktery
je v8ak dulezity pro proces uceni jednotlivych firem a rozvoje trhu. Variant rozhodnuti je
velké mnozZstvi. Neoklasickd teorie pocCitd s jedinou striktni variantou. Jind moZnost, nez
vyuzivat dané zdroje zcela a pfesné tak, jak je pfedpokldddno, nepfichdzi v tdvahu.
MozZnost najit néco nového, co bylo diive ostatnimi trznimi aktéry piehliZzeno, neni dle

neoklasické teorie piipustna.

Dulezitym prvkem je orientace na budoucnost. Zatimco neoklasici se soustiedi vyhradné
na soucasnost, teorie podnikatelského objevovani je toho nazoru, Ze rozvoje trhu nemuze
byt dosaZzeno bez orientace na budouci ndvratnost investic. Budoucnost nese sice prvek
nejistoty, ale kazd4d zména je na pocatku nejistd. Nejistota je ve své podstateé Zaddoucim
prvkem. V ptipadé¢ jistoty zménu udé€laji vSichni aktéfi, ¢imz by dalsi ndsledné objevovani
bylo zna¢n€¢ omezeno a trh by nerostl efektivné. Tim se model spiSe blizi dokonale
konkurenénimu modelu. Nejistd budoucnost je velkou motivaci rozvoje vyrobcu

(Kirzner, 2019).

Pokud podnikatelé naleznou novou cestu, kterou ptfed nimi nikdo dosud neobjevil, je
mozné mluvit o snaze o podhodnoceni zdroju. Napiiklad muze jit o zefektivnéni vyroby
a tim sniZeni jednotkovych nédkladu (Kirzner, 2019). Pfedpokladem dspésného podnikatele
je totiz levné nakoupit (nebo efektivnéji vyuzit dostupné zdroje) a naopak draze prodat
(respektive nad droven prameérnych vydaja). Predpoklada se, Ze podnikatelé maji snahu
vyuZzivat trznich anomalii, proddvat drdZ v porovnéni s dokonale konkurenénim modelem

a vytvaret tak vyssi nez oCekdvané zisky, tzv. Cisté zisky (Catherine, 2022).

Toto navySovani ziski teorie hlavniho proudu odmitd. Trzby a ndklady jsou nastaveny
mechanicky, analyzou potiebnych vnitropodnikovych a trznich dat. Zisk je sice

maximalizovan, ale pouze na urovni jakéhosi uzavieného svéta. Podle neoklasiku nelze
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vystoupit mimo tento svét a realizovat vyssi, nez ocekdvané zisky (Sojka, 2010). Teorie
podnikatelského objevovani ptipousti nalezeni néeho nového, co podnikatel rozpoznava
jako prvni. Aktivné nachdzi trzni mezeru, tedy vyhodu, kterou muze do budoucna
realizovat a své zisky zvySovat. Tim je mozné nadéle investovat a rozvijet se. Zarovei je to
i motivace pro konkurenci dosdhnout podobného udspéchu. Takto propojeny systém
pomédha ekonomice rast, proto je orientace na zvySovani ziski a hledani potencidlnich

trznich ptileZitosti velice dilezita (Kirzner, 1998).

Rovnoviaha definovana teorii hlavniho proudu v zdsadé€ popiré jakoukoliv kreativitu. VSe je
striktn€ nastaveno, neni mozné rovnovahu narusit. Neni mozné se ucit a rozvijet. Skokové
zmeény v dlouhém obdobi nejsou adekvatn€ vysvétleny, zatimco teorie podnikatelského
objevovani vysvétluje tyto zmény jako vysledek aktivni podnikatelské Cinnosti. Kreativita
je zasadni a dulezitd, bez ni neni mozné zmén dosahnout. Ale je zaroven nutné se odchylit

od idedlu, tedy dokonale konkurencni rovnovéihy (Cesarano, 2006).

Casson a Wadeson (2007) reaguji na Kirznerovi poznatky a tvrdi, Ze podnikatel ma
moznost se ze své chyby poucit a v budoucnu reagovat jinak. Nepfetrzity proces uceni
zkvalitiiuje rozhodovani trznich subjekti a nésledné zefektiviiuje trzni rast. Motivace
dosaZeni Cistého zisku je podstatnd pro ruast, ale pouze adekvatni uCeni muze skute¢né
pomdhat tyto zisky vytvéret. Je to urCity paradox tohoto modelu, jelikoZ ziskii nemuze byt
v podstaté dosaZeno bez pfedchoziho uceni (s vyjimkou vice ¢i mén€ ndhodného prvotniho

uspéchu trznich zacatecnikl).

Kirzner (1998) dale upozorfiuje, Ze teorie hlavniho proudu prakticky nepfipousti prvek
intuitivniho chovéni. Strohd analytickd teorie m4 jen zlatou stifedni cestu. Nepfipousti, aby
trzni subjekty uvazZovaly nad ekonomikou pozitivné nebo negativné. Teorie
podnikatelského objevovani mé zcela jiny postoj a zavddi do té doby ekonomicky
nezajimavé postoje pesimismu a optimismu. Ty souvisi s urCitym pfedpokladem ndstupu

budoucich udalosti.

Pesimismus s sebou ptindSi prehlédnuti vynosngjSich prilezitosti, které maji moZnost
vyuzit pozitivnéji smySlejici subjekty. Tyto subjekty dostdvaji priileZitost najit nové
moznosti, které nebyly spatfeny a pifindSeji mozZnosti pro vytvofeni Cistého zisku.
To nésledné¢ vede k opravdm chyb a rozhodnuti, az nésledné k prehodnoceni
pesimistickych postoju a aktivnimu trznimu rozvoji. Podnikatelé registruji, Ze konkurenci

se riskantni tah povedl a maji motivaci tento dspéch napodobit (Kirzner, 1998).
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Optimismus je uzce spojen s nastavenymi pldny. Optimisticky uvaZzujici podnikatelé
pfedpoklddaji, Ze bude dokonen nastaveny pldn, ktery vSak dokoncen byt nemusi.
To piinasi cenovy efekt, kdy jsou ofekavany nizké ceny vstupu, které jsou vSak redlné
piilis vysoké. Tento problém znemozZiuje vytvéareni Cistych ziskovych pftilezitosti. Timto
zpusobem zdaroven nedochdazi k vycCisSténi trhu. Dochdzi tak k upravovani cen
zkuSenosti. Uceni zde vychdzi z predpokladu, Ze pfiliSny optimismus piiSté nenastane

a bude mozné adekvétni volbou vytvéret Cisty zisk (Kirzner, 1998).

Kirzner (2005) dodédva, Ze vSechny zmény na trhu, at vznikaji z pesimistického nebo
optimistického pohledu, maji dopad na wuceni podnikateld a spravnou volbu
v budoucnosti. VSechny nasledné zmény ovliviiuji ceny zdroja a findlnich vyrobka. Tyto
ceny jsou upravovany, a to zpusobem, kterym se pomalu bliZzi rovnovaze.
Je to dlouhotrvajici proces sloZeny ze spravnych a ze Spatnych krokt. S tim tzce souvisi
i realokace prostiedkt. Zdroje jsou soustfedény do vyznamnych oblasti, na rozdil od téch
méné€ vyznamnych. Adekvatni vyuziti zdroju je povazovano za stéZejni, jelikoz pouze
umisténi zdroji do uspésnych aktivit vede k efektivnimu rastu trhu. Pfesto i u méné
vyznamnych projektti dochdzi k technologickému pokroku. Divodem je fakt, Ze i maly
projekt muze do budoucna predstavovat moznost dalsiho rastu. Postupné se tak od malych
projektt maze prechazet k vétsim, coZ by bez technického pokroku nebylo mozné. S tim
tzce souvisi duraz na obecné hledani novych trznich moZnosti, a to i v oblasti

technologického rozvoje.

Zv14aStni misto v teorii podnikatelského objevoviani md vyznam konkurence. Teorie
hlavniho proudu jasn€é vymezuje podminky dokonalé konkurence a vznik nedokonale
konkurenéni trzni struktury povaZzuji za trzni selhdni. Ale podnikatelské objevovani na to
pohliZi z jiného dhlu pohledu. Firma na drovni monopolu neni nutné prekdzkou, naopak
mensi firmy mohou citit motivaci monopol nésledovat. To opét vytvaii touhu po uceni se,
hledani novych trZnich pfilezitosti a vytvafeni Cistych ziskd. Vyjimkou jsou monopoly,
které jsou podporovidny stitem (napiiklad pfide€leni vlddni zakdzky jedné firme
opakovang). V tomto ptipadé neni moZzné proniknout dovnitf odvétvi a v uzavieném

segmentu jakkoliv fungovat a rozvijet se (Kirzner, 1973).

Knight (2002) zduraznuje, Ze dokonald konkurence stoji na predpokladu dokonalych

informaci. To znamend, Ze vyvoj prakticky neni mozny, jelikoZ bylo dosazeno optimalni
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urovné znalosti. Tim je v podstaté dokdzano, Ze lepsi je ur€itd informacni nedokonalost,
tedy urcity stupeni nedokonalé konkurence. Teorie podnikatelského objevovani konkrétné
mluvi o dynamické konkurenci. V rdmci tohoto specifického konkuren¢niho typu dochazi
nutné k tlaku na vyvoj a sniZovani cen, a to prostifednictvim zji§tovani novych informaci,
coz v dokonalé konkurenci neni mozné. Z toho vyplyva zavér, Zze dokonald konkurence je

postuldtem rovnovahy, dynamickd konkurence k této rovnovédze smétuje.

Je evidentni, Ze neoklasicky model je statického rdzu. Kirzner (1998) proto uvadi, Ze
dynamika zmén plant pouze feSi odchylky od idedlu, absolutné neumoziuje jakykoliv
vyvoj. Ziskové pftileZitosti prakticky nemohou vzniknout. Tento direktivni pfistup je silné
protiristovy. Problém je rovnéz i v ziskdvani informaci, podobné jako tomu je v teorii

blahobytu.

Podnikatelské objevovani pfindsi jiny pohled. Podnikatelé poptavaji zdroje s ohledem na
konkurenci. Zapojuji do svého rozhodnuti rovnéz prvek budoucich ocekdvani zmeén
spotiebitelskych preferenci. Jednd se o vzdjemnou interakci spotiebiteli a vyrobcu
a rovnéz vyrobcl mezi sebou. Reakce stiida reakci a pouze takovy Zivy organismus mize
efektivné rast. Tato interakce vychazi z nerovnovahy na trhu, ale je prospésnd pro obé
strany, pro vyrobce i pro spotiebitele. Vyvoj cen i ziskd je ve skrze pozitivni. Celkovy trzni

dopad je zna¢ny a pozitivni (Kirzner, 1998).

White (2003) uvadi, ze hlavni proud kritizuje vytvareni Cistych ziska. Povazuje je totiz za
pouhy efekt ndhody, dusledek Stésti. Zisky jsou nezaslouzené, jelikoz nevychazeji
z optimalniho vyuZiti vyrobnich faktori. Nejde o proces vyroby, pouze o nahodny jev.
Vici ostatnim aktérim na trhu je Cisty zisk vniman jako nespravedlnost, jelikoz ho neni
docileno standardni vyrobni cestou. Dulezity predpoklad, Ze vytvofeny kola¢ je

rovnomerné€ rozdélen mezi aktéry, je zde naruSen.

Kirzner (1998) v teorii podnikatelského objevovéni tvrdi néco zcela jiného. Cisty zisk
vznikd objevem, nalezenim trzni prileZitosti. Objev je disledkem podnikatelské
ostrazitosti. To je kreativni a pfedevS§im aktivni ¢innost. Nelze mluvit o Stésti. Nelze této
moznosti dosahnout vloZenim dalS$ich ndkladu. Nelze pfisuzovat Cisté zisky nahod¢. Je to
vysledek aktivniho piistupu podnikatele. Jde o lepsi vyuziti soucasnych zdroja. Z pohledu
vytvofeného koldce ptinasi Cisty zisk néco nad rdmec koldce soucasného, tedy podnikatel

dostane svij dil a jest€ néco navic. Zaroven se nesnizuje podil ostatnich aktéra.
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/////

zvySovani ziskld pro jednoho vyrobce, ale poméhd i trznimu rtustu. Motivuje konkurenci
k vyvoji a nabizi spotiebitelim stdle lepsi a lepsi produkty. Tento prvek je progresivniho
charakteru a nelze tedy fici, Ze by dspéch jednoho vyrobce piedstavoval problém. Naopak
poméaha zefektivnit trzni rust, coZ jasn€¢ promlouva ve prospéch argumentl teorie

podnikatelského objevovani.

2.1.4 Komparace teorie podnikatelského objevovani s pristupy Josepha Aloise

Schumpetera

K tématu role podnikatele ve spoleCnosti prispivd vyznamné rakousky ekonom Josef Alois
Schumpeter. Ten je nejvice ovlivnén rakouskou Skolou, na které profesné vyrostl, ale
zaroven prosazuje analyticky pfistup k ekonomii a scientismus. Tim se dostdvd mezi obé
vyznamné ekonomické teorie, jelikoZ siln€ uzndvd dynamicky pfistup rakouské Skoly
a naopak véri, Ze bez dukladné analyzy, kterou prosazuje neoklasicka teorie, neni mozné

adekvatné na trhu fungovat (Qvortrup, 2007).

Na Schumpeterovo uvazovani maji velky vliv Léon Walras a Carl Marx. Z Walrasova
uceni si bere duraz na ekonomickou analyzu. Dulezité je data ziskat, analyzovat je
a nasledn€ s nimi spravné naklddat. Z Marxova uceni se soustfedil na spoleCensky proces
a daraz socialistického planovani, i kdyZ nevychazi z celého jeho pojeti . Tvrdi totiz, Ze
hybnou silou ekonomiky jsou podnikatelé. Presto kritizuje funk&nost kapitalismu, ktery ma
dle jeho minéni destruktivni charakter na fungovani trhii. Zatimco kolektivni sila

socialismu muze drzet ekonomiku dlouhodobé v rovnovaze (Jiricek, 2022).

V Cem se ale Schumpeter shoduje s Kirznerovym pfistupem, je dynamicky piistup
k fungovéani trhi. Schumpeter (1983) neni zastincem statického pojeti. Kazdému
dynamickému kroku ale musi pfedchazet preanalyticka faze, analyza tudaju a jejich
naslednd aplikace pro potfeby konkrétniho projektu. Tato preanalytickd etapa v teorii
podnikatelského objevovani chybi. Jedndni jsou sice kreativni, ale vyznamné orientovand
na budoucnost. Nalezeni moznosti je tvofivym procesem, nikoliv dasledek analyzy. Realita
je na pomezi téchto dvou nazord a Casto zalezi na charakteru daného projektu. Nékdy je

dikladna predchozi analyza stézejni, jindy je dilezita dspéSna budouci predikce.

Schumpeter (1989) se ddle zabyva oblasti inovaci. Jako jeden z prvnich definuje inovace

jako néco nového, co je uvedeno na trh nebo vyuZito ve vyrobnim procesu.
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Z ekonomického hlediska ma pomérné zajimavy pohled na véc. Tvrdi, Ze inovace maji
zpocétku destruktivni dopad na trZzni rovnovéahu, ktery je zpusoben premistovanim zdroju
mezi jednotlivymi €innostmi. Zde je patrné, Ze Schumpeter zastdva nizor, Ze ekonomika
operuje na drovni rovnovahy, tedy Ze se ztotoZiiuje s ndzory neoklasické skoly. Rovnovédha
je inovaci zprvu naruSena, ale je ndsledovdna ekonomickym progresem. Inovace totiz

posouvaji trh kuptedu. Zde je zfejm4 shoda s teorii podnikatelského objevovani.

Inovace jsou Cinnosti podnikatele, ktery nese potencidl trZzniho rozvoje. Podnikatel vSak
neni motivovan spoleCenskymi silami, tedy tim, aby nabidl spotfebitelim néco lep$iho.
Je motivovan potfebou najit mezeru na trhu, tedy nové trzni ptileZitosti. Hlavnim motivem
je vytvoreni vysSsiho zisku, tedy toho, co teorie podnikatelského objevovani nazyva Cisty
zisk. Motivace podnikatele se nachdzi na drovni finan¢niho rozvoje, nikoliv
spoleCenského. Vyrazné mnoZstvi téchto CcCinnosti ma vSak pozitivni dopad i1 na
spotiebitele, kterému jsou nabizeny stdle lepS$i produkty. Ackoliv je inovacni motivace

finan¢niho zdkladu, ma ve skuteCnosti i celospolecensky dopad (Schumpeter, 1989).

Prestoze je Schumpeter ovlivnén Walrasovymi pfistupy, v pohledu na inovace se ndzoroveé
znacné rozchdzi. Walras (2005) povaZuje inovace za exogenni silu, kterd zkratka pouze
probihd. Schumpeter (1989) definuje inovace jako endogenni silu, a to za hybnou silu

pokroku. Walras inovacni dopad na trZni rast rozporoval, Schumpeter ho vyzdvihoval.

Stejné jako teorie podnikatelského objevovani neni Schumpeter (1983) odparcem
monopolni trzni struktury. Monopol jako trzni vidce je z jeho strany povazovan za
vyraznou motivaci pro ostatni podnikatele. Ti se od n€j mohou ucit a snaZit se dotdhnout
na jeho uroven. Zaroven zduaraznuje, Ze alesponi doCasnd ochrana svého uspéchu
(napf. patentem) je stézejni, jelikoZ umozinuje firmdm vytvaret zisky. A zisky jsou dle
Schumpeterova inova¢niho pfistupu motivaci k inovacim a vytvafeni dalSich ziskovych

piileZitosti.

Souhrnné se da fici, Ze Schumpeter se v piistupu k trhu shoduje s teorii podnikatelského
objevovani. V nékterych ohledech se vzdjemné dopliuji. Teorie podnikatelského
objevovani vice fe$i podstatu informaci, Schumpeter se soustfedi na inovace a financni

motivaci pro jejich zavadeéni.
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2.2 Strategie

Mallya (2007) uvadi, Ze pojem strategie predstavuje dlouhodobou cestu, kterd sméfuje
k dosazeni stanovenych cili. Poprvé se tento pojem objevil ve vojenstvi, postupné se
roz§itil do nejraznéjSich oblasti Zivota, jako jsou politika, sport, diplomacie nebo
podnikové fizeni. Zakladnim pfedpokladem firemni strategie je takové vyuziti kapitdlu

(finan¢niho, hmotného i lidského), kdy je snahou naplnit vize, posldni a cile podniku.

Aby bylo mozné vySe zminéné body naplnit, je nutné vytvaret nejruzné&jsi strategické
scénafe. Tyto scéndfe maji za kol pruzné reagovat na odchylky od planu a zédroven
eliminovat veSkerd rizika, kterd mohou projekt nebo celou firmu ohrozit
(Voiisek, 1997). Rizeni podniki je oviem velice problematické. Je nezbytné reagovat na
okoli spoleCnosti, strategii adekvatné fidit a pfizpusobovat ji aktudlnim trendim

(Zuzék, 2011).

Nésledujici kapitola se zabyva definici strategii, jejich praktickym vyuZitim v podnikové
praxi, pravidly jejich aplikace a principy konkurencnich a kooperativnich strategii.
Vychodiska plynouci z tohoto tématu slouzi pro nastaveni ndvrhu doporuceni

v praktické cdsti, respektive pomdhaji s nastavenim sprdvného strategického pfistupu

s ohledem na cile disertacni prace.
2.2.1 Zakladni definice

Z ekonomického hlediska pojem strategie predstavuje celou fadu ndstroji a metod. Proto
neni mozné jednoduie a striktné ekonomickou strategii definovat. Rada vyznamnych
Michael Porter (1998), ktery strategii oznaCuje za vzorec, ktery urCuje konkurencni
schopnosti podniku, definuje jeho cile a charakterizuje kroky, které musi subjekt
podniknout pro jejich realizaci s ohledem na prostiedi, ve kterém firma pusobi.
Malik (2013) souhlasi s Porterem predevSim v pojeti strategie v oblasti dosahovani cilu
firmy. Tvrdi, Ze strategie je cesta k dosaZzeni téchto cili, tvofend podnikatelskymi,
konkurenénimi a instituciondlnimi faktory, jejichZz vliv se snazi management firmy

implementovat do fizeni jednotlivych podnikovych Cinnosti.

Dle Kislingerové a kol. (2008) je jednim z predpokladu dspesné firemni strategie pfiprava
na vSechny situace, které mohou v budoucnu nastat. Je dulezité vybrat skute¢né

pravdépodobné udalosti, na které se musi jednotlivé subjekty a firemni organizacni slozky
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soustfedit, a nevénovat pozornost nepodstatnym zaleZitostem. To vyZaduje urcitou ddvku

zkuSenosti, které musi management spole€nosti mit.

Je nutné predvidat budouci vyvoj a ndstup trendil, coZ se muze stat idedlnim predpokladem
pro eliminaci chyb a rizik a tZ pro vznik konkurenéni vyhody podniku

(Dedouchova, 2001).

Thompson a kol. (2004) povazuji strategii za vysledek dcelné financovaného a na cil
orientovaného procesu. Strategie nemd byt o rozhodnutich v budoucnu, ale soucasnd
rozhodnuti maji ovliviiovat budoucnost firmy a predchdazet problémum, které mohou

nastat.

Strategické fizeni je jedna z nejdilezitéjSich oblasti fizeni podniku na urovni top
managementu. Strategie spole¢nosti musi vZdy korespondovat s potfebami a pfedstavami
podniku a zdroveni pruzné reagovat na veSkeré zmeény (trZni, politické, technologické,
apod.) (Vopélensky, 2003). Zarovei je nutné hospodarné a efektivné naklddat s vlastnimi
zdroji (viz Obrazek 1). Strategické mysleni je proto povazovano za jednu z nejduleZitéjSich

vlastnosti vrcholného manazera (Ketkovsky a Vykypél, 2006).

Poslani a ¢ile podniku

STRATEGIE

- -
Ldroje a schopnosta

podniku

Prileiitost a ohrodeni

v okoli podniku

Obrdzek 1: Vztah mezi poslanim podniku, podnikovymi zdroji a schopnostmi a okolim
podniku

Zdroj: Ketkovsky a Vykypél, 2006

Dle Hitta a kol. (1999) je strategie vyznamna pro udrZeni konzistentnosti uvnit podniku.
Pokud strategie neexistuje nebo neni dostate¢né realizovana, dochazi k rozchdzeni nazoru
na fizeni firmy mezi jednotlivymi fidicimi pracovniky a jednotlivymi ttvary. Rozvoj firmy
je omezen nebo Uplné zastaven, v krajnim piipadé muze dojit k rozpadu spolecnosti.
Dlouhodob& vedend a realizovand strategie pfijatd uvnitf spoleCnosti by meéla vést

k posilovéni zdravi firemni kultury.
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2.2.2 Principy strategii

Aby byla dand strategie uspéSnd, musi spliovat urCité parametry pro dosazeni
maximadlniho efektu a pozitivniho dopadu na celou firmu. D4 se fici, Ze kazda strategie ma
mit urcité specifické rysy, na jejichz zdkladé funguje kazdy jednotlivy strategicky plan.

Ruzné zdroje vyzdvihuji nékolik zdkladnich strategickych principt.

Komplexni pristup — v ramci strategie nelze pohliZet na jednotlivé projekty firmy pouze
uzkou perspektivou orientovanou striktné na jejich realizaci. Je nutné zohlednit faktory
prostiedi vnitfntho (napf. firemni systémy, lidské zdroje, vnitini faktory dspéchu aj.)
1 vn€jSiho (napf. vlivy konkuren¢niho prostiedi, faktory socidlni, technologické, politické,
legislativni, aj.). Stejné tak je dulezité analyzovat rizika a pfilezitosti uvniti dané firmy
(Markides, 1999). Proto existuji analytické modely (7S firmy McKinsey, PEST analyza,
Porterova analyza péti sil, SWOT analyza a dalSi), slouZici jako podklad pro nastaveni

vhodného strategického planu (Porter, 1998).

Ucelené pochopeni kontextu — tento bod uzce navazuje na komplexni piistup. Spravné
zvladnuti analyz je jedna véc. Informace, které analyzy poskytuji, jsou dileZité, ale pro
nekompetentniho ¢lovéka mohou byt tato data jen problematicky vyuZitelnd . Pro dspéSnou
strategii je nezbytné nutné pochopit vzdjemné vazby mezi jednotlivymi elementy, které
ovliviiuji dspeSnost konkrétni strategie. Teprve poté je mozné zacit vytvéret strategicky
plén, identifikovat rizika a moZnosti nebo se ucit z chyb vlastnich i cizich (Kauffman

a Mohtadi, 2009).

Shoda mezi odborniky — pro kazdou strategii jsou velmi dileZité nazory expertli. Zpravidla
se jednd o odborniky z ekonomické oblasti, ktefi se ddle specializuji na urcité suboblasti
jako finance, vyroba nebo marketing. Je vSak dilezité vzit v potaz i nazory odborniku
v dalSich sférach (Kauffman a Mohtadi, 2009). V poslednich dekddach se hodné projevuji
psychologické faktory ovliviiujici spotiebu domécnosti (behaviordlni ekonomie) nebo
demografické faktory. Stejn€ jako je nutné na realizaci strategie pohliZzet komplexné, je
nutné prijimat informace od odbornikii a nachazet shody ¢i kompromisy v rdamci

Yev s

nejriznéjSich oblasti, které vedou k realizaci stanovenych cila (Porter, 1998).

Konsenzus mezi verejnosti a experty — nazor odbornikt je dulezity, nékdy se vSak teorie
muZe odchylit od reality. Naptiklad chovdni spotiebiteld se muze liSit od

standardizovanych vzorcu a predpokladd. Prizkum néazort ¢i preferenci vefejnosti muze
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pomoci odhalit tyto odliSnosti a posléze i nevyplnéné trzni mezery, které vznikaji
z nejruznéjSich davoda (Markides, 1999). Jako piiklad lze uvést svétovou pandemii
COVID - 19, kterd v letech 2020 a 2021 pfinutila spotiebitele preferovat vice e-commerce,
u kterého velka Cast spotiebiteld zustala i po zlepSeni epidemické situace v danych
zemich (Nguyen, 2022). To pfineslo vyznamné piileZitosti pro to, aby se e-commerce vice
rozvijel do nejraznéjsich oblasti. A to navzdory ndzoru expertd, Ze se lidé opét vrati po
jejich otevieni do kamennych obchodi (Igual a kol., 2022). Je proto nutné vyznamnou

mérou vstiebavat nazory odborniki, ale rovnéz je nezbytné sledovat potieby a preference

spotiebitell a najit adekvatni propojeni obou kategorii (Makridakis, 2016).

Koncentrace na kritické oblasti — po zjisténi vSech relevantnich informaci je tfeba strategii
orientovat na jednotlivé kritické oblasti. To znamend, Ze v rdmci strategie jsou nastaveny
jednotlivé klicové parametry vedouci k dosazeni konkrétnich cili. Koncentrace na kritické
oblasti ma dale zamezit, aby se management v€noval v pfehnané mitfe nepodstatnym
parametrim. Odpovéd na to, co je podstatné, maji dat vySe zminéné analyzy odborniku

N e

(vnitini 1 vnéj$i) v kombinaci s vefejnym minénim (Kauffman a Mohtadi, 2009).

Dlouhodobd koncepce rozvoje — strategicky cil nemuze byt koncipovan v kratkodobém
horizontu. Strategie md vZdy dlouhodoby charakter a tomu musi byt pfizpisoben i cil,
jehoZ m4 nastaveny proces dosdhnout. Kriatkodobé a sttednédobé cile maji zdsadni vyznam
pro zjisténi, zda se podnik drZi spravné cesty k dlouhodobému cili a maji byt podkladem
pro zménu urcitych procesti. Dlouhodoby cil je hlavni metou, ke které ma podnik
sméfovat. Samotny strategicky cil je koncipovdn v fadu let a je hlavni motivaci pro
realizaci strategie. Zpravidla ma byt strategického cile dosaZeno v horizontu 4-20 let

(Khalifa, 2021).

MoZnost realizace strategickych cilu — ackoliv je strategie dlouhodobého charakteru, je
nutné nastavit jednotlivé kroky pro dosazeni konkrétniho cile. Tyto kroky jsou soucdsti
operativniho i taktického pldnovani a jejich postupny sled vede k dosaZeni danych dil¢i
cili. Pokud tyto cile nejsou naplnény, dochdzi k tdpravé dalSich krokd v procesu
strategického pldnovani a fizeni. Jednotlivé kroky jsou podkladem pro realizaci kone€ného

strategického cile (McCann, 1991).

Soucdst Fizeni kvality — spravné nastavend strategie zarucuje podniku dostate¢nou kvalitu,

a to jak z pohledu nastavenych procesu, tak kone¢ného produktu ¢i sluzby. Kvalita je
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uritym predpokladem dlouhodobosti, udrzovani dobrych kontaktli s dodavateli nebo

budovani loajality zakaznika (Sethi a Sethi, 2009).

Nepretriitost — strategie je dlouhotrvajici proces, ktery nelze z minuty na minutu pferusit ¢i
ukoncit. Je zdsadni, aby strategie byla pfipravena na co nejvetsi mnozstvi rizik a odchylek
od standardu. Tato pfipravenost vede k efektivnimu feSeni problému. Zasadni oblasti fizeni
firmy je v kontextu dané strategie krizovy management, ktery méd zaruCovat adekvatni
splnéni strategickych cild i v dobach nejistoty s vynalozenim pfiméfenych naklada

(Bortolaso a kol., 2012).

Inovace — strategie ma firmu vzdy rozvijet. Jednim z ndstroju konkuren¢ni vyhody muze
byt inovace, na niz davaji firmy stdle vétsi duraz. Inovace je zdkladnim kamenem ristu
nejenom jednotlivych subjektd, ale i celych trhii. Dobfe konstruovana strategie pomdaha
spravnym zpusobem fidit inovaéni proces a je pfedpokladem pro uspéSny rozvoj firmy

(Bourletidis, 2014).

Cykli¢nost, dynamicnost a flexibilita — 7adna strategie neni schopna dokonale obsdhnout
vSechna rizika, moznosti nebo nastupujici trendy. V prubéhu Casu se muZe objevit
necekany problém nebo prilezitost. Predvidat nové trendy je v delSim horizontu velmi
tézké. Presto je mozZné identifikovat urCité trZzni zmeny, cemuZ mohou pomoci hospodéiské
cykly a sledovani jejich vyvoje. Je tedy mozné se hospodarskym cyklim pfizpusobit
a strategii adekvatné modifikovat. Zdsadni je, aby byla strategie dostate¢né flexibilni
a bylo mozné dynamicky upravovat jednotlivé kroky pro dosaZeni strategického cile

s ohledem na vyvoj situace ve spolecnosti (nejenom na zmény ekonomické) (Porter, 1998).
2.2.3 Clenéni strategii

Tidd (2007) poukazuje na fakt, Ze klasifikovat firemni strategie neni jednoduché. Existuje
nékolik moznych pohledi na Clenéni strategii. V zakladni roviné lze strategie délit na

racionalistické a inkrementalni.

Racionalisticka strategie vychazi k modelu zhodnotit - rozhodnout - provést. Timto jsou
stanoveny tfi zdkladni kroky pro definovani této strategie. V prvnim kroku jde o popis
a analyzu prostfedi, ve druhém o stanoveni postupu vychazejiciho z vysledkd analyzy
a v zavéreCném kroku o realizaci konkrétniho postupu. Vyhodou této strategie je jeji

jednoduchost. Nevyhodu piestavuje prakticky nulovd moZnost reagovat na zmény
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a strategii upravovat (eventudlni moZnosti je vytvofeni nové strategie v ndvaznosti na

puvodni) (Tidd, 2007).

Inkrementalni strategie ma za cil pruzné€ reagovat na zmény. Vychazi z predpokladu, ze
neni mozné adekvéatné pochopit a analyzovat vSechny zmeény na trhu. Proto je t&zké
predvidat konkrétni budouci vyvoj. Strategii je proto nutné pfizptisobovat novym
informacim, znalostem a poznatkiim. Tyto strategie jsou pomérn¢ ucinné v dosahovani cilu
a eliminaci rizik. Na druhé strané vytvéreji velky tlak na manaZery a jejich schopnosti

spravné se orientovat v soucasnych trendech a adekvétné je vyhodnocovat (Tidd, 2007).

Strategicky management je rychle se rozvijejici oblast managementu, proto vznikaji
tzv. moderni strategie. Strategie zaloZené na znalostech a inovacich jsou tizce zaméfeny
na vyuziti potencidlu kreativnich zaméstnancu, se snahou vyuZzivat jejich schopnosti pro
rozvoj podniku a hledani novych mozZnosti. Strategie oteviené inovace vychazi
z inovaéniho potencidlu firmy, kterd nevahd podpofit sviij rozvoj i za pomoci poznatku
z externiho prostfedi (prostfednictvim konzultaci, spoluprice, apod.) (Hucka

a kol., 2011).

Globalni podnikova strategie urCuje smysl a cile podnikovych aktivit. Jejim zdkladnim
pifedpokladem je SWOT analyza, ze které dand globdlni podnikova strategie vychdzi
(Vorisek, 1997). Strategie rudého oceanu demonstruje situaci, kdy se firma snazi byt
leps$i nez konkurence v odvétvi, jehoZ hranice je pevné vymezena. Existuji téZ strategie
modrého oceanu, coZ jsou dosud nezndmd nebo neexistujici odvétvi, kterd predstavuji
velky potencidl pro budouci trzni vyvoj. Casto jde v piipadé strategie modrého ocednu
o presah z rudého ocednu a zdsadni odliSeni se od konkurence, ptipadné hledani nové

podnikatelské a inovacni ptilezitosti podniku (Kim a Mauborgne, 2005).

Fotr a kol. (2012) uvadi, Ze ackoliv mé strategie z ekonomického pohledu dlouhodoby
charakter (v fddech jednotek aZ desitek let), je mozné strategické plany klasifikovat podle
Casového horizontu. Strategické pldny je mozné de€lit na dlouhodobé, sttednédobé nebo
kratkodobé. Dlouhodobé pldny maji Casovy horizont deset a vice let. Tento pfistup je vice
orientovan na celkovy strategicky cil a pfili§ nete$i dil¢i krdtkodobd a stfednédoba témata
(odrazi primarné celkové vyvojové trendy ruznych oblasti). Stfednédobé plany jsou urcity
mezistupefi mezi dlouhodobou a kritkodobou perspektivou. Casové odpovidaji délce
5 - 10 let a jejich plnéni je prfedpokladem pro naplnéni dlouhodobych cila. V piipadé jejich

nenaplnéni je mozné pruzn€ upravovat jednotlivé kroky (dlouhodobé, strednédobé
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i kratkodobé) pro dosazeni kone¢ného dlouhodobého cile. V pfiipadé naplnéni cili
sttednédobého planu je ziejmé, Ze i z dlouhodobého hlediska se kroky podniku ubiraji
spraivnym smeérem. Kratkodobd strategie ma Casovy horizont 1-5 let a predstavuje rychlé

a konkrétni kroky vedouci k dosazeni cill, vize i mise podniku.

Haanaes a kol. (2017) definuji, Ze mezi pfedpoklady ur€ujici usp&Snost podnikové strategie
patii ptedvidatelnost a ovlivnitelnost trzniho prostredi, tedy zda jednotlivé trZni subjekty
mohou dany vyvoj na trhu predvidat nebo zda svou ¢innosti mohou situaci na trhu ovlivnit.
V zavislosti na téchto dvou parametrech lze rozdélit strategii na pfizpisobivou, tvarovaci,

klasickou a vizionarskou.

Prizpusobiva strategie se aplikuje v situaci nepfedvidatelného a neovlivnitelného trhu.
Firmy musi byt velmi flexibilni, inovativni a orientované na vyzkum (napf. spin-off firmy).
Tvarovaci strategie se uplatiiuje v nepfedvidatelném prostiedi, jehoz vyvoj vSak muZze
podnik ovlivnit. Strategie je cilen€ orientovdna na ovliviiovani prostfedi firmy a na jeho
znatelny rozvoj. Tato strategie se velmi Casto uplatiiuje u velkych inovativnich firem.
Klasicka strategie predstavuje situaci, kdy je moZzné predvidat vyvoj na trhu, ale nikoliv
ho aktivné ovliviiovat. Strategie vychazi spiSe z racionalistického pfistupu. Vizionarska
strategie je aplikovatelnd v prostfedi predvidatelném a zdrovenl ovlivnitelném. Zde se
hodné prosazuji konkurencni strategie cilené¢ zamétené na ziskdni vidcovstvi na daném

trhu a jeho ovlddéni (napft. tzv. Rudé ocedny) (Haanaes, 2017).

Pokud je strategicky cil orientovan na celkové trzni postaveni podniku, mize se jednat dle
Portera (1979) o strategie diferenciace nebo prvenstvi v celkovych ndkladech.
Diferenciace znamend, Ze firma vyrdbi na daném trhu takovy produkt, ktery se svymi
vlastnosti odliSuje od konkurence a vytvaii pro zdkaznika vyssi pfidanou hodnotu. Firma
tak ziskdva konkurenéni vyhodu skrze jedinecny produkt. Prvenstvi v celkovych
nakladech piedstavuje situaci, kdy firma pfi minimalizaci nakladi muiZe na daném trhu
nabizet produkt za niZ8i cenu ve srovnani s konkurenci. Snahou firmy je eliminovat nebo
uplné vyradit konkurenci svou cenovou politikou a schopnosti vyrdbét produkt levné&jsi
(napf. diky modernizaci vyroby). V piipad¢ orientace na trZzni segment, tedy mensSi Cast
trhu nebo skupinu zdkaznikd, existuje dle Portera bez ohledu na strategickou vyhodu pouze
strategie soustfedéni pozornosti neboli koncentrace. Ta muiZe byt obdobné jako

u predchozich variant ndkladovd nebo diferenciacni, kdy je snahou uspokojit potieby
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zakaznikd v rdmci daného segmentu. Casto se jednd o kompromis mezi obéma prvné

zminénymi variantami.
2.2.4 Konkurencni a kooperativni strategie

Vodicek a Vodickovd (2006) uvadi, Ze zdkladnim pfedpokladem kazdé strategie je
nastaveni firemnich procesu tak, aby bylo moZzné stanovit vize, posldni a cile subjektu
a zaroven je vhodnym zpusobem napliovat. To vSe je nutné realizovat co nejefektivnéji
z finan¢niho hlediska. Zpravidla se podnik snazi uplatnit v konkurencnim prostfedi a ziskat
konkuren¢ni vyhodu, aby co nejlépe prosperoval v konkrétnim trznim segmentu. Tyto
strategie se oznacuji jako konkuren¢ni a primarnim cilem spolecnosti miize byt odliseni se
od konkurence, ziskdni a udrZeni vyhody pfed konkurenty nebo eliminace vlivu svych
trznich soupeii. V ramci konkurencni strategie je mozné analogicky fict, ze firmy stoji

proti sobé€ jako jednotlivi bojovnici na bitevnim poli v podobé& konkrétniho trhu.

Jiz v 80. letech 20. stoleti stdl Michael Porter u zrodu pojmu konkurencni strategie. Porter
(1994) na jednotlivé strategické procesy a aktivity pohliZi jako na komplexni soustavu,
kterd mé idedln€ vést k uspé€chu v konkurencnim prostiedi daného odveétvi. Spojenim
analyz vnitiniho prostredi, mikroprostfedi a makroprostredi podniku a naslednou aplikaci
ziskanych vysledkd maji firmy moZnost se branit proti konkurencnim silam, které jsou
zminénymi metodami jasné definovany. Piipadné je moZné pfi nalezeni spravnych postupt
narusit soucasné rozloZeni konkurencnich sil ve sviij prospéch a ziskat siln&j$i trzni

postaveni. Pravé na téchto principech jsou zaloZeny konkurencni strategie.

Dle Bonakdara a kol. (2017) stoji proti konkurenénim strategiim, jejichZ cilem je
konkurenci eliminovat, porazit nebo uplné znicit, strategie kooperativni. Jejich podstatou je
vyuZzit moznosti spoluprdce s ostatnimi trznimi subjekty a skloubit spole¢né silné stranky
k vytvofeni dspésnéjSiho produktu, eliminaci hrozeb a slabych strdnek, kterym mohou

samostatné firmy Celit.

Kislingerova a kol. (2005) tvrdi, Ze k zacdtku kooperace mezi dvéma nebo vice subjekty
vedou tfi zdkladni motivac¢ni faktory - navySeni hodnoty produktd, sdileni nakladi nebo
redukce konkurencnich stfett. V ramci navySeni hodnoty produktii ma kooperace vytvofit
lepSi vyrobek Ci sluzbu s potencidlem zastinit konkurenci mimo kooperujici subjekty.
Spojeni znalosti a zkuSenosti ma za ndsledek vytvofeni skutecné€ kvalitniho produktu

s vynaloZenim mensiho usili, nez které by jednotlivé subjekty musely vynaloZit pro své
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projekty individudlné. Sdileni nakladi ddvd moznost zefektivnit procesy a moznost
v rdmci kooperace minimalizovat celkové ndklady, predev§im v oblastech vyroby, vyvoje
a vyzkumu. Redukce konkurencnich stfeti by méla vést k minimalizaci rizik a ztrat, které
piipadné konkurenéni boje mohou vytvafet. Na druhé strané je zde velky tlak na
vzajemnou daveéru uvniti kooperace, proto je nutné maximalné zabranit riziku konfliktu
kooperujicich partnerti (napf. detailni analyzou a sofistikovanym vybérem partnerd pro

spolupréci).

Child a kol. (2005) vymezuji kooperativni strategii jako snahu firem dosahovat
stanovenych cili prostfednictvim spoluprace s jinymi subjekty na trhu misto toho, aby si
vzdjemné¢ konkurovaly. Vyznam kooperativni strategie spoCivd predevSim v moZnosti
pfinést ziacastnénym subjektim vyhody plynouci ze vzdjemné spoluprace. Této moznosti
mohou vyuzivat subjekty, kterym chybi nékteré schopnosti nebo nemaji dostatek zdroju
pro naplnéni vytyCenych cild. Optimdlni vyuZziti zdroji a schopnosti vSech
zainteresovanych subjekti umoznuje 1épe vyuZivat souCasné trzni pfrilezZitosti
s pfihlédnutim na zajmy vSech ¢lent kooperace. Efektivita vstupii by méla v tomto piipade
zasadné rust. Diky propojeni subjektd je mozné ziskat nové zkuSenosti a schopnosti
vzajemnym ucenim se od partnerd, navysit budouci pfijmy a minimalizovat soucasné

ndklady nebo snadnéji realizovat vstup na novy trh.

Dle Nella a kol. (2011) kooperace muze probihat v raznych podobéch, a to v tésnych
i volnych formdch. V rdmci té€snych forem jsou vytvireny pevné dohody s jasné danou
strukturou spoluprdce. Ptiklady té€snych forem spoluprice jsou fize, akvizice nebo
joint-venture. V téchto spojenich dochdzi k ur¢itému omezeni samostatnosti jednotlivych
subjektt a prevladani vlivu dominantniho subjektu, kdy maze byt naruseno napliovani cili
vSech jednotlivych €lenti kooperace. Na druhou stranu nehrozi rychly a necekany rozpad
tohoto uskupeni. Mezi volnéjsi uskupeni se fadi sitové podnikani, strategické aliance nebo
klastry. Organizace téchto skupin neni pfesné stanovena a rozhodovaci proces je zaloZen
na vzdjemné dohodé jednotlivych clend spoluprace. Subjekty maji svou volnost
a samostatnost, mohou se od sebe efektivné ucit a dosahovat svych cili (nemusi byt
dosazeno vSech cild - neni dosaZeno cill, jejichz plnéni by poskodilo ostatni subjekty
zapojené do spoluprice). Rozpad uskupeni je jednodussi, vzhledem k volnosti spoluprice
vyrazné zédlezi na schopnostech mezipodnikové komunikace a hleddni kompromisu

a konsensu v rdmci kooperace.
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Langlois (1992) uvadi, ze rozhodnuti pro kooperaci ovliviiuje cela fada faktort. Muze se
jednat o faktory plynouci z prostfedi (mikroekonomické i makroekonomické, politické,
pravni, socio-kulturni, konkurencni aj.), ale také o vlastni schopnosti, znalosti
a zdroje. Nekteré teorie prispivaji k pochopeni toho, proC se ke strategiim spoluprice
pfistupuje (Janda, 2006). Zminky o vyhoddch kooperace je mozné nalézt v teorii
zastoupeni (agency theory), v teorii trzni sily (market power theory) a dalSich teoriich

spadajicich prevdzné do oblasti teorif hlavniho proudu.

2.2.5 Strategické planovani

2 Mz

Strategické planovani predstavuje systematické fizeni jakéhokoliv subjektu, at’ uz se jedna
o podnik, organizaci, instituci €i naptiklad samospravny celek. Zakladnim predpokladem
takového planovani je co nejefektivnéj$i vyuZivani dostupnych zdroji s ohledem na
vlastnosti vnitfniho i vnéj$iho prostfedi subjektu (Kettinger a kol., 1997). Zakladnim rysem
strategického planovdni je rychld a adekvatni reakce na zmeénu prostiedi subjektu
a plizpusobeni procesu tak, aby efektivné odrazely aktudlni situaci. Strategicky plan pak
slouzi predevSim k tomu, aby pfedchdzel pftiliSné improvizaci, eliminoval chyby

a vyhnul se vyuZivani taktiky "pokus - omyl" (Fotr a kol., 2012).

Strategické planovani je sled jednotlivych kroku, pfi kterych vznika predstava budouciho
vyvoje podniku, organizace ¢i jiného subjektu. Strategicky plan ukazuje, na které oblasti
fizeni firmy je potfeba se zaméfit a jaké zvolit kroky pro to, aby byl uskutecnén konkrétni
zamér Ci realizovan pfipravovany projekt (Boyne, 2001). Spravné nastaveny strategicky
plan md byt zdkladnim predpokladem pro realizaci zmén v subjektu, které maji vést
k efektivnimu rozvoji subjektu, a téZ k dosaZeni cil, vizi a zdmeéra subjektu. Dalsi
dilezitou strankou strategického planovani je stavba scéndid, jejichZ cilem je predchéazet

YoM v

krizovym situacim a v piipadé jejich nédstupu je rychle a adekvétné tesit (Blaskova, 1996).

Thompson a kol. (2004) uvadi, Ze strategicky management firmy zahrnuje zédkladni
elementy, kterymi jsou poslani, vize, strategické cile a strategie podniku. Poslani stanovuje
funkci a smysl fungovani firmy. Jde o zdkladni pravidla, kterymi se firma fidi a kterd
naplnuji jeji podstatu. Poslani je pfedpokladem pro vizi, kterd predstavuje vidinu toho, kde
by se firma meéla nachazet v budoucim stfednédobém az dlouhodobém horizontu. Vize je

tedy pfedpoklddany budouci vyvoj spole€nosti.
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Dle Lueckeho (2005) jsou strategické cile pfesnou formulaci pfedpoklddanych firemnich
met, kterych chce podnik v dlouhodobém horizontu dosdhnout. Zakladem pro vytvoreni
strategickych cilt jsou piesné definované poslani a vize. Strategicky cil ma vzdy spliiovat
zékladni aspekty vychdzejici z tzv. SMART podminek. Jednd se o zkratku anglickych slov
specific (konkretizace cile), measurable (méfitelnost), acceptable (dosaZitelnost), realistic

(redlnost) a timed (Casova specifi¢nost).

Ramirez a Selsky (2014) tvrdi, Ze stanoveni vSech elementi SMART vede k dokonalé
specifikaci daného cile, ktery je predpokladem pro vytvoreni kvalitni firemni strategie.
Ve smyslu strategického managementu predstavuje strategie cestu, v rdmci které je
postupné dosazeno naplnéni poslani, vize i strategickych cild. Pokud neni jeden
z ptredchozich elementt spravné nadefinovan, je pro firmu velmi problematické stanovit

optimaln{ firemni strategii.

Luecke (2005) uvadi, Ze v rdmci strategie je nezbytné nutné odliSit strategickou tvorbu
a jeji ndslednou implementaci. Tvorba je piiprava pro to, aby byly jednotlivé kroky
spravné definovdny a nésledné i adekvéitné implementovény. Tvorbu strategie realizuje
vrcholny management, implementaci fidi stfedni a niZ§i management. Pro hladkou
realizaci strategie je nutné vytvorit detailni strategicky plan, ktery budou akceptovat a plné

chépat jednotlivé urovné fizeni podniku.

Thompson a kol. (2004) upozoriiuji na fakt, Ze aby firmy mohly dspéSn€ vést své strategie
a mohly dosahovat cileného rozvoje, je nutné vypracovat dokument, ktery md zahrnovat
dlouhodobé cile firmy, jednotlivé Cinnosti pro dosazeni téchto cili a alokaci nutnych
zdroji. Tento dokument se nazyva strategicky plan. Smyslem tohoto planu je nastaveni
procesu uvniti firmy takovym zpusobem, aby jednotlivé kroky vedly k naplnéni hlavniho

i dil¢ich cilt a aby byly efektivné (kvalitativné i kvantitativné) vyuzivany dostupné zdroje.

Vopélensky (2003) povazuje za stéZejni, aby plan popisoval konkrétni implementaci
jednotlivych kroka takovym zplisobem, aby byly srozumitelné pro kompetentni
pracovniky, ktefi tyto kroky v praxi realizuji. ACkoliv strategicky plan vytvaii vrcholny
management, na jeho realizaci se podili riizné dirovné managementu i fadovi zameéstnanci.
Strategicky plan proto musi postihovat drovné fizeni nejruznéjsich oblasti (finance, vyroba,

marketing a dalsi).
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Strategicky plan je komplexni dokument, jehoZ pomoci jsou plnény jednotlivé strategické

cile, kterych je dosahovano pomoci konkrétné definovanych krokii a opatieni obsazenych

pravé ve strategickém planu. Kazdy takovy pldn ma spliiovat sedm zdkladnich kritérii

(Mintzberg a Quinn, 1993):

1.

dlouhodobost — strategicky plan mad mit dle charakteru cild Casovy horizont
nekolika let
systemati¢nost — plidn nemd byt uUzce orientovdn, ale naopak mé zahrnovat
Sirokou $kalu oblasti, které povedou k realizaci cilt
selektivnost — je nutné vybrat prioritni oblasti a na ty se soustredit
provazanost — jednotlivé oblasti musi byt provdzané, je nutné vzit v potaz dopady
na jednotlivé oblasti (v¢etné dopadii mimo primarni zacileni)
soustavnost — nutnost reagovat na vstupy, podnéty i celkovy vyvoj (ekonomicky
i spoleCensky)
otevienost — tento aspekt zahrnuje otevienost pro vSechny zastoupené subjekty
podilejici se na realizaci strategie, ale také otevienost novym
podnétim a ndpadiim zdcastnénych a okolnich trendt
redlnost — cile strategie musi byt dosaZitelné s ohledem na finan¢ni situaci
realizdtora strategie a ekonomické, socidlni nebo technologické

podminky v misté realizace.

Dle Cenka (2018) nemad strategicky pldn pevné& danou strukturu upravenou legislativou.

Jedna se o interni dokument, jehoZ podoba se miuzZe liSit subjekt od subjektu, cil od cile,

poslani od posldni. Obecné zahrnuje zdkladni elementy, kterymi jsou analyza feSeného

problému a prostiedi, syntéza dosazenych vysledki a formulace strategickych kroku

vedoucich k naplnéni strategickych vizi.

Ve

Strategicky plin ma fadu piinosi, mezi ty nejvyznamnéjsi patii (Mintzberg

a Quinn, 1993):

definuje smér dlouhodobého vyvoje

problémy jsou feSeny komplexné a v dlouhodobém horizontu
orientuje se na zdsadni problémy

vytvaii objektivni zdklad v rozhodovacim procesu

nastavuje optimalni vyuziti lidskych, hmotnych, nehmotnych i financnich zdroj.
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2.2.6 Inovacni strategie

Dle Tidda (2007) je inovacni strategie zdkladem pro dspéch daného projektu a pro realizaci
ndpadi a poznatki. Jde o procesni zaleZitost zahrnujici né€kolik nejraznéjSich oblasti.

Zacina od samotnych zdroji napadu a kon¢i finalni komercionalizaci inovace.

V kontextu inovacnich podnétd dle Druckera (1993) vznikd klasifikace inovacnich
strategii. Mezi ty nejvyznamnéjsi patii inovacni strategie definované Freemanem a Soetem
(1997), kteti dé€li inovacni strategie na ofenzivni, defenzivni, strategie imitace a z4vislosti

a na strategie tradic¢ni a oportunistické.

Ofenzivni strategie vychazi z predpokladi dlouhodobé pozice trzniho lidra a konkurencni
vyhody. Casto je v této oblasti uplatiiovan uzavieny model inovaci. Defenzivni strategie
umoznuje reakci na chyby lidri a zahrnuje spiSe opatrnostni piistup. Strategie imitace
a zdavislosti vychdzi z predpokladu zdvislosti na jednom odbérateli, ktery urcuje formu
inovace. Imitace pak predstavuje CasteCné napodobovani lidra, zpravidla po ndkupu jeho
licen¢nich prav (vétSinou pouze drobné upravy). Tradi¢ni a oportunisticka strategie
predstavuje pouze minimalni zménu, z divodu stabilni poptavky po produktu a zakaznické

loajality (Freeman a Soete, 1997).

Inovace je mozné realizovat v kratkodobém i1 dlouhodobém horizontu. V kratkém obdobi
dochédzi k drobnym tdpravam a zlepSeni produktti i vyrobniho a fidictho procesu. Pokud
chce byt firma konkurenceschopnd z dlouhodobé perspektivy, je nezbytn€ nutné se rozvijet
systematicky, hledat trzni mezery a piileZitosti a ty také vyuZivat. Pro dlouhodobé fizeni
inovaci je proto nutné vytvafet inovacni strategie (Kim a kol., 2003). Kislingerov4d (2008,
s. 213) uvadi, Ze inovacni strategie predstavuje ,,iicelové koncipované postupy, metody
a ndstroje Fizeni komplexnich inovacnich akci". Inovacni strategie predstavuje tzv. funkni
strategii, coZ znamend, Ze tato strategie je realizovdna v ramci vSech organizacnich slozek.
Inovacni strategie v sob€ nese nejenom parametry védy a vyzkumu, ale téZ vyroby,

prodeje, projektového fizeni, marketingu, apod.

Zielke (2006) uvadi, Ze zdkladnim ndstrojem pro vytvofeni inovacni strategie je SWOT
analyza, kdy se zkoumaji a propojuji vnitini parametry (silné a slabé stranky) s vné&jSimi
parametry (hrozby a pfilezitosti), coZ je zcela stéZejni pro nastaveni optimdlni strategie
nejenom v oblasti inovaci. Inovacni strategie je realizovatelnd pokud odborné kvality

a ochota ke vzdjemné spolupraci pracovnikli, v kombinaci s adekvatnim stylem vedeni
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organizace, vytvareji oCekavané a zadouci chovani vSech zaméstnancu a jejich efektivni

participaci na projektu.

Dle Druckera (2008) jsou inovacni strategie reaktivni nebo proaktivni. Reaktivni strategie
v sob& nese snahu prizpusobit se poZzadavkum zdkaznikd nebo reakce na kroky, které
u obdobnych produkta zavedla konkurence. Firma nevytvafi inovace z vlastni iniciativy,
ale reaguje na trzni zmény a piipadné anomdlie. Cilem je pfedevSim udrZet krok
s konkurenci. Tato strategie je méné rizikova a financn€ naro€nd, na druhé stran¢ piinosy
této strategie zpravidla nejsou piili§ vyrazné. Proaktivni strategie reprezentuje postoj, kdy
firma vytvaii néco nového, co se také snazi implementovat do vyroby nebo v ptipadé
produktu na samotny trh. Firma cilené pracuje na své konkurenceschopnosti a snazi se
rozvijet nejenom sebe, ale Casto i cely trh, pfipadné vytvaret trhy nové. Velky daraz je
v tomto piipadé kladen na schopnosti, vzdélani a kreativitu pracovnikii, predevsim
v oblasti vyzkumu a vyvoje. Tyto inovacni strategie jsou financné ndkladné, existuji zde
znacna rizika netspéchu projektu (nedokonceni projektu a nerealizovdni implementace
dané technologie do vyroby nebo produktu na trh, neakceptovani technologie zameéstnanci
nebo produktu zdkazniky, aj.). V piipad€ tspéchu se vSak m4 jednat o element pozitivne
ovliviiujici ziskovost firmy (v piipadé produktu dochazi k navySeni piijmu,
v piipad€ nové vyrobni metody ke sniZzeni vyrobnich ndkladi). Je potfeba vzit v potaz

velikost po€ate¢ni investice a zanalyzovat jeji ndvratnost.

2.3 Inovace

Inovace jsou nedilnou soucasti ekonomického svéta. Jejich analyze se vénuje fada autorq,
firmy se snazi aplikovat moderni poznatky do firemni praxe. Inovace maji sva pravidla

a limity, jsou vSak jednim z vyznamnych akceleratori ekonomického rustu.

Nésledujici kapitola definuje inovace, popisuje jejich typologii, ndleZitosti, potencidl
a propojeni s celkovou firemn{ kulturou a strategii. Jednotlivé elementy jsou vyznamné pro
pochopeni vyznamu inova¢niho procesu a fizeni. Jsou téZ dilezité pro konkrétni nastaveni
navrhu v praktické ¢asti disertacni prace. V podkapitole tykajici se komparace uzavienych
a otevienych inovaci je kladen diraz na prilezitosti plynouci z pfechodu na otevieny

inova¢ni model, navazovani spoluprice a sdileni informaci.
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2.3.1 Definice inovaci

Slovo inovace vychazi z pavodniho latinského slova innovare. Cesky preklad tohoto slova
je obnovovat. Drucker (1993) popisuje, Ze pojem inovace je kromé& obnovy chdpan
predevsim v souvislosti se zménou, kterd se muze tykat lidské Cinnosti, mysleni nebo
samotné vyroby. Za inovaci lze povaZovat pouze takovou zménu nebo obnovu, kterd je
skutecné aplikovédna ve vyrobnim procesu nebo je pfimo uvedena na trh. V prvnim piipadé
jde o zkvalitnéni vyrobniho procesu, ktery Casto vede k vys§i vyrobni efektivité nebo
k ndkladové dspore. V druhém piipade se zména tyka pifimo zdkaznika, kterému je nabizen

upraveny nebo novy produkt.

Dle zdkladniho dokumentu OECD (2018) k inovacim, tzv. Oslo Manualu, pifedstavuje
inovace nové nebo vyrazné zlepsSeni produktu bez ohledu na to, zda se jednd o zboZi nebo
sluzbu. TéZ se muZe jednat o implementaci nového nebo zlepSeného procesu, nové
marketingové metody nebo nové organizacni metody ve firemni praxi, organizaci

pracovisteé nebo ve vnéjsich vztazich firmy.

Pitra (2006, s. 26) tvrdi, Ze ,,inovace predstavuje novy zpiisob vyuZiti existujicich zdroji
organizace k ziskdvdni novych podnikatelskych prileZitosti - k nalezeni novych moznosti ke

zvySeni vynosii z jejich podnikatelskych aktivit".

Drucker (1985) povazuje inovace za nastroj podnikatelt k vyuZziti zmény jako piilezitosti
k implementaci nového vyrobku nebo sluzby. Zaroven tvrdi, Ze inovaci Ize vyucovat jako
disciplinu, je mozné se ji naucit a lze ji prakticky pouZzivat. Podnikatel je nucen cilené
vyhleddvat zdroje inovaci, zmeény, trendy a ndznaky zmén nasvédCujici usp&Snosti
budoucich inovaci. V neposledni fadé je dulezité, aby podnikatelé znali a prakticky

pouZzivali principy jiz dspesné aplikovanych inovaci.

Inovace sama o sobé neni garanci uspéchu. Pfestoze muZe pfinaSet vyznamnou
konkurenéni vyhodu, pomoci ziskdvat nové zdkazniky, vytvofit nové aplikovatelné
technologie nebo zabezpecit strategickou pozici firmy, pro jeji uspéch inovace je nutné
dodrzet zdkladni ndleZitosti, inovaci adekvatné planovat, implementovat a fidit. Rovnéz je
dalezité zvolit spravnou inovaéni strategii a metody (Hauschildt, 2004). Inovace
pfedstavuje narocny a sofistikovany komplexni proces. Ne€innost nebo minimalni rozsah

zmén v del$im ¢asovém horizontu vS§ak nemuZe pfinést Zidnou konkurenéni vyhodu nebo
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technologicky pokrok, proto je dulezité na inovacich pracovat a firmu rozvijet produktove

i procesove (Tiwari, 2007).

Ze strategického pohledu je podstatny vyznam inovace a motivace firem k jejich zavadéni.
Touto otdzkou se zabyvd vyznamny rakousky ekonom Josef Alois Schumpeter. Ve svych
studiich dokazuje, Ze firmy dosahuji trvalého pfijmu pfedevsim pomoci novych materiald,
technickych prostredka, technologickych postupt, procest a dalSich aktivit, které prindSeji
podnikim urcitou vyhodu oproti konkurenci (Holman, 2002). Tuto vyhodu muze
predstavovat sniZzeni vyrobnich ndkladi v souvislosti s vys$si produktivitou plynouci
z procesni inovace. Déle v piipadé ziskani patentu lze ziskat monopolni postaveni v urcité
trzni oblasti a odliSit se od konkurence pomoci diferenciace vyrobku. S tim tzce souvisi
cenova politika firem, kdy v piipad€ vyhodného trZzniho postaveni je mozné stanovit lehce

vyS$§i cenu produktu bez poklesu zdkaznické loajality (Vicek, 2010).
2.3.2 Invence a zdroje napadu

Dle Dvorédka (2006) je pojem inovace n€kdy zaménovéan za pojem invence. Tyto pojmy
jsou navzdjem Uzce propojeny, v Zddném piipad¢€ se vSak nejednd o synonyma. Invence je
pouze napad, ndvrh nebo tviréi mySlenka. Je velmi dilezitym predpokladem pro vznik
inovace. Zatimco invence nemusi byt realizovdna, inovace pfedstavuje vZdy néco, co je
skute¢né implementovano. Invence mohou dle ptivodnosti nabyvat ¢tyt zakladnich stuprit.
Akceptace je prevzeti cizi invence beze zmeény (ndsledovani predchozich zmén). Aplikace
predstavuje imitaci cizi mySlenky s pfiblizné 20% zménou puvodniho feSeni. Adaptace
feSeni. Pro spravné fungovani ekonomiky je dulezité invenci pfemeénit na inovaci
a skuteCné tyto ndpady realizovat. Jen tak muaze byt dosazeno technologického pokroku

a vyvoje trhu.

Americky ekonom Drucker (1993) definuje sedm zdroji ndpadi, které mohou byt

vyznamné pro vznik inovace. Jedn4 se o:

neocekdvanou uddlost (dspéch firmy, ekonomicky nebo politicky zvrat, apod.)
- rozpor mezi realitou a o¢ekdvanym stavem

- pottebu vychdzejici z urCitého procesu

- zmeénu struktury v oboru nebo na trhu

- demografické zmeny
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- zmény v pohledu na svét (emociondlni stranka problému)

- nové znalosti a prileZitosti.

Drucker (1993) dédle uvadi, Ze vySe zminéné zdroje 1ze rozdé€lit na vnitini a vnéjsi. Prvni
trojice podnétd spada do oblasti vnitifnich zdroju a pfedstavuje reakci na potfeby uvnitf
firmy. Tyto zdsahy jsou velmi pfesné a cilené, po dukladné analyze lze inovaci spravné
planovat a ftidit. Posledni Ctvefice pfedstavuje vné&jsi zdroje ndpadu, plynouci ze zmény
vnéjstho prostiedi firmy. Na tyto zmény nemize ekonomicky subjekt reagovat dokonale
pfesné a inovaci je nutné prabézné€ upravovat a pruzné sledovat vyznamné trendy

v makrookoli a mikrookol{ firmy.

Krajac a kol. (2014) popisuji, Ze proces generovani ndpadd a inovaci je pomérné slozity
a vytvofeni zdkladu pro realizovatelny projekt predchdzi ndro¢nd cesta. Aby tato cesta
nebyla pfili§ dlouhd a zvySovala se efektivita implementace jednotlivych napadu, je mozné
vyuzit raznych metod a technik pro vytvareni inovaci. Mezi zdkladni metody v oblasti
inova¢niho managementu patii metody kreativniho mySleni, metody a techniky pro
identifikaci potfeb zdkaznika, metody a techniky pro hleddni pfiCin problému nebo metody

a techniky pro hodnoceni ndméti a pochopeni problému.
2.3.3 Transfer technologii

Podle VIcka (2010) maji veédecké instituce nekolik zptsobu, jak financné€ zhodnotit
vysledky ziskané v rdmci vyzkumu a vyvoje. Finan¢ni ndvratnost projektu je mozZné
realizovat pomoci piimé spoluprice s externimi ekonomickymi subjekty nebo transferem

poznatkt a technologii.

Piimd spoluprace s ekonomickymi subjekty nabyva raznych forem. V 1zké forme
spoluprdce se jednd o vzdjemnou vyzkumnou participaci, kdy se na projektu financ¢né
i organizacné podili ob€ zastoupené strany — vyzkumnd organizace a externi firma
(J&¢ a kol., 2005). Vyhodou je lepsi rozloZeni finan¢niho zatiZeni a Siroky znalostni rozsah
z pohledu vyvoje i komercionalizace. Ur€itou nevyhodou je rozdé€leni ekonomického zisku
z daného projektu mezi oba subjekty a s tim souvisejici men$i ndvratnost investic

z pohledu vyzkumné organizace (VIcek, 2010).

Dle J4ce a kol. (2005) jsou kooperace s externimi firmami méné uzkou formou spolupréce,
od nejraznéjsich konzultaci, nakupu sluzeb az po urcity zakazkovy vyzkum, ktery nen{

vyzkumna organizace schopna sama zrealizovat. Tento zpusob je pomeérné financné
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naroCny a jeho celkovy piinos pro vysledky projektu je pfi nejmenSim nejisty. Dalsi
moznosti spolupridce s externi spolecnosti je finanéni podpora €i sponzorstvi piislusného

projektu.

Tidd (2007) popisuje, Ze transfer ndapadi, zkuSenosti, technologii nebo znalosti znamena
zjednoduSené prenos vysledk z vyzkumu a vyvoje do praxe a komercionalizaci téchto
poznatkli. Uvedeni do praxe mé nékolik zdsadnich divodu. K tém nejdilezitéjsim patii
prestiZ, spoleCensky piinos, participace s externimi subjekty (sponzofi, vladni instituce,

poskytovatelé dotaci) a ekonomicky piinos uvedenim projektu do praxe.

Johnston a Bate (2003) upozoriiuji, Ze prestizni postaveni a spoleCensky piinos jsou Casto
podceniovanymi efekty transferu technologii. Pfesto pravé tyto dopady jsou velice
podstatné. Prestiz pfind$i vyzkumnym institucim moZnost dal§iho rozvoje a navazani dalsi
externi spoluprace. Timto zpusobem je mozné souCasny stav projektu rozvijet nejenom
internimi, ale téZ externimi poznatky. SpoleCensky piinos rovnéZz predstavuje mozZnost
poznatky dale rozvijet, jelikoZ pouze piinosny projekt je pozd€ji vhodny pro

komercionalizaci a pfipadnou externi finan¢ni podporu.

Dale Johnston a Bate (2003) uvadi, Ze pro urceni vhodnych projekti pro komercionalizaci
je nutné zodpoveédét n€kolik zdsadnich otazek. Pfedné je nutné ujasnit si, zda pfedloZeny
inovacni podnét je v souladu se zdmérem firmy. Pokud ano, je vhodné dile posoudit
adekvatnost, funkCnost a ndvratnost projektu. Pokud je podnét schvdlen, dochdzi k jeho
realizaci. V piipad€ neschvdleni je mozné dédle uvaZovat nad novym podnikatelskym
modelem. K této dvaze dochdzi i1 v pfipadé, kdy neni inovacni podnét v souladu
s ekonomickym zdmeérem. V piipadé nesouhlasu s novym podnikatelskym modelem je
rozumnou moznosti prodej licence pro danou inovaci. Pokud je v§ak novy model schvilen,
je nutné vzit na zaveér v potaz otdzku vlastnického podilu na projektu. Pokud subjekt nema
zajem na vlastnickém podilu, mtze formulaci inova¢niho podnétu prodat, v piipadé zdjmu
se ekonomicky subjekt aktivne podili na fizeni a implementaci inovace rovnéz z finan¢niho

pohledu.

Dle Vacka (2008) je transfer technologii pro vyzkumnou organizaci idedlni formou, kterd
pfinasi jistou formu navratnosti. Je moZzné ho realizovat prodejem vysledki nebo

zaloZenim inovativni firmy, tzv. spin-off nebo start-up.
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Smejkal a Rais (2003) zmifiuji, Ze prodejem poznatkl firma realizuje finan¢ni navratnost
svych investic do daného projektu. Instituce mize prodavat vysledky nejriznéjSich studit,
analyz nebo vytvofenych literarnich publikaci. Stejné tak muze tézit z prodeje poznatka,
které jsou chranény duSevnim vlastnictvim. Castou formou je prodej licenci pro uZivéni
zakonem chranénych poznatkt. Tato forma je vyznamna piedev§im u uzavienych inovaci
a v minimdlni mife muZe pfindset dals$i rozvoj daného vyzkumu. Pozitivnim efektem je

finan¢ni ndvratnost, kterd ale nemusi byt vZdy dokonald. Velice zdlezi na charakteru

a obsahu projektu.

S touto oblasti uzce souvisi pojem sdilend ekonomika. Jednd se o model podnikdni
zaloZzeny na prondjmu, vymeéndach nebo spoluuzivani majetku. To lze vztdhnout 1 na
inovace, jelikoz je mozné mezifiremni sdileni poznatkii a tim dosazeni efektivné&j$iho
rozvoje dané inovace. Jednd se o specifickou formu otevieného inova¢niho modelu

(Smejkal a Rais, 2003).
2.3.4 Inovace dle obsahové stranky

Pro ¢Clenéni inovaci dle obsahové stranky se vyuzivd metodika tzv. Oslo manudlu
organizace OECD (2018). V zdkladni rovin€ déli Oslo manudl inovace na technické
a netechnické. Technické inovace jsou orientovdny na produkt a jeho vyrobu, proto jsou
ddle rozliSovdny na inovace produktové a procesni. Netechnické inovace nesouvisi
primdrné s vyrobou produktu a tykaji se bud’ prodeje a propagace konecného produktu
nebo zmeény v organizaci celého podniku. Zde se jednd o inovace marketingové

a organizacni.

Produktové inovace pfedstavuje implementaci zcela nového nebo vyznamné upraveného
produktu na trh. Jednd o vyznamna zlepSeni v oblasti technickych parametra, komponent
nebo pouzitého materidlu. VyuZivaji se nové technologie nebo znalosti. Produktova
inovace md zdsadni dopad na ziskovost (zpravidla pfes rostouci udroven trZeb)
a trzni pozici inovujici firmy. Procesni inovace ptredstavuje zlepSeni aktudlni nebo
zavedeni nové metody vyroby nebo distribuce vyrobku. Vyznamné zmény jsou
realizovany na turovni technologie, vybaveni nebo softwaru. Hlavnimi cili je redukce
vyrobnich nebo distribu¢nich nakladd, zvySeni kvality a efektivity vyroby, pfipadné

piiprava na vyrobu zcela novych produktd vyrabénych v dané firmé (OECD, 2018).
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Marketingova inovace zavadi nové metody v oblasti marketingu. Muze se jednat o zménu
baleni, obalu nebo designu produktu, dpravu positioningu, zménu v propagaci nebo obecné
zménu elementd obsazenych v marketingovém mixu. Cilem je zefektivnit marketingové
aktivity se zaméfenim na osloveni stavajicich i novych zdkaznikd, ¢imz mize byt dosazeno
zvySeni trzeb podniku (Trommsdorff, 2009). Organizacni inovace reprezentuje zavedeni
nové organizaCni metody do firemni praxe. Konkrétn€ se jednd o nové metody
organizovani vyrobnich postupt, zdokonalovani uc¢eni zameéstnancti nebo o dpravy sdileni
informaci uvnitf podniku i mimo néj. Organizacni inovace muze predstavovat téZ zmény
pfi organizaci pracoviSte¢ (nové metody delegace odpovédnosti, nové koncepce
strukturalizace prace, apod.) nebo upravy v fizeni externich vztahd (novy zpusob
spolupriace s externimi subjekty, vyzkumnymi organizacemi nebo vefejnymi institucemi).
Hlavnim cilem téchto inovaci je zkvalitnit a zefektivnit zapojeni faktoru prace, zvysit
vymeénu informaci napfi¢ organizacnimi slozkami i1 externimi subjekty a zlepSeni
schopnosti firmy se rozvijet, uCit se a vyuZivat nové zdroje a technologie. V idedlnim

piipadé ma dojit ke snizeni primérnych nakladu firmy (Zielke, 2006).

Valenta (2001) vytvaii Clenéni inovaci dle fadi. Konkrétné definuje deset fada (Cislovany
0 — 9) urcujicich rozsah inovace, které jsou rozdéleny do dvou zdkladnich stuprid. Inovace
v prvnim stupni (fddy 0 — 2) pfedchdzi a odstrafiuji evidentni vyrobni ztrity a Skody nebo
efektivné€ vyuZivaji existujici elementy vyrobni jednotky. Tyto inovace jsou finanén€ méné
naroCné, zapojuji do inovacniho procesu zameéstnance napfi¢ drovnémi fizeni, vyroby
i propagace. Specidlni kategorii je zde fdd "minus n" oznaCovany jako degenerace, ktery je
opak inovace a dochdzi zde k zastardni produktu ¢i procesu. V piipad€ inovaci prvniho

stupné se konkrétné€ jedna o tyto fady:

0. f4d — regenerace vyroba udrzovana na stejné kvalitativni i kvantitativni drovni,

nejsou védomé zasahy, dodrZzovéani normy technologif

1. fad — intenzita kvantitativni zvétSeni vyroby bez zmeény kvalitativnich
parametru

2. tad — reorganizace zmena koordinace mezi jednotlivymi pracovisti ¢i
oddélenimi.
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Rady 3 — 9 jsou dle Valenty (2001) zafazeny do druhého stupné inovaci, kde dochdzi
k analyze a vyuzivani moznych rezerv a dosahovani naristu produktivity, efektivity
1 prosperity firmy, téZ vyrazné roste hodnota pro zdkaznika. Inovace druhého stupné
realizuji predev§im manaZefi a odbornici na konkrétni oblasti. Tyto stupné jsou financné

naroCnéjsi, s dal§imi fady rostou ndroky na vstupni investice. Jednd se o ndsledujici fady:

3. f4d — zména mnoZstvi organizacni zmeény vedouci k navySeni rozsahu
produkce
4. rad — kvalitativni adaptace kvalitativni zlepSeni technologického postupu, zména

vyrobnich zafizeni vede ke zefektivnéni vyroby

5. fad — nova varianta zmena funkénich vlastnosti produktu ve prospéch
zakaznika
6. fdd — nova generace vyroba zcela nového produktu, ktery se od jinych

produktt odliSuje novym konstrukénim feSenim

vnimanych uZivatelem

7. t4d — novy druh vyroba nového produktu, kdy dochdzi ke zméndm
koncepce pracovnich funkei v rdmci vyroby pii

zachovani ptuvodniho technologického postup

8. fdd — novy rod vyroba nového produktu, kdy je zaveden novy
technologicky postup

9. fdd — novy kmen technologicky pfevrat (napf. automatizace vyroby,
vyndlezy apod.).

2.3.5 Inovacni proces a Fizeni inovaci

Inovacni podnikani predstavuje sled ruznych podnikatelskych aktivit, jejichZ podstatou je
vytvareni inovaci ve firmach. Situace na trhu se prudce méni a je nezbytné nutné nejenom
reagovat na zmeény jiz realizované, ale rovné€Zz byt i tvircem téchto zmeén. Inovacni

podnikani 1ze charakterizovat dle nékolika aspektt, které JA¢ a kol. (2005) definuji jako:

e gystemati¢nost v krocich vedoucich k realizaci inovace
e otevienost v piijimani podnéti od vSech zaméstnancu firmy

® inovace je soucasti dlouhodobych cilt firmy
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® nainovace jsou zvlast vycClenény finance
® je vytvoren pldn komunikace
® pracovnici jsou pro inovace motivovani a proskolovéni

e firma se zamé&fuje na rizika (plynouci z inovaci i z trhu).

Inovace ptredstavuji komplexni projekt, ke kterému je potfeba pfistupovat profesiondlné
a zodpovédng. Z toho diivodu je nutné inovace efektivné fidit. Rizeni miZe byt specifické
dle kazdé firmy, trzniho odvétvi nebo inovacniho potencidlu. Desouza (2009) uvadi
celkem pét zdkladnich kroku, které slouZi jako ndvod pro fizeni inovaci od planovani
poimplementaci inovace. Jedna se o uvedeni prostiedki a sil do pohotovosti, prosazovani

a obhajovani, experimentaci, komercializaci a fazi rozSifeni a zavedeni.

Uvedeni prostfedkii a sil do pohotovosti predstavuje urCitou piipravu a nasledné
generovani ndpadi jako predpokladu pro pozdé€jsi inovaci. Tento krok vychazi
z motivacnich predpokladii vyvoje, zkoumani, objevovani, ale také ze snahy piekonat
konkurenci. Prosazovdni a obhajovani je féazi, kdy dochdzi k analyze, identifikaci
a nasledné prezentaci vyhod, nevyhod, pfileZitosti a rizik inovace v rdmci organizace.
Cilem je prosadit do procesu nédpady vhodné pro realizaci a nevhodné ndpady bez
vyrazng€j$itho potencidlu nebo s prehnan€ vysokym rizikem zavrhnout a nepokrafovat
v jejich rozvoji. Experimentace je testovani inovace v urCitém prostiedi a ¢ase. Zkouma se,
zda je inovace redln¢ aplikovatelnd pro soucasnou trzni situaci. V ptipad€ nového produktu
je dulezitym faktorem definice cilovych skupin spotiebitelti. Pokud v ramci experimentace
firma usoudi, Ze je inovace realizovatelnd, dochdzi ke komercializaci, tedy uvedeni
produktu na trh nebo implementaci nového vyrobniho postupu do vyroby. Roz$ifeni
a zavedeni probihaji po zhodnoceni dopadi komercializace, kdy mize dochdzet na zakladé
udaju z predchozi faze k rozvoji inovace. V kone¢ném duasledku dochazi k zavedeni
inovace i s jejimi rozsifenymi parametry v ramci celé firmy (dprava procest v ramci
jednotlivych oddéleni pro zvladnuti inovace, vyclenéni rozpoctu, rozvoj pracovniki,
apod,). Po téchto péti fazich je inovace pln€ implementovana. Je nutné ndsledné vyhodnotit

jeji uspésnost a dopady na firmu (Desouza, 2009).

Saebi a Foss (2015) popisuji, Ze proces fizeni inovaci predstavuje plynule navazujici faze,
které vytvaii uceleny celek vedouci k zavedeni a komercionalizaci zamysSlené zmeény.

Tento proces se zasadné liSi z pohledu otevienych a uzavienych inovacnich modelt.
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V obou variantdch se vSak di fici, Ze souhrnné m4a inovacni proces tfi zdkladni faze —

pruzkum, volbu a zavedeni.

Ve fazi prizkumu jde predev§im o shromazd'ovani napadl a uvazovani nad jejich moznou
budouci aplikaci. Volba je fazi, kdy dochdzi k rozhodnuti o vhodnosti a smysluplnosti
vybranych napadu. Po zhodnoceni vhodnosti ndpadid dochédzi v ramci aplikace napadu
k jejich vyvoji a zkouSeni. V piipad€ uspeSnosti dochazi k naslednému zavedeni inovace

a jeji komercionalizaci (Saebi a Foss, 2015).

Inovacni proces musi byt spravnych zpusobem fizen pro dosazeni maximalni dspé$nosti
inovace a eliminace rizik. Je dilezité predchazet moznym chybam, ¢asto vyvolanych
nezkuSenosti pracovnikid, ktefi maji fizeni inovaci ve svych kompetencich. Harvard
Business School (2009) proto definuje sedm zakladnich krokd pro fizeni inovaci. Jednd

S€ O:

1. Formulovéni silné vize
Identifikovani stakeholdera
Obstarani podpory pro projekt
Ptiprava obchodniho planu
Komunikace se stakeholdery

Piiprava na oponovani stakeholdert

N o R woR

Zachoviani nadSeni a motivace pro projekt.
2.3.6 Uzavrené a oteviené inovace

V minulosti 1ze pozorovat vyraznou snahu své poznatky chrénit, coZ ma za nasledek vznik
tzv. uzavienych inovacnich modeld. Jedna se o model, kdy spolecnosti inovuji na zdklade
internich poznatki a nemaji tendenci déle $ifit své znalosti. Firmy své znalosti Casto
ochrariuji pomoci autorskych zakont. Dochazi tak k ochrané dusevniho vlastnictvi pomoci
patentd, pramyslovych vzort apod. (Cada, 2010). Tyto inovace jsou Gastéji realizovéany
veétSimi spoleCnostmi, které si mohou dovolit nejenom samotnou realizaci projektu
(od vyvoje a vyzkumu aZ po realizaci a komercionalizaci inovace), ale rovnéZ financné

zajistit dokonalou ochranu informaci (Herzog a Leker, 2010).

Dle Cady (2010) uzaviené inovace maji vyhodu pouze pro firmu, kterd inovaci realizuje.
Ta ziskdvd konkuren¢ni vyhodu. Tento efekt vSak pfili§ neprospiva trzni struktuie a ve

findle (pfi ekonomickém kolapsu) nemusi byt prosp€Sny ani pro inovujici firmu. Piipadné
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monopolni postaveni, zplisobené v krajnim piipadé odchodem konkurentli z odvétvi, mize
naopak rozvoj firmy zastavit. A nasledny pfichod nové progresivni spolecnosti na trh muze

byt pro pivodné inovativni a prosperujici firmu znicujici.

Johnston a Bate (2003) tvrdi, Ze princip uzavienych inovaci neni pozitivni pro trh jako
takovy. Jedna firma muZe rozvijet danou oblast, ale chybi zde prvek meziodvétvového
rozvoje. Pfemira patentd vede pouze k pfiliSné diferenciaci produkti a rozdélovani
zakaznika do stdle menSich segmentt. Individualizace neni pro ekonomickou situaci vzdy
prospésna. Vyjimkou muze byt rozvoj prace se specifickymi materidly (napf. karbon nebo

nanovldkna), ale i zde funguje mezioborova spolupréce.

V ramci uzavienych inova¢nich modelt (Obrazek 2) dochéazi k rozvoji ndpadid pouze
uvnitf firmy. To znamend, Ze firmy se spoléhaji pouze na interni zdroje informaci. Napady
nejsou konzultovdny ani konfrontovdny s vnéjSim prostfedim spolecnosti. Na zacatku
procesu stoji velka fada napadd, vyhodnocenim projde urcité procento napadu do vyvojové
faze. Zde dochazi k dalsi redukci ndpadd. Proces zkouSeni pak ,,pfeZije" pouze malé
procento podnéti, pokud viibec dojde k realizaci inovace (Cada, 2010). Z tohoto divodu
neni model uzavienych inovaci povazovdn za piili§ efektivni a naopak je zde riziko
finan¢ni ztratovosti pro podnik, kdy kapital vloZzeny do inovacniho procesu nedosdhne své

navratnosti.

Mapady

Obrdzek 2 : Model uzavieného rizeni inovaci

Zdroj: Hazdra, 2016
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VSechny negativni efekty uzavienych inovaci maji za nésledek snahu o ,,otevirdni*
inovaci, sdileni informaci a vznik informacéniho trhu. Mimo jiné se stdle Cast&ji prosazuje
licencni politika, kdy dochdzi k placenému sdileni informaci (Vlcek, 2010). Uzaviené
inovace jsou dnes chdpany prevazné jako piekdzka trzniho rozvoje. Tento ndzor nesdili
pouze vladdni a nadndrodni instituce, ale stile Cast&ji se k tomuto ndzoru pfiklanéji
i samotné firmy. Proto se ve stdle vétSi mife prosazuji tzv. oteviené inovacni

modely(Herzog a Leker, 2010).

Dle Kislingerové (2008) oteviené inovace predstavuji situaci, kdy je firma do urcité miry
ochotna sdilet své poznatky a zkuSenosti s jinymi subjekty a potencidl inovace nadile
rozvijet. V poslednich letech pomdha rozvoji otevienych inovaci celd fada faktort.
Globalizace ekonomiky obecné napomdhd mezifiremnim komunikacim a participaci na
nejriznéjSich projektech. Vznikajici aliance nebo klastry mohou v nékterych oblastech
pfindSet vyrazny ekonomicky efekt pro vSechny zucastnéné subjekty, coz si firmy
uvédomuji. V rdmci kooperace se snazi vyrazné odliSit od konkurence, kterd neni soucasti

daného typu mezifiremni spolupréce.

Otevienym inovacim poméhd i fakt volného cestovidni vznikem tzv. Schengenského
prostoru. Moznost volného pohybu vzdé€lanych pracovnich sil napomdhd dalSimu Sifeni
ndpadi a zkuSenosti. Tim dochdzi k vyraznému pokroku a rozvoji firem napfic
jednotlivymi staty. V neposledni fadé systém otevienych inovaci podporuji i nejriznéjsi
podnikatelské a ekonomické faktory (VIcek, 2010). Malé a stfedni firmy samy casto
nejsou schopné realizovat vyznamnéj$i inovace. Duvodem je nedostatek financnich
prostiedkl, a to nejenom v piipadé samotné realizace inovace, ale jiz ve fazi vyzkumu
a vyvoje. Participace s velkymi podniky pfindsi oboustrannou vyhodu. Mensi subjekty
ziskaji moznost realizovat svij ndpad, a to véetné nasledného zisku z realizace zmény.
Velké subjekty mohou aplikaci podnétt z mensich firem realizovat takovou zménu, ktera
jim pfinese vyraznou konkuren¢ni vyhodu. V tomto piipadé€ se jednd o oboustranné

vyhodny proces, z kterého profituji vSichni zainteresovani ticastnici (Chesbrough, 2014).

Do problematiky otevienych inovaci z pohledu ekonomickych faktord promlouvaji
i hospodarské cykly. PfedevSim v dob&€ recese nemaji samostatné firmy (s vyjimkou
globalnich spolecnosti) dostatek financnich prostiedkt pro realizaci sebemensi inovace.
Casto se firmy musi v kritickych momentech takté? rozlougit s kvalifikovanou, zkuSenou

a ndpaditou pracovni silou (Almirall a Casadesus-Masanell, 2010). Prvek otevienych
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inovaci a participace firem na nejrizné&jSich projektech pireklene nedostatek prostredku
a pomédhd firmdm inovovat. To posléze vede ke stabilizaci inovujicich firem a s jejich

pomoci k nastartovani a oZivovéani ekonomiky (Johnston a Bate, 2013).

V ramci otevienych inovaci (Obrazek 3) dochdzi v celém procesu k zdsahim
z vnéjsitho prostredi, at’ uz se jednd o partnerské spolecnosti, externi spolupracovniky nebo
konzultantské spoleCnosti. Ndpady se v rdmci jednotlivych fdzi mohou siln€ upravovat
a v rdmci procesu se mohou pohybovat po konzultaci z vnéj$iho prostiedi smérem dopiedu
i zpét. Tyto konzultace maji za nasledek vyrazné€ vyssi uspéSnost realizace napadu, kdy
nedochdzi k jejich predCasné eliminaci. Naopak je pravdépodobny vznik zmeény, kterd je
uspéSné realizovana a komercionalizovdna (Chesbrough, 2014). Vzhledem k odborné
participaci vétstho poctu subjekti je oteviend inovace povazovana v dne$ni dobé za
piinosnéjsi, jelikoz v naprosté veétsiné piipadd dosahuje uspésné komercionalizace
s pozitivnim finanénim dopadem na zucCastnéné subjekty v rdmci dané inovace

(Almirall a Casadesus-Masanell, 2010).
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Obrdzek 3: Model otevieného Fizeni inovaci

Zdroj: Hazdra, 2016
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2.4 Otevrena data

Oteviend data jsou modernim ekonomickym ndstrojem s potencidlem podpofit
ekonomicky i technologicky pokrok. Pfedstavuji budoucnost pro vefejny i soukromy
sektor (Danneels a kol., 2017). Ptesto jejich potencidl neni dosud dostatecné vyuZzit (Abella
a kol., 2022). Velky rozvoj zaZivaji oteviend data v celé Evropé. Ceskd republika viak
v tomto ohledu patii spiSe mezi primérné aktivni stity a povédomi o otevienych datech
neni stile pfiliS vysoké (Open Data Maturity, 2022). Nasledujici kapitola pfedevS§im
charakterizuje oteviend data a sdilenou ekonomiku jako prostfedi pro sdileni nejenom

surovin, ale 1 informaci.
2.4.1 Definice otevirenych dat

Data lze podle Open Data Institutu (2023) d€lit na tfi hlavni skupiny - data uzaviend, data
sdilena a data oteviena. Charakter dat se liSi podle toho, kterym skupindm uzivatela jsou
zptistupnéna. Uzaviena data jsou informace vyhradné s internim pfistupem, ke kterym
maji pifstup pouze zastupci konkrétni organizace (napf. pracovni smlouvy, zdznamy
prodeju firem, apod.). V nékterych piipadech se muze jednat i o dokumenty vazané na
jméno, které vSak mohou byt jiz za urCitym ucelem sdileny (napi. obCansky prukaz je
forma uzavienych dat do chvile, nez je tento dokument sdilen s bankovni instituci).
Sdilena data jsou cilené poskytovana ur¢itym skupinam piijemcu, piipadné omezené Casti
vefejnosti (napf. pod nutnosti pofizeni placené licence). Oteviena data jsou udaje, ke
kterym existuje volny piistup pro vSechny bez dalSich transak¢nich ndkladi. Mezi
jednotlivymi kategoriemi nejsou striktné oddélené hranice a nékteré kategorie dat mohou
byt na pomezi otevienych dat a sdilenych dat, potazmo sdilenych a uzavienych dat.

Klasifikaci dat demonstruje Obrézek 4.
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The Data Spectrum
— ;_;r__s;nal_afammarcia! ! Governmant data___/

— Small / Medium / Big data

Internal Named Group-based Public
access access access access

Employment Explicitly assigned | Via authentication
contract + policies | by contract

Obrdzek 4: Klasifikace dat
Zdroj: Open Data Institute, 2023b

Zékladnim rysem otevienych dat je jejich volnd dostupnost. Data jsou oteviena vSem
firmam, institucim i soukromym osobdm. Jedna se o data z nejraznéjsich oblasti ekonomie,
hospodafstvi, vyzkumu, vyvoje apod. Data jsou zvefejnéna v elektronické podobé¢, ¢imz je
umoznéno jejich volné S$ifeni a moZnost sdileni co nejvétsim poctem subjekti

(MVCR, 2017).

Gurin (2014) uvadi, Ze mezi zdkladni charakteristiky otevienych dat patii dostupnost,
redistribuce, moZnost jejich opetovného uziti, absence technologickych omezeni, pfifazeni
autorstvi a integrita. Dédle musi byt dodrZzeny zdkazy diskriminace osob, skupin nebo
oblasti aplikace otevienych dat. Pravidla se déle vztahuji na licen¢ni poZadavky. Licence
nesmi omezovat Siteni dalSich praci (eventudlné musi byt pro novy dokument pouZzita
stejna licence jako pro puvodni dokument). Dale existuje i pravidlo, kdy prava spojena
s konkrétnim datasetem se musi vztahovat na vSechny uZivatele, bez nutnosti jakékoliv

dodatecné licence.

Pojem oteviena data reprezentuje formu dat, nikoliv jejich obsah. Otevirat data muZze
fyzickd i pravnicka osoba. Vzdy se jednd o udaje, které se dany subjekt rozhodne zvefejnit.
U fyzické osoby se jednd pfevdzné€ o osobni udaje, které uvadi ve vefejné dostupnych
databazich. U firem je spektrum dat vhodnych pro otevirani vyrazné vétsi. Muze se jednat

o data finan¢ni, projektovd, provozni apod. Zilezi na dané firmé&, kterd data zpfistupiiuje
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vefejnosti (MiSek, 2018). Ackoliv novela zdkona ¢islo 106/1999 Sb. o svobodném pfiistupu
k informacim od roku 2016 jako prvni pravni dokument zavadi pojem oteviend data, neni
legislativné zakotveno, Ze firmy musi jakdkoliv data zvefejiiovat. Vyjimku ptredstavuji
subjekty vefejného sektoru, které jsou povinny urCité tdaje poskytnout vetejnosti

(Zakon ¢. 106/1999 Sb.).

Organizace Sunlight Foundation (2010) sestavila seznam zdkladnich vlastnosti, které by
oteviend data vZdy meéla mit. Ackoliv jsou tyto parametry primarné nastaveny pro data
vetejné spravy, podobné metodiky by se méla drzet vSechna zvefejiiovand dat. Oteviend

data by vzdy méla byt:

® {plnd — oteviend data jsou zpfistupnéna v maximalnim mozném rozsahu
e primarni — data jsou puvodni, generovana subjektem, ktery data zvefejiuje
(nikoli tedy data pfevzatd)

e zvefejnénd bez zbyteCného odkladu — s vyjimkou procesu zvefejiovani
nedochédzi k pratahim zvefejiiovani
dat (napf. zvefejnéni dat s odstupem
nékolika let)

¢ snadno dostupnd — jednoduché dosazeni potfebnych dat pro uZivatele

e strojové Citelnd a strukturalizovand — zvefejnéni dat ve vhodném formétu pro

masovou pristupnost vefejnosti

® neomezené piistupnd — Zadny uZivatel by nemél byt omezen v uZivani dat

(nedochdzi k diskriminaci)

® Dbezplatng€ pouZzitelnd — data jsou ve formdtu, ktery je zpiistupnén bezplatné

® dostupnd k dal§imu vyuZziti bez omezeni — pfipadné podminky vyuZiti je tfeba
definovat vlastnikem primdarnich dat

e stdle dostupnd — dostupnd nepfetrzit€ po dobu zvefejnéni poskytovatelem

e dostupna uzivatelim pfi vynaloZeni minimdlnich moZnych naklad( na jejich

ziskdni — poskytovatel dat ma pravo Zadat thradu ve vysi neptevysujici ndklady

spojené se zpiistupnénim dat uzivatelim

Oteviena data mohou vyuzivat nejrizné&jsi subjekty. Dle Novotného (2019) lze uZivatele
otevienych dat rozdélit do péti zdkladnich skupin - poskytovatelé otevienych dat, sbéraci
dat, vyvojari aplikaci, obohatitelé a zpfiistupnitelé. Poskytovatelé oteviend data volné

zvetejiiuji. Nemusi to byt jejich primdrnim cilem, Casto se jedna o urcitou formu strategie
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firmy. Cilem této skupiny je pfedev§im zvySovani davéry zdkaznikd, posilovani dobrého
jména firmy nebo efektivni fizeni marketingové strategie. Zpravidla jde pfedevS§im o firmy,
které prostifednictvim otevienych dat usnadiiuji vybér pro své soucasné nebo potencidlni
zékazniky. Sbéraci dat externi idaje predevsSim zpracovdvaji. Jejich hlavnim pfinosem je
pfidand hodnota z price s t€mito udaji v podobé jejich dal§itho zpracovéni, CiSténi nebo
kombinovani. Sbéra¢i mohou data ziskdvat znejruzné&jSich zdroji. Nasledné dochazi
k jejich dprave, CiSténi a prizpusobovani potiebam jejich uZivateld. Data mohou byt
opétovné po uprave implikovdna do standardnich databazi, avSak v upravené a zpravidla

v prehledné&jsi podobg.

Vyvojati aplikaci jsou velmi podstatnou slozkou, jelikoZ pravé oni zajistuji datové
zpracovani a dostupnost otevienych dat. Zdkladnim cilem vyvojaifi je data co
nejefektivnéji a nejprehlednéji zpracovat do pouzitelnych aplikaci. Vytvateji aplikace pro
webova rozhrani, ale i pro mobilni telefony ¢i nejruznéjsi elektronicka zatizeni. Cilovou
skupinou jsou koncovi zdkaznici, tedy wuZivatelé konkrétnich aplikaci (Solomon
a Bjork, 2012). Obohatitelé data nejprve shromazduji a ndsledné vytvareji vlastni
expertizy. Vytvareji tim pfidanou hodnotu zajimavou pro zdkazniky, ¢imZ primarni
pohled a potencidl v S§ifi mozného pouziti dat pro osobni nebo firemni ucely
(Kitchin, 2014). Zpfistupnitelé vytvareji néstroje, technologie nebo metody, pomoci
kterych jsou data zvefejiovdna a mohou se tak stit otevienymi. Prace s daty vyZaduje
schopnosti, které béZzni pracovnici v zdsadé mit nemusi. Proto existuji specialisté, jejichz
ukolem je vybér dat vhodnych pro zvefejnéni a jejich ndsledné zpracovani do podoby

otevienych dat (Novotny, 2019).

Lee (2021) poukazuje na fakt, Ze oteviend data jsou ve své podstaté vefejnym statkem.
Funguji u nich plné€ vlastnosti nevyloucitelnosti ze spotfeby (nelze nikoho vyloucit z jejich
uzivani) i nezmenSitelnosti (rostouci pocCet uZzivateli hodnotu dat nesnizuje). Jejich
adekvatni vyuZiti md potencidl pozitivné ovlivnit marketingové, prodejni i zékaznické

strategie a tim i celkovy vyvoj podnikatelského prostiedi.

Oteviena data mohou mit nejriznéjsi podobu. V oblasti pruimyslového prava se projevuje
iniciativa vkladani patenti do obecného vlastnictvi (tzv. commons). V podstaté se jedna
o sdilené prostiedi, kam je mozné vlddat ndpady a patenty. Ostatnim firmdm jsou

k dispozici a pomdhaji v jejich dal$im rozvoji. Vyznamnym prvkem je reciprocita, kdy
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firmy, které vyuzivaji podnéty z obecného vlastnictvi pro své vlastni ucely, ndsledn€ samy
své vlastni poznatky rovnéz vkladaji do obecného vlastnictvi. Tim dochézi k vyraznému
inova&nimu rozvoji. Tato iniciativa pronikd i do oblasti autorského prava. Rada patentl jiz
neni oznacovana typicky ©, ale sdilené patenty dostavaji oznafeni CC (Creative commons)
(Pi¢man, 2008). Dalsim typickym zpusobem sdileni informaci je prodej a nakup licenci,
ktery ma kromé inovacniho dopadu i pozitivni finan¢ni efekt pro spolec¢nost, ktera licenci

poskytuje (JA€ a kol., 2005).
2.4.2 Naklady spojené s oteviranim dat a vytvareni hodnoty

Ackoliv jsou oteviend data poskytovana bez transak¢nich nakladd a jsou volné pfistupnad,
jejich poskytovani s sebou nese urcité ndklady. Johns Hopkins Krieger School of Arts and
Sciences (2016) definuje Ctyfi zédkladni kategorie naklad(i na otevirdni dat. Jednd se
o ndklady na nastaveni a technické ndklady, ddle ndklady na sprdvu a fizeni, néklady
spojené s rozvojem dovednosti a zapojenim komunity a naklady udrzitelnosti. Naklady na
nastaveni a technické naklady predstavuji ndklady na vyvoj a fizeni prostoru, kde jsou
data sdilena, ndklady na pofizeni potfebného hardwaru a reZijni ndklady. S vyjimkou
rezijnich ndkladi se jedna o fixni ndklady, které v zavislosti na kvalité sdileného prostoru
mohou dosahovat vysokych ¢astek (v fadech desetitisict az statisici korun). Naklady na
spravu a fizeni zahrnuji mimo jiné pravni ndklady spojené s dodrZovanim pravnich
predpist, digitalizaci papirovych dokumentt, naklady na zménu zptusobu shromazd’ ovani
dat nebo ndklady na ddrzbu systému. Tato prevdzné variabilni slozka se muze ménit
s ohledem na charakter otevirdni dat nebo zmén ve strategickém mysleni spoleCnosti.
Naklady spojené s rozvojem dovednosti a zapojenim komunity piedstavuji predev§im
ndklady na lidské zdroje v oblasti otevirani dat. Naklady udrzitelnosti zahrnuji naklady na
udrzbu systému, ndklady na analyzu dat nebo ndklady na roz$ifeni portdlovych funkci.
Posledni dvé kategorie jsou vyrazné€ ovlivnény vyvojovymi trendy v oblasti otevirdni dat

a pruzn¢ se meéni v Case.

Hodnota vytvarena otevienymi daty mize nabyvat riznych podob. Lee (2021) uvadi, Ze je
mozné data vyuzit napiiklad k marketingovym tceliim, kdy napfiklad voln€ dostupna data
0 pocasi lze zohlednit v Casovém nastaveni marketingové kampan¢ zamerené na opalovaci
krémy a jiné sezonni produkty. Adekvatnim nastavenim marketingové strategie je nasledné
mozné dosdhnout vyssich ziskl spole¢nosti. Je v§ak dilezité brat v potaz vlozené naklady

a v idedlnim pfipadé tyto ptekonat piijmy plynoucimi z otevirani dat.
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Evropska komise v posledni zpraveé o hospodafské hodnoté otevienych dat (2020) uvadi,
Ze velikost trhu otevienych dat je v Evropské unii odhadovana na 184 miliard euro. Tato
hodnota ma dle zpravy potencidl vzrust do roku 2025 na 199,51 az 334,21 miliard euro.

Zprava piinasi sedm dulezitych zaveéra pro praci s otevienymi daty:

1. ,,Specifikace a zavedeni vysoce cennych datovych sad v rdmci nové smérnice
o otevienych datech je slibnou prileZitosti pro TeSeni poZadavkit na kvalitu
a mnoZstvi otevienych dat.

2. ReSeni poZadavkii na kvalitu a mnoZstvi je diilezité, ale kdosazeni plného
potencidlu otevienych dat nestaci.

Opétovni uZivatelé otevienych dat musi zndt, chdpat a vyuZivat jejich potencidl.

4. Vytvdreni hodnoty otevienych dat je soucdsti obecnéjsi zdleZitosti promény
dovednosti a postupii, coZ je zdlouhavy proces, jehoZ zménu a dopad neni vidy
snadné zaznamenat a 7mérit.

5. Iniciativy pro dany sektor a spoluprdce v soukromém a verejném sektoru a mezi
nimi navzdjem podporuji vytvdreni hodnoty.

6. Kombinace otevifenych dat s osobnimi, sdilenymi nebo crowdsourcovanymi daty je
pro dalsi riist trhu otevienych dat zcela zdsadni.

7. Pro riizné iikoly musime zkoumat a vylepsovat ruzné pristupy k opétovnému vyuZiti

dat, které jsou etické, udrZitelné a vhodné pro konkrétni iicel.”

2.5 Spin - off spolecnosti

S ristem inovacniho tlaku na jednotlivd trzni odvétvi i na celé ekonomiky se stava
nezbytnym, aby se maximalné zefektivnil vyzkum a vyvoj. Velky diraz v této oblasti mély
Jiz historicky védecké instituce, které mély vSak v urCitych chvilich problémy
s komercionalizaci svych vystupi. Z toho divodu se jako vhodnd forma transferu
technologii ukazuje moZnost zaloZeni vlastni spole€nosti, kterd bude vysledky védeckych
¢innosti dostdvat k zakaznikiim. Pravé proto vznikaji spin-off spolecnosti, které slouzi jako

vhodny element pro komercializaci vysledka védy, vyzkumu a vyvoje.

Nasledujici kapitola popisuje pojem spin-off firmy s dirazem na definici akademickych
spin-off firem, pfiblizuje historii a principy zakladani spin-offi a reflektuje jejich
ekonomicky potencidl. Kapitola je dilezitd pro priblizeni specifického trzniho segmentu,

pro ktery je sestaven hlavni vystup praktické Casti disertacni prace.
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2.5.1 Definice spin-off firem

Shane (2004) tvrdi, Ze v zékladni rovin¢ predstavuje pojem spin-off oddé€leni funkéni
slozky od matefské organizace, ¢imz vznikd novd samostatnd spolecnost. Na principu
odlouceni od mateiské organizace se jednotlivé definice shoduji, avSak v dalSich

parametrech se rozchdzi.

Roberts (1991) uvadi, Ze akademicky spin-off je takova firma, kterd je zaloZena kymkoliv,
kdo pracoval nebo studoval na vysoké Skole, se kterou ma navdzdnu byt jen minimalni
spoluprdci. Tato definice nardZzi na kritiku z hlediska pfiliS Sirokého postaveni
a zacClenéni piili§ velikého mnozstvi firem do této definice. Proto Shane (2004) zuZzuje
profil akademického spin-offu na firmy, ve kterych pracuji akademicti pracovnici jako

veédecti poradci.

OECD (2013) definovala Ctyfi zdkladni oblasti nesouci predpoklady pro zaloZeni spin-off
spoleCnosti. Jednd se o oblasti instituciondlni, organizacni, individudlni a externi
a environmentdalni oblast. Instituciondlni oblast zahrnuje politiku a pravidla uvnitf matetské
organizace (napiiklad pravidla komercionalizace a ochrany duSevniho vlastnictvi). Dobte
fungujici pravidla a adekvétni politika vysoce zvySuji pravdépodobnost komercionalizace
nového ndpadu. Organizacni oblasti zahrnuji schopnost udrZzovat vztahy mezi matetskou
organizaci a externimi pracovniky ve spin-offu. Vhodné nastavend organizace pomdéhd
zefektiviiovat procesy uvnitf matetfské organizace i samotného spin-offu a zvySuje
efektivitu fungovani spin-offu s ddrazem na rust pravdépodobnosti komercionalizace
napadu. Individualni oblast zahrnuje osobnostni charakteristiky jednotlivych zaméstnanct
zapojenych do projektu. Je dulezité aplikovat vhodné parametry firemni kultury, udrZzovat
dobré vztahy na pracovisSti, motivovat a vzdeldvat zameéstnance atd. V externi
a environmentalni oblasti muze jit o dostupnost rizikového kapitdlu, vladni restrikce,

legislativni normy, ekonomicky cyklus, ekologické limity apod.

Samotné zaloZeni spin-offu ovliviiuje cela fada faktort, tim stéZejnim je kvalita vyzkumu,
akademickych pracovniki a vzdélavani uvnitf matefské organizace. Velmi dulezité je
zajisténi dostatecnych lidskych, hmotnych i finan¢nich zdroja. Dostatek vstupt predstavuje
motivaci pro zaméstnance, ktefi dostdvaji dostatek prostoru pro osobni realizaci
(Stankiewicz, 1994). V nékterych firmach dochdzi k opomijeni vzdélavani akademickych
pracovnikil v oblasti managementu a pldnovani. Usp&$ny védec nemusi byt vidy nutné

dobrym manazerem, na ¢emz muZe celé spin-off podnikdni ztroskotat, stejné jako na
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pfehnané velkém ovliviovani projektu extern€ najatymi manazZery. Proto je na miste, aby
se témto rizikim predchazelo cilenym manaZerskym rozvojem pracovnikl spin-offu

(Kislingerova, 2011).
Rydvalova a kol. (2013) definuji typické rysy akademickych spin-off firem jako:

® podnik vznika odStépenim od vysoké Skoly nebo védecké organizace, ze které se
tim stdva tzv. matetskd organizace

® nastavena je vysokd mira spoluprice s matefskou organizaci, kterou reprezentuje
vyuzivani jejich hmotnych i nehmotnych prostiedku

e podnétem pro zaloZeni spin-offu jsou vysledky vyzkumu a vyvoje matefské
organizace

® projekty maji vysokou kapitdlovou ndrocnost souvisejici se specificnosti odvétvi,

ve kterém jsou spin-offy zaloZeny.

U nékterych spin-off spole¢nosti mize mit matefskd organizace majetkovy podil nebo
muZe dochézet k prevodu dusevniho vlastnictvi nebo k licenénim poplatkim. Tyto dva
prvky nejsou vSak striktni a nemusi se nutné objevovat u kazdé spin-off firmy

(Rydvalovid a kol., 2013).

Spin-off spole¢nost muze byt ziizena pro jakoukoliv obchodni oblast. Za spin-off
spolecnost je mozné povazovat kazdou takovou instituci, kterd splnila tfi zdkladni kritéria

(Pirnay a kol., 2003):

® spin-off proces se odehrdva v matefské instituci nebo spolecnosti

e proces se tyka jednoho nebo vice jedinct bez ohledu na funkci €i pozici v matefské
instituci nebo spole¢nosti

® tito jedinci opouStéji matefskou instituci ¢i organizaci za ucelem zaloZeni nové

spolecnosti.

Akademicka spin-off spolecnost je jednim z moZnych druht téchto spolecnosti, kdy
matefskou instituci je vysokd Skola nebo védeckovyzkumnd organizace ¢i ustav.
Akademické spin-off spoleCnosti predstavuji heterogenni skupinu z pohledu orientace na
obchodni oblasti, tedy podnikani probihda v nejruzné&jSich trznich sférach a v ramci
odlisnych podnikatelskych modeld. Z toho divodu je tézké akademické spin-offy
konkrétné teoreticky vymezit a autofi (napf. Shane (2004), Festel (2013), Link a Scott

(2005)) se v této veci rozchdzeji. V literatufe je mozné se setkat s riznou terminologif, kdy
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nekdy byva akademickd spin-off firma nahrazovdna pojmy univerzitni spin-off,
technologicky spin-off, spin-out nebo byva zaméfiovan se start-up firmou. Jednotlivi autofi
se vSak shoduji v tom, Ze akademickd spin-off spolecnost je noveé vznikla firma vytvofena
za UcCelem komercionalizace vysledkti a duSevniho vlastnictvi elementl vytvofenych
v matefském akademickém prostiedi. AcCkoliv tedy samotny vyzkum a vyvoj zpravidla
probihaji v rdmci matefské organizace, md spin-off firma samostatny pravni status.
Kislingerova (2011) uvadi, Ze typickym znakem akademické spin-off spolecnosti je tucast
Clena nebo Clent akademické instituce (v zaméstnaneckém nebo studentském poméru)

v procesu zakladdni akademické spin-off firmy.
2.5.2 Rozvoj spin-off podnikani - historicky pohled

Akademické spin-offy zainaji prvné vznikat v Némecku v 19. stoleti, kdy jsou ucinény
prvotni kroky pro zakldddni obchodnich spolecnosti navdzanych na védeckou instituci.
Cilem tehdy bylo vyuZit teoretické poznatky generované vyzkumnymi organizacemi pro
praxi a komercionalizovat je. Mezi prukopniky v této oblasti patii Johann Pickel (vyroba
soli, potaSe, kyseliny octové) nebo Justus von Liebig (potravinové suplementy) (Sampat
a Mowery, 2003). Na némeckou stopu reaguji Spojené staty americké, které maji vyrazny
podil na rozvoj podnikatelského prostiedi na univerzitich ve 20. stoleti. Zna¢ny dopad pro
tento rozvoj md systém stitniho grantového financovéani a také pfijeti Hatchova Aktu
z roku 1887 (The Hatch Act of 1887). Tato norma vyZaduje po univerzitich aplikaci
védeckych poznatkti pro prakticky zivot, tedy tla¢i na efektivni transfer technologii.
Ackoliv nastavené principy v nekterych ptipadech nardZi na patentové spory nebo financni
narocnost, rozsifuje se podstata zakladani spin-offi prakticky po celém vysp€lém svéte.
Mezi roky 1980 a 2000 bylo v USA nové€ registrovdno vice neZ tfi tisice spin-off firem

(Powers a McDougall, 2005).

Evropa zaznamendva nejvetsi rozmach spin-off firem v 90. letech 20. stoleti, kdy inovaéni
uspéch velkych nadnarodnich koncernii a zacatek ristu zdjmu o informacni technologie
v domdcnostech, vyvoldva tlak na rast inovac¢niho potencidlu. V pocatku 90. let dochazi
k zdsadnim zméndm financovdni védy a vyzkumu v Evropé€, kdy se omezuji dotace
z vefejného sektoru a naopak se ve vétsi mife prosazuje spoluprice se sektorem
soukromym. Evropsky trh v té dobé neni pfiili§ orientovdn na inovativni produkty
a prostfedi pro veédecké podnikani (politické, socidlni, legislativni ani ekonomické) je

zasadné odliSné od amerického modelu. V rdmci tzv. inovacniho potencialu je zjiSté€no, Ze
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evropskd védeckd cCinnost je na srovnatelné drovni s americkou, samotny transfer
technologii vSak v Evropé€ zaostivd. Vysledkem je pfepracovini vzdéldvaciho systému
fady evropskych zemi a zmény v piistupu k védecké cinnosti a inovacim (Mustar
a Wright, 2010). V druhé poloving 90. let dochdzi k ptrepracovani norem v rdmci Evropské
unie, kdy se zakladani spin-offa stava legislativné snadnéjs$i a vyzkumné instituce v ném
jasné identifikuji mozné piinosy. Opétovné dochazi k nartstu financni podpory z vefejnych
zdroji, ktera se ukazuje jako stéZejni pro moznost orientace na vyzkum a vyvoj
a naslednou komercionalizaci vysledkd. K této iniciativé se pripojuji jednotlivé zemé
s cilem podpofit inovativni podnikdni zaloZené na vysledcich vyzkumnych cinnosti.
PredevSim dochazi k legislativnim dpravam na urovni jednotlivych zemi, které zaroven
upravuji podminky pro podporu a financovani vyzkumu v podobé granti nebo

vyzkumnych dotaci (Grose, 2003).
2.5.3 Typologie spin-off firem

Spin-off spole¢nosti je mozné klasifikovat podle celé fady identifikatord, mezi ty
nejtypiCtéjsi patii pavod, majetkovd struktura, zameéfeni, motivace zaloZeni, druh

transferované znalosti a ekonomické cile.

Pirnay a kol. (2003) uvadi, Ze dle pivodu mohou byt spin-offy podnikové nebo
institucionalni. Podnikové spin-offy vznikaji oddélenim od puvodniho trZzniho subjektu,
tedy odsStépenim od jiné firmy, a to soukromé nebo ve stitnim vlastnictvi. Instituciondlni
spin-off spolecnosti se oddé€luji od soukromé Ci vefejné instituce. Do této kategorie patii
téz akademické spin-offy, které predstavuji spin-offy tzce navdzané na akademickou sféru
a oddelené od matefské organizace akademického typu. Ty je moZné dédle délit na
univerzitni, vyzkumné nebo smiSené. Jak jiZz z nazva vyplyvd, univerzitni maji pavod
vzniku duSevniho vlastnictvi na vysoké Skole, vyzkumné ve védeckovyzkumné organizaci

a u smiSenych dochdzi k urcité mife kooperace obou pfedchozich mozZnosti.

Majetkova struktura predstavuje podil, ktery ve spin-offu ma matetskd organizace. Chiesa
a Piccaluga (2000) podle toho rozdé€luji spin-offy na ty se 100% ucasti mateiské
organizace, s vétSinovou nebo menSinovou ucCasti matefské organizace. S klesajicim
podilem se sniZuje mira rizika pro matefskou organizaci z hlediska Celeni disledku
finanéniho neuspéchu projektu nebo manazerskych rozhodovacich nepfesnosti a chyb.

Pravé diverzifikace rizika je divodem pro vznik ¢tvrté kategorie, a to spin-offu
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s postupnou zmeénou organizacni struktury, kdy dochdzi k postupnému sniZovéani podilu

matefské organizace v oddelené spolecnosti.

Clarysse a kol. (2005) uvadi, Ze podle zamé&feni mohou byt spin-offy trojiho typu, a to se
zamefenim na vyrobu technologického produktu, zaméfenim na kombinaci vyroby
a sluzeb nebo se zaméfenim na poskytovani sluZeb a poradenstvi. Motivace zaloZeni muze
byt interni nebo externi a i podle ni je mozné spin-offy klasifikovat. Interni vychazi
z rozhodnuti mateiské instituce bez vné&jsiho tlaku na komercializaci vysledkd dusevniho
vlastnictvi. Externi motivace pfedstavuje situaci, kdy si vyvoj trhu Zadd komercializaci
vysledkll vyzkumu instituci. Transferovda znalost mize byt kodifikovana (tedy presné
a logicky vyjadfend) nebo utajena. Tento prvek tedy hodné souvisi s ochotou spin-offa

sdilet své poznatky napfiC institucemi.

Clarysse a kol. (2005) déle definuji tfi zdkladni ekonomické cile spin-off firem.
V anglickém origindle se jednd o self-employment, economicallyprofitable a exit-oriented.
Self-employment, v Ceském jazyce samostatnd vydéleCnd Cinnost, predstavuje situaci, kdy
cilem vytvofeni spin-offu neni primarné generovani zisku, ale vytvoreni kvalifikovanych
pracovnich mist a stimulovdni ekonomického rozvoje urgitych oblasti nebo regionu. Casto
takové spolecnosti zaklddaji absolventi vysokych Skol. Nejcast&ji takovy spin-off operuje
v oblasti sluZzeb a poradenstvi, neni to vSak nutnou podminkou. Economicallyprofitable,
neboli ekonomicky vynosny, ukazuje na typicky primarni cil ekonomickych subjekti, tedy
vytvoreni modelu dosahujiciho ekonomického zisku. Tyto spole€nosti zpravidla potiebuji
pro své zaloZeni vysoky vstupni kapitdl a rizikovost takového podnikani je vyrazné vyssi
neZ v prvnim piipad€. Exit-oriented, coZ je mozné pteloZit jako orientovany vystup,
reprezentuje situaci, kdy kromé ziskovosti manaZzefi spin-offu usiluji téZ o stabilni rozvoj
firmy a ziskdni dominantniho postaveni na globalnim trhu. Tyto spole€nosti toho dosahuji
pomoci dlouhodobého a zpravidla finanéné ndrocného vyzkumu. Proto je zdsadni vysokd

vyzkumnd podpora od matefské organizace a dostatecné vysoky externi kapital.

2.6 Vystupy empirické literatury souvisejici s tématem diserta¢ni prace

Nasledujici kapitola hodnoti dilezité vystupy empirické literatury, které souvisi s cilem
diserta¢ni prace. Pozornost je vénovédna strategickému pldnovéni, transferu technologii,
potencidlu otevienych dat a spin-off spoleCnosti v ekonomickém prostiedi. Vystupy
z empirické literatury pfinasi daleZité poznatky, které jsou ndsledné vyuzity v praktické

a ndvrhové Casti disertaCni préce.
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2.6.1 Prilezitosti a bariéry v oblasti otevirenych dat

Otevirdni dat ma své bariéry realizace a uzivani poskytnutych dat. Beno a kol. (2017) je
identifikuji a rozdé€luji na bariéry uzivatel, nazory na datasety otevienych dat
a Dbariéry poskytovateli. Za bariéry pro uzivatele lze povazovat celkovy dojem
z otevienych dat (napf. jejich nepfehlednost), kvalitu poskytovanych dat, legislativni
omezeni, nedostateCnou uZzitnost portdli nebo znalosti a zkuSenosti uzivateld. Velkym
problémem muzZe byt nediveéra k otevienym datim, jejich pravdivosti ¢i riziko zneuZiti dat,
které vnimaji jejich poskytovatelé. Sami poskytovatelé otevienych dat jsou pak limitovani
poskytnutou  dokumentaci a podporou uvnitf firmy, podstatou  podnikani
a strategii firmy, snahou chrdnit soukromi a bezpeCnost spoleCnosti a stejné jako
u uzivatell legislativnimi ptrekdzkami. U firem stdle prevazuji konkurencni strategie,

a proto nejsou samy nikterak zdsadn€ motivovany k otevirani dat.

Mz oW

VySe zminénd omezeni piedstavuji omezeni pro poskytovatele otevienych dat, ktefi Casto
ke zpiistupnovani dat nepfistupuji z divodu, Ze formalni néleZitosti jejich otevienych dat
neodpovidaji vSem komplexnim pozadavkam. NeZ data zpiistupriovat Siroké vefejnosti bez
vSech nélezitosti a pravnich zaruk, rad€ji data neoteviraji vibec a funguji pouze na bazi
konkurenc¢nich strategii a uzavienych inovaci. Z toho divodu Bargh a kol. (2016) vytvaii
zcela nové paradigma, které nazyvaji Semi-Open Data. Tento pfistup znamend, Ze interni
firemni ddaje jsou poskytovdny SirSi vefejnosti, ale nespliuji vSechny nutné néleZitosti
otevienych dat danych globdlnimi dohodami. Toto paradigma mimo jiné navrhuje sdilet
informace pouze v uzaviené komunité (napf. pouze mezi védeckymi institucemi). Data
tedy nejsou poskytovana upln€ vSem, ale pouze subjektiim, které mohou pro poskytovatele
semi-otevienych dat predstavovat potencidl technologického i ekonomického rozvoje.
Zaroven je eliminovano riziko zneuziti poskytovanych informaci. Toto pojeti muZze
nasledné motivovat fadu subjektd k poskytovani nékterych informaci odborné vetejnosti

a efektivnéji tak navazovat spolupréce.

Paradigma Semi-Open Data se muZe v budoucnu uplatiiovat v oblasti Open Data Science
(Oteviend datova veéda). Véda zalozend na otevienych datech je zaloZend na tfech
zakladnich pilitfich — Open Data, Open Algorithms and Open Collaboration (oteviend data,
oteviené algoritmy, oteviend spoluprice). Pokud se jiZ subjekty rozhodnou poskytovat své
informace ve formé otevienych nebo semi-otevienych dat, je nutné zajistit pro toto

otevirdni dostatecnou technickou podporu nejenom pro hladky a technicky bezproblémovy
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proces sdileni dat. Dulezita je téZ oblast dostateCné bezpecnosti prostort uréenych pro
sdileni informaci (otevienych datovych platforem) s dlirazem na omezeni moZnosti
zneuZiti poskytnutych informaci. Proto musi mit kazdy takovy systém dostatecné funkcni
a robustni algoritmus fungovani. Skrze tyto systémy je ndsledn€é moZné efektivné
navazovat spoluprace zaloZené na vzajemné otevienosti subjektti z hlediska poskytovanych

informaci druhé stran€ (Lahti, 2018).

Lacka (2012) popisuje stéZejni body vyznamné pro rozvoj ekonomiky zaloZené na
znalostech. Dle jejich zjiSténi md akademické podnikdni ve formé spin-off spolecnosti
pfiznivy dopad na ekonomiku z pohledu mikroekonomickych i makroekonomickych
dopadd. Tyto dopady jsou efektivni pouze v piipadé intenzivniho transferu technologif
a efektivni komercializace vysledka védy a vyzkumu. Z tohoto pohledu je vyzdvihovana
role vyzkumnych organizaci a jejich zameéstnancu, ktefi musi byt v téchto procesech
vyrazn¢ aktivni. Pro zefektivnéni procesu lze za stéZejni povazovat navazovani spoluprace
s firmami formou smluv o spoluprici s odkazem na zdkladni elementy projektu (vyzkum
a vyvoj, know-how, implementace, komercializace, apod.). Spoluprice vyzkumné sféry
a vefejného sektoru podporuje pozitivni ekonomické dopady, zvySuje inovativni potencial

spin-off spolecnosti i soukromych firem a podporuje podnikatelské prostredi.

S moZnosti vytvofeni platformy pro sdileni informaci na bézi otevienych dat pfichdzi
Runeson a kol. (2021). Svuj projekt nazyvaji Open Data Ecosystems, ktery predstavuje
koncept sdileni informaci chrdnény vefejnou licenci. Zakladni principy systému jsou
zaloZeny na kvalité otevienych dat a na moZnosti navazovéni spolupridce jednotlivych
zacastnénych subjektd. Na tfech pfipadovych studiich v oblastech Pramyslu 4.0,
automotive a trhu prace jsou analyzovdny zdkladni aspekty stéZejni pro vznik platforem
pro sdileni informaci. Témito aspekty jsou hodnota dat, podstata zvetfejnéni dat, fizeni
otevirani dat a evoluce takové platformy s ohledem na technologicky a védni vyvoj.
Dostatecna troven vsech aspektd napomaha vzniku platformy s dspé$nym dopadem na
ekonomické a celospolecenské parametry. Na zdkladé empirického pozorovani dochdzi
autofi k zdvéru, Ze takové systémy maji potencidl vytvafet oteviené inovace, kdy budou
Uspésné vznikat partnerstvi soukromého a vefejného sektoru nebo mezi subjekty verejného
sektoru. Autofi doporucuji zahdjit vytvareni platforem pro sdileni informaci s mensi
skupinou duvéryhodnych dcastnika a postupné ji zvétSovat. Modely sdileni musi byt pevné

standardizovany po technické, uzivatelské i bezpe€nostni strance.
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Ding a kol. (2021) definuji rizika plynouci ze sdileni informaci mezi jednotlivymi trznimi
subjekty. Jde predev§im o rizika plynouci ze zneuZziti strategickych informaci nebo ze
ztraty soukromych informaci jednotlivych subjektd. Na druhé strané za prilezitost plynouci
ze sdileni informaci povazuji usnadnéni redistribuce nedostate¢né vyuZzivanych zdroju.
To predev§im u méné zkuSenych subjekti muZe vyrazn€ podpofit inovacni potencidl
a komercializaci vysledk védy a vyzkumu. Proto i pfes zminéna rizika povazuji sdileni

informaci za ptinosné, avSak za predpokladu nastaveni jasnych pravidel takového sdileni.
2.6.2 Podnikatelsky potencial otevienych dat

Oteviend data v sob& skryvaji vyznamny potencidl pro rozvoj ekonomického prostredi
stidtu i pro jednotlivé spoleCnosti. Oteviend data poskytovand externimi subjekty mohou
vést k sestaveni optimdlni strategie firmy, zméndm strategie nebo hleddni novych
firemnich aktivit a moZnosti (Lathrop a Ruma, 2010). S tim tzce souvisi velky vliv na
inovacni potencidl firmy, kterd muaZe vyuzitim otevienych dat zvazit vhodnost dané
inovace a posléze inovaci adekvatnim zpusobem planovat a fidit (Saebi a Foss, 2015).
V neposledni fadé mohou oteviend data slouZit jako ndstroj hodnoceni a vyhleddvani
potencidlnich partnerti, zvySovani firemni transparentnosti nebo komunikace se zdkazniky
(Bocek, 2012). Manyika a kol. (2013) odhaduji, Ze by oteviend data mohla pfinést vice nez
3 biliony dolarti ro¢né piidané hodnoty v oblastech vzdélavani, dopravy, spotfebniho

zbozi, energii, zdravotni péce nebo financnich trhi.

Z vySe jmenovaného vyplyvd moZnost vyuzivat oteviend data jako ndstroj konkurencni
vyhody. Podnik muze na zdkladé téchto dat fidit svoji marketingovou Cinnost, vytvaret
a budovat dobré jméno firmy. Timto zpusobem ma podnik moznost ziskdvat nové
zdkazniky a budovat loajalitu téch stivajicich (Solomon a Bjork, 2012). Sirokd $kala dat
nabizi potencidl pro ekonomicky rozvoj podnikt a eliminaci rizik, kterd mohou znamenat
finan¢ni problémy podniku nebo jeho zdnik (Pollock, 2012). Oteviend data nabizeji
moznost riziko snizit, ¢cimZz by mél byt posilen nejenom rozvoj podniku, ale i celé trzni

struktury (Kitchin, 2014).

Ze strategického pohledu nabizi vyuZiti otevienych dat moZnost vytvoreni optimdlni
start-up strategie, ¢imz muze byt do jisté miry omezen dopad Spatné volby v tvodu
podnikdni Ci pldnovéni projektu. Oteviend data je moZzné vyuZit v fizeni operativnim,

taktickém i strategickém (Gewin, 2016).
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Podnikova oteviend data mohou slouzit jako nastroj marketingu. Muze se jednat
o nejruzné&jsi idaje o podnikovych aktivitich na socidlni nebo environmentalni drovni. Tim
muze firma vytvaret odpovidajici vztahy se zdkazniky i dodavateli. Zaroven nabizi dalsi

alternativni moZnost vytvafeni novych kontakti ve firemnim okoli (Pollock, 2012).

Z jiného thlu pohledu nahliZi na problematiku otevienych dat Lathrop a Ruma (2010),
ktefi se zabyvaji otdzkou otevirani vlastnich dat. Vytvareni vlastnich otevienych dat muze
dle jejich ndzoru podniku vytvofit urcitou konkuren¢ni vyhodu a podilet se na vytvafeni
dobrého jména spolecnosti. Tim podpofit loajalitu stdvajicich a ziskdvat nové zdkazniky,
partnery a dodavatele. Naopak na zakladé otevienych dat mize podnik vybirat vhodné
potencidlni partnery. Zaroven muze vhodnym vybérem vyznamnych odbérateli budovat

dal silnou firemni znacku.

S vySe zminénymi ddaji tzce souvisi transparentnost. V dnes$ni dobé€ je tato vlastnost
povazovdna opravnéné za velmi duleZitou a transparentni spole¢nost je vnimana Sirokou
vefejnosti i odborniky v daném oboru velice pozitivné€. Vlastnost tizce souvisi s dobrym

AN

jménem firmy a moZnostmi jejiho dalSiho rozvoje, kdy transparentnost podniku "otevird

nové Sance pro vyznamny firemni progres (Huijboom a van den Broek, 2011).

Solomon a Bjork (2012) tvrdi, Ze na zdkladé vyvoje potiebnych kvalitativnich
i kvantitativnich dat je moZné upravovat strategii podniku a fidit podnik ¢i projekt
v kratkodobém i dlouhodobém horizontu. Data mohou byt dilezitym podkladem pro volbu
konkuren¢ni nebo kooperativni strategie. Oteviend data mohou do budoucna predstavovat

nastroj optimalizace firemnich procesu.

S vySe uvedenymi informacemi uzce souvisi moznost pldnovani a fizeni inovacniho
procesu. Inovace predstavuji progresivni moznost rozvoje podniku v Siroké Skdle oblasti
(produkt, vyrobni proces, marketing apod.). Oteviend data mohou pfispét predev§im ke
zvoleni vhodné inovacni varianty a optimalnimu nacasovédni zahdjeni inovacniho procesu
(Saebi a Foss, 2015). Na zdkladé dostupnych udaji mohou experti vydedukovat i
vypocitat dspéSnost nebo ndvratnost piipadné inovace. Tedy dojit k zdvéru, zda se vyplati
danou inovaci zavadét. Piipadné jak ji upravit tak, aby byla dspéSnd. Stejné tak je mozZné
voln¢ sdilet urcité prvky how-how, coz vede obecné krozvoji konkrétniho trZzniho
segmentu a progresu vSech firem dané oblasti. To m4 za nasledek rozvoj ekonomiky, proto

existuje celd fada iniciativ (v Ceské republice i v Evropské unii) pro podporu rozvoje
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otevienych dat. Minimédln€ na instituciondlni drovni je tato snaha patrnd praveé kvuli

pozitivnim ekonomickym efektim (Bocek, 2012).

Zimmermann a Pucihar (2015) se zabyvaji moZnostmi propojeni otevienych dat
s inovativnimi obchodnimi modely. Autofi studie popisuji, Ze vefejné poskytovand
oteviend data se mohou vzdjemné dopliiovat se ziskove orientovanymi modely, a tim
akcelerovat ekonomicky a technologicky rust. Prostfednictvim otevienych dat vytvareji
spolecnosti pfidanou hodnotu pro spotiebitele, ostatni spoleCnosti nebo orgdny vetejné
spravy. Zasadni je poté podpora otevienych inovaci a kooperativniho mysleni jednotlivych
trznich subjektd. Razni autofi (napf. Chan (2013) nebo Zeleti a Ojo (2014)) proto vytvaieji
modely podporujici priaci s otevienymi daty a tim zahdjeni otevieného inovativniho

procesu.
2.6.3 Transfer technologii a otevirené inovace v kontextu sdileni informaci

Podpora transferu technologii se ukazuje jako naprosto sté€Zejni €ast inovacniho procesu.
Neuspé&Sny transfer znemoziuje komercializaci produktu a dochdzi tak k finanénim ztratdm
v podobé utopenych nakladi a ztraty ocekdvanych trzeb. Pro navrh programa, které
efektivné podpoii podnikové inovace, je nutné neustdle monitorovat a analyzovat
podnikatelské a firemni prostfedi. To je vSak pro vetejné instituce jen t&€Zko dlouhodobé&
realizovatelné v praxi, a proto odpovédnost ve velké mife zustava na jednotlivych trznich
subjektech, at uZz na vefejnych vyzkumnych organizacich nebo na soukromych
inovativnich firmdch (Matulovd a Hruska, 2019). Schuh a Aghassi (2013) vSak upozorfuji
na moZznosti technologického rozvoje (pfedevsim rozvoj internetovych moZznosti) a tedy na
vyrazné€ vétsi moznosti propojovani jednotlivych subjektd. Navazovani kontaktd, sdileni
zkusSenosti a poznatkt je v soucasné dobé vyrazné jednodussi, nez tomu bylo v minulosti.
Proto je vytvéreni platforem vhodnou cestou, jak transfer technologii podpofit. Je vSak

nutné zohlednit rizika, které z té€chto iniciativ mohou plynout.

Podpora transferu technologii je téZ vyznamnd pro rast poCtu akademickych spin-off
spolegnosti ve svété (Clarysse a kol., 2007). Usp&nost podpory transferu technologii je
vSak tézko analyzovatelnd. Cunningham a O’Reilly (2018) kritizuji pouhé kvantitativni
hodnoceni transferu technologii (napf. podle po¢tu patentt, ndvratnosti investic, apod.).
Podpora transfer technologii muze pfinaset i tézko kvantifikovatelné véci (zkuSenosti
aplikovatelné v budoucnu, objevy dosud nepfipravené ke komercializaci aj.). Aby bylo

mozné 1épe hodnotit jednotlivé piinosy, navrhuji autofi vytvofeni nadndrodnich
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a meziodvétvovych datovych soubord, které pfinesou vétsi piehled o technologickém
a inovacnim pokroku. Jednd se o ndvrh vytvofeni databdze, kterd by meéla podpofit rozvoj
a uceni jednotlivych subjekti. Tim mad byt docileno efektivnich dopadid na
mikroekonomické parametry jednotlivych trznich subjekti a na makroekonomické

parametry nirodnich i globdlnich ekonomik.

Barczak a kol. (2021) zakladaji svij vyzkum na vysledcich pozorovani, kdy zjistuji, Ze
piestoZe vyhody otevienych dat jsou nemalé, vyzkumni pracovnici nesdili svd vyzkumna
data. V rdmci svého vyzkumu pozoruji, Ze védecti pracovnici by byli ochotni sdilet data na
pozadani, tedy Ze sami aktivné ke zpfistupfiovani svych vyzkumu nepfistupuji. Vzhledem
k tomu, Ze k osloveni nedochdzi pftili§ Casto, nelze otevirdni dat obecné€ povaZovat ze
strany védeckych organizaci za dostateCné. Duvodem jsou dle autort vyzkumu naklady
a hrozby spojené se sdilenim. Urcitou moZnost feSeni tohoto problému spatiuji
v asistovaném otevirdni dat. Obecné se jednd o pomoc od zkuSenéjSich zaméstnancu
a administrativni podporu s otevirdnim dat, které se cCasto jednotlivym védeckym

pracovnikiim nedostdva. Toto lze oznacit za urCitou bariéru v oblasti otevienych inovaci.
2.6.4 Ekonomicky potencial spin-off firem

Spin-off spole¢nosti, predev§im ty akademické, predstavuji daleZitou soucast ekonomiky
celé fady vyspélych zemi po celém svété a zasadnim zpusobem se podileji na celkovém
ekonomickém riistu. Ceskd republika v této oblasti zaostavd a polet spin-off firem se
pocitd na desitky, zatimco v evropském méfitku je moZné mluvit v jednotlivych zemich
o stovkdch, v USA az o né¢kolika tisicich spin-off firem. Pfitom zaklddéani spin-off firem

a jejich efektivni fungovani ma fadu pozitivnich dopadii na trzni prostiedi (Shane, 2004).

Araugo a kol (2005) tvrdi, Ze spin-off spole€nosti jsou primarn€ inovativnimi subjekty.
To znamend, Ze podporuji technologicky rust, stimuluji stavajici trhy, vytvareji nové trhy
a pfinasi nova produktovd nebo procesni feSeni. V souvislosti s trznim rozvojem dochdzi
téZ ke vzniku novych pracovnich mist. Pfedev§im vznikaji pozice, které mohou vytvofit
samotné spin-offy v ramci specifickych narokd na komercionalizaci vlastnich vystupu.
Rovnéz cinnost spin-offi muze vytvafet pracovni pozice i v jinych subjektech
(napf. inovace v oblasti procesu vyroby muze vytvaret nové pracovni pozice v konkrétnim
procesu — v neddvné minulosti automatizace vytvdrela pracovni pozice pro programatory
robotll). Spin-off firmy ddle vytvareji prostiedi pro dynamické investovani, ¢imz zasadné

podporuji penézni toky a meziodvétvovy kapitalovy rast. VSechny zminéné elementy maji
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za cil zvySovat celkovou ekonomickou stabilitu, a to v odvétvové, regiondlni i globdlni

roviné.

Dle Festela (2013) jsou spin-off firmy zdkladnim ptedpokladem pro zajiSténi
komercionalizace vysledkti akademické cinnosti, které by jinak pravdépodobné zustaly
pouze ve fazi teoretickych poznatkd. Technologie, kterd by mohla byt prospésna pro celou
1 pro matefskou organizace. Finan¢ni ndvratnost komercionalizace pomdha ziskdvat externi
finan¢ni prostfedky pro vyzkum a vyvoj véetné materidlového a technického vybaveni. Téz
poméha financovat schopné kreativni zaméstnance, které by si Casto kvuli omezenym
rozpoctim nemohla matefskd organizace dovolit zaméstnat. V rdmci navazovani kontaktt
napfi¢ organizacemi, coZ je v ramci spin-off firem Zadouci, je mozné poskytnout vetsi
podporu studentim (zahrani¢ni staze, icast na védeckych projektech apod.) jako budoucim

potencidlnim zaméstnanciim spin-offu.
2.6.5 Vyznamné iniciativy podporujici otevirani dat

Nékolik vyznamnych instituci vytvafi dokumenty, ndvody nebo Skolici programy, jejichZ
ukolem je podpofit iniciativy otevirdni dat. Tyto programy jsou vSak ve velké mife
orientovdny na vefejny sektor, respektive pfedev§im na vetejnou spravu. OECD (2023)
prezentuje fadu dokumentd, které maji podpofit otevirani dat a predevSim podpofit
vytvafeni hodnoty plynouci z otevienych dat. Tyto dokumenty jsou vSak cilen€¢ zaméteny

na poskytovani vladnich otevienych dat a nesoustiedi se na soukromy sektor.

Na vétsi objem piijemct informaci se soustiedi Open Data Handbook, ndstroj vytvoreny
instituci Open Knowledge (2023). Dokument seznamuje Ctendfe se zdkladnimi
informacemi o otevienych datech, ddva jednoduché ndvody jak data otevirat, jak s nimi
pracovat nebo jak podporit vytvdareni hodnoty z dat. Doporuceni jsou vSak obecného
charakteru. Nejsou brdny v potaz specifika jednotlivych odvétvi ani rozdily mezi
otevirdinim dat v soukromém a vefejném sektoru. Jednd se tedy primdrn€¢ o dvod do
problematiky otevienych dat a procesu sdileni informaci. Podobnou vzdéldvaci funkci
v této oblasti plni v Ceské republice portdl Oteviend data (2023), ktery zakladni kurzy

poskytuje prostifednictvim socidlnich siti.

O nejvyraznéjsi osvetu v oblasti otevienych dat se snazi Open Data Institute (2023a).

V tadé dokumentd nabizi uZivatelim navody, jak efektivnim zpisobem otevirat data, jak

75



ziskat z dat adekvatni hodnotu nebo vzdelavd v oblasti datové etiky. Doporuceni jdou do
hloubky problematiky a zamétuji se na ekonomiku jako celek. Lze spatfovat snahu odliSit
pfistupy v otevirdni dat mezi soukromym a vefejnym sektorem, stejné tak jsou feSeny
otazky specifickych prostfedi, kde mohou byt data poskytovdna. Piesto nelze tato
doporueni pIn€ vztdhnout na oblast spin-off spoleCnosti a vyzkumnych organizaci.
Prestoze je v nékterych vzdéldvacich kurzech feSena i problematika bezpecnosti, neni ji
vénovana takova pozornost, kterd pfislusi citlivym ddajim, které by mohly spin-off

spolecnosti nebo vyzkumné organizace zvetejiiovat.

Z Ceskych dokumenti se nejvice problematice vénuje vystup Operaéniho programu Jan
Amos Komensky (2023), ktery pfindsi pifiruCku pro fungovani oteviené veédy. Tento
dokument vSak primdrné feSi proces zpfistupfiovani védeckych ¢lanka (proces zavadéni
Open Access ve veétsi mife). Problematiku propojeni spin-off spole¢nosti a nositell
védeckych vysledkil v podobé vyzkumnych organizaci tento dokument nereflektuje. Piesto
je nutné ocenit snahu o propojeni védecké sféry s primyslem. Tématem oteviené védy se
okrajové zabyvd téZ platforma Transfera (2023), kterd se snazi podporovat Cinnosti
v oblasti transferu technologii v CR. Platforma nabizi moZnosti zefektivnéni

komercializace vysledkii védy a vyzkumu, neni vSak primdrné postavena jako ndstroj

navazovani spoluprdce nebo jako prostiedek cilené podporujici otevirani dat.

2.6.6 Identifikace vyzkumné mezery plynouci z literarni reSerSe zkoumané

problematiky

VySe uvedend reSerSe literatury demonstruje rozsah publikacni Cinnosti v oblastech
strategii, inovaci (pfedevS§im téch otevienych), otevienych dat a vyznamu spin-off
spolecnosti pro ekonomické a technologické prostiedi. Ackoliv teoreticky rozsah znalosti
v jednotlivych oblastech je Siroky, je zjevné, Ze jejich vzdjemné propojeni neni zmapovano
dostatecnym zpusobem. Lze identifikovat mezery, které nejsou vyzkumy vyplnény.
K jejich konkretizaci poméhaji dal$i zdroje, které se cilen¢ zabyvaji analyzou prostredi
z pohledu otevienych inovaci (kde maji oteviend data svij prostor) nebo vytvafenim

prostredi (platforem) pro sdileni nebo otevirdni dat.

McPhillips a Licznerska (2021) ve své studii zduraznuji vyznam digitdlni transformace
a otevienych inovaci pro transfer technologii. Spoluprice prostiednictvim sdileni svych
znalosti a zkuSenosti jsou autory povazovény za stéZejni téma pomdhajici komercializovat

vysledky védy a vyzkumu. Je nutné propojovat manazerskou praxi, oteviené inovace
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a podnikatelské vzdélavani. Otevirani dat v tomto muZze predstavovat dilezity akceleracni
prvek. Nedostatkem soucasnych teoretickych i empirickych textt je vSak predevsim fakt,
ze ackoliv nabizi Sirokoperspektivni pohled na konkrétni problematiku, uzké zameteni na
konkrétni segment a zohlednéni jeho specifik do ndvrhovych opatieni chybi. Stejné tak
chybi 1Uzk4 orientace na studium prostfedi, ve kterém k otevienym inovacim (potaZmo

otevirani dat) dochdzi.

Naptiklad Radicic a Pugh (2014) zkoumaji vyznam otevienych inovaci v malych
a stfednich firmach ve 28 evropskych zemich. Na zdkladé empirického vyzkumu se jim
podafilo na vzorku 620 firem definovat, které faktory pozitivné a negativné ovliviuji
konecny vysledek otevienych inovaci, tedy predevsim komercializaci vysledka vlastniho
vyzkumu. Za velmi dulezité zjisténi lze povazovat, ze malé a stfedni firmy Ccasto
nedosdhnou na dostate¢ny informacni zdklad samy. Proto jsou pro né oteviené inovace
a navazovani spoluprace dulezitym prvkem zvySujicim jejich konkurenceschopnost.
Vyzkum je vSak zaméfen na Siroké spektrum firem. Ackoliv spin-off spolecnosti jsou
v naprosté vetSin€é malé a stfedni podniky, jejich specifikum spojené s vysokym inovacnim
potencidlem neni zcela dobfe zohlednéno. Zarovei neni adekvétneé zodpovézeno na otdzku,
jak vyrazné jiz v souCasné dob& otevirdni dat probihd, neboli chybi zde analyza

makroprostiedi, ve kterém subjekty ptsobi.

Vyznam otevienych inovaci a spolupriace zkoumaji Saunders a Radicic (2022). Oteviené
inovace povazuji za motor ekonomického rozvoje jednotlivych subjektd i celého trhu.
Vyzkum zaméfeny na firmy ve vychodni Evropé pfichdzi s doporu¢enimi pro manazerské
jedndni i ndvrhy na politické zdsahy vedouci k vyssi efektivité v oblasti otevienych inovaci
i dat. Navrhy jsou vSak velmi obecné a nezohlediuji specifika dil¢ich trznich segmentu.
Ackoliv fada autort tedy feSi problematiku otevienych inovaci, orientace na konkrétni
segmenty, a to vcetné hlubSich analyz, zkratka chybi. Toto je vyrazny problém rtznych
studii. Orientace na konkrétni segmenty by jisté pfinesla identifikaci specifik

v nejraznéjsich oblastech.

Yo s

Z analytického pohledu lze povazovat za nedostatek chybéjici hlubsi pohled na korelace
stéZejnich proménnych, kdy definice vztahu proménnych by meéla dopad na vnimani
dalezitych vstupt tou spravnou optikou. Onea (2020) sice fesi korelaci investic a inovacni
vykonnosti statti (méfeno pomoci indikatoru European Innovation Scoreboard), av§ak dalsi

souvislosti nefesi. Pritom se zcela nabizi méteni korelace mezi dal§imi elementy a inovacni
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vykonnosti. Prokdzani korelace by poté ukazovalo, které proménné jsou vyznamné
a kterym vénovat stéZejni prostor pii nastavovani podnikovych strategii. Naopak
neprokazani korelace muZe kupiikladu znamenat, Ze se s danou proménnou (nebo
ndstrojem) nepracuje piili§ efektivné (za predpokladu, Ze teoretické vystupy predpokladaji,

Ze konkrétni ndstroj md potencidl inovacni vykonnost pozitivné ovliviiovat).

Existuji studie, které se zabyvaji analyzou zavislosti riznych proménnych, které souvisi
s otevienymi inovacemi. Greco a kol. (2014) vytvorili pfehled literarnich vystupt, které
fesi vliv otevienych inovaci na inovacni vykonnost podniki. OvSem Zzadny z vystupu
zasadnim zpusobem nefe$i, jaky zpusobem by oteviené inovace mohly ovlivnit
komercializaci vysledki védy a vyzkumu. To lze povaZovat za vyznamnou znalostni
mezeru, kterou je tfeba vyplnit a hledat zpusoby, jak by oteviené inovace mohly

pozitivnim zpisobem podpofit transfer technologii.

Jako idedlni nastroj pro aplikaci otevienych inovaci se dle dostupnych studii ukazuji razné
formy platforem pro otevirdni dat. Won a kol. (2021) napfiklad navrhuji platformu, ktera
ma pomoci efektivné data otevirat a motivovat k jejich uzivani rizné subjekty. Problém je,
Ze zadny z publikovanych navrhl nepracuje s tak specifickym trznim segmentem, jakym
jsou spin-off spoleCnosti a vyzkumné organizace. To je skuteCné zdsadni mezerou

v soucasnych vyzkumech a je vhodné tuto mezeru adekvétné vyplnit.

ResSerSe soudobé literatury odhaluje tfi hlavni vyzkumné mezery, které se praktickd Cast

disertaCni prace snazi vyplnit. Konkrétn€ se jedna o to, Ze:

e chybi adekvétni vyzkum korelace otevienych dat a inovacni vykonnosti
v evropskych statech

e chybi vyzkumy hloubégji zkoumajici droven aplikace dat v soukromém sektoru,
respektive v prostfedi vyzkumnych organizaci a spin-off spole¢nosti (pozornost je
vénovdna primarn¢ vefejnym otevienym dattim)

e chybi ndvrh strategie nebo manudl pro otevirdni dat, ktery by zohlediioval typické

rysy a problematiku inovativnich firem, kterymi spin-off spole€nosti jsou.
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Shrnuti hlavnich poznatku literarni reSerse

2\ 2

Studium teoretické a pfedev§Sim empirické literatury pfindsi pro vyzkum disertacni prace

nekolik zdkladnich poznani. Mezi ty nejvyznamnéjsi patii:

1.

Proces tvorby strategickych plani je natolik sofistikovany, Zze s tim maji
jednotlivé firmy vyrazné problémy, pifedevsim z divodu nedostatku zkuSenosti
a informaci pro vytvoreni robustniho strategického plénu.

Inovaéni proces pifindSi vétsi uspéchy v oblasti komercializace, pokud se
pfistupuje k modelu otevienych inovaci.

Vyzkumné organizace a akademické spin-off spolecnosti maji Casto nedostatek
zkuSenosti a informaci pro nastaveni optimaln{ strategie a ekonomického fizeni
inovacniho procesu, coZz muze vyrazné komplikovat komercializaci vysledka
veédy a vyzkumu.

Prestoze existuji dokumenty, kurzy a ndvody podporujici vzde€lavaci procesy
v oblasti otevienych dat, zZddny z identifikovanych neposkytuje konkrétni
ndvody pro otevirdni dat ve specifickém sektoru vyzkumnych organizaci

a spin-off firem.

VSechna tato zjiSténi je nutné zohlednit pfi ndvrhu strategie otevirdni dat pro vyzkumné

organizace a spin-off spoleCnosti. V ndvrhu je pro tyto subjekty zohlednéna moZnost

poskytovani i pfijimani otevienych dat a ndsledné navazovéni spoluprice.
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3 Metodika a popis reSeni

Vystupy teoretické a empirické literatury ukazuji, Ze prace s daty pomahd firmdm vytvéaret
ekonomické hodnoty a podporovat inovacni procesy. Otdzkou je, zda by poskytovand
oteviend data mohla podpofit inovacni vykonnost v jednotlivych stitech. Pro feSeni tohoto
vyzkumného problému je nutné identifikovat, zda existuje vazba mezi inovacni vykonnosti
a urovni vyspélosti otevienych dat. Neboli je nutné zjistit, zda vyuZivani dostupnych
datovych setd muze podpofit inovacni vykonnost v evropskych statech, tedy
v makroprostiedi, jehoZ souédsti je i Ceskd republika. V této oblasti vystupuji spin-off
spolecnosti a vyzkumné organizace jako piijemci dat, ktefi by mohli vytvafet z dostupnych

tdaju hodnoty prostfednictvim efektivnéjsiho inovacniho procesu.

Studium teoretické a empirické literatury dale ukazuje, Ze zdsadni problém pro strategické
a inovaCni pldnovani lze spatfovat v objemu relevantnich informaci, ktery nemusi byt
z pohledu vyzkumnych organizaci a spin-off spolecnosti dostacujici. Tyto subjekty jsou
vysoce erudované v oblasti védy a vyzkumu, jejich ekonomické znalosti a vzd€lani nejsou
vSak v nekterych piipadech dostatecné. Zaroveil mohou narazit na problémy s posunem ve
vyzkumu, které by bylo mozné v piipad€ dostatku relevantnich informaci odstranit. Ziskat
takové informace by bylo mozné bud’ z dostupnych otevienych dat nebo prostfednictvim
navazani spoluprdce. Zaroven poskytovani otevienych dat ma potencidl pomoci nalézt
partnera pro spolupraci. Vznikla spoluprace miZe odstranit nedostatky v procesu vyzkumu,
vyvoje i kone¢né komercializace produktu. To vSe pomdhd spin-off spoleCnostem
i vyzkumnym organizacim v ekonomickych i vyzkumnych otizkich a muze vést
k vytvéreni novych spin-off spolecnosti. V procesu otevirdni dat je vSak nutné vzit v ivahu

specifikum vybraného trzntho segmentu.

Otevirdni dat ma potencidl pozitivné ovlivnit strategické i inovacni planovani vyzkumnych
organizaci a spin-off firem, ptedevSim pak dopomoci k pfechodu ke kooperativnim
strategiim a otevienym inovacim. Konkrétni ocekdvané piinosy otevienych dat

a navazovani spoluprice jsou nésledujici:

e zefektivnéni procesu vytvdreni kooperativnich strategii a podpora strategického
mySleni

e zizeni zaméfeni na inkrementélni, pfizpusobivé a kooperativni strategie

e piechod subjektti z uzavienych na oteviené inovace s cilem zvysit pocet napadi

redln€ umisténych na trh
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® podpora inovacniho procesu, inovativniho podnikéni a transferu technologii

e zvySeni a zefektivnéni prace s dostupnymi daty

Aby bylo mozné docilit pozitivnich efekti, musi byt otevirani dat ve vybraném segmentu
na dostate¢n€ vysoké drovni. V opacném piipad¢ existuji rezervy a jednotlivé subjekty se
vystavuji riziku, Ze z otevienych dat (poskytovanych i pfijimanych) nebudou schopny
vytvafet adekvatni hodnoty. Proto je nutné analyzovat mikroprostiedi spin-off spole¢nosti
a vyzkumnych organizaci v Ceské republice, aby bylo mozné identifikovat nedostatky
a prileZitosti v oblasti otevienych dat. Tyto je ndsledn€ nutné implementovat do ndvrhu
strategie, kterd otevirani dat zkvalitni z pohledu poskytovatell a z pohledu piijemct
pfinese dostate¢nou datovou zdkladnu, co se tyce kvality i1 kvantity dat. Piijemci dat budou
mit diky aktivité poskytovateld dostatecné Sirokou Skalu moznosti pro vybér potencialniho

partnera pro spolupraci.

3.1 Cil vyzkumu, vyzkumné otazky a hypotézy

Cilem vyzkumu je na zakladé vysledku analyz navrhnout zakladni principy strategie
pro poskytovani otevirenych dat vyzkumnymi organizacemi a akademickymi spin-off
spolecnostmi za tucelem efektivnéjsStho rizeni otevienych inovaci a zjednoduSeni
navazovani spoluprace z pohledu prijemcu dat. Za potencidlni piijemce dat jsou
v tomto piipadé povazoviany vyzkumné organizace i jejich spin-off spole¢nosti. Pro
naplnéni vyzkumného cile je nutné provést analyzy makroprostiedi (evropské staty)
a mikroprostiedi (segment vyzkumnych organizaci a spin-off spole¢nosti v CR) otevirani
dat a identifikovat nedostatky a pfileZitosti v této oblasti. Vystupy analyz jsou ndsledné
zohlednény a implementovdny do ndvrhu strategie otevirdni dat pro trzni segment, jehoz

specifika jsou téZ v ndvrhu zohlednéna.

Je velice dulezité, aby se jednotlivé subjekty v praci s daty orientovaly a védeély, kterd data
otevirat, jakym zpusobem, v jakém rozsahu ¢i po jakou dobu data ponechat dostupna. Dale
je nutné, aby tyto subjekty nastavily vhodny systém pro navazovdni spoluprice a aby
otevirani dat bylo maximdln€ bezpecné. Teémito otizkami se budou zabyvat ndvrhy
doporuceni pro nastaveni strategie otevirdni dat vyzkumnych organizaci a spin-off

spoleCnosti.

V ramci praktické Casti disertacni prace je zkouména problematika pfijimani i poskytovéani

otevienych dat. Doporuceni obsaZzend v ndvrhu maji potencidl pomoci vyzkumnym
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organizacim a spin-off spolecnostem se zorientovat v oblasti otevienych dat s moZnosti
navazovani spoluprice a zefektivnéni komercializace vysledki védy a vyzkumu.
Predpoklady doporuceni jsou zaloZeny na poznatcich plynoucich z teoretické a empirické
literatury. Zakladni teze jsou zaloZeny na principech Kirznerovy teorie podnikatelského
objevovdni, kterd byla popsana v teoretické Casti disertacni prace a kterd spolupraci trznich
subjektd povazuje za jeden z nastroju podporujicich ekonomicky rist a technologicky
pokrok. Analytickd Cast prace je spolecné se studiem odbornych zdroji zakladnim

podkladem pro navrh konkrétnich doporuceni..

Na zdkladé stanoveného cile a vystupt literdrni reSerSe byly stanoveny tyto vyzkumné

otazky:

VO1: Jakd je vazba inovacni vykonnosti a drovné vyspélosti v oblasti otevienych dat

evropskych zemi?

VO2: Na jaké drovni vyspélosti v oblasti otevienych dat se nachdzi vyzkumné organizace

a spin-off spole¢nosti v Ceské republice?

VO3: Jakymi zpusoby je mozné zlepsit procesy poskytovani a pfijimani otevienych dat
vyzkumnych organizaci a spin-off firem a podpofit kooperativni strategicky pristup

a aplikaci otevienych inova¢nich modela?

V souvislosti s prvni a druhou vyzkumnou otdzkou jsou nastaveny dve hlavni hypotézy pro

analytickou Cast:

H1: Existuje statisticky vyznamna korelace inovacni vykonnosti evropskych zemi

a drovné jejich vyspélosti v oblasti otevienych dat.

H2: Spin-off spolednosti a jejich matefské vyzkumné organizace v Ceské republice
dosahuji v oblasti aplikace otevienych dat nizsiho nez primérného hodnoceni dle

metodiky ODMM (prameér dil¢ich hodnoceni je niz$i nez 3 body).

V piipadé, Ze by se nepodafilo prokazat hypotézu H2, je pro konkretizaci vysledku

testovéna téz tieti hypotéza:

H3:  Spin-off spolegnosti a jejich mateiské vyzkumné organizace v Ceské republice
dosahuji v oblasti aplikace otevienych dat niz§tho neZ mirn€ nadprimérného

hodnoceni dle metodiky ODMM (prumér dil¢ich hodnoceni je nizs$i nez 4 body).
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V ramci analytické casti jsou hypotézy verifikovdny prostfednictvim standardnich

statistickych metod.

3.2 Vyzkumné soubory

Analyticka ¢ast vyzkumu se zaméfuje na dvé raznd prostiedi. Makroprostiedi predstavuji
evropské stity a sté€Zejni problematikou zde je vazba inovacni vykonnosti na trovni
vyspélosti v oblasti otevienych dat. Mikroprostfedi reprezentuji vyzkumné organizace
a spin-off spole¢nosti v Ceské republice. Pro kazdé prostiedi jsou vybrany riizné zdroje dat

a ruzné vyzkumné soubory.

V ramci analyzy makroprostiedi je do vyzkumu zafazeno celkem 28 evropskych statl.
Jedna se o 26 Clenskych statt Evropské unie, konkrétné jsou to Belgie, Bulharsko, Ceska
republika, Dansko, Estonsko, Finsko, Francie, Chorvatsko, Irsko, Italie, Kypr, Litva,
LotySsko, Lucembursko, Malta, Némecko, Nizozemsko, Polsko, Portugalsko,
Rakousko, Rumunsko, Recko, Slovensko, Slovinsko, Spanélsko a Svédsko. Ve vyctu
chybi Madarsko, které se neobjevuje ve vysledcich vybranych zdroju dat ve vSech
zkoumanych letech (konkrétn€é chybi v hodnoceni Open Data Maturity v roce 2018).
Vzhledem k faktu, Ze by neucast Madarska ve vSech zkoumanych letech mohla
znehodnotit vysledky statistického Setfeni, bylo Mad’arsko z vyzkumu vytazeno. Naopak
jsou ve vyzkumu zastoupeny dva stity, které nejsou Cleny Evropské unie, konkrétné
Norsko a Svycarsko. Ob& zemé vykazuji vysokou inovacni vykonnost a pravidelné se
objevuji ve vysledcich Setfeni tykajicich se price s otevienymi daty. Proto tyto stéty

dopliiuji zemé Evropské unie ve vyzkumném vzorku.

V analyze mikroprostfedi je pozornost zaméfena na segment vyzkumnych organizaci
a spin-off spole¢nosti v Ceské republice. Nejprve jsou do vyzkumu zafazeny vyzkumné
organizace, konkrétné verejné vysoké Skoly, které jsou spojeny s fungujicimi spin-off
spoleCnostmi. Do vyzkumu je zatfazeno 15 vysokych Skol, konkrétn€é se jednd
o Ceské vysoké uéeni technické v Praze, Ceskou zemédélskou univerzitu v Praze,
Jiho&eskou univerzitu v Ceskych Budé&jovicich, Masarykovu univerzitu, Ostravskou
univerzitu, Univerzitu Hradec Kralové, Univerzitu Karlovu, Univerzitu Palackého
v Olomouci, Univerzitu Pardubice, Univerzitu Tomase Bati ve Zliné, Vysokou Skolu
banskou - Technickou univerzitu Ostrava, Vysokou Skolu chemicko-technologickou
v Praze, Vysokou $kolu technickou a ekonomickou v Ceskych Budé&jovicich, Vysoké

uceni technické v Brné a Zapadoceskou univerzitu v Plzni. VSechny tyto subjekty maji
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své existujici spin-off spoleCnosti, které jsou dle vefejné dostupnych tdaju stdle na svou

matefskou organizaci navdzany.

Kromé& vyzkumnych organizaci jsou do vyzkumného vzorku =zafazeny i spin-off
spoleCnosti. Prvotni snahou disertacni prace je vybrat od kazdé matefské instituce pravé
jednoho zastupce. K tomuto kroku je pfistoupeno piedevSim proto, Ze hned nékolik
vyzkumnych organizaci ma pouze jednu spin-off spole¢nost. V ptipad¢€, Ze m4 vyzkumna
organizace vazbu na vice neZ jeden spin-off, je vZdy jedna spin-off spolecnost ndhodné

vybrana. Tim nakonec vznikd vybér ctrnacti spin-offa s pestrym odveétvovym zamérenim.
Do souboru jsou vybrany nésledujici spin-off spolecnosti:

e Eyedea Recognition, s.r.o. (mateiskd organizace CVUT) - umél4 inteligence pro
vizudlni rozpoznavani objektl

e Terpenix, s.r.o. (CZU) - vyuZiti potencidlu piirodnich latek z rostlin

¢ Enantis, s.r.o. (Masarykova univerzita) - biotechnologickd spole€nost zaméfend na
proteinové inZenyrstvi

® Rosteam, s.r.o. (Ostravskd univerzita) - rozvijeni organizaci v socidlni praci

e QGrant Detection, s.r.o. (Univerzita Hradec Krédlové) - miniaturni mobilni detektory
Zivych organismu

e Home Balance, s.r.o. (Univerzita Karlova) - vyvoj a prodej zdravotnickych
prostredku

¢ OIChemlm, s.r.o. (Univerzita Palackého v Olomouci) - reguldtory rustu rostlin
a jejich imunodiagnostiky

e Lipidica, a.s. (Univerzita Pardubice) - diagnostika rakoviny slinivky

e Chiromedgroup, s.r.o. (UTB) - realizace aplikovaného vyzkumu a vyvoje
zdravotnickych prostifedkt

e Projektové.cz, sr.o. (VSB-TUO) - aplikace pro spravu firemnich
a tymovych projekta

e MarbleMat, s.r.o. (VSCHT) - enkapsulace tekutych olejovych kulidek pro
farmaceuticky a potravinafsky pramysl

e Granteum, s.r.o. (VSTE) - dotaéni a projektové poradentstvi

e ConWe, s.r.o. (VUT) - moderni zptisoby ¢iSténi odpadnich vod

e Inno Connect, s.r.o. (ZCU) - zpracovani Big Data do mapovych soubord.
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Jedind vysoka Skola, kterd nemd ve vyzkumném souboru svuj spin-off, je JihoCeska
univerzita v Ceskych Bud&ovicich. Agkoliv tato instituce ma jednu svou spin-off
spolecnost (konkrétné se jednd o BioCanim, s.r.0.), neni mozné najit oteviend data této
spolecnosti. Z toho divodu neni tato spole¢nost do vyzkumu zafazena, jelikoz by zasadnim
zpusobem mohla znehodnotit vysledky analytického Setfeni v mikroprostiedi. Celkove

tvoii vyzkumny soubor analyzy mikroprostiedi 29 testovanych subjekta.

3.3 Zdroje dat

Pro ucely analytické ¢4sti disertacni prace jsou vybrany celkem tfi stéZejni zdroje dat, které
jsou pouzity jako datova zdkladna pro zpracovani konkrétnich analyz. Konkrétné se jednd
o Open Data Maturity, Open Data Maturity Model a European Innovation Scoreboard.
Jednotlivé indikétory jsou popsdny v nésledujicim textu a zdrovenl autor disertacni prace

predstavuje davody, pro€ jsou vybrany prave tyto konkrétni ukazatele.
3.3.1 Open Data Maturity

Open Data Maturity je vybran jako nejkomplexnéjsi ukazatel drovné vyspélosti otevienych
dat evropskych zemi (nejenom zemi Evropské unie, ale napiiklad i Svycarska, Velké
Britdnie nebo Ukrajiny). Tento projekt spravuje Ufad pro publikace Evropské unie,
spadajici pod Evropskou komisi, a je financovdn pifimo Evropskou unii. Analyza slouzi
primarné pro ucely zhodnoceni makroprostiedi evropskych statd. Data vefejnych instituci
mohou byt spin-off spole€nostmi a vyzkumnymi organizacemi pfijimdna a ndsledné
vyuzita k vytvafeni hodnoty. Proto je nutné analyzovat troven aplikace otevienych dat
v Ceské republice v komparaci s ostatnimi stity, respektive evropskym primérem.
Limitem této Casti vyzkumu je fakt, Ze makroprostfedi je moZné analyzovat pouze v rdmci
vetejného sektoru. Pro analyzu makroprostiedi otevirdni dat soukromého sektoru dosud
neexistuje relevantni metodika. Tento indikator primdrn€ zkoumd oteviend data vetejného
sektoru, prevazné pak droven dat samospravnych celkl. Ve své metodice vSak zohlediuje
i Cinnosti dalSich vefejnych instituci, vcetné vyzkumnych organizaci. Pro spin-off
spoleCnosti je tento indikdtor zajimavy z pohledu pifjemce dat. Spin-off spole€nosti
i vyzkumné organizace mohou oteviena data vefejného sektoru vyuZivat ve svuj prospéch
a jako pfijemci z nich vytvaret hodnotu. Indikator se zabyva nejraznéj$imi oblastmi, které
ovliviiuji celkovou droveni vyspélosti v oblasti otevirdni dat v jednotlivych zemich.
Nevyhodou tohoto indikdtoru je orientace pouze na vefejny sektor. BohuZel vhodny

indikdtor pro analyzu udrovné otevirdni dat v soukromém sektoru na ndrodni drovni
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neexistuje. Obdobné indikdtory nejsou natolik komplexni, aby adekvaitné popisovaly
soucasnou situaci v oblasti otevirdni dat na makrodrovni. Ziroven indikdtor Open Data
Maturity vyddava Evropska komise, coZ je ur€itd zaruka transparentnosti a védecké hodnoty

ziskanych dat (Evropska komise, 2022).

Open Data Maturity zkoumd Ctyfi zdkladni oblasti, kterymi jsou Politika (Policy), Portaly
(Portals), Dopad (Impact) a Kvalita (Quality). Kazdd oblast ma své jednotlivé dil¢i
elementy. V roce 2019 dochdzi k upravé metodiky, kterd méni ndzvy jednotlivych
elementd, jejich vyznam pro projekt a vyzkumna hodnota vSak zustdvaji zachovany.
V oblasti Politika jsou hodnoceny politicky rdmec (Policy framework), sprava otevienych
dat (Governance of Open Data, do roku 2019 National Coordination) a realizace
otevienych dat (Open Data Implementation, do roku 2019 Licencing Norms). V oblasti
Portaly se jednd o prvky portdlu (Portal Features), vyuziti portdlu (Portal Usage),
poskytovani dat (Data Provision) a udrZitelnost portdlu (Portal Sustainability). Dopad
otevienych dat je zkoumdm z hlediska strategického ptehledu (Strategic Awareness)
a dopada na politiku (Political Impact), socidlni sféru (Social Impact), Zivotni prostiedi
(Environmental Impact) a ekonomickou oblast (Economic Impact). V roce 2022 jsou
jednotlivé dopady spojeny do jedné konkrétni kategorie s ndzvem Vytvoreny dopad
(Created Impact). Ziaroven je zaveden novy element Meéfeni opétovného pouZiti
(Measuring Re-use). Posledni oblast Kvalita je vnimdna z hlediska monitorovani
a opatfeni (Monitoring and Measures, do roku 2019 Automation), aktudlnosti a dplnosti
(Currency and Completeness, do roku 2019 Data and Metadata Currency), souladu
s DCAT - AP, smérnice o poskytovéani dat v EU (DCAT-AP Compliance) a od roku 2019
téZz kvality zavadéni (Deployment Quality). V databdzi jsou udaje z celkem 35 zemi

Evropy, tedy i zemi mimo Evropskou unii (Evropskd komise, 2022).
3.3.2 Open Data Maturity Model

Open Data Maturity Model mé na prvni pohled podobny ndzev jako pfedchozi indikator,
Zadny vztah vSak mezi nimi neni. Open Data Maturity Model je metodika vyvinutd
organizaci Open Data Institute. Jednd se o komplexni metodiku, kterd mize pomoci se
zorientovat jednotlivym spolenostem a institucim v tom, na jaké urovni jsou jejich
oteviend data. Pomoci pfehlednych tabulek je moZzné zhodnotit, jak firma nebo instituce
pfistupuje k jednotlivym oblastem otevirani dat. Tato metodika je jednoduSe aplikovatelna

na kazdy jednotlivy subjekt bez ohledu na to, zda se jednd o soukromou firmu nebo
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vefejnou instituci. Podobné jako Open Data Maturity zkoum4 i tento indikator celou fadu
oblasti, tentokrat vSak na mikrotrovni jednotlivych subjekti (Open Data Institute, 2015).
Jelikoz je tato metodika komplexni a lehce aplikovatelnd i pro externiho pozorovatele, byla

vybrana jako nejvhodnéjsi pro ucely zpracovéni analyzy na vybraném trZznim segmentu.

Open Data Maturity Model ma za cil ohodnotit kvalitu jednotlivych parametri otevirani
dat. Pro toto hodnoceni vyuzivd péti bodovou stupnici, kdy hodnoceni 1 pfedstavuje
nejniz8i udroven vyspélosti organizace v dané oblasti, naopak hodnoceni 5 ptfedstavuje
nejvyssi moznou droven schopnosti organizace pracovat s danou oblasti otevienych dat.
Pomoci tohoto modelu je tedy moZzné zhodnotit, jak jednotlivé subjekty uméji pracovat

s otevienymi daty napfi¢ riznymi oblastmi (Open Data Institute, 2015).

Open Data Maturity Model se zaméfuje na pet hlavnich oblasti otevirdni dat. Jedna se
o Procesy spravy dat, Znalosti a dovednosti, Zakaznicka podpora a zapojeni,
Investice a financni vykonnost a Strategicky dohled. Tyto zakladni oblasti jsou nasledné
rozdéleny na podoblasti, pomoci kterych je mozné analyzovat konkrétni organizaci (Open

Data Institute, 2015).

Procesy spravy dat fe$i primdrné procesni zdleZitost otevirdni dat a jejich naslednou praci
s konkrétnimi datasety. Zabyvaji se kontrolou kvality otevienych dat, publikacnimi
procesy nebo redlnou aplikaci technickych standarda. Tato problematika je rozpracovana
do tif hlavnich podoblasti - Proces uvoliiovani dat, Vyvoj a prijeti standardu a Sprava
dat. Proces uvolfiovani je primdrn€ zamé&fen na vydavani dat, na jejich aktudlnost a vyvoj
a piijeti standardi. Podoblast se orientuje na procesy, které jsou v této oblasti zavedeny,
tedy zda jsou oteviend data vyddvana nahodile nebo zda je v jejich uvolfiovadni urcity
systém. Sprava dat ndsledn€¢ zkoumd kvalitu publikace a opétovného pouZiti dat, opét
z pohledu standardizace postupt v této oblasti. V metodice Open Data Maturity Model je
v oblasti Procesy spravy dat zminéna i podoblast Sprava citlivych dat (Open Data Institute,
2015). JelikoZ se jednd o interni zdleZitost dané organizace, autor disertani price jako
externi pozorovatel nebude tuto konkrétni oblast analyzovat, jelikoZ pro adekvétni analyzu

nejsou dostupné konkrétni vetrejné informace.

Znalosti otevienych dat jsou zameéfeny na analyzu zkuSenosti a vzdé€lavani v oblasti
otevienych dat, tedy zda dand organizace ma dostatek zkuSenosti s otevienymi daty a zda
podporuje dalsi vzdé€lavani a rozvoj zodpovédnych zaméstnancu. Tato kategorie je

rozdélena na dvé podoblasti, konkrétné na Odbornost v oblasti otevienych dat
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a Management znalosti. Odbornost analyzuje piistup k otevienym datim uvnitf
organizace, moznosti vzdélani odpovédnych osob a zapojovani zaméstnancti do procesu
otevirdni dat. Management znalosti se zabyva implementaci schopnosti otevirat data dle
nutnych standardd a definovanim jasnych procesnich kroka pro otevirani dat (Open Data

Institute, 2015).

Oblast Zakaznicka podpora a zapojeni se orientuje na propojeni poskytovatelt dat a jejich
uzivateld pfinasejicich zpétnou vazbu a rozvoj pro organizaci z hlediska uvolniovani
datovych setd do vefejného prostoru. Jednotlivymi podoblastmi jsou Proces zapojeni,
Dokumentace otevirenych dat, Proces podpory pro opétovné uzivatele a Komunitni
normy. Proces zapojeni se soustfedi na schopnosti organizace identifikovat potencidlni
uzivatele dat a ziskdvat od nich zpétnou vazbu. Dokumentace otevienych dat fesi datovou
strukturu s ohledem na potencidlni uZivatele s reakci na jejich eventudlni zpé&tnou vazbu
(tedy schopnost organizace prizpusobit datasety uZivatelim). Proces podpory pro opétovné
uZivatele pfimo analyzuje moZnosti, které uZivatelé dostdvaji od organizaci pro
poskytovani zpétné vazby. Komunitni normy analyzuji schopnosti organizaci nastavovat
pravidla pro vyuziti otevienych dat tfetimi stranami (tedy napfiklad jakymi zpusoby
mohou byt data uZivateli zpracovana pro potieby dalSich uzivateli) (Open Data Institute,

2015).

Investice a finan¢ni vykonnost se zabyvd financovdnim procesu otevirdni dat vcetné
finan¢nich pfinosuy, které otevirani dat maze prinaset. Jednotlivé zkoumané podoblasti jsou
Financni dohled, Proces ocenovani datové sady a Oteviena data v zadavani zakazek.
Finan¢ni dohled se zabyvd tim, zda organizace dokdZe efektivné pracovat s ndklady
spojenymi s otevirdnim dat, predevSim pak jejich adekvétni evidenci. Proces ocefovani
datové sady zkoumd, zda organizace dokdze adekvatné kvantifikovat oteviené datové sady
a pfinosy z nich plynouci. Oteviend data v zaddvani zakdzek je podoblast, jejimZ hlavnim
ucelem je zjistit, zda jsou oteviend data zajiSténa smlouvou ¢i licenci, ze kterych mohou

organizaci plynout finan¢ni vynosy (Open Data Institute, 2015).

V oblasti Strategicky dohled analyzuje Open Data Maturity Model schopnosti organizace
nastavit strategicky rdmec otevirdni informaci, moZnosti jejich dalStho vyuZiti
a identifikuje schopnosti fizeni otevirdni dat dané organizace. Jsou zde dvé& hlavni
zkoumané podoblasti - Strategie otevienych dat a Katalog majetku. V ramci strategie

otevienych dat se zkoumad, zda dand organizace nastavila strategicky rdmec otevirdni a jak
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kvalitné je tento ndstroj implementovdn. Katalog majetku ndsledné demonstruje, jak
kvalitn€ a zda vibec jsou vedeny zdznamy o datech uvolnénych pro otevieni (Open Data

Institute, 2015).

Jednotlivé oblasti i podoblasti a moZnosti aplikace metodiky Open Data Maturity Model
jsou rozpracoviny tak, Ze jsou aplikovatelné na libovolnou organizaci, kterd pracuje
s otevienymi daty. Ur€itou nevyhodou této metodiky je fakt, Ze pro pfidéleni konkrétniho
pocCtu bodd, je nutné splnit vSechna zadana kritéria u danych parametrd. Pokud neni jedno
z kritérii splnéno na dostate¢né urovni, je nutné pridélit nizsi pocet bodu. Zaroven jsou
body udélovany v celych Cislech na Skdle 1 — 5 bodd a nelze tedy udé€lit napiiklad
3,5 bodu. To skalu déla ponekud tvrdsi. Konkrétni parametry vCetné principti ureni stupné

vyspélosti v jednotlivych oblastech a podoblastech jsou uvedeny v Priloze A.

Metodika ODMM je aplikovdna na dostupnd oteviend data vyzkumnych organizaci
a spin-off spolecnosti vyzkumného souboru. Analyza je realizovdna na datovych setech

z prosince roku 2023.
3.3.3 European Innovation Scoreboard

European Innovation Scoreboard predstavuje indikdtor, ktery na zaklad¢ Sirokého spektra
ukazateli zkouma inovaéni vykonnost evropskych statd. Dle Hauschildta (2004) lze
inovacni vykonnost definovat jako schopnost zhodnotit dspéSnost inovacni aktivity
prostiednictvim raznych kvalitativnich i kvantitativnich metrik (at’ uz na drovni podnikt
nebo celych statl). European Innovation Scoreboard je vhodnym nastrojem, ktery inovacni

vykonnost fesi prostfednictvim celé fady ukazatelti popsanych niZe.

Stejné€ jako Open Data Maturity je vyddvan Evropskou komisi a do své analyzy zahrnuje
i stity mimo Evropskou unii. Inovacni vykonnost je analyzovdna pomoci
makroekonomickych i mikroekonomickych statistik nejriznéjsiho charakteru a nabizi
uceleny piehled o inovacnich parametrech evropskych stati (Evropskd komise, 2023).
Proto je tento indikdtor vybrdn do analytické Casti pro zjiSténi, zda existuje zdvislost

inovaéni vykonnosti evropskych stati a irovné vyspélosti otevienych dat.

Obdobné komplexni je Global Innovation Index, ktery kaZdorocné vydavd World
Intellectual Property Organization. European Innovation Scoreboard je preferovin z toho
divodu, Ze stejné jako Open Data Maturity je vydavan Evropskou komisi a pracuje tedy

s podobné konzistentni datovou zdkladnou. Jelikoz je zkoumana zavislost parametrt dvou
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indikatort, je vhodné vyuzivat nastroje stejného vydavatele, od kterého jsou na vyzkumné

pracovniky nastaveny vZdy piisné naroky a poZadavky.

European Innovation Scoreboard zkoumd dvanéct hlavnich oblasti inovacni vykonnosti
evropskych stati. Tyto oblasti jsou zkoumdny na dvou nebo tfech dil¢ich parametrech

(niZe uvedeny v zdvorkdch). Jednd se o (Evropskd komise, 2023):

e Lidské zdroje (absolventi doktorského studia, populace s tercidlnim vzdélanim,

celozivotni vzdélavani)

e Atraktivni vyzkumné systémy (mezindrodni védeckd spoluprdce na publikacich,
nejvice citované publikace, zahranicni studenti
doktorského studia)

e Digitalizaci (Sirokopdsmovd penetrace, lidé s celkov€ nadstandardnimi

digitdlnimi dovednostmi)

¢ Finance a podporu (vydaje na vyzkum a vyvoj ve vefejném sektoru, vydaje

rizikového kapitalu, vydaje vlady na
obchodni/podnikatelsky vyzkum a vyvoj)

¢ Firemni investice (vydaje na védu a vyzkum v soukromém sektoru, inovaéni

vydaje mimo veédu a vyzkum, inovacni vydaje na
zameéstnance)

e VyuzZiti informacnich technologii (podniky poskytujici trénink v oblasti IT,

zaméstnanci jako specialisté na IT)

e Inovatory (produktovi inovétofi v MSP, inovatofi obchodnich procest v MSP)

e Spoluprici (inovujici MSP spolupracujici s ostatnimi subjekty, kooperace na
publikacich mezi soukromym a vefejnym sektorem, pracovni
mobilita)

e DuSevni vlastnictvi (patentové piihlaSky, prihlaSky ochrannych zndmek,

designové tpravy)

e Dopad na zaméstnanost (zameéstnanost ve znalostné ndro¢nych odvétvich,

zamestnanost v inovativnim podnikéni)

e Dopad na prodeje (vyvoz produkti z medium- a high-tech oblasti, vyvoz

znalostn€ naro¢nych sluzeb, prodeje inovativnich produkti)
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e Udrzitelnost Zivotniho prostiedi (produkce zdroji, emise drobnych castic do
ovzdusi, technologie zaméfené na Zivotni

prostiedi).

Z vySe uvedeného je patrné, Ze European Innovation Scoreboard zkoumd inovacéni
vykonnost stati v soukromém i vefejném sektoru. Metodika vypocCtu je postavena na
komparativnim pfistupu, kdy hodnota jednotlivych parametri daného statu je porovnavana
s prumérnou hodnotou Evropské unie (nikoliv vSech zastoupenych zemi, ale pouze
27 zemi Evropské unie). Hodnota 100 bodt piedstavuje pramér EU, hodnoty pod 100 bodu
ukazuji na fakt, Ze v daném parametru je zemé€ pro primérem EU. Naopak hodnota nad
100 bodt ukazuje na nadprimérnou vykonnost v dané oblasti. Cim je &islo mensi, tim
mensi je vykonnost stidtu v dané oblasti a naopak. Jednotlivé parametry maji stejnou vahu
a konecny vysledek (celkovy i vysledek u jednotlivych oblasti) predstavuje aritmeticky

pramér dil¢ich vysledka (Evropska komise, 2023).

2 w2

3.3.4 Vyuziti indikatoru v analytické casti disertacni prace

Vyse popsané indikétory slouZi pro dvé odd€lené analyzy souvisejici s tématem disertacni
prace. Analyzy se odliSuji jednak z pohledu prostiedi, ve kterém jsou realizovany, a také
zohledniuji, zda spin-off spoleCnosti a vyzkumné organizace vystupuji v procesu otevirdni

dat jako jejich piijemce nebo jako poskytovatel.

V analyze makroprostiedi na trovni evropskych statd se pracuje s indikatory Open Data
Maturity a European Innvation Scoreboard. Tyto komplexni ukazatele pfedstavuji moznost
prozkoumat, zda je inovacni vykonnost ovlivnéna drovni otevienosti dat jednotlivych statd.
V této analyze je tedy nahliZeno na spin-offy a vyzkumné organizace jako na piijemce
otevienych dat. Analyza poskytuje odpovida na otdzku, zda je inovacni potencidl ovlivnén
urovni otevienosti dat, jejich zpracovdanim, implementovdnim, politikou a dalSimi
komplexnimi faktory. Ackoliv nejsou pfiislusné indikdtory pifimo navdzany na cinnost
spin-off spole€nosti ani vyzkumnych organizaci, nabizi jejich analyza celkovy pohled na
prostiedi, ve kterém jsou data sdilena a kde jsou realizovdny inovacni aktivity vSech
trznich aktéra. V zavislosti na vysledcich této analyzy je mozné do kone¢ného navrhu
strategie pro otevirdni dat ve vybraném segmentu implementovat konkrétni vystupy.
Respektive je definovano, zda je efektivni zaclenit vyuZivani otevienych dat vetejného

sektoru do ndvrhu strategie pro vybrany trzni segment.
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Analyza mikroprostfedi je realizovdna pomoci metodiky Open Data Maturity Model.
V této analyze je na spin-off spoleCnosti a vyzkumné organizace nahliZeno jako na
poskytovatele otevienych dat. V rdmci analyzy je identifikovdna droven otevienosti dat
konkrétnich subjektd v CR, ddle jsou zjidtény jejich nedostatky a piileZitosti v oblasti
otevirani dat. Dle vystupi teoretické i empirické literatury je patrné, Ze urCitd mira
spoluprace ma potencial podpofit komercializaci vysledka védy a vyzkumu. Spolupraci l1ze
cilen€ navazovat i prostfednictvim otevienych dat. Proto je snahou vystupu disertacni
prace podpofit rozsah otevirdni dat v segmentu s vysokym inovacnim potencidlem. Tato
podpora v podobé navrhu strategickych principi vSak musi vychdzet z nedostatku
a prilezitosti v otevirdni konkrétniho segmentu a zarovenl zohlednit specifika zkoumané
oblasti. Z toho duvodu je analytickd Cast stézejnim podkladem pro vytvoreni navrhové

Casti disertacni préce.
3.4 Metodicky postup diserta¢ni prace

Studium primarni a sekunddrni literatury v teoretické i empirické rovin€ piedstavuje
zakladni podklad pro vytvofeni vystupt z praktické Casti disertacni prace. Literarni
reSersSe v oblasti strategického a inovacniho planovani v kontextu otevirani dat ukazuje na
redlnou moznost podpofit navazovani spolupridce mezi jednotlivymi subjekty. Oteviend
data pro to mohou byt vhodnym ndstrojem. Praktickd ¢4st disertaCni price je primdrné
zacilena na vyzkumné organizace (pfevazné€ pusobici ve vefejném sektor) a na jejich
spin-off spole€nosti (soukromé spolecnosti s piimou vazbou na vefejny sektor). Navrhova
Cast se vSak orientuje i na mozZnost participace s firmami soukromého sektoru. Otevirdni
dat by mé¢lo cilené v urCité mite propojit vefejny a soukromy sektor a podpofit rozvoj

a schopnost uceni se vSech subjektt podilejicich se na vytvorené spolupraci.

V ramci literdrni reSerSe je provedena komparace Kirznerovy teorie podnikatelského
objevovdni s dalS§imi teoretickymi pfistupy, pfedev§im pak s neoklasickou Skolou.
Kirznerova teorie podnikatelského objevovani pfindsi stéZejni body pro mozné sdileni
informaci. Ackoliv tato teorie vznikla jiZ pfed né€kolika desitkami let, jeji potencidl dosud,
dle informaci obsaZenych v dostupné literatufe, nebyl dostateCné naplnén. Tato teorie je
pro ucely disertacni prace zvolena mimo jiné proto, Ze klade vyrazny duraz na sdileni
informaci a uceni se z nich. Pomoci komparace jsou definovdny pfedev§Sim vyznamné
pozitivni dopady na technologicky a ekonomicky rust pfi aplikaci Kirznerovy teorie, které

by direktivni aplikace jinych teorii pfinést nemohla. Poznatky Kirznerovy teorie
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podnikatelského objevovani jsou stéZejni inspiraci pro ndvrh doporuceni pro otevirdni dats

cilem podpotfit znalostni potencidl vyzkumnych organizaci a jejich spin-off spolecnosti.

Syntéza poznatkd plynouci ze studia empirické i teoretické literatury, véetné komparace
ekonomickych teorii, identifikuje zdkladni pfedpoklady pro nastaveni strategie pro
otevirani dat. Syntéza informaci z literarnich zdroji a analytické Césti (viz niZe) je stéZejni
pro identifikaci oblasti, na které je nutné se v piipad€ nidvrhu doporuceni zaméfit a nastavit
parametry strategie takovym zpusobem, aby pozitiva ndvrhu prevySovala negativa a doslo

k minimalizaci identifikovanych rizik. Provedena literarni reSerSe slouZi k naplnéni dilc¢iho

cile DC1.

Kvantitativni analyza je zameéfena na testovani korelace inovacni vykonnosti evropskych
zemi a Urovné jejich vyspelosti v oblasti otevienych dat. V této analyze vystupuji spin-off
spoleCnosti jako pfijemci dat. Vyzkumny soubor tvoii 28 evropskych statd. Analyza je
vyznamnd pro zhodnoceni redlné vazby otevirdni dat a inovacni vykonnosti. Pro tcely
vyzkumu jsou pouZity indikdtory Open Data Maturity a European Innovation Scoreboard.
Analyza zavislosti je v prvé fadé zaméfena na zavislost celkovych hodnoceni vybranych
indikdtord. Zaroven se analyza soustfedi i na dil¢i oblast Dusevniho vlastnictvi, ktera
odrazi rozsah uplatnéni vysledka védy a vyzkumu (registrované patenty, uzitné vzory nebo
designy) subjektti soukromého i vefejného sektoru. Uplatnéni vysledkt védy a vyzkumu je
dialezity aspekt inovacni vykonnosti spin-off spolec¢nosti a vyzkumnych organizaci. Z toho
divodu je tato oblast vybrana jako nejvice relevantni pro dany vyzkum. Je tedy provedena

i analyza korelace oblasti DuSevni vlastnictvi (soucast EIS) a celkového hodnoceni Open

Data Maturity jednotlivych evropskych stata.

Za vhodny ndstroj pro méfeni korelace mezi vybranymi ukazateli 1ze povazovat korelacni
koeficienty. Je vSak otdzkou, zda zvolit Pearsoniv korelacni koeficient nebo Spearmaniv
koeficient poradové korelace. V rozhodovacim procesu je nutné zohlednit, zda vybrané
datové soubory pochdzi z normdlniho rozdé€leni ¢i nikoliv. V piipad€, Ze oba datové
soubory, u nichZ je méfena korelace, v danych letech pochdzi z normalniho rozdéleni, je
pouzit Pearsoniv korelaéni koeficient. Ten je pravé vhodny pro méfeni korelace
u soubort s normalnim rozdélenim. V opa¢ném piipadé je vhodné pouZzit Spearmantv
koeficient pofadové korelace. Pro testovani normality dat je pouZzit Shapiro-Wilkav test,
ktery je mozné aplikovat i pro mensi datové soubory. S ohledem na pomérné maly pocet

statdi ve vyzkumném souboru je Shapiro-Wilkiv test nejvhodnéjSim nastrojem pro
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zhodnoceni, zda data pochdzi z normdlniho rozdé€leni. V ptipad€, Ze by byla korelace
potvrzena, je vhodné vyuZzit dalsi statistické metody pro specifikaci dalSich vlastnosti,

napiiklad sméru dané zavislosti.

Vyzkum je realizovadn na datech z let 2018 — 2022, analyzu je nutné provést pro jednotlivé
roky zvlast. Vysledky ukazuji, zda existuje vazba mezi zkoumanymi parametry a jak je
silnd. Je zkoumdna korelace mezi celkovymi hodnocenimi indikatorat ODM a EIS a mezi
celkovym hodnocenim ODM a vysledki v oblasti DuSevni vlastnictvi v rdmci EIS. Pro
vyhodnoceni dat je pouZit program Statgraphics Centurion. Prostfednictvim tohoto
statistického Setfeni dochdzi k naplnéni dilciho cilu DC2, vysledky Setfeni odpovidaji na

vyzkumnou otdzku VO1 a dochazi k verifikaci hypotézy H1.

Dalsim krokem analytické casti je kvalitativni analyza udrovné otevienych dat
vyzkumnych organizaci a spin-off spole¢nosti v CR. Pro analyzu konkrétnich parametr(
otevirdni dat je pouZita metodika indikdtoru Open Data Maturity Model aplikovand na
vyzkumny soubor v definovaném mikroprostfedi. Metodika ODMM umoziiuje analyzovat
pfedev§im poskytovéni dat, ale pracuje i s elementy vztahujicimi se k vytvafeni hodnot
z pfijimanych dat. Cilem této analyzy je identifikovat nedostatky soucasné trovné
otevirani dat a pifileZitosti mozného zvySeni kvality sdileni informaci v rdmci vybraného
zkoumaného segmentu. Tato Cést je zcela stéZejni pro vytvofeni doporuceni pro nastaveni

strategie otevirdni dat a navazovéni spoluprace.

V ramci této Casti vyzkumu je téZ zhodnoceno, zda je troven aplikace otevienych dat ve
vybraném segmentu alesponi na praimérné drovni dle dané metodiky. V ramci metodiky
ODMM je analyzovéano 14 rtiznych oblasti na §kéle 1 — 5 bodl. Primérna bodova hodnota
v kazdé oblasti jsou 3 body. Pravé tuto hodnotu 1ze povaZovat za referen¢ni a pfijatelnou
pro jednotlivé subjekty. NiZzs§i hodnoty predstavuji podprimérnou uroven aplikace
otevienych dat, vys$§i hodnoty poté jiz nadprimérné hodnoceni. DosaZeni prumérné
hodnoty vyzaduje splnéni pozadavku, které lze povazovat za minimum dostacujici pro

ziskani redlnych piinostu plynoucich z aplikace otevienych dat. Tento zavér demonstruje

metodika i detailni popis metody ODMM uvedeny v Priloze A.

S ohledem na charakter vyzkumného souboru je jako nejvhodnéjsi ndstroj pro testovani
urovné aplikace otevienych dat vybrdn neparametricky test pro jeden vybeér, neboli
Wilcoxontiv test. Jeho znacnou vyhodou je fakt, Ze na rozdil od jinych metod je mozné

Wilcoxondv test pouZit pro analyzu mensich vyzkumnych soubort, kde neni splnén
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pfedpoklad normélniho rozdéleni (pfipadné pokud neni moZzné normdlni rozdéleni
veérohodné prokdzat). Vzhledem k pomérné€ malému datovému souboru, u kterého by
vysledky testovani normality dat nemusely podat relevatni vysledky, 1ze Wilcoxonav test
povaZzovat za idedlni néstroj pro testovani drovné aplikace otevienych dat ve vybraném
segmentu a pro verifikaci hypotézy H2 a piipadné i hypotézy H3. Testovani hypotézy H3
je realizovéno v piipadé, Ze by se nepodafilo prokdzat hypotézu H2 a droven aplikace dat
je ve sledovaném segmentu minimalné na pramérné drovni. V této situaci slouZi testovani
hypotézy H3 k tomu, aby byla droven aplikace dat hloubé&ji prozkoumdna a bylo zjiSténo,
zda udroven aplikace otevienych dat u vyzkumnych organizaci nebo spin-off spolecnosti
neni dokonce na nadpramérné drovni (pro tento pfipad je zvolena jako refenc¢ni hodnota
hodnoceni 4 body). Pro ucely testovani jsou jako nejvhodnéjsi pouzity prumérné hodnoty
vysledkl ziskanych evaluaci v dil¢ich parametrech dle metodiky ODMM u jednotlivych

/////

k naplnéni dil¢iho cile DC3.

Névrhova ¢ast disertacni prace je nisledné sestavena prostifednictvim indukce vychazejici
z poznatkt literarni reSerSe (pfedev§im z principti Kirznerovy teorie podnikatelského
prostiedi) a poznatk plynoucich z provedenych analytickych Setfeni. Na zakladé této
metody je tedy sestaven souhrn doporuceni pro nastaveni zdkladnich strategickych
principa pro sdileni informaci pro vyzkumné organizace a spin-off spolecnosti, s moznosti
urcitého zapojeni 1 firem soukromého sektoru. Metoda indukce je zvolena proto, jelikoZz
doporuceni v ndvrhové C4sti jsou postavena na zdkladech konkrétnich zjiSténi v analytické
Casti a nésledné zobecnéna pro vybrany segment vyzkumnych organizaci a spin-off firem.
Névrhy jsou téZ zaloZeny na teoretickych zdkladech s orientaci na praktické vyuZziti
v realné trzni praxi a se zohlednénim zjisténych nedostatkli a prilezitosti v oblasti
otevienych dat ve sledovaném segmentu. Jednd se o teoreticky ndvrh dynamického
charakteru, ktery bude vhodné v Case upravovat s ohledem na zmeény ekonomického

i technologického prostredi.
Doporuceni se zabyvaji otdzkami:

¢ Kdy je vhodné data poskytovat?
eV jakém formadtu a jakym zptsobem budou data zvefejnéna?
e Kdo bude data sdilet a ponese za tuto problematiku zodpoveédnost?

¢ Budou data zpiistupnéna v§em nebo vybrané skupin€ uzivatela?
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e Jaka data se budou otevirat?
e Jak bude otevirdni dat zabezpeceno?

e Jakym zpusobem bude mozné navazat spolupraci?

V  ramci  zhodnoceni ocCekavanych dopadd navrhu na  mikroekonomické
a makroekonomické prostiedi je provedena dedukce, jejiz zdklady jsou postaveny na
obecné uznavanych ekonomickych teoriich. Dedukce zohledni potencidlni dopady na
spotiebitele (zmény preferenci a poptavky), firmy (zmény ndkladd, pifjmu a ziskd)
a jednotlivé trhy (findlni produkce daného odvétvi, vyrobni faktory, agregatni trh nebo trh
penéz). Zaroven jsou definovdny i limity a hrozby vytvoreného ndvrhu. Na zavér praktické
Casti je provedena diskuze vysledku v komparaci s nejvyznamnéjSimi vystupy literarn{
reSerSe. Pomoci vySe popsanych metod je ziskdna odpovéd na vyzkumnou otizku VO3,
zaroven dochazi k napliovani dilctho cile DC4. Naplnéni jednotlivych diléi cili vede

k naplnéni hlavniho cile disertacni priace. Metodicky postupu disertaéni prace graficky
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Obrdzek 5: Vizualizace metodického postupu disertacni prdce

Zdroj: vlastni zpracovani
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4 Pavodni vysledky

V nésledujici kapitole jsou prezentovany vlastni vysledky disertacni prace. Na tvod do
problematiky jsou pfedstaveny vysledky analyz otevienych dat v makroprostiedi (evropské
staty) a mikroprostiedi (vyzkumné organizace a spin-off spole¢nosti v CR). Ddle jsou
prezentovany piedpoklady a cile ndvrhu strategie otevirdni dat. Zasadni ¢asti vyzkumu je
sestaveni strategickych principt, které maji pomoci vyzkumnym organizacim a spin-off

spoleCnostem s procesem otevirdni dat a navazovanim spolupréce.

4.1 Analyza arovné aplikace otevienych dat verejného sektoru

Nésledujici podkapitola se zabyvad soucasnou situaci aplikace otevienych dat v Evropé
s dorazem na Ceskou republiku. Jednd se o analyzu makroprostiedi otevirdni dat. Pro
posouzeni rozsahu price s otevienymi daty je pouzit ukazatel Open Data Maturity. Tento
indikétor sbird ddaje o otevienych datech od roku 2015. Urc€ité ndzvoslovi se po né€kolika
upravach ustélilo v roce 2018, proto pro dalsi potfeby vyzkumu jsou analyzovdna data
v letech 2018 — 2022. Metodika dle pevnych kritérii pfid€luje body v konkrétnich
oblastech a elementech, kazdy element je hodnocen jinym maximalnim poctem bodu, které
jsou uvedeny v Tabulce 1 a Tabulce 2. V obou tabulkich jsou tdaje uvedeny ve formétu
x /'y. Hodnota x predstavuje ziskané body, hodnota y maximalni moZny pocet ziskanych

boddl. Tabulka 1 uddvé hodnoty pridélené Ceské republice (Evropskd komise, 2022).

Tabulka 1: Open Data Maturity - vysledky Ceské republiky

Oblasti/Elementy 2018 2019 2020 2021 2022
Politika 550/680 | 490/645 | 540/650 | 550/650 | 605/640
Politicky ramec 120/180 | 180/220 | 165/220 | 165/220 | 260/275
Sprava otevienych dat/Ndrodni | 280/350 | 180/215 | 200/220 | 200/220 | 170/190
koordinace

Implementace otevienych 150/150 | 130/210 | 175/210 | 185/210 | 175/175
dat/Licen¢éni normy

Portaly 280/650 | 285/650 | 354/650 | 424/650 | 454/650
Prvky portélu 130/250 | 130/240 | 125/240 | 155/240 | 174/265
VyuZiti portilu 40/120 45/150 80/150 90/150 60/145
Poskytovani dat 50/160 30/110 30/110 55/110 90/100
UdrZitelnost portalu 60/120 80/150 | 119/150 | 124/150 | 130/140
Dopad 285/650 | 325/650 | 405/650 | 380/650 | 600/600
Strategicky piehled 145/200 | 115/140 | 130/140 | 230/270 | 170/170
Politicky dopad 45/130 45/130 70/130 30/130 -
Socidlni dopad 35/110 35/120 90/120 50/120 -
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Dopad na Zivotni prostiedi 30/80 105/150 60/150 45/150 -
Ekonomicky dopad 30/130 25/110 55/110 25/110 -
Meéreni opetovného pouZiti - - - - 110/110
Vytvofeny dopad - - - - 320/320
Kvalita 425/520 | 545/650 577/650 577/650 | 573/650
Monitorovani 65/100 | 135/160 | 150/150 | 150/150 | 140/160
a opatfeni/Automatizace

Aktuglnost a Gplnost/Uplnost 150/210 125/150 117/150 137/150 98/130
dat a metadat

Soulad se smérnici DCAT-AP | 210/210 170/170 170/180 170/180 180/180
Kvalita zavadéni - 115/170 140/170 120/170 155/180
Celkové skore 1540/2500 | 1645/2595 | 1876/2600 | 1931/2600 | 2232/2540

zdroj: vlastni zpracovéni dle (Evropskd komise, 2022)

Tabulka 2 demonstruje prumér vysledki udéleny jednotlivym evropskym

jsou uvedena ve stejném formatu jako v predchozi tabulce.

Tabulka 2: Open Data Maturity - prumér udélenych bodit zemim Evropy

staitam. Data

Oblasti/Elementy 2018 2019 2020 2021 2022
Politika 558/680 | 476/645 | 555/650 | 566/650 | 605/640
Politicky rdmec 146/180 | 161/220 | 194/220 | 191/220 | 260/275
Sprdva otevienych 280/350 | 170/215 | 191/220 | 196/220 | 170/190
dat/Narodni koordinace

Implementace otevfenych 132/150 | 145/210 | 170/210 | 179/210 | 175/175
dat/Licen¢éni normy

Portaly 412/650 | 441/650 | 514/650 | 538/650 | 454/650
Prvky portalu 160/250 | 166/240 | 190/240 | 197/240 | 174/265
Vyuziti portalu 91/120 | 120/150 | 129/150 | 132/150 | 60/145
Poskytovani dat 102/160 | 67/110 73/110 | 80/110 | 90/100
Udritelnost portdlu 59/120 | 89/150 | 122/150 | 129/150 | 130/140
Dopad 324/650 | 368/650 | 467/650 | 500/650 | 600/600
Strategicky prehled 126/200 | 91/140 | 111/140 | 115/140 | 170/170
Politicky dopad 72/130 | 87/130 98/130 | 104/130 -
Socidlni dopad 48/110 | 55/120 80/120 | 90/120 -
Dopad na Zivotni prostiedi 38/80 104/150 108/150 117/150 -
Ekonomicky dopad 40/130 | 31/110 70/110 | 74/110 -
Meéreni opetovného pouZiti - - - - 110/110
Vytvofeny dopad - - - - 320/320
Kvalita 323/520 | 424/650 | 496/650 | 501/650 | 573/650
Monitorovani 61/100 | 122/160 | 126/150 | 134/150 | 140/160
a opatfeni/Automatizace

Aktudlnost a tplnost/Uplnost | 113210 | 98/150 98/150 | 116/150 | 98/130
dat a metadat

Soulad se smérnicf DCAT-AP | 149/210 | 114/170 | 139/180 | 137/180 | 180/180
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133/170
2032/2600

114/170
2105/2600

155/180
2232/2540

Kvalita zavadéni - 90/170
Celkové skore 1617/2500 | 1709/2595

zdroj: vlastni zpracovéni dle (Evropskd komise, 2022)

Vzhledem k dpravam metodiky a ménicim se maximalnim moznym ptidélenym bodim,
s ¢imz souvisi i zmény v pridélovani dil¢ich boda jednotlivym statim, je vhodné pro vétsi
prehlednost sledovat procenta piidélenych bodi z maximalniho poctu bodu, které lze
v jednotlivych oblastech ziskat. Procentudlni vyjaddfeni pomahd predev§im v ptehlednosti
srovnani konkrétnich ukazateli. Procenta ziskanych bod( z maximalniho mozZného
bodového zisku uddvd Tabulka 3, kterd reprezentuje srovndni hodnot Ceské republiky

a hodnot primérnych bodi Evropské unie.

Tabulka 3: Procenta ziskanych bodii z maximdlniho mozného poctu ziskanych bodii Ceské

republiky a pritméru evropskych zemi

Oblasti/Elementy _ 2018 _ 2019 _ 2020 _ 2021 _ 2022
CR |EU| CR |EU| CR |EU| CR |EU| CR |EU
Politika 81 |8 | 76 |74 | 83 [ 8 | 8 |8 | 95 | 86
Politicky rdmec 67 | 81 82 | 73 | 75 | 88 | 75 | 87 | 95 88
Sprdva otevienych 80 | 80| 84 | 79| 91 | 87| 91 |89 | 89 | 86
dat/Nérodni koordinace
Implementace otevenjch 100 | 88 | 62 | 69 | 83 |81 | 8 |85 | 100 | 82
dat/Licen¢éni normy
Portaly 43 | 63 | 45 | 68| 54 [ 79| 65 |8 | 70 | 83
Prvky portalu 52 | 64| 54 |69 52 |79 65 | 82 | 66 | 83
Vyuziti portdlu 33 |76 | 28 |80 | 50 |8 | 56 | 88 | 41 88
Poskytovani dat 31 | 64| 30 | 61| 30 [ 66| 55 | 73| 90 | 75
Udrzitelnost portdlu 50 149 ] 53 |59 ] 79 |81 | 8 |8 | 93 | &5
Dopad 4 |50 | 50 |57 | 63 |72 | 58 |77 100 | 1
Strategicky prehled 73 |63 ] 82 | 65| 96 |79 | 8 |82 | 100 | 78
Politicky dopad 35 |55 35 | 67| 54 | 75] 25 | 80 - -
Socialni dopad 32 | 44| 29 |46 | 75 | 67 | 63 |75 - -
Dopad na Zivotni prostiedi 38 148 | 70 | 69 | 40 |72 | 45 | 718 - -
Ekonomicky dopad 23 |31 | 23 | 28| 50 |64 | 31 | 61 - -
Meéreni opetovného pouZiti - - - - - - - - 100 | 75
Vytvofeny dopad - - - - - - - - 100 | 66
Kvalita 82 |62 | 84 | 65| 8 |76 | 8 |77 | 8 |77
Monitorovani 65 |61 | 84 |76 | 94 |84 | 94 | 89 | 88 | 85
a opatfeni/Automatizace
Aktualnost a dplnost/Uplnost 7 54 | 83 65 78 | 65 91 77 75 69
dat a metadat
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Soulad se smérnici DCAT-AP | 100 | 71 100 | 67 100 | 77 100 | 76 100 | 82

Kvalita zavddéni - - 68 |53 | 8 |78 | 71 | 67| 8 | 70

Celkové skore 62 | 65| 63 66 | 72 |78 | 74 | 81 | 8 |79

zdroj: vlastni zpracovéni dle (Evropskd komise, 2022)

Nésledujici text piedstavuje srovnini Ceské republiky a priméru Evropy z hlediska
otevienosti dat v jednotlivych oblastech. Jsou identifikovany pfileZitosti a nedostatky
Ceské republiky v jednotlivych oblastech s ohledem na ndvrh strategie otevirani dat pro

spin-off spole€nosti a jejich matefské vyzkumné organizace.
Politika

V oblasti Politiky otevienych dat, kterd demonstruje obecny pfistup k otevirdni dat, se
Ceska republika pohybuje v blizkosti evropského priméru. V roce 2022 je patrny velky
pokrok v této oblasti, kdy dochdzi k navyseni celkového hodnoceni o 10 procentnich bodu.
Pozitivné 1ze hodnotit viechny sledované parametry. Je zjevné, Ze Ceskd republika na této

oblasti v posledni dob¢ intenzivné pracuje.

PiileZitosti: Ceskd republika md vysokd hodnoceni v oblasti politiky otevienych dat, coz
ukazuje na dobré podminky a podporu pro otevirdni dat. Pro plné vyuZiti pozitivnich
efektd plynoucich ze zavadéni dat je vhodné nadédle pracovat na kvalité jejich

implementace.

Nedostatky: Politika otevienych dat je na vysoké trovni (95 % z maximdlniho mozného
pocCtu bodi). Presto je vhodné nadéle pracovat na politicko-legislativnich parametrech, aby
otevirdni dat meélo jasné pravni naleZitosti. Tato aktivita ma potencidl pomoci efektivnhimu
procesu otevirani dat a minimalizaci rizik s tim spojenymi (napf. zneuZiti zvefejnénych

dat).
Portaly

Z hlediska realizace portdlt méa Ceskd republika zjevné nedostatky ve srovndni s ostatnimi
zkoumanymi stiaty. Zatimco evropsky prumér dosahuje v roce 2022 hodnoty 83 %
z maximalniho moZného zisku bodd, Cesk4 republika dosahuje pouze na 70 %. Ackoliv
rast v poslednich letech je zjevny (za celé sledované obdobi o 27 procentnich bodu), ztrata
na evropsky pramér je znacnd predevsim u elementu Vyuziti portdli. V poslednim roce je
vSak vyrazné zlepSeni zaznamendno u Poskytovani dat a Udrzitelnosti portdlu, coZ souvisi

s vladnimi iniciativami v oblasti digitalizace . Situace v elementu Prvky portdli neni stéle

101



piiliS pfizniv4, i zde ale dochazi ve sledovaném obdobi k citelnému zlepSeni (od roku 2018

o 14 procentnich bodu).

Prilezitosti: Otevirdni dat musi byt precizné pfipravenym a fizenym procesem
s ohledem na citlivost poskytovanych dat. Proto portély pro otevirdni dat nesmi obsahovat
zésadni bezpeénostni nedostatky. Cesk4 republika zvlddé dobfe vytvéret udrzitelné portaly,
je vSak nutné zapracovat na jednotlivych prvcich s ohledem na funkc¢nost, bezpecnost
a uzivatelskou préci s prostfedimi pro otevirani dat. Jednotlivé parametry v oblasti Portaly
se postupné zlepSuji, coz ukazuje na pozitivni dopady rozvoje a ueni v této oblasti.

To muZe byt piinosné pro kvantitativni zvySeni otevirani dat v Ceské republice.

Nedostatky: Problémem v Ceské republice je predeviim vyuZiti portdld. Otevirani
informaci muze z tohoto pohledu nést riziko nedostate¢ného vyuziti jejiho potencidlu.
Je nezbytné¢ nutné na tomto faktu pracovat a nastavit adekvatni zpusoby fizeni

potencidlnich rizik.
Dopad

Do roku 2021 jsou nejvétsi rezervy Ceské republiky v oblasti dopadd na jednotlivé
spoleCenské oblasti. Zatimco evropské staty v pruméru dosahuji 77 % z maximalniho
bodového zisku, CR pouze 58 %, coZ lze povaZovat za skute&né nizkou hodnotu. Pozitivné
1ze hodnotit dopad na strategii podnikt, ktery jako jediny dosahuje vysoké hodnoty.
Naopak ekonomicky dopad je velmi nizky. Zatimco v ostatnich oblastech Ceskd republika
zaznamenava rust, oblast dopadu generuje v roce 2021 pomérné citelny propad.
Ekonomicky dopad po rastu v roce 2020 klesl v roce 2021 o 19 procentnich bodu, coz 1ze
povaZovat za vyrazny rozdil. Vyraznou zménu vSak lze pozorovat v 2022, kdy se vSechny
elementy dostaly na maximdlni mozné ohodnoceni. K takto velké zmené je potieba
pfistupovat s opatrnosti a s moZnosti, Ze nedoSlo k adekvatnimu zhodnoceni ze strany
hodnotitelt, jelikoZ pokrok v této oblasti je az piili§ velky. Proto zhodnoceni piilezitosti

a nedostatkt vychazi predevs§im z predchozich sledovanych let.

PiileZitosti: Dopad na strategie lze hodnotit jako pozitivni. Ceskd republika dokaze
otevienymi daty strategie ovliviiovat. V tom lze spatfovat piileZitost i pro otevirdni dat
vyzkumnych organizaci a spin-off firem. Je zde redlnd moZnost pozitivné ovlivnit

strategické uvazovani spin-off spolecnosti a nasmeérovat je k aplikaci kooperativnich
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strategii a otevienych inovaci. K tomu mohou slouzit rizné edukacni programy pro

vyzkumné organizace, které toto know-how mohou pfeddvat svym spin-off spoleCnostem.

Nedostatky: Ekonomicky, politicky, environmentdlni a do urcité miry i socidlni dopad
otevienych dat jsou do roku 2021 v Ceské republice pomérné malé. Na této oblasti je
podstatné stdle pracovat, tedy obecné€ pracovat na principech otevirdni dat. Samotné

otevirdni musi mit smysl a ten ztraci, pokud nema redlny spolecensky dopad.
Kvalita

Ze srovndni s pramérem Evropské unie vychdzi Ceskd republika velmi dobie v oblasti
kvality otevienych dat. Ve viech sledovanych elementech jsou hodnoty Ceské republiky
nad evropskym primérem. Velmi pozitivné lze hodnotit aktudlnost a udplnost
poskytovanych informaci. Vysledky ukazuji, Ze pokud se subjekty v Ceské republice

rozhodnou data otevirat, jsou tato data kvalitni a pouZitelnd pro odbornou i $ir§i verejnost.

PrileZitosti: Zji§téné poznatky ukazuji, Ze oteviend data v CR jsou kvalitni. Uroveii price
s daty v oblasti kvality dosahuje nadprimérnych hodnot a tuto problematiku lze povazovat

v CR za dobfe zvlddnutou.

Nedostatky: V oblasti kvality je Ceskd republika na vysoké drovni, proto zde nejsou

zjevné identifikovatelna rizika a nedostatky.
Celkové skore

Ackoliv na prvni pohled Ceské republika piili§ nezaostdva za evropskym pramérem, ve
srovndni jednotlivych stitd se CR umistila v roce 2021 aZ na 23. misté z 35 ziGastnénych
statd. O rok dfive to bylo 21., v roce 2019 18. misto. To se méni v roce 2022, kdy se Cesk4
republika dostdvda nad troveni evropského pruméru a zaznamenava celkovy rast
0 14 procentnich bodu. Celkové se posouva na 12. misto mezi hodnocenymi staty. Stale
vSak existuje prostor pro zlepSeni. Mezi zem¢, ve kterych jsou oteviend data na vysoké
urovni, patii Francie, Irsko nebo Polsko, jejichz ziskané body v Open Data Maturity

presahuji 95 % maxima oproti 88 % Ceské republiky.

PrileZitosti: Z celkového pohledu je piilezitosti podpora otevirani dat, se snahou rozvinout
v praktické rovin€ vytvafeni hodnot z tohoto moderniho néstroje. Tato podpora by méla
byt prvnim krokem pro vytvofeni dalSich projektd, ve kterych budou jednotlivé subjekty

otevirat nékteré vhodné informace.
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Nedostatky: V Ceské republice jsou v otevirdni dat nedostatky, na kterych je nutné
zapracovat. Stdle je nutné se ucit z vlastnich chyb i zkuSenosti dspéSné&jSich zemi.
Do budoucna je vhodné navazovat spoluprdci s ostatnimi staty, aby rust aplikace

otevienych dat byl dostate¢né efektivni.
Shrnuti

Ceska republika ve sledovanych letech piedstavuje primémou zemi z pohledu otevirani
dat vefejného sektoru v Evrop€. Pouze v roce 2022 se dostavd na nadprumérna Cisla.
Ackoliv otevirani dat je v Ceské republice na solidni drovni a zkuenosti s otevirdnim dat
jsou nemalé, je stdle velky prostor pro zlepSeni. Ndvrh strategie pro otevirdni dat by mél
byt piinosny s ohledem na potencidlni zvySeni dopadii nejenom na ekonomické prostiedi.
Strategie ma potencial zlepsit fadu parametrti u jednotlivych subjekti a obecné otevirani
dat v Ceské republice posunout na vy33i droveii. A&koliv jsou identifikovany piileZitosti
a nedostatky v oblasti vefejnych otevienych dat, slouzi ziskané poznatky rovnéz jako
podklad pro to, ¢eho v ndvrhové Casti vyuZivat a naopak se vyvarovat. Ziskané poznatky

1ze totiZ ve valné vétSing aplikovat i na otevirdni v soukromém sektoru.

4.2 Analyza korelace inovacni vykonnosti a stupné vyspélosti otevicenych
dat evropskych zemi

Pro naplnéni hlavniho cile disertacni prace je nutné zhodnotit, zda pfijimand oteviena data
maji vliv na inovacni vykonnost evropskych stitd. Tato analyza zaméfend na
makroprostiedi otevirdni dat md za cil ovéfit, zda existuje zdvislost mezi inovacni
vykonnosti a stupném vyspélosti otevienych dat v evropskych zemich. Pro potieby analyzy
jsou vybrany indikdtory Open Data Maturity Model a European Innovation Scoreboard.
Tento vyzkum slouZi k verifikaci hypotézy H1: Existuje statisticky vyznamna korelace
inovac¢ni vykonnosti evropskych zemi a arovné jejich vyspélosti v oblasti otevienych

dat.

V prabéhu let metodika Open Data Maturity zménila ¢iselna ohodnoceni parametrt, véetné
maximalniho mozného poctu ziskanych bodu (teoreticka vychodiska a metodika zkoumani
parametr se vSak nezménila). Pro ucely analyzy jsou proto zvolena data procentualniho
podilu ziskanych bodi ku maximédlnimu moznému bodovému zisku. Tabulka 4 ukazuje
konkrétni hodnoty procent ziskanych bodli z maximéalniho mozného poctu jednotlivych

evropskych statu.
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Tabulka 4: Procentudlni podil ziskanych bodit ku maximdlnimu moznému bodovému zisku

u indikdtoru Open Data Maturity

Stat 2018 2019 2020 2021 2022
Belgie 65,2 64,74 62,42 54,5 69,41
Bulharsko 65,8 57,42 77,69 78 76,69
Ceskd republika 61,6 63,58 72,15 74,27 87,87
Dansko 36,6 77,84 95,73 91,31 88,54
Estonsko 44 67,44 90,81 94,23 92,56
Finsko 61,8 75,72 85,12 85,85 80,94
Francie 83 89,21 94,35 97,5 97,20
Chorvatsko 61,8 68,98 82,31 83,69 72,36
Irsko 87,8 90,94 92,42 95,23 94,53
Italie 80 76,69 86,89 92,04 91,34
Kypr 79,6 80,15 86,62 91,35 93,62
Litva 45,8 52,99 85,5 89,19 87,8
Loty$sko 66,2 74,95 80,27 76,73 56,5
Lucembursko 76 63,01 64,73 66,35 71,81
Malta 18,8 41,62 47,04 51,46 424
Némecko 63,6 68,4 87,73 89 81,65
Nizozemsko 73 78,03 85,35 91,58 81,14
Norsko 46,6 64,74 51,38 90,92 89,33
Polsko 65,8 77,65 90,08 94,5 95,12
Portugalsko 50,6 41,81 48,04 65,81 75,55
Rakousko 64,8 65,9 89,77 92,08 78,54
Rumunsko 62 57,42 69,19 75,54 67,72
Recko 73,6 66,28 85,27 82,15 63,39
Slovensko 73,6 33,14 53,04 50,08 59,37
Slovinsko 74,6 74,95 84,08 91,62 89,8
Spanélsko 87 89,79 94,46 94,73 91,65
Svédsko 51,6 55,11 84,04 83,88 78,03
Svycarsko 56 4528 56,92 64,62 71,14

zdroj: vlastni zpracovéni dle (Evropskd komise, 2022)

Tabulka 5 reprezentuje celkové vysledky indikdtoru European Innovation Scoreboard pro
jednotlivé evropské staty. Vzhledem k neménné metodice vypoctu v jednotlivych letech
neni nutné Cisla upravovat, a proto jsou uvedeny ciselné hodnoty dle ro¢nich zprav

indikatoru.

Tabulka 5: Celkové hodnoceni European Innovation Scoreboard

Stat 2018 | 2019 2020 2021 2022
Belgie 117,5 | 1177 121,2 127,5 128,8
Bulharsko 45,4 44,8 45,4 44,5 45,2
Ceskd republika | 82,3 82,2 84,3 83,9 92,6
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Dansko 1324 129,5 134,5 131,1 134.8
Estonsko 78,6 95,3 99 114 99,96
Finsko 128,7 134 139,8 134,5 135,5
Francie 109,2 102 104,5 108,7 105,4
Chorvatsko 51,2 54,8 58,8 69,5 66,5
Irsko 115,9 | 108,1 112 107,8 118,9
Italie 73,6 78,1 82,8 96 91,6
Kypr 76,5 79,7 88,9 94,6 106,9
Litva 71,1 74,5 79,7 81,8 83,7
Loty$sko 56,5 60,3 63 49,6 50,8
Lucembursko 121,1 118,7 126 121,3 118,6
Malta 79,9 78,7 84 90,4 84,7
Némecko 119,6 | 116,6 119,9 122,6 117,5
Nizozemsko 128,5 124 127.,8 123,1 129,3
Norsko 113,1| 1174 120,4 118 122,3
Polsko 53,6 56,1 58,9 58,5 60,5
Portugalsko 80,5 89,7 96,7 80,2 85,8
Rakousko 114,7 | 1147 117,5 118,7 118,3
Rumunsko 31,1 314 31,6 31,2 32,6
Recko 65 75 76,7 78,6 80,2
Slovensko 64 63,5 66,6 63,1 64,3
Slovinsko 92,2 80,5 84,9 89,3 93,5
Spanélsko 79,3 77,9 85,1 85,3 88.8
Svédsko 140,8 | 135,8 140,7 139 1357
Svycarsko 160,1 | 156,7 165,1 144,2 142,4

zdroj: vlastni zpracovéni dle (Evropska komise, 2023)

Tabulka 6 demonstruje celkové vysledky oblasti DuSevni vlastnictvi dle European

Innovation Scoreboard.

Tabulka 6: Vysledky v oblasti Dusevni vilastnictvi dle European Innovation Scoreboard

Stat 2018 2019 2020 2021 2022
Belgie 83,5 89,7 87,5 94,6 87,1
Bulharsko 85,8 81 83,4 88,4 74,1
Ceskd republika 62,7 63,8 55,3 59,7 62,9
Dansko 165,8 163,8 147,1 176,4 143,3
Estonsko 110,6 127,8 120,7 131,6 120,3
Finsko 146,7 151,8 127,1 167,2 130,8
Francie 86 85,8 84,4 83,2 80,9
Chorvatsko 29,6 30 35,1 35,7 43,1
Irsko 46,9 51,7 57,1 62,5 61,2
Italie 103,4 100,7 103 110,4 105,4
Kypr 114,4 104,9 104,9 54,1 104
Litva 51 51,3 56,1 65,3 69,1
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Loty$sko 48,4 53,5 63,3 67,4 67,9
Lucembursko 153 157,6 151 145,8 112
Malta 166,8 174,5 1377 122,6 124,5
Némecko 147,6 148,7 128,2 153,1 124
Nizozemsko 126,6 1243 112,6 135,5 112,1
Norsko 44.8 58 59 60,7 60,6
Polsko 74,5 69,3 70,5 84,4 84
Portugalsko 73,4 74,8 75,8 76,7 77,6
Rakousko 146,2 145,8 135,2 157,5 143,5
Rumunsko 22,3 23 25,5 32,8 32,7
Recko 35,1 36 41,9 48,7 53,8
Slovensko 35,3 39,8 42,7 48,3 52,9
Slovinsko 80,2 81,4 87,7 91,4 77,8
Spanélsko 72,2 71,2 75,1 79,9 78,1
Svédsko 156,6 156,2 131,3 166,5 124,6
Svycarsko 163,3 173,4 158,9 177,3 138,9

zdroj: vlastni zpracovéni dle (Evropska komise, 2023)

Aby bylo mozné adekvatnim zpusobem testovat vztah mezi inovacni vykonnosti a drovni
otevienosti dat, je nutné nejprve otestovat, zda data v jednotlivych letech pochdzi
z normdlniho rozd¢€leni. Testovdni normality dat nésledné slouzi k vybéru vhodného
korela¢niho koeficientu. V piipadé prokazani zavislosti datovych seti je vhodné pouzit
regresni analyzu pro specifikaci vazby mezi jednotlivymi indikdtory. Nésledujici

podkapitoly pfedstavuji vysledky statistického Setfeni pro jednotlivé zkoumané roky.
4.2.1 Testovani normalniho rozdéleni datovych setiu

Tabulka 7 reprezentuje zdkladni statistické vystupy zkoumanych parametra pro rok 2018.
Zkratka ODM odkazuje na hodnoty Open Data Maturity, EIS na celkové hodnoceni
European Innovation Scoreboard a EIS - TA na vysledky z oblasti DuSevni vlastnictvi

(Intellectual Assets).

Tabulka 7: Souhrnnd statistika zkoumanych indikdtorit v roce 2018

ODM 2018 |EIS-IA 2018 EIS 2018
Pocet subjekti 28 28 28
Primér 63,4571 94,025 92,2286
Standardni odchylka 15,7848 47,2728 32,7376
Varia¢ni koeficient 24,8748 % 50,2768% 35,4962%
Minimum 18,8 22,3 31,1
Maximum 87,8 166,8 160,1
Varia¢ni rozpéti 69,0 144.,5 129,0
Stand. Sikmost -1,75875 0,427272 0,276397
Stnd. Spicatost 1,10369 -1,45709 -0,913372

zdroj: vlastni zpracovani dle vystupii programu Statgraphics Centurion
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Tabulka 8 ukazuje vysledky souhrnné statistiky zkoumanych indikatord v roce 2019.

Statistické hodnoty nevykazuji Zddné vyrazné anomélie ve zkoumaném vzorku.

Tabulka 8: Souhrnnd statistika zkoumanych indikdtorii v roce 2019

ODM 2019 |EIS-IA 2019 EIS 2019
Pocet subjekti 28 28 28
Pramér 66,5634 96,0643 92,775
Standardni odchylka 14,7406 47,7273 30,8701
Varia¢ni koeficient 22,1452% 49,6826% 33,2742%
Minimum 33,1407 23,0 31,4
Maximum 90,9441 174,5 156,7
Varia¢ni rozpéti 57,8035 151,5 125,3
Stnd. Sikmost -0,936914 0,582895 0,105185
Stnd. Spicatost -0,142639 -1,38686 -0,704555

zdroj: vlastni zpracovani dle vystupii programu Statgraphics Centurion

/////

hodnoty zdsadnim zplisobem neli$i. Za zminku stoji Sikmost u parametru ODM, ktera se

vyraznym zpusobem pfibliZila hranici -2. Ostatni hodnoty nevykazuji zasadni anomalie.

Tabulka 9: Souhrnnd statistika zkoumanych indikdtorii v roce 2020

ODM 2020 |EIS-IA 2020 EIS 2020
Pocet subjekti 28 28 28
Primér 77,978 91,3607 96,9929
Standardni odchylka 15,1904 38,5409 31,8944
Varia¢ni koeficient 19,4803 % 42,1854% 32,8833%
Minimum 47,0385 25,5 31,6
Maximum 95,7308 158,9 165,1
Variacni rozpéti 48,6923 1334 133,5
Stnd. Sikmost -1,95866 0,25645 0,0420125
Stnd. Spicatost -0,544601 -1,24438 -0,473168

zdroj: vlastni zpracovani dle vystupii programu Statgraphics Centurion

Tabulka 10 ukazuje vysledky souhrnné statistiky pro rok 2021. Sikmost i $picatost se
u sledovanych proménnych pohybuje ve standardizovaném rozpéti -2 az 2. Lehce nad tuto

hodnotu se dostdva pouze Sikmost u indikdtoru ODM.

Tabulka 10: Souhrnnd statistika zkoumanych indikdtoru v roce 2021

ODM 2021 EIS-IA 2021 EIS 2021
Pocet subjekti 28 28 28
Priamér 81,7212 99,2036 96,6786
Standardni odchylka 14,0182 45,7236 30,3437
Varia¢ni koeficient 17,1537% 46,0906% 31,3862%
Minimum 50,0769 32,8 31,2
Maximum 97,5 177,3 1442
Varia¢ni rozpéti 47,4231 144.,5 113,0
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Stnd. Sikmost -2,27842 0,846336 -0,838451
Stnd. Spicatost 0,0522718 -1,29214 -0,718531

zdroj: vlastni zpracovani dle vystupii programu Statgraphics Centurion

Tabulka 11 demonstruje vysledky souhrnné statistiky v poslednim sledovaném roce 2022.

Vsechny vystupy vykazuji standardni hodnoty bez extrémnich vykyvu.

Tabulka 11: Souhrnnd statistika zkoumanych indikdtoru v roce 2022

ODM 2022 |EIS-IA 2022 EIS 2022
Pocet subjekti 28 28 28
Primér 79,5008 90,9714 97,6843
Standardni odchylka 13,4598 32,1726 30,0059
Variadni koeficient 16,9304% 35,3656% 30,7172%
Minimum 42,4016 32,7 32,6
Maximum 97,2047 143,5 142,4
Varia¢ni rozpéti 54,8031 110,8 109,8
Stnd. Sikmost -1,9268 0,248463 -0,933384
Stnd. Spidatost 0,633797 -1,22782 -0,692089

zdroj: vlastni zpracovani dle vystupii programu Statgraphics Centurion

Ziskana data ve vSech letech ukazuji na Sikmost bliZici se nule, avSak ve vétSin€ piipadt
pomérné nizké hodnoty Spicatosti. Ze ziskanych tdaju neni mozné vérohodné prokazat
nebo vyvritit pfedpoklad, Ze pouzitd data pochdzi z normdlniho rozdé€leni. Toto prokdzani
je téz lehce problematické s ohledem na fakt, Ze vyzkumny soubor obsahuje pouze 28 statt

a jeho velikost neni s ohledem na zdkladnf statistické vystupy dostatecné€ vysoka.

S ohledem na vySe zminéné je nutné jednotlivé datové soubory otestovat prostfednictvim
presnéjsich testl normality. Pro tento tcel je nejvhodnéjsi Shapiro-Wilkuv test, ktery se da
vhodné aplikovat i na datové soubory s malym rozsahem, tedy i pro soubor s pouhymi
28 udaji v kazdém roce. Vysledky testu pfinaSeji adekvétni zadvér o tom, zda data v danych
indikdtorech v jednotlivych letech pochdzi z normalniho rozdéleni nebo nikoliv. Toto
zhodnoceni se ndsledné stivd podkladem pro ureni, zda korelaci dat testovat

prostrednictvim Pearsonova nebo Spearmanova koeficientu.
U testy normality dat jsou nastaveny nasledujici hypotézy:
Hj: Data pochazi z normalniho rozdéleni

Hj,: non Hy
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Testovani probihd na 5% hladin€é vyznamnosti (a = 0,05). Pomoci programu Statgraphics
Centurion jsou zjiStény hodnoty tzv. P-Value pro jednotlivé datové sety v letech
2018 — 2022. Pokud je P-Value vétsi nebo rovna hladiné vyznamnosti, nezamitd se
hypotéza Hy a v daném piipadé€ tedy data pochédzi z normdlniho rozdé€leni. Naopak pokud
je P-Value mensi neZ o, zamitd se nulovd hypotéza a je pfijata hypotéza Ha. V tomto
piipadé lze fici, Ze dany test neprokdzal, Ze data pochdzi z normélniho rozd¢leni.
Tabulka 12 ukazuje vystupy Shapiro-Wilkova testu pro data oblasti DuSevni vlastnictvi dle

indikatoru European Innovation Scoreboard.

Tabulka 12: Vystupy testu normality dat pro oblast Dusevni vlastnictvi dle European

Innovation Scoreboard

Rok | P-Value | Vztah s hladinou vyznamnosti | Piijata hypotéza
2018 [0,039675 P-Value < o Ha
2019 |0,056888 P-Value > o H,
2020 [0,309716 P-Value > o H,
2021 [0,039972 P-Value < o Ha
2022 10,202991 P-Value > a Hy

zdroj: vlastni zpracovdni dle vystupii programu Statgraphics Centurion

Z Tabulky 12 je patrné, Ze Shapiro-Wilkuv test v letech 2018 a 2021 v testovaném
datovém souboru normalitu dat nepotvrdil. V ostatnich letech naopak dostate¢né€ vysoké

hodnoty P-Value vedou k prokdzani faktu, Ze data pochdzi z normdlniho rozdéleni.

Tabulka 13 prezentuje vystupy testu normality dat pro hodnoty celkového hodnoceni
parametru European Innovation Scoreboard. V tomto pifipad€é vychdzi ve vSech letech
pomérné vysoké hodnoty P-Value a z vysledka je patrné, Ze dle Shapiro-Wilkova testu se

jednd ve vsech sledovanych letech o normélni rozdéleni dat.

Tabulka 13: Vystupy testu normality dat pro celkové hodnoceni indikdtoru European

Innovation Scoreboard

Rok | P-Value | Vztah s hladinou vyznamnosti | Pfijata hypotéza
2018 10,462249 P-Value > a Hy
2019 [0,740951 P-Value > o Ho
2020 [0,936144 P-Value > o H,
2021 10,444773 P-Value > a H,
2022 0,286806 P-Value > o H,

zdroj: vlastni zpracovani dle vystupii programu Statgraphics Centurion
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Tabulka 14 ukazuje vysledky testu normality dat pro tdaje z indikdtoru Open Data
Maturity. V letech 2020 a 2021 vychdzi velmi nizké vysledky P-Value. Pro tyto dva roky
neni tedy mozné potvrdit, Ze data pochdzi z normdlniho rozdé€leni. V ostatnich letech

Shapiro-Wilklv test v§ak normalitu dat potvrzuje.

Tabulka 14: Vystupy testit normality dat pro indikdtor Open Data Maturity

Rok | P-Value | Vztah s hladinou vyznamnosti | Pfijata hypotéza
2018 10,214271 P-Value > a H,
2019 | 0,41835 P-Value > o H,
2020 [0,001611 P-Value < o Ha
2021 [0,001316 P-Value < o Ha
2022 10,064254 P-Value > a Hy

zdroj: vlastni zpracovani dle vystupii programu Statgraphics Centurion

V pftipadé¢, Ze oba soubory, u nichZ je snahou zjistit korelaci, vykazuji normdlni rozd¢leni,
je vhodné pouZit Pearsontv korelacni koeficient. Pokud vSak neni prokazdno normalni
rozdé€leni u obou indikatora vstupujicich do testu korelace, je nutné pouZzit Spearmantv
koeficient poradové korelace. Tabulka 15 ukazuje rozhodnuti o pouZziti konkrétnich testu
v piipad¢€ testovani korelace mezi oblasti DuSevni vlastnictvi indikdtoru EIS a celkovym

hodnocenim ODM.

Tabulka 15: Rozhodnuti o vybéru vhodného testu korelace mezi oblasti DuSevni vlastnictvi

indikdtoru EIS a celkovym hodnocenim ODM

Rok EIS-TIA ODM Pouzity test
2018 | nepotvrzeno normélni rozdéleni | normélni rozdéleni Spearman
2019 | normdlni rozdé€leni normdlni rozdé&leni Pearson
2020 | normdlni rozdé€leni nepotvrzeno normdlni rozdéleni | Spearman
2021 | nepotvrzeno normdlni rozdéleni | nepotvrzeno normélni rozdéleni | Spearman
2022 | normdlni rozd€leni normdlni rozdé&leni Pearson

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 16 nésledné ukazuje rozhodnuti o pouziti konkrétnich testil v piipade testovani

korelace mezi celkovym hodnocenim indikatoru EIS a celkovym hodnocenim ODM.

Tabulka 16: Rozhodnuti o vybéru vhodného testu korelace mezi celkovym hodnocenim

indikdtoru EIS a celkovym hodnocenim ODM

Rok EIS ODM Pouzity test
2018 | normélni rozd¢leni normdlni rozdéleni Pearson
2019 | normélni rozd¢leni normdlni rozdéleni Pearson
2020 | normdlni rozdé€leni nepotvrzeno normélni rozdéleni | Spearman
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2021 | normdlni rozdé€leni nepotvrzeno normdlni rozdéleni | Spearman

2022 | normalni rozdéleni normalni rozdéleni Pearson

zdroj: vlastni zpracovani
4.2.2 Vystupy analyz prostiednictvim Pearsonova korela¢niho koeficientu

Nésledujici podkapitola reprezentuje vysledky testovani hypotéz o korelaci proménnych
pomoci Pearsonova korelac¢niho koeficientu. Tato metoda je vhodna ve chvili, kdy soubory
dat, u nichZ je zjistovana korelace, pochazi z normalniho rozdé€leni. Pearsontiv korelacni
koeficient je implementovan pro zjiSténi, zda existuje statisticky vyznamna korelace mezi
oblasti DuSevni vlastnictvi indikédtoru EIS a celkovym hodnoceni indikdtoru ODM v letech
2019 a 2022, respektive mezi celkovym hodnocenim EIS a celkovym hodnocenim ODM
v letech 2018, 2019 a 2022.

Tabulky 17 — 19 ukazuji vystupy plynouci z pouZziti Pearsonova korela¢niho koeficientu.
V kazdé z tabulek je v prvnim fddku matice uvedena hodnota Pearsonova korelacniho
koeficientu, ve druhém fadku velikost vzorku (uvedeno v zavorce) a ve tfetim hodnota
P-Value. Tabulka 17 prezentuje tidaje o korelaci mezi celkovymi hodnocenimi indikatort
ODM a EIS v roce 2018. Ziskané hodnoty ukazuji na nepiimou linedrni korelaci

parametrti. Jednd se vSak o velmi slabou zavislost.

Tabulka 17: Vysledky analyzy pomoct Pearsonova korelacniho koeficientu v roce 2018

ODM 2018 |EIS 2018
ODM 2018 -0,0782
(28)
0.6924
EIS 2018 -0,0782
(28)
0,6924

zdroj: vlastni zpracovani dle vystupii programu Statgraphics Centurion

Tabulka 18 interpretuje hodnoty Pearsonova korelacniho koeficientu v roce 2019. Zde jiz
probihd analyza v rdmci vSech sledovanych proménnych a jsou testovdny obé& stéZejni
korelace. U korelace oblasti DuSevniho vlastnictvi a indikdtoru ODM se stejné jako v roce
2018 projevuje nepiimy vztah, avSak velice slaby. Velmi slabou korelaci je mozné
pozorovat i mezi celkovymi hodnotami ODM a EIS, tentokrat se vSak jednd o pfimy vztah

velicin.

112



Tabulka 18: Vysledky analyzy pomoct Pearsonova korelacniho koeficientu v roce 2019

ODM 2019 |EIS-1A 2019  |EIS 2019
ODM 2019 -0,0772 0,0710
(28) (28)
0,6961 0,7195
EIS-IA 2019 |-0,0772
(28)
0,6961
EIS 2019 0.0710
(28)
0,7195

zdroj: vlastni zpracovani dle vystupii programu Statgraphics Centurion

/////

zkoumanych part vykazuji piimou linedrni korelaci, avSak velmi slabou.

Tabulka 19: Vysledky analyzy pomoci Pearsonova korelacniho koeficientu v roce 2022

ODM 2022 (EIS-IA 2022 [EIS 2022
ODM 2022 0,0676 0,2892
(28) (28)
0,7325 0,1356
EIS-IA 2022 [0,0676
(28)
0,7325
EIS 2022 0,2892
(28)
0,1356

zdroj: vlastni zpracovani dle vystupli programu Statgraphics Centurion

4.2.3 Testovani hypotéz o korelaci proménnych prostirednictvim Pearsonova

korela¢niho koeficientu

Pro zhodnoceni, zda existuje zdvislost mezi celkovymi hodnotami indikdtoru European
Innovation Scoreboard a celkovym hodnocenim Open Data Maturity, potazmo hodnot
oblasti DuSevni vlastnictvi a hodnocenim ODM, je nutné provést statistické testovani

stanovenych hypotéz vyzkumu. Pro kazdy rok jsou nastaveny ndsledujici hypotézy:
Hy: Mezi parametry neni prokazana statisticky vyznamna korelace (r < v)
Ha: non Hy

Hypotéza Hy popisuje, Ze dané proménné jsou statisticky nezavislé, pokud je hodnota
Pearsonova korela¢niho koeficientu (r) niZ$i neZ hodnota kritické hodnoty (v) na 5%

hladiné vyznamnosti. Pokud je vSak korelacni koeficient vyS$§i nebo roven kritické
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hodnoté€, dochdzi k zamitnuti hypotézy Hy a pfijeti alternativni hypotézy, kterd tikd, zZe

dané proménné jsou zavislé.

K ziskanym hodnotdm Pearsonova korelacniho koeficientu je nutné ur€it kritickou
hodnotu. Jeji hodnota je ovlivnéna stupni volnosti (df) statistického souboru. Pro vypocet
stupiii volnosti je stéZejni velikost zkoumaného vzorku (n), kterd je ve vSech letech

28 zkoumanych subjektt (evropskych stati). Vypocet stupriti volnosti je poté nasledujici:
df =n—-2=28-2=26 (1)

Nésledné je mozné urcit kritické hodnoty. Ty jsou zjiStény prostfednictvim programu
Statgraphics Centurion. Tabulka 20 prezentuje kritické hodnoty (v) pro rtizné stupné

volnosti (df) a rizné trovné hladiny vyznamnosti (o).

Tabulka 20: Kritické hodnoty (v) Pearsonova korelacniho koeficientu pro jednotlivé stupné

volnosti df a hladiny vyznamnosti a

a — 0,1 0,05 0,01
df | X X X
25 0,323 0,381 0,487
26 0,317 0,374 0,479
27 0,311 0,367 0,471

zdroj: vlastni zpracovéni dle programu Statgraphics Centurion

Testovani probihd na 5% hladin€ vyznamnosti. Pro v§echny zkoumané roky je kritickd
hodnota rovna 0,374. Nyni je moZné porovnat hodnotu kritické hodnoty (v) a Pearsonova
korela¢niho koeficientu (r). Pokud je zjiStén vztah v > r, je hypotéza Hy pfijata a zamitnuta
hypotéza Ha. Naopak pfi vztahu v < r je hypotéza Hy zamitnuta a pfijata hypotéza Ha.
Tabulka 21 reprezentuje vysledky testovani hypotéz o korelaci oblasti DuSevni vlastnictvi

z indikdtoru EIS a celkové hodnoty indikdtoru ODM.

Tabulka 21: Vysledky testovdni hypotéz o korelaci mezi hodnocenim oblasti DuSevni

viastnictvi indikdtoru EIS a celkovym hodnocenim ODM (Pearsonitv koeficient)

Pearsonuv ere 1 2 ves 4z
Rok P-Value korelaéni hgll;:)ltc;(?v) hPrl(J)?;:a
koeficient (r) yp
2019 0,6961 -0,0772 0,374 H,
2022 0,7325 0,0676 0,374 H,

zdroj: vlastni zpracovani dle vystupii programu Statgraphics Centurion
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Tabulka 22 ukazuje vysledky analyzy zavislosti celkové hodnoty European Innovation

Scoreboard a celkové hodnoty Open Data Maturity.

Tabulka 22: Vysledky testovdni hypotéz o korelaci mezi celkovym hodnocenim EIS

a celkovym hodnocenim ODM (Pearsonitv koeficient)

Pearsonuv e 1 2 ves 4z
Rok P-Value korelaéni h(fflll.:)ltc&:(fv) hPrl(J)?;:a
koeficient (r) yp
2018 0,6924 -0,0782 0,374 H,
2019 0,7195 0,071 0,374 H,
2022 0,1356 0,2892 0,374 H,

zdroj: vlastni zpracovani dle vystupii programu Statgraphics Centurion

V Zzadném ze sledovanych roki neni prokazdna statisticky vyznamnd korelace mezi
celkovou hodnotou EIS a celkovym hodnocenim ODM. Stejné tak neni prokdzédna linedrni
zavislost oblasti DuSevni vlastnictvi a celkového skére ODM. Konecny vysledek testovani
konkrétnich statistickych hypotéz by se nezménil ani v piipad€, pokud by byla briana

v potaz jina droven hladiny vyznamnosti.
4.2.4 Vystupy analyz prostiednictvim Spearmanova koeficientu poradové korelace

Jelikoz v letech 2018, 2020 a 2021 neni u nekterych indikatort dostatecné prokazano, zda
pochdzi ziskand data z normdlniho rozdéleni, je vhodné realizovat i analyzu zdvislosti
pomoci Spearmanova koeficientu potfadové korelace. Ten je vhodny aplikovat prave

v situacich, kdy ziskana data nepochdzi z normalniho rozdéleni.

Stejn€ jako u Tabulek 17 — 19 i u Tabulek 23 — 25 prvni fddek v matici pfedstavuje
hodnotu korelacniho koeficientu, ve druhém tddku je v zdvorce uvedena velikost souboru
a ve tfetim fadku hodnota P-Value. V roce 2018 neni normalita dat obéma pouZitymi testy
potvrzena u oblasti DuSevni vlastnictvi indikatoru EIS. Jelikoz zbylé dva soubory norméalni
rozdé€leni vykazuji, je analyza pomoci Spearmanova koeficientu realizovdna pouze pro
vztah mezi ukazateli ODM a EIS-IA. Vysledky analyzy je mozné sledovat v Tabulce 23.
Z vysledku z roku 2018 je patrné, Ze korelace mezi datovymi soubory je dle Spearmanova
koeficientu pofadové korelace velmi nizk4, ackoliv jsou ziskané hodnoty o néco vyssi nez

v piipad¢ Pearsonova koeficientu.
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Tabulka 23: Vysledky analyzy pomoci Spearmanova koeficientu poradové korelace v roce

2018

ODM 2018 |EIS-IA 2018
ODM 2018 -0,2349
(28)
0,2222
EIS-IA 2018 |-0,2349
(28)
0,2222

zdroj: vlastni zpracovani dle vystupii programu Statgraphics Centurion

V letech 2020 a 2021 neni normalita dat potvrzena u riznych indikéatord. Z toho divodu je
potfeba analyzu prostfednictvim Spearmanova koeficientu realizovat v téchto letech
komplexnég, tedy pro obé zkoumané korelace. Tabulka 24 ukazuje vysledky analyzy pro
rok 2020. Zde je moZné pozorovat nizké hodnoty korelacniho koeficientu, které nejsou

nijak zasadné odli$né od hodnot Pearsonova korelacniho koeficientu.

Tabulka 24: Vysledky analyzy pomoci Spearmanova koeficientu poradové korelace v roce

2020

ODM 2020 |EIS-IA 2020 |EIS 2020
ODM 2020 0,1281 0,0914
(28) (28)
0,5057 0,6348
EIS-IA 2020 |0,1281
(28)
0,5057
EIS 2020 0,0914
(28)
0,6348

zdroj: vlastni zpracovani dle vystupii programu Statgraphics Centurion

Tabulka 25 reprezentuje vysledky analyzy prostiednictvim Spearmanova koeficientu
pofadové korelace pro rok 2021. Stejn€ jako v pfedchozich letech i zde je mozZné
identifikovat velmi nizké hodnoty korelacniho koeficientu a ani zde neni moZné pozorovat

vyznamné odchylky od vysledki ziskanych Pearsonovym korelaénim koeficientem.

116



Tabulka 25: Vysledky analyzy pomoci Spearmanova koeficientu poradové korelace v roce

2021

ODM 2021 (EIS-IA 2021  |EIS 2021

ODM 2021 0,0909 0,1226
(28) (28)
0,6368 0,5241
EIS-IA 2021 10,0909
(28)
0,6368
EIS 2021 0,1226
(28)
0,5241

zdroj: vlastni zpracovani dle vystupii programu Statgraphics Centurion

4.2.5 Testovani hypotéz o korelaci proménnych prostiednictvim Spearmanova

koeficientu poradové korelace

Stejné jako v pifipadé testovani korelace proménnych prostfednictvim Pearsonova
korela¢niho koeficientu, je nutné provést testovani hypotéz i u vystupti Spearmanova

koeficientu potadové korelace. Opét jsou pro kazdy rok nastaveny ndsledujici hypotézy:
Hy: Mezi parametry neni prokazana statisticky vyznamna korelace (r < v)
Ha: non Hy

Ziskané hodnoty Spearmanova koeficientu potfadové korelace je opét nutné porovnat
s kritickou hodnotu. Tuto hodnotu je moZné najit ve statistickych tabulkach pro konkrétni
velikost souboru a hladinu vyznamnosti. Pro soubor o velikost 28 subjektd je pii 5%
hladin€¢ vyznamnosti kritickd hodnota (v) rovna 0,318. Stejné jako u ptedchoziho testovani
i u Spearmanova koeficientu plati, Ze pokud je zjiStén vztah v > r, je pfijata nulovd
hypotéza. Naopak pfi vztahu v <r je pfijata alternativni hypotéza. Tabulka 26 reprezentuje
vysledky testovdni hypotéz o zdvislosti oblasti DuSevni vlastnictvi z indikdtoru EIS

a celkové hodnoty indikatoru ODM.
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Tabulka 26: Vysledky testovdni hypotéz o korelaci mezi hodnocenim oblasti DuSevni

viastnictvi indikdtoru EIS a celkovym hodnocenim ODM (Spearmaniiv koeficient)

Spearmantiv | Kriticka
korela¢ni hodnota | Prijata
Rok P-Value | koeficient (r) v) hypotéza
2018 0,2222 -0,2349 0,318 H,
2020 0,5057 0,1281 0,318 H,
2021 0,6368 0,0909 0,318 H,

zdroj: vlastni zpracovani dle vystupii programu Statgraphics Centurion

Tabulka 27 néasledné ukazuje vysledky analyzy zavislosti celkové hodnoty European

Innovation Scoreboard a celkové hodnoty Open Data Maturity.

Tabulka 27: Vysledky testovdani hypotéz o korelaci mezi celkovym hodnocenim EIS

a celkovym hodnocenim ODM (Spearmaniiv koeficient)

Spearmanuv | Kriticka
korela¢ni hodnota | Prijata
Rok P-Value | koeficient (r) (v) hypotéza
2020 0,6348 0,0914 0,318 H,
2021 0,5241 0,1226 0,318 H,

zdroj: vlastni zpracovani dle vystupli programu Statgraphics Centurion

Z vysledku je ziejmé, Ze ani prostfednictvim Spearmanova koeficientu poradové korelace
nelze prokdzat, Ze existuje vyznamnd statistickd korelace mezi jednotlivymi parametry.
Vysledky méfeni Pearsonovym a Spearmanovym koeficientem neprokdzaly statisticky
vyznamnou korelaci v zadném z testovanych para, a to ani v jednom ze sledovanych roku.
Lze konstatovat, Ze mezi indikdtory nebyla prokdzdna Zadnd statisticky vyznamnd vazba

a nemaji tedy podobny vyvoj.
Vyznam mozného vyuZiti regresni analyzy pro konkrétni testovani

Jako dal$i metoda pro analyzu zdvislosti by se jist€ nabizela regresni analyza. Ta by krom¢
sily zavislosti dokazala adekvatnim zplsobem zméfit i smér zavislosti. S ohledem na
vysledky analyz ziskanych aplikaci Pearsonova korelaniho koeficientu a Spearmanova
koeficientu potradové korelace se v§ak aplikace regresni analyzy jevi jako zbytec¢nd. Je totiz
ziejmé, Ze pokud ani v jednom piipad€ nebyla zdvislost mezi indikatory prokdzédna, nelze
od regresni analyzy ocekdvat jiny vysledek neZ nepotvrzeni zdvislosti proménnych.

S ohledem na tento fakt nebude metoda regresni analyzy v disertacni praci aplikovana.
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Shrnuti

Na zdkladé analyzy dle Pearsonova korelacniho koeficientu a Spearmanova koeficientu
potadové korelace v jednotlivych letech neni prokdzdna korelace inovacni vykonnosti
a drovné vyspélosti v oblasti otevienych dat. Zavislost neni zjiSténa mezi celkovymi
hodnocenimi indikatort European Innovation Scoreboard a Open Data Maturity. Stejné tak
neni moZzné dokdzat z4vislost oblasti DuSevni vlastnictvi a indikdtoru Open Data Maturity.
Neexistuje tedy pii¢innd souvislost mezi pfijimdnim vefejnych otevienych dat a inovacni
vykonnosti v evropskych stitech. Hypotéza H1 této disertacni prace je tedy zamitnuta.
S ohledem na vyzkumnou otizku VOI1 lze konstatovat, Ze mezi inovacni vykonnosti
evropskych zemi a stupném vyspélosti jejich vefejnych otevienych dat neni na vybranych
indikatorech prokdzana statistickd vazba. Z toho divodu neni do ndvrhu strategie na
otevirdni dat zaClenéna problematika pfijimani vefejnych otevienych dat. Presto analyza
makroprostiedi ukazuje, na jaké drovni je otevirdni dat v Ceské republice
i v Evrop€, coz muZe byt pro spin-off spolecnosti dilezitym sd€lenim pro praci s celkovym
spektrem otevienych dat z pohledu piijemce. Do ndvrhu strategie otevirdni dat jsou vSak
implementovany poznatky ziskané vstupni analyzou nedostakd a pfilezitosti podle
indikdtoru ODM, se snahou podpofit pozitivni dopad otevienych dat na inovac¢ni prostiedi
a vykonnost jednotlivych statd. Snahou ndvrhu je tedy podpofit vznik pozitivni korelace

otevienosti dat a inovacni vykonnosti.

4.3 Prostiedi akademickych spin-off spolenosti v Ceské republice

Definici spin-off firem zpracoval tfad vlddy CR v dokumentu Nérodni inovaéni strategie.
Dle tohoto dokumentu spin-off vznika ve chvili, kdy jeden nebo vice zaméstnanct opousti
puvodni organizaci za tcelem vytvofit novou firmu, kterd vSak vychdzi z prvka Cinnosti
a fungovéni vychozi organizace, kterd si zaroven uchovavd vétSinou dominantni vliv na

vznikly spin-off (MPO, 2004).

Dilezitym prvkem pro rozvoj komercionalizované védy se stivd v Ceské republice vznik
Grantové agentury Ceské republiky (GA CR) roku 1992. Jednd se o organizaéni slozku
statu, kterd zajiStuje spravu rozpoctu a ucelové financovani zdkladniho védeckého
vyzkumu z vefejnych prostfedkd. Restrukturalizace védeckého prostoru piinasi posileni
role vyzkumu na univerzitich, vede k navazovani spoluprace s primyslovymi subjekty

a také k posilovani mezindrodni spoluprdce. Vznika téZ Technologické centrum Akademie
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véd CR s cilem podpoiit transfer technologii napii¢ védeckymi institucemi v CR

(GA CR, 2022).

Zapojenim do evropskych struktur ziskdvaji védecké instituce vetsi financni prostfedky
a lep$i podminky pro snadngj$i mezindrodni spoluprici. Tim dochdzi k rozvoji fady
vyzkumd a ndstupu vzniku akademickych spin-off spole¢nosti v CR. I pies vyie zminéné
pozitivni aspekty zistdvé spin-off sféra v CR za evropskou konkurenci. Spin-off podnikéni
nard?i v CR na legislativni limity (pfedeviim v oblasti duSevniho vlastnictvi)
a nedostatecné persondlni, hmotné i nehmotné zazemi jednotlivych subjektq.
Za nedostateCnou lze povazovat téZ spoluprdaci napifi¢ jednotlivymi vyzkumnymi
institucemi. Proto dochazi k zavadéni podpurnych programi s cilem posunout
problematiku zakldddni spin-off spole€nosti na vys§i a predev§Sim jednoduSSi droven.
Vyznamnym dokumentem v této oblasti je Narodni inovacni strategie, kterd byla ve své
posledni verzi schvilena usnesenim vlddy v roce 2019 s Casovym horizontem do roku

2030. Jednim z pilitu je narodni start-up a spin-off prostredi.

Se spin-offy udzce souvisi problematika duSevniho vlastnictvi. DuSevni vlastnictvi

v ¢eském pravnim systému fesi tyto pravni normy:

v

e zikon ¢. 527/1990 Sb. o vyndlezech, prumyslovych vzorech a zlepSovacich
navrzich

e zdkon C. 478/1992 Sb. o uzitnych vzorech

e zikon ¢. 221/2006 Sb. o vymdhani prav z prumyslového vlastnictvi a ochrané
obchodniho

e zikon ¢. 207/2000 Sb. o ochrané pramyslovych vzori a o zmeéné€ zakona

€. 527/1990 Sb., o vynidlezech, prumyslovych vzorech a zlepSovacich navrzich, ve
znéni pozdgjsich predpisu.
Ochrana duSevniho vlastnictvi je naprosto stéZejni pro rozvoj spin-offi a krome€ moznosti

aplikace origindlnich vysledku vyzkumu (ochrana pfed zneuzitim) téZ zajist'uje moZnost

finan¢ni navratnosti projektu. Je velmi dulezité vymezit vlastnickd prava, tedy zda je ma

vvvvvv

a kol., 2010).

Maly (2002) uvadi, ze predmétem ochrany duSevniho vlastnictvi je v tomto piipade

nehmotny statek, jehoZ vlastnictvi se da rozd€lit na primyslové a duSevni vlastnictvi.
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Pramyslové vlastnictvi pfedstavuje nehmotné statky vyuZzitelné v pramyslu. MuzZe se
konkrétn€ jednat o vyndlezy, pramyslové nebo uZitné vzory apod. DusSevni vlastnictvi
predstavuje nehmotné statky v podobé autorského dila. Nehmotny statek miZe nabyvat
nejriznéjSich podob, napiiklad publikace, nové technické fteSeni, design, software,
poznatky vyzkumu nebo jedinecné oznaeni vyrobku. Jako ochranu takového vlastnictvi
lze pouzit patenty, primyslové vzory nebo ochranné znamky. Nehmotné statky jsou

ndsledné v rdmci spin-off firem transformovany na hmotné komercionalizované statky.

Pokud ma byt udé€lena pravni ochrana vysledkim veédy a vyzkumu, musi spin-off firma

podniknout nésledujici kroky (Suchy a kol., 2010):

1. Vytvofeni vysledku védy a vyzkumu s potencidlem komercionalizace
Analyza konkrétnich moZnosti ochrany
Zjisténi, zda vysledky jiZ nejsou pod pravni ochranou

Podani prihlasky na Ufad primyslového vlastnictvi

ok »en

Rozhodnuti o typu ochrany (patent, ochrannd znamka, primyslovy vzor, uZitny
VZOr aj.)

6. Vyuziti vysledkt védy a vyzkumu spin-off firmou

7. Kontrola mozného porusovani prav

8. Uplatiiovani prav.

V Ceské republice je registrovano 26 vefejnych vysokych $kol, patnict z téchto $kol je
matefskou vyzkumnou organizaci alesponi jedné spin-off spoleCnosti. PfestoZe vSechny
vysoké Skoly jsou minimdln€ akreditatni komisi motivovdny k védecko-vyzkumné
¢innosti, kterd je jednim ze zdkladnich predpokladu udéleni akreditace, tyto vysledky jsou
pouze omezenym poctem instituci komercializovdny. Tato informace naznacuje, Ze fada
vysokych §kol neni motivovdna nebo sama schopna vytvofit externi spolecnost pro mozné

generovani piijmu z transferu technologii.

V soucasné dobé¢ neexistuje verejné dostupnd databdze akademickych spin-off spole¢nosti.
Na zdklad¢ vefejné dostupnych informaci je sestaven seznam aktudlné fungujicich
spoleCnosti, které spliiuji parametry popsané ve zvlastni kapitole disertani préce.
Do seznamu spin-off spoleCnosti byly zafazeny pouze subjekty, které jsou aktivné
navdzdny na matefskou organizaci a se kterymi matetskd organizace dle dostupnych
informaci aktivné€ spolupracuje. V nekterych zdrojich je jako spin-off spolecnost uvedena

spolecnost ELMARCO, s.r.o. jako jediny spin-off Technické univerzity v Liberci. Zde se
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vSak jednd pouze o volnou formu spoluprice, a proto ELMARCO, s.r.o. nelze povazovat

za plnohodnotny spin-off a v seznamu nefiguruje.

Seznam neni dplny, naptiklad spolek Transfera v roce 2022 identifikoval v radmci interniho
Setfeni celkem 84 spin-off spolednosti (v&etné spin-off Akademie véd CR). Disertatni
zmapovat vSechny spin-off spoleCnosti. I tak se podafilo identifikovat 57 spin-off
spole¢nosti patndcti vefejnych vysokych kol v CR. Jejich rdamcovy piehled je uveden

v Priloze B.

Nejcast&jsim polem puasobnosti jednotlivych spin-off subjektd jsou zdravotnictvi,
IT technologie nebo nanotechnologie, a to napfi¢ jednotlivymi institucemi. Vzhledem
k orientaci riznych instituci na stejné oblasti, je urcitd forma spoluprace zadouci. Jedinou
oficidlni spoluprdci v oblasti spin-off spolecnosti vSak realizuji pouze brnénské Skoly
Masarykova univerzita a Vysoké ucené technické. Lze predpokladat, Ze spoluprice

v riznych oblastech muze prinést efektivnéjsi vysledky aplikovatelné Casto pro Sirokou

vefejnost.

4.4 Kvalitativni analyza arovné otevirenych dat vyzkumnych organizaci

a spin-off spole¢nosti v CR

Aby bylo mozné navrhnout adekvatni doporu€eni pro otevirdni dat mezi vyzkumnymi
organizacemi a spin-off spole¢nostmi (idedln¢ s pfesahem do dalSich soukromych firem),
je nutné nejprve analyzovat, na jaké tdrovni otevirdni dat tyto subjekty aktudlné€ jsou. Pro
tuto konkrétni analyzu je zvolena kvalitativni metodika Open Data Maturity Model (Open
vyspélosti jednotlivych subjektd obsazenych ve vyzkumu v oblasti otevienych dat,
pfedev§im ale odhaluje nedostatky a pftilezitosti v oblasti otevirdni dat, coZz je jednim
z predpokladu pro vytvoieni navrhu doporuceni pro zlepSeni v oblasti strategie otevienych

dat.
4.4.1 Analyza prostirednictvim Open Data Maturity Model

Pomoci kvalitativnich parametrti obsazenych v metodice Open Data Maturity Model jsou
dostupnéd oteviend data organizaci ve vyzkumném vzorku analyzovdna v jednotlivych
podoblastech. Dle plnéni téchto parametrd je pridélena konkrétni ¢iselnd hodnota

subjektim ve vyzkumném vzorku v kazdé dil¢i oblasti. Open Data Maturity Model
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umoZziiuje jednotlivé subjekty snadno ohodnotit na bodové Skdle, kdy hodnoceni 1 je
nejniz§im stupném vyspélosti v dané podoblasti, hodnoceni 5 pfedstavuje nejvyssi stupenl
vyspélosti. Vysledky vyzkumu jsou ptedstaveny v tabulkdch po jednotlivych oblastech.

Tabulka 28 ukazuje vystupy v oblasti Procesy spravy dat.

Tabulka 28: Vystupy v oblasti Procesy sprdvy dat dle Open Data Maturity Model

A: Proces | B: Vyvoj a .
Instituce uvoliiovani | prijeti C: Sd[:;ava
dat standardu

CvuTt 5 5 5
Eyedea Recognition, s.r.0. 5 4

CzZU 3 4 5
Terpenix, s.r.0. 1 2 1
JCU 3 3 3
Masarykova univerzita 5 5 5
Enantis, s.r.o. 2 3 2
Ostravska univerzita 2 2 3
Rosteam, s.r.o. 3 1 2
Univerzita Hradec Kr. 5 5 5
Grant Detection, s.r.o. 2 2 2
Univerzita Karlova 5 4 4
Home Balance, s.r.o. 2 2 2
UP 4 4 3
OIChemlm, s.r.0. 1 1 2
Univerzita Pardubice 5 5 4
Lipidica, a.s. 4 3 3
UTB 2 3 2
Chiromedgroup, s.r.0. 2 2 2
VSB-TUO 4 4 3
Projektové.cz, s.r.o. 2 2 2
VSCHT 4 3 4
MarbleMat, s.r.o. 3 2 2
VSTE 4 3 3
Granteum, S.r.0. 3 2 3
VUT 5 5 5
ConWe, s.r.o. 2 2 2
ZCU 5 4 3
Inno Connect, s.1.0. 5 5 5

zdroj: vlastni zpracovani

123



Procesy spravy dat jsou u vyzkumnych organizaci na vysoké trovni, kdy ve vétSiné
ptipadu dosahuje bodové hodnoceni hodnot 3-5. Jednotlivé organizace disponuji konkrétni
metodikou, jak s otevienymi daty a tzv. Open Science (otevienou védou) pracovat.
U spin-off spoleCnosti je vSak situace odlisnd. Otevirani dat neni ve vétSiné€ piipadu
nastaveno optimalné a pohybuje se v podprumérnych hodnotach. Vyjimkami jsou v tomto
ohledu Eyedea Recognition a Inno Connect, jejichZ podstata podnikan{ je do urcité miry na
otevienych datech zaloZena, a proto i principy prace s daty jsou velice dobfe nastaveny.
U ostatnich subjekta 1ze praci s daty oznacit za podprimérnou s fadou nedostatkl, coZ se
odraZi i na vysledcich v dalSich oblastech, kdy spin-off spolecnosti nedokdzaly naplnit

kritéria pro lep$i hodnoceni..

Oblast Znalosti a dovednosti se ukazuje jako pomérné komplikovand pro zhodnoceni
pfedevS§im mezi spin-off spole¢nostmi. Vysoké Skoly maji dobte definované parametry pro
rozvoj kliCovych zaméstnanci v oblasti sdileni a otevirdni dat. Zaroven poskytuji rdzna
Skoleni se snahou zefektivnit proces otevirdni dat. To samé se nedd fici o spin-off
spoleCnostech. Informace o odbornosti zaméstnanci v oblasti otevienych dat
a managementu znalosti 1ze dohledat pouze u firem Eyedea Recognition, Grant Detection,
Inno Connect a ¢astecné u spolecnosti Rosteam. Ostatni spolecnosti informace o podpote
rozvoje odbornosti nebo managementu otevienych dat vefejné neposkytuji. To muZe
znamenat, Ze neni této problematice vé€novdna pozornost, nebo Ze se jednd o interni
nevefejné informace. V kazdém pfipade€ neni mozné 10 ze 14 spin-off spolecnosti v této
oblasti ohodnotit. Vysledky zkoumdni v oblasti Znalosti a dovednosti jsou uvedeny

v Tabulce 29.

Tabulka 29: Vystupy v oblasti Znalosti a dovednosti dle Open Data Maturity Model

D: E:

Instituce Odbornost | Management
v oblasti znalosti

(0)))
CvuT 4 5
Eyedea Recognition, s.r.0. 4 3
Czu 4 5
Terpenix, s.r.o. - -
JCU 3 3
Masarykova univerzita 5 5
Enantis, s.r.0. - -
Ostravska univerzita 2 3
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Rosteam, s.r.o. 2 -
Univerzita Hradec Kr. 5 4
Grant Detection, s.r.o. 2 2
Univerzita Karlova 3 4
Home Balance, s.r.o. - -
UP 3 5
OIChemlm, s.r.o0. - -
Univerzita Pardubice 4 4
Lipidica, a.s. - -
UTB 3 4
Chiromedgroup, s.r.0. - -
VSB-TUO 2 4
Projektové.cz, s.r.o. - -
VSCHT 2 3
MarbleMat, s.r.o. - -
VSTE 2 3
Granteum, S.r.0. - -
vuT 5 5
ConWe, s.r.0. - -
ZCU 3 3
Inno Connect, s.r.o. 5 4

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 30 prezentuje vysledky zkoumani v oblasti Zakaznickd podpora a zapojeni. I zde
se vysledky vyrazné liSi mezi vyzkumnymi organizacemi a spin-off spolecnostmi.
V jednotlivych podoblastech je mozné pozorovat pomérné velkou variabilitu vysledka
mezi jednotlivymi zkoumanymi subjekty. Nadpramémé vysledky vykazuji CVUT v Praze
a CZU v Praze, piestoze podoblast Proces zapojeni je u téchto instituci na pramérné
urovni. Ackoliv v této oblasti dosahuji 1 dalsi subjekty solidni drovné aplikace otevienych,
na vys$$i neZ prumérné hodnoceni to zpravidla nestaci. V fadé piipadua jsou kritéria vyssiho
hodnoceni splnéna jen Cistené€, pfiCemz metodika ODMM neumozZiiuje udé&lit napiiklad
hodnoceni 3,5 bodu. Celkové vysoké hodnoceni vykazuji brnénské Skoly Masarykova
univerzita a Vysoké uceni technické. Spin-off spole€nosti az na vyjimky vykazuji vysledky
niz8i nebo srovnatelné s jejich matetskymi vyzkumnymi organizacemi. V této oblasti jsou
patrné nedostatky. UZivatelé nedostdvaji dostateCnou moznost propojeni s poskytovateli
dat, ¢imZ je omezen rozvoj jednotlivych subjektt v oblasti otevirdni dat a téz je patrné
omezena moZznost efektivniho navazovéni spolupridce. V obou oblastech vystupuje vétSina
testovanych subjektd v pasivni pozici, coZz je vhodné do budoucna zménit a troveni

zapojeni uzivatell zvySovat.
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Tabulka 30: Vystupy v oblasti Zdkaznickd podpora a zapojeni dle Open Data Maturity
Model

G: H: Procesy o
Instituce FZ;II:;;;:? Dokugllgntace p(:::gt)zzlﬂém I: Ii(:)l;l;l;tnl
uZivatele
¢vur 5
Eyedea Recognition, s.r.0.
CzZU
Terpenix, s.r.o.
JCU

Masarykova univerzita

Enantis, s.r.o.

Ostravska univerzita

Rosteam, s.r.o.
Univerzita Hradec Kr.

Grant Detection, s.r.o.

Univerzita Karlova

Home Balance, s.r.o.
[8) 4

OIChemlm, s.r.o.

Univerzita Pardubice
Lipidica, a.s.

UTB

Chiromedgroup, s.r.0.
VSB-TUO
Projektové.cz, s.r.o.

VSCHT
MarbleMat, s.r.o.
VSTE

Granteum, S.r.0.

VUT
ConWe, s.r.o.

ZCU
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Inno Connect, s.r.o.
zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 31 uvadi hodnoceni zkoumanych subjektd v oblasti Investice a finan¢ni
vykonnost. U vyzkumnych organizaci jsou zkoumané parametry zpravidla dobie
nastaveny. Na primérné trovni jsou vSak oteviend data v zadavani zakazek, kde nastaveni
licen¢nich pozadavkli nebo smluvni vyuziti uritych setd je vétSinou nastaveno

s nedostatky na prumérné aZz podprumérné urovni. Kritéria vyS$tho hodnoceni se
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jednolivym subjektim vétSinou nedaii napliovat. U spin-off spolecnosti je problematické
dohledani udaji tykajicich se finan¢niho dohledu. To je vSak pochopitelné, jelikoz
u soukromych firem se jednd o interni informace, které nemaji tyto subjekty povinnost
zvetejiiovat. Vyjimkami je pouze spolecnost Inno Connect, u které je mozné pozorovat
alespoi primémé hodnoty s ne&kolika nedostatky. Ostatni parametry je jiz moZné
jednoduse dohledat. Nejvétsi potencidl rozvoje je u vSech subjekti moZzné pozorovat
v podoblasti Proces ocenovdni datové sady. Chybi ndstroje pro ocenéni dat a jejich
nasledné finan¢ni zhodnoceni (tedy zhodnoceni ekonomického dopadu pro jednotlivé
organizace). To pfedstavuje z ekonomického pohledu potencidl rozvoje s moZnou
efektivn€j$i navratnosti vloZzenych financnich prostfedkti nejenom do otevienych dat jako

takovych, ale i vloZzenych do vyzkumu a vyvoje.

Tabulka 31: Vystupy v oblasti Investice a financni vykonnost dle Open Data Maturity
Model

. .| K:Proces L:ODv

Instituce J: g(l)llll?:dc ™ ocefiovani | zadavani

datové sady | zakazek
CvuTt 4 4 3
Eyedea Recognition, s.r.0. - 4 3
CzZU 4 4 3
Terpenix, s.r.0. - 1 2
JCU 3 4 4
Masarykova univerzita 5 5 4
Enantis, s.1.0. - 2 1
Ostravska univerzita 2 3 3
Rosteam, s.r.o. - 2 1
Univerzita Hradec Kr. 4 5 4
Grant Detection, s.r.0. - 2 1
Univerzita Karlova 3 3 2
Home Balance, s.r.o. - 1 2
UP 3 3 3
OIChemlm, s.r.0. - 1 2
Univerzita Pardubice 4 5 5
Lipidica, a.s. - 3 2
UTB 3 4 2
Chiromedgroup, s.r.0. - 1 2
VSB-TUO 3 3 3
Projektové.cz, s.r.o. - 2 2
VSCHT 3 4 3
MarbleMat, s.r.o. - 2 2
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VSTE 3 4 3
Granteum, S.r.0. - 3 3
vUT 5 5 4
ConWe, s.r.o. - 1 2
ZCU 4 3 3
Inno Connect, s.r.o. 4 5 5

zdroj: vlastni zpracovani

V Tabulce 32 je mozné pozorovat vysledky zkoumdni v oblasti Strategicky dohled.
Strategie otevienych dat je dialeZita pro dal$i praci s datovymi soubory, véetné moznosti
navazovani spolupridce nebo rozvoje price s otevienymi datovymi sety. Obecné jde
o stézejni oblast z pohledu otevirdani dat. U vétSiny subjektd dobfe nastavena strategie
chybi. Pouze Masarykova univerzita v Brné a Univerzita Hradec Kralové jsou ohodnoceny
nejvyssim moznym bodovym ziskem. Ze spin-off firem poté pouze Inno Connect. Témto
subjektim se podafilo naplnit v§echna kritéria pro udéleni péti boda. U ostatnich subjektd
lze pozorovat mensi i vétsi nedostatky, které se odrdZzi na jejich bodovém ohodnoceni.
Vysledky z této oblasti koresponduji s vysledky z ostatnich oblasti. Je evidentni, Ze hife
nastavend strategie sniZuje procesni strdnku otevirdni dat, moZnosti dalSiho rozvoje
i finan¢ni zhodnoceni otevienych datasetti. Nedostatky v této oblasti ukazuji na piilezitost

dalsi rozvoje jednotlivych subjekti.

Tabulka 32: Vystupy v oblasti Strategicky dohled dat dle Open Data Maturity Model

M:
Instituce Strategie Nl;ll;ittilgg

(0)))
CvuT 3 4
Eyedea Recognition, s.r.0. 4 4
Czu 4 4
Terpenix, s.r.o. 1 2
JCU 2 3
Masarykova univerzita 5 5
Enantis, s.r.o. 2 2
Ostravska univerzita 3 3
Rosteam, s.r.o. 1 2
Univerzita Hradec Kr. 5 4
Grant Detection, s.1.0. 2 2
Univerzita Karlova 2 3
Home Balance, s.r.o. 2 1
UP 3 4
OIChemlm, s.r.0. 1 2
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Univerzita Pardubice

Lipidica, a.s.

UTB

Chiromedgroup, s.r.0.

VSB-TUO

Projektové.cz, s.r.o.

VSCHT

MarbleMat, s.r.o.

VSTE

Granteum, S.r.0.

VUT

ConWe, s.r.o.

ZCU

Inno Connect, s.r.o.

NN (N[ |W W =AW~

R lWW N[N =W =W |[W[N |

zdroj: vlastni zpracovani

Celkem jsou zkoumané subjekty hodnoceny ve 14 podoblastech, v kazdé je mozné ziskat

nejvySe hodnoceni 5. Hodnoceni je analogické k bodovému ohodnoceni, ¢im vétsi bodovy

soucet, tim vys§i je vyspélost v oblasti otevienych dat pro kazdy jednotlivy zkoumany

subjekt. V oblasti Procesy a spravy je maximum bodového souctu 15 bodu, stejné jako

v oblasti Investice a financni vykonnost. V oblastech Znalost a dovednosti a Strategicky

dohled je mozné dosahnout na 10 bodl, v oblasti Zdkaznickd podpora a zapojeni poté

20 bodu. Maximalni bodové ohodnoceni se v jednotlivych oblastech li§i s ohledem na

pocet podoblasti zkoumanych v danych oblastech. Celkové mozné bodové ohodnoceni je

70 bodu. Tabulka 33 ptinasi shrnuti celkovych vysledkt v jednotlivych oblastech.

Tabulka 33: Vystupy celkového hodnoceni jednotlivych oblasti dle ODMM

Pravy | jovednosti| PO°POrad | 1 dohled | hodnoceni
dat zapojeni | vykonnost
CVUT 15 9 17 11 7 59
Eyedea Recognition, 14 7 14 7 3 50
S.I.0.
CzZuU 12 9 16 11 8 56
Terpenix, s.r.0. 0 7 3 3 17
JCU 6 14 11 5 45
Masarykova 15 10 18 14 10 67
univerzita
Enantis, s.r.o. 7 0 9 3 4 23
Ostravska univerzita 7 5 14 8 6 40
Rosteam, s.r.o. 6 2 11 3 3 25
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Univerzita Hradec 63
Kr. 15 9 17 13 9

Grant Detection, s.1.0. 6 4 8 3 4 25
Univerzita Karlova 13 7 13 8 5 46
Home Balance, s.r.o. 6 0 9 3 3 21
UP 11 8 14 9 7 49
OIChemlm, s.r.o0. 4 0 6 3 3 16
Univerzita Pardubice 14 8 20 14 9 65
Lipidica, a.s. 10 0 11 5 5 31
UTB 7 7 7 9 5 35
Chiromedgroup, s.r.o. 6 0 8 3 5 22
VSB-TUO 11 6 10 9 6 42
Projektové.cz, s.r.o. 6 0 10 4 3 23
VSCHT 11 5 15 10 7 48
MarbleMat, s.r.o. 7 0 9 4 2 22
VSTE 10 5 14 10 7 46
Granteum, S.r.0. 8 0 10 6 5 29
VUT 15 10 19 14 9 67
ConWe, s.r.0. 6 0 11 3 5 25
ZCU 12 6 11 10 5 44
Inno Connect, s.r.o. 15 9 19 14 9 66

zdroj: vlastni zpracovani

Obecné lze konstatovat, Ze vyzkumné organizace dosahuji lepSich vysledku a jejich
vyspélost v otevienych datech je na dobré urovni. To je z velké C4sti podporeno
legislativou, kdy vyzkumné organizace jsou ze zdkona povinny urcité tidaje zvetejiovat.
Jednd se vSak o poZadavky na minimalni miru otevirdni dat. Vyzkumné organizace mohou
zvefejiovat 1 dal§i udaje nad rdmec platné legislativy, coZ se odrdZzi i na variabilité
vysledkl vyzkumnych organizaci ve sledovaném segmentu. Zaroven je nutné dodat, ze
u velké Casti spin-offi se nepodafilo u nékterych podoblasti najit adekvatni ddaje, coz vede
v dané oblasti k tomu, Ze v ni dany subjekt neni hodnocen a neziskdva Zadné body. Tim
muZe byt znehodnoceno celkové hodnoceni, jelikoZ to, Ze se napiiklad u podoblasti
Strategie nepodatilo potfebné tdaje najit, nutné neznamend, Ze strategie spoleCnosti
neexistuje. Proto je nutné ve statistickém zpracovdni dat pracovat s jinymi parametry nez

s celkovym hodnocenim (napt. s medidnem).

U vyzkumnych organizaci ziskaly nejniZ$i hodnoceni Univerzita TomaSe Bati ve Zlin¢
a VSB-TUO. Nicméné obé univerzity dosahuji na hodnoty pramérné a7 mirné
nadpramérné vzhledem k maximéalnimu moznému bodovému hodnoceni. Jejich vysledky

lze stile oznalit za uspokojivé a ztrata na ostatni vysoké Skoly je mald. Naopak Ctyfi
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vysoké Skoly (Masarykova univerzita, Univerzita Hradec Krilové, Univerzita Pardubice
a Vysoké uceni technické v Brng) piekondvaji 60bodovou hranici a dosahuji tak vysoce
nadpramérného hodnoceni. Tyto instituce maji dle dostupnych udaji velice dobie
nastavené procesy i strategie otevirdni dat a vysoce tuto oblast podporuji. Zaroven v této
oblasti vzdélavaji své zaméstnance, podporuji sdileni informaci mezi institucemi a pracuji
efektivné v oblasti oteviené védy. Ostatni vysoké Skoly maji v nékterych oblastech

rezervy.

U vyzkumnych organizaci lze hor$i vysledky shodné€ u vSech zkoumanych subjektt
pozorovat v oblastech Znalosti a dovednosti a Strategicky dohled. Zde se nachazi velky
prostor na zlepSeni z pohledu podpory rozvoje kompetenci zameéstnancti zodpovédnych za
otevirdni dat, coZz ma podpofit prici s daty a zefektivnit ziskdvani zpétné vazby pro dalsi
efektivni rozvoj datasetd. Ze strategického pohledu chybi u vétSiny subjektd jasné
nastaveni parametrd pro zpfistupniovani dat a nasledné navazovani spoluprice. Stejné tak
lze postradat strategickou vizi uZivatelského vyuziti otevienych dat, neboli mozZnosti
jednotlivych subjektd vyuZivat dostupna externi data pro zefektivnéni vlastnich procesu
nebo navazovani spoluprice se subjekty s obdobnym vyzkumnym zdmérem. V této oblasti
pusobi jednotlivé vyzkumné organizace dle dostupnych ddaju pasivné. Potencidl rozvoje je

zde znacny.

Jesté vétsi potencidl rozvoje v otevirdni dat je moZné pozorovat u spin-off firem.
Ve vétsiné piipadi dosahuji matefské vyzkumné organizace lepSich vysledkid nez jejich
spin-off spolecnost, coZ je podpoteno zdkonnymi poZadavky na vyzkumné organizace. Lze
vSak najit i vyjimku. Tou je Inno Connect, ktery i s ohledem na pfedmét podnikani
dosahuje vysokého hodnoceni vyrazné prevysujiciho jeho matefskou organizaci. Obecné je
mozné konstatovat, Zze spin-off spoleCnosti maji v otevienych datech velké rezervy, samy
nemaji nastaveny optimdlni standardy pro otevirdni dat a pridce s nimi je omezena.
Je evidentni, Ze spin-off firmy vyrazné spoléhaji na svou matefskou organizaci, samy ale
maji v procesu otevirdni dat znacné rezervy. To lze pfipisovat Casto specifickému
pfedmétu podnikdni. Podpora vyvoje spin-off spolecnosti prostfednictvim otevienych dat
je nizkd a jejich rozvoj je tizce navdzdn na matetfskou organizaci. Je na misté zefektivnit
procesy, strategii i finan¢ni zhodnoceni otevirani dat, aby mohlo dochdzet k efektivnimu
rozvoji jednotlivych subjektd. U spin-off firem, které jsou zaloZeny na vysledcich

inovacnich procest a zhodnocenti jejich potencialu, je toto obzvlast dialezité.
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4.4.2 Analyza arovné aplikace otevirenych dat prostrednictvim Wilcoxonova testu pro

jeden vybér s referen¢ni hodnotou X = 3

V nésledujici podkapitole je provedena analyza drovné aplikace otevienych dat v rdmci
vyzkumného vzorku. Vstupni data jsou ziskdna prostfednictvim aplikace metodiky Open
Data Maturity Model a stéZejni vysledky reprezentuji Tabulky 28 — 32 vySe. Aby bylo
mozné verifikovat vyzkumnou hypotézu H2 (Spin-off spoleCnosti a jejich matefské
vyzkumné organizace v Ceské republice dosahuji v oblasti aplikace otevienych dat nizsiho
nez primérného hodnoceni dle metodiky ODMM (primér dil¢ich hodnoceni je niZsi nez
3 body), je vybrédna statistickd metoda neparametrického testu pro jeden vybér, neboli

Wilcoxonuv test.

Wilcoxontiv test je primarné zaloZen na testovani diferenci skute¢nych hodnot od
referen¢ni hodnoty. Jeho znanou vyhodou je fakt, Ze na rozdil od jinych metod je mozné
Wilcoxontiv test pouZit pro analyzu mensich vyzkumnych soubori, kde neni splnén
pfedpoklad normadlniho rozde€leni (pfipadné pokud neni mozné normdlni hodnoceni
veérohodné prokdzat). Pro aplikaci této metody je nutné urcit hodnoty aritmetickych
praméra jednotlivych testovanych parametri pro kazdy subjekt vyzkumného vzorku.
Tabulka 34 predstavuje ziskand data pomoci aplikace indikdtoru Open Data Maturity
Model pro jednotlivé parametry (pismena A-N v prvnim fddku shodné s oznafenim
v Tabulkach 28 — 32) a v poslednim sloupci jejich primérnou hodnotu pro kazdy subjekt
vyzkumného vzorku. Pravé primérna hodnota bude v daném piipadé nejvhodnéjsi pro
komparaci s referencni hodnotou, jelikoZ na rozdil napiiklad od medidnu zohledniuje 1épe
i extrémy, které by nemusely byt v rdmci medidnu brany v potaz. Primérné hodnoty jsou

zaokrouhleny na jedno desetinné misto.

Tabulka 34: Vystupy celkového hodnoceni jednotlivych podoblasti dle ODMM

Instituce A/B/C|D|E|F/GH I|J |K|L|M|N | Prumér
CVUT 50515/ 4[5 (3[5|5|4|4[4[3]3]4] a2
Eyedea Recognition,s.ro. |5 |4 |5 | 4 | 3 |43 |3|4|36[(4|3|4]|4 3,8
CzZU 314|154 ]5|3|5|4|4]4]4/3]4/4]| a
Terpenix, s.1.0. 1{12]11(33[|38(2[|22|1]|36|1]|2|1]2 2
JCU 313313 (344333 [4/4]2|3]| 32
Masarykova univerzita 5/{5|5]|5 51514 (4|5|5|5|4]|]5]|5 4,8
Enantis, s.r.o. 21312133382 (32213621212 2,4
Ostravska univerzita 2121312 (3441332 (3[3]|3]3 2,9
Rosteam, s.r.o. 3111212 (38/4(3[2|21(36|2|1]1]|2 2,3
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Univerzita Hradec Kr. 5155|514 553|144 |5|4|5|4 4,5
Grant Detection, s.r.o. 212121212 1213|2(1]362]|1|2]2 2

Univerzita Karlova 514143 |4 (34|24 3 (32|23 3,3
Home Balance, s.r.o. 212121331382 (3221361 (2]|2]1 2,3
UP 4 14133 |5|3[|3[4(4]3|3|3|3|4 3,5
OIChemlm, s.r.o0. 1{1]21(33[|38|1]|2|2|1]|36|1]|2|1]2 1,9
Univerzita Pardubice 5151414 |4 |5|5|5|5|4|5|5]|4]5 4,6
Lipidica, a.s. 4 13(13133(38(3|3|2[3(36(3 (2|32 3

UTB 213123 (4 (221234223 2,5
Chiromedgroup, s.r.o. 2121213338222 21(36|1]2]|213 2,3
VSB-TUO 41403124 ]2]3|2|3]3[3[3]2]4 3

Projektové.cz, s.r.o. 212121331383 (3221362 (2]2]1 2,4
VSCHT 4134123 ]4]4[3[4[3]4]3[4[3]| 34
MarbleMat, s.r.o. 312121(133(38(3(21(2(12136|22]1]1 2,3
VSTE 4 1313|213 |4[|3[3[4]|3|4|3|3|4 3,3
Granteum, S.r.0. 31213(133(38/3(3(2|21(36|3[3|3]|2 2,8
VUT 51555 |5 (5|54 (5|5 |5[4[4]|5 4,8
ConWe, s.r.0. 2121213338243 (2(36|1]2]213 2,6
ZCU 51433 (3 (34224 |3[3]2]3 3,1
Inno Connect, s.r.o. S|5|5|5 |4 |5|5[4|5]|4]|5|5|5]|4 4,7

zdroj: vlastni zpracovani

Zluté zvyraznéné buriky v tabulce piedstavuji situace, kdy nebylo dany parametry moZné
dohledat a adekvatnim zpusobem ohodnotit pomoci metodiky ODMM. Nedohledatelné
udaje je nutné v tabulce nahradit, aby nebyla naruSena transparentnost statistického
zpracovani dat. Data jsou nahrazovdna zpravidla v situacich, kdy chybéjici ddaje
predstavuji maximaln€ 5 % rozsahu souboru. S ohledem na pocet zkoumanych subjektt
jsou vSak data nahrazena, i kdyZ tato podminka neni splnéna. To je realizovdno s ohledem
na zkoumané faktory, kdy jejich ndsledné zpracovani by nebylo dostatecné reprezentativni.
Vzhledem k tomu, Ze vyzkumny soubor vykazuje niZsi drovein variability, jsou jednotliva

chybégjici data nahrazena piislusSnym pramérem ziskanych dat u daného zkoumaného

parametru (dle daného sloupce v Tabulce 34).

Pro realizaci prvotni analyzy drovné aplikace otevienych dat jsou nastaveny ndsledujici

hypotézy, kde X predstavuje referencni hodnotu:

Hoti:3

Ha: X<3
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S ohledem na nastaveni hypotézy H2 disertacni price je testovan piedpoklad, Ze v rdmci
zkoumaného vzorku neni aplikace otevienych dat na dostatené vysoké drovni. Nulova
hypotéza Hy predpoklada, Ze subjekty ve vyzkumném vzorku dosahuji svym primérnym
hodnocenim v jednotlivych parametrech referen¢ni hodnoty 3 bodi. Alternativni hypotéza
Ha poté fakt, Ze subjekty dosahuji niz§tho priméru v ramci vSech zkoumanych parametr,
nez je referenni hodnota 3 body. Tato referen¢ni hodnota je nastavena s ohledem na
metodiku ODMM a variabilitu dat ziskanych primarnim vyzkumem. Metodika ODMM ma
bodovaci $kdlu od 1 do 5 bodd. Pro zisk danych bodi je nutné splnit vSechna potiebna
kritéria a pokud neni nekteré z kritérii adekvatné splnéno, automaticky dostdva testovany
subjekt niz8i hodnoceni v celych ¢&islech, tj. neni mozné ziskat naptiklad hodnoceni
3,3 body. Hodnoceni ¢islem tfi tedy pfedstavuje prumérnou aplikaci otevienych dat a lze
jej povazovat za vhodnou referencni hodnotu. NiZ§i hodnoceni pfedstavuje situaci, kdy
v oblasti otevirdni dat jsou az pfili§ velké nedostatky. Vyssi stupent hodnoceni, kdy jsou
udéleny Ctyfi body, jiZz predstavuje pokrocilou aplikaci otevienych dat, u hodnoceni péti
body jiz metodika ODMM mluvi o optimalizaci prace s otevienymi daty. Hodnoceni tfemi
body tedy lze povaZovat za uspokojivé a adekvdatni pro potieby spin-off spolecnosti
i vyzkumnych organizaci. Testovdni je provedeno na 5% hladin€ vyznamnosti a je

realizovano zvlast' pro 15 vysokych Skol a nasledné 14 spin-off spole¢nosti.
Wilcoxonuyv test pro vysoké skoly

Pro adekvitni testovani hypotéz pomoci Wilcoxonova testu je nutné zjistit konkrétni
hodnoty testové statistiky a kritické hodnoty. VypocCet testové statistiky vychdzi ze
standardizovaného postupu a jeho vystupy jsou uvedeny nize v Tabulkdch 35 — 38.
Wilcoxontiv test je zaloZen na poradi diferenci skuteCnych hodnot od referencni hodnoty.
Hodnota priméru jednotlivych instituci (oznaceno jako Xi) je nejprve porovnina
s vybranou referencni hodnotou 3 a ndsledné je vypocten rozdil skutecné ziskané hodnoty
a referencni hodnoty (Xi-3). Tento rozdil je nasledn€ pfeveden do absolutni hodnoty
(|Xi—3 | ). Diference v absolutni hodnoté jsou ndsledné€ sefazeny vzestupné a je jim
pfidéleno konkrétni poradi (Ri). Pokud je rozdil redlné a referencni hodnoty roven nule, je

nutné zkoumané subjekty s nulovou diferenci z analyzy vyloucit.

Z Tabulky 35 je patrné, Ze testovéni je provedeno na &trnécti vysokych $koldch (VSB-TUO
vykazuje nulovou diferenci s referen¢ni hodnotou a je nutné ji z testovani vyloucit). TézZ je

zjevné, Ze diferenci 0,1 maji 2 testované subjekty. V ptipad€, Ze je diference stejnd, je
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jednotlivym reprezentantim piidé€leno primérné poradi. Pokud by kazdému z nich bylo
pfifazeno poradi tak, jak jsou umistény v tabulce od shora dold, dostaly by potadi od 1 do
2. Soucet umisténi je pak roven 3 a pramérna hodnota poradi je 1,5. Tato prameérna
hodnota je nasledné jednotlivym subjektim skuteCné pfifazena. Poradi subjektd je
nasledné rozdéleno do dvou kategorii podle toho, zda jejich puvodni diference od
referen¢ni hodnoty byla kladné (Ri+) nebo zdpornd (Ri-). Nakonec dochézi k souctu poradi
v rdmci kladnych diferenci (soucet hodnot Ri+) a souctu pofadi v rdmci zdpornych
diferenci (soucet hodnot Ri-). Tabulka 35 reprezentuje vystupy Wilcoxonova testu pro

zkoumané vysoké Skoly.

Tabulka 35: Vystupy Wilcoxonova testu pro zkoumané vysoké Skoly pri referencni hodnoté

X=3.

Instituce Xi Xi-3 | |Xi-3] Ri Ri+ Ri-
CvuT 42 1,2 1,2 10 10
Czu 4 1 1 9 9
JCU 32 0,2 0,2 3 3
Masarykova univerzita 4.8 1,8 1,8 13,5 13,5
Ostravska univerzita 2,9 -0,1 0,1 1,5 1,5
Univerzita Hradec Kr. 4,5 1,5 1,5 11 11
Univerzita Karlova 3,3 0,3 0,3 4.5 4.5
UP 3,5 0,5 0,5 7.5 7,5
Univerzita Pardubice 4,6 1,6 1,6 12 12
UTB 2,5 -0,5 0,5 7.5 7,5
VSCHT 3.4 0,4 0,4 6 6
VSTE 33 0,3 0,3 4,5 45
VUT 4.8 1,8 1,8 13,5 13,5
7CU 3,1 0,1 0,1 1,5 1,5

Suma

Ri+/Ri- 96 9

zdroj: vlastni zpracovani

JelikoZ existuje predpoklad, Ze aplikace otevienych dat neni ve sledovaném segmentu
dostateCnd, je nastavena alternativni hypotéza jako jednostrannd. Konkrétn€ se jednd
o levostrannou alternativu (H1: X < 3), kde slouZi jako testovd statistika soucet Ri+
v Tabulce 35 vySe. Testova statistika S* je rovna hodnoté 96. Pro testovani hypotéz je
nutné porovnat testovou statistiku s kritickou hodnotou. Konkrétni ddaje lze najit ve

statistickych tabulkdch. V ptipadé testovani jednostranné hypotézy v rdmci Wilcoxonova
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testu na 5% hladiné vyznamnosti v souboru o velikosti 14 subjektt je kritickd hodnota

Wi40,0s5) = 25. Z provedeného Wilcoxonova testu 1ze vyvodit ndsledujici zavér:

S* =96 > Wio0s) = 25 => Nulova hypotéza se nezamita, alternativni hypotéza se

neprijima.

V rdmci testovani v souboru vysokych Skol se nepodafilo prokézat, Ze subjekty nedosahuji
dostatecné urovné aplikace otevienych dat. Respektive nebylo prokdzéano, Ze aritmeticky
prumér hodnoceni dil¢ich parametri u jednotlivych subjektd je men$i nez referencni
hodnota. S ohledem na fakt, Ze hodnota testové statistiky vyrazné€ pievySuje kritickou
hodnotu, lze fici, Ze uroven aplikace otevienych dat vyjadfend prameérem dil¢ich
hodnoceni podle ODMM ve sledovaném segmentu odpovidéd referen¢ni hodnoté 3 body.

V dal$im kroku je testovani realizovdno v segmentu 14 zkoumanych spin-off spolecnosti.
Wilcoxonuyv test pro spin-off spolecnosti

Postup testovdni je zachovdn i pro spin-off spoleCnosti. Tabulka 36 ukazuje stéZejni
vystupy nutné pro vypocet testové statistiky pro segment spin-off spole€nosti. Do testovani
je zatazeno celkem 13 spin-off spolecnosti, Lipidica, a.s. je vyfazena z divodu nulové

diference od referen¢ni hodnoty.

Tabulka 36: Vystupy Wilcoxonova testu pro zkoumané spin-off spolecnosti pri referencni

hodnoté X = 3

Instituce Xi Xi-3 | |Xi-3]| Ri Ri+ Ri-
Eyedea Recognition, s.r.0. 3,8 0,8 0,8 9 9
Terpenix, s.r.o. 2 -1 1 10,5 10,5
Enantis, s.r.0. 2,4 -0,6 0,6 3,5 3,5
Rosteam, s.r.o. 2,3 -0,7 0,7 6,5 6,5
Grant Detection, s.r.0. 2 -1 1 10,5 10,5
Home Balance, s.r.0. 2,3 -0,7 0,7 6,5 6,5
OIChemlm, s.r.0. 1,9 -1,1 1,1 12 12
Chiromedgroup, s.r.0. 2,3 -0,7 0,7 6,5 6,5
Projektové.cz, s.r.o. 2.4 -0,6 0,6 3,5 3,5
MarbleMat, s.r.o. 2,3 -0,7 0,7 6,5 6,5
Granteum, S.1.0. 2,8 -0,2 0,2 1 1
ConWe, s.r.0. 2,6 -0,4 0,4 2 2
Inno Connect, s.r.o. 4,7 1,7 1,7 13 13

Suma

Ri+/Ri- 22 69

zdroj: vlastni zpracovani
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Testova statistika S™ v tomto piipadé nabyva hodnoty 22. Kritickd hodnota Wilcoxonova
testu pro jednostrannou alternativu na 5% hladin€é vyznamnosti pro soubor o velikosti
13 subjektt je rovna 21. S ohledem na ziskané vysledky je moZné stanovit néasledujici

zaver testovani hypotéz:

S" = 22> Wiy = 21 => Nulova hypotéza se nezamitd, alternativni hypotéza se

neprijima.

Ve vzorku spin-off spole¢nosti nelze zamitnout hypotézu, Ze droven aplikace otevienych
dat ve sledovaném segmentu, hodnocend pomoci pruméru dil¢ich vystupt ODMM,
odpovida stanovené referencni hodnoté. Ackoliv je evidentni, Ze vétSina hodnot je nizSich
nez referencni hodnota a i rozdil testové statistiky a kritické hodnoty je minimdlni, nelze
vyvratit hypotézu o shodé€ prumért s referen¢ni hodnotou. Z toho divodu, i pfes na prvni
pohled pomérné nizké hodnoceni spin-off spoleCnosti, nelze potvrdit, Ze aplikace

otevienych dat je u spin-off spoleCnosti na niz§i nez praimérné drovni.
Shrnuti

Pomoci neparametrického testu pro jeden vybér, tzv. Wilcoxonova testu, na vzorku
testovanych vysokych Skol a spin-off spoleCnosti neni prokdzino, Ze subjekty dosahuji
niz§i nez prumérné hodnoty aplikace otevienych dat, vyjadfené prumérnou hodnotou
dil¢ich vysledki ziskanych pouzitim metodiky ODMM. Hypotézu H2 disertacni prace
nelze tedy povazovat za potvrzenou. Z toho divodu bude v dal§im textu provedeno

testovani v rdmci hypotézy H3.

4.4.3 Analyza arovné aplikace otevirenych dat prostrednictvim Wilcoxonova testu pro

jeden vybér s referen¢ni hodnotou X = 4

S ohledem na fakt, Ze hypotéza H2 disertacni price neni potvrzena, pokraCuje testovani
v rémci hypotézy H3: Spin-off spole&nosti a jejich matei'ské vyzkumné organizace v Ceské
republice dosahuji v oblasti aplikace otevienych dat niz$iho neZ mirné nadprimérného

hodnoceni dle metodiky ODMM (prameér dil¢ich hodnoceni je nizsi nez 4 body),
Pro konkrétni testovani byly stanoveny néasledujici hypotézy:
Hy:X =4

Ha: X <4
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Hodnoceni ¢tyfmi body prestavuje v metodice ODMM hodnotu nadprimérnou, kdy uz
jsou splnény vysoké standardy aplikace otevienych dat. Cilem testovani je zjistit, zda
vyzkumné organizace a spin-off spole¢nosti ve vyzkumném souboru dosahuji této trovné
a spliuji tak jiz vySSi standardy prace s otevienymi daty. Postup testovéni je stejny, jako

u testovani referen¢ni hodnoty 3. Stejna zustava i 5% hladina vyznamnosti.
Wilcoxonuyv test pro vysoké skoly

Tabulka 37 demonstruje vystupy testoviani pomoci Wilcoxonova testu pro vysoké Skoly
pro stanovenou referencni hodnotu X = 4. Do testu je tentokrat zafazeno 14 vysokych Skol.

CZU je vyfazena v diisledku nulové diference jejiho hodnoceni s referenéni hodnotou.

Tabulka 37: Vystupy Wilcoxonova testu pro zkoumané vysoké Skoly pri referencni hodnoté

¥=4

Instituce Xi Xi4 | |Xi4] Ri Ri+ Ri-
CvuT 42 0,2 0,2 1 1
JCU 32 -0,8 0,8 9 9
Masarykova univerzita 4,8 0,8 0,8 9 9
Ostravska univerzita 2,9 -1,1 1,1 13 13
Univerzita Hradec Kr. 4,5 0,5 0,5 2,5 2,5
Univerzita Karlova 3,3 -0,7 0,7 6,5 6,5
UP 3,5 -0,5 0,5 2,5 2,5
Univerzita Pardubice 4,6 0,6 0,6 4,5 4,5
UTB 2,5 -1,5 1,5 14 14
VSB-TUO 3 -1 1 12 12
VSCHT 3.4 -0,6 0,6 4,5 45
VSTE 33 -0,7 0,7 6,5 6,5
VUT 4.8 0,8 0,8 9 9
7CU 3,1 -0,9 0,9 11 11
Suma
Ri+/Ri- 26 79

zdroj: vlastni zpracovani

Vzhledem k opétovnému nastaveni levostranné alternativni hypotézy slouZzi jako testova
statistika soucet hodnot Ri+. Testov4 statistika Ri+ m4 tedy v tomto pfipad€ hodnotu 26.
V porovndni s kritickou hodnotou, kterd je dle statistickych tabulek pro soubor o velikosti

14 subjektti rovna 25, je mozné odvodit nasledujici zavér:

S* = 26 > Wiges = 25 => Nulova hypotéza se nezamita, alternativni hypotéza se

neprijima.
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Vysledky testovani prokazuji, Ze hodnota praméru dil¢ich vystupt dle metodiky ODMM
vykazuje nadstandardn€ vysoké hodnoceni srovnatelné s referencni hodnotou 4. Z toho
divodu 1ze konstatovat, Ze droven aplikace otevienych dat vysokymi $kolami je na vysoké
trovni. Ze standardu, které vysoké Skoly naplnily, je zjevné, Ze droven aplikace otevienych
dat neni ddna pouze splnénim legislativnich norem, ale tyto instituce evidentn¢ aktivné

pracuji na kvalité price s otevienymi daty.
Wilcoxonuyv test pro spin-off spolecnosti

Postup vypoctu zastava stejny i u situace, kdy je pracovano se spin-off spole¢nostmi.
Tabulka 38 ukazuje vysledky vypocti pro aplikaci Wilcoxonova testu medidnu pro
spin-off spolecnosti, kdy je jako referencni hodnota aplikovan hodnota 4 boda (X = 4).
Do testu jsou zatazeny vSechny spin-off spole¢nosti, u Zddné z nich neni nulova diference

mezi skuteCnou a referenc¢ni hodnotou.

Tabulka 38: Vystupy Wilcoxonova testu pro zkoumané spin-off spolecnosti pri referencni

hodnoté X = 4

Instituce Xi Xi-4 | | Xi4]| Ri Ri+ Ri-
Eyedea Recognition, s.r.0. 3,8 -0,2 0,2 1 1
Terpenix, s.r.o. 2 -2 2 12 12
Enantis, s.r.0. 2.4 -1,6 1,6 5,5 5,5
Rosteam, s.r.o. 2,3 -1,7 1,7 8,5 8,5
Grant Detection, s.1.0. 2 -2 2 12 12
Home Balance, s.r.o. 2,3 -1,7 1,7 8,5 8,5
OIChemlm, s.r.o. 1,9 2,1 2,1 14 14
Lipidica, a.s. 3 -1 1 3 3
Chiromedgroup, s.r.0. 2,3 -1,7 1,7