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Zahranicni obchod firmy v ramci Evropské Unie

Anotace

Tato prace zkouma koncept zahrani¢niho obchodu se zaméfrenim na vyuzivani vnitropodnikového
obchodu nadndarodnimi spolecnostmi. Prace se zabyva rlznymi aspekty zahrani¢niho obchodu,
vCetné historie, povahy, funkci a teorii absolutni a komparativni vyhody. Pojednava také o riznych
obchodnich politikach, jako je protekcionismus a liberalismus, a o nastrojich obchodni politiky, jako
jsou autonomni a smluvni nastroje. Analyzovadna jsou rovnéZ rizika spojenad se zahrani¢nim
obchodem, jako jsou kurzova, dopravni, trzni, obchodni a teritorialni rizika. Nasledné je zkouman
zahraniéni obchod Ceské republiky, se zvlastnim ddrazem na soucasnou situaci, dovoz a vyvoz a
dovoz a vyvoz Ceského skla. Na pripadové studii spolecnosti O-I Glass, Inc. je ilustrovano plsobeni
nadndrodni spolecnosti na globalnim trhu a vyhody a nevyhody takové obchodni struktury. V zavéru
prace je zdUraznén vyznam pochopeni zahrani¢niho obchodu a potencialnich vyhod a vyzev, které

predstavuje pro podniky a ekonomiky.
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International Trade of Company within European Union

Annotation

This work explores the concept of foreign trade, with a focus on the use of intra-firm trade by
multinational companies. The paper covers various aspects of foreign trade, including the history,
nature, functions, and theories of absolute and comparative advantage. It also discusses different
trade policies, such as protectionism and liberalism, as well as trade policy instruments, such as
autonomous and contractual instruments. The risks associated with foreign trade, such as exchange
rate, transport, market, commercial, and territorial risks, are also analyzed. The paper then
examines the foreign trade of the Czech Republic, with a particular emphasis on the current
situation, imports and exports, and the import and export of Czech glass. The case study of O-I
Glass, Inc. is presented to illustrate how a multinational company operates in the global market and
the advantages and disadvantages of such a business structure. The paper concludes by
emphasizing the importance of understanding foreign trade and the potential benefits and

challenges it presents to businesses and economies.
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Uvod

Tato prace se zaméruje na zahrani¢ni obchod mezinarodni spolecnosti, ktera vyuziva vnitrofiremni
obchod, a zkouma rlizné aspekty zahrani¢niho obchodu. Nejprve bude pojednano o historii
zahrani¢niho obchodu, pficemzZ je zdliraznén jeho vyvoj od prostého sménného obchodu aZ po
slozité globalni dodavatelské rfetézce. Za druhé je analyzovana povaha zahrani¢niho obchodu se
zamérenim na rtzné typy obchodu a klicové subjekty, které se na ném podileji. Zatreti jsou
zkoumany funkce zahrani¢niho obchodu, pficemz je zkoumdna uloha obchodu pfi podpore

hospodarského rlistu, vytvareni pracovnich prilezitosti a usnadnovani vymeény zbozi a sluzeb.

Dale jsou zkoumany teoretické zaklady zahrani¢niho obchodu se zamérenim na teorii absolutnich a
komparativnich vyhod. Teorie absolutni vyhody predpoklada, ze zemé by se méla specializovat na
vyrobu zbozi a sluzeb, v nichz je efektivnéjsi nez jiné zemé. Teorie komparativnich vyhod naproti
tomu predpoklada, ze i kdyz je zemé méné efektivni ve vyrobé vsech statk(i, mize mit z obchodu
prospéch tim, Ze se specializuje na vyrobu statkd, v nichz je jeji relativni neefektivnost nizsi nez
efektivnost jejich obchodnich partnert. Prace se hloubéji zabyva konceptem komparativni vyhody,

diskutuje o nakladech obétované prileZitosti a Ricardianském modelu.

Prace se rovnéz zabyva nastroji obchodni politiky, véetné protekcionismu a liberalismu, a rdznymi
autonomnimi a smluvnimi nastroji, které lze pouzit k regulaci zahrani¢niho obchodu. Dale jsou
zkoumadna rizika zahrani¢niho obchodu, véetné kurzovych rizik, dopravnich rizik, trznich rizik,

obchodnich rizik a teritorialnich rizik.

Konkrétné je podrobné analyzovan pripad nadnarodni korporace O-l Glass, Inc., kterd vyrabi
sklenéné obaly a plsobi v Ceské republice. K této analyze bylo pouzito strukturovaného rozhovoru
s konzultantkou Ing. Klarou Sokolovou, jez plisobi jako manazerka kvality v O-1 Czech Republic, a.s.
Pfi rozhovoru je zkoumana struktura spolecnosti a jeji vyhody a nevyhody, rozhodovaci procesy

a konkurenty a pfistup spolecnosti k zahrani¢nimu obchodu.

Cilem prace je vyobrazit podnikani a zahrani¢ni obchod spolec¢nosti O-1 Glass, Inc., véetné vyrobnich

a prodejnich aktivit, komparativnich vyhod a moznych zlepseni. Pochopenim rlznych aspekti
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zahrani¢niho obchodu a analyzou pfipadu spole¢nosti O-1 Glass, Inc. chce tato prace pfispét k rozvoji

komplexniho a diferencovaného chapani role zahrani¢niho obchodu v globaini ekonomice.
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1. Zahrani¢ni obchod

Zahrani¢ni obchod je vyména vyrobkl nebo sluzeb v ramci globalni ekonomiky mezi rlznymi
subjekty urcitého statu. V pfipadé, Ze jsou zapojeny ekonomiky jinych zemi, oznacuje se tato
vymeéna jako mezinarodni obchod. Zahrani¢ni obchod je jednim z dlsledk( délby prace. Je zakladni
formou propojeni ekonomik. V ekonomické teorii hraje mezinarodni obchod vyznamnou roli.
Mezinarodni obchod je dUlezity spise kvlli svym dopadiim na narodni ekonomiky nez kvuli obchodu

samotnému.

Sména neboli ndkup a prodej zboZi mezi jednotlivci nebo skupinami je obecnou definici obchodu.
Pfipustna je bud pfima sména, neboli barterovy obchod, a nepfima smeéna za pouZiti penéz.
Prostfednictvim obchodu lze zvysit nabidku zboZi dostupného pro spotfebu nebo pro vyrobni Gcely.
Podle rozsahu, v jakém se transakce uskutecnuji, se rozlisuji tfi druhy obchodu: maloobchod
(transakce mezi prodavajicim a zakaznikem), velkoobchod (transakce mezi dodavatelem

a kupujicim) a zahrani¢ni obchod (Fojtikova 2009).

1.1. Historie zahrani¢niho obchodu

Jiz v 17. a 18. stoleti, v dobé, kdy prevladala merkantilisticka ekonomicka teorie, se zkoumalo, jak
mezinarodni obchod ovliviiuje reprodukéni proces (vyroba—rozdélovani-sména—spotreba).
Obchodni a hospodarska politika statli byla po mnoho staleti vyrazné ovlivnéna merkantilistickymi
ideologiemi. Vznik merkantilismu se casové shodoval se vznikem a rozvojem centralizovanych
monarchii, kolonialni expanzi a budovanim impérii. Tento historicky vyvoj byl reprezentovan
merkantilistickym myslenim. Koncept narodnich zajm0 slouzil jako zdklad pro hlavni
merkantilistické Uvahy. Prvni merkantilisté véfili, Ze bohatstvi naroda pochazi z jeho mény. Na
zakladé tohoto argumentu pozdéji zjistili, Ze mezinarodni obchod (ktery nepodporoval
celosvétovou délbu prace) byl pri¢inou rostouciho bohatstvi naroda. Nespravna doktrina
oznacovala mezinarodni obchod za "hru s nulovym souctem". Zakladnim principem této teorie je,
Ze mezinarodni obchod jedné zemi prospiva, zatimco druhé Skodi. Adam Smith, klasicky ekonom,

tuto teorii zpochybnil svou tezi o absolutni vyhodé.
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Tyto predstavy vedly merkantilisty k presvédceni, Ze zahrani¢ni obchod je hlavni hnaci silou tvorby
bohatstvi zemé. Merkantilisté si vSak ale neuvédomovali hodnotu zahrani¢niho obchodu pro rozvoj
globalni délby prace. Zasoby drahych kovu byly podle merkantilistd pro ekonomiku zemé zasadni.
Domnivali se také, Ze nakupem jejich zlata a prodejem zbozi mizZeme oslabit a ochudit jiné zemég,
protozZe je pripravujeme o ¢ast jejich narodniho pokladu. Nejvétsi chybou merkantilist( bylo, Ze
povazovali zahrani¢ni obchod za “hru s nulovym souctem”, jako kdyby narody soupefily o svétové
bohatstvi v ramci "mezinarodniho obchodu" a penize byly samoziejmosti. Merkantilisté tvrdili, ze

ti, kdo maji aktivni obchodni bilanci, vyhravaji, zatimco ti, kdo maji pasivni bilanci, prohravaiji.

Klasicka anglicka ekonomie prijala merkantilistické pojeti zahrani¢ni obchodni smény na prelomu
18. a 19. stoleti. Ve svych myslenkach vyvratili merkantilistickou predstavu, Ze obchod je "hra
s nulovym souctem", ale ve svych dilech ukazali, Ze ve skutecnosti je to "hra s kladnym souctem".
Prokazali, Ze obchod zvysuje bohatstvi vSech zicastnénych zemi bez ohledu na jejich obchodni
bilanci a Ze hlavni vyhody mezinarodniho obchodu vyplyvaji z vyhod globalni délby prace, nikoli

z pohybu penéz.

Adam Smith, profesor na univerzité v Glasgow, byl prvnim ekonomem, ktery popsal fungovani
mezinarodniho obchodu. Zil v letech 1723 a7 1790. Tradiéni politickd ekonomie md podle vieho
kofeny v jeho Pojednani o podstaté a plvodu bohatstvi narodd. Smith v ném mimo jiné hovofi
o vyhodach mezinarodniho obchodu pro ekonomiku. Tajemstvi Uspéchu v celosvétovém méritku
podle néj spociva v tom, Ze se kazdy narod soustfedi na zboZi, k jehoz vyrobé ma nejlepsi
predpoklady. Zakladem prosperity zemé je akumulace absolutnich zisk(l prostfednictvim obchodu
s timto zbozim na mezinarodnich trzich. V dobé, kdy Smith dospél k témto zavériim, byla Anglie
znama jako "dilna svéta" a v dlsledku primyslové revoluce byla nucena vyvazet velké mnozstvi
vyrobeného zbozZi. ProtoZe v této dobé existovala mala mezinarodni konkurence pro jejich zbozi,
mohli si angli¢ti podnikatelé sami urCovat ceny. Vétsina zemi se v té dobé stale vice spoléhala na
dovoz zboZi vyrobeného v Anglii a mohla si to dovolit pouze diky dodavkam surovin a polotovard,
které byly pro anglicky primyslovy zaklad nezbytné. Ceny klicového zboZi a surovin vyrazné

ovliviiovala Velka Britanie, ktera byla nejvétsim dovozcem.

Teorie absolutnich ziskd plynoucich z devizového obchodu zdilraznuje dileZitost dosaZeni

pozitivnich vysledk( pro vSechny strany zapojené do obchodu, spiSe nezZ aby se soustiedila pouze
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na individualni zisky. Uzndva, Ze mezindrodni obchod muiZe mit vyznamny pozitivni dopad
na ekonomiku, napfiklad vytvareni pracovnich mist, podporu hospodarského rlstu a zlepSovani

Zivotni Urovne.

V kontextu devizového obchodovani teorie absolutnich zisk(i naznacuje, Ze cilem by mélo byt
vytvoreni hodnoty a maximalizace pfinost pro kupujiciho i prodavajiciho prostfednictvim
spravedlivych a transparentnich obchodnich praktik, oteviené komunikace a ochoty

ke kompromisu s cilem dosahnout oboustranné vyhodného vysledku.

Dynamicka teorie komparativnich vyhod, novéjsi teorie komparativnich vyhod, vznikla ve 20.
stoleti jako reakce na Ricardovu teorii. Vychazi z Heckscherova a Ohlinova pfistupu neoklasické
Skoly k analyze mezinarodniho obchodu, ktery pozdéji doplnil Paul Samuelson. Tato strategie stale
uznava, Ze rozdily v komparativnich nakladech jsou hnaci silou svétového obchodu, ale snazi
se identifikovat vyrobni charakteristiky, které jsou za tyto rozdily zodpovédné. Model zaloZeny
na jejich metodice vychazi z predpokladu, Ze vyrobni funkce je u kazdého zbozi konstantni ve vSech
zemich. Pouze se misi riizné podily stejnych vyrobnich sloZek. Tato strategie je vysvétlena jejich

myslenkou vybavenosti vyrobnimi faktory, ktera vychazi ze dvou zakladnich predpokladi:

e kazdy vyrobek vyZaduje jedine¢nou kombinaci vyrobnich faktoru

e r(zné zemé maji rllznou vybavenost vyrobnimi faktory

V dnesni dobé rlistu zahrani¢niho obchodu pomaha nejvice globalizace. VSechny staty se spolu snazi

navzajem obchodovat, propojuji se kultury a nasledné i sjednocuji (Svatos 2009).

1.1.1. Teorie absolutni vyhody

Teorii absolutni vyhody vyvinul Adam Smith. Absolutni vyhoda je podle Adama Smithe schopnost
jedné zemé vyrabét urcité zboZi nebo sluzby efektivnéji nez zemé jina. Smith tvrdi, Ze by se zemé
méla soustredit na vyrobu zboZi a sluzeb, které dokaze vyrabét nejefektivnéji, a poté obchodovat
s ostatnimi zemémi s témi, které dokazi vyrabét efektivnéji. V tomto smyslu mize byt vyména

vyhodna pro oba narody, coz zvysuje celkovy hospodarsky blahobyt. Smithova teorie absolutni
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vyhody je ¢asto povaZovana za jeden z pilif(i soucasné teorie mezinarodniho obchodu a méla znac¢ny

vliv na to, jak ekonomové nahlizeji na globalizaci a mezinarodni obchod (Svatos 2009).

1.1.2. Teorie komparativni vyhody

Teorii komparativni vyhody vyvinul David Ricardo. Podle principu komparativnich vyhod se kazdy
narod zaméruje na vyrobu a vyvoz téch polozek, které mlze vyrabét relativné levnéji (relativné
efektivnéji nez své ostatni vyrobky), zatimco dovazi ty, které muze vyrdbét s relativné vyssimi
naklady (relativné méné efektivné nez své ostatni vyrobky). | kdyz ma jedna zemé absolutni prevahu
ve vyrobé vsech polozek, existuje ekonomicky prinos mezinarodniho obchodu, pokud se obé zemé
specializuji na vyrobu toho konkrétniho zbozi, které je pro né podstatné levnéjsi. Z této teorie bylo
tedy vyvozen zavér, Zze pokud se bude vyspélejsi zemé, kterd ma komparativni vyhodu u urcitého
zbozi (X) specializovat na toto zbozi, a druhé zboZi (Y) ponechd vyrdbét méné vyspélému
obchodnimu partnerovi, tak Ize dosahnout vétsi svétové produkce u komodity (Y) i pres to, Ze

se jeho vyroba presunula do méné efektivnich podminek (Svatos 2009).

Ackoli z vySe uvedenych teorii mezinarodniho obchodu vyplyva, Ze to pro devizovy trh mize mit
pfiznivy vliv, bylo by nespravné je na néj slepé aplikovat, protoZe neberou v Uvahu vnitini
socioekonomické problémy, kterym mUzZe dand zemé celit. Nicméné je zfejmé, Ze zemé mlzZe ziskat
tim, Ze zvysi vyrobu a vyvoz zboZi a sluzeb, v nichz je relativné efektivnéjsi, a zaroven snizi naklady

na dovoz vyrobkd, v nichz nema absolutni vyhodu (Varadzin 2013).

Ricardiansky model - Anglicky ekonom David Ricardo poprvé popsal komparativni vyhody v roce
1816. Pro narody, které jsou schopny vytvaret jedinecné zboZi a snaZi se maximalizovat Uspory
z rozsahu produkce, je mezinarodni obchod kliCovy. Specializace naroda na vyrobu zboZi, v némz
ma komparativni vyhodu, je pfi¢inou rlstu globalni vyroby. Tato vyhoda je v souladu
s ricardidanskym modelem dlsledkem regionalnich rozdil v produktivité prace. Existuji dva dtvody,
pro¢ se narody zapojuji do mezinarodniho obchodu. Prvnim vysvétlenim je, Ze kazda zemé
je jedinecna. Zemé mohou z této divergence tézit, pokud se kazda z nich soustfedi na poskytovani
zbozi, které je lepsi nez to, co déla druha zemé, neboli tim mohou vyuZit absolutni vyhody. Druhym

Ucelem je realizovat Uspory z rozsahu a soustredit se na vyrobu urcitého sortimentu zbozi.
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Tento model musi splfiovat 3 dulezité podminky: Pfitomnost pouze dvou statll, oba staty vyrabi

stejné statky, obchod je naturalni (Schumacher 2012).

Naklady obétované pfilezitosti — Tyto naklady jsou také zndmé jako alternativni ¢i oportunitni
naklady. Tyto naklady pfimo souviseji s konceptem komparativni vyhody. Podle této hypotézy

evyvs

Jinym zplsobem popisu naklad(i obétované prilezitosti je hodnota druhé nejlepsi prilezitosti.

Lze si predstavit dvé moznosti X a Y, do kterych m(iZe stat nebo podnik vloZit své penize a zdroje.
Podnik se musi vzdat investice do mozZnosti Y, pokud si vybere moznost X. Hodnota moZnosti Y,
které se podnik musi vzdat ve prospéch investice do moznosti X, se tedy nazyva naklady obétované

prilezitosti (Svatos 2009).

1.2. Podstata zahranicniho obchodu

Nejstarsim a nejbéznéjsim typem vnéjsich ekonomickych vztah( je zahrani¢ni obchod. Jedna se
o Cast trhu se zboZim, ktera zahrnuje obchod s jinymi staty a v dlisledku toho presahuje hranice
jednoho statu nebo ekonomického subjektu. Dovoz a vyvoz jsou dvé stranky mezinarodniho
obchodu. Kromé zbozi jsou predmétem mezinarodniho obchodu také mnohé sluzby a prava
dusevniho vlastnictvi. Zahrani¢ni obchod propojuje domaci ekonomiku statu s globalni ekonomikou

a hraje kli¢ovou roli v procesu rozvoje vyrobnich sil a mezinarodni délby prace (Fojtikova 2009).

1.3. Funkce zahrani¢niho obchodu

Zahrani¢ni obchod obsahuje 3 zakladni funkce, které jsou v mezindrodni délbé prace

nezastupitelné. Jsou jimi transformacni funkce, transmisni a rlistova (Fojtikova 2009).

Transformacni funkce — tento pojem oznacuje transformaci zahrnujici Ucast na mezinarodnim
obchodu, pfi niz jsou vyrobni vstupy (vyrobni faktory) do zemé dovazeny, zpracovavany a nasledné
jsou zbozi nebo sluzby z ekonomiky vyvazeny. (Cihelkova 2003) VSechny staty chtéji mit ve své

platebni bilanci pomér aktiv a dluhd. To znamena, Ze vyvoz by mél byt v penéznim vyjadreni vétsi
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neZ dovoz. ZpUsob struktury dovozu a vyvozu se fidi pfesnou metodikou. Je snaha vyvazet zbozi
a sluzby s co nejvyssim podilem tvaréi prace a zdroven dovaZet stroje a zafizeni primarné
pro podnikatelské vyuZiti. Tim se vytvareji nova pracovni mista, vyplaceji se vyssi mzdy a nasledné

se zvySuje poptavka ve spotrebitelském a terciarnim sektoru (e-LTex 2004).

Vv

Transmisni funkce — da se povaZovat za vyssi typ funkce transformacni. Zakladnim tGcelem prevodni
funkce je prenos informaci, znalosti, norem a podnét(, které ovliviiuji chovani a rozhodovani

ekonomickych jednotek.

Rlstova funkce — Zejména v relativné malych ekonomikach, kde je struktura domaci ekonomiky
silné ovlivnéna exportni vykonnosti a konkurenceschopnosti vyrobk(i zemé na zahranicnich trzich,
souvisi rlstova funkce zahrani¢niho obchodu s vytvarenim profilu specializace zemé. Na druhé
strané m(iZze zahrani¢ni obchod za urcitych okolnosti slouzit jako brzda ekonomické expanze.
Zahrani¢ni dovoz mlze mit v podminkach volného obchodu nepfiznivy vliv na skladbu domaci
produkce a sniZovat objem produkce vyrabéné v tuzemsku. Urovenr narodniho diichodu je rovnéz

ovlivnéna mezinarodnim obchodem (Fojtikova 2009).
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2. Obchodni politika

Zasadni soucasti mezinarodniho obchodu je obchodni politika. Kazdy stat ma zahranic¢ni obchodni
politiku vci ostatnim statlim. Je to klicovy néastroj hospodarské strategie statu a soucast jeho Sirsi
zahranic¢ni politiky. Celd mezinarodni obchodni strategie kazdého statu utvari globalni obchodni

politiku (Fojtikova 2009).

2.1. Protekcionismus

Hospodarska politika casto zahrnuje protekcionistickda opatfeni. Zakladem protekcionismu
je obrana a podpora domdcich vyrobcl. Vlada ma pravomoc ovliviiovat mezinarodni obchod
omezovanim vstupu zahrani¢niho zboZi a dotovdnim domaciho zboZi prostfednictvim rliznych
nastroju. Tarify, kvdty, limity a vladni regulace jsou vyznamnymi protekcionistickymi nastroji
a politikami ze strany ochrany domaciho trhu. Autarkie je situace, kdy je stat uzavien a ekonomicky

izolovan od ostatnich zemi, je zavaznym prikladem protekcionismu.

Hlavnim dlvodem pro provadéni protekcionistickych politik je zvySeni zaméstnanosti
prostrednictvim ochrany domaciho trhu. Domaci zemé zvysuje svou vyrobu a zaméstnava vice lidi,
protoZe nedovaZi zahraniéni zbozi. DalSim divodem je vétsi nezavislost a zamezeni tésnym vazbam
na jiné zemé. Narod neni postiZzen a neni zavisly na dovozu dulezZitého zbozi, pokud se v jiné zemi
objevi nepfrizniva okolnost. Pro narody se silné zaostalym priimyslem je protekcionisticka politika
nezbytnd. Pramysl téchto narodl musi byt chranén v rdmci mezinarodni konkurence, aby se mohl

rozvijet a pozdéji konkurovat na svétovém trhu (Varadzin 2013).

2.2. Liberalismus

Politicka filozofie znama jako liberalismus usiluje o odstranéni obchodnich omezeni, aby staty
mohly mezi sebou volné obchodovat. Volny obchod tak umoznuje neomezeny pohyb zbozi a sluzeb.
Stat a mezindrodni instituce jsou dva pfiklady subjektd, které Ize vyuzZit k odstranéni obchodnich

prekazek. Kazdy subjekt na rlznych Urovnich prosazuje strategii liberalniho obchodu. Na narodni
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urovni ji vykonava stat, na globalni drovni mezinarodni organizace. Svétova obchodni organizace
je jednou z nejvyznamnéjsich organizaci usilujicich o liberalizaci obchodu. Zavedeni VSeobecné
dohody o clech a obchodu znamenalo vyznamny zlom v procesu globalni liberalizace (Fojtikova

2009).

2.3. Nastroje obchodni politiky

Stat, neboli vlada, jeji ministerstva a dil¢i rezorty, ma k dispozici fadu nastroju a opatfeni obchodni
politiky, aby mohl realizovat jeji cile a zdméry. Opatfeni obchodni politiky lze z hlediska
mezinarodniho prava rozdélit do dvou kategorii: autonomni nastroje a smluvni nastroje obchodni
politiky. Ackoli jsou autonomni nastroje historicky starsi, jejich vyznam v posledni dobé kles3,
zejména v duasledku rdstu mezinarodniho obchodu. Na vyznamu nabyvaji dvoustranné

a mnohostranné smluvni nastroje (e-LTex 2004).

2.3.1. Autonomni nastroje

Stat, neboli vlada, jeji ministerstva a dil¢i rezorty, ma k dispozici fadu nastroju a opatfeni obchodni
politiky, aby mohl realizovat jeji cile a zaméry. Opatieni obchodni politiky lze z hlediska
mezinarodniho prava rozdélit do dvou kategorii: autonomni nastroje a smluvni nastroje obchodni
politiky. Ackoli jsou autonomni nastroje historicky starsi, jejich vyznam v posledni dobé kles3,
zejména v dasledku rdstu mezinarodniho obchodu. Na vyznamu nabyvaji dvoustranné

a mnohostranné smluvni nastroje (e-LTex 2004).

2.3.2 Autonomni nastroje

Autonomni nastroje obchodni politiky jsou jednostranna, nezavisla opatreni vlady na ochranu
domacich vyrobcl pred vnéjsim svétem. Pfi ochrané nebo podporfe domacich vyrobcl se snazi
omezit dovoz cenové dostupnéjsich zahranic¢nich vyrobkl nebo podpofit jejich vyvoz. MoZnosti

vyuZziti nezavislych ndstroju obchodni politiky se stdle vice snizuji s tim, jak roste vyznam smluvnich
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nastrojl v globalni ekonomice. Autonomni nastroje se dale rozdéluji na dva typy: tarifni a netarifni

(Fojtikova 2009).

Tarifni nastroje — Prikladem tarifnich nastrojl jsou dané, davky, celni kvoty, celni stropy a poplatky.
Stat mlZe v souvislosti s dovozem nebo vyvozem zbozi vybirat financni poplatek znamy jako clo
nebo tarif. Ve stfredovéku se jako nejstarsi forma cla pouzZivalo mytné. Povaha cel se zménila v
souvislosti s rozvojem svétového obchodu. Cla méla nejprve finanéni ucel, nebot slouzila jako hlavni
zdroj financovani statnich a kralovskych pokladen. S rozvojem mezindrodni délby prace zacala cla
plnit prevainé kontrolni a rozdélovaci funkci. Jejim hlavnim Géelem byla ochrana domaciho
pramyslu nebo zastaveni vyvozu vyrobkud s pochybnymi spolec¢enskymi disledky. Omezeni dovozu
a vyvozu produktl bylo dano politickymi a hospodafskymi zajmy daného statu. Celni poplatky
existuji v nékolika variantach, vcéetné vazanych, aplikovanych a prdmérnych poplatkd. Termin
"vazané clo" oznacuje vysi povinnosti, ktera byla dohodnuta béhem diskusi o liberalizaci. Vyse cla
skutecné ulozeného na vyrobky pfi dovozu nebo vyvozu je zndma jako "uplatfiovana celni sazba".
Primérna celni sazba predstavuje typicky stupen celni ochrany pro konkrétni zbozi v urcitém
c¢asovém pasmu nebo v ramci urcité tfidy zbozi, jako je pramyslové zboZi a zemédélské produkty.
Kazdy z téchto druht celnich sazeb oznacuje jedinecnou strukturu cla a v kone¢ném dlsledku i vysi

cla (Fojtikova 2009).

Netarifni nastroje — Vlady mohou omezit nebo usnadnit tok vyrobkd a sluzeb pres hranice
prostrednictvim netarifnich nastrojli namisto klasickych cel. Netarifni nastroje mohou mit rznou
podobu, mimo jiné véetné kvét, povoleni, technickych pravidel a norem. V poslednich letech vzrostl
vyznam pouzivani téchto nastrojli, zejména v souvislosti s globalnim obchodem, kdy se staty snazi
chranit své domaci trhy a spotrebitele a zaroven podporovat globalni hospodarskou spolupraci.
Netarifni nastroje jsou mocnou zbrani k dosazeni politickych cil(, ale mohou byt pouZity i jako druh

protekcionismu, ktery mize branit obchodu a zpomalovat hospodarskou expanzi (Varadzin 2013).

Zde jsou uvedeny tfi netarifni nastroje obchodni politiky:

Prikladem mnoZstevnich omezeni jsou dovozni a vyvozni kvéty. Po dosaZzeni kvoty je dovoz nebo
vyvoz komodity na domdci trh zakdzan. Subjekt musi mit dovozni nebo vyvozni licenci, aby mohl

dovaZet nebo vyvazet zboZi v rdmci kvéty. Pred vydanim licenci se vyZaduje sloZeni jistoty. Takzvané
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dobrovolné dohody o omezeni vyvozu, béiné oznacované jako dohody o sebeomezeni, jsou
diplomaticky krytou formou mnoiZstevnich limitd. Tuto taktiku obvykle pouzivd zemé se silnéjsi

vyjednavaci pozici, aby pfiméla vyvazejici zemi k dobrovolnému omezeni vyvozu.

Zavedeni dovoznich zdloh, danova politika, pouzivani dovoznich zaloh, Uvérovd omezeni a rGzné
vyrobni nebo vyvozni subvence jsou priklady vladnich opatfeni v oblasti fiskalni politiky
a devizového rezimu (napf. poskytovani pfimych penéznich subvenci nebo danovych ulev, dodavky
surovin, polotovar(i a energii za subvencované ceny atd.). Stat chce snizit vydaje, aby zvysil

konkurenceschopnost domacich vyrobcl a vyvozca.

Technické prekazky obchodu zvysuji naklady, zvysuji dovozni ceny a snizuji konkurenceschopnost
dovazeného zboZi. Kromé toho je Casto Casové a finanéné narocné ziskat potrebné dokumenty,
které zarucuji dovoz urcitého vyrobku na domdci trh. "Seda zéna" pfi provadéni mnohostranné

obchodni politiky WTO se Casto tyka pouzivani netarifnich nastrojl obchodni politiky (Fojtikova

2009).

1.1.1. Smluvni nastroje

Mezinarodni obchod mezi staty vyuzivda smluvni mechanismy. Vétsinou se jedna o dvoustranné
a mezinarodni obchodni vztahy. Vétsinu nejvyznamnéjsich nastrojl tvofi rizné dohody a smlouvy.
Patfi mezi né sektorové nebo meziresortni dohody, stejné jako dohody o obchodu, Gvérech,
platbach, hospodarské spolupraci, védecké spolupraci, technické pomoci, podpore ochrany investic

a zruseni dvojiho zdanéni. Tyto dohody byly ¢asto uzavieny mezi staty (Svatos 2009).

Mezindrodni smlouvy se ¢leni rdznymi zpUsoby, ale ¢asto se oznacuji takto:

e Podle poctu smluvnich stran - dvoustranné a mnohostranné dohody se dvéma a vice
podpisy.

e Podle moznosti omezeni pristupu k nim - oteviené, polooteviené nebo uzaviené smlouvy,
které umoznuji pristoupeni dalSich zemi ke smluvnim zavazkiim, nebo je tento pfistup

k podpisu jiz uzavienych smluv omezen splnénim urcitych pozadavkd, pfipadné je pfistup
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dalsich zemi k témto smluvnim ¢lankiim zakazan - nebo podle mozZnosti omezeni pfistupu
k nim,

e Podle predmétu Upravy - v souladu s tématem, jako jsou dohody o soukromém partnerstvi,
ochrané prav dusevniho vlastnictvi, namorni dopravé a prepravé, celnich zaleZitostech,

zfizeni mezinarodnich organizaci atd.

(Fojtikova 2009)
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3. Rizika zahranicniho obchodu

V kazdém aspektu spolecnosti existuji rizika, ktera mohou vést k neocekavanym vliviim, jez zplsobi,
Ze dosaZeny vysledek se bude lisit od ocekavaného. Jina jsou specificka pro urcité odvétvi nebo druh
¢innosti, zatimco néktera rizika maji velmi Siroké uplatnéni, napftiklad riziko zmény trznich
podminek. Jako priklad uvedme, Ze jak tézebni prlmysl, tak stavebnictvi jsou ovlivnény
geologickymi a klimatickymi faktory. Zatimco nékterd rizika mohou mit pouze negativni dopad
(napft. rizika spojena s tranzitem vyrobk), jina rizika mohou mit pozitivni nebo negativni dopad
a prinést lepsi vysledek, neZ se ocekavalo (napf. cenové riziko). Spekulativni rizika jsou nazvem

pro tuto tfidu nebezpedi.

Mezindrodni ekonomické vazby mohou mit také pfiznivy vliv na to, jak rizikova je spolecnost.
Diverzifikaci trhG spolecnost, ktera prodava své zbozi jak na domacim trhu, tak na radé
mezinarodnich trh(, sniZuje svou zavislost na domacim trhu. Pokud jde o konjunkturu, poZadavky
na ziskavani zdrojd, zmény v hospodarské politice, sezdnnost atd. mohou rlizna teritoria vykazovat
odlisné charakteristiky. Vyvozce mlzZe kompenzovat pokles poptavky na jednom trhu zvySenim
prodeje na jinych trzich s vyssi poptavkou. Podnik tak mlZe rozptylit své operace na mnoha trzich,

coz prospiva stabilité jeho ¢innosti (Businessinfo 2009).

Pro podniky, které podnikaji v mezinarodnim meéfitku, je daleZité si uvédomit, Zze kromé
potencialnich vyhod jsou s mezinarodnim podnikanim spojena i rizika. PfestoZe tato rizika nelze
zcela eliminovat, lze je sniZit, vyhnout se jim, pfenést je na jiny podnik nebo je rozdélit mezi vice
spolecnosti. Kdyby rizika neexistovala, spole¢nosti by prisly o nové obchodni vyhlidky. V podstaté

jakmile by byla odstranéna jedna prekazka v podnikani, objevila by se nova.

Kromé toho se na vsech trzich projevuje vliv rivality na ceny. Ceny pfirodnich zdroja stéle rostou

a ¢asto dochazi k celosvétovému nedostatku zakladnich zdroj& (Machkova a Cernohlavkové 2014).

Vzhledem k dynamice hospodaiského rozvoje, rozmanitosti hodnotovych kategorii, politickym
transformacim a propojenosti trhll v kontextu globalizace se v poslednich desetiletich ponékud

zvysila rizikovost mezinarodnich obchodnich spojeni. Projevuje se kolisanim sménnych kurzd,
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kolisanim cen a urokovych sazeb, neschopnosti nékterych stat( plnit své povinnosti provadét

zahranicni platby, politickymi nebezpecimi atd.

Spolecnost, ktera obchoduje na zahrani¢nim trhu tedy podstupuje fadu rizik. Témi nejvétsimi jsou
kurzova rizika, prepravni rizika, dale i rizika trzni a komercni, v nékterych pripadech podle vybéru
zemé i riziko teritoridlni, zde mohou byt zemé s vétsi stabilitou, kde se na toto riziko dba méné,

nezZ jinych zemich a zase naopak. (Businessinfo 2009)

3.1. Kurzovarizika

Vzhledem k obrovské volatilité ménovych kurzi je jednim z nejvétsich rizik mezinarodniho obchodu
kurzové riziko. Je naroc¢né toto riziko kontrolovat a predvidat vykyvy ménovych kurz(. Spole¢nosti
pouZivaji fadu strategii ke sniZeni tohoto rizika, véetné prodeje pohledavek, vybéru vhodné mény
a strukturovani pohledavek a zavazk( v této méné. Na zahrani¢nim trhu prodejce uvede cenu

v méng, jejiz kurz roste. Kupujici se snazi sjednat obchod v méné, jejiz kurz klesa.

Je nutné poznamenat, Ze euro se stalo obrovskym pfinosem pro dovozce a vyvozce v ramci EU

(Svatos 2009).

3.2. Prepravnirizika

Mezinarodni obchodni aktivity zahrnujici hmotné produkty jsou doprovazeny problémy s dopravou.
Za pripadné ztraty vzniklé v disledku ztraty nebo poskozeni zbozi béhem prepravy odpovida osoba,
ktera v daném okamziku prevzala riziko. Obvykle je to bud kupujici, nebo prodavajici. Stanovenim
urcité dodaci podminky (parity) je obvykle ve smlouvé vyslovné uveden prechod rizika ztraty nebo
poskozeni vyrobk(l. Pfevzetim odpovédnosti za zbozi béhem prepravy vsak nese ¢ast tohoto rizika

také dopravce nebo speditér (Svatos 2009).

Nejlepsim zplsobem, jak se tomuto riziku vyhnout, je uvést v kupni smlouvé, kde a kdy prechazi
riziko ztraty nebo poskozeni zboZi z prodavajiciho na kupujiciho (napfiklad pomoci Incoterms),

a zajistit potfebnou prepravu pro dodani zbozi, tfreba napfiklad vybérem spolehlivého dopravce.
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Prepravni rizika v mezinarodnim obchodé jsou obvykle pojisténa, proto je tfeba vénovat pozornost
radnému sjednani pojistné smlouvy (vybérem renomované pojistovny, vybérem pfijatelného

rozsahu pojisténych rizik pro dany druh zbozi atd.) (Businessinfo 2009).

3.3. Trznirizika

Tato rizika znamenaji moZnost, Ze by podnik nemusel dosdhnout poZzadovaného vysledku nebo
by utrpél ztratu v dlisledku zmény trznich podminek. Zmény na trhu by vsak také mohly pfinést
priznivéjsi vysledek spolecnosti, nez se predpokladalo. Toto riziko nese i kazdy podnik v mistni
ekonomice, ale v mezinarodnim obchodé pUlsobi jinak, napriklad v dlsledku rizného vyvoje

na jinych trzich (Svatos 2009).

Zména trzniho prostfedi mlze byt dasledkem fady faktor(, jako jsou zmény celkového
ekonomického klimatu v urcitém staté nebo skupiné statl, zmény ve vztahu mezi nabidkou
a poptavkou po urcitém zbozi, zmény v postaveni dllezZitych dodavateld nebo odbératel(l, zmény
v jejich nakupnich nebo prodejnich postupech, technologicky pokrok, sezénni vykyvy atd. Toto

riziko mlze vést ke zménam cen, zvyseni nakladl, ale také k tomu, Ze se vyrobky nepodati prodat.

Vyvozci i dovozci ¢asto povaZzuji toto riziko za riziko souvisejici predevsim s transakcemi, které
provadéji, zejména pokud jde o dodavky s prodlouzenymi vyrobnimi a prodejnimi cykly, které jsou
typické pro dodavky hotovych zafizeni a investi¢niho zboZi. Vzhledem k Cetnosti a intenzité zmén
ekonomickych podminek na trzich mlze mit toto riziko dopad i na operace zahrnujici kratkodobé
financovani, dlouhodobé kontrakty na dodavky surovin apod. Na ochranu pred témito nebezpecimi

mohou byt vytvoreny smluvni podminky.

Typické je sjednani proménlivé ceny ve smlouvé pro konkrétni komodity na zakladé vyvoje na trhu.
U zastupitelnych komodit obchodovanych na komoditnich trzich se partnefi mohou dohodnout
na stanoveni kupni ceny podle burzovnich cen v dobé dodavky. Burzovni kotace, ktera bude pouzita
pro stanoveni ceny dodavanych polozek, musi byt timto postupem presné urcena. Tuto techniku

mohou vyuzivat dlouhodobé kontrakty na dodavku surovych komodit.
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Trini riziko ma vsak Sirsi dopad na ekonomicky Uspéch podniku. Ma dopad na realizaci jejich
dlouhodobych podnikovych strategii a dalsi dlouhodoba rozhodnuti, vcetné investicnich
rozhodnuti. V tomto smyslu musi kazdy podnik pfijmout trzni riziko. Neexistuje zadny spolehlivy
zpUsob, jak se proti tomuto riziku chranit, i kdyZ se o to Ize pokusit posilenim rdmce spravy a fizeni

podniku (Businessinfo 2009).

3.4. Komercni rizika

Komercni riziko je moznost, Ze obchodni partner nesplni svij zavazek. Tato rizika ovliviiuji spojeni
mezi vyvozcem a dovozcem, stejné jako vztahy s dalSimi poskytovateli sluzeb, ktefi jsou v obchodé
vyuzivani, jako jsou dopravci, speditéfi, kontrolni firmy, pojistovny atd. Zvy$ena rizikovost v oblasti
obchodnich rizik ma obvykle negativni dopad na vysledky, protoZe obchodnik bud nedokonci

predpokladanou transakci, nebo ziska jiny vysledek, nez ocekaval.

Podniky se musi vyporadat i s nebezpecimi souvisejicimi s vnitinim trhem. Na zahrani¢nim trhu jsou
sociokulturnich zvlastnostech, pravnich a ekonomickych ramcich atd. Kromé toho m(iZe postaveni
nékterych spole¢nosti na trhu kolisat v zavislosti na okolnostech, které je bez dobré znalosti trhu

narocné predvidat. Informace o zahrani¢nich obchodnich partnerech jsou obvykle hire dostupné.

Vybér obchodniho partnera do znacné miry urcuje, jak velky vliv maji tato rizika na vysledky dané
¢innosti. Pfi vybéru partnera se zohlednuje jeho pravni a vlastnicka struktura, financni situace,
obchodni zdatnost, technologické pozZadavky na dodrZeni urcitého zavazku atd. Druhym
rozhodujicim faktorem je pravni jistota zdvazku. Na viné je obvykle kvalita smluvniho ujednani
a adekvatni vyjadieni zajml obchodnich partnerd v podminkach smlouvy. K zajisténi vzajemnych
zavazk( se Casto vyuzivaji treti strany, zejména banky, i kdyZ s vy$simi naklady, aby se posililo

zajisténi vztah( mezi stranami (Businessinfo 2009).
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3.5. Teritorialni rizika

Teritorialni rizika vyplyvaji z nejistoty politického a makroekonomického vyvoje jednotlivych zemi,
ale mohou byt zplsobena také administrativnimi opatfenimi, prirodnimi katastrofami, bojkotem
zbozi, embargem apod. VétSinou se jedna o nebezpedi, ktera mohou mit negativni dopad
na vysledky jednotlivych obchodnich transakci, ale také na budouci realizaci obchodnich strategii
v urcité zemi. Teritorialni rizika mohou souviset s ekonomickou, politickou a socialni situaci v urcité
zemi. Pokud jde o politickou situaci, mizeme hovofrit o takovych otazkach, jako jsou valky, revoluce,

socialni nespokojenost a cenové kontroly.

Ze sociologického hlediska diskutujeme o potencidlnich hrozbach terorismu, diskriminaci vUci

cizincim apod (Svatos 2009).
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4. Zahranicni obchod nadnarodni spolecnosti

Nadnarodni korporace jsou spole¢nosti, které plsobi ve vice zemich, pficemz jejich Ustredi
se obvykle nachazi v jedné zemi a dcefiné spolecnosti nebo pobocky v jinych zemich. Tyto
spolecnosti se v ramci své ¢innosti zapojuji do zahrani¢niho obchodu, dovazeji a vyvazeji zbozi a

sluzby pres hranice.

Zahranic¢ni obchod je klicovym aspektem cinnosti nadnarodnich korporaci, protoze jim umoznuje
pfistup na nové trhy, ziskavat vstupy a materialy z rlznych zemi a vyuzivat komparativni vyhody
ve vyrobé. Nadnarodni korporace se zapojuji do zahrani¢niho obchodu riznymi zpUsoby, véetné
vyvozu zboZi vyrobeného v jedné zemi do jiné, dovozu vstup( a materiald z jinych zemi a investic

do vyrobnich zafizeni nebo spole¢nych podnikl v jinych zemich.

Zahrani¢ni obchod nadnarodnich korporaci ma vyznamné dusledky pro globalni ekonomiku. Tyto
spolecnosti patfi k nejvétsim hracdm v mezindrodnim obchodé a predstavuji vyznamnou c¢ast
svétového vyvozu a dovozu. Jejich c¢innost mlZe mit jak pozitivni, tak negativni dopady

na ekonomiky zemi, v nichz plsobi.

Pozitivni je, Ze nadndarodni korporace mohou do hostitelskych zemi pfinaset investice, pracovni
mista a technologie, coZ podporuje hospodarsky rist a rozvoj. Mohou také pomoci vytvorit nové

trhy pro zboZi a sluzby, zvysit vybér pro spotiebitele a podpofit inovace.

Negativni strankou je, Ze nadnarodni korporace se nékdy mohou dopoustét vykofistovatelskych
praktik, jako je vyplaceni nizkych mezd, porusovani pracovnich prav nebo zhorsovani Zivotniho
prostredi. Mohou také ovladnout mistni trhy, vytlacit malé a stfedni podniky a omezit konkurenci

(Blazek a Drasilova 2013).

4.1. Vnitrofiremni obchod

Vnitrofiremni obchod je béZnou praxi nadnarodnich korporaci, protoZe jim umoznuje vyuZit jejich

globalni pritomnost a vyuzit nakladové efektivity a komparativnich vyhod ve vyrobé. Nadnarodni
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korporace muze napriklad vyrobit soucastku v jedné zemi a odeslat ji do jiné zemé, kde je z ni

sestaven konecny vyrobek, ktery je pak prodavan na mistnim trhu.

Jednou z vyhod vnitropodnikového obchodu je, Ze umoZnuje nadnarodni korporaci Iépe
koordinovat své preshranicni operace, protoZze mohou zajistit jednotnou kvalitu a standardy svych
vyrobkd. Umoznuje jim také vyhnout se cllim a dalSim obchodnim prekazkam, které by mohly byt

uvaleny na zbozi dovazené z jinych zemi.

Vnitrofiremni obchod vSak mlZe mit i negativni dopady na mistni ekonomiky. MUzZe napftiklad vést
ke koncentraci vyroby na nékolika malo mistech, coz sniZuje pfilezitosti pro mistni dodavatele
a podniky. M(ize také vést ke koncentraci zisk(i v domovské zemi nadndarodni korporace, spiSe nez

v zemich, kde se zboZi vyrabi a prodava.

Celkové je vnitropodnikovy obchod sloZitym jevem, ktery ma své vyhody i nevyhody. | kdyZz m(ize
nadndarodni korporace pomoci dosahnout vyssi efektivity a ziskovosti, je dllezZité zajistit, aby to

nebylo na Ukor mistnich ekonomik a komunit (letto-Gillies 2019).
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5. Zahraniéni obchod CR

Ceska ekonomika je stfedné velka, oteviena zahraniénimu obchodu a silné zavisld na poptavce
z jinych zemi, zejména ze zemi eurozony. 88 % Ceského vyvozu smérfuje do ostatnich ¢lenskych zemi
EU, z toho 32 % do Némecka, které je nejvétsim obchodnim partnerem Ceské republiky. Spojené
staty jsou hlavnim vyvoznim trhem Ceské republiky mimo EU. V roce 2021 doslo k 23% nardstu
amerického vyvozu do Ceské republiky, ktery dosahl vice nez 3,6 miliardy dolar(i, zatimco dovoz do
zemé vzrostl 0 6,6 miliardy dolarl. Mezi hlavni americké vyvozy a investice do Ceské republiky pat¥i
automobilové dily a zafizeni, energetické podniky, informacni technologie, zdravotnicka zafizeni

a védecka zafizeni (ITA 2022).

5.1. Aktualni situace zahrani¢niho obchodu

Pozitivni zpravou pro ¢eskou ekonomiku byl nardst vyvozu zbozi ¢eskych firem v roce 2022 o vice
nez 13 %. Z téchto informaci vyplyva, Ze celkové Cesky export nebyl negativné ovlivnén konfliktem
na Ukrajiné ani problémy s nim spojenymi. Vyvoz Ceského zbozi do Ruska a Béloruska vsak
zaznamenal ocekdvany vyrazny pokles. Je vsak prekvapivé, ze pokles ¢eského vyvozu na Ukrajinu

¢inil pouze 8 %.

Nejvétsi objem z hlediska rlstu oproti roku 2021 ziskal vyvoz do deseti nasich tradicnich
partnerskych zemi — Némecka, Slovenska, Polska, Francie, Rakouska, Italie, Nizozemska, Spojeného

kralovstvi, Madarska a Spanélska (dohromady o vice nez 20 miliard USD, tj. o vice nez 15 %).

Podle udaji o pohybu zboZi pres hranice zaznamenaly z TOP 50 zemi nejvétsi narlist Kazachstan
(o vice nez 225 %), Saudska Arabie (o vice neZz 85 %), Spojené arabské emiraty (o 38 %), Indie, Litva
a Mexiko (o vice nez 25 %). Pozitivni zpravou je, Ze pouze v sedmi z TOP 50 zemi doslo k poklesu

ceského vyvozu.

Luka$ Martin (SPCR 2023), feditel sekce mezinarodnich vztah(l Svazu primyslu a dopravy CR ¥ika,

Ze "Z Udaju vyplyva, Ze valka na Ukrajiné a problémy s ni spojené nemély na cesky export celkové
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negativni dopad." Predpoklada se vsak, Ze cesky vyvoz do Ruska a Béloruska vyrazné poklesne.

Naproti tomu ¢esky vyvoz na Ukrajinu poklesl pouze o 8 %,".

Vyvoz do Ruska se sniZil o 60 % a do Béloruska o 49 % (méreno pohybem zboZi pres hranice
pro Bélorusko). Na Ukrajinu cesti exportéri vyexpedovali zboZi za 1.245 miliard USD, co?Z je o

necelych 8 % méné nez v roce 2021.

Cesky vyvoz do Ciny se oproti roku 2021 snizil o neceld 3 %, zatimco na Tchaj-wan vzrostl o zhruba
27 %. Z hlediska objemu v3ak ¢esti vyvozci do Ciny posilaji $estkrat vice poloZek nez na Tchaj-wan.
Cina i Tchaj-wan jsou pro ¢eské firmy klicovymi obchodnimi partnery. Obé zemé maji v Ceské
republice vyznamné investice. Tchajwanské investice v posledni dobé objemem predstihly investice

¢inské.

V loriském roce (2022) dosahl cely objem ¢eského exportu novych rekordd, kdyz zahrani¢ni obchod
s vyrobky prekrocil rekordnich 193 miliard USD a preshrani¢ni vyvoz presahl 241.8 miliard USD.
Hlavnimi obchodnimi partnery zlstavaji Evropska unie a Evropa, na které pfipada vice nez 81 %,

resp. 90 % celkového vyvozu (SPCR 2023).

5.2. Import a export CR v letech 2016 aZ 2021

Tabulka 1: Import a export CR mezi roky 2016 - 2021
Obchodni bilance

Rok Export (mid. USD) Import (mld. USD) (mld. USD)
2021 204,94 196,60 8,34
2020 172,10 155,50 16,60
2019 186,60 171,50 15,10
2018 191,60 176,80 14,80
2017 172,80 156,30 16,50
2016 155,30 140,30 15,00

(World Bank Open Data A 2022; World Bank Open Data B 2022)

V tabulce jsou uvedeny hodnoty vyvozu a dovozu zemé v miliardach americkych dolar( a obchodni
bilance na obdobi 2016-2021. Z idajli vyplyva, Ze zemé si od roku 2016 udrzuje obchodni prebytek,

s vyjimkou malého propadu v roce 2019. ZvysSeni Ci snizeni prebytku obchodni bilance bylo do
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znacné miry ovlivnéno zménami v dovozu, které byly pravdépodobné ovlivnény domaci poptavkou

a globalnimi ekonomickymi podminkami.

Pfed epidemii COVID-19 byla ¢eskd ekonomika znama svym stabilnim, byt mirnym rlstem HDP.
V roce 2020 zemé zaznamenala historicky pokles produkce, stejné jako vétSina trhli, cehoz si
v tabulce Ize vSimnout zejména v letech 2020 a 2021. Je zde moZné pozorovat, Ze se v roce 2020
snizil jak export, tak import, naproti tomu obchodni bilance nejen, Ze z(stala stejna, ale dokonce
vzrostla. Coz je zplsobeno tim, Ze diky pandemii COVID-19 se u vSech zemich zmensil jak import,
tak i export, diky uzavirdni hranic, tovaren atd. kazda zemé se vice izolovala. (ITA 2022) Naopak
v roce 2021 dosahly export a import nového maxima. Zde dokonce nastava i situace, kde import

nabira tak vysokych hodnot, Ze se skoro vyrovnava exportu. To ma za efekt zmenseni obchodni

evyvs

5.3. Import a export skla Ceské republiky

Tabulka 2: Import a export skla CR mezi roky 2016-2020

Rok  EXPort(Us. Import(is. . iiccy  Podil dovarenich ooy
vyrobku (%) vyhoda
2020 3,87 2,90 2,01 1,69 0.40
2019 3,93 2,82 1,97 1,57 0.46
2018 3,97 2,84 1,96 1,54 0.50
2017 3,82 2,61 1,21 1,84 0.47
2016 3,49 2,30 2,16 1,62 0.44

(WITS A 2020; WITS B 2019; WITS C 2018; WITS D 2017; WITS E 2016)

Tabulka obsahuje souhrn dat o vyvozu a dovozu kategorie skla a kamene v letech 2016 aZz 2020
ze serveru World Integrated Trade Solution. Tato tabulka poskytuje predstavu o obchodu Ceské
republiky se sklem. Lze si vSimnout Ze se export i import béhem téchto péti let mirné zvysily, ale
od roku 2018 se drzi na velmi podobné hladiné. Zaroven je moZzné vypozorovat i podil oproti vSsem
ostatnim komoditam v exportu a importu, zde se to u exportu pohybuje okolo 2 %, kde jediny vétsi

propad byl v roce 2017, kde tento podil spadl az na 1,21 %. To ale nebylo néjak zplisobeno mensim
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exportem této kategorie, ale vys$sSim exportem jinych komodit. U importu to béhem téchto let je

pomérné stabilni, ovSsem s vyjimkou roku 2017, kdy naopak podil vzrostl, a to na 1,84 %.

Jako posledni ukazatel je zde odhalena komparativni vyhoda (RCA), ta méfi, jak dobra je dana zemé
ve vyvozu urcitych vyrobkd ve srovnani s jinymi zemémi. Pokud ma zemé vyssi RCA pro urcity
vyrobek, znamena to, Ze je pfi vyvozu tohoto vyrobku konkurenceschopnéjsi. RCA muze také
ukazat, zda zemé zacina vyvaZzet nové vyrobky, nebo zda jeji vyvozni schopnosti zUstavaji stejné.
Znalost RCA zemé muze pomoci predpovédét potencidlni obchodni pfileZitosti pro nové partnery.
se vypocita porovnanim podilu zemé na vyvozu urcitého vyrobku s podilem na vyvozu stejného
vyrobku ve svété. Jestlize je hodnota mensi nez jedna, znamena to, Ze dana zemé neni ve vyvozu
daného vyrobku konkurence schopna, konkurenceschopné jsou tedy pouze zemé dosahujici hodnot
vys$sich neZ jedna. (WITS A, 2020) U této vyhody si miZeme povsimnout pomérné stabilnich hodnot,
kde v roce 2018 se tato hodnota dostala aZz na 0.50, naopak pak v roce 2020 tato hodnota klesla az
na 0.40. To mGze byt zplsobeno rliznymi dlivody, jako jsou zmény ve strukture globalni poptavky a
nabidky, zvySena konkurence z jinych zemi, zmény vyrobnich nakladd nebo jiné ekonomické

faktory.

Je duleZité poznamenat, Ze mald zména hodnoty indexu RCA nemusi nutné znamenat vyznamnou
zménu celkové vyvozni vykonnosti nebo konkurenceschopnosti zemé. M(ze vsak byt signalem pro
tvlarce politik a zi¢astnéné strany v odvétvi, aby posoudili zakladni faktory, které ke zméné prispély,
a prijali vhodna opatreni k udrzeni nebo posileni konkurencni vyhody zemé na svétovém trhu (WITS

A, 2020).

5.4. Spoluprace americkych firem s Ceskou republikou

Ceska republika ma pro americké firmy, které se snazi rdist na mezinarodni Urovni, mnoho vyhod.
Diky své stfedoevropské poloze je vyhodné dosahnout na trhy ve stfedni a vychodni Evropé
i v ostatnich clenskych statech EU. Diky tomu slouZi jako idealni centrum pro podniky, které chtéji

v této oblasti rast (ITA 2022).

Je to také zemé, ktera ma otevienou a stabilni ekonomiku, kvalifikovanou pracovni silu a dobré

podnikatelské prostiedi. Svétova banka ji zaradila na Sesté misto v Evropé, které je podnikatelsky
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nejprivétivéjsi. To znamena, Zze americké podniky, které zde plsobi, mohou ocekavat, Ze se budou

potykat s minimem byrokracie a administrativy (World Bank Open Data C, 2019).

Ceska republika ma dobfe rozvinutou infrastrukturu, kterd zahrnuje vysokorychlostni pfipojeni
k internetu, moderni silnice, Zeleznici a leteckou dopravu. Diky tomu je pro americké podniky

snadné prepravovat zboZi a komunikovat se svymi klienty a partnery.

Ceska vlada poskytuje zahrani¢nim podnikiim, které zde chté&ji investovat nebo zahajit ¢innost, fadu
pobidek a podplirnych iniciativ. Aby americkym podnikdim usnadnila podnikani v zemi, nabizi jim

pomoc pfi orientaci v regionalnim podnikatelském prostredi a regulacnich pozadavcich (ITA 2022).
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6. Spolecnost O-I Glass

Spolec¢nost O-l Glass, Inc. je prednim svétovym vyrobcem sklenénych lahvi a sklenic, ktery se
zaméruje na poskytovani inovativnich, udrzitelnych a znacku budujicich obalovych feseni. Sklo je,
jak ji prezentuje firma O-l Glass, Inc. v jedné ze svych prezentaci (n.d.) ,zcela pfirodni, inertni
a ekologicky obalovy material, ktery mlizZe pomoci proménit obycejné v neobycejné, coz je na
dnesnim trhu aktudlnéjsi nez kdykoli predtim.” Spole¢nost byla zaloZzena v roce 1903 v Toledu,
Ohaio, a ma bohatou historii inovaci, kterad zacala vyndlezem stroje ,Owens Bottle Machine”
Michaelem J. Owensem, byvalym zaméstnancem sklarny. Spolecnost O-1 Glass, Inc. patfi mezi
predni vyrobce sklenénych oballl na svété, tuto svou pozici si na trhu drzi jiz dlouho a nic
nenaznacuje, Ze by o ni méla pfijit. Spolecnost O-l Glass, Inc. klade ddraz na bezpecnost,
rozmanitost, rovnost, inkluzi, odpovédnost, agilityu a nadseni, které slouZi jako zaklad pro jeji
¢innost. Spolecnost se rovnéz zavazala k vytvareni udrZitelné budoucnosti tim, Ze do roku 2030 zvysi
pramérny obsah recyklovanych materialt na 50 %, coz je soucasti jejiho individualniho pfistupu ke
zvysovani miry recyklovanych materidl( v celé siti podnik(l. V roce 2021 spole¢nost O-I Glass, Inc.
oznamila plan expanze v hodnoté 680 miliond dolard s vyuZitim technologii MAGMA a Heritage
v Brazilii, Kolumbii, Peru, Kanadé, Velké Britanii a USA. Kromé toho spole¢nost naplanovala na rok
2022 vystavbu prvniho uUcelového vyrobniho zdvodu pro technologii MAGMA v Bowling Green

ve staté Kentucky (Interni materialy O-I Glass).

Portfolio vyrobk( spolecnosti zahrnuje obaly na pivo, vino, lihoviny, nealkoholické napoje
a potraviny. Nejvyssi podil na zisku firmy za rok 2022 predstavoval prodej lahvi na pivo se svymi
33%, 21% prodeje dale tvorily lahve na vino, pomérné vyrovnany pomér prodeje je pak uvadén
u oball na lihoviny, nealkoholické nadpoje a potraviny (14%, 15% a 17%). O-I Glass, Inc. ma ptiblizné
24 000 zaméstnancl po celém svété, provozuje 69 zavodl v 19 zemich a jeji portfolio vyrobkd.
V roce 2022 spolecnost O-l Glass, Inc. prodala ohromujicich 41 miliard sklenénych oball. Spole¢nost
O-l Glass, Inc. obsluhuje vice nez 6 000 primych zdkaznik(l a ma na svém konté pres 3 000 patentd.
V roce 2022 dosahla spole¢nost O-l Glass, Inc. Cistych trZzeb ve vysi 6,9 miliardy dolard. Tato Cisla
svédcio tom, Ze spolecnost dba na kvalitu a inovace a tak patfi mezi svétové jednicky ve svém oboru

(Interni materialy O-I Glass).
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6.1. Struktura spolecnosti

O-l Glass, Inc. je americka spolecnost, ktera plisobi po celém svété. Sidlo spole¢nosti se nachazi
v americkém Perrysburgu v Ohiu. V pripadé evropskych zavodu suroviny a dalsi vyrobni materialy
jsou nakupovany z centraly spole¢nosti O-1 Europe S.a.r.l. ve Svycarsku, ktera vznikla slou¢enim 11
samostatnych podnik(l v celé Evropé. Kromé penéznich tok( centrala dohlizi na strategické
planovani, které zahrnuje infrastrukturu, navrh a vyvoj novych vyrobk(l a planovani realizace
vyrobk(l. Stanovuje také zasady a urcuje vizi a poslani celé skupiny O-l Europe. Prodej a distribuci
sklenénych oballl vyrobenych v O-1 Czech Republic, a.s. zajistuje spole¢nost O-I Europe S.a.r.l. nebo
obchodni oddéleni spolec¢nosti O-1 Czech Republic, a.s.. Spolecnost O | Czech Republic, a.s. ma dvé
vyrobni jednotky obalového skla. Zavod v Dubi, kde se nachazi feditelstvi O-l Czech Republic, a.s.,

a zavod Nové Sedlo u Sokolova.

Spole¢nost O | Czech Republic, a.s. nyni vyrabi obaly ze zeleného, hnédého a bezbarvého skla.
Vyrabi Siroky sortiment lahvi a Sirokohrdlych oball pro potravinarsky a v mensi mife i pro chemicky

pramysl. Soucasny sortiment zahrnuje vice nez 200 rGznych typl lahvi a zavarovacich sklenic.

O-l Glass, Inc. ma priblizné 24 000 zaméstnancll po celém svété, provozuje 69 zavod( v 19 zemich.

Pocet zaméstnancu se lisi podle velikosti jednotlivych zavodu (Interni materidly O-1 Glass).

6.2. Vyhody a nevyhody korporatu

To, Ze je firma velkym celosvétovym korporatem mdze byt pro jednotlivé zavody korporatu vyhoda
i nevyhoda. V dnesni globalni ekonomice se korporace staly nedilnou soucasti podnikani, a proto se

tyto situace tykaji vice a vice firem, které jsou skupovany vétsimi ekonomicky silnymi giganty.
Vyhody:

Jednou z nejvyznamnéjsich vyhod korporatu je, Ze je obvykle stabilnéjsi a odoInéjsi vici krizim nez
jiné typy podnik(. Je to proto, Ze korporace maji pravni strukturu, ktera oddéluje jednotlivé zavody
od podniku. Jinymi slovy, jednotlivé zavody nejsou osobné odpovédni za dluhy a zavazky korporace.
V dusledku toho jsou korporace obecné schopny lépe celit hospodarskym poklesiim a jinym typim
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krizi. Tato situace se velmi dobie odrazi na krizi s plynem, kterou byla postizena Ceskd republika
v letech 2022 a 2023 v dUsledku valky na Ukrajiné, kde véalka na Ukrajiné a nasledna plynova krize
zpGsobily problémy s dodavkami plynu do Ceské republiky a zvysily ceny energii. Tim, Ze ¢eské
zavody jsou pod ochranou korporatu, tak je tato krize zdaleka neovlivnila tak, jako ty spolec¢nosti,

které nemaji vyhodu ochrany korporatu.

Dalsi vyhodou korporace je, Ze umoznuje globalni vyrobu. ProtoZe korporace maji pravni subjekty
ve vice zemich, mohou vyrabét a distribuovat vyrobky po celém svété. To muiZe spolecnostem

pomoci snizit naklady na vyrobu, logistiku, celkovy prodej a oslovit nové trhy.

Kromé toho mohou korporace vyuzivat know-how mezi jednotlivymi zavody. Tim, Ze firma pracuje
jako jeden celek, ktery je rozdélen na vice mensich ¢asti, umoznuje jednoduché sdileni know-how
skrz cely korporat, tim mohou sdilet technologie, odborné znalosti, fidici modely atd. To muze

korporacim pomoci udrzet se na Spicce svého odvétvi a zUstat konkurenceschopnymi.

Novym trendem je bezpecnost. Zavody si tak mezi sebou sdileji pracovni urazy. Ve chvili, kdy se
v nékterém zavodu stane pracovni Uraz, instantné? je informace o ném odeslana do ostatnich
zavodu po celém svété. Kazdy zavod pak (pokud to tak jesté nebylo) nasledné upravi své prostredi

tak, aby se zamezilo mozZnosti a situaci, kde by se stejny pracovni Uraz opakoval.

Nevyhody:

Jednou z hlavnich nevyhod korporaci je, Ze zavody casto nemohou samy tvofit strategicka
rozhodnuti. V mnoha pfipadech se rozhoduje na Urovni korporace, kterd nemusi brat v Uvahu
jedinecné potreby a okolnosti jednotlivych zemi nebo regiond. To mlzZe vést k nedostatecné

flexibilité a schopnosti reagovat, coz mlze branit schopnosti korporaci konkurovat.

Dalsi nevyhodou korporace je, Ze vedeni ¢asto hledi spiSe na skupiny zemi nez na jednotlivé zemé.
To mlze vést k nedostatecnému porozuméni mistnim trhim a kulturdm, coz muizZe branit

schopnosti korporace tyto trhy efektivné obsluhovat.

Dale lidé pracujici v zavodé nebo tovarné nemusi mit moznost o ¢emkoli rozhodovat. To mize vést

k frustraci a nedostatku motivace zaméstnancll. Malokdy se stane, Ze by samostatny zavod vyhral
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oproti korporatu, protoze nechce néco vyrabét, coz muize vést k nedostatku inovaci a kreativity
ve spolecnosti. Navic v pfipadé, Ze se firma necha koupit od korporace, mlize pocitat s absolutnim
preorganizovanim struktury managmentu, kde bohuzel muze vétsina lidi pfijit o praci (Interni

materialy O-1 Glass).

6.2.1. Priklady korporatnich vyhod v praxi

Kazdy zavod ma aspon jeden tavici agregat neboli vanu na sklo, kterd je hlavnim stavebnim
kamenem pro sklarnu. Tato vana nesmi byt nikdy za normalni situace vypnuta, jelikoz kazda hodina,
co by nefungovala, by stdla spolecnost miliony. V pfipadé, kdy se vana nefizené bez
nékolikadenniho temperovani vypne Uplné, neni pak jind moZnost, nez ji zbourat a postavit novou.
Proto jakakoliv vétsi i mensi operace na této vané je velice intenzivné diskutovana a je velice draze
investovano do odbornych posudkd, aby se védélo, zda se ma operace viibec uskutecnit. Tyto
posudky jsou velmi drahé, jelikoZ expertl na tyto obfi vany je na svété malo, zde je ale vyhoda
korporatu, protoze si mlze dovolit enormni investice do téchto odbornych posudkl a pak je nadale
aplikovat na ostatni své vany, které ma po celé Evropé. Tim Ze kazdy zavod odvadi néjakou c¢astku
do korporatu, tak se vlastné o tento posudek déli vSechny zavody na svété. S touto vyhodou odpada
velké mnoizstvi naklad( pro jednotlivé zavody, které by si samy nékdy ani samotné odborné

vyhodnoceni dovolit nemohly.

Dale jsou také pripady, kdy zavod mUzZe vyzkouset vlastni vylepseni na svou vanu, a pak o vysledcich
informovat ostatni zavody korporatu v dalSich zemich. V letech 2020 francouzské zavody nasadily
novou technologii pro zvyseni efektivity a sniZzeni spotfeby zemniho plynu vany na sklo, tyto
vysledky se prokazaly byt natolik vyhodné, Ze se korporat rozhodl je aplikovat i do jinych zemi

(Interni materialy O-I Glass).
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SPOTREBA ZEMNIHO PLYNU m3/rok

CELKEM - ZAVOD Vana
m2018 (Nm3) m2019 (Nm3) m2020 (Nm3) 2021 (Nm3) m2022 (Nm3)
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Obrdzek 1: Spotreba zemniho plynu O-I Glass Czech Republic, a.s. Dubi za roky 2018-2022
(Interni materialy O-1 Glass)

Tento graf znazornuje spotfebu zemniho plynu v ¢eské pobocce v Dubi. Pobocka aplikovala
technologické vylepseni na rok 2022. Jak je v grafu znazornéno, toto technologické zdokonaleni
znatelné sniZilo spotfebu vany i celého zavodu, kdy celkova spotfeba zemniho plynu klesla o 5 %,
ackoliv se nejedna na pravni pohled o vysoké Cislo, je ale potfeba brat v potaz narlst vyroby, ktera

se z roku 2021 na rok 2022 zvysila o 15 %.

Tento priklad presné ukazuje vyhodu pro tyto mensi zavody, kde tim Ze jsou soucasti spolecnosti,
kterd si mezi sebou sdili veskeré informace a know-how, tak byly schopni vykdzat mnohem lepsi

efektivitu, nez kdyby na to byly samy.

Korporat také mezi svymi zavody fesi takzvané emisni povolenky. Tim, Ze sklarna je zdrojem
znecisténi Zivotniho prostredi, musi je stat néjak omezit. Stat stanovi emisni limity, dany pocet
emisnich povolenek a zavody podobného charakteru po celé Ceské republice si nakoupi tyto emisni
povolenky. Tyto povolenky se nedaji nakoupit navic, aby néjaka firma mohla znecistovat vice,

ale firmy mohou s ostatnimi zavody tyto povolenky vymeénovat. To znamen3, Ze v pfipadé, kdy jedna
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firma nedokaze plné vyuzit své pridélené emisni povolenky, mizZe je prevést na jinou firmu, ktera

7

tim padem nemusi omezovat svou vyrobu. Diky tomu, Ze pocet povolenek je na zacatku kazdého
roku predem stanoven, zemé jako celek nikdy neprekroci stanovenou udroven znecisténi.
Obchodovani s povolenkami mezi firmami pouze urcuje, kterd firma bude produkovat znecisténi.
Velké korporace mohou pomoci svym mensim dcefinym firmam ziskat tyto povolenky, protoze pro
mensi podniky s omezenym kapitdlem a podporou by to mohlo byt velmi obtizné. Jako posledni je
zde klasické vyuzivani ,,spolecného” kapitalu. M(Ze nastat situace, kdy se jednomu zavodu rozbije
stroj na vyrobu lahvi. Tyto stroje jsou velice komplexni a jejich nahradni dily se velmi obtizné
a zdlouhavé shani. Proto zde existuje domluva mezi vSemi zavody, kdy, pokud v néjakém zavodu
neni vyuZzita veskera vyrobni kapacita, nebo zde maji volny nahradni dil, tak si zavody pomohou,

a bud' soucastku, nebo samotny stroj zaslou do zemé, kde se rozbil. Toto feseni velice Setfi penize,

jelikoz jakykoliv prostoj ve vyrobé stoji firmu miliony korun (Interni materialy O-1 Glass).

6.2.2. Priklady nevyhod korporatu

Prehled personalnich zmén, které se provedly na zakladé korporatu.

ZruSeni pozic Generalni feditel, Financni feditel, Persondlni feditel — nyni 1 vzdy pro vice

zemi

e ZrusSenad pozice Technicky feditel — nahrazeno globalnimi specialisty

e Reditelé zdvodu nemaiji své sekretarky, které se zrusily

e Zestihleni finan¢niho oddéleni na polovinu — vétsina agendy prevedena nejdfive do Polska
a pozdéji do Indie

e Voddéleni nakupu ponizen pocet zaméstnancli — neprobihd zde nakup strategickych

komodit napf. suroviny, energie, pouze materialu a sluzeb

e ZruSeno IT zdvodu — nahrazeno zahrani¢nim call centrem a ¢astecné externi sluzbou

(Interni materialy O-1 Glass)
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6.3. Rozhodovani o vylepseni

V dnesnim konkurenc¢nim svété podnikani musi spole¢nosti neustale zlepSovat své operace, aby si

udrzely naskok. Rozhodovani o tom, ktera zlepseni provést, vsak mize byt narocné.

Nejvétsi investice se obvykle schvaluji v americké centrdle. Je to proto, Ze se zde nachazi globalni
sidleo spolec¢nosti s manazery, ktefi maji hluboké znalosti o celkové strategii a cilech spolec¢nosti.
Pred schvalenim jakékoli vétsi investice centrala peclivé vyhodnocuje, zda je investice v souladu

s celkovymi cili spoleénosti.

U mensich investic je vSak rozhodovaci proces decentralizovanéjsi. Zemé maji vétsi autonomii pfi
identifikaci a navrhovani mensich zlepseni, kterd jsou specificka pro jejich mistni trhy. Tyto navrhy

jsou pak obhajovany pred vedenim zavodu ke schvaleni.

Kromé toho jsou investice C¢asto uprednostriovany na zakladé jejich naléhavosti. Nejdfive jsou
feseny investice, které jsou nutné k dodrzeni predpis nebo k zamezeni sankci. To pomaha
spoleénosti vyhnout se zbyte¢nym nakladim a zajistuje tak, Ze zdstane v souladu se vsemi platnymi

zakony a predpisy.

Proces rozhodovani o zlepsenich obvykle zac¢ind u clovéka ve vyrobnim zavodé. Zaméstnanec
zavodu identifikuje potencidlni oblasti pro zlepseni a pfipravi navrh. Navrh je nasledné projednan
mezi ,country group” (nazev pro skupiny zemi v dané oblasti), ktery poskytne zpétnou vazbu
a provede pripadné Upravy. Nakonec je navrh predlozen americkému vedeni ke schvaleni (Interni

materialy O-1 Glass).

6.4. Konkurence spolecnosti

SklaFska spole¢nost eli konkurenci na domacim i mezinarodnim trhu. V Ceské republice je hlavnim
konkurentem spolecnost Vetropack, pricemz trh je mezi obé spole¢nosti rozdélen rovhomérné.
Na evropské scéné je hlavnim konkurentem spolecnost Ardagh, lucembursky vyrobce vyrobk( ze

skla a kovd.
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Vzhledem k omezenym a podobnym kapacitdam téchto spolecnosti si vsak firmy zakazniky mezi
sebou vyznamné nepretahuji. Ve skutecnosti zdkaznici Casto objednavaji u vice dodavatel(l jako
pojistku proti pripadnym problém(m. Konkurence se navic neomezuje pouze na ostatni sklarské
spolecnosti, jednim nejvétsim a spoleCnym nejvétsim konkurentem pro sklarské firmy jsou vyrobci
z jinych obalovych material(, jako jsou plasty, kovy a papir. Sklafska vyroba je totiZz v nékterych
pfipadech mnohem méné vyhodna pro potencionalni zakazniky, proto se tito zakaznici uchyluji

k volbé levnéjsi vyroby, tfeba jako jsou plastové obaly.

Aby si sklarska spolec¢nost udrzela konkurenceschopnost na tomto naroc¢ném trhu, snazi se neustale
inovovat. Jednou z takovych inovaci je vyvoj technologie odlehcovani, kterd snizuje hmotnost
sklenénych vyrobk( pfi zachovani jejich pevnosti a kvality. Diky tomu m(iZze spolec¢nost nabizet
cenové vyhodnéjsi vyrobky, aniZz by to bylo na ukor jejich vykonu. Vtomto primyslu se totiz
vétSinou prodava na tuny a cili se na ziskovost, takze ¢im leh¢i dokdzou své vyrobky vyrobit, tim

mohou byt lakavéjsim fesenim pro své potencionalni klienty.

Diky svému zaméreni na inovace a efektivitu je sklarska spolecnost schopna udrzet si své postaveni
na trhu a naddle poskytovat svym zdkaznikdim vysoce kvalitni sklenéné vyrobky (Interni materialy

O-1 Glass).

6.5. Obchod spolecnosti

O-Il Czech Republic, a.s. sice nema zadné primé prodeje do zahranici, ale i tak 50 % jeji vyroby skonci
za hranicemi Ceské republiky. Pfi distribuci svych vyrobkl po celém svété se do znaéné miry spoléhd
na vnitropodnikovy obchod (Interni materialy O-1 Glass). Vnitrofiremni obchod, jak jiz bylo zminéno,
zahrnuje vymeénu zbozi a sluzeb mezi riznymi pobockami nebo dcefinymi spole¢nostmi téze firmy,
které se nachazeji v rliznych zemich. Tento typ obchodu ¢asto vyuzivaji nadnarodni spolecnosti, aby
vyuzily Uspor z rozsahu, zlepsily fizeni dodavatelského fetézce a minimalizovaly transakéni naklady

(letto-Gillies 2019).

Pro sklafskou spolecnost je vnitropodnikovy obchod klicovou soucasti jeji globalni distribucni
strategie. Vyuzitim zdroj a odbornych znalosti svych riznych pobocek umisténych v rGznych

zemich je schopna ucinnéji a efektivnéji oslovit zakazniky po celém svété. To zahrnuje nejen prode;j
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jejich vyrobkd, ale také ziskavani surovin, sdileni technologii a know-how a koordinaci logistiky

a dopravy.

Jednou z hlavnich vyhod vnitrofiremniho obchodu pro sklarskou spole¢nost je moznost kontrolovat
kvalitu a konzistenci svych vyrobkd. Tim, Ze se pfi vyrobé a distribuci svych vyrobk( spoléhaji na
vlastni pobocky, mohou zajistit, aby spliiovaly stejné vysoké standardy bez ohledu na misto jejich
vyroby. To mlZe byt dileZité zejména v odvétvich, kde je kvalita a bezpecnost prvorada, jako je

vyroba sklenénych potravinarskych obald.

Dalsi vyhodou vnitropodnikového obchodu je moznost snizit naklady a zvysit ziskovost. Diky
konsolidaci vyrobnich a distribuénich proces(i v rdmci jedné spole¢nosti mze sklarska spolecnost
tézit z Uspor z rozsahu a snizit transakcni naklady. To mUzZe pomoci zlepsit jeji konkurencni postaveni

a usnadnit expanzi na nové trhy (Interni materialy O-l Glass).

6.5.1. Ceské zavody a jejich obchod

V Ceské republice se nachazi 2 zavody: Zavod Nové Sedlo a Zavod Rudolfova hut (Dubi). Zavody
v Ceské republice spolupracuji se zbytkem evropskych zavodd velmi intenzivné. Pfed zahajenim
jakéhokoli dalSiho kroku je nezbytné ziskat komplexni prehled o situaci, kolik kust vyrobk( (lahvi,
sklenic atd.) se vyrabi a prodava v samotné Ceské republice, bez pomoci ostatnich statd (Interni

materialy O-1 Glass).
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6.5.2. Vyroba a prodej v Ceské republice

Vyroba a prodej v Ceskych zavodu (tis. kust)
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Obrazek 2: Vyroba a prodej O-1 Czech Republic, a.s. mezi lety 2019-2022
(Interni materialy O-1 Glass)

Dohromady za roky 2019 ai 2022 se v Ceské republice vyrobilo a prodalo 2,841 miliard kust
vyrobk(. Na prilozeném grafu si Ize vS§imnout propad( v prodejich, a to v letech 2020 a 2021.
Je nutné poznamenat, Ze tyto roky byly vyznamné ovlivnény dvéma udalostmi, COVID-19 a valkou
na Ukrajiné. | kdyZz pro Ceské zavody nebyl problém vyrabét sklo, tak jako v minulych letech,
tak poptavka bohuzel klesla a spole¢nosti objednavaly méné vyrobk(. To se ale v roce 2022 obratilo
a vtomto roce se prodalo o 8.34 % vice, nez vroce 2019 pred krizemi a o 14.93 % vice,

neZ v predchozim roce 2021.
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6.5.3. Vyroba v Ceské republice a prodej v zahranici

Vyroba v CR, prodej v zahranicich zavodech (tis.
kusa)
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Obrazek 3: Vyroba O-1 Czech Republic, a.s. a prodej této vyroby v zahranici mezi lety 2019-2022
(Interni materialy O-1 Glass)

PriloZeny graf zobrazuje pocet vyrobenych vyrobkd (v tisicich), které zavody O-1 Czech Repubilic, a.s.
vyrobily a nasledné zaslaly jinym zavod(im po Evropé. Stejné jako u predeslého grafu si lze
povsimnout v nékterych zemich lehkého klesanive vyrobé v letech 2020 a 2021, dlvody jsou stejné,
jako pred tim, COVID-19 a valka na Ukrajiné, zde ale figuruje i jiny faktor v rGznych zemich. Podle
internich prlzkum, tak od pocatku valky na Ukrajiné se znatelné zmensil prodej lahvi na Sumivé
vino, tim Ze se lahve na Sumivé vino neposilaji z Ceskych zavod( do celé Evropy, tak lze vidét, Ze to
postihlo pouze vyvoz do nékterych zemi korporace. Jak ale graf naznacuje, tak oproti prodejim
vlastni vyroby v Ceské republice, byl vyvoz do zahrani¢nich zavod(i v roce 2022 o 54.5 % niz3i. Tento
vysledek je zplisoben vice faktory, nejvétsi z nich je ale ten, Ze zavody v Ceské republice maji pouze
omezenou kapacitu, kolik toho mohou vyrabét. Tim, Ze velkou vétsinu vlastni vyroby pokryji prodeje
po Ceské republice, neni moc moiné vénovat vét$i vyrobni kapacitu jinym zemim. Lze zde
ale vypozorovat, Ze nejvétsimi partnery ve vyrobé jsou pro ceské zavody sousedni zemé — Némecko

a Polsko. Nejméné jsou na tom Estonsko a Velka Britanie, zde je vyvoz do téchto zemi tak maly,

51



Ze je tézké ho zachytit i na pfilozeném grafu, ¢astky u Estonska se pohybuji okolo 4 miliony kusl

a u Velké Britanie lehce pres 3 miliony vyvezenych kust za roky 2019 az 2022.

6.5.4. Vyroba v zahrani¢i a prodej v Ceské republice

Dovoz ze zahrani¢nich zavodd a prodej v Ceské republice
(tis. kus()
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Obrdzek 4: Zahranicni viroba O-I Glass a prodej této viroby v CR mezi lety 2019-2022
(Interni materialy O-1 Glass)

Zde je na grafu vyobrazeno, jak moc ostatni evropské zavody dovazeji do Ceské republiky, kde se
vyrobky nasledné prodavaji. Znovu tu jsou porovnany roky 2019 a7 2022. Oproti vyvozu z Ceské
republiky, tak se zde u dovozu méni prvni a druhé misto. Nejvétsi dovoz je z Polska, ktery presahuje
pres 140 milion( kus( v roce 2020, na rozdil od Némecka, kde byl nejvétsi dovoz v roce 2021, kdy
bylo dovezeno do Ceské republiky 30 milionG kusti vyrobkd. Zajimavosti zde je to, Ze v nejvétsim
vybuchu epidemie COVID-19, tak Ceské obchodni oddéleni objednalo z Polska rekordni pocet
vyrobk(l za celé tyto roky. Na tomto ,rekordu” Ize vypozorovat, Ze i kdyzZ je na svété krize, tak
sklarsky pramysl mlze i nemusi byt ovlivnén, jelikoz lidé budou vyrobky ve skle kupovat porad, jen

jde o to, jaky typ to zrovna bude.
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6.5.5. Komparativni vyhoda spolecnosti

Ze vsech priloZzenych grafl Ize vypozorovat, jak spole¢nost dokonale vyuziva komparativnich vyhod
a zaroven to ukazuje, jak dobre celd tato nadnarodni organizace umi vyuzivat vSechny své moznosti.
M(Zeme si to uvést na ptikladu dovozu z Némecka do Ceské republiky. V Némecku se vyrabi
sklenéna lahev pro firmu Becherovka. V ¢eskych zavodech pro tento typ sklenéné lahve nejsou tak
idedlni podminky, jako v némeckych zdvodech. Proto mezi témito dvéma zemémi probiha
jednoduchy obchod, kde O-1 Czech Republic, a.s. si objedna podle poptavky dany pocet lahvi
a némecky zdvod vyuZije svou vyrobni kapacitu a pfimo pro ceské obchodni oddéleni vyrobi
pozadované zbozi. Takto to funguje v celém korporatu, ktery diky vyborné vnitini infrastrukture
dokaze pokryt poptavku pro celou Evropu a nastavit vyrobu tak, aby kazda zemé stihala vse vyrobit

a nikde se na nic necekalo (Interni materialy O-I Glass).
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Zaveér

Prace se zabyvala podstatou zahrani¢niho obchodu, teorii absolutnich a komparativnich vyhod,
nastroji obchodni politiky, riziky zahrani¢niho obchodu a zahrani¢nim obchodem nadnarodnich
spole¢nosti se zamérenim na Ceskou republiku a spole¢nost O-1 Czech republic. Byly zjistény vyhody
a nevyhody korporace, jak funguje jeji obchod a nutnost peclivého zvazeni pred pfrijetim jakéhokoli

rozhodnuti.

Po analyze spolecnosti O-l Czech republic a prozkoumani moznych vyhod a nevyhod prechodu pod
vétsi korporaci je zfejmé, Ze takové rozhodnuti by mélo byt peclivé zvazeno. Pfistup k dalSim
zdrojim a podpore rlstu muze byt pfinosem. Zavody spadajici pod korporat maji vétsi jistotu
a financ¢ni podporu, nez kdyby existovaly pouze samy na sebe. Bez korporatni struktury by totiz
jednotlivé zavody pravdépodobné ani se zahrani¢nim obchodem nemohly operovat, nebot by se
soustredily pouze na svQj trh, coZ by vyZzadovalo vyuziti vyrobni kapacity na 100 % a nezbyl by tak
prostor na vyrobu pro zahrani¢ni obchod. Diky této korporatni strukture dokaze celd spolecnost
fungovat po celém svété, je zajisténa a kazdy potenciondlni problém mize jednoduse vyresit diky
své velikosti, dokaze financovat velké projekty a technickd zlepseni, na kterd by samostatné
pravdépodobné financéné nestacila. Jedinym minusem se zdd byt moZny negativni dopad
na zameéstnance, ktefi mohou pfijit o praci diky zestihleni organizace a zajisténi podpory

od specifickych pracovnich pozic z dcefinych spolecnosti.

Analyza dale ukazala, Ze zahrani¢ni obchod ve spolecnosti spadajici pod korporaci funguje jinak nez
ve spolecnosti, kterd neni soucasti vétsi organizace. Zahranic¢ni obchod zde funguje tim zplsobem,
ze zadny zdvod nevyvazi do zahranici napfimo. Misto toho je zboZi posilano mezi jednotlivymi
zavody a nasledné lokalné preprodavano. Vnitrofiremni obchod, ktery zahrnuje vyménu zboZi
a sluzeb mezi rlznymi pobockami nadnarodni korporace, miize byt ucinnym zplsobem, jak sniZit
transakéni naklady a zvysit efektivitu. Korporat vyuziva komparativni vyhody, v nékterych pripadech
je pro spolecnost totiz vyhodnéjsi a jednodussi vyrabét dany typ sklenéného obalu mimo Uzemi,
kde o néj byl zajem, a kde se proda u lokalniho zavodu. Prace timto vyobrazuje, jak funguje
zahrani¢ni obchod firmy O-I Czech republic v ramci Evropské unie, do kterych zemi spolecnost

nejvice vyvazi a ze kterych nejvice dovazi.
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Je také zrejmé, Ze spolecnosti, které plsobi v ramci vétsi korporace, tézi z vétsi spoluprace a
kooperace mezijednotlivymi pobockami. To nejen zvysuje efektivitu, ale také umozZnuje spolecnosti
Ucinnéji reagovat na vyzvy a krize. Naptiklad béhem plynové krize v Ceské republice by spole¢nost
spadajici pod vétsi organizaci méla pfistup ke zdrojim a podpore, které jsou nezbytné pro

prekonani krize.

V kone¢ném dlsledku by mélo byt cilem umoznit spolecnosti dalsi rlst a prispivat k hospodarskému
rGistu Ceské republiky a mezinarodnimu obchodu celkové. Timto zptisobem mohou spoleénosti €init
informovana rozhodnuti, kterd jim umozni prosperovat v konkuren¢nim svété mezinarodniho
obchodu. Tato prace dokazuje, Ze spojeni spolecnosti s korporatem vykazuje vice vyhod nez
nevyhod, a Ze pro podnik ve sklarském primyslu by prechod pod vétsi korporaci mohl byt
pfinosnym rozhodnutim, a to i pfes minimalné ¢astecnou ztratu autonomie firmy. Aktualni situace
témér aZz vyzaduje, aby firmy jako takové disponovaly urcitou formou jistoty. Pravé spojeni se s
korporatem muze predstavovat jistou miru stability pro mensi firmy, jejichZ pozice na trhu ma
mnohem vétsi dispozice k ohroZeni nez korporatni. Toto rozhodnuti by vsak mélo byt ucinéno po

peclivém zvazeni a s planem na zmirnéni pfipadnych negativnich dopad(i na spolecnost.
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