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Abstrakt

Tato magisterskda diplomova prace se zabyva tématem vlivu novindiské profese na
osobni Zivot a volny cas Ceskych novinarek. Klade si za cil zjistit, jak jsou Zeny
novinarky schopné sladit pracovni a osobnim Zivot a jaky vliv ma tato profese na jejich
rodinny Zivot a volny ¢as. Pro vhodné prozkouméni dané problematiky byla zvolena
kvalitativni metodologie formou polostrukturovanych rozhovort, které byly nasledné
analyzovany dle zakotvené teorie. Vyzkumny vzorek tvofi Zeny novinaiky, které pracuji
v ruznych typech Ceskych médii. Vysledky vyzkumu ukazuji, jak profese novinatky

ovliviluje osobni zivot ¢eskych novinarek a jak slad’uji zaméstnani s rodinnym zivotem.

Klic¢ova slova

Novinarska profese — Zeny novinafky — osobni zivot — volny ¢as — slad’ovani osobniho a

pracovniho zivota



Abstract

This master's thesis deals with the influence of the journalistic profession on the personal
life and leisure time of Czech women journalists. It aims to find out how women
journalists can combine work and personal life and what influence this profession has on
their family life and leisure time. To explore the issue, a qualitative methodology was
chosen in the form of semi-structured interviews, which were then analyzed according to
the theory. The research sample consists of women journalists working in different types
of Czech media. The results of the research show how the profession of journalism
affects the personal life of Czech women journalists and how they reconcile their work

and family life.
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Uvod

Sladit profesni a osobni Zivot byva n€kdy slozité. Obzvlast’ v medialnim primyslu je
pro novinaiky velmi obtizné vytvofit si uritou rovnovdhu mezi zaméstndnim a rodinnym
zivotem. Z charakteru profese novinafe vychazi jako nejvice ovliviujici faktory casova
narocnost, stres, velké mnozstvi prace a tlak na kvalitni vykon za co nejkratsi ¢as. V praxi pak
novinarky trdvi praci mnohdy az 50 hodin tydné, coz se velmi Spatné kombinuje s dalSimi
povinnostmi, jako je starost o blizké a o domacnost, ptipadné s volno¢asovymi aktivitami.
(Urbanikova, 2020) Vétsinu Casu tak Zeny travi v praci a zbyva jim velmi malo prostoru na
rodinu, pratele, zajmy a relaxaci. V redakcich byva minimalni ohleduplnost k rodinnému
zivotu, coz zejména zeny od profese novinaiky odrazuje. V kombinaci s nizkym finanénim
ohodnocenim tak pro né zurnalistika nepiedstavuje atraktivni povolani a ¢asto si vybiraji jina
zameéstnani, kde 1épe skloubi praci a sviij osobni zivot. (Vochocova, 2019)

Naroky a pracovni podminky, které jsou s Zurnalistikou spojené, nejsou piili§ vhodné
pro Zeny, zejména pokud cht&ji nebo jiz maji rodinu a staraji se o déti. Rady zpravodajskych
redaktorii potom tvoii zejména muzi, ktefi nemaji rodiny nebo nejsou zatizeni péci o déti a
mohou se tak plné soustiedit na profesni kariéru. Zeny viak do médii prosazuji odligna témata
a jejich element je v redakcich velmi dilezity.

Kvili $patné¢ nastavenym podminkdm v redakcich pfichazi média o talentované
novinarky, které a¢ maji femeslo rady, odchazi do jinych zaméstnani, kde jsou k Zenam a
jejich specifickym potiebam ohleduplngjsi. Presto jsou novinaiky, které Zurnalistika napliiuje
a hledaji cesty, jak pracovni a osobni sféry skloubit, aby mohly délat profesi, kterd je bavi a
ve které vynikaji.

Prace si klade za cil zjistit, jak jsou Zeny novinarky schopné sladit pracovni a osobni
zivot a jaky vliv ma tato profese na jejich rodinny Zivot a volny Cas. Cile bude dosazeno
pomoci kvalitativniho setfeni a metody polo-strukturovaného rozhovoru. Vyzkumny vzorek
bude sloZen z ¢eskych novinaiek, které pracuji v riznych médiich na odliSnych pozicich.

Tato diplomova prace je rozdélena do tii ¢asti. V teoretické Casti je vymezena oblast
zen v médich, konkrétné jejich postaveni, segregace a kariérnich moznosti. Také jsou
zminény nékteré dosavadni studie a vyzkumy, které se vénuji harmonizaci novinaiské profese

a osobniho Zivota s rodinnym Zzivotem, partnerskymi a ptatelskymi vztahy a konicky. Teorie



se dotyka také tématu trhu prace a s nim spojenym postavenim zen. Okrajové se vénuje
samotné novinafské profesi, strucné historii a aktudlnim trenddm v Zurnalistice.
V metodologické casti prace je definovan cil vyzkumu spole¢né s vyzkumnymi otdzkami a
vyzkumnou metodou. Ve stejné ¢asti je predstaven vyzkum vcetné pritbéhu Seteni a postupu
vyhodnocovani kvalitativnich dat.

Tteti, analytickd cast, tvoii analytické jadro celé prace, uvadi vysledky vlastniho
vyzkumu a interpretaci zjisténych vysledkd, které jsou rozdéleny do jednotlivych kategorii.
Analytickd ¢ast prace také odpovidd na hlavni vyzkumnou otdzku: ,.Jak vnimaji vybrané
novinarky svou profesi ve vztahu k soukromému Zivotu?“ a na dalsi vedlejsi vyzkumné

otazky.
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I. Teoreticka ¢ast

1. Zeny v médiich

Zeny maji v &eské medidlni sféfe pomérné vysoké zastoupeni. Z priizkumu od dvojice
autori Jaromira Volka a Mariny Urbédnikové zroku 2015 wvyplyvd, Ze jejich podil
v zurnalistické profesi je 45 %. (Adamcikové, 2022) V porovnani s celosvétovym primerem
je zastoupeni zen v Ceskych médiich vyrazné vyssi, nez v jinych statech. Pomér se lisi dle
profesniho zaméfeni a typu konkrétntho média. V dobé po vzniku samostatného
Ceskoslovenska viak byly Zeny, které se Zivily jako novinaiky, relativné novym fenoménem.
Zapojovaly se zejména do tvorby zenskych Casopisti a jejich zastoupeni v denicich bylo
ojedinélé. (Jirdk a Kopplova a Woldk, 2011 str. 41)

Dnes pocet zen dominuje na katedrach zurnalistiky na vysokych Skolach a v redakcich
prevazuji zeny do tficeti let nad muzi v poméru 56 % ku 44 %. Zeny vstupuji do Zurnalistiky
s vidinou posileni svého postaveni a také jisté miry emancipace. Po tficitce vétSina zZen
zredakci odchazi a vétsi zastoupeni maji muzi. (Adamcikova, 2022) Stejna situace je i
v jinych ¢astech svéta, kde praxe zen v Zurnalistice neni ve vétSiné pfipadi kontinudlné delsi
nez deset let. V USA klesd podil zen zaméstnanych v této profesi nejméné jednu dekadu
ze 45 % na 34 % a v Némecku dokonce ze 40 % na 21 %. Obecné je trendem, Ze Zeny profesi
opousti mnohem dfive nez muzi. (Vochocova, 2013 str. 62) Po pauze se vétSinou k psani
vrati, ale nastoupi jiZ jen na fadovou pozici a malokdy dosahnou na tu vedouci. (Adamcikova,

2022)

1.1. Postaveni Zen v médiich

Zeny novinaiky se odjakziva ve své kariéie potykaly se zadrhely, které jim branily se
v médiich prosadit. V obdobi prvni republiky byly v redakcich diskvalifikovany kvili svému
pohlavi a pfevazna vétSina z nich pracovala ve spolecenskych a modnich ¢asopisech nebo v
rubrikach vénovanych Zenam. Nedlvéra zaméstnavateld jim zavirala dvete do zpravodajské
Casti denikd. Bylo nemyslitelné, aby Zena novinatka psala do zahrani¢né-politické,
vnitropolitické nebo hospodarské ¢asti titulu. Stejnd situace zlstala 1 v obdobi
Ceskoslovenska. (Jirak a Kopplova a Wolak, 2011 stranky 40-44) Oproti tomu v USA Zeny

v redakcich prosadily svoji pozici uz na zacatku 20. stoleti. K vyraznym postavam patiila
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Margaret Fullerova, kterd se doké4zala uplatnit i mezi dal§imi velkymi osobnostmi tehdejsiho
novinaistvi. Zeny béhem svétové valky dokonce pracovaly i jako valeéné reportérky. Oproti
tehdejSim ¢eskym novinarkdm tak mély mnohem vice profesnich moznosti. (Veceta, 2015 str.
188)

V prib¢hu komunistického rezimu se pomér Zen v médiich postupné zvySoval, protoze
zenskou praci a zastoupeni Zen ve vefejné sféfe komunismus podporoval. (Byely, 2013 str.
13) V soucasné dobé je pocet novinafek a novindid témef vyrovnany, a jak jiz bylo zminéno
v predchozi kapitole, jejich pomér je 55 % miizu a 45 % zen. (Adamcikova, 2022) Vzhledem
k poctu 75 % zen, které na Ceskych univerzitdch studuji zurnalistiku a medialni studia, se
jedna o jistou disproporci. Je tedy mozné, ze se do budoucna bude podil Zen zvySovat. Mnoho
zen se vSak po absolvovani studia uplatni na pozicich tiskovych mluv¢ich, u kterych je kladen
diiraz na reprezentativnost, vzhled a komunikac¢ni schopnosti, coz byvd zejména doménou
zen. (Havlikové a Moziskova, 2016) Samotna zurnalistika je velmi stresujici a Casové narocné
povolani, prace novinaiky se pohybuje primérné okolo 50 hodin tydné, coz zeny odrazuje se
v profesi uplatnit. (Urbanikova, 2020)

Zeny novindiky se v profesi nachézi ve slozité pozici. V dobé, kdy dochazi k
profesionalizaci oboru a ubyva préace, se zurnalistky potykaji s ptekdzkami souvisejicimi se
spoleCenskou situaci. (Jirdk a Kopplova a Woldak, 2011 str. 9) Narazi na tézkosti v souvislosti
se svym genderem a musi pii praci vynaloZit mnohem vice usili a snahy, aby doséhly stejnych
uspéchtl jako jejich muzsti kolegové. (Lukavec, 2022) V médiich Ize pozorovat stav, kdy se
zeny hufe prosazuji do zpravodajstvi, kdy otadzky politické a ekonomické jsou prevazné
doménou muzl a oblast Skolstvi a socialni péce zastavaji Zeny. (Jirdk a Kopplova a Woldk,
2011 str. 37) Podle Zpravy o Zenach v médiich, kterou pfipravil Evropsky parlament, jen 18
% zen vystupuje vroli komentatorek politického déni. V roli reportérek pak panuje
diskriminace Zzen kvuli jejich v€ku a vzhledu, kdy zejména televizni reportérky, které
v priibéhu kariéry pfirozen¢ zestarnou, jsou nahrazeny mladymi a atraktivnéjSimi kolegynémi.
Star$i zeny reportérky jsou tak diskriminovany kvli svému véku. (Vitkova, 2018)

Sociolozka médii Marina Urbanikova spolupracovala s Jaromirem Volkem v roce 2017
na vyzkumu, ze kterého vyplynulo, ze Zeny se v médiich koncentruji v oblastech a pozicich
spojenych s mensi prestizi a mocit. Castéji pracuji v regiondlnich médiich, kterd jsou v

porovnani s celostatnimi povazovana za ménée prestizni a méné casto jsou obsazovany jako
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komentatorky. (Urbanikova a Volek, 2017) Prezidentka neziskové organizace Journalism and
Women Symposium zastava nazor, Ze novinaiky pfinasi do médii nové a odlisné pohledy na
véc, ale také kladou diraz na jiné myslenky nez muzi. Jejich hlas chybi zejména v rubrikach
jako je sport, obchod nebo politika. Média by vSak méla brat ohled na své publikum, v némz
jsou i Zeny, a ty chtéji znat Zensky pohled na dané téma. (Azrak, 2018)

Ackoliv je v ¢eskych médiich témét stejny pocet zen i muzl, velkym problémem je
absence zen ve vedoucich pozicich, ktera ma velky vliv na nastolovani témat ve zpravodajstvi
a obecné ve vefejném medialnim prostoru. Ceska novinaika Svétlana Witowska, ktera
podstatnou ¢ast své novinaiské kariéry stravila ve vefejnopravni Ceské televizi, v rozhovoru
do knihy Novinarky od autorky Lindy BartoSové uvedla, ze na tvorbu zpravodajstvi a findlni
podobu vysilanych zprav maji vliv zejména muzi. V rozhodovani chybi tzv. Zensky element,
coz souvisi s nedostatkem Zen na vedoucich pozicich, a do vybéru témat a jejich zpracovani
se promitd ve velké mife muzské vedeni. (BartoSova, 2022 str. 221) Problematice nedostatku

zen na vysokych postech se podrobné vénuje kapitola 1.3.1.

1.2. Segregace Zen v médiich
Stejné jako v mnoha jinych oborech se segregace dotyka i oblasti médii a v medidlnich
organizacich se miizeme setkat s horizontalni i vertikdlni segregaci. Cast&ji lze v médiich
sledovat vertikalni segregaci. Majitelé velkych medidlnich domi jsou muzi a v rozhodujicich
pozicich v managementu a v ¢ele redakci stoji také zejména muzi. Dochézi také k oborové
segregaci. Muzi pisi Castéji o tématech jako je sport, ekonomika nebo politika, Zeny se
zabyvaji tématy z oblasti kultury, socialni péCe a zdravotnictvi. Lenka Vochocova, kterd se
dlouhodobé zabyva postavenim zen v médiich a otdzkou genderu, zminuje, Ze muzi se obecné
zabyva pouze 32 % zen. V sekci tzv. soft news pak figuruji vice zeny, zajimaji se o
spolecenska témata a ptsobi také jako ,,emocni experti.” Novinafky se tak vénuji odliSnym
oblastem zpravodajstvi nez novinéfi. (Vochocova, 2013 stranky 138-139)
Autorka Osvaldova (2004) se zabyva otazkou pfiiny rozdéleni témat a pfichazi
Zeny totiz dostaly volebni pravo mnohem pozd&ji nez muzi a poprvé mohly jit k volbam az

vroce 1920. To mlze vést k milnym piesvédCenim, Ze se Zeny o politiku nezajimaji a
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nemohou ji rozumét tolik, jako pravé muzi. Stejny ndzor mize panovat i v otdzce odbornosti
zen na ekonomiku, kdy je ve spoleCnosti rozSifeno, ze Zeny nerozumi matematice.
(Osvaldova, 2004 str. 100) Jitka Adamcikova ze spole¢nosti Newton Media komentuje
vyzkum, ktery byl zaméfen na pomér autorti a autorek ¢lankd vénovanych politice. Bylo
zjiSténo, Ze u clankd v Hospodaiskych novinédch, které se tykaly financi, byly Zeny jako
autorky nebo spoluautorky uvedeny pouze u jedné pétiny. (Adamcikova, 2022)

Segregaci Zen v médiich mohou podléhat také rozhovory, kdy sledovanéjsi rozhovory
vede Castéji muz a rozhovory s niz$i prioritou zase zena. To vSak nelze aplikovat na Ceska
pozornost vzbudil politicky rozhovor Svétlany Witowské s byvalym ceskym premiérem
Andrejem Babisem v poradu Interview CT24 vroce 2017. Svétlana Witowska vedla také
debatu Ceské televize dvou kandidatli v druhém kole prezidentskych voleb v roce 2018, kde si
za svlj vykon vyslouzila pochvalu od novindiskych kolegi napti¢ médii. (Sattler, 2018)
Prezidentské debaty s kandidaty v lednu roku 2023 rovnéz vedly na nékterych televiznich
stanicich Zeny. Nejvyraznéjsi byla Terezie Tomankova, jejiz vykon rovnéz ocenili experti i
novinafi napti¢ medialnim svétem. (Seliga, 2023)

Vertikdlni segregaci miizeme v médiich pozorovat také mimo redakci. Pozice v technické
oblasti jako kameraman, zvukat nebo IT technik jsou obsazovany muzi. Administrativa nebo
personalistika je zase doménou Zen. (Ktizkova a Sloboda, 2009 str. 41)

V souvislosti se segregaci v redakcich byva zminovan fenomén tzv. rizovych ghett, ktera
vznikaji mimo oblast hard news v lifestylovych magazinech a v oblastech Zurnalistiky, kde
dominuji primarné Zeny. Autorka Franks (2013) upozoriiuje na problematic¢nost této tendence,
kterd, prestoze zaruCuje vétsi zapojeni Zen do Zurnalistiky, je zaroven pro Zzeny i
,»stereotypizacni kletbou®. (Franks, 2013 str. 18) Vyssi pocet Zen v profesi miize mit negativni
vliv na snizeni statusu profese, s ¢imz souvisi i nizsi platy.! (Vochocova, 2013 str. 63) Platové

diferenciaci v médiich se blize vénuje nasledujici kapitola.

! Rada autorek predklada hypotézu tzv. pink collar ghetto neboli ,,ghetto rizovych lime¢kd,“ podle které by

v

statusem, nez maji profese, ve kterych tradicné previadaji muzi. (Vochocova, 2013 str. 63)

14



1.2.1. Rozdily v odménovani muzu a Zen v médiich

Piestoze podle vyzkumt se v médiich pohybuje vétSina Zen s vysokoskolskym
vzdélanim, a jsou tak mnohdy vzdélanéj$i nez muzi, jejich finanéni ohodnoceni je niZsi.
(Vochocova, 2019 str. 59) To je zplisobeno nejen tim, Ze jsou méné zastoupeny v fidicich
pozicich, ale také jsou zatizeny péci o rodinu, coz nektefi zaméstnavatelé stereotypné vnimaji
jako rizikovy faktor. (Dytrt, 2014 str. 22) Zaroven ma na niz$i finan¢ni ohodnoceni ¢asto vliv
jejich vlastni rozhodnuti snizit si pracovni aktivitu nebo zkratit ivazek, aby mély dostatek
Casu pravé na péci o rodinu a déti, pokud jsou jesté vutlém veku, kdy zvysenou péci
potiebuji. Casova naroénost novinaiského povolani, zejména ve zpravodajstvi, je mnohdy
neslucitelnd s rodicovskymi povinnostmi. (Kf¥izkova a Dudova a Haskova a Matikova, 2005
str. 62)

Podle portalu Kupni sila (2022), ktery pfipravil podrobny piehled primérnych mezd
v Ceské republice podle profesi, regiond, pohlavi a jejich sloZek, je hruba mésiéni mzda zeny
novinarky/redaktorky 39 571. Oproti tomu muz jakozto fadovy novinai/redaktor si za mésic
vydéla v pruméru 49 097. Primérny pocet odpracovanych hodin dle pohlavi se vsak nijak
vyrazné nelis$i a novindii pracuji za mésic v priméru jen o hodinu déle nez novinarky. (Woff,
2022) Zeny novinaiky, kromé toho Ze vydé&lavaji méné penéz neZ jejich muzsti kolegové, tak
maji také Castéji smlouvu na dobu urcitou. (Urbanikova, 2020)

Rozdily pfi odménovani v médiich v zdvislosti na pohlavi jsou celosvétovym
problémem. U Zen pracujicich v médiich vzbuzuje nerovnovaha v odménovani spolecné
s velkou pracovni zat€zi a nedostatenym kariérnim postupem velké obavy. (Hislop, 2022)
V disledku stalého prohlubovéani nerovnosti muzii a Zen v odménovani se Mezinarodni
federace novinaii (IFJ) rozhodla vroce 2021 na problematiku upozornit prostiednictvim
kampané #PayMeEqual. V kampani vyzyvala média po celém svét€, aby ve svych redakcich
provedla platové audity a podnikla kroky k odstranéni rozdilli v odménovani zen a muza.
(International Federation of Journalists, 2021) Australsky neziskovy oborovy orgdn Women
in Media ve vyhodnocujici zpravé z prizkumu Survey & Industry Insight Report 2022 uvadi,
ze rozdil vtydennim vydélku Zen a muzd je 16 % ve prospéch mlizu a nerovnost
v odménovani je pro zeny pracujici v médiich hlavnim divodem odchodu ze zaméstnani.

DalSim velkym problémem je pro zeny nedostatek pracovnich a kariérnich ptilezitosti. Stejné
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jako IFJ 1 Women in Media otevird téma komplexnich zmén, které¢ by pomohly fesit otdzku
rovnosti Zen a muzl v oboru a transparentnost v odménovani. (Hislop, 2022)

Platové podminky byvaji vedle casové néaroCnosti a vysoké miry stresu jedny
z nejcastejSich stiznosti ze strany Ceskych novinarek, ale i novinatt. (Vochocova, 2019 str.
103) Nizké platové ohodnoceni byva Casto diivodem, pro¢ si absolventi Zzurnalistiky a ji
pfidruZzenych oborl pro své budouci uplatnéni vybiraji praci v korporatni spolecnosti, tfeba
v oblasti PR, kde ocekéavaji vyssi platy nez v redakcich. To potvrzuje i studie Institutu pro
studium Zzurnalistiky agentury Reuters a uvadi, Ze obava studentll Zurnalistiky z nizkych
vydélkti v medidlni sféfe je tak vysokd, Ze pfi rozhodovani o uplatnéni davaji ptrednost
korporéatu, kde maji jistotu vyssi finanéni odmény, kterd uspokoji vSechny jejich Zivotni

potfeby a budou mit dostatek prostiedkl na své naklady. (Walker, 2019)

1.3. Kariéra Zen v médiich

Profesni kariéra zen v médiich je pro novinaiky obecné t€Z8i nez pro jejich muzské
kolegy. Prestoze vstupuji do medidlni sféry plné ambici, budovani kariéry je Casto pieruSeno
matetstvim. Nasledn€ je obtizné vratit se do pracovniho procesu ve stejném tempu, jako z néj
zena odchazela, protoZe se k naplni prace piidava jesté péce o rodinu. Novinaiska profese,
zejména nekteré jeji segmenty, jsou velmi Casové ndro¢né a hiie se kombinuji s dalSimi
povinnostmi. (Rybové, 2019) Mimo ¢asovou naro¢nost je v médiich také nutnost byt neustale
k dispozici. Sociolozka médii Marina Urbanikova v rozhovoru pro zpravodajsky portal
Alarm.cz uvadi priklad, kdy se mlize stat, ze zen¢ zavolaji odpoledne, aby v ten den v devét
vytvofit si ¢asovy prostor. (Rychlikova, 2023)

Zeny, které kariéru budovat cht&ji, pak fesi dilema mezi profesni drahou a rodinou, kdy
by rady pracovaly na kvalifikatnim a kariérnim postupu, ale zaroven védi, Ze chtéji mit
rodinu, kvuli které budou muset na néjaky €as opustit praci a svlij profesni riist zpomali,
pfipadné uplné zastavi. (Kfizkova a Dudova a Haskovéa a Matikova, 2005 str. 64)

V ptfipadé, Ze se Zeny rozhodnou zalozit rodinu, vraci se po matefské dovolené do
redakci vétSinou na fadové pozice, na kterych se Iépe planuje ¢as, a nemaji ambice budovat
kariéru. (Rybova, 2019) Na vedoucich pozicich jsou Zeny zastoupeny jen ziidka. Na vedeni

vefejnopravnich médii se podili pouze 13 %, zhruba ctvrtecni zastoupeni v rozhodovacich
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pozicich maji v online zpravodajskych portalech. Cim spoledensky zavaznéjsi jsou témata
v redakcich, tim méné Zen se na jejich tvorbé podili. (GyarfaSova, 2015)
Detailnimu pohledu na zastoupeni zen ve vedoucich pozicich a problematice sklenéného

stropu se vénuji nasledujici podkapitoly.

1.3.1. Zeny v ¢eskych médiich na vedoucich pozicich

Zastoupeni zen na vedoucich pozicich v médiich se vénovalo hned nékolik vyzkumd.
Situaci v ¢eskych médiich se zabyvala analyza Jak média ovliviuji realitu, kde autorka
Katefina Mahdalovd mimo jiné zmifiuje i problematiku Zen na vedoucich a manaZerskych
pozicich v medidlni sféfe. Provedend analyza porovnavala celkem 187 vedoucich pozic napfiic
vefejnopravnimi i soukromymi redakcemi ¢eskych médii, které maji klicovy vliv na agendu.?
Zeny zastavaly pouze 46 vedoucich pozic, coz odpovida 24,6 % a zastoupeni Zen tak neni ani
Stvrtinové. Séfredaktorské pozice tak v sou¢asné dobé zastivaji vyhradné muzi. Podil ve
funkcich, kde maji Zeny skute¢né pravomoci a participuji na rozhodovacich procesech, je
vyrazné nizsi, protoze naplnéni vedoucich postl je pouze formalni. (Mahdalova, 2015)

V managementu vetejnopravnich médii tvoii Zeny pouze 11,1 % vedoucich pracovnikd.
Co se tyce situace pfimo v redakcich soukromych i vetejnopravnich médiich, tak v zebticku
deseti nejctenéjsich Ceskych deniki nefiguruje ani jedna Zena. Stejny stav je i u internetovych
zpravodajskych portald, kde po odchodu Nadézdy Petrové z redakce iDNES.cz (Rozanek,
2023), neziistala na Séfredaktorském postu zadna Zena. Na postech zastupkyni Séfredaktora ¢i
Séfeditorky se Zeny napfi¢ zpravodajskymi tituly vyskytuji a stejné tak je tomu u periodik
vénovanych Zendm. (Adamcikova, 2022) V roce 2019 pak zmapoval situaci ve vrcholném
managementu a ve vedeni redakci ¢eskych médii server HlidaciPes.org. Bylo zjisténo, Ze Zeny
tvofi podil jen 23 %. Nejcastéji se objevuji na pozicich $éfek persondlnich odd€leni.
Spole¢nost Vltava Labe Media m¢la jako jedind Zenu na pozici hlavni manazerky redakci.
Zminit vramci vysokych pozic v médiich lze také dvé spolumajitelky, a sice Sabinu
Slonkovou jakozto $éfredaktorku ji zalozeného investigativniho webu Neovlivni.cz a Danielu
Drtinovou jako podilnici v DVTV. (Engelova, 2019)

Nizky pocet Zen na rozhodujicich postech miize mit vliv na obsah. Podle sociolozky

médii Mariny Urbanikové jsou spravedlivéji rozdéleny tematické oblasti mezi reportéry a

2 Vyzkumnice podrobila analyze redakce Ceské televize, CTK, Mladé fronty DNES a internetové odnoze
iDNES.cz, Hospodatskych novin, Aktualné.cz a Lidovych novin. (Mahdalova, 2015)
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reportérky, pokud ve vedeni redakce figuruji zeny. (Rychlikové, 2023) Kariéra Zen je vSak
velmi ovlivnéna rodiCovstvim, a to je jeden z diivodl, pro¢ jsou velmi ziidka na vedoucich
pozicich. Starost o déti je v Ceské republice primarné na Zenach a sladovani Zurnalistické
profese s roli matky je vzhledem k ¢asové narocnosti a nepravidelnému rezimu, zejména ve
zpravodajstvi, velmi ndro¢né. Muzi stoupaji bez prerusovani novinarskou hierarchii, zatim co
zeny si hledaji takové pozice, které se jim podaii 1épe skloubit srodinnym Zivotem.

(Adamcikova, 2022)

1.3.2. Sklenény strop v medialnich organizacich

Pojmem sklenény strop se rozumi pomyslnd bariéra, kterd Zzendm znemoziuje nebo
komplikuje postup do nejvysSich pozic managementu. Vedouci pozice jsou tak ve vétSiné
pfipadi doménou muzi. (Pauknerova, 2019 str. 233) Stejna situace je 1 v medidlnich
organizacich. Zeny jsou jen velmi zfidka zastoupeny v fidicich a rozhodovacich pozicich
tiSteného, rozhlasového, televizniho i online zpravodajstvi. Nardzi nejen na stereotypizaci, ale
také na efekt zminéného sklenéného stropu.

Informacni piehled institutu Reuters z roku 2020 ,,Women and Leadership in the News
Media“ uvadi, Ze pouze 23 % vedoucich redaktorti tvoii Zeny, a to i pfes to, Ze na
zkoumanych trzich je vpriméru 40 % novindifi Zen. Prizkum vychazi zanalyzy 200
vyznamnych offline i online medialnich subjektl po celém svété — ve Velké Britanii, Mexiku,
Brazilii, Japonsku nebo USA. Na vSech zkoumanych trzich zastdvaji pozici $éfredaktort
muzi, dokonce i v Brazilii nebo Finsku, kde v médiich pracuji prevazné Zeny. Nejhorsi situace
je v Japonsku, kde je procentudlni podil zen mezi vedoucimi redaktory nulovy. (Andi a Selva
a Nielsen, 2020)

Efekt sklenéného stropu je v zurnalistice stale aktudlni, pfestoze zeny vstupuji do profese
vzdélangjsi a elévek je v mediich vice nez elévi. I tak ale méné zen zastupuje seniorské
pozice, coz zplisobuje vyrazny a pietrvavajici ,,gender pay gap“.? (Franks, 2013 stranky 7-8)
Stejnou situaci miizeme sledovat i na ¢eském medidlnim trhu, kde se na vedoucich pozicich
Séfredaktorti ¢i jinych vysoko postavenych pozicich zfidkakdy objevuji Zeny. Sociolozka

médii Marina Urbanikova v rozhovoru pro internetovy denik Alarm.cz uvedla, Ze pokud maji

3 Pojem ,,gender pay gap“ vyjadiuje rozdilné odmény Zen a miizu na stejnych pozicich. Cesky trh prace se
s timto problémem potyka dlouhodobé. Primérny rozdil zen a muzli ve mzdach c¢ini 18,9 procenta.
(Ocenaskova, 2021)
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zeny déti, je nepredvidatelny pracovni rezim, ktery $éfredaktoii maji, t€zko slucitelny s péci o
dité. Novinarky se proto radéji spokoji s fadovou pozici, kde je sladovani jednodussi a jsou
schopné kombinovat svoji praci s vyzvedavanim déti ze Skol a Skolek. Omezuji tak svoje
ambice. Nelze vSak vyloucit to, Ze v nékterych pfipadech vedeni medidlnich organizaci vyssi
posty Zenam ani nenabizi, protoze ptredpokladaji, ze budou mit v budoucnu déti. Pokud uz déti
maji, tak ocekavaji, ze budou jen tézko ladit péci o dité€ s asoveé a psychicky narocnou praci.

(Rychlikova, 2023)
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2. Harmonizace novinarské profese a osobniho Zivota

Slad’ovani osobniho a pracovniho Zivota je v dneSni spolecnosti pfikladan stale vétsi
vyznam, a to zejména z divodu diverzity, kterd souvisi se zapojenim Zen na trhu prace do
pracovniho procesu, dale s proménou tradi¢nich rodinnych struktur a v neposledni fadé s
neochotou zaméstnanct pifijmout pracovni kulturu s nariistajicim poctem pracovnich hodin.
(Fapohunda, 2014 str. 78) Také v médiich dochazi ke stale vétSimu tlaku na delsi pracovni
dobu spolu s vysokymi naroky na kvalitni obsah. Ohleduplnost k rodinnému Zivotu je
zejména ve zpravodajstvi minimdalni a spolecné s nizkym finanénim ohodnocenim neni
zurnalistika pro Zeny pfili§ atraktivni profesi a radéji se uchyluji k pracovnim pozicim, které
Jim umoziuji 1épe skloubit préaci s osobnim zivotem. (Vochocova, 2019 str. 61)

Naésledujici podkapitoly se budou veénovat problematice harmonizace Zurnalistické
profese s osobnim Zzivotem s diirazem na péci o rodinu, ale také rovnovdze mezi praci a

volnym ¢asem a vlivu profese na zdravi.

2.1. Profese novinarky a rodinny Zivot

Skloubit zurnalistickou profesi s rodinnym zivotem miZze byt pro fadu Zen novinaiek
obtizné. Podle prizkumu Jaromira Volka a Mariny Urbanikové je primérny pocet déti u
novinatek 0.6, kdezto u novinait 1,1, coz dokazuje narocnost profese. Piestoze zeny do tficeti
let vredakcich poCtem pievazuji muze, nasledné vétSina znich odchazi na matefskou
dovolenou, po které se malokdy vrati na stejnou pozici. (Adamcikova, 2022)

Névrat do prace po tii let¢ odmlce byva pro Zeny tézkym obdobim. Nejen ze si musi
znovu zvyknout na pracovni proces, szit se s pracovnim kolektivem a pfipadné se vyrovnat se
vSemi zménami, ke kterym doslo béhem jejich nepfitomnosti, ale zaroven musi stale pecovat
v ne¢kterych ptipadech mohou zeny poskytovat péci i dalsim ¢lentim rodiny, ktefi vzhledem ke
svému vysSimu véku rovnéz potiebuji pomoc. V eské spolecnosti je to vétSinou Zena, kterd
je povazovana za pecujici osobu o druhé a déje se tak az u 68 % piipadi. (Homfray, 2022
stranky 141-143) Zenam tak pfi navratu domil po osmihodinové pracovni sméné za¢ina tzv.
,druha sména,” protoZe si na sebe berou primarni odpovédnost za péci o déti, ptipadné dalsi

rodinné prislusniky a také obstarani domacnosti (Everbach a Flournoy, 2007).
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Pravé ndvratem do prace zacind proces slad’'ovéani, kdy rodice teSi dostupnost ¢i
nedostupnost zafizeni pro dité. Nedostatecné kapacita v predskolnich zatfizenich byva velkym
problémem a Castym diivodem, proc si Zeny zadaji o neplacené volno do ctyt let véku ditéte.
Aktualné byva diskutovana forma ztizeni firemnich Skolicek, kterd by mohla situaci pomoci
vytesit. (Homfray, 2022 stranky 141-143) Navrat novinarek do pracovniho procesu byva
vzhledem k ¢asové naroCnosti a vysoké mife stresu, kterou s sebou Zurnalistické povolani
prindsi, o to t€z8i. (Rychlikova, 2023)

Studie od autorit Chaudhary a Kumar (2021), ktera se vénuje rovnovaze mezi pracovnim
a soukromym Zzivotem novinafek v tiSténych médiich, ukazuje, Ze se novinarky potykaji
s velkymi problémy pii snaze sladit pracovni a osobni zivot. Téméf polovina zicastnénych
respondentek uvedla, ze pracuje presCas a také o vikendech nebo o svatcich. (Chaudhary a
Kumar, 2021) Prace vyZaduje reagovat na aktudlni déni a novinarky musi byt velmi flexibilni
a ménit své plany. Takové podminky se ale ve vétSin¢ piipadd neslucuji sroli matky.
(Everbach a Flournoy, 2007) Zejména novinarky, které maji mladsi déti, musi pracovni dobu
skloubit s oteviraci dobou instituci jako jsou Skolky nebo Skolni druZiny, pfipadné rizné
zajmové krouzky. Také ve veCernich hodinach musi dité hlidat, coz se vylucuje s moznym
vyjezdem na reportdZ nebo komentovani aktudlni situace ve veCernim Case. (Rychlikova,
2023) Novinatkam zarovenn chybi kvalitni ¢as srodinou, ktery je Casto naruSen praci.
(Chaudhary a Kumar, 2021)

Zeny ve véku okolo tficeti let pak fe$i dilema, zda setrvat v praci a budovat si kariéru,
nebo pierusit profesni drahu a budovat rodinu i za cenu toho, ze se po matefské dovolené
nebudou moci vratit na stejnou pozici, protoze neni kompatibilni s péci o déti. Novinarky pfi
rozhodovéni zvazuji také s ohledem na biologické hodiny. (Ktizkova a Dudova a HaSkové a
Matikova, 2005 str. 64)

Slad’ovani rodicovstvi s profesi novinarky se v australskych médiich zabyvala North
(2014), podle které medialni organizace a odbory nedokazou reagovat na potieby novinarek.
Mezi né patii pfitomnost zafizeni pro déti na pracovistich, kde by mohly déti zlstat i
v piipad¢, ze by Zeny pracovaly piescas. (North, 2014) Takova zatizeni nejsou k dispozici ani
pro ¢eské novinarky v medialnich organizacich.

Tématu harmonizace novinaiské profese s rodinnym Zivotem se vénovala také novinarka

Linda BartoSova ve své knize v rozhovoru snovinaftkou Apolenou Rychlikovou, ktera
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zminuje, Ze dobré slad’ovani neexistuje, protoze vzdy néktera ze stran trpi. Rychlikova rovnéz
vidi hlavni problém v nedostateném zazemi, které medialni organizace poskytuji zenam.
Absence détskych skupin nebo druzin ¢i jiného zédzemi, které by umoziovalo naplno pracovat
1 s détmi, pak dopada i na slozeni redakci, které pfichdzi o kvalitni Zeny novinaiky. Ty se
uchyluji ke klidn&j$im profesim, kde se jim lépe dafi ladit praci srodinnym Zivotem.
(BartoSova, 2022 str. 178)

Moznym feSenim, jak pfedejit nepravidelné pracovni dob¢ je prace na volné noze, kterd
umoziuje urcitou flexibilitu. Franks (2013) vSak upozoriiuje na nejistoty, které takovy typ
prace pfinasi, jakozto nejist¢é a narazové pracovni pfilezitosti nebo nepravidelnd mzda.
(Franks, 2013 str. 44) V dnesni dobé&, kdy je moznost vyuziti technologii, se nabizi také prace
z domova, kde je ovSem riziko Spatné a stresujici organizace prace, zejména pokud Zena
pracuje a zaroven se stard o malé dité. Prace z domova také naruSuje prostor mezi pracovnim
a osobnim ¢asem, kdy ma clovek potiebu pracovat neustdle, dokud nesplni dany ukol, coz
muze byt vnovinafské profesi urity pocet ¢lankd. (Fapohunda, 2014) Dochazi tak k

nerovnovaze mezi praci a osobnim Zivotem, ¢emuz se vénuje nasledujici podkapitola.

2.2, Profese novinarky a work-life balance

Nez se budeme zabyvat oblasti work-life balance v novinaiské profesi, je dulezité si
pojem nejprve osvétlit. Siky¥ (2012) definuje termin work-life balance jako dosahovini
optimalni rovnovihy mezi pracovnim a osobnim Zivotem lovéka. (Sikyf, 2012 str. 66) Jedna
se o spravné nastaveni priorit mezi praci, kariérou a ambicemi na stran¢ jedné a Zivotem,
jakozto také volnym ¢asem, rodinou, pfateli a duchovnim rozvojem na stran¢ druhé. Work-
life balance vsak nelze chapat jako rovnovahu stanovenou v ¢asovych jednotkach, nybrz jako
dostatek prostoru na naplnéni a uspokojeni individudlnich potfeb kazdého jedince.
(Fapohunda, 2014)

Sladéni pracovniho zZivota v medidlnim priimyslu je pro novinarky velkym problémem a
vytvofit si urcitou rovnovahu tak pro né¢ predstavuje v dnesni dobé velkou vyzvu. (Kumar a
Gowda, 2018) Po osmihodinové pracovni dob¢, béhem které zeny vykonavaji psychicky
narocnou praci, coz vychazi primarné z charakteru Zurnalistické profese, jako je neustaly tlak
na kvalitni vykon, se vraci domu, kde jim za¢ind tzv. ,druhd sména,” a sice péce o déti,

domadcnost a ptipadné blizké. (Everbach a Flournoy, 2007) Stereotypni obrazy rozdéleni roli
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ve spolecnosti totiz stale predkladaji zenu jako toho clena rodiny, ktery se realizuje doma,
kdezto muz je Zivitelem a zajistuje rodinu finanén&. (Homfray, 2021) Zeny tak travi vice
hodin neplacenou praci v domécnosti, cozZ je situace, ktera ¢ini delsi pracovni dobu pro Zeny
vice stresujici. Novinatky zaroven Casto pracuji v redakci i vice nez 48 hodin tydné a jejich
pracovni doba je nepfedvidatelnd. (Fapohunda, 2014) Obzvlast’ narocna je prace v denicich,
kde po fadné osmihodinové sméné Zurnalisté Casto drzi pohotovost. Musi byt tedy na piijmu i
ve svém volnu a v pfipad€ neodkladné udalosti byt pfipraveni vratit se do pracovniho procesu.
Takové tempo prace je dlouhodobé neudrzitelné, Casto vede k vyhofeni a zapfiCiiluje
obrovskou fluktuaci. (Uhlova, 2019)

Fapohunda (2014) ve své studii analyzovala vnimani a hodnoceni rovnovahy mezi
pracovnim a osobnim Zzivotem u novindiek a zdravotnych sester. Vysledky ukézaly, ze
novinafky nemaji sprdvnou rovnovdhu mezi praci a rodinou, coz potvrdilo 94 %
zuCastnénych. Ve vyzkumu rovnéz témét 90 % oslovenych novinarek ptiznalo, ze v praci
travi vice Casu, nez by chtély, a to na tkor Casu straveného se svymi blizkymi. V dasledku
delsi pracovni doby rovnéz nemaji dostatek ¢asu na spanek, kvalitni pohyb a zdravy Zivotni
styl. (Fapohunda, 2014)

Ceské medialni organizace se navic v sou¢asné dobé snazi co nejvice snizit naklady na
provoz. Jejich piijmy jsou hrubé podfinancované, coz se odrazi i na odménédch za praci
novinafi. Snizuji se také stavy a jednotlivelim tak ptibyva vEétsi mnozstvi prace za stejny plat.
Pracovni podminky nejsou pro Zeny ptiznivé a v kombinace s nerovnovahou mezi pracovnim
a osobnim Zivotem tak nepfedstavuje zurnalistika pro zeny pfili§ atraktivni odvétvi povolani.
(Uhlova, 2019)

Podle vyzkumu, ktery vroce 2019 provedl Institut pro studium zurnalistiky agentury
Reuters je nerovnovaha mezi pracovnim a osobnim zivotem velkou pfekazkou zejména pro
studenty a absolventy Zzurnalistiky, ktefi vstupuji na pracovni trh s vy$§imi naroky a vidinou
flexibilni pracovni doby. Mladi novinafi nejsou ochotni pfistoupit na standard redakei, kde se
uptednostiiuje prace pied soukromym Zzivotem, a naopak hledaji takovou redakci, kterd jim
umozni stabilni pracovni dobu i za cenu niz8§i odmény za praci. Mladé novinare od prace
v médiich odrazuje také netprosny 24hodinovy vydavatelsky tlak a rychlé pracovni tempo.
Zejména zeny pak pifi rozhodovani o uplatnéni v medidlni sféfe demotivuje tlak

zameéstnavatele na skloubeni pracovniho a rodinného zivota. (Walker, 2019)
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Profese novindie zaroven predstavuje velmi konkurencni prostfedi mezi muzi a Zenami.
Muzska dominance motivuje Zeny k tvrdé praci, aby mély Sanci se mezi konkurenci prosadit.
Stresujici pracovni prostedi se odrazi na jejich psychické i fyzické kondici. Zeny trpi stresem
a snim souvisejicimi nemocemi. Divodem je zejména tlak na terminy, které je potieba
dodrZzet, a rozhodnuti, ktera se musi u€init. Kviili nedostatku casu zeny také asto zanedbavaji
stravovani a uchyluji se ke konzumaci nezdravych potravin, které mohou snist rychle, coz ma
rovnéz negativni vliv na jejich zdravi. (Fapohunda, 2014) Problematice vlivu novinaiské

profese na zdravi novinafek se podrobné vénuje nasledujici kapitola.

2.3. Vliv novinarské profese na zdravi

Jak jiz naznacuji predchozi podkapitoly, pro novinaifskou profesi je typickd vysoka
narocnost prace, kterd je zaroven velice stresovd, coZ ma mnohdy negativni vliv zejména na
dusevni zdravi novinafek. Zeny novinaiky se musi pfi své praci vypotadat s mnoha vyzvami,
jako je naptiklad prace v nestabilnim pracovnim prostiedi a nepravidelnd pracovni doba, kdy
je zejména ve zpravodajstvi asto potieba pracovat po pracovni dobé az do noci, mnohdy také
o vikendu ¢i svatcich. Na zeny je také vyvijen tlak k produkci kvalitniho obsahu a
s ptichodem online médii také k vyhotoveni ¢lanku ¢i jiného medidlniho produktu v co
nejkrat§im Case. Novinarky tak pracuji pod stresem a mohou se potykat také se syndromem
vyhoteni v souvislosti s neustdlym pracovnim naporem. (Chaudhary a Kumar, 2021)

Rostouci miru stresu a tzkosti prohloubily u novinaiek také ni¢ivé udalosti poslednich
let, zejména pandemie covid-19, valka na Ukrajiné a hluboké globalni ekonomicka nejistota,
ktera v Cesku dopada na zdrazovéni cen energii, potravin, bydleni a pfinasi nejistoty na trhu
prace. (EU Reporter Correspondent, 2023) Podle priizkumu Mezindrodni federace novinait,
ktery se zaméfil na zmény v praci béhem pandemie, se zvySena Uroven stresu podepsala na
duSevnim zdravi u 78 % dotdzanych novindiek. Jako jeho pfi¢inu uvadély respondentky
zejména nutnost zvladat vice povinnosti pfi praci z domova, strach v souvislosti s pandemii,
nedostatek péce o deti nebo také stres z divodu izolace, osamélosti, vétsi pracovni zatéze a
nedostatku komunikace s kolegy. Studie déale odhalila, ze novinarky, které¢ informovaly o
aktudlnim stavu pandemie a tématem se dlouhodobé zabyvaly, trpély ptiznaky problémil
s dusevnim zdravim vcetné tzkosti a deprese. (Tobitt, 2020) Toto zjiSténi potvrdila také

studie Institutu pro studium Zurnalistiky agentury Reuters a Torontské univerzity z roku 2020,
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kdy se piiblizné¢ 11 % novinaft, ktefi informovali o pandemii, hlasilo k pfiznakiim
posttraumatické stresové poruchy a asi 70 % trpelo urcitou mirou psychického stresu.
(Goktas, 2023)

Problémy s dusevnim zdravim byly v medidlnim svété u novindiek uz ptred pandemii
covid-19. Mezinarodni federace novindii zmiiluje, Ze zejména u zen, které informuji o
tématech jako jsou valecné konflikty, uprchlicka krize, nasili, klimatické a pfirodni katastrofy,
zneuzivani a obtézovani, dochdzi k uzkostem, depresim, poruchdm spanku, ale 1 k syndromu
vyhoteni. (International Federation of Journalist, 2021) Vystaveni negativnim zazitkim mtize
mit Spatny vliv také na fyzické zdravi novinarek.

S nariistem pouzivani socidlnich médii byvaji zejména novinadiky také terCem utokil a
vyhriizek na jejich osoby nebo vici jejich rodindm. Podle IFJ mé takové chovani za disledek
psychické problémy novindiek. (Goktas, 2023) Slovenskd novindtka Zuzana Kovaci¢
Hanzelova v podcastu Studio N uvedla, Ze zaZila utok vici své osob¢, kdy ji lidé na sociadlnich
sitich vyhrozovali znasilnénim ¢i smrti. Pravidelné se také musi vyporadat s osobnimi
nardzkami na zenské pohlavi, které ji lidé pisi do komentait pod piispévky na socidlni sité.
(Titlbach, 2020)

Vsechny zminéné faktory, kdy jsou Zeny vystavovany nepiijemnym situacim, mohou mit
negativni vliv na zdravi novinatek. V poslednich letech se vSak objevuje stale vice iniciativ,
které se zamétuji na duSevni stav novinaili i novinafek. Mezindrodni centrum pro novinaie
napiiklad zahgjilo program Resilience, ktery se zaméfoval na duSevni zdravi arabsky
mluvicich novinaifi pracujicich na frontach vregionu MENA. Navzijem se podporuji i
samotni novinafi a vytvaii portaly, kde mohou Zurnalisté diskutovat o svém dusevnim zdravi,

vypravet své piibéhy, predavat si rady a navzéjem se podporovat. (Goktas, 2023)
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3. Trh prace v Ceské republice

Trh prace v Ceské republice prosel po roce 1989 zasadnimi zménami, ke kterym doslo
vlivem pfechodu z centrdlniho pldnovani na trzni hospodaistvi. Klic¢ové zmény jako
udrzitelny vyvoj vetejnych financi a inflace, omezeni role stitu v ekonomice a informacni
role cen, se odehravaly od sametové revoluce po dobu nasledujicich dvaceti let a odrazily se
na vyvoji ¢eského trhu prace. (Potuzdkova, 2012 str. 9) Nez budou piedstaveny specifika
ceského trhu préce, je nutné si nejprve obecné definovat trh prace.

Trh prace definuje Sikyi (2012) jako misto, kde se utvireji podminky zaméstnanosti
interakei prdce a poptavky po praci. (Sikyt, 2012 str. 23) Na trhu prace zaméstnavatelé praci
poptavaji a zaméstnanci svoji praci nabizi za penézni odménu — mzdu. (Dvorakova, 2012)
Zaméstnavatel hleda na trhu prace optimalni pracovni silu a ta zase moznosti, jak svoji praci
co nejlépe a nejefektivnéji prodat. Na trhu prace tak neustale probihéd proces hledani jednoho
nebo druhého subjektu. Cilovym stavem je pak rovnovédha mezi nabidkou a poptavkou.
(Jurecka, 2013 str. 246) Trh prace 1ze rozd¢lit na primarni a sekundarni, kdy pro primarni trh
jsou typické vyhodné pracovni piilezitosti s jistotou a stabilitou pracovniho mista, vyssi
finan¢ni ohodnoceni a moznosti kariérniho rastu. Sekundérni trh nabizi nizsi prestiz a nizsi
finan¢ni ohodnoceni, bez moznosti budouciho rlstu. Pracovnici nemaji ani jistotu stabilniho
pracovniho mista, ale najit si novou praci je pomérné snadné. (Bouckova, 2007 str. 119)

Jedinec pfichazi na trh prace, kde se snazi uspét s nabidkou své prace, kterda mu piinasi
nejen ekonomické zajisténi, ale také dalSi benefity jako je pocit uzite€nosti, moznost
seberealizace a osobni rozvoj. Rovnéz dochdzi k navazovani socialnich vazeb, které zlepSuji

psychické zdravi jedince. (Kuchat, 2007 stranky 11-22)

3.1. Charakteristika a specifika trhu prace v CR

Trh prace v Ceské republice prosel od sametové revoluce vyraznymi zménami. Potykal
se s nizkou hladinou mezd, které se podatilo zvysit vlivem pfijatych Uspornych vladnich
opatfeni. Na konci 90. let v§ak nepfiznivy vyvoj pretrvaval a nezaméstnanost se pohybovala
okolo 9,4 %. V roce 2003 se nezaméstnanost vySplhala dokonce na 10 %. (Rasovec, 2014
stranky 45-46) Situaci se podafilo stabilizovat vstupem Ceské republiky do Evropské unie
vroce 2004, kde bylo podminkou pfijeti evropskych pravnich ptredpisii, vCetné téch ze

socialni oblasti. Cesky trh prace ovlivnila také recese hospodaiského cyklu, krize v roce 2004
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a obecn¢ Pramysl 4.0, se kterym je spojend soucasna digitalizace, zavadéni robotizace a
automatizace. (PaliSkova, 2013 str. 129)

Pro Cesky trh prace je typicky jeho regionalni charakter, kdy v jednotlivych regionech
Casto dochazi k pfebytku pracovnich sil v n€kterych odvétvich a profesich, nebo naopak
k jejich nedostatku. Vyrazné siln€jsi je nesoulad v regionech, které diive mély monopolni
charakter vyroby v oborech, které prosly nebo prochazeji transformaci &i utlumem. Cesky trh
prace znacné ovliviiuji faktory demografické, geografické, historické, individudlni a také
ekonomické podminky. (Rasovec, 2014 str. 27)

Na ceském trhu je aktudlné nizka nezaméstnanost, a to i pfes problémy, které zpusobila
pandemie covid-19. Podle tudaji Ufadu prace dosahovala mira nezaméstnanosti v CR
v prosinci 2022 hodnoty 3,7 %. Bez zaméstnani jsou nejCastéji jedinci s niz$i kvalifikaci,
predevsim s vyucenim bez maturity nebo pouze se zakladnim vzdelanim. Z celkového poctu
uchazedt tvoii 50,8 % zeny. (Ufad prace CR, 2023) Poptavka je zejména po kvalifikovanych
jedincich z oblasti IT, vyroby a strojirenstvi a stavebnictvi se zaméfenim na automatizaci.

Cesky trh predstavuje atraktivni destinaci pro nové spoleénosti, které zvysuji diverzitu

pracovnich nabidek. (Mzdovy prizkum 2020, 2020)

3.2 Genderova segregace na trhu prace

Segregace je jednou ze zdkladnich forem genderovych nerovnosti na trhu prace. Na
pracovnim trhu se tak rozdé€luji pracovni pozice, zamé&stnani nebo jednotlivé sektory na
typické pro muze a typické pro Zeny. Zaméstnani pak vykazuji dominanci bud’ jednoho nebo
druhého pohlavi, pfic¢emz ptevaha u nékterych pozic dosahuje az 80 %. (Kiizkova a Sloboda,
2009) Na vznik segregace ma vliv kombinace faktort, mezi které se fadi poptavka a nabidka
na trhu prace, nastaveni socialni politiky statu, vyspelost ekonomiky a rozvoj sektoru sluzeb.
(Jarkovska a Liskova a Smidova, 2010 str. 64)

V oblasti genderovych nerovnosti se v odborné praxi rozliSuje mezi horizontdlni a
vertikalni segregaci. Pokud je trh horizontdln€ segregovan, jsou v ném muzi a Zeny rozdéleni
dle genderu do urcitych oborii a povolani. (Ktizkovd a Matikova a Haskova a Formankova,
2011) Oproti tomu na vertikdlné segregovaném trhu se feSi problematika netimérného
zastoupeni muzii nebo Zen na riznych stupnich hierarchie. Vertikalni segregace byva tématem

odbornych vyzkuml a vyzkumnici zjiStuji, co zabranuje vstupu zen do vyssiho
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managementu. S timto souvisi také pojem sklenény strop, ktery piredstavuje jakousi
pomyslnou bariéru ptistupu do nejvyssich pozic. (Jarkovska a Liskova a Smidova, 2010 str.
64)

Na ceském trhu prace je segregace velice vyrazna a v porovnani s dalS$imi evropskymi
staty zaujima Ceska republika predni piicky. Nejvétsi rozdil je mezi vydélky pracujicich
muzu a zen. Takova situace na eském trhu pietrvava uz od 70. let minulého stoleti. (AnyZova
a Vecernik, 2019 str. 36) V zaméstnanich maji riizné pozice odlisné finanéni ohodnoceni a
urovné a obecné se da konstatovat, Ze muzi dominuji pravé v sektorech a na pozicich, kde
jsou vy$§i mzdy. Zeny si pro své uplatnéni vybiraji hife placené sektory, kdeZto muzi
dominuji v oblastech techniky, IT, strojirenstvi a matematiky. Vyssi pozice jsou navic Castéji
obsazovany muzi, sc¢imz rovnéz souvisi vy$$i mzdy. Tak vznikd mezi finan¢nim
ohodnocenim muzti a Zen v Ceské republice propastny rozdil. (K¥izkové a Sloboda, 2009)

S vysokou genderovou segregaci se setkdvame v politice, véde, ekonomice, ale také
v médiich, kam se po matetské dovolené vraci malé procento Zen. Mimo politiku je nizké
zastoupeni Zen i v organech statni spravy, v Ceské narodni bance nebo v Radé pro rozhlasové
a televizni vysilani (Oc¢enéskova, 2020), ve které aktudlné zasedaji pouze tii Zeny z celkového

poctu 13 ¢lenti. (RRTV, 2023)

3.3. Postaveni Zen na trhu prace

Pozice Zen na trhu prace byla jesté ve 30. letech minulého stoleti velice nestabilni. Zeny
tvofily jen tfetinu zaméstnanych a diraz byl kladen na plnou zaméstnanost muzii. Az v roce
1948 byla prosazena plnd zaméstnanost zen a tehdejSi komunisticky rezim navic dbal na
participaci Zzen na trhu prace a také jejich rychly navrat do prace po matefské dovolené.
(Ktizkova, 2018 str. 14) Nedostatek zatizeni pro déti zptisoboval Zendm znacné problémy pfi
snaze zkombinovat praci s péci o potomky a byly tak neustidle zatizeny tzv. dvojim
bfemenem. Tato situace vedla k zavedeni zkraceného tivazku.

Uz v 70. letech 20. stoleti se zeny potykaly s platovou diskriminaci, nizSim ohodnocenim
oproti muztim a jejich pozice byla stale velice nestabilni. Po roce 1989 doslo k transformaci
trhu, coz umocnilo diskriminaci zen zejména matek, které tvotily nejpocetnéjsi skupinu
dlouhodobé nezaméstnanych. (Kfizkova a Matikova a HaSkova a Formankova, 2011 stranky

12-18)
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Soucasné postaveni zen na ¢eském trhu préace je oproti minulému stoleti podstatné lepsi.
Prestoze se Zeny stale potykaji s vy$si nezaméstnanosti, niz§imi Sancemi na kariérni postup a
rozdilnym odménovanim v porovnani s muzi, jejich pozice je o0 mnoho stabilné&;jsi. (Paliskova,
2013 str. 107) Pretrvava vSak stereotypni vnimani Zen jako rizikové pracovni sily, protoze
jsou to pravé ony, které budou chtit zalozit rodinu a pravdépodobné odejdou na matetskou
dovolenou, a i po navratu budou zastdvat roli pecovatelky o potomky. (Dytrt, 2014 str. 22)
Dal$im problémim, se kterymi se Zeny na trhu prace potykaji, se vénuji nasledujici

podkapitoly.

3.3.1. Rozdilné odménovani miZu a Zen na trhu prace

Problém, se kterym se Zeny na trhu prace velmi casto setkavaji, je rozdilné odménovani
v porovnani s muzi a mensi pravdépodobnost dosahnuti vyssi manazerské pozice. (Paliskova,
2013 str. 107) Tento problém je povazovan za zavazny i v Ceské spolecnosti. I pies to, Ze
Ceské zdkony nedovoluji platové rozdily a diskriminaci dle pohlavi, rasy a dalSich znak, dle
vyzkumtl maji Zeny o poznani niz§i platy nez muzi. Ti jsou povazovani za zivitele rodiny a ve
spolecnosti byvaji stavéni do role téch, kteti piinadsi do domdacnosti finance. Na pracovnich
pohovorech tak zaméstnavatelé uchazece podle tohoto znaku ¢asto stereotypné rozdéluji a daji
pfednost muzi, kterému nabidnou i vyssi plat a zarovenl ma vétsi Sanci na povySeni. Oproti
tomu Zena dostane niz§i financni ohodnoceni a jesté byva, v ptfipadé krize firmy, adeptkou
k propusténi. (Niedermeierova, 2019)

Pii¢innou nizsiho pifjmu Zen je také vybér profese. Zeny si velice ¢asto vybiraji pracovni
pozice, které souvisi s péfi o druhé lidi v nemocnicich, domovech dichodcii, détskych
domovech nebo riznych neziskovych organizacich. Tyto sektory spadaji pod statni spravu,
kde je obecné mén¢ financnich prostfedki. Pozice zdravotnich sester, asistentek a socidlnich
pracovnic patii k méné placenym profesim a vySe platu je nesrovnatelna s vydélkem muze

technika, IT pracovnika nebo experta ve strojirenstvi. (Dlouhd, 2013)

3.3.2. PrekaZKky Zen na trhu prace
Za hlavni prekazku, kterd brzdi zeny v jejich profesni kariéte, je povazovana péce o déti
a rodinné pfislusSniky. Na pohovorech byvaji mladym Zzenam casto pokladany otazky na jejich

pfedstavy o zivoté v nasledujicich péti letech, ze kterych zaméstnavatel zjistuje, zda Zena
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neplanuje odchod na matefskou dovolenou. Zeny, které se z mateiské dovolené vraci zpatky
do pracovniho procesu, byvaji Casto Skatulkovany jako ty, které nemaji aktualni piehled
v daném zaméstnani a bude potieba je doucit dovednostem, které se za dobu jejich
nepiitomnosti rozvinuly. (Charvat, 2018)

S péci o déti a rodinné prisluSniky souvisi dalsi prekdzky v podobé Spatného nastaveni
rovnovédhy mezi pracovnim a osobnim Zivotem. Zendm zabira vétSina dne &as straveny
v préci, po kterém nasleduje starost o déti a pfipadné rodi¢e. Volného €asu pak maji Zeny
nedostatek a nezbyva jim prostor na jejich osobni zajmy a konicky, coz jim ztéZuje nalezeni
rovnovahy. (Rodriguez-Zaba, 2019)

Zeny v rozvoji jejich kariérniho ristu brzdi také vnitini piekazky v podob& nizkého
sebevédomi, neochoty riskovat nebo nepriibojnosti. VSechny tyto mantinely déli Zeny od

vysokych pozic na trhu prace a vyssiho finan¢niho ohodnoceni. (Hubinkova, 2008 str. 182)

3.3.3. Znevyhodnéni matek na trhu prace

Jak jiz bylo nastinéno v ptedchozi kapitole, pravé rodicovstvi je jednim z faktort, které
zasadn¢ ovliviiuji pracovni drahu Zen. Matky jsou po dobu matetfské dovolené mimo pracovni
proces a mohou ¢asteCné ztratit prehled, zvlasté v oborech, které se neustale vyviji. (Dytrt,
2014 stranky 22-27) Po navratu do zaméstnani se pak setkdvaji snedivérou od
zamé&stnavatele jednak kvili moznym mezerdm v oboru, ale také kvili potencidlné vyssi
absenci z diivodu starosti o dité, coz narusuje plynulost pracovniho procesu. (Rasovec, 2014)
Zeny po mateiské dovolené &eli také platové diskriminaci a po navratu do prace &asto
umyslné dostavaji od svého zaméstnavatele nizsi mzdu. (Charvat, 2018)

I pfes znatné znevyhodnéni piedstavuji Zeny pro ekonomiku a dnesSni spolec¢nost
potencial, ktery je zapotiebi vyuzit. Disponuji vlastnostmi jako je empatie, tymovost a
schopnost naslouchat. Tyto charakteristické rysy jsou obecné vnimany jako nezbytné pro

zajisténi dlouhodobého uspéchu podnikovych strategii. (Dytrt, 2014 str. 15)
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4. Novinarska profese

Zastupci zurnalistické profese byvaji v teoretickych publikacich oznacovéani za
zurnalisty, novinare, nebo také za medialni profesiondly ¢i podavatele sdéleni. Tito lidé jsou
dilezitym prvkem medialni komunikace a informuji spole¢nost o vefejném déni. (Trampota,
2010 str. 88) Zurnalisté nebo tviirci medialnich vystupti jsou svym zpiisobem nositeli a
garanty vetejné komunikace. (Jirdk a Kopplova, 2009 str. 173)

Autorka publikace Slovnik zurnalistiky Barbora Osvaldova (2017) definuje Zurnalistu
jako pracovnika, ktery je zaméstnany v médiich a je fadnym clenem redakce v tradi¢nich nebo
novych médiich.* (Osvaldova a Halada, 2017 str. 160) Burns (2004) uvadi definici od autort
Splichala a Sparkse, dle kterych je novinarem ten, koho jako novindare uznava jeho profesni
skupina. Clen novindiského sdruZeni je novindr, clovék bez clenského prikazu sdruzent
novinarem neni. Tato definice vSak nebere v potaz existenci rozhlasu a televize vedle tradi¢ni
psané zurnalistiky, které jsou rovnéz médiem pro Zurnalistické vystupy. (Burns, 2004 stranky
29-30)

Ackoliv zurnalistickd profese nemd jasn¢ definovanou kvalifikaci (Reifova, 2004 str.
322), autoii Jan Jirdk a Barbora Kopplova (2007) uvadi nekolik profesiondlnich dovednosti,
kterymi by mél disponovat jedinec, ktery se chce pohybovat v medidlni sféfe a své povolani
vykonavat kvalitn€, jakozto vybirat z velkého mnoZzstvi informaci takové zpravy, které jsou
pro spolecnost dulezité, umét urcit dosah informace a jeji disledky pro jedince. Zpravu by
mél Zurnalista v neposledni fad¢ zpracovat jasn€, zietelné a pochopitelné pro vSechny
ptijemce. (Jirdk a Kopplova, 2007 str. 33)

Autor Petr Bednaiik (2019) uvadi, ze Zurnalistika jako profese je jen velmi mdlo
institucializovand a nerozvinul se u ni proces profesionalizace do takové miry, jako u
nekterych jinych oboru a je chdpana jako ,,volné povolani*. (Bednatik, 2019 str. 22) Pro
vykon novinaiské profese nepotiebuje jedinec zaddné predchozi osvédceni nebo certifikaci

(Osvaldova a Halada, 2017 str. 160) a neni nutné pro jeji vykonavani skladat zddnou vstupni

* Dnes se viak mezi Zurnalisty fadi i osoba, kterd s medialni organizaci spolupracuje externé a pravidelng
dodéava své zurnalistické vystupy. Novinaf mize byt i jedinec, ktery dlouhodobé nespolupracuje pouze
s jednou a tou samou redakci a nemd s zadnou instituci uzavienou smlouvu, ale nabizi své materialy
jednorazové do rtuznych medialnich organizaci a byva registrovan v profesni Zurnalistické organizaci
(Osvaldova a Halada, 2017 str. 160).

31



zkousku, kterd by prokazovala zpusobilost, jako je tomu v jinych oborech.® (Bednatik a Jirak
a Kopplova, 2019 str. 22) V ustavé demokratickych zemi je navic zakotveno pravo se
svobodn¢ vyjadiovat a §ifit své nazory, coz ukazuje, ze za novinaie se miize prohlasit kdokoli,
kdo pfispiva do vetejného prostoru. (Jirdk a Kopplova, 2007 str. 33) To se v dneSni dobé
ukazuje jako velmi problematické. S existenci internetu a socialnich siti miize vefejné psat a
publikovat kazdy s pfistupem k internetové siti bez ohledu na to, zda se jedna o
profesionalniho novinafe ¢i nikoliv. Nazory mohou byt sdileny dal$imi uzivateli mezi Sirsi
publikum a poté 1ze tézko rozliSit mezi Zurnalistou z profese a blogerem nebo aktivistou, ktery
piSe spiSe ztoho divodu, aby vefejné¢ bojoval za néjakou ideologii nebo osobni zijem a
prezentuje se jako Zzurnalista. (Groman, 2020) Tento fakt potvrzuji také autori Jirdk a
Kopplova (2009) a uvadi, Zze s pfilivem novych socidlnich siti, jako je Twitter, uzZ nema
profese novinaie takové postaveni, jako tomu bylo dfive. Zpravodajstvi totiz miiZe reportovat
jakykoliv uzivatel a informovat o tom, co se kolem n¢j aktualné déje. (Jirdk a K&pplova, 2009
str. 81)

Pro jedince, ktefi maji ambice Zivit se Zurnalistikou jako povoldnim, je na celé fad¢
vysokych Skol provozovany obor zurnalistika.® Jedinci si mohou vybrat ke studiu z Siroké
Skaly kvalitnich ceskych univerzit, které disponuji Zurnalistickym oborem a na kterych
vyucuji profesiondlové z medialni sféry.

Népli prace zurnalisty je riznorodd a novinai ma tak na vybér ze spousty profesi, na
které se muze profilovat. Vénovat se mize jakémukoliv typu medidlni produkce, at uz
zpravodajstvi, publicistice nebo komentaiim a analyzdm. Zaroven i Skala odvétvi, na které se
mize zurnalista profilovat je Sirok4 — sport, politika, ekonomika, kultura a dal$i. V tomto

ohledu je Zurnalistika velmi pestrym femeslem. (Jirdk a Kopplova, 2009 str. 169)

4.1. Stru¢ny nahled do historie profese novinare a Zen v Zurnalistice
Samotné novinaiské povolani se jako profese ¢i zaméstnani ustanovilo v prib&hu 19.
stoleti (Jirdk a Kopplova, 2007 str. 34). Autor Dieter Paul Baumert rozdé€lil vyvoj

novinafského povolani do ctyf historickych etap. Obdobi, kdy informace rozSifovali

5 Irena Reifova (2004) dodava, Ze stejna situace je i v fadé dalSich zemi a oznadeni ,,zurnalista neni nijak
chranéno.

6 Vzd&lani novinath se ve v&Sing primyslové rozvinutych zemich rozsifovalo v priibéhu 20. stoleti, kdy se
jednalo o nejrizngjsi vzdelavaci kurzy, své profesni ucilist¢ si zfizovaly také vydavatelé ¢i novinarské
svazy a rovnéz bylo vzdélani ustanoveno na univerzitnich katedrach a tistavech. (Bednatik, 2019 str. 22)
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pfedevSim potulni zpé&vaci, poslové nebo méststi tfednici a trvalo do pocatku novoveku,
oznacuje jako prezurnalistickou etapu.

S rozvojem knihtisku pfisla faze dopisovatelské Zurnalistiky, ve které byli hlavnimi
nositeli zprav tiskafi a postmistii.” (Jirdk a Kopplova, 2009 stranky 79-80) Informace Cerpala
vetejnost 1 od vzdélanych védc, teologii nebo femeslnikl. Rozhodujici osobou pii vytvareni
prvnich pfedchidci periodickych novin byl v této etapé tiskar.® (Vegeta, 2015 stranky 48-49)

V etap¢ spisovatelské zurnalistiky dochazi k rozvoji asopisecké i novinové produkce.
Nelze si pod tim piedstavit podobu dnesniho zpravodajstvi, ale na tisku a informacénich
vystupech se zacinaji podilet také spisovatelé, ucenci a dalsi vzdélani lidé. (Bednatik a Jirdk a
Kopplova, 2019 str. 28) Proto je etapa nékdy oznacovand jako obdobi osobnostni a mezi
autory se fadi vyznamnéa jména, v Anglii Daniel Defoe, Jonathan Swift, v ¢eskych zemich
Josef Dobrovsky nebo Josef Kajetan Tyl. (Jirdk a Kopplova, 2009 str. 80)°

Obdobi, kdy se novinaiské zaméstnani rozviji jako samostatna profese, oznacuje
Baumert jako etapu redakéni Zurnalistiky. V této etapé se utvaieji samostatné redakce a
dochazi k rozdéleni novinaiské prace.!® (Jirak a Kopplova, 2009 str. 80) PfestoZe je profese
novinafe na zacatku 20. stoleti doménou muzii, ve zpravodajskych redakcich se objevuji prvni
zeny. Potykaji se vSak snedlivérou ze strany zaméstnavatele a diskriminaci kvili svému
pohlavi. Jejich profesni kariéra tam byla protkdna zadrhely, kterym musely celit. (Jirdk a
Kopplova a Wolak, 2011 str. 41) Dochazi i ke zméné organizace prace a rozviji se role

v redakci.!! Vydavatel uz neni vyrobce a §éfredaktor v jedné osobg, ale vznika nova profese a

7'V obdobi od 16. do poloviny 18. stoleti se zacal rozvijet obchod a s nim i vétsi touha lidi po informacich
ze zahranic¢i. Proto se do dopisovatelské etapy jako informatoii fadi také cestovatelé a kocovni umélci,
ktefi ptinaseli zpravy z cest. (Bednarik, 2011 str. 37)

8 Tiskat byl v dopisovatelské Zurnalistice zaroveh vydavatel, vyrobce i novinaf vjedné osob&. Mél
zkuSenosti s vyrobou letakil, na coz navazaly informacni listy. Motivaci pro vydavani tisku byly pro tiskare
penize, konkurenci vSak méli v poStmistrech. Ti méli k dispozici unikatni informace a s touhou
maximalizace svych ziskl se snazili obejit tiskafe. Na obsahu novin se podileli také vzdélani jedinci, které
miZeme povazovat za predchiidce dnesnich novinart. (Veceta, 2015 stranky 48-49)

® Ve spisovatelské etapé zurnalistiky byli spisovatelé za svoji praci odméhovéani honorafem, ktery se zavedl
v 18. stoleti. Kromé& vyznamnych postav vSak byla vétSina novinaid jen malo placena a nesetkavala se ani
se spolecenskym respektem. (Vecera, 2015 stranky 49-50)

10V etapé redakéni Zzurnalistiky vznikaji specializované rubriky a také agenturni zpravodajstvi. Do redakei
pfichdzi stale veétsi mnozstvi informaci, coz ssebou nese potfebu zpradvy zpracovavat, upravovat a
ovétovat. V tomto obdobi posiluje role novinait jako gatekeert, ktefi selektuji jednotlivé informace mezi
tokem ziskanych zprav a posuzuji na zakladé zpravodajskych hodnot, zda se zprava dostane ke ctenaii ¢i
nikoliv. (Veceta, 2015 str. 179)

11V etap& redakéni zurnalistiky ma kazdy novinadf v redakci na starost ur€itou agendu, na kterou se
specializuje. (Bednarik, 2011 str. 29)
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novinafina je ustanovena jako celodenni zaméstnani.'? (Bednaiik, 2011 str. 29) Vznikaji
specializované pozice a v redakcich je dana jasna hierarchie mezi jednotlivymi €leny. V cele
stoji $éfredaktor a s organizaci chodu redakce mu pomaha zastupce $éfredaktora.!® (Vecefa,
2015 stranky 178-181) Baumert vydal knihu v prvni tfetiné 20. stoleti a na jeho fazovani
vyvoje novinafstvi pak navazuji dalsi autofi.!*

Postaveni zen v médiich bylo v prvni poloviné 20. stoleti stale nerovné vici jejich
muzskym koleglim. Psaly pouze do Zenskych rubrik a nedafilo se jim prosadit do
zahrani¢népolitickych, vnitropolitickych nebo hospodaiskych ¢asti listu a byly odkazany na
mén¢ seridzni zanry. Pro mnohé z nich bylo vSak pouhé zaméstnani v novinach a ¢asopisech

naplnénim predstav o samostatné vydélecné praci. (Jirdk a Kopplova a Woldk, 2011 str. 41)

4.2. Promény profese v pribéhu 20. a 21. stoleti

Pro 20. stoleti je charakteristicky néstup elektronickych médii. V prvni poloving jsou to
zejména auditivni média, od poloviny 20. stoleti pak audiovizualni média.!® (Jirdk a
Kopplova, 2009 str. 82) Tisténd média tak zacinaji postupné ztracet svoji dominanci, a naopak
se zvySuje atraktivita rozhlasu, pozdé&ji pak televizniho vysilani.'® (Vecefa, 2015 str. 166)
moznosti uplatnéni.!” Oproti minulému stoleti se zlepSuje prestiz novinaft ve spolecnosti a za
svoji praci jsou mnohem Iépe finanén€ ohodnoceni. Novinaii piedstavuji pozici ,hlidacich
psti demokracie,” ktefi neformdlné kontroluji funkce exekutivni, legislativni a soudni.

(Vecera, 2015 str. 181)

12V redakcich vznikaji v redakéni etapé zurnalistiky dalsi specializované pozice — mimo $éfredaktora také
editofi, fejetonisté, komentatofi, polemisté, reportéfi, investigativni novinafi a do novin pfispivaji také
grafici, karikaturisté, kreslifi a dal$i vytvarnici. (Veceta, 2015 stranky 178-181)

13 Jednotlivé rubriky méli v redakéni etapé Zurnalistiky na starosti vedouci rubrik a v kazdé z nich bylo
n¢kolik fadovych redaktorii. Objevuji se také pozice vedouciho vydani a editora. (Bednatik, 2011 str. 29)
Jako hlavni pracovni ¢innost se ustanovuje i distribuce a inzerce, ktera je nedilnou soucésti chodu redakce.
Vyznamnou roli hraji také fotoreportéfi, protoze v novinach dochazi s vysSimu vyuzivani fotografii.
(Veceta, 2015 stranky 178-181)

14 Piirera a Raabe ptichéazi s etapou redakéné-technické Zzurnalistiky. Dal§i autofi pak navazujici fazi spojuji
s nastupem internetu a online zurnalistiky. (Jirdk a K&pplova, 2009 str. 81)

15V tehdejsim Ceskoslovensku zagalo pravidelné rozhlasové vysilani v roce 1923 a televizni pak o tficet
let pozdéji v roce 1953.

16 Ztratu Stenait nepocitovaly jen noviny, vliv mél vznik konkurence v podobé rozhlasu a televize také na
Casopisy a obrazkové magaziny. (Veceta, 2015 str. 166)

17 Vznikaji nové pozice jako hlasatel, moderator nebo reportér. Novinaf tak musi stale ¢ast&ji prokazovat
znalost nejriznéjsich novych technologii. (Bednatik a Jirdk a Kopplova, 2019 stranky 27-29)
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Kromé novych médii, kterd se objevila a postupné vyvijela v prabéhu 20. stoleti, doslo
ke znacnym zméndm také v tradiéni Zurnalistice. S pfichodem internetu se rozsifuje
elektronické zpracovani textii a toto obdobi oznacuji autofi Piirer a Johannes jako redakéné-
technické. (Bednarik a Jirdk a K&pplova, 2019 stranky 27-29)

V posledni dekadé 20. stoleti postupné ptichazi éra internetové a online Zurnalistiky,
ktera zacina doplnovat tisk, rozhlas i televizi. Nekteré tiStené tituly postupné snizuji naklady
vytiskli a dochézi také ke zmensSovani novin. Specializované magaziny a Casopisy postupné
mizi z trhu a &tenafi tak maji k dispozici pouze jejich internetovou podobu.!® (Veceta, 2015
stranky 233-244) Ptichod internetu a online médii hodnoti néktefi autofi jako posledni fazi
vyvoje zurnalistiky.!® (Jirdk a Képplova, 2009 str. 72)

Pielom 20. a 21. stoleti charakterizuji pojmy jako globalizace, digitalizace komunikace,
pocitac a internet, a to jak ve spolecnosti, tak také v oblasti médii. Zminéné digitalizace se
v zurnalistické oblasti projevuje zanikem nékterych profesi, a naopak vznikem novych.
Piikladem miiZze byt pozice sazece, kterou postupné nahradili pocitaovi grafici. (Vecefta,
2015 stranky 233-244) Vznik novych technologii pak oteviel lidem nové moznosti.?’
Dostupnost internetu stale vétSimu poctu obyvatelstva, ptfidala internetové Zurnalistice na
oblibenosti.?! Diky internetu se Zurnalistika stala relativné vSudypi¥itomnou. Je interaktivni

smérem k publiku a umoziiuje rychle a snadno ziskat zpétnou vazbu. (McQuail, 2016 str. 32)

4.2.1. Aktualni trendy prace v Zurnalistické profesi

Na ptelomu stoleti pfiSel velky rozmach internetu a do tohoto prostfedi se postupné
pfesunula valné vétSina ¢tenaii a média tak neméla jinou moznost nez tento trend nasledovat.
(Cutik, 2012 str. 11) Psani poznamek na papir, texti na stroji a nahravani na diktafon tak

nahradil pocita¢, moderni smartphone s jiz zabudovanym diktafonem, digitalni fotoaparat a

18 Rozmach internetovych médii a pfesun do online prostiedi vyznamné ovlivnil také Zurnalisty a zménila
se organizace jejich prace. Museli se adaptovat na odlisSny typ prace a zastavat vice roli. (Jirdk a K&pplova,
2009 str. 72)

19 Aviak v hodnoceni nejsou zcela jednotni. Cést z nich se stavi k sitovym médiim skepticky. Kritizuji, Ze
kazdy uzivatel sit¢ ma moznost stat se amatérskym novinafem a zurnalistika tak ztraci na své profesionalité
a urovni. DalSi autofi, zabyvajici se vyvojem médii vSak vidi v technologické zméné predev§im novy
impulz pro rozvoj novinarského projevu a ocefuji $ifi moznosti, kterymi Ize oslovit publikum. Posledni
skupina autord pak zastava nazor, Ze je zurnalistika na konci svého vyvoje. (Jirdk a Képplova, 2009 str. 72)
20 Naptiklad diky mobilnim telefontim, pozdé&ji pak smatrphontim se mohli mezi sebou snéze propojit.

2! Internetova zurnalistika spole¢nosti nabidla velkou rozmanitost forem a piistupt k riiznym zdrojim,
stejné jako nezavislost na vétSiné kontrol vcetné usmérniovani ze stran samotné Zurnalistické profese.
(McQuail, 2016 str. 32)
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vse se zacalo publikovat pomoci internetovych siti do online prostoru. (Vecera, 2015 str. 240)
Proménily se b&éZné novinafské rutiny, na které byli novinafi zvykli z tradi¢nich médii.??
(Osvaldova, 2020 str. 124)

Kli¢ovou roli hral v proméné prace novinate hlavné proces zrychlovani. K tomu doslo
napiiklad u uzavérek, které¢ jsou pro tiSténé deniky pravidelné jednou denné ve ve€ernich
hodinach. U online titulu vSak hraje hlavni roli faktor ¢asu a kazdé médium chce unikatni
zpravu piinést svym &tenatim jako prvni. (Cutik, 2012 str. 11) Online novinafi si tak museli
osvojit princip Ctyfiadvacetihodinového zpravodajstvi, které je ze strany piijemct
vyzadovano, a museli si zvyknout také na naruseni volného ¢asu praci.?

Online novindfi navic musi ovladat vic schopnosti a specializovanych dovednosti
najednou a byt novindisky vsestranni. Nejen ze v jejich kompetencich musi byt schopnost
najit zdroje a kvalitné napsat, nahrat, pfipadné natocit obsah, coz je u tradi¢niho novinafe
béznou praxi, ale také musi ziskat a umét zpracovat multimedidlni obsah pro online
platformu.?*?° (Osvaldova, 2020 str. 126) V této souvislosti zmifnuje Bednaiik (2019) spojeni
deprofesionalizace zurnalistiky, ke které dochazi vstupem Zzurnalistl amatéri do vetejného
online prostoru. Moznosti tvorby zpravodajstvi se rozSifuji nejprve na uzivatele internetu a
pozdéji na vSechny vlastniky chytrych mobilnich telefonu. To pfispiva k rozvoji ob¢anské
Zurnalistiky.?® (Bednaiik, 2019 str. 29)

S tlakem na zrychlovéni procesu prace novinaie a vyssi pocet vypublikovanych vystupli
souvisi potencialni pokles kvality medialnich obsaht.?” Novinafi nemaji dostatek ¢asu na

dikladné¢ ovéfovani informaci a casto vlivem tlaku na rychlost zpracovani Cerpaji

22 Od novinait tvoricich v online prostoru se zacala o&ekavat technologickd zdatnost, flexibilita vazana na
principy kontinualniho zpravodajstvi a akceptace ¢asové narocnosti prace. (Osvaldova, 2020 stranky 124-
125)

23 Online novinafi miize i po pracovni dobé& pfijit zprava, kterou je potieba ihned zpracovat a publikovat.
V tomto ohledu tvofi zna¢nou vyhodu moznost prace z domova, kterou vyuziva vétSina zurnalistl z online
redakci.

24 Pro online novinafe by nemé&lo byt prekdzkou nato&it video, vyfotit kvalitni fotku nebo nahrat zvuk,
ktery se poté prenese do pocitace. Néktera média dokonce vyzaduji i obsah vhodny pro socialni sité.
(Cuiik, 2012 str. 18)

25 Mezi osvojovani novych schopnosti a dovednosti v procesu piechodu do digitalniho online prostiedi
patii také zékladni znalost prace s hardwarem a softwarem, ktery se pouziva pro online produkci. Zaroven
by mél novinaf umét obsluhovat vSechny zafizeni, které potfebuje ke své Cinnosti. (Osvaldova, 2020 str.
125)

26V obcanské zurnalistice piejimaji lidé zfad piijemch roli profesionalnich Zurnalistd a pfispivaji do
vefejného online prostoru svymi amatérskymi zpravodajskymi produkty a tim vznika dojem, Ze zurnalistou
mize byt kdokoliv. (Bednatik, 2019 str. 29)

27 Pokles kvality souvisi s nutnosti osvojit si velké mnozstvi ¢innosti a dovednosti a také s okamzZitou
uzavérkou, ktera je pro online média typicka. (Cutik, 2012 str. 11)
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z neseriéznich zdroji. Zaroveii mohou téma zpracovat stereotypné a neoriginalné.
Zurnalistiim se navic zvétSuje objem jejich prace, coZ se rovnéz miize projevit na poklesu
kvality medialnich obsaht. (Cufik, 2012 str. 11)

U online Zurnalistiky se stird rozdil mezi producentem a konzumentem, kdy si sam
uzivatel jakozto Ctenaf, posluchac nebo divak vybird, jaké konkrétni sdéleni a informace bude
sledovat. Webové stranky se rovnéz vyznacuji velkou mirou interaktivity a piijemci tak
mohou zasahovat do publikovaného ¢lanku nebo se na ném dokonce podilet.?® (Bednar, 2011
str. 154) K pozitivnim zménam, které se poji s rozvojem online Zurnalistické profese, patii
Sir$i a rychlejsi pfistup k novym informacim, které diky internetu a digitalizaci novinaii maji.
Mohou tak vredlném case ziskat informace nejen ztuzemska, ale také ze zahrani¢niho
zpravodajstvi z celého svéta. Sdéleni mohou navic rychleji zpracovat a rozdistribuovat mezi
vefejnost za pomoci internetové platformy konkrétniho média, kam novinaft ptispiva. (Jirdk a

Kopplova, 2009 str. 177)

4.3. Soucasny stav ¢eské Zurnalistiky a postaveni novinaiu

Novinafi se v soucasné dobé potykaji s velmi nestabilnim postavenim na medialnim trhu.
Situace pietrvava uz od prelomu tisicileti, kdy se Zurnalisté postupné stavali soucasti politické
a ekonomické, zejména marketingové komunikace. (Jirdk a Kopplova, 2009 str. 178) Zprava
z monitoringu medialni plurality evropskych zemi Media Plurarism Monitor, kterd se
zpracovava pro Evropskou komisi, ukazuje, Ze velké medialni domy v Ceské republice
vykazuji vysokou troven trzni plurality. Komer¢ni vliv a vliv vlastnika na medidlni obsah
dosahuje rizikovych hodnot. (Vojtéchovska, 2020)

S ovliviiovanim médii potazmo novindi byva spojovan podnikatel a politik Andrej
Babis, ktery vroce 2013 koupil medidlni dim Mafra.?® Ve stejném roce se stal také
poslancem, v néasledujicim roce ministrem financi a v roce 2017 premiérem. Pfestoze nejprve

tvrdil, Zze jakozto vlastnik medidlniho domu a zaroveinl politik, nebude novinare tituld Mafra

28 Online novinafi se potykaji také se zménou v podobé& zapojovani piijemct medidlnich obsahli a proménu
jejich uzivatelskych zvyklosti, Uzivatelé aktivné komentuji sdéleni a néktefi dokonce navazuji na nazory
ve svych vlastnich vystupech na vlastnich platformach typu blog. Novinaf se tak v online prosttedi poprvé
setkava s pfimou zpétnou vazbou, se kterou ma moznost dle svého uvazeni libovolné nakladat pfi tvorbé
dalsich textt. (Bednat, 2011 stranky 154-158).

2 Medialni diim Mafra vydava denik Mlad4 fronta Dnes a Lidové noviny. Provozuje také internetové
zpravodajské servery lidovky.cz a iDNES.cz.

37



nijak ovliviiovat, v priib&hu let se objevilo nékolik tvrzeni zaméstnanct, kteti potvrdili opak.*
(Havlovéa, 2013) Ohrozil tak demokratickou roli profesiondlni ideologie médii a novinari.
Jsou to v8ak pravé novinafi, ktefi na sebe berou poslani hlidacich psti demokracie a objektivné
informuji velkou masu lidi o déni ve spole¢nosti. Jejich ¢innosti je nenahraditelna a zastupuji
vetejnost v dohledu na vykon statni moci. (Neumann, 2019 stranky 7-14)

Vreakci na vlastnictvi jednoho znejvét§ich medidlnich domi v Cesku politikem,
opustilo n&kolik novinaii redakce a zacali pracovat na svych vlastnich projektech.! T dalsi
velké vydavatelské domy v Ceské republice jako napiiklad Czech New Center nebo Vltava
Labe Press vlastni podnikatelé, kteti tim tak podporuji sviij vlastni byznys.

Koncentrace velkych c¢eskych medidlnich domG do rukou vlivnych podnikatelt se
povazuje za stale zhorsujici se trend ve vyvoji ¢eskych médii. S obavou ovliviiovani obsaht
vlastniky, se snizuje divéra v média i divéra v samotné novinafe.>* (Neumann, 2019 str. 7)
Séf Ustavu nezavislé Zurnalistiky Ondfej Neumann uvedl, Ze o nedivéru vefejnosti
v novinadfskou praci se zasadili také vyznamni ceSti politici, ktefi dlouhodobé snizuji
profesionalitu a objektivitu jejich prace a obvinuji je z vytvafeni kampani na jejich osoby
nebo z korupei.®? (Hason, 2019) Na medidlnim trhu v8ak chybi profesni organizace, ktera by
chranila zajmy Zurnalistd, bojovala proti ovliviiovani redaktorti oligarchy a pomadhala
vefejnosti rozliSit mezi kvalitnimi a profesionadlnimi novinafi od lidi, ktefi jsou pouze
str. 7)

Kromé vlivu vlastnika na medidlni domy, je na praci novinafe vyvijen stale vétsi tlak na
inzerci a komer¢ni obsah v médiich, ktery je primarnim zdrojem financovani soukromych

médii. (Vojtéchovska, 2020) Podnikatelskd sféra neustalym néatlakem na obsah médii, kde

30 Vroce 2017 byly zvefejnény nahravky, na kterych se Andrej Babi§ domlouva sredaktorem na
zvefejnéni kompromitujicich ¢lankt na tehdejsi ministry strany CSSD. Kauza nejen poskodila dobré jméno
nejétengjsich deniki v Ceské republice, ale také zklamala novinate vydavatelstvi Mafra, ktefi svoji praci
délali zodpovédné a s Cistym svédomim. RovnéZz zapfi€inila odchod nékolika novinart z vydavatelstvi.
(Topek, 2017) BabiSova angazovanost v médiich méla podle Hajka (2015) uz od zagitku jasnou vizi a
zamér v podobé podpory jeho politické ¢innosti a jeho hnuti.

31 Vytvorené projekty vzdy tvofily protipdl situace ve zpravodajskych redakcich denikii spadajicich pod
vydavatelstvi Marfa a novinafi si zakladali na hodnotach kvalitni, nezavislé a pomalé Zurnalistiky.
Problémem je vSak financovani novych médii a kvalitni zazemi, jaké maji velké medialni domy. (Hajek,
2015)

32 Vefejnost vnima zurnalisty jako jakési figurky, které plni piani vlivnych jedincii a nebere v potaz zajmy
,,obycéejnych® lidi. (Neumann, 2019 str. 7)

33 Tento trend ma za nasledky snizovani kvality novinafské prace a stagnaci samotnych novinafd.
(Neumann, 2019 str. 7)
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inzeruji, ohrozuje jejich nezavislost. (Neumann, 2019 str. 15) Pied vstupem online médii na
trh byly redakce tiSténych novin a ¢asopist financovany z prodeji vytiskl a také inzerce.
Nastup internetu vSak ukdzal, Ze dosavadni businessovy model neni dlouhodobé udrzitelny.
Ctenafi si zvykli na bezplatny zpravodajsky servis a prodej titenych novin a asopisii se
rapidné snizoval a s nim i souvisejici pfijem. I dnes vnimaji lidé zprdvy na internetu jako
zdroj, ktery je vSeobecné k dispozici. (Hason, 2019) Inzerenti tak piestali do tisténych titula
investovat v takové mife, a proto se management medidlnich podnikli snazi udrzet cirkulaci
svych produkti navySovanim mnozstvi predplatného.

Bez dostatecnych finan¢nich zdrojii ale nejsou tiSt€énd média schopna rist, ¢asto chybi
finance na mzdy kvalitnich novinait a tyto faktory vedou v nékterych ptipadech i k zaniku
tisténych verzi a zachovani pouze online portalu.** (Picard, 2008) Jednou z moznosti, jak
snizit pfiliSnou zavislost médii na komercnich a politickych zdrojich, je zavedeni
ptedplatného, ¢imz by se rozvinul obchodni model. Pfestoze se predpokladalo, Ze ochota
vetejnosti platit za zpravodajsky online servis bude nizkd a zavadéni placenych modeli bude
obtizné, nejnavstévovanéjsi Ceské online zpravodajské portaly zacaly postupné zavadeét
placené sekce.*> Placeny online obsah pomahd médiim vyrovnavat klesajici vynos z prodeje

tiStenych vydani a nizsi investice inzerentl do tiStenych tituld. (Vojtéchovska, 2020)

3% Takova situace se v poslednich letech d&je zejména na trhu zajmové zaméfenych Casopisti (Picard,
2008).

35 Weby jako iDnes.cz, Blesk.cz nebo regionalni Denik.cz nabizi exkluzivni premium obsah, ktery je
dostupny jen predplatiteliim. Denik N zase umoziiuje ctenaitim piecist si jen Cast textu, a pokud jej chtéji
docist, musi si zaplatit pfedplatné. V tomto piipadé se jedna o takzvany paywell. (Jetmar, 2020)

39



I1. Metodologicka Cast

5. Vymezeni metodologického postupu prace

V nasledujicich podkapitolach bude vyty€en cil prace a hlavni a vedlejsi vyzkumné
otazky. Pfedstavena bude také zakladni vyzkumna metoda, ktera bude vyuzita pro
vyzkumnou ¢ast prace a bude slouzit k ziskani odpovédi na vyzkumné otazky a naplnéni cile

prace.

5.1. Cile prace

Hlavnim cilem této prace je zjistit, jak jsou soucasné Zeny novinaiky schopné sladit
pracovni zivot s osobnim Zzivotem. Dil¢im cilem pak bude odhalit, jak velky vliv ma tato
profese na rodinny a osobni zivot a sjakymi piekdzkami se Zeny novindiky v procesu
harmonizace potykaji.

Pro dosazeni hlavniho a vedlejSiho cile prace bude proveden kvalitativni vyzkum
metodou polostrukturovanych rozhovorti, kterd umoznuje ziskat detailni pohled na
zkoumanou problematiku. Respondentky vyzkumu budou novinarky, které ptisobi v ¢eskych

médiich.

5.2. Vyzkumné otazky

Za ucelem naplnéni hlavniho cile prace je stanovena tato vyzkumna otdzka:
HVO1: Jak vnimaji vybrané novinarky svou profesi ve vztahu k soukromému zivotu?

Aby bylo dosazeno komplexnéjSiho pohledu na celou zkoumanou problematiku, jsou

stanoveny tfi vedlejsi vyzkumné otazky:

VVOL: Jaky vliv ma rodi¢ovstvi novinaiek na jejich kariéru?
VVO2: Jaké kroky podnikaji novinaiky k tomu, aby se jim podafilo uspé$n¢ sladit pracovni a
osobni zivot?

VVO3: Jaky vliv ma ¢asova narocnost profese na volny ¢as novinafek?
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5.3. Kvalitativni vyzkum

Vzhledem k charakteru vyzkumného cile se ukazalo jako nejvhodnéjsi zvolit kvalitativni
vyzkum, ktery se zaméruje na hledani pricin, motivii a postoji k danému tématu nebo
k urcitemu jednani. (Novotna, 2019 stranky 260-261) Existuje mnoho definic kvalitativniho
vyzkumu od autort, kteti se zabyvaji metodologii védy. Kazdy z nich vyzkum modifikuje dle
ohledu na sviij specificky védni obor. Hendl (2008 str. 50) definuje kvalitativni vyzkum jako
proces hledani porozumeni zalozeny na riiznych metodologickych tradicich zkoumani daného
socialniho nebo lidského problému. Vyzkumnik vytvari komplexni, holisticky obraz, analyzuje
riizné typy texti, informuje o ndazorech ucastniku vyzkumu a provadi zkoumani v prirozenych
podminkach.

Hlavnim cilem kvalitativniho vyzkumu je porozuméni jednani lidi, rozkryti asociaci a
objasnéni chovani jedinci v ur€itych situacich. (Tahal, 2017 str. 31) SnaZi se objasnit, jak lidé
chépou to, co se v urcitych situacich d¢je, a jakym zplisobem reaguji a jednaji. Podstatou
kvalitativniho vyzkumu je také porozuméni jednani aktéra i socidlnim strukturam, ve kterych
se konani uskutecniuje. Zjist'uje, co jedinci délaji, z jakého divodu, jak ¢inlim rozuméji a jak
je prozivaji. (Novotnd, 2019 str. 261) Kvalitativni vyzkum probiha v pfirozeném prostiedi a
zkoumaji se jevy, které aktéii prozivaji v kontextu svého kazdodenniho, bézného zivota a v
pfirozenych podminkéch. (Sedldkova, 2014 str. 48) Vyzkumny vzorek je zpravidla velmi
maly, ale ziskavano je velké mnozstvi dat. (Luzny, 2013 str. 59)

Pred zahdjenim kvalitativniho vyzkumu si vyzkumnik stanovuje téma, vyzkumny
problém a také zakladni vyzkumné otazky, na které chce za pomoci vyzkumu odpovédét.>®
Nasleduje samotné Setteni, sbirani a shromazd’ovani dat, ze kterych se vyzkumnik snaZzi
rozklicovat ur¢ité vyznamy a pochopit aktudlni déni. Ze sesbiranych dat a poznatki, které
badatel bchem Setfeni vypozoroval, si vytvaii podrobny popis, ktery bude nasledné
interpretovat. (Hendl, 2008 stranky 47-53)

Postup prace se ziskanymi daty ve kvalitativnim vyzkumu zélezi Cist€¢ na badateli.
Poznatky miiZze zpracovavat pribézné nebo az po sesbirani vSech pozadovanych dat. Ziskana
data vyzkumnik cilené opakované prochazi, procita, tfidi je do jednotlivych kategorii, aby

odhalil skryté vyznamy ve sdélenich a formuloval je do novych poznatkd. U kvalitativniho

36 Vzhledem k faktu, Ze je kvalitativni vyzkum pruzny, mohou se vyzkumné otazky v pribéhu Setieni
upravovat nebo dopliovat. (Hendl, 2008 str. 48)
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vyzkumu pracuje badatel s mékkymi daty v podobé¢ slovnich vypovédi, zapisi z pozorovani
nebo vyobrazeni.” Ta jsou Casto citliva a pro respondenta osobni. (Sedlakova, 2014 stranky
395-400)

Data se zpracovavaji prostfednictvim analyzy a ndsledné intepretace. BEhem analyzy
si vyzkumnik vSechna ziskana data roztiidi a kategorizuje do skupin pro vétsi prehlednost.
Nasleduje interpretace, kdy se badatel snazi data induktivné analyzovat, rekonstruovat a
objasnit jejich smysl s ohledem na kontext jejich vzniku nebo osobnosti, kterd o datech
informovala. (Hendl, 2008 str. 50) Vyzkumnik zohlediiuje subjektivitu, kterd je u
kvalitativniho vyzkumu zadana. (Luzny, 2013 str. 59)

Soucasti vysledné zprava o kvalitativnim vyzkumu je popis o misté, kde se vyzkum
uskutecnil, jeho ¢asova narocnost a také rozsahlé citace z rozhovort ¢i z poznamek, které si
vyzkumnik d¢€lal v terénu béhem Setfeni. (Hendl, 2008 str. 52) Povahou zéavéri je popis,

vysvétleni a interpretovani zjisténych vysledkd. (Novotna, 2019 str. 262)

5.3.1. Polostrukturovany rozhovor

Vramci kvalitativniho Setfeni a ziskdni odpovédi na vyzkumné otdzky bude jako
vyzkumna metoda pouzito dotazovani, konkrétné polostrukturované rozhovory. Interview
bude probihat s Zenami novinarkami, které pracuji v ¢eskych médiich. Tato metoda byla
vybrana jako nejvhodnéj$i vzhledem ke stanovenému cili vyzkumu, protoze badateli
umoznuje doptavat se respondentek béhem prabchu Setieni a ziskat tak detailné&js$i pohled na
zkoumanou problematiku.

Polostrukturovany rozhovor patii mezi nejbéznéjsi techniku kvalitativniho vyzkumu.
Badatelé jej pti Setfenich vyuzivaji zejména pro jeho flexibilitu, dostupnost a pochopitelnost.
Pro ziskani velkého mnozstvi informaci o specifickém vzorku je polostrukturovany rozhovor
Casto nejefektivnéjsi a velmi vyhodny prostiedek. (Misovic, 2019 str. 80)

Interview s respondentem pifedchazi piiprava ze strany vyzkumnika. Ten si nachysta
strukturu v podobé ramcové tematické osnovy rozhovoru nebo jasné formulovanych a piesné

sefazenych otazek podle povahy vyzkumného problému ¢i praxe v uritém oboru.’® (Novotna,

37 Muze se viak jednat také o fotografie, audio a video zdznamy, osobni poznamky, dokumenty, zkratka
vse, co priblizuje zkoumany fenomén (Sedldkova, 2014 str. 396)

3% Osnova je pro vyzkumnika druhem napovédy, diky které dodrzuje u viech rozhovorii podobnou
strukturu a také pomahd odhadnout ¢asovy prabéh. Pripravené otazky, které jsou soucasti osnovy, sméfuji
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2019 str. 323) Osnova zajisti, Ze se vyzkumnik nezapomene zeptat na nic ztoho, co ho
k vyzkumu zajima a co pomtze pifinést zajimavé poznatky k vysledkiim Setfeni. Konkrétni
potadi otdzek vSak mlze badatel v pribéhu rozhovoru meénit a pruzné reagovat na vypovedi
respondenta.’® Béhem interview rovnéz muize dojit k otazkam, které si vyzkumnik predem
nepfiipravil, ale pfinesou do vyzkumu zajimavé poznatky. Obvykle se v§ak badatel snazi projit
vSechny otazky, které si pfipravi, aby dodrzel stejnou strukturu u vSech zucastnénych
respondentl. (Novotnd, 2019 str. 323) Polostrukturovany rozhovor piinasi také vyhodu ve
form¢ doptavani. Badatel ma moznost stdle pokladat otazky, pokud dotazovanému piesné
neporozumi a nedostane odpovéd’, ktera je dalezitd pro zodpovézeni vyzkumnych otdzek nebo
k objasnéni urc¢itého fenoménu. (Hendl, 2017 str. 84)

Cely rozhovor je pro usnadnéni analyzy a interpretace vhodné nahréavat, ptipadné si
délat pisemné poznamky k zachyceni kli¢ovych dat — Casu, kdy byla stézejni informace
sdélena, coz usnadni vyhledavani pfi pfepisu, a piipadné odpovédi, ke kterym se chce
vyzkumnik v pribéhu rozhovoru jesté vratit. (Sedlakova, 2014 stranky 221-224) Nasledujicim
krokem po poftizeni rozhovoru je jeho piepis, coz je Casové velmi narocny proces. Transkripce
mluveného slova do pisemné podoby vsak zna¢né usnadnuje vyhodnoceni a umoziuje
badateli se v informacich 1épe vyznat a zorientovat. V pisemné podobé je navic mozné
zvyraziovat dilezité pasaze, které objasiiuji zkoumany fenomén a pfinaSeji zajimavé
poznatky. (Hendl, 2008 str. 208) Vyzkumnik mtze vynechat nerelevantni pasdze a provést
2014 str. 234)

Technika, kterou mohou byt kvalitativni data z polostrukturovanych rozhovori
analyzovana, je oteviené kodovani, coz je postup, kdy se ziskané data rozdéli do jednotlivych
segmentli a kazdému se prifadi obecné kody. Ty umoziuji identifikovat relevantni jevy a
ukdzat, o Cem zjiSténd data vypovidaji. Kédovani je mozné provést dvéma zplsoby —
induktivné nebo deduktivné. Spole¢né s kédovanim vede vyzkumnik i kodovaci knihu, do

které se zapisuji stanovené kody spolecné s jejich definici. Z kédu se nasledné tvoii kategorie

systematicky a za pomoci detailnich vypovédi od respondenti k identifikaci vyzkumnych témat. (Misovic,
2019 str. 80)

39 Pokud se respondent hned na zagatku vypravéni dostane k tematickému okruhu, ktery ma vyzkumnik ve
své osnove az na konci, doporucuje se nechat rozhovor plynout, navazat na vypovéd dotazovaného, volné
prejit k dalSimu okruhu a nésledné se vratit k nezodpovézenym otdzkam. Respondent ma tak dostatecny
prostor pro vyjadieni a vlastni formulaci. Takovy typ rozhovoru je navic pro dotazovaného pfirozenéjsi.
(Novotna, 2019 str. 323)
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jevi, které spolu souvisi, tfidi se do jednotlivych skupin a podskupin, ve kterych se
vyzkumnik snazi najit vztahy, spole¢né znaky a rozdily ¢i vzorce a sktruktury. (Novotna,

2019 stranky 430-435)

5.4. Predstaveni a charakteristika vlastniho vyzkumu

Tato kapitola bude vénovana predstaveni a charakteristice analytické ¢asti prace. Pro
vyzkum byla jako nejvhodnéjsi zvolena metoda kvalitativniho Setieni, jako konkrétni technika
pak polostrukturované interview s deviti respondentkami. Zvolend metoda umoznila ziskat
detailngjsi a komplexné&jsi pohled na zkoumanou problematiku. Zaroven pomohla k lepSimu
pochopeni tématu vzhledem k moznosti doptavani. Zvolena metoda také zajistila relevantnost

odpovédi na stanoveni vyzkumné otazky.

5.4.1. Vyzkumny soubor a rekrutace ucastnic vyzkumu

Vyzkumnym vzorkem této diplomové prace jsou Zeny novinarky pracujici v Ceskych
médiich. Pfi vybéru konkrétnich novinaiek jsem kladla diraz na pestrost vyzkumného
souboru, aby zahrnoval Zeny riiznych vékovych kategorii, které pracuji v odlisnych typech
médii (tisk, rozhlas, televize, internet) a jsou na rozdilnych pozicich. Zaroven bylo mym cilem
zahrnout do souboru respondentky, které¢ jsou bezdétné, a také zeny, které jiz maji déti
razného véku, abych mohla srovnavat jejich nazory a pfedstavy.

Osloveni castnic kvalitativniho vyzkumu probihalo ve vétsiné piipadu prostiednictvim
e-mailu a ve dvou pfipadech zpravou pies socidlni sit’ Facebook. Respondentkdm jsem
predstavila vyzkumné téma diplomové prace a uvedla podtémata vyzkumu. Zaroven jsem
respondentkdm pro realizaci rozhovoru vzdy navrhla osobni nebo online setkani ptes

videohovor.

5.4.2. Respondentky

Pro vyzkum vlivu novinatské profese na osobni Zivot a volny ¢as bylo primarni zajistit
pestry vyzkumny vzorek. Z 15 oslovenych novinaiek odpoveédélo 9 z nich kladné a podaftilo
se s nimi uskutecnit rozhovory. Informantky jsou novinaiky zrtiznych typt medii, které
pracuji na rtznorodych pozicich. Podafilo se tak dodrzet stanovené ptedpoklady pro slozeni

vyzkumného souboru. Jednotlivé respondentky jsou nize v kratkosti predstaveny. Vzhledem
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k tomu, Ze nckteré informantky si praly zlstat v anonymité, rozhodla jsem se castecné
anonymizovat vSechny zucastnéné respondentky a uvést jen jejich kiestni jména, s ¢imz

vSechny novinaiky souhlasily.

Respondentka 1 - Lenka

Lenka piisobi v ¢eskych médiich ptes 20 let. Zac¢inala v Lidovych novindch v magazinu
Patek a poté prosla fadou redakci. Byla dlouholetou redaktorkou casopisu Tyden, poté na
volné noze pftispivala do rtiznych ¢asopisti. Aktualné je kmenovou redaktorkou Deniku N a
vénuje se predevsim publicistickym rozhovoriim s osobnostmi napfi¢ profesemi, ale nejvice ji

bavi a zajima véda. Lenka je maminkou dvou déti.

Respondentka 2 - Lydie
Lydie pracuje v redakci regionalniho média, které ma ctyii rizné mutace a pokryva cely
Olomoucky kraj. Dfive béhem studia ndrazové pfispivala do riznych online medii, dlouho
byla ¢lenkou redakce studentského Casopisu a zapojovala se také do PR aktivit pro rtizné

neziskové spolky.

Respondentka 3 - Klara
Klara je uz osm let soudasti zpravodajské redakce Ceské televize. Zacinala v redakci
planovani a analyz, poté byla soucasti redakce denniho zpravodajstvi. Pracovala také jako

vstupaika a aktualné je na pozici moderatorky zpravodajskych potadii na stanici CT24.

Respondentka 4 - Eva
Eva zadinala jesté jako studentka v Ceskoslovenském rozhlasu jako produkéni Studia 7. Po
$kole nastoupila v Ceském rozhlasu do zpravodajské redakce a jeji dalsi kroky vedly do
sportovni redakce, kde byla Ctyfi roky. Poté vice nez deset let pisobila v Motozurnalu.

Aktualné pracuje ve védecké redakci na stanici Cesky rozhlas Plus. Eva ma dospélou dceru.
Respondentka S - Jana

Jana se pohybuje v médiich uz skoro dvacet pét let a z toho sedmnict let pracovala

v regiondlni redakci MF Dnes v Brné. V zafi 2018 pak posilila fady redaktor Deniku N.
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Zaméfuje se na investigativni kauzy a reportdze, regiondlni zpravodajstvi a reportdze o
socialni problematice. Za svoji praci obdrzela dvé Novindiské ceny — vroce 2016 za

regionalni Zurnalistiku, v roce 2020 za nejlepsi reportdz. Jana ma Ctyfi déti.

Respondentka 6 — Andrea
Andrea je soucasti védecké redakce Ceského rozhlasu Plus a zajima se hlavné o témata
z oblasti mediciny. S rozhlasem zacala spolupracovat uz pii studiich a neZz odesla na
matetskou dovolenou, tak byla redaktorkou Doméci redakce Radiozurndlu. Po matetské
pracovala nékolik let na volné noze. Od roku 2016 je opét soucasti Ceského rozhlasu. Andrea

ma dveé déti.

Respondentka 7 - Anna
Anna zadala jiz pfi studiu na vysoké Skole pracovat v Ceské televizi. Nejprve se jednalo
pouze o kratkodobou stdz. Nakonec se v redakci uvolnilo misto a vzali ji na stalo. Aktualné

pracuje na pozici regionalni reportérky a pokryva zpravodajstvi v celém Olomouckém kraji.

Respondentka 8 - Iva
Iva jiz pfi studiich pracovala jako moderatorka a lektorka pofadu A Phrase a day, ktery
vysilala Ceské televize. Poté spolupracovala s Ceskym rozhlasem a nasledné nastoupila do
zahrani¢ni redakce televize Z1. Dale pusobila v Tydnu a nasledn¢ ze zahranici psala jako
publicistka na volné noze pro riizné tituly. Po navratu psala pro Zenské lifestylové tituly
vydavatelstvi Vltava Labe Media. Aktualné pracuje jako redaktorka v Ceském rozhlasu a

vénuje se socialnim tématim. Iva ma tii déti.

Respondentka 9 - Simona
Simona pracuje jako moderatorka relace pocasi na televizni stanici Nova. Zacinala jako
stazistka na tn.cz, kde se vénovala zpravodajstvi i publicistice. Poté byla tii roky reportérkou
Televiznich novin. V roce 2021 dostala nabidku na pozici moderatorky pocasi, na které

zlstala az do dnes. Je nastavajici maminkou a od ¢ervna se chystd na matef'skou dovolenou.
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5.4.3. Priibéh kvalitativniho Setfeni

Sbér dat probihal v obdobi od 11. 3. do 6. 4. metodou polostrukturovanych rozhovort.
Polovina rozhovort probé&hla v ramci osobniho setkéni a druha polovina online pies platformu
Google Meet. Forma online rozhovoru byla zvolena u novinaiek, které pracuji v jiném méste,
pfipadné preferovaly tuto variantu vzhledem k tuspofe €asu. Osobni rozhovory probihaly
v kavarnach nebo v redakci daného média. Nejkratsi rozhovor trval 32 minut a nejdelsi 1
hodinu a 37 minut. Rozdilnost v délce rozhovoru zptisobila zejména sdilnost jednotlivych
respondentek a také zainteresovanost do zkoumané problematiky. Nékteré novinarky
odpovidaly na otdzky velice stru¢né¢ a bylo potieba pokladat jim dal$i dopliuji dotazy.
Zaroven se Casto stavalo, Ze nékteré ucastnice odpovidaly v rozhovoru zesiroka, sklouzavaly
k jinym tématim a bylo potfeba se vice doptavat, abych ziskala odpovédi, které jsou stézejni
pro zkoumanou oblast.

V ramci pfipravy kvalitativniho vyzkum byla vytvofena zakladni struktura scénaie
rozhovoru. Pokladané otdzky byly spiSe Sirokého a otevieného typu: ,,Co vds na praci
v médiich nejvice naplnuje?* Piipravené byly také dil¢i podotazky, které byly rozd€leny do
Sesti okruhii (pracovni drdha, rodinny Zivot, partnerské a pratelské vztahy, volny cas a
konicky, péfe o domacnost, zavérecné otazky), z nichz kazdy obsahoval rozdilny pocet
otazek, protoZe jednotliva témata jsou rizné Siroka.

Pfed samotnym zacatkem rozhovoru byly vSechny respondentky upozornény na jeho
nahravani a vyslovily souhlas. Zaroven byly novindiky srozumény s moznym pieskocenim
otazky, pokud by jim nebylo pfijemné odpovédét. Vzhledem k povaze tématu, kde se valna
vétSina otazek tykala citlivych témat jako je rodina nebo vztahy, byla velka pravdépodobnost,
ze muze k takové situaci dojit. Pfedstaveni novinaiek prob¢hlo v rdmci uvodnich otazek, které
se vénovaly pracovni draze. Rozhovory déle plynuly zcela ptirozen¢ a jednotlivé dilci otazky
navazovaly na vypovédi respondentek. Prestoze nckteré respondentky nejprve vyslovily
obavy, Ze mozna nebudou mit k tématu piinosné informace, vS§echny vypovéedi byly hodnotné
a pomohly objasnit zkoumanou problematiku. Rozhovory se nesly v pfijemné atmosféie a

prostiednictvim doplitujicich otazek se podafilo ziskat pro vyzkum zajimava zjisténi.

47



5.4.4. Sbér a vyhodnoceni dat

Po ziskani dat z polostrukturovanych rozhovoril byla provedena transkripce nahranych
vypovedi respondentek. Rozhovory byly nejprve doslovné piepsany do textové podoby a
nasledné zakodovany dle zakotvené teorie. Nejprve jsem provedla tematickou analyzu dat a
hledala jsem dtlezité koncepty. Jednotlivym vyrokim jsem pfifadila obecné kody, které se
podafilo roztfidit do 84 kategorii. Z téchto kodu jsem nasledné tvorila kategorie jevi, které
spolu navzajem souvisi a tiidila je do menSich skupin. Z jednotlivych skupin nakonec vznikly
hlavni zastieSujici kategorie, které objasiiuji zkoumanou problematiku a urcuji strukturu
zavérecné zpravy, kterd je soucasti analytické casti prace. Na zdklad¢ interpretace dat se
podafilo identifikovat vlivy novinaiské profese na rodinny a osobni Zivot ¢eskych novinaiek.
Zaroven vyzkum pomohl objasnit moznosti sladovani profesniho a osobniho Zivot
v novinaiské profesi a ukdzal, s jakymi ptekdzkami se novindiky v procesu skloubeni
potykaji.

V ptiloze prace jsou uvedeny scénaie rozhovoru, které se mezi sebou liSi pouze
v otazkach tykajicich se rodinného zivota. Novinarkam, které déti maji, byly pokladany
otazky na harmonizaci profesniho a rodinného Zivota. U bezdétnych novinarek byly otazky
specifikovany na moznosti vykonavani profese na aktualni pozici po zalozeni rodiny. Soucasti

ptilohy jsou také ptepisy rozhovori.

5.4.5. Omezeni vyzkumu

Kvalitativni vyzkum pifind§i sdm o sob¢é fadu omezeni, pficemz jednim znich je
nemoznost vysledky zobecnovat, pfipadné¢ generalizovat na celou populaci. Vzhledem
k charakteru a zvolenému cili vyzkumu, kterym je zejména osvétlit vliv novinaiské profese na
osobni zivot Ceskych novinafek, dale také objasnit metody harmonizace nebo pifipadné
prekazky, se kterymi se zeny potykaji, ¢ili porozumét situaci, a nikoliv pfinést generalizujici
vysledky, neni nemoznost zobectiovat pro vyzkum nijak restriktivni.

Dalsim z omezeni mlze byt fakt, ze cilem bylo zapojit do vyzkumu respondentky, které
uz maji rodiny, ale také novinarky, které jsou zatim bezdétné. U novinatek, které zatim
nemaji déti, byly otdzky na budouci rodinny Zivot sestaveny tak, aby se zamyslely nad tim,
zda by aktudlni pracovni nasazeni mohlo byt stejné i v pfipadé, ze by déti mély. V nekterych

ptipadech bylo velice tézké davat respondentkdm dopliujici otazky, protoze bylo patrné, ze
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jim tato oblast neni piijemnd a jednd se pro né¢ o citlivé téma. Z toho divodu se mozna
nepodafilo ziskat detailni pohled na zkoumanou problematiku od bezdétnych novinarek.

Omezenim vyzkumu je také sloZzeni zkoumaného vzorku. A¢ bylo cilem mit vyzkumny
soubor co nejpestiejsi, nepodafilo se do n€j zahrnout novinarky samozivitelky. Ackoliv jsem
ziskala od respondentek kontakt na novinaiku, kterd sama pecuje o své dvé déti, zaroven jsem
se dozvédela, ze neposkytuje rozhovory do studentskych praci. Absenci novinarek
samozivitelek bych vSak neoznacila jako omezujici, ale jejich vypovédi mohly do
zkoumaného jevu pfispet dalSimi zajimavymi zjiSténimi.

Posledni omezeni vidim ve své roli studentky, kterda mize béhem rozhovoru plsobit
neprofesionalné. Souvisi stim také nedostatecné zkuSenosti s vedenim vyzkumnych
rozhovori, kdy bylo slozité¢ pokladat dopliujici otdzky v pfipad¢ citlivych témat, kterd byly
soucasti rozhovoru. Pfestoze jsem se snazila doptavat respondentek do hloubky zkoumané
problematiky, kdyZ jsem z tonu hlasu nebo charakteru vypovédi vycitila, Ze jim oblast neni

pfijemna, radéji jsem oteviela navazujici oblast.
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ITI. Analyticka Cast

Treti cast diplomové prace se vénuje vyhodnoceni hlavnich témat, kterd vyplynula
z kvalitativniho Setfeni. Témata jsou rozdé€lena do deviti kratSich okruhti a jejich pod okruht,
kterd rozebiraji jednotlivé zjist€né jevy souvisejici se sladovanim pracovniho a osobniho
zivota Ceskych novinarek. Vénuji se také prekazkam, kterym celi Zeny novindiky ve své
profesi. Vypovédi, které vychazi z polostrukturovanych rozhovord, jsou doplnény o poznatky

z odbornych zdroji.

6. Vyhodnoceni kvalitativniho Setreni

Z realizovanych rozhovorl s novinarkami vyslo najevo hned nékolik zjisténi, ktera vice
¢i mén¢ ovliviiuji jejich osobni Zivot a volny ¢as. Novinarky sklonovaly faktory jako ¢asova
naroc¢nost, nestald pracovni doba, vysoké pracovni tempo, stres, nizké financni ohodnoceni,
ale také obliba femesla, radost z odvedené prace, uznani od kolegi i lidi mimo profesi a
mnozstvi zkuSenosti a novych poznatkd, které jim prace v médiich neustale ptinasi.

Velmi se liSilo, do jaké miry maji jednotlivé faktory vliv a jak snimi novinarky
nakladaji. Rozdily jsou patrné u novinafek s détmi a bezdétnych, ale také hraje roli veék déti.
Zaroven novinaiky, které uz maji star$i déti, asto vzpominaly, do jakych situaci se dostavaly,
kdyz byly déti mladsi, a jak je teSily. PfestoZze bezdétné novinarky nemohly pfispét svymi
zkuSenostmi spojenymi s péci o déti, piipojovaly jiné poznatky, které se tykaji vlivu profese
na jejich osobni zivot a volny ¢as. Zaroven se béhem rozhovoru ¢asto porovnavaly se svymi
kolegynémi s détmi a zminovaly rozdilné ptistupy.

V nasledujicich podkapitolach jednotlivé jevy, nazory, pohledy a odliSnosti rozebirdm

detailnéji. Zminuji také dalsi oblasti, které vyplynuly z rozhovort s novinarkami.

6.1. Vliv profese na rodinu a blizké

Bezdétné novinarky nepocituji nijak vyrazny vliv své profese na rodinu a ¢as s ni
straveny. Rodinné udélosti se vzdy snazi planovat tak, aby se neptekryvaly s pracovnimi
povinnostmi a mohly se tak naplno vénovat svym blizkym. Respondentka 2 se jednou setkala
se situaci, kdy se dalsi ¢lenové rodiny rozhodli uspofadat rodinny vylet o vikendu, kdy méla

sluzbu. Nijak vyrazné ji ale s povinnosti pracovat o vikendu, ktery chtéli travit spolecné,
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nekonfrontovali, a spiSe se setkala s pochopenim na charakter své prace. Rodice a blizci od
respondentky 7 rovnéz chiapou ndro¢nost jeji prace a respektuji, Ze jejich navstévu spojuje
zaroven s relaxem a odpocinkem. Ani respondentka 3 nevidi specifi¢nost vlivu své profese na
rodinu. Spole¢né setkani, rodinné oslavy a dal$i spolecné aktivity si vzdy planuje hodné
doptedu, aby si pfipadné¢ mohla zafidit o vikendu volno. Kdyz ¢as nevyjde, tak pro to jeji
rodina mé pochopeni.

Ovsem vliv profese na rodinu potvrdily ve vétsi ¢i mensi mife vSechny novinarky, které
maji déti. Zejména respondentky, které pracuji v redakcich denniho zpravodajstvi, pocituji, ze
s rodinou netravi tolik casu, kolik by si pialy. ,,Kdyz jsem zacala chodit do prace, tak dcerce
jeste nebyly ani tri roky, coz je zrovna obdobi, kdy se déti jesté hodné uci a délaji velke
pokroky. Zezacatku mé trosku mrzelo, Ze jsem u toho nebyla a neméla jsem prostor byt s ni,
chodit s ni na hiisté a vénovat ji vice casu. Domiu jsem chodila az na veceri, a to uz ona Sla
spat. Prvni obdobi jsem dokonce jezdila domii nocnimi autobusy a skoro jsem ji nevidela. To
mi bylo lito, “ svétila se respondentka 8 s tim, ze kviili praci velmi ¢asto odsouva rodinu na
druhou kole;j.

I samotné déti pak vnimaji, Ze snimi rodi¢e netravi tolik Casu, kolik by chtély.
Respondentka 5 nastoupila po rodicovské dovolené zpatky do prace po téméi deseti letech,
kdy méla prubézné 4 déti, ale do toho pracovala z domu. Pak zacala pravideln¢ dochéazet do
redakce, kde travila mnohem vice ¢asu, nez je stanovena pracovni doba 8 hodin. Domt se
vracela pozdé¢ a na détech vid€la, ze jim chybi Cas straveny s matkou, na kterou jsou
emociondlné navazany. Citlivé jsou také na delsi vyjezdy do terénu, které¢ n¢kdy zaberou vic
dni. Poté, co zacali respondentka 5 i jeji manzel pracovat z domova, si déti zvykly byt stale
s rodi¢i, ¢imZ si mezi sebou buduji velmi dobré vztahy, ale odlouceni pak snasi o to huf.
,»INékdy se stane, zZe jedu nekam na dva dny na reportaz. To pak déti tézko nesou.*

Ze by kvili své profesi novinaiky pfichazely o dilezité milniky svych déti, vétsina
z respondentek nepotvrdila. SpiSe se snazily vzdy vSe naplanovat, pfipadné si vzit z prace
volno, aby o milniky svych déti nepfisly. Na besidky, vystoupeni, pfijimacky a dalsi ¢innosti,
které jsou pro jejich déti vyznamné, si vzdy udélaly a délaji Cas.

I ptes Casové vytizeni se oslovené novinarky snazi s détmi travit kazdou volnou chvili a
vyvarovat se véty: ,,Ja na tebe ted’ nemam cas.” Velmi by je totiz mrzelo, pokud by s détmi

béhem jejich vyristani nebyly.
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6.1.1. Profese novinarky a partnerské vztahy

Slad’ovani kariéry zeny i muze spole¢né s péci o domacnost, ptipadné s péci o déti, a
soukromym Zzivotem miize vést ke vzniku konfliktnich situaci mezi partnery a rovnéz muze
mit vliv na harmonii vztahu. (Dudova, 2007 str. 70) VétSina dotazovanych novinatrek byla
zkuSenosti. Respondentka 5 pfiznala, ze vétsi stres, ktery se poji se skloubenim profese s péci
o déti, zaroven generuje 1 veétsi napéti ve vztahu a muze dojit i ke konfliktim. Zaroven ale
povazuje za diilezité sehrat se s partnerem a domluvit se na rozdéleni o péci a tim predchéazet
konfliktim a nespokojenosti. ,,Kdyz byly deéti malé, tak jsem manzela nutila prebalovat deti.
Potom z ného vypadlo, Ze to je vec, kterou nedela rad, ale naopak ho bavi chodit s nimi na
prochazky s kocarem, coz jsem zase nenavidela ja. Takze jsme se domluvili tak, aby to
fungovalo a vyhovovalo nam obéma *

Prace v médiich s sebou pfinasi nepiedvidatelnou pracovni dobu a novinaiky v redakcich
travi i vice nez 48 hodin tydné. (Fapohunda, 2014) Bézna je také pohotovost po pracovni dobé
nebo smény o vikendech a svatcich. (Uhlova, 2019) Radka Dudova (2007) v souvislosti
s praci v tzv. nesocialnim ¢ase zmiiluje negativni dopady na moznosti sladovani s rodinnym a
také partnerskym zivotem. (Dudové, 2007 str. 38) Velmi tolerantniho partnera mé aktualné
respondentka 9 a ¢asova narocnost nema na harmonii vztahu vliv. Diive, kdyz pracovala jako
reportérka a neméla pfitele, tak se ji Casto stdvalo, ze kvili nestalé pracovni dobé musela rusit
domluvenou schizku s muzem dvakrat za sebou. ,,Nakonec se urazil a vekl mi, Ze se urcité
vymlouvam. Snazila jsem se mu to vysvetlit, ale bohuzel to nepomohlo, “ vysvétlila a dodala,
ze stejné zkusenosti méli 1 dalsi kolegové reportéii a reportérky.

Stésti na tolerantniho manzela ma také respondentka 3, jejiz partner chape i vikendové
smény: ,,Nam se nase prace velmi dobre casovée doplnuji. Ja obcas vysilam o vikendu, manzel
zase hraje, takze pro to mame oba pochopeni a bereme to tak, Ze to tak prosté je.* Zéaroven
nepocituje, ze by na sebe s partnerem neméli dostatek Casu, jejich prace jdou naopak velmi
dobie dohromady a spolecného ¢asu je hodn¢. Respondentka 2 podotkla, ze novinaf je nejvice
rozvodové povolani, a pokud je to pravda, hlavni diivod je podle ni ¢asova narocnost profese,
kdy partner miiZze byt nastvany, ze mu zena novinarka nevénuje vecer tolik Casu, protoze

pracuje, dodélava resty nebo pise aktualni zpravu, kterd musi byt hotova co nejrychleji.
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Vétsina informantek uvedla, Ze je podle nich vyhoda mit partnera z médii, protoze stejné
profesni zaméteni vede k vétSimu vzajemnému porozuméni, toleranci a partneti si nevycitaji
dlouhou pracovni dobu ani vysoké pracovni nasazeni. Zaroven ma podle nékterych
respondentek takova skutecnost své plusy i minusy. Respondentka 4 spatfuje vyhodu prave ve
vzajemné toleranci: ,Je tam obrovska vyhoda v tom, Ze navzdjem chdpeme ndrocnost nasi
prace. Na druhou stranu jsou véci, které nam komplikuji Zivot, tFeba prace v soboty, nedéle.
Kdyz byla dcera mladsi, tak to pro nds byl probléem. Ted’ uz je velika, takzZe fungujeme jinym
smerem. “ Respondentka 3 vidi vyhodu také ve vzijemné zainteresovanosti obou osob do
profese a podobnych témat, kdy se mohou partnefi mezi sebou radit, a oba maji do médii vetsi
vhled nez ¢lovek, ktery se v tomto prostfedi nepohybuje. Stejny nazor sdili také respondentka
1: ,,Rozumime navzdajem tem svym svétim, a to je pekny.

Z pohledu slad’ovani pracovniho a osobniho Zivota by podle respondentky 8 hrala velkou
roli konkrétni pozice, kterou by jeji partner zastaval. Stfidaji se totiz ve vyzvedavani a hlidani
déti, a pokud by oba pracovali v redakci denniho zpravodajstvi a méli nestalou pracovni dobu,
jen tézko by to Slo skloubit. V pfipad€, Ze by jeho prace byla editorska, predstavit si to
dokdze. S nazorem respondentky 8 se shoduje také pohled na vyhody a nevyhody partnera
zmedii od respondentky 9, podle které je pak tézké najit spoleény cCas, protoze jsou oba
partnefi Casov¢é velmi vytizeni. Ona sama ma v praci kolegyni reportérku, jejiz partner je
kameraman. ,,Kdyz spolu dva sdili domacnost, tak je to lepsi, ale pokud jim vyjdou smeny

13

Jinak, tak se skoro nevidi.

6.1.2. Profese novinarky a péce o déti

Vsechny novinarky s détmi se jednoznacné shodovaly v tom, Ze se ve své kariéfe setkaly
s obdobim, kdy m¢la jejich profese vliv na péci o déti. Koordinace prace s rodinnym zivotem
pro n¢ byl ofiSek zejména v dobé&, kdy byly déti v mladsim véku a pottebovaly vyssi péci a
asistenci od svych rodicii.

Respondentka 8 ma tfi déti, které jsou ve veku, kdy je nutné vénovat jim vice pozornosti
a Casu. Pracuje v redakci denniho zpravodajstvi a vzhledem k nepiedvidatelné pracovni dobé
a naroc¢nosti prace, se do péce o déti zapojuje vyraznym dilem jeji partner. Pokud by nemé¢l
flexibilni pracovni dobu, tak by ona sama profesi nemohla vykonavat. ,,Jd se snazim fungovat

3

alespon rano a odvadim déti do skolky a Skoly, odpoledni vyzvedavani ma starosti partner.
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Rodina zaroven jednou tydné vyuziva chiivu, kterd déti vyzvedne z instituci a se starSimi
z nich déla tkoly. Partnefi tak maji béhem tydne jeden den, kdy mohou zlstat v praci déle.

Kdyz méla respondentka 1 déti v mladsim veku, tak rovnéz vyuzivala sluzby chiivy, aby
m¢éla vice Casu a prostoru k praci. S hlidanim vypomahali také prarodice. V soucasné dobé
jsou déti ve v€ku, kdy uz zkousi zvladnout odchod ze Skoly domi, ale na krouzky je potieba
je stale doprovazet. ,,S muzem se stridame, akordt on md prdace vic a miize si ji min planovat,
nez ja,* potvrdila dalezitost pomoci ze strany partnera respondentka. Jako velkou vyhodu
brala pomoc ze strany svych rodici s vyzvedavanim déti také respondentka 6. Usnadnilo ji to
navrat do pracovniho procesu a sladovani rodinného Zivota.

Oproti tomu respondentka 5 nemohla vyuzit pomoci ze strany svych nebo partnerovych
rodi¢i. Koordinaci v péci o déti, doprovod do Skoly a nasledné vyzvedavani, ptipadné
doprovéazeni na krouzky tak museli zastat s partnerem sami. Kvuli ¢asové naroc¢nosti si oba
partneti snizili ivazky a pracovali pouze na ¢astecny. Kloubeni péce a prace pro né byl velky
stres. ,,Ma to dopady. Sice se kousnete a snazite se zvladnout i nepriznivé podminky, ale ma to
redlné dopady na vase zdravi,“ popsala respondentka 5. Cas na praci pro ni pak paradoxné
znamenal jisty odpocinek a relax od domaciho stresu. Zaroven neméla prostor vénovat se
sama sobé, takZze prace pro ni predstavovala ¢ast dne, kdy se rozviji. Pracovala a dodnes
pracuje v tisku, coz je pro ni jistou vyhodou, protoze miZze vyuzivat moznosti prace
z domova. Odpada tak nutnost dochazet do redakce. Prace z domova vSak ani v dne$ni dob¢
neni pro redakce standardem a néktefi nadiizeni vyzaduji, aby novinafi dochézeli fyzicky do
redakci. Dnes uz jsou déti respondentky 5 starSi a dokdzi se o sebe viceméné postarat samy.
Odpadla tak nutnost vyzvedavani. ,,Ale furt varim. A to taky zabere hodné casu."

Pokud oba partnefi pracuji v médiich, tak je péce o déti vétSinou na zeng, které pak musi
podnikat riizné kroky, jak obé sféry skloubit. NeZ nastoupila dcera respondentky 4 do Skolky
tak se jiz novinafka postupné vracela do pracovniho procesu. Dceru ale nemél kdo hlidat,
takze ji brala do redakce a na nataceni. ,,Kdybych si ji nemohla brat, tak bych to viastné ani
nemohla delat. “ V redakci reagovali kolegové na ptitomnost dcery pozitivné, a dokonce se na
ni t&Sili. Jednalo se vSak pouze o kratkodobé feseni, brzy na to nastoupila dcera do Skolky.
V dlouhodobého hlediska neni ptfitomnost déti v redakcich idedlnim feSenim. Nékteré déti
jsou hlu¢né, coz mize novindie vyrusovat od soustiedéni se na préaci. Zaroven redakce neni

vhodné prostredi pro déti, pokud v nich neni détsky koutek, kde si mohou hrat.
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Péce o déti a rodiCovstvi mé vliv také na kariérni rozvoj. Tti respondentky uvedly, ze
kvili détem musely ¢astecné obétovat svoji kariéru. VEdely, ze se po mateiské dovolené
nemohou vratit na stejnou pozici, na které pracovaly pied odchodem, protoze by se charakter
prace a pracovni doba neslu¢ovala se starosti o déti. Zarovei jsou v Ceské republice velmi
Spatné podminky, které by matkam péci ulehcily, na coz nékteré respondentky upozoriovaly.
Jedna se zejména o nedostateCné kapacity détskych instituci. Vzhledem k tomu, Ze tento

problém zminovalo vice respondentek, je tématu vénovana samostatna podkapitola 6.2.6.

6.1.3. UdrZovani pratelskych vztahi

Pii vysoké pracovni vytizenosti a Casové ndro¢nosti profese novinaie se nabizi otdzka,
zda maji respondentky prostor i na traveni ¢asu s prateli a udrzovani pravidelnych kontaktt.
Vliv profese na udrzovani ptatelskych vztahti podle respondentky 7 prace v médiich rozhodné
ma. Ona sama se béhem tydenni pohotovosti nesetkava s prateli, protoZe ji pracovni nasazeni
bere tolik energie, Ze nema chut’ ani naladu jit po sméné mezi lidi, ale naopak se strani
spolecnosti. Béhem pohotovosti musi byt stale na pfijmu a nemlze si dovolit nezvednout
telefon, pokud ji zavolaji s mimotadnym vyjezdem Stabu k necekané udalosti. ,,Kdyz bych sla
nekam s kamarady, tak si nemiizu dat ani sklenicku, protoze musim byt porad ready, kdyby se
néco stalo. Kolegyné sla jednou behem pohotovosti do kina a kolega se ji nemohl dovolat, tak
povolali mé. To je pro mé odstrasujici pripad, proto zabavu béhem tydne pohotovosti radeji
ozelim, nikam nechodim a s prateli se potkam v tydnu volna.” Respondentka zaroven dodala,
ze bc¢hem tydné pohotovosti si nedéla Zzadné plany skamarady, protoze je velka
pravdépodobnost, Ze by je musela na posledni chvili rusit.

Stejnou zkuSenost sdilela také respondentka 9, kterd v minulosti pracovala jako
reportérka v komer¢ni televizi. Jeji pracovni rezim byl dva tydny prace a tyden volna. Béhem
pracovniho tydne méla velmi nestalou pracovni dobu a mnohokrat se ji stalo, Ze musela kvtili
necekané udalosti v praci zrusit setkani s prateli. Vyhodou jsou podle ni tolerantni pratelé,
kteti respektuji charakter jeji prace a chapou, Ze pokud se stane mimotadna udalost, musi jako
reportérka vyrazit se Stdbem na misto a schliizku automaticky zrusit. Aktualné pracuje
respondentka 9 na pozici moderatorky, pficemz ma tyden praci a tyden volno a podle jejich
slov si na tento rezim zvykly uZ i jeji kamaradky a automaticky planuji spole¢na setkani na

jeji volny tyden.
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Ptestoze se respondentka 1 vida se svymi prateli jen velmi zfidka, podle ni nema profese
na spolecné setkavani zasadni vliv. Jeji vrstevnici jsou stejné casové vytizeni jako ona, néktefi
1 mnohem vic, coZ je hlavni divod, pro¢ se nepotkavaji tak Casto. Zaroven velmi pfemysli nad
tim, komu nebo ¢emu vénuje sviij volny ¢as a na jakou aktivitu ho vyuzije, protoze si volnych
chvil vazi. Nejmiil prostoru na pratele vSak méla v dobach, kdy pracovala v reportérském
oddéleni MF Dnes, kdy méla smény nejen v tydnu, ale také o vikendu: ,,To se nedalo nic
planovat, nemohla jsem chodit do kina, do divadla, protoze ta zacinaji v sedm a mné ve stejny
cas vrcholila uzaverka.*

Novinarky udrzuji velmi dobré vztahy také s kolegy z redakei i s novinafi z dalSich
ceskych médii. Nékteré maji dokonce blizsi pratele v praci, a s témi travi spolecné ¢as i mimo
pracovni prostfedi. Podle respondentky 2 je pozitivni, zZe diky pratelim novinaiim vi o vSem
jako prvni a témata mohou spole¢né¢ dopodrobna probrat, protoze jsou do nich Casto vice
zainteresovani nez lidé mimo obor. Pfatelé zbranze jsou navic mnohem vice chapavi
k povinnostem a obcasné nutnosti pracovat neplanované odkudkoliv a kdykoliv. ,,Uz se mi
parkrat stalo, ze jsem méla pohotovost a sla do hospody s notebookem, kde jsem pak psala o
pozaru. Kamaradi se tomu zasmali a fotili si mé. Byli shovivavi, ale jsou i taci, kteri by mohli
byt nastvani, “ sdilela svoji zkusenost respondentka 2.

Kamaradské vztahy maji vliv na pracovni prostfedi a dokdzou vytvofit piijemnou
atmosféru na pracovisti. V medidlni sféfe, kde novinat pracuje pod stresem, je tento faktor
obzvlast’ dulezity. Pratelé Cloveéka povzbudi i v tézkych chvilich, coz muze zlepsit jeho

psychicky stav.

6.2. Novinarky jako superhdinky?

Skloubit profesi novinaiky s rodinnym zivotem muiize byt pro Zeny obtizné. V dobé¢, kdy
jsou novinatky bezdétné, tak se snazi vybudovat si kariéru a urcité postaveni mezi eskymi
novinafi. S tim se spojuje velké Usili a také vice ¢asu straveného praci. Novinarky s détmi se
zase snazi balancovat mezi ¢asem vénovanym praci a ¢asem s rodinou a détmi. Jak dokazuje
studie od autorti Chaudhary a Kumar (2021), novinarky maji velky problém sladit osobni a
rodinny Zivot. Pracuji pfescas a praci se vénuji taky o vikendech nebo o svatcich, ¢imz si

ukrajuji Cas pro své blizké. (Chaudhary a Kumar, 2021) Rodinny zivot je pro né stejné
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dilezity jako profesni Zivot, a tak se snazi zvladat ndro¢nou praci v médiich a stejn¢ dobfte se
starat 1 o rodinné ptislusniky, coz je tkol hodny pro superhrdiny. (BartoSova, 2022 str. 178)

S riznymi tskalimi se Zeny novinafky musi vypotadat uz v dobé&, nez se rozhodnou
zalozit si rodinu. Zeny novinaiky do tiiceti let, které v této vékové kategorii pievazuji muZe,
fe$i dilema, zda pokracovat v budovani kariéry nebo kariéru preruSit a zalozit rodinu
s ohledem na biologické hodiny. (Ktizkova a Dudova a Haskova a Matikova, 2005 str. 64) Po
Hricitce® ot¢hotnéla s prvnim ditétem respondentka 1 a sama na sebe pouzila oznaceni, ze
byla pomérné stard matka. Kariéru uz méla vybudovanou a své postavené v redakci takeé.

Nékteré novinarky, které se rozhodnou ot¢hotnét, se potykaji s problémy s pocetim
v dusledku stresu, ktery maji v praci. Oslovené novindiky zadné takové osobni zkuSenosti
nemaji. Jedna z respondentek vSak zminila, ze se s takovymi problémy potykaji reportérky,
které bézné pracuji pod velkym stresem. Zaroven témata, o kterych referuji, maji casto
negativni kontext, coz se u citlivych Zen miize projevit na jejich psychickém zdravi a s nim
spojenou celkovou rovnovahou v téle.

Zeny pak fedi otazku skloubeni mateistvi s profesnim Zivotem a hledaji cesty, jak se
vratit zpét do pracovniho procesu. Pocitaji také s tim, Ze péce bude zejména jejich starosti a
budou muset obéctovat Cast své profesni kariéry. Témét vSechny respondentky se vSak
domnivaji, Ze aby mohla Zena sladit praci s péci o rodinu, je potfebnd pomoc ze strany
partnera, ktery zastane alespoil nékteré povinnosti.
jejich muzsti kolegové, které v budovani kariéry neovliviiuje matetstvi. Béhem své profesni
drahy tak v souvislosti s matetstvim a ndslednou péci o déti fesi n€kolik uskali, se kterymi se

musi vyrovnat.

6.2.1. Vliv profese na téhotenstvi

K otdzkam tykajicich se prace béhem téhotenstvi se mohla v rozhovorech vyjadiit jen
polovina oslovenych novinafek. Respondentky mély vesmés velmi klidny pribéh t¢hotenstvi
a v redakcich byl na né¢ bran ohled. Praci se jim $éfredaktoti snazili ptizptsobit tak, aby se
vyhnuly stresu, nepracovaly na psychicky naro¢nych tématech a nemusely vyjizdét tolik do

wev

tématech. ,,Uvizla mi v hlave jedna akce, byl to soud s vrahem, na kterém jsem byla v sedmeém

57



mésici tehotenstvi, protoze tam neméli koho jiného poslat. Ale to byla vyjimka, “ vzpominala
respondentka 6. Pracovat béhem te€hotenstvi zvladala naprosto bez problému. Psala do rubriky
Dobré rada, kde méla volnost a prace byla klidnéjsi. V redakci na téhotenstvi brali ohled, a
nakonec odesla na matetfskou Sest tydni pted porodem.

Respondentka 1 se zvladala vénovat praci a odvadét kvalitni vykony az témét do
porodu. V téhotenstvi pracovala v publicistické redakci tydeniku Tyden a jeji hlavni naplni
prace byly rozhovory. Pfredem se domluvila s §éfredaktorem na praci na honordt béhem
matefské dovolené. Nechtéla pfijit o kontakt s profesi a zaroven si ani nedovedla predstavit,
ze by se psani nevénovala. ,.Jad jsem psala jeste v porodnici a par dni po porodu uz jsem zase
néco délala.” Ze se da zvladnout prace v ti§téném médiu béhem t&hotenstvi potvrdila i
respondentka 5. Vyhodou je prace zdomova, moznost spojit se srespondenty online,
ptipadné po telefonu. Pracovni tempo je pak volnéjsi. ,,Jd jsem nepracovala v takovém tempu
a vyhybala jsem se stresu, ktery je hlavné ve zpravodajstvi opravdu strasny. Mohla jsem si
7idit podle sebe, co budu psat a jak budu psat. *

Dulezitym faktorem je podle respondentky 4 také postaveni v redakci. Pokud by
oté¢hotnéla hned po nastupu, nejspi§ by ji nevychézeli tolik vstfic, jako kdyz uz byla
etablovand a velmi uspé$na novinarka. Vybudovala si postaveni a samo vedeni hledalo kroky
k tomu, aby v redakci zlistala co nejdéle, a chapalo individualni pozadavky. ,,Kdy jsem rekla,
Ze bych zitra potreboval jit k doktorovi, tak jsem prosté Sla. Samoziejmé jsem si porad
zodpovédné plnila své povinnost,* ptiblizila respondentka 4.

Te¢hotenstvi s bezproblémovym pribchem je hlavnim faktorem, ktery vyrazné pomaha
zvladnout profesi. Také velmi zalezi na konkrétni pozici, na které novinarka pracuje a na
podminkach, které nastavi $éf nebo $étka. Na komer¢ni televizi Nova, kde jako moderatorka
relace pocasi pracuje respondentka 9, je dle ni vytvofené skvélé zazemi, a navic prace
moderatorky neni fyzicky naro¢nd. Informace do vysilani se pfipravuji v redakcich a samotna
moderace pocasi je kratky vstup tfikrat denné€ a dle respondentky je tato pozice velmi dobie
pfizplsobend té¢hotnym Zendm. Ona sama momentalné ¢ekd miminko. Hiife se ji pracovalo
béhem prvniho trimestru, kdy byla vice unavena a béhem vecerniho vysilani na ni Gnava
doléhala nejvice. ,, Vecer jsem méla podat nejvétsi vvkon ze dne a v prvnim trimestru jsem
byla hrozne unavend. Propleskla jsem se na zachode, abych se probrala a hecla jsem to.

Naopak si neumi predstavit, Ze by béhem téhotenstvi pracovala na pozici reportérky, kde je na
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cloveka vyvijeny velky tlak, aby neudélal chybu, a je pod velkym stresem. Musi byt v terénu
v jakémkoliv pocasi, délat ankety a vétSinou je cely den na nohou. Charakter reportérské

prace neni vhodny pro t¢hotné Zeny a mohl by mit vliv i na vyvoj ditéte.

6.2.2. Postoj nadrizeného k téhotenstvi a odchodu na materskou dovolenou

Nékteré z oslovenych respondentek béhem rozhovoru také zminily, jak se k ozndmeni
téhotenstvi a naslednému odchodu na matetskou dovolenou postavili jejich nadfizeni. Jejich
reakce byly pozitivni a ani jedna respondentka nezminila, ze by se setkala s nepochopenim.
Respondentka 9 se pii oznamovani citila pod stresem, ale reakce vedeni byla bez vétSich
emoci a s nadiizenym se domluvila na odchodu na matefskou dovolenou a shovivavy byl také
k terminu navratu zpét. ,,Jd planuji byt doma minimalné rok. Mam jisté, Ze mi budou drzet
misto, ale ne vSude vam garantuji stejnou pozici. Tady mi slibili i to, tak uvidime,“ zminila
respondentka 9 a dodala, ze by se rada po pauze vratila na svoji pozici moderatorky pocasi.

Respondentka 1 méla v redakci vybudované silné postaveni a chod redakce byl dokonce
zavisly na jejim plisobeni. Jeji tehdejsi $éf byl proto ochotny naslouchat a podle jejich slovo ji
,hehazel klacky pod nohy“. Spole¢né¢ se domluvili na pokracovani spoluprace bez
pravidelného dochédzeni do reakce. ,,On védel, Ze ode mé dostane kvalitni praci dal a neni
zavisly na tom, jestli budu primo v redakci nebo pracovat na dalku. Vedel, ze se mu to vyplati
a ze budu dal adekvatné pracovat, “ ptiblizila domluvu o odchodu na matetskou dovolenou

respondentka 1.

6.2.3. Zapojeni zpatky do profese béhem rodi¢ovské dovolené

PfestoZze mohou byt matky na rodicovské dovolené az cCtyti roky, Zeny se Castou touzi
vratit do pracovniho procesu i dfive neZ po tfech letech, coz je v Ceské republice nejb&znéjsi
procesu jsou riizné, ale mezi nejcastéjsi patii neztratit kontakt s oborem a rozvijet schopnosti,
které ziskaly ptfed odchodem na matefskou dovolenou. V poslednich letech se také stale
Castéji mluvi o moznostech ¢asteCnych uvazkll pro matky, které jsou jesté na rodiCovskeé.
V Ceské spolecnosti neni téma zatim pfiliS obvyklé. Stale totiz pfetrvavaji stereotypni
pfedstavy, Ze Zeny maji pecovat o déti a zlstat s nimi v jejich raném véku doma. Problémem

je také nedostatek détskych instituci. (Prochazkova, 2023)

59



V oboru Zurnalistiky byt na matef'ské a nasledné rodi€ovské dovolené znamenad, Ze se
kariéra zen na urcité obdobi zastavi. Respondentkdm, které maji déti, se ale jejich kariéra
spiSe zpomalila, protoZze témét vSechny bcéhem této etapy spolupracovaly s redakcemi.
Vétsinou se jednalo o externi spoluprace nebo Casteéné tivazky. Bud' se uz pred odchodem
domluvily s $éfredaktorem na nastaveni spoluprace, nebo, pokud ptispivaly do riznych tituld,
tak vyuzivaly sit€ kontakti, kterou si vytvofily béhem své dosavadni kariéry.

Vétsina respondentek se shoduje, Ze jim moznost dale pracovat v omezenéjSim rezimu
velmi pomohla udrzet se v branZzi, nepfijit o zru¢nost a nemit pocit, Ze situaci sleduji jen
z dalky. Pouze jedna respondentka zlstala na matefské celé tii roky. Neméla k dispozici
nikoho, kdo by ji dceru hlidal, a charakter prace rozhlasové sportovni zpravodajky ji
neumozioval pracovat pouze z domova. Zaroven spoleény ¢as pomohl k vybudovéni vztahu
mezi matkou a dcerou.

Z rozhovort vyplynulo, Ze aby se respondentky mohly alesponi ¢aste¢né zapojit do
pracovniho procesu, musely se délit o péci o deti s partnerem nebo dal§$imi lidmi (prarodici,
chiivami). Jediné tak se jim podafilo praci skloubit. Kdyz neni k dispozici nikdo, kdo by
pomohl s hliddnim, musi partnefi slevit ze svych uvazki. Jak zminovala jedna z respondentek,
kdyz byli jejich déti ve véku pod deset let, ani jeden z partnerti nemél plny uvazek, protoze se
péce nedala skloubit.

Jestli se novinarka zapoji zpatky do prace, vychazi z charakteru konkrétni novinarské
pozice. Snadnéji se zapoji piSici novindika, ktera mize praci vykonavat odkudkoliv, nez
moderatorka, kterd je zavisld na své pfitomnosti ve studiu. V takovém piipadé jsou moznosti
siln¢ omezené, a pokud se chtéji novindiky do prace vratit diive, musi hledat cesty, jak zajistit
hlidani. Dal§im faktorem je vstiicnost §éfredaktorii a nastaveni vzajemnych oc¢ekavani, ktera

se u jednotlivych aktérti mohou lisit.

6.2.4. Znevyhodnéni matek v kariérnim ristu

Podle Rybové (2019) ma rodiovstvi zdsadni vliv na kariéru zen v médiich. Ptestoze si
zeny vybuduji urcité postaveni, po matetské dovolené se méalokdy vrati na stejnou pozici. Voli
spiSe fadovou pozici, kde je snadnéjsi skloubeni s rodinnym zivotem. (Rybova, 2019) Na

rozhodovacich pozicich pfednich Ceskych médii pak chybi zastupkyné zenského pohlavi,
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protoze se jednd o pracovni mista, kterd neumoziiuji fakticky zvladat péci o déti.
(Adamcikova, 2022)

Poznatky zteoretickych zdrojii potvrdily také vypoveédi respondentek. Novinatky
matky z vlastnich zkuSenosti mluvily o tom, Ze by si nedokazaly ptedstavit vratit se po
matefské dovolené na stejnou pracovni pozici, protoZe pracovni tempo, nestald pracovni doba
a nutnost pracovat i o vikendu se neslucuji s matefskymi povinnostmi. Jednalo se o
novinarky, které¢ pfed odchodem na matefskou pracovaly v redakcich denniho zpravodajstvi
v tiStenych nebo rozhlasovych médiich. Kromé zminénych faktord rovnéz hrélo roli povolani
partnera nebo manzela, ktery stejné jako ony pracoval v médiich. Zeny tak pienechaly prostor
pro budovani kariéry svym muziim. Zaroven ani nezminovaly ambice dostat se na vedouci
pozici. SpiSe jim vyhovoval charakter prace fadového redaktora.

Znevyhodnéni plyne také ze strany Séfredaktort, ktefi Casto odmitaji snahy Zzen
pracovat, protoze by museli slevit ze svych narokti. Respondentky maji motivaci vratit se na
stejné pozice, ale na casteCné Uvazky, coz je jim umoznéno jen velmi vyjimecné. Z st
Séfredaktort slysi, Ze to neni mozné, protoze se pak tivazky Spatn€ kombinuji.

Zminéné faktory potvrzuji zjisténi z diive publikovanych zdrojt, které poukazuji na
to, ze se zeny po rodicovské dovolené vraci spiSe na pozice, kde neni takovy ¢asovy natlak na
rychlost zpracovani zprav a zarovenl je zde ohrani¢end pracovni doba. Divodem jsou
nastavené podminky, které panuji zejména v redakcich denniho zpravodajstvi, které nejsou

vhodné pro matky. (Urbanikova, 2020)

6.2.5. Prace na volné noze

Vyrazn€ ulehcit sladovani rodinného a pracovniho Zivota mize prace na volné noze.
Podle Franks (2013) takovy typ prace umoziuje urcitou flexibilitu, ale zdrovenl piinési
nejistoty ve form¢ nepravidelné mzdy. (Franks, 2013 str. 44) V dobé& realizace rozhovort
pracovaly vSechny oslovené novinairky v ur€itém médiu, ale nékteré z nich mély s praci na
jako externi redaktorka, pfi¢emz pfispivala do rGznych tituld. V pribéhu téchto let byla
zaroven tiikrat na matetfské dovolené, takze pracovala hlavné zdivodu, aby zlstala

v kontaktu s profesi. Flexibilita ani honorafe za praci pro ni nebyly prioritou, protoZe stale
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meéla jistotu v rodi€ovském piispévku a financni ohodnoceni za napsané ¢lanky do titul pro
ni bylo spise ptivydélkem.

Dlouhou dobu pracovala na volné noze také respondentka 6. Jeji manzel byl stejné jako
ona redaktor ve zpravodajstvi a kdyz se méla vratit po matetské dovolené na stejnou pozici,
tak oba partnefi uznali, Ze by to neslo skloubit. Zaroven se détem chtéla vénovat a pecovat o
n¢, kdyz to v utlém véku potiebovaly. Spolupracovala s riiznymi ¢asopisy, udrzovala kontakt
s profesi a méla vytvotfenou sit’ kontaktli, pfes kterou se ji podafilo ziskavat riizné pracovni
nabidky. Zpétn€ hodnoti rozhodnuti zGstat na volné noze velmi pozitivné. ,.Jsem rada, Ze jsem
v té dobé, kdy mely deti do tech dvandcti let, nebyla nikde zaméstnana a méla jsem na né cas.
Ted' z toho tézim, mame s détmi hezké vztahy, “ popsala respondentka 6 s tim, ze podle ni ma
Cas vénovany détem velky vliv na budovani spole¢ného vztahu. Nevyhodu méla prace na
volné noze z hlediska finan¢niho. Druhy plat v rodiné chybél, ale honorate za ptispévky do
Casopist alesponl ¢astecné dopliovaly rodinny rozpocet.

ZkuSenost s psanim na volné noze ma také respondentka 1, kterd po konci druhé
matetské dovolené zacala velmi intenzivné pfispivat svymi rozhovory asi do deseti riznych
Casopist. Uzivit se jako volnd novinaika bylo podle ni naro¢né a béhem tohoto obdobi
pracovala opravdu hodné. Aby se mohla soustfedit na praci, tak ji s hliddnim déti poméhali
rodice jeji i manzela a vyuzivala také chivu.

Jak vyplyva z vypovédi novinaiek, prace na volné noze je jednim z feSeni, jak Iépe sladit
profesni zivot s péci o rodinu a déti. Novinarka si miiZze uzpisobit ¢as podle sebe a neni tolik
svazana deadliny, zejména pokud pfispiva do Casopisii s tydenni nebo mési¢ni periodicitou.
Respondentky ale potvrzuji tvrzeni od autorky Franks (2013), a sice nejistotu financniho
ohodnoceni u prace na volné noze. Za svou praci byly ohodnoceny honorafi, které se nedaly

srovnat s béznym platem fadovych autorek.

6.2.6. Nedostatek détskych zarizeni

Novinarky, které jiz maji déti, narazily pii snaze umistit své dité¢ do Skolky na tvrdy stiet
s realitou. Zjistily, Ze Skolek je malo, a navic je v nich naplnéna kapacita, takze je velmi tézké
ziskat v nich misto pro sv¢é dité. Nedostatek détskych zatizeni pro n€ znamenal hledani jinych
cest a alternativ, které jim pomohly s péci o déti, aby mohli oba dospéli plnohodnotné

pracovat. Respondentka 5 si pfala mit velkou rodinu, coz se ji také splnilo a maji s partnerem
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Ctyfi déti. Zaroven se ale chtéla co nejdiive vratit do pracovniho procesu. S manzelem proto
hledali instituce, které jim s péci o déti pomohou. Ve snaze najit vhodnou Skolku ale zjistili,
ze v Brné, kde rodina Zije a partnefi aktudlné pracuji, je nemozné dat dit¢ az do péti let véku
do skolky. ,,Ja jsem si tenkrat fakt naivne myslela, zZe deti do dvou let do Skolky dostanete.
Kdyz jsem zjistila, Ze to nejde, tak to byl pro mé prvni velky ndraz. A co ted? Déti prece
nemiizete dat do babyboxu.*

Pro dvé star$i déti se nakonec podafilo najit misto v soukromych Skolach, coz jsou ale
pro rodinu velké naklady navic. ,, Na Skolku sla tenkrat vétsina platu. “ Kdyz byly dvé mladsi
déti v predskolkovém veku, situace se opakovala, ale mé¢la Stastnéj$i konec. Respondentka 5
si sice nejprve s piihlaskou v ruce v zimé a desti vystala pred Skolkou dlouhou fadu plnou
rodici, kteti rovnéz hledali instituce pro své déti, ale nakonec se podatilo najit volna mista.

Prestoze byly mladsi déti ve Skolce a star$i déti ve Skole, bylo stile potieba déti do
instituci dovézt, vyzvednout, odvézt k doktorovi, na z4jmovy krouzek. ,,Pro manzela to
znamenalo pul dne taxikareni, jen aby je vSechny rozvezl a dovezl.“ Zéaroven ani jeden
z partnerd nemél plny Gvazek, protoze by prace nebyla skloubitelnd s péci o déti, na které byli
sami. ,,Nemeli jsme na pomoc babicky. Tchyne bydli 200 km v Ostravé a moje matka v té dobé
jeste pracovala. Museli jsme vSechno zvladnout ve dvou.* Stat rodin€ zaroven neustale kladl
prekazky zejména nedostatkem instituci a jejich kapacit, které by jim s péci o déti pomohly.

Cesti ekonomové a sociologové uz nékolik let upozoriiuji na nedostatek détskych
zafizeni, jako jsou jesle a Skolky, kam by Zena mohla dit¢ po dobu své prace dat. Nemusela by
fesit hlidani alternativni cestou, at’ uzZ pomoci chiivy nebo soukromé instituce, ktera je velmi
finan¢né nakladna a ukrajuje velkou ¢ast z rodinného rozpoctu. (Prochazkova, 2023)

Na nedostatek zafizeni pro déti upozornila v rozhovoru také respondentka 1. Podle ni
nechybi jen Skolky, ale také jesle, které nahradily détské skupiny. Ona sama vyuzivala
v predskolkovém véku déti k hlidani chivu, a také méla v blizkosti prarodiCe, ktefi rovnéz
pomadhali. U svych vrstevnic, které nemaji ,,luxus® v podobé pomoci od blizkych, vidi, Ze je
pro n¢ nedostatek instituci velky problém.

Moznym feSenim by mohlo byt zfizeni détskych skupin v medidlnich organizacich, coz
by Zendm nejen usnadnilo navrat do prace, ale zaroven by se do pracovniho procesu mohly
vratit mnohem dfive nez po tfech letech. Na firemni Skolku se pifi nastupu do prace ptala

respondentka 8, kterda ma tii déti a vyuziti takového benefitu od zaméstnavatele by pro ni bylo
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velmi uzitecné. ,,Prislo mi absurdni, Ze verejnopravni instituce, ktera ma 1 400 zaméstnancii,
nemd firemni Skolku.“ Pozdé&ji zjistila, Ze v minulosti byly ze strany vedeni proaktivni snahy
firemni Skolku zavést. ,,Nakonec to ztroskotalo na tom, ze odbory rekly, zZe by to byl benefit,
ktery by zvyhodnoval pouze zaméstnance s malymi détmi a ostatni by z toho nic neméli. “ Ona
sama je presvédcend, ze by takové zafizeni vyrazné ulehlilo zivot matkam, které nechtéji
zustat celé tfi roky s ditétem doma, ale naopak se chtéji vratit do pracovniho procesu dfiv.
Zaroven by podle ni bylo velkou vyhodou, pokud by oteviraci doba détské skupiny byla
flexibilni a uzptisobena pro pozdéjsi odchody z prace.

O tom, ze by détska skupina byla uZitecna nejen pro Zeny matky, ale také pro otce, je
presvédéena respondentka 5. Spoleéné s daldimi zenami ze spolku Zeny v médiich pfisly na
to, ze na Ceském medidlnim trhu neexistuje zadna redakce, kterd by disponovala détskou
skupinou. Podle ni toto téma média nepovazuji za dilezité, a proto se nim nezabyvaji.

,Dneska vy jste v ramci privatizmu a individualismu, tak rodina je vase véc.*

6.3. Skloubeni pozice redaktorky zpravodajstvi s roli matky

Novinarska profese je velmi Casové narona prace a hife se kombinuje s dal§imi
povinnosti, které ma Cloveék ve svém zivoté. Zejména ve zpravodajstvi dochédzi ke stale
vétSimu tlaku na pracovni tempo a zvySuji se ndroky na kvalitni obsah. Pfestoze je
zurnalistika pro mladé Zeny atraktivni povolani, vstupuji do médii plné ambici a pocet zen do
tiiceti let v redakcich dokonce pfevazuje pocet muzil, nasledné odchazi na matefskou
dovolenou a po navratu si vétSinou vybiraji klidngj$i pozice, protoze zpravodajstvi je velmi
tézko skloubitelné srodinnym zivotem. (Rychlikovd, 2023) Tento fakt potvrdila i1
respondentka 6, ktera na zacatku své kariéry v médiich pracovala v redakci domaci
zpravodajstvi v Ceském rozhlasu. Poté otéhotn&la a byla s détmi na matei'ské dovolené, pfi
které stale prilezitostné vypomahala redakci a tvoftila ptispevky. ,.,Kdyz se bliZil konec druhé
materske, tak jsem si viibec neuméla predstavit, ze bych se do toho domdaciho rychlého
zpravodajstvi vratila, takze jsem dala vypoved' a nastoupila jsem do casopisu. “

Respondentka 7, kterd prozatim nema déti a aktualn& pracuje v regionalni redakci Ceské
televize, si rovnéz nedokaze predstavit, Ze by se po matefské dovolené vratila na stejnou
pozici. Dulezitou roli by podle ni hrala pomoc ze strany partnera a ptipadné prarodicii nebo

chiivy. Stejny nazor sdili i respondentka 1, pro kterou je rovnéZz neptedstavitelné, ze by
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s détmi pracovala v redakci denniho zpravodajstvi Mladé fronty DNES, odkud ma zkuSenosti
z obdobi, kdy nebyla matkou: ,,Nedovedu si predstavit, ze bych s deétmi délala denni
zpravodajstvi. Vim, Ze jsou holky, které to zvladaji, ale nevim, jak to deélaji. Klobouk dolu.
Respondentka 3 uznava, Ze je péfe o déti a pracovni drdha v redakci denniho zpravodajstvi
velmi naroc¢nd, a obdivuje vSechny kolegyné, které to zvladaji. Zaroven ale dodava, ze se
v budoucnu bude snazit najit cesty, jak profesi s roli matky skloubit.

Jako reportérka denniho zpravodajstvi nastupovala na komeréni stanici Nova
respondentka 9 a pracovala na této pozici pres tii roky. Prestoze si tuto pozici vybrala a
védéla, do ¢eho jde, prace pro ni byla naro¢na jak psychicky, tak i fyzicky. Poté ptesla na
pozici moderatorky, na které je spokojenéjsi. Aktualné se chysta na matetskou dovolenou a po
ni by se rada vratila k moderovani. Naopak je pro ni nepiedstavitelné, Ze by se vratila jako
matka do denniho zpravodajstvi. Novinatky s détmi v redakci momentalné zZadné nejsou a za
dobu péti let, kdy pracuje v televizi, si pamatuje jen na dvé maminky, které i s détmi
pracovaly jako reportérky. Dle jejich slov je redakce naplnénd bud’ mladymi zenami bez déti
nebo muzi.

Hlavnim divodem, pro¢ v dennim zpravodajstvi pfevazuji zejména muzi, jsou podle
novinafek nevyhovuji podminky, které jsou v redakcich nastavené. Pracovni porady byvaji
podle respondentky 5 vétSinou rano, ale také odpoledne kolem ¢tvrté hodiny, coz je doba, kdy
je potfeba vyzvednout dité¢ ze Skolky. Bez pomoci partnera ¢i jiné blizké osoby je nemozné,
aby to zena zvladla. V Ceské spolecnosti ma ale stale stereotypni roli pe¢ovatelky o dité, takze
se predpoklada, Ze tyto povinnosti zastane.

Ani pozice reportérky neni podle respondentky 9 skloubitelnd sroli matky, pokud
vétSinu povinnosti nezastane partner. Pracovni doba zpravodajské smény je totiz velmi
nepiedvidatelnd zejména ve vecernich hodinach. Prace za¢ina uz od rannich hodin, kdy si
kazdy reportér musi pted poradou piipravit nékolik témat, kterym se chce vénovat. Po poradé
pak za¢ind maraton tvorby reportaze. Piestoze si reportérka naplanuje praci pies den tak, aby
mohla skoncit okolo ¢tvrté hodiny, nikdy nevi, zda nepfijde néco ne¢ekané¢ho. Respondentka
9 popsala situaci, ktera nastdva velmi Casto: ,,Stane se, Ze respondent rekne, Ze nema cas
dopoledne, ale az odpoledne, takze se tvorba reportize protahne. Do toho se stane néco

nahléeho a vy jedete na zivy vstup. TakzZe si rano malujete, Ze budete brzo doma a najednou
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koncite o pul devaté vecer. S nestdlou pracovni dobou, kterd se mnohdy protdhne az do

vecera, nema zena bez pomoci partnera moznost zastat rodi¢ovské povinnosti.

6.4. Psychicka narocnost profese a jeji vliv na zdravi

Vsechny dotazované novinarky se jednoznacné shodly na tom, Ze prace v médiich
uréitych zptsobem ovliviiuje jejich psychické zdravi. Respondentka 7 bere jako nejvéetsi
uskali své prace prave jeji psychickou ndrocnost. Stresové situace a neptredvidatelnost, kterd
se poji s profesi novinarky maji negativni vliv na jeji psychickou pohodu. Také respondentka
1 sdilela osobni zkuSenost, kdy si po psychické strance sahla kvili praci na dno. Tento
negativni zazitek ji vS§ak motivoval ke zméné a uvédomeni, ze do takové situace se uz nechce
dostat: ,,Byly doby, kdy jsem byla vycerpand a chodila jsem s placem do prdce. Pak jsem si
rekla, Ze uz to nikdy nechci zazit, ale chci delat véci, které mé budou bavit a s lidmi, se
kterymi se mi bude dobre pracovat. To byla pro mé silna zkusenost a vim, Ze uz toto nechci. *
Podle respondentky 3 je kazda prace néjakym zptsobem stresova a pokud ¢lovek déla, co ho
bavi, a chce se zlepSovat, tak je vzdy pod urcitym stresem, protoze je na néj vyvijen tlak.
,,Mné neprijde, ze by to bylo néjak extrémni, ze by to vybocovalo od jinych povolani.*

Jako psychicky narocnou hodnoti novinairky svou praci nejen kvili mnozstvi stresu,
ktery se s profesi poji, ale také kviili tlaku na €as a na vykon, ktery se od nich ocekava. ,,V’
novinariné je velky tlak na vykon hlavné z financnich duvodu, protozZe v redakcich chybi
penize. Viechno musite délat efektivne,” zminila béhem rozhovoru respondentka 5.

Spatny vliv mé&ly na psychiku respondentky 9 negativni zpravy o pandemii covid-19, o
které pfipravovala reportaze, kdyz pracovala pied tfemi lety jako reportérka denniho
zpravodajstvi. Casto na sebe pienasela negativni emoce a ona sama potom méla $patnou
naladu. Problémy s dusevnim zdravim se v pribéhu covidové pandemie projevovaly u
vétSiny novinafek, které se tématem zabyvaly. Nekteré zeny dokonce trpély Uzkostmi a
depresemi. (Tobitt, 2020)

Respondentka 5 vidi rezervy také v nedostate¢né podpote psychického zdravi novinati
ze strany samotnych redakci a nadfizenych. Ona sama ma pozitivni zkuSenost, kdy jim
redakce béhem pandemie covid-19 zafidila terapeuta a mentora, coz brala velmi pozitivné
nejen ona, ale i ostatni kolegové z redakce. Zaroven hodnoti tuto zkusenost jako vyjimecnou a

neslysela, Ze by jiné redakce néco takového poskytovaly: ,,Jd jsem neslysela, ze by jinde néco
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takého bylo, podle mé jsme v tomhle hodné napred.” Psychoterapeuta vSak béhem pandemie
poskytovala svym zaméstnancim také komeréni televize Nova, coz potvrdila respondentka 9.
Této moznosti sice ona sama nevyuzila, ale zaroven dodala, Ze jim redakce poskytovala
zadarmo hygienické pomicky, a také zasoby ovoce a vitaminii na podporu imunity. ZvysSena
uroven stresu béhem pandemie covid-19 se podle prizkumu Mezindrodni federace novinait
podepsala na dusevnim zdravi u 78 % dotazanych novinaiek. (Tobitt, 2020)

Podle Sarky Homfray (2022) je jednou zcest, jak zlepdit well-being zaméstnancil,
emocionalni a psychicka podpora ze strany zaméstnavatele. At uz zalozenim psychologické
poradny pfimo v misté zaméstnani nebo poskytnutim terapeuta jako pracovni benefit.
Homfray rovnéz dodava, Ze dusevni zdravi je stejné¢ dulezité jako to fyzické, na coz
zamg&stnavatelé Casto zapominaji a psychické zdravi svych zaméstnancti opomiji. (Homfray,
2022)

S dusevnim zdravim souvisi také zdravi fyzické, které je s psychikou clovéka uzce
provazané. Nékteré z oslovenych novinafek vnimaji, Ze dusevni problémy, které se odviji od
charakteru prace, maji vliv i na fyzické zdravi, které podle nékterych z nich neni oddélitelné.
Respondentka 9 sdilela velmi citlivy pfib&h, se kterym se nesetkala pfimo ona, ale vi, ze s
takovymi zdravotnimi problémy se potykaly nckteré televizni reportérky. Jednak se bézné
stdva, Ze zeny po nastupu na reportérskou pozici vlivem zvySeného stresu a nepravidelného
stravovani velmi vyrazné¢ zhubnou, a to i o 10 kilogrami na vaze. Jeji kolegyné, ktera
pracovala jako reportérka, se potykala s Crohnovou chorobou. Castym problémem, kterym
celi zeny reportérky, je problém s otehotnénim, na ¢emz ma velky podil prave stres. Podle
psycholozky Markéty Rokytové hraje psychika v problémech s pocetim velkou roli a je
jednim z diivodil, pro¢ se zendm nedafi oté¢hotnét. (Rokytova in Navratilova, 2015) Sama
respondentka 9 se potykala pouze s poklesem vahy a s tim spojenymi zenskymi problémy, za
coz si ale dle svych slov mohla sama.

Ze se dusevni problémy projevuji i navenek, potvrdila respondentka 7, ktera se vlivem
zvySeného stresu za posledni rok potykd skoznimi problémy a zejména akné. Také
respondentka 8 zminila, Ze se pracovni tempo podepisuje na zdravi. Podle ni je ale také
dilezité, jak si novinaf nastavi tempo prace a jaké si stanovi hranice. ,,U nds maji kolegyné
v redakci ty hranice pro sebe jasnée definované a brani se je posouvat, protoze vi, Ze je to jinak

semele,” ptiblizila respondentka 8 stim, Ze takové novinarky jsou vedenim a editory pak
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brany jako problémové a neochotné. Neochotu obétovat praci vSechno vidi hlavné u svych
mladsich kolegyn. Zaroven je to ale dle jejich slov dobfe a uci se od nich, Ze takto musi
k praci pfistupovat i ona sama, aby eliminovala vSechny negativni vlivy, které ji pifemira
prace ptindsi. ,,Profese nam klade nejaké naroky a my porad mame moznost rict ne. Je to o
osobnim nastaveni.*

Respondentka 5 vnima vliv na zdravi jako jedno z rizik novinarské profese. V médiich
je podle ni nastaveni, které po€itd s tim, ze novinaf da do svého povolani vSechno. ,,Vzdyt je
to prece vase poslani byt tim hlidacim psem demokracie. Vy tomu musite dat vSechno.* O
tom, ze jsou novinaii v ¢eské spolecnosti brani jako hlidaci psi demokracie se zmiiuje ve své
publikaci také Ondfej Neumann (2019) a jejich nenahraditelnou cinnosti je objektivné
informovat velkou masu lidi o déni ve spolecnosti. (Neumann, 2019 str. 7) Podle
respondentky 5 si vSak Zeny postupné zacinaji uvédomovat, ze a¢ maji svou profesi rady,
nechtéji ji obétovat zdravi, a proto nékteré novinarky zmédii odchazi do klidnéjSich
zaméstnani. To doklada také prizkum od dvojice autord Volka a Urbanikové, kde bylo
zjiSténo, Ze Zeny po tficitce zredakci odchazeji bud’ uplné, nebo se pfesunou do redakci
Casopist, kde neni prace tolik naro¢na. ,,Jd znam ve zpravodajstvi madlo Zen mého véku.*’

Vetsina se vratila do tydenikii nebo do Zenskych casopisu,” zminila respondentka 5.

6.5. Vliv profese na zajmové koni¢ky

Zajmové konicky vyrazné pfispivaji k dusevni pohod¢ a valnid vétSina respondentek
uvadéla rizné typy sportli jako ¢innost, kterd jim pomahéd odbourat stres z prace. Oslovené
novinarky zminovaly riizné zajmové Cinnosti, kterym vénuji svlij volny cas, jako napiiklad
chozeni do divadla, do kina, vyuka jazykl, foceni, plavani, cestovani, pilates, prochazky,
sledovani serialli a velmi Casto se opakoval béh jakozto aktivita, ktera je nejméné Casové
naro¢na, coz novinaiky velmi ocefiuji. Obecné voli takové Cinnosti, které nemaji pevné
ureny Casovy rozvrh, protoZe vzhledem k nestdlé pracovni dob¢é by se mohlo stat, ze by
nestihly pfijit na Cas. Respondentka 1 se dfive vénovala riznorodym sportovnim aktivitam,
ale vzhledem k omezenému volnému ¢asu zacala chodit behat: ,,Ja rada béham, coz souvisi
také s usporou casu. Drive jsem chodila na rizné tancovani, aerobiky, coz ale znamenalo

vyjet zdomu do sportovniho zarizeni nebo tanecniho studia, tam se previéknout, hodinu

40 Respondentce 5 bylo v dobé realizace rozhovoru okolo 40 let véku.
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sportovat a pul hodiny jet zase zpét domii. Proto jsem z uspory casu zacala béhat. Kdykoliv
totiz vybehnu z domu, hodinu bézim a jsem zpatky doma a muzZu se vratit k praci.” Pro
respondentku 6 je sport jedna z ¢innosti, ktera ji pomahd udrzet si urcity work-life balance:
,,Jd chodim cvicit celorocné pravidelné a citim na sobé, Ze to potrebuji. Vychazi to z vnitrnich
potreb, kdy si télo Fekne, Ze chce pohyb. *

Novinarky, které maji jako svlij konicek sport, se shoduji v tom, Zze jim pohyb pomaha
odbourat stres z prace. Nékteré respondentky dokonce povazuji za nutnost ob¢as vypnout a
nemyslet na pracovni povinnosti, aby se pak do prace vracely odpoCinuté a s vétSim
nadSenim. To se jim dafi pravé pfi sportu. Pozitivni G€inky sportu na psychicky stav ¢lovéka
potvrzuje také Daniela Stackeova (2011) a uvadi, Ze sport sniZuje nepiijemné emocni napéti a
odbourava starosti, které ma clovek z prace a z bézného Zivota. Pozitivni vliv na ¢lovéka ma
také zména prostiedi, kde je aktivita provadéna, coz byva vétSinou mimo prostor, kde se
clovek bézné pohybuje. (Stackeova, 2011 str. 51) Uzite€nost sportu vidi nékteré novinarky i
z pracovniho hlediska, jakozto aktivitu, pfi které ptichdzi nové napady a inspirace.
Respondentka 3 uvedla, Ze pfi dlouhych prochazkach ji napadaji rizné naméty na otdzky do
rozhovori s hosty, které ma v praci naplanované. Kreativni a inovativni véci napadaji pfi
béhani také respondentku 8: ,,Clovék ziskd pocit, i kdyz uz si prijde vyZdimany jak citron, tak
Ze v sobé jeste nejaké zrnko kreativity ma. “

Dotazované novinarky, které maji mladsi déti vyzadujici péci, se shoduji v tom, Ze je
velmi tézké najit si volnou chvili pro sebe, kdy se mohou vénovat zajmtim. Respondentka 5
dokonce uvedla, Ze pfed pandemii covid-19 neméla téméf zadny cas na odpocinek, ale
ptehodnotila priority a aktualné dava vétsi diraz na relaxaci: ,,Po pandemii, ktera mé prinutila
myslet vic na sebe, tak jsem zacala chodit do divadla, do kina nebo s kamaradkami na kafe.

Mam na to tak dvé hodiny za mésic.

6.6. Starost o domacnost

Mezi tzv. druhou sménu, ktera Zendm zacind po néavratu z prace, patii kromé péce o déti
také starost o chod domacnosti jako uklid, obstaravani nakupti a dalsi praktické Cinnosti.
(Everbach a Flournoy, 2007) V ceské spoleCnosti totiz stdle panuje stereotypni obraz
rozdéleni roli, kdy Zena je Clen rodiny, ktery pecuje o domacnost, oproti tomu muz se stara o

finan¢ni zabezpeceni. (Homfray, 2021) Novinaiky, které maji déti star§i dvaceti let, béhem
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rozhovoru vzpominaly na dobu, kdy byly déti mladsi a potfebovaly vyssi miru péce, kterd
byla viceméné na nich, stejné jako starost o domacnost. Respondentka 4 zminila, ze ji muz
vzdy poméahal v zasadnich vécech, ale péce o dceru a starost o domécnost byla vzdy na ni: ,,Jd
Jjsem z generace, ktera byla vychovana tak, Ze se o tyto veci stard zZena, jsem vychovanad v jiné
dobe, takze jsem péci od dceru a k tomu i starost o domdcnost brala automaticky. Pro mé to
nebyl zas takovy problem,” Zaroven uznala, Ze dnes se toto rozd€leni pomalu méni a
nastaveni v rodinach uz je jiné. Muzi se ¢im dal asté€ji sami od sebe zapojuji i do domacich
praci a Zenam pomahaji.

Rozdéleni péfe o domacnost mezi oba partnery potvrdila respondentka 3. Se svym
manZzelem si plili domaci prace mezi sebou podle toho, kdo ma zrovna volno a ma prostor na
uklid, obstarani nakupi nebo jidla, at’ uz se jedna o vateni ¢i objednani z restaurace.

Z nazorl novinatfek nevyplynulo, Ze by jejich profese néjakym zpisobem ovliviiovala
pfistup k témto ¢innostem. Vzhledem ke klouzavé pracovni dobé maji na uklid méné ¢asu a
kdyz volny prostor maji, tak ho radéji vénuji Cinnostem, které souvisi s jejich profesi a
rozvojem, jakozto Cteni nebo psani, pfipadné volnocasovym aktivitdm, nez-li perfektnimu
uklidu domécnosti.

Novinarky, které sdili domdacnost s partnerem a maji déti, velmi casto rozdé€luji prace i
mezi potomky. Kazdy si uklizi svlij vlastni prostor, vétsi déti piipadné vypomahaji i
s ¢innostmi jako je luxovani nebo utirani prachu. Takové rozdéleni v domacnosti ma
nastavené respondentka 5: ,,VSechny technicistni prdce, jako je vareni a uklid, mam na
starosti ja. To jsem ale vyresila tim, Ze jsem prestala dramaticky uklizet. Osvédcilo se mi takée
rozdeleni praci mezi deti, které uz jsou veétsi, takze jsou jednak schopné uklidit si sviij vilastni
prostor, ale podeli si mezi sebou i dalsi uklidové cinnosti*

Respondentka 7 také nevidi problém ve skloubeni profese novinarky s tklidem
v domacnosti. Béhem pracovniho tydne zvlddne rychlé domaci prace a béhem vikendu
uklidové Cinnosti, které ji zaberou vice ¢asu. Kdyz mda tydenni pohotovost a prace ma
podstatné vice nez béhem bézného pracovniho tydne, radéji vénuje volné chvile odpocinku a
relaxu, pficemz tklid pak obstara v tydnu volna. Jako svoji slabou stranku pak hodnoti starost
o domacnost respondentka 1, kterd pfiznala, ze uklid v zebficku dilezitych Cinnosti se
pohybuje mezi niz§imi prickami: ,,U nds jsem to ja, kdo nakonec vytie a vysaje, ale muz dela

zase spoustu jinych veéci, takze to tak pytlikujeme. Déti uz taky pomahaji, zvladnou si vysat

70



v pokojicku. Jinak je ale uklid nase slaba stranka. Kdyz mam cas, tak radéji delam rozhovory

nebo si ctu.

6.7. Myslenky na odchod z profese

Témeét vSechny novinarky mély béhem své profesni kariéry obdobi, kdy pfemyslely nad
opusténim profese, ale n¢které respondentky se vymykaly vétSinovému ndzoru. Respondentku
3 naopak nikdy nenapadlo, Ze by zménila zaméstnani a vénovala se jiné profesi. PfestoZze ma
obcas dny, kdy se ji do prace nechce a je unavend, femeslo ji napliuje natolik, ze je televizni
moderovani néco jako jeji konicek a né€kdy ji pfipadd, ze takto travi svij volny cas. ,,UzZ si
pripadam jako blazen. “ V jejim okoli ma nékolik dalSich kolegt, které rovnéz prace v televizi
bavi.

Stejné se na své aktudlni pozici moderatorky pocasi citi i respondenta 9, kterou vSak

vvvvvv

NS4

a po dvou tydnech prace, po kterych nasledoval tyden volna, byla tak unavena, Ze ji trvalo
nékolik dni, nez byla schopna zase znovu fungovat. Dokonce zacala pfemyslet nad
negativnimi nasledky, které takové pracovni tempo mulze mit, a to zejména zdravotni
problémy. Rovnéz byla ve veku, kdy si dokazala prfedstavit, ze by se svym dlouholetym
partnerem zaloZzili rodinu. Pfiznala vSak, Ze se bala, Ze bude mit prace negativni nasledky,
kvtli kterym by se ji nepodatilo oté¢hotnét. ,Jako blesk z Cistého nebe prisla nabidka na
zmeénu pozice. To jsem si tenkrat rikala, Ze mi ji seslalo samo nebe. Byla to nabidka na
konkurz moderatorky pocasi, kdy jsme béhem reportérské prace po vecerech méli Skoleni
meteorologie a zkousky ve studiu. To mi dalo nadéji na zmenu, Ze budu delat praci, kde budu
mit cistou hlavu. Kdyby ta nabidka neprisla, tak bych tehdy mozna premyslela o odchodu, *
pfiznala. Zéaroven dodala, Ze by se pracovni naplih moznéd zase srovnala, a nakonec by na
stejné pozici zistala. Praci ma totiz opravdu rdda a nedokdze fict, zda by mé¢la odvahu
k podéani vypovédi.

Dtvody k opusténi profese zminovaly dalSi oslovené novindiky velmi riiznorodé.
Nejcasteji se opakovalo nizké finanéni ohodnoceni, nepravidelnd pracovni doba a velké
mnozstvi pres€asl, narocnost prace zejména ve zpravodajstvi a tlak na vykon. ZkuSenost

z lonského roku sdilela respondentka 4, kterda o zméné prostiedi vadzné uvazovala kvuli
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tehdejSimu nastaveni v redakci, dlouhé pracovni dobé a Spatnému finanénimu ohodnoceni. Na
tii ¢leny redakce spadalo velké mnozstvi prace, které se v takovém poctu nedalo dlouhodobé
zvladnout. Pracovni dobu méla oficiadln¢ od osmé hodiny ranni do paté hodiny odpoledni, ale
jen velmi vyjimecné koncila v tuto dobu, vétSinou zlstavala v praci minimalné o dvé hodiny
déle. ,,Tenkrat jsem premyslela, jestli bych nezménila prostredi, ale pak jsem si uvedomila, Ze
rozhlasova zurnalistika je to, co mi jde nejlip a za co se mi dostava uznani a podékovani, Ze tu
prdci delam dobre, “ dodala.

Podle prizkumu, ktery vroce 2015 realizoval Jaromir Volek spoleéné s Marinou
Urbanikovou, novinafky s détmi casto hledaji pozice, kde bude jednodussi slad’ovani
s rodinnym zivotem. (Urbanikova a Volek, 2017) Nad stejnou strategii obcas uvazuje také
respondentka 8, kterd aktudlné pracuje v redakci denniho zpravodajstvi. Z novinafiny by
uplné odejit nechtéla, protoze ji média bavi a praci ma rada. Proto pfemyslela nad pfechodem
do publicistiky, coz je podle ni schiidnéjs$i z pohledu planovani, pracovni doby a propojeni
pracovniho a rodinného Zivota.

Respondentka 5 si piesné nevybavila, zda n€kdy za svou vice nez dvacetiletou kariéru
v médiich pfemyslela o odchodu do jiného oboru. Dlouhou dobu vSak pracovala v brnénském
regionalnim médiu, kde nebyla spokojena s platem: ,,Pokud jsem nékdy zvazovala, ze bych
zmenila zaméstnani, tak kvuli financnimu ohodnoceni, protoze ty platy v regionech nejsou
dobré.” V olomoucké regionalni redakci aktudlné pracuje jako redaktorka také respondentka
2, kterd rovnéz zmiinovala finanéni faktory, ale mnohem vic ji vadi, Ze se profesné¢ nema kam
posunout, coz ji ve véku 25 let velmi demotivuje. Z tohoto divodu casto uvazuje nad
odchodem z médii do korporatni spolecnosti nebo vefejné instituce na pozici tiskové mluvei.

Piestoze se s vykonavanim profese novinarky poji nékolik negativnich faktort, kvtli
kterym respondentky cas od Casu napadaji mySlenky na opusténi profese, v konecném
disledku se vétSinou shodly v tom, Ze maji rady znacku média, ve kterém pracuji, obor jako
takovy a Ze je prace novinaiky naplituje. Neumi si predstavit, Ze by Gpln€ odesly z novinafiny
do jiného oboru. VétSina z nich si za svou kariéru uz zvykla na dynamiku novinaiské prace a
bylo by pro n¢ nepiedstavitelné, Ze by najednou sed€ly od deviti do Sesti v kancelati za
pocitacem v korporatni spolecnosti. Sice by doml moznad chodily s ¢istou hlavou, ale

domnivaji se, Ze by jim profese velice brzy zacala chybét. ,,Me ta prace v televizi hrozné bavi,
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protoze je netradicni. Naopak mé dési stereotypni prace, kde bych méla kazdy den sedét osm

hodin v kancelari,” vysvétlila respondentka 7.

6.8. Kvalitni time management jako dobry pomocnik ke slad’ovani

Klicem ke slad’ovani profese novindiky s osobnim zivotem a vytvoteni si urcitého work-
life balanc mezi obéma sférami je podle n€kterych oslovenych respondentek kvalitni osobni
time management. Dobfe zvladnuté planovani Casu vyzdvihovaly i novinarky, které jsou
prozatim bezdétné a nevénuji se péci o déti, ale volny Cas vyuzivaji spiSe k soukromému
zivotu pro své konicky, setkdvani s rodinou nebo prateli. Respondentky zminovaly, ze pokud
by si Cas presné neplanovaly a nevyuzivaly by kazdou volnou chvili efektivng, tak by nemély
dostatek prostoru na rodinu ani na své volnoCasové aktivity. ,,Podle mé je dobry time
management zaklad“ podotkla respondentka 1, které vyhovuje charakter jeji prace, kdy si
mize dobfe organizovat ¢as a planovat si jednotlivé ¢innosti.

Zejména pokud ma clovék déti, které je potieba doprovazet do Skoly, na zijmové
krouzky a domi, je efektivni planovani stéZejni pro zvladnuti vSech povinnosti, a to jak
pracovnich i osobnich. ,Jd si prdaci miizu docela dobre naplanovat, takze porad vykryvam
vyzvedavani deti. Podle mé je time management zdklad, kdyz mate praci a deéti, tak se to
Zensky snazi vSechno zkoordinovat, co to jde, ** zminila dilezitost osobniho time managementu
respondentka 1.

Dulezitost planovani ¢asu zminovala také respondentka 3, ktera ma smény i o vikendu a
v pfipad€¢ rodinnych oslav ¢i jinych skupinovych aktivit se vzdy vSech zicastnénych pta
dopfedu na termin, aby si mohla zafidit volno. Zaroven vyzdvihovala velkou ochotu vsech
Clenli redakce k vyméndm smén, kdy si mezi kolegy a kolegyné navzajem vychazi vstfic,
pokud nékdo potrebuje neplanované volno, i kdyz ma zrovna jit do prace: ,,Vymérnujeme si
hodné smeény mezi sebou, prestoze mame prdci naplanovanou na piil roku dopredu, tak to
vedeni nevadi a zalezi na nds, jak vysilani pokryjeme.*

Mit pracovni smény naplanované alesponl na tyden dopiedu, ma podle respondentky 4
velkou vyhodu, protoze si podle toho mize rozvrhnout mimopracovni ¢innosti a aktivity.
Rovnéz zdirazituje nutnost planovani jednotlivych ukold v préci, aby bylo mozné z prace
odejit a stihnout vyzvednout dité ze Skoly a doprovodit tieba na zdjmovy krouzek. Podle ni je

na zodpovédnosti matky, aby si v§e dopfedu efektivné naplanovala.
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Respondentky, které pracuji v redakci denniho zpravodajstvi piiznaly, ze pfestoze se
snazi planovat, jde to vzhledem k jejich nepravidelné pracovni dob¢ velmi ztézka. Nemaji
jasné danou pracovni dobu ,,0d do* a Casto v praci zlstavaji tak dlouho, dokud je potieba.
Zaroven pokud drzi pohotovost, musi byt na pfijmu a je tak téméf nemozné si néco
naplanovat. Takovou zkuSenost sdilela respondentka 7, kterd pracuje v redakci regiondlniho
televizniho zpravodajstvi: ,,My nemdme smény od osmi do c¢tyr nebo od osmi do péti, ale
dokud je potreba. Ja jsem bezdetna, nemam zZadné zavazky, takZze mi to nevadi, ale vim, Ze je
to pro kolegyne s detmi probléem. Kdyz jsi v praci, tak si nemiizes skoro nikdy nic naplanovat.
Nemuizes si naplanovat, Ze vyzvednes dité ze Skoly, protoze nikdy nevis, jestli se néco nestane
a jestli se ti sména neprodlouZzi.

PiesCasy jsou v redakcich denniho zpravodajstvi na dennim potadku, coz vychazi
z charakteru prace, kdy ¢asto v jednom dni musi novinar zajistit potfebné podklady a téma ve
velmi omezeném case zpracovat, aby bylo druhy den dostupné publiku na vybranych
kanalech. V takovém pfipad¢ novinaiky zlstavaji v redakcich nebo v terénu déle a nemohou
dodrzet pfedem naplanované aktivity. Respondentka 8, kterd pracuje v redakci denniho
zpravodajstvi Ceského rozhlasu, nikdy dopiedu nevi, jak bude vypadat jeji pracovni doba, a
Casto se ji stava, Ze na posledni chvili rusi své plany: ,.Ja zacinam pracovat o pul devate, takze
si maluju, Ze o pul Sesté budu odchazet z prace a v Sest se sejdeme s rodinou u spolecné
vecere. Do toho ale prijde jednani viady s téematem agendy, kterou pokryvdte, takze se pocita,
Ze tam pojedete bez ohledu na to, Ze uz mate padla. Jednani miize trvat tieba do piil jedendcté
a vy z toho pak musime pripravovat vstup na druhy den.”“ Avsak také ptiznala, Ze organizace
Casu je obecné jeji slaba stranka, coZ podstatné zt¢Zuje proces planovani a velmi by ji pomohl
lep$i osobni time management.

Piestoze kvalitni time management miize byt jednim zklicd ke sladovani profese
novinarky s osobnim Zivotem, jsou pracovni pozice, na kterych se v urcitych situacich planuje

jen ztézka zejména kvili nestalé pracovni dob€ a nepiedvidatelnosti jejiho konce.

6.9. Kroky ke zlepSeni a moZna reSeni

Z realizovanych rozhovorl a nasledné analyzy vzeslo n€kolik moznych krok, které by

mohla redakce ucéinit a usnadnit tak novinafkdm harmonizaci rodinného a osobniho Zivota.
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Patii mezi n¢: pfitomnost détské skupiny v redakcich, férové pracovni podminky, obsazeni
vedoucich pozic Zenami a minimalizace prace piescas.

Novinarkam by vyrazné ulehcila proces slad’ovani pracovni a osobni sféry pfitomnost
détské skupiny v medidlnich organizacich nebo poskytnuti zdzemi, které by Zenam
umoziiovala pracovat sdétmi. Odpadla by tak nutnost vyzvedavani déti z instituci a
podfizovani se jejich oteviraci dobé. Naopak by bylo podle novinaiek vyhodou, pokud by
détské skupiny v medidlnich organizacich méli uzpiisobenou oteviraci dobu pro pozd¢jsi
odchody z prace. Benefit ve formé zafizeni pro déti piimo v redakcich by pomohl zlepsit
koordinaci prace s péci o déti nejen zenam, ale také muzam. Ztizeni détskych skupin vsak
vyzaduje velkou finanéni investici, coz je velky zasah do rozpocti médii, které jsou vétSinou
uz tak velmi omezené. RozpocCty pokryji platy zaméstnancii a ndklady na chod redakce, ale na
jiné investice nezbyvaji finan¢ni prostfedky. Zfizeni détskych skupin pfimo v medidlnich
organizacich je tak velmi malo pravdépodobné, i kdyz se jedna o jeden z krokli k ulehceni
harmonizace pracovniho a rodinného Zivota novinafek.

Za velmi dulezité pokladani Zeny nastaveni vstiicnéjSich pracovnich podminek, které
jsou ohleduplné k péci o déti. Nekteré respondentky zminovaly, ze pracovni porady ve
vybranych zpravodajskych redakcich probihaji pravidelné odpoledne kolem ¢tvrté hodiny,
coz je Cas, kdy se zaviraji Skolky a kon¢i Skolni druziny, takZe je potfeba déti vyzvednout.
Flexibilni terminy na odevzdani prace a vice €asu na zpracovani vystupt jsou také kroky,
které by novinarkam uleh¢ily proces slad’ovani.

Jednou z cest je podle novinarek také obsadit klicové pozice napill Zenami a naptil muzi
za pomoci kvét. Zeny jsou mnohem citlivéjsi k individualnim potiebam a lépe by reagovaly
na pozadavky svych podiizenych. Podminky v redakcich by tak mohly byt ohleduplngjsi
k Zenam. Zaroven by se diky kvotam zeny dostaly pies sklenény strop, ktery jim Casto zavira
brany do vysSich manazerskych pozic.

PiestoZze nespokojenost s mnozstvim pres¢asii nezminovaly vSechny respondentky,
jednalo se o nejcastéji se opakujici nevyhodu, kterou Zeny na profesi novinarky vidi. PresCasy
zendm jakkoliv planovat a vyrazné¢ jim zasahuje do osobniho zivota. Praci pfes ¢as navic
vétSinou nemaji proplacenou. Se snizovanim poctu redaktorti vredakcich a stile se

zvySujicim mmnozstvim prace, kterd pfipadd na jednoho cloveka se tento problém jesté
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umocnuje. Jedna respondentka zminila, ze prace pies Cas bude do budoucna velkym
problémem a zastupci mladé generace na tyto podminky nebudou chtit pfistoupit, coz budou
redakce nuceny fesit, aby nepfisSly o mladé talenty. Walker (2019) toto tvrzeni potvrzuje a
dodéva, ze mladi novinafi na standard, kdy se upfednostiiuje prace pied soukromym Zivotem,
nejsou ochotni pfistoupit a radéji si vybiraji zaméstnani, kde je stabilni pracovni doba
respektujici osobni zivot ¢lovéka. Medidlni organizace by tak mély ucinit takové kroky, aby
minimalizovaly praci po pracovni dob¢€ a dbaly na rovnovédhu mezi pracovnim a soukromym

zivotem svych zaméstnanct. (Walker, 2019)
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Zavér

Tato diplomové prace se vénovala tématu vlivu novinaiské profese na osobni Zivot a
volny ¢as Ceskych novinarek se zaméfenim na harmonizaci pracovniho Zivota s partnerskymi
a pratelskymi vztahy, rodinou, péci o déti a volnoc¢asovymi aktivitami. Cilem bylo zjistit, jak
vnimaji vybrané ¢eské novindiky svou profesi ve vztahu k soukromému zivotu. Za timto
ucelem byla pro vyzkum zvolena metoda polostrukturovanych rozhovord, kterd pomohla
ziskat detailni pohled na zkoumanou problematiku. Vyzkumny vzorek tvorily ceské
novinarky, které pracuji napfic¢ ¢eskymi vefejnopravnimi i soukromymi médii. Vyzkumny
vzorek se skldda z deviti Zen, které pracuji v tisku, rozhlase, online médiu i v televizi. Pét
zucCastnénych novinarek jiz ma rodinu, tfi novindiky jsou zatim bezdétné a jedna novinarka
¢eka svého prvniho potomka.

Prace je rozdélena na tfi €asti — teoretickou, metodologickou a analytickou. Teoreticka
Cast se vénuje Zzenam v médiich, ndhledu na jejich postaveni, segregaci a kariéru v medialni
sféfe. Teorie se zabyva také dosavadnimi zjiSténimi o harmonizaci novinaiské profese a
osobniho zivota, kde je pozornost vénovana rodinnému zivotu, vztahlim, work-life balance a
s tim spojenému vlivu na zdravi. Nasledné se prace zaméfuje na teoreticky ramec trhu prace
v Ceské republice s diirazem na genderovou segregaci, postaveni Zen na trhu a prekazky, se
kterymi se zeny vzaméstnani potykaji. Teoretickou ¢ast uzavird struény nahled na
zurnalistickou profesi se zaméfenim na promény v radmci novinaiské prace a aktudlni trendy.

Metodologicka ¢ast se vénuje predstaveni vyzkumu, stanoveni cilii prace a hlavnim a
vedlejSim  vyzkumnym otdzkdm. Také popisuje kvalitativni vyzkum a metodu
polostrukturovaného rozhovoru jakozto zvolenou metodu pro dosazeni vyty€enych cilli prace.
Nasledn¢ je predstaven vyzkum, vyzkumny vzorek, respondentky, popsan prubéh
kvalitativniho Setfeni, sbér a vyhodnoceni ziskanych dat. Zminéna jsou také omezeni
vyzkumu.

Analytickou c¢ast diplomové prace tvoii vyhodnoceni vysledkd, které vyplynuly
z kvalitativniho Setfeni. ZjiSténi jsem na zdklad¢ tematické analyzy rozdé¢lila do deviti
zastieSujicich kategorii, které objasiiuji zkoumanou problematiku a ptinasi odpovedi na hlavni
a vedlejsi vyzkumné otazky.

Na hlavni vyzkumnou otazku (Jak vnimaji vybrané novinarky svou profesi ve vztahu

k soukromému zivotu?) se podafilo odpovédét v ramci kapitoly 6.1. a jejich podkapitol. Vliv
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profese na partnerské a pratelské vztahy, rodinu a déti potvrzuji ve vétsi ¢i mensi mife témef
vSechny oslovené novinatky. A to zejména kvuli faktorim jako je Casova narocnost,
nepravidelna pracovni doba a psychické napéti, které se poji s profesi novinare. S blizkymi
pak netravi tolik casu, kolik by si ptaly. Ttetina oslovenych novinatrek vSak na své soucasné
pozici nepocituje, Ze by prace svou narocnosti vybocovala od jinych povoldni. Konkrétni
pozice a charakter média ma podle oslovenych novinarek velky vliv na slad’ovani prace se
soukromym zivotem. Lépe pljde prace a osobni zivot skloubit novinafce z lifestylového
Casopisu, mésicniku nebo tydeniku nez novindice ze zpravodajské redakce, kterd pracuje
mnohdy pfesCas a jesSt¢ drzi povinnou pohotovost po pracovni dobé. Nékteré novinarky
pocituji vliv profese na jejich psychické zdravi, a to hlavné z divodu zvySeného stresu
spojeného s praci.

Kapitola 6.2.4. ptinasi odpovéd’ na prvni vedlej$i vyzkumnou otazku (Jaky viiv ma
rodicovstvi novinarek na kariérni rust?), kde vSechny novinatky s détmi potvrdily vliv
rodicovstvi na svij profesni rist. Kdyz byla jejich kariéra preruSena matetstvim, tak se po
jejim skonceni malokdy vratily zpatky na stejnou pozici. KdyZz byly déti malé a potiebovaly
vys$si miru péce, tak spiSe vyuzily moznosti prace ,,na volné noze,“ kdy pfispivaly do riznych
titull, nebo nastoupily na fadovou pozici, kde je ohraniend pracovni doba. Zaroven
z rozhovorl nevyplynulo, Ze by tyto Zeny mély ambice uchazet se o vedouci pozice.

Na druhou vedlejsi vyzkumnou otazku (Jaké kroky podnikaji novinarky k tomu, aby se
Jjim podarilo uspesné sladit pracovni a osobni Zivot?) odpovida kapitola 6.8. Za jeden z klict
sladovani profesni a soukromé sféry povazuji novinarky kvalitni osobni time management.
Dobte zvladnuté planovani casu je klicové podle novindiek bezdétnych i podle novinarek
s détmi. Novinarky se snazi Cas efektivné napldnovat tak, aby mély dostatek prostoru na
rodinu a na své volno€asové aktivity a vytvofily si tak urcity balanc pro ob¢ sféry. Charakter
nékterych pozic v Zurnalistice vSak nedovoluje tolik planovat kviili nestalé pracovni dobé a
nepiedvidatelnosti jejiho konce, coz se déje zejména ve zpravodajstvi. V takovém ptipad¢ je
potieba mit tolerantni blizké, ktefi pochopi, kdyZz novinarky nedorazi na setkani kvtli
nenadalé udalosti, protoZe musi jit natocit reportdz. Novinarky s détmi zase zdlraziovaly
pomoc ze strany partnera, piipadné rodici, ktefi jsou flexibilni a mohou nabidnout pomocnou
ruku s hlidanim déti, coz je velka vyhoda a usnadniuje to koordinaci rodinného zivota a péci o

déti.
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Odpovéd’ na tieti vedlejsi vyzkumnou otazku (Jaky viiv ma ¢asova ndarocnost profese
na volny cas novinarek?) pitinéasi kapitoly 6.5. a 6.7. VéEtSin€ novinarek jejich profese ve veétsi
¢1 men$i mife zasahuje do jejich volného ¢asu. Mnohdy pracuji piescas, nékteré i o vikendech
nebo svétcich. Planované smény, které jim vychazi na vikendy nebo svatky vSak berou jako
standard, ktery vychazi z charakteru zurnalistické profese. PfesCasy ovSem vnimaji jako velky
problém, ktery jim naruSuje rovnovédhu mezi pracovni a soukromou sférou a vyrazn¢ narusuje
jejich volny cas.

Z rozhovort s novinditkami taktéz vyplynulo, Ze s nastupem mladé generace budou
muset medidlni domy flexibilné reagovat na individudlni potieby svych redaktorii, aby
nepfichazely o mladé talenty. Jednim zkroki je minimalizace ptesCast, které jsou
v zurnalistice bézné, ale novinarky za n€¢ malokdy dostanou zaplaceno. Dal$im krokem ke
zlepSeni muze byt zfizeni détské skupiny piimo v medidlnim domé, coz by novindikdm
usnadnilo navrat do pracovni sféry diive, nez po tech letech, a navic by mohl byt proces
postupny. Problémem vSak je nedostatek financnich prostiedkl, s nimz se potyka vétSina
ceskych médii. Redakce tak stézi zaplati své redaktory, které spiSe podhodnocuje a ziizeni
détskych skupin by byl dalsi zdsah do redakéniho rozpoctu. Matkam by ke slad’ovéani
rodinného a osobniho Zivota vyrazné¢ pomohla také moznost mit Castecny uvazek, ktery

redakce v dnesni dob€ nabizi novindikdm jen ve velmi vyjimecnych ptipadech.
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Priloha 1: Scénar polostrukturovaného rozhovoru pro
novinarky matky

MEDAILONEK RESPONDENTKY
Jak byste se predstavila ¢lovéku, ktery vas z médii nezna?

PRACOVNI DRAHA RESPONDENTKY
Chtéla jste vzdy pracovat v médiich?

Lakala vas jind oblast novinatina tisk/rozhlas/TV?
Co vas na praci v médiich nejvice napliuje?

Jaka uskali pfinasi vaSe prace?

Uvazovala jste n¢kdy o zméné¢ zaméstnani?

Co vas motivuje zlstat v této branzi/profesi?

Jaky vliv ma novinai'ské prace na vas osobni Zivot?

RODINNY ZIVOT

Mate rodinu? Zijete v tuplné roding, tedy nemaéte rozvedené manzelstvi/Zijeme s
partnerem ve stejné domacnosti?

Pracovala jste v médiich uz pied otéhotnénim a matetskou dovolenou?

Jak jste praci zvladala v t€hotenstvi, neZ jste odesSla na matetskou?

Po jak dlouhé dobé jste se vratila zpét do prace? Pracovala jste i v prib&hu matefské?
Jaké to pro vas bylo z hlediska kariéry, kdyz pfisly déti?

Byly pro Vias matef'ské povinnosti trochu omezujici skrz kariéru a pracovni zivot?

Jaké vam $éfredaktor nabidl podminky po navratu do prace? Vysel vam vsttic s flexibilni
pracovni dobou/¢astéj$i home office atd?

Jak jste zvladala starost o dité t€sn¢ po navratu do prace? Zapojila jste do opatrovani déti
manzela/partnera/ nékoho dalsiho z rodiny kamaradi?

Vodila jste si nékdy dité do redakce?

Jak se da skloubit novinafska prace a starost a ditc?

Setkala jste se nekdy s tim, Ze jste pottebovala kvuli ditéti odejit z prace, ale nebylo vam
vyhovéno?

Citite, Ze byste kvuli vytizenosti v praci pfichdzela o dulezit¢ milniky v Zivoté vaSeho
ditéte? Besidky ve Skolce Skole, vystoupeni v zajmovém krouzku atd.?

Jak se k matetskym povinnostem stavi vas nadfizeny?

Jak vnimaji vaSe déti vasi praci?

Musel/a jste n€kdy omezit praci kvili rodiny?

A rodinu kvuli praci?

VZTAHY - PRATELSKE/PARTNERSKE

Mate partnera?

Mg¢la jsem nékdy pocit, ze ma vaSe prace vliv na harmonii vztahu s vasim partnerem?
Piemyslela jste nékdy o tom, ze byste praci opustila, protoZe vam ni¢i osobni zivot?
Setkala jste se nékdy s nepochopenim od vaSeho partnera na ¢asovou narocnost vasi
prace? Nutnost pracovat i po vecerech, o vikendech a ve volnych chvilich, pokud to
vyZzaduje situace?

Myslite si, ze je vyhodou mit partnera z médii, protoze by mohl vice chéapat ¢asovou
naro¢nost prace?
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Ma prace v médiich vliv i na vaSe vztahy s prateli? Mate dostatek ¢asu na setkavani s
nimi? Na kamarady mimo novinafskou branzi? Jak Casto se s nimi setkavate?

Jde si udrzet pevna pratelstvi i mimo média?

Citila jste n¢kdy Ze zanedbavate pratele kvtli vasi praci? Konfrontoval vas s tim nékdo z
vasich pratel?

VOLNY CAS A KONICKY

Mate dostatek ¢asu na vaSe konicky a relax?

Jak nejcastéji a nejradéji travite svlij volny cas?

Pomahaji vam konicky odbourat stres, ktery mate kvili praci?

Vénujete se konicklim v pracovnim tydnu nebo vyuzivate volny ¢as o vikendu?

Mg¢la jste nékdy obdobi, kdy jste neméla dostatek ¢asu na vase konicky a uvédomila si,
Ze je to pro vas problém?

STAROST O DOMACNOST

Kdo se ve vasi domdcnosti primarné stara o uklid/doméci prace?
Jak mate s partnerem/spolubydlicim rozdélenou péci o domécnost?
Kdo obstarava nakupy, vateni?

Myslite si, Ze by doméci prace méla vykonavat primarné Zena?

ZAVEREM

Da se novindiskd profese sladit se soukromim tak, aby ani jedna sféra (soukroma i
pracovni) nebyla Sizena?

Je néco dalsiho, co byste chtéla zminit?
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Priloh 2: Scénar polostrukturovaného rozhovoru pro bezdétné
novinarky

MEDAILONEK RESPONDENTKY
Jak byste se predstavila ¢lovéku, ktery vas z médii nezna?
Jak dlouho pracujete v médiich, jaka je vase praxe?

PRACOVNI DRAHA RESPONDENTKY
Chtéla jste vzdy pracovat v médiich?

Lakala vas jind oblast novinatina tisk/rozhlas/TV?
Co vas na praci v médiich nejvice napliuje?

Jaka uskali pfinasi vasSe prace?

Uvazovala jste n¢kdy o zméné¢ zaméstnani?

Co vas motivuje zlstat v této branzi/profesi?

Jaky vliv ma novinai'ské prace na vas osobni zivot?

RODINNY ZIVOT

Planujete v budoucnu déti a rodinu?

Myslite si, Ze byste zvladla vasi profesi vykonavat i s détmi?

Jak se podle vas da sladit pracovni zivot novinare s péci o déti?

Mate v redakci kolegyni, kterd méa déti v predSkolnim/Skolnim véku? Vychazi jim
redakce vstfic co se tyce zdzemi a pracovni doby?

Myslite si, ze Zeny samozivitelky také dokdzou skloubit péci a dité s praci v médiich?
Setkala jste se s takovym scénafem ve vasi redakci?

Da se podle vas vykonavat profesi novinarky a zarovei stejné dobie i roli matky?

Pokud byste méla moznost, chtéla byste se po mateiské dovolené vratit na stejnou pozici,
na které ted’ pracujete? Musela by se ucinit néjakd zména napf. jina pracovni doba?

Jaké kroky by méla redakce ud¢lat, aby si se svych fadach udrzela kvalitni novinarku,
ktera chce byt zaroven i matkou?

Myslite si, Ze ma rodi¢ovstvi vliv na kariérni rast v médiich? SniZuje to moznost ziskat
vyssi pozici?

VZTAHY - PRATELSKE/PARTNERSKE

Mate partnera?

Mg¢la jsem nékdy pocit, ze ma vaSe prace vliv na harmonii vztahu s vas§im partnerem?
Piemyslela jste nékdy o tom, ze byste praci opustila, protoZe vam ni¢i osobni zivot?
Setkala jste se nékdy s nepochopenim od vaSeho partnera na ¢asovou narocnost vasi
prace? Nutnost pracovat i po vecerech, o vikendech a ve volnych chvilich, pokud to
vyZzaduje situace?

Myslite si, ze je vyhodou mit partnera z médii, protoze by mohl vice chéapat ¢asovou
naro¢nost prace?

Ma prace v médiich vliv i na vaSe vztahy s prateli? Mate dostatek ¢asu na setkavani s
nimi? Na kamarady mimo novinafskou branzi? Jak Casto se s nimi setkavate?

Jde si udrzet pevna pratelstvi i mimo média?

Citila jste nékdy Ze zanedbavate ptatele kvili vasi praci? Konfrontoval vas s tim nékdo z
vasich pratel?
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VOLNY CAS A KONICKY

Mate dostatek ¢asu na vase konicky a relax?

Jak nejcastéji a nejradéji travite svlij volny cas?

Pomahaji vam konicky odbourat stres, ktery mate kviili praci?

Vénujete se konicklim v pracovnim tydnu nebo vyuzivate volny ¢as o vikendu?

Mc¢la jste nékdy obdobi, kdy jste neméla dostatek ¢asu na vase konicky a uvédomila si,
Ze je to pro vas problém?

STAROST O DOMACNOST

Kdo se ve vasi domdcnosti primarné stara o uklid/doméci prace?
Jak mate s partnerem/spolubydlicim rozdélenou péci o domécnost?
Kdo obstarava nakupy, vateni?

Myslite si, Ze by doméci prace méla vykonéavat primarné zena?

ZAVEREM

Da se novindiskd profese sladit se soukromim tak, aby ani jedna sféra (soukroma i
pracovni) nebyla Sizena?

Je néco dalsiho, co byste chtéla zminit?
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Priloha 3: Prepis rozhovoru s respondentkou 1

Vy pracujete pfes 20 let v tisku. Nelakala vas nékdy televize nebo rozhlas?

Televize vabec, to mé nikdy neldkalo. Rozhlas jo, na zurnalistice jsem zacinala, méla jsem
specializaci rozhlasovou, ale néjak se pak stalo, ze hned po bakalafce byl néjaky konkurz
v Lidovkach a kamaradka délala v Lidovkach, tak fikala, jestli to nechci zkusit a oni mé vzali.
Najednou jsem hned po bakalafi zacala pracovat, to byl patecni magazin, ten byl tenkrat
jeden z nejlepsich magazint. Pak odskocit do rozhlasu, to bych se musela ucit znovu. Na
Audiotéce mam jeden pofad o védé, obcas do toho ¢lovék nahlédne, zkousim si razné véci,
ale ten zaklad byl a myslim, Ze i bude ta psana novinafina.

A co na té psané novinafiné je to, co vas na tom nejvic bavi, naplfiuje? Vy hodné
délate rozhovory?

V poslednich letech délam hlavné rozhovory, pfedtim jsem délala vsechno mozny, ale
budeme se asi bavit o tom, co délam ted. Pro mé to psani je vlastné velice dobry nastroj
v tom, %e ho ovladdm. Ze ja vim, Ze umim psat, neumim spoustu jinych véci, ale umim psat
cesky. Vy vite, Ze ten nastroj ovladate, znate femeslo a jazyk a velice dobfe se vam s tim
pracuje. V rozhovorech je pro mé dulezita ta c¢ast zpracovani rozhovoru. Nikdy to neni
autenticky pfepis, protoze pisemny rozhovor, opsany rozhovor pro ¢asopis nebo pro dobré
noviny je skoro literarni utvar. Ja si s nim hodné hraju, pomaham véci psat, aby to bylo
dobré. Pro mé je to zaroven, ne mocensky nastroj, to rozhodné ne, ale tim, ze tomu vladnu,
tak vim, Ze to muzu udélat dobfe. Ten rozhlasovy rozhovor ma jiné kouzlo, je autenticky,
nemuzete clovéka upravit, mizete to maximalné rozstithat. V té pisemné formé muzete
ctenafi nabidnout servis v tom, Ze to skladate a pisete jako velmi vstifcné. Bez ohledu na to,
ze tfeba ten c¢lovék az tak vstficné nemluvil, je to tfeba védec, ktery to neumi. Ktery neni
zvykly se vyjadfovat. Védci mluvi v angli¢tiné, i cesti védci, oni maji nékdy problém se
vyjadfit, ale ja jim pomuzu a ¢tenafi nabidnu servis, ze jemu se to bude dobfe ¢ist. To je to,
co mé na tom bavi a zaroven vim, Zze pro to mam néjaké pfedpoklady. Kazdy ma svoje, ale
tohle je to, co mé na tom bavi. Je mi to blizké, citim se v tom dobfe. Proto pravé se snazim
délat i jiné véci, tam néco moderovat, tam udélat podcast, audio serial, protoze bych nerada
ustrnula jen v tom, co mi jde. Ja vim, Ze toto mi jde a je blbost, abych dalsich 20 let to jen
sekala. To mate pak tendenci, zatim ne, ale kdyz ovladnete femeslo, tak muzete sklouznout
k tomu, Ze uz si s tim tfeba nebudete tak hrat.

Jaké uskali vidite obecné v psané novinafiné nebo vy v té praci vibec vidite néco, co
do budoucna jsou tam tuskali?

Jasné, vsichni fesi umélou inteligenci, co to udéla stim, co clovék déla a obecné
s novinafinou. Tam fakt nevime, jakd bude poptavka tfeba uz i od ctenafa, co jim bude
stacit a co ne. Tteba jim fakt bude stacit, co uméla inteligence zvladne. Tteba se ukaze, ze
jen par lidi um{ psat tak, ze ti lidi budou dal ¢ist ty lidi a ne co napise uméla inteligence. My
nevime, ale je to velka otazka do budoucnosti. A jinak samozfejmé tim, ze zanika tisk
postupné a myslim si, Ze to ¢asem tak bude, Ze tady zustane par tiskovin. Uz i denik N tak
ten tisk my ho mame, chceme ho udrzet, je pro nas dulezity, ale zaroven myslim, ze na ném
nelpime. Kdyby se situace ukazala tak, ze to nejde, tak ho ozelime. Zatim to neni na pofradu
dne, ale muze se to stat. Toto je nutny vyvoj.

Ze lidi zajimaji nové formaty?

Jasné, tisténé noviny Cte star$i generace a ta nova je nezacne c¢ist. I mezi mladymi lidmi
budou vzdycky lidi, ktefi budou chtit papir, ale bude to minorita. Myslim, Ze to bude nutny
vyvoj. Nejdfiv to denni zpravodajstvi, snizuji se naklady na noviny. Denik N je jiny format,
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nemame tu dennf rutinu, ale to co zustava jsou casopisy, mésicniky, ale ¢asem tfeba nebude
ani to.

Ja se vratim v Case ve vasi kariéfe. Vy kdyZ jste zacCinala od studia v novinach, tak
kdyZ jste potom otéhotnéla, tak jste pracovala dal v tisku, jak jste to méla, jak jste to
zvladala, kdyZ jste byla t€hotna a do toho jesté pracovala?

Ja tyto otazky pofad nékomu pokladam a uz ji mam tady. J4 jsem pomérné stara matka, mné
bylo pfes 30, kdyz jsem potkala muze svych snu v casopisu Tyden, v redakci, takze uz jsem
méla vybudovano. To je podle mé dost dulezité a proto to, co budu ted” vypravét, tak bude
to, jak jsem to meéla ja a nechtéla bych ztoho vyvozovat zadné obecnosti. Byla jsem
zavedend autorka, nikoliv znama, clovek, ktery pise, tak nikdy nebude znamy, ale v tom
okruhu zavedeny. Byla jsem v té dobé v casopise Tydne, tehdy to byl dobry casopis, délala
jsem rozhovory, publicistiku v tydeniku. Myslim, Ze bych byla vjiné situaci, kdybych
ot¢hotnéla v Mladé fronté, kde jsem délala denni zpravodajstvi. Nedovedu si pfedstavit to
délat. Jsou holky, které to zvladaji délat denni zpravodajstvi a mit déti, nevim, jak to délajf,
klobouk dolt. Nastésti jsem nebyla pfed tou volbou. Tim, Ze jsem délala rozhovory a véci,
které jsem si mohla planovat, tak ja uz jsem si s tehdejsim $éfredaktorem domluvila, Ze
pujdu na matefskou, ale budu psat, protoze jsem si nedovedla predstavit, ani ze nebudu psat
tyden. Ja jsem jesté v porodnici psala a par dni potom uz jsem zase néco délala. Mné to bavi
a tim, ze délam véci, ktery si muzu planovat, tak to slo. Zacala jsem pracovat na honorafe, i
kdyz jsem ztstala kmenovou autorkou Tydne, tak jsem byla placena od kusu. Muz tehdy byl
taky jesté¢ v Tydnu, tam jsem mu Soupla kocarek, nakojila jsem, sla jsem na rozhovor. Tyden
byl tehdy v centru, v Panské, to byla krasna doba. Pak se vSe zménilo, Tyden se prodal, zacal
se nicit, muj muz Sel taky jinam, taky jsem odesla. Pak jsem méla druhé dit¢ a s nim jsem
byla na volné noze, byl tam néjaky prekryv. Mam dvé déti po tfech letech. Prvni t¢hotenstvi
bylo skvélé v tom, Ze jsem psala volné pro Tyden, méla jsem volny rezim, solidni honorafe,
méla jsem partnera, kdy jsme se starali oba. Pak jsem meéla holcicku, tam uz jsem pak Sla na
volnou nohu, uz jsem v Tydnu nechtéla byt a pak to zacalo byt naro¢né v tom, ze muj muz
v té dobé taky odesel z prace, kterou mél dobfe placenou. Stal se §éfredaktorem casopisu
Vesmir a bylo to tak, Zze spi§ my jsme dotovali Vesmir nez aby Vesmir nam daval penize.
Takze jsme museli plichtit oba dva praci. Hodné jsem pracovala a asi pro deset raznych
casopisu jsem psala rozhovory, byla jsem na volné noze. To bylo narocné. Vzdycky jsem
méla u déti celkem brzo chuvu, kdyz to $Slo, tak takové prvni skolicky od dvou let. Takze ja
jsem frkla kocar chuavé, ta s nima jela na ctyfi hodiny nékam a ja jsem psala. Ale mohla jsem
si to naplanovat. Rodice fungovali skvéle, babicka jedna a druha piijizdéli do Prahy, den byli
s détmi a ja jsem méla prostor. Ale je to naro¢ny, pofad néjak organizujete. Pak je dité
nemocny, druhy nemocny, to je naro¢ny. Ale dulezité v tom je to, ze charakter této prace,
kterou ja délam je ten, Ze si to miZete néjak naplanovat. Ze to neni ted’ se néco déje a musis
do terénu nebo politika apod. V tom to mam jednodussi. A tak to pokracuje dal. V roce
2018 jsem nastoupila do N jako jedna z prvnich, v prvni viné, byla jsem na to pysna, méla
jsem radost, ze m¢ oslovili. Je to krasna etapa, jsou to skvélé noviny. Praci si dost muzu
naplanovat, furt to néjak vykryvam takové to vyzvedavani. Jeden syn uz je starsi, sam se
vyzvedne, zvladne to, na hol¢icku ted’ tady cekame. S muzem se stifdame, akorat on ma
prace vic a muze si ji min planovat nez ja. Takze je jasné, Ze hodné véci je na mé, ale neni to
tak, Zze by to bylo proto, ze ja jsem Zenska, takhle jsme to nikdy nastavené neméli. Spis je to
podle charakteru prace. Ja bych ani chlapa, ktery by to tak nemél ani nechtéla. Ja jsem
vedela, kdyz se mi zacal libit, ze to tak bude.

Jak jste fikala, Ze jste byla domluvena s §éfredaktorem Tydnu, Ze na matefské

muZete dal psat, byl k tomu shovivavy, méla jste Stésti na to, Ze se k tomu postavil
pozitivné?
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Jo, ale taky si myslim, Ze to je dany tim, co jsem d¢lala, Ze védél, ze ode mé dostane dal
kvalitni praci, protoze neni zavisla na tom, jestli budu v redakci nebo ne. Védél, kdo jsem, co
odevzdam. Bylo dost 1 v jeho zajmu to se mnou mit dal. Tam ta domluva byla fajn. Nebudu
jmenovat, protoze uz mél spoustu skraloupu, které se mi vibec nelibi, ale tehdy byl takovym
vécem ochoten naslouchat, ale musel védét, ze se mu to vyplati. Ze dostane adekvatni praci.
Ale nehazel mi klacky pod nohy, to ne.

Vy jste byla rok takhle doma a pak jste zac¢ala dochazet zase do redakce?

Ja jsem od té doby nezacala dochazet do zadné redakce, ja jsem zustala hodné doma. Ono se
to blbé ukotvuje v ¢ase, ale ano, uz jsem nechodila nikdy do redakce, jen kdyz jsem chtéla.
V Deniku N je to stejné, j4 mam ten rezim takovy, ze ja tam chci chodit, jednou, dvakrat
tydné tam jdu, ale nemusim. To je dané charakterem prace, jsem seniorni autor, coz je
strasny.

Rikala jste, Ze jste davala hodné déti chiivam a rodice hlidali, nepfislo vam nékdy, Ze
jste pfisla o néjaké milniky u téch déti, Ze jste si zasteskla, Ze netravite s détmi tolik
Casu, co jste chtéla?

Ja myslim, ze jsem s nimi byla hodné. Ja vim, Ze to lidi hodné napada, ale myslim si, ze byt
jako mama a vedét, co se déje s vasimi détmi neznamena, ze s nimi musite byt 24/7, protoze
u téch milnikd stejné jste. Chava je méla 4 hodiny, 6 hodiny, samozfejmé kdyz jsem kojila,
tak po 2 hodinach. Takze nemam ten pocit. Spis clovék ma néjaké pochybnosti o tom, jaky
ten rodic je, co déla pro déti a co by mél a nemél, ale Ze bych je vidéla malo, to ne. Ja je
doted’ rada pujcuju.

Citila jste n¢kdy, kdyZ jste se pak vracela do prace, Ze by vas omezovalo to, Ze jste
maminka, jestli tfeba ze strany néjakého Séfredaktora?

Necitila, ale opét opakuju tu mantru, charakter prace.

ProtozZe hodné fika, Ze Zeny jsou znevyhodnény po tom, co se po matefské vrati do
prace?

To jsou, to vidim. Ja myslim, Ze rozhodné nejsem proto dobra na ilustraci, jak se zvlada
matefstvi a prace, ja si muzu vse pfizpusobit, je to flexibilni. V pracech, jako je véda, musite
do laborky nebo mate tym lidi, o ktery se musite starat, musite vypisovat grantové zadosti.
Nebo jste novinarka, ze délate zpravodajstvi, do redakce musite. Ja si pamatuju, ze kdyz
jsem byla v Mladé fronté a v 9 jsem pfisla do prace a odchazela jsem z ni v 8 vecer a tam ze
bych $la vyzvednout dit¢ do druziny. Bud’ to musite mit dobré s partnerem nebo mit chavu
nebo pfehodnotit praci a délat néco jinyho. Ale pro¢ by automaticky méla zenska ustoupit
z toho, kdyz ji bavi politickou reportérku, ale ma to dité. Jedna véc je zazemi, Ze je malo
skolek, jesli, ze se na vas divaji jako na krkavéi matku, kdyz ji date chavé. Ale jsou holky,
které jsou na to citlivé, mné je to tfeba jedno. Séfové jsou ruzni, néktefi vyjdou vstiic,
ncktefi ne. Jakyho mate partnera, zazemi. Je plno véci a zeny matky jsou znevyhodnéné
velice. Zrovna pisu text o dvou védkynich a ptam se jich stejné, jako vy mé.

Jak jste fikala, Ze jsou holky, které maji problém to sladit, mate tfeba v médiich
kamaradku nebo kolegyni, u které vite, Ze se ji to stalo?

To tak clovék kolem sebe asi vidi, jak s tim kdo zachazi a je to individualni, kazdy to ma
jinak. Mam kamaradku, ktera jela v Rozhlase ve zpravodajstvi a jak ta to déla? Ano, jednu
dobu to vypadalo, Ze jeji muz bude hodné doma, ale on pak dostal dobrou praci, jak to
vykryvaji nevim. Znam holky v novinach a jsou samozivitelky, musely si pfizptusobit praci,
aby to zvladaly, nékteré musely odejit. Nékteré déti rostou samovolné, samostatné, to asi
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fakt zalezi, jak to ktera ma. Je to rizné, ale zcela jisté nenf lehké délat jakoukoliv dobrou
praci, profesionalni s t¢éma détma, zvlast’ kdyz jsou malinké.

Vas manzel taky pracuje v médiich, pro vas osobné je to vyhoda, jaky to je mit
manzela v médiich?

Ja neznam, jaké to je, kdyby nebyl, nedokazu to srovnat. V mnoha vécech je to vyhoda,
v tom, ze zname to prostiedi, on je $éfredaktorem Vesmiru, to je védecky casopis. Ja délam
hodné védu, on mé k tomu pfivedl, zname podobné lidi, jsme zvani na stejné vecirky, coz je
nékdy pravé problém, ale musi se najit hlidani. Rozumime tém svym svétam, to je pé¢kny.
Ale kdyby zase mél jinou praci, tak by to celé i ta organizace ¢asu vypadala jinak.

Tteba byste naraZeli na nepochopeni?
Tteba, nebo by se to nedalo sladit ¢asové. Ale znam jen svou situaci.

KdyzZ mate ty reZimy oba dva tim padem volnéjsi, Ze si miZete navzajem se vykryvat,
co se tyCe hlidani déti, mate to tak ted’ka nebo déti mohou byt sami?

Starsi chlapec vodi mladsi do skoly. Jasné uz muazou byt trochu sami. Ted’ se to zac¢ina lamat
1 s Karlickou, ktera je ve druhé tfidé. Zacina to byt volnéjsi, clovék nemusi letét vyzvednout
kluka z prvni tfidy, hol¢icku ze skolky, pak byl covid, to bylo specialni, balancovala jsem na
hranici $ilenstvi. Takze jasné s tim vékem déti, s jejich osamostatiiovanim se to da délat snaz.
Prvnich pét let je narocnych a musi to byt narocny pro lidi, kteff to nemaji tak nastaveny
jako ja. Je to dost Stésti, jak jsem si smérovala, co délam.

Citila jste n&kdy, Ze ma va$e prace vliv i na pfatelstvi, Ze nemate tolik tasu? Ze tieba
piSete, musite obstarat déti a pak nezbyva moc volného ¢asu na pfatele?

Jo tak to byly takové obdobi, ale to jsou takové vlny, Ze je toho najednou hodné, tak to
clovék nestiha. Ale myslim, ze nejmin casu na pfatele jsem méla, kdyz jsem byla daplné
svobodna a délala jsem v Mladé fronté¢ a délala jsem v reportérech. To se nedalo nic
naplanovat. Ja jsem nemohla jit do kina, do divadla, protoze divadla zacinaji v sedm a ja jsem
v sedm vrcholila uzavérku. Nedal se moc planovat ani vikend, néco piilitlo a tam sluzba.
Takze to bylo nejhorsi. A ja nejsem zas takova, ze bych musela pofad nékam chodit
s kamarady. Nemam pocit, Zze by to mélo néjaky zasadni vliv na pfatelstvi. Spis je to tak, ze
clovek si pak toho volného ¢asu vazi v tom smyslu, ze i dost pfemysli o tom, komu nebo
¢emu volny ¢as vénuje. Pfestala jsem chodit do kina, radéji chodim do divadla. Musela jsem
si vybrat, tak chodim do divadla. Do kina chodim tfeba na premiéru, kdyz délam rozhovor
s hercem, toho je malo. Ale pokud volny vecer mam, tak jdu do divadla. Stejné je to
s kamarady, odmitam kaficka s PR, rida pomahim studentim, to si vzdy najdu cas, ale
takové to pojd na kafe, tak to malokdy délam, protoze to moc k nicemu nevede. Vétsinou je
efektivnéjsi si vymeénit dva emaily a fici si, co mi muzete nabidnout, ale nepotfebuju u toho
pindat hodinu u kafe. Ale co se tyce téch mych hlavnich kamaradu, tak vidame se malo, ale
oni jsou stejn¢ vsichni zaméstnani jako ja, mnozi mnohem vic, ale kdyz se sejdeme, tak si to
uzijeme. Ale je to na takové sem tam bazi.

Je to o planovani, mit harmonogram dne?
Osekate si to na to, co je podstatné. I v tom, co mate rada, tak si musite najit, co mate radsi.

Zbyva vam Cas jesSté na néjaké konicky?

Béham, to taky souvisi s casem, protoze ja jsem difv chodivala na razny tancovani, acrobiky,
ale to znamenalo vyjet z domu, tam se pfevliknout, byt tam hodinu, pak pul hodiny jet zpét.
B¢h je, Ze se prevliknu doma, kdykoliv vybéhnu, hodinu bézim a jsem doma. I béhat jsem
zacala z Gspory Casu, jsem za to vdécna a jsem rada, ze jsem to piekonala a ze béham. To
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neni az tak konicek, konicek spis je, ze u toho posloucham audio knizky. Béham proto, ze
uz jsem na to zvykla, bé¢hat musim, abych se hybala. Takze divadlo je koni¢ek. Rada koukam
na serialy. Pomér cena vykon je béhani top.

Co se tycCe i péce o domacnost, to si taky délite s partnerem nebo s détmi?

To je u nas doma slaba stranka nés vsech, takze to pytlikujeme. Jsem to asi ja, kdo nakonec
vytfe a vysaje, ale to neznamena, Ze si na to ten ¢as najdu. Ale muz déla spoustu jinych véci.
Jasné décka uz taky pomahaji, vysaji si v pokojicku. Myslim, ze na tom zebfi¢ku véci, na co
se zaméfujeme, tak ta domacnost je na tom dost bitd. Kdyz mam cas, tak neuklizim. Radsi
tfeba pracuju, zase délam rozhovory nebo si c¢tu. Takze to je nase slaba stranka, klidn¢ to
tam napiste. Ale doufam, ze k nam nepujde nikdo na kontrolu.

M¢ zajima, jestli to mate rozdélené nebo obcas citite, Ze je to celé na vas a nékdy je
to moc?

Jo mam stavy. Pfestoze vsichni mame prah bolesti pomérné vysoko, co se tyce uklidu,
myslim u nas doma, tak ja jsem ta, které to najednou pferoste pres hlavu, ale bordel
nedokazu vydychat, takze to udélam, ale jsem z toho nékdy unavena. A ja bych tfeba uklizela
rada, kdybych si na to mohla vyhradit cely den a nemotaly se tam décka. A to mate malokdy.
Takze i ten uklid si clovék pak umi uzit, ale musi na to mit ¢as a nesm{ se mu tam motat
rodina.

Nemate to tak, Ze je vam lito obétovat ¢as tomu uklidu?

Jasné. Nékdo uklizi tfeba rad nebo i potfebuje mit tu domacnost fakt tip, top. My to
nepotfebujeme, my vime, Ze bychom m¢li a tak to udélame a pak pravé naopak, kdyz jednou
za Cas je Cas a prostor, tak to udélam pofadné a néco si k tomu pustim a bavi mé to v ten
moment. Ale musim si to pfecvaknout do toho, Ze mé to bude bavit a délam to s radosti.
Jinak je to umorny. Ale rada vatim. Nakupy jsou nutnost.

Vy je obstaravate?
Kdo jde z prace a kudy. To se domluvime, manzel v tomto neni neschopny. Ale rada vafim.

TakzZe radéji vafeni nez uklid?
Rozhodné, to je dobry, ze vytvatite néco, co je hmatatelny, pak se to hned sezere.

KdyZ mate vikendy, travite je taky praci nebo to jste schopna oddélit pracovni tyden
od volna?

To je to, co jsem tady nckolikrat zatim vyzdvihla klad toho, co délam, Ze si to muzu
flexibilné zafidit a udélat kdy chci. Ale zaroven to znamena, ze je to nekonecny plovouci a ze
v podstaté pracuju kdykoliv muzu. Asi kdybych méla néjakou silnou kazen, tak asi dokazu si
fict, ze vikendy nebudu. Ale kdyz jdou déti s kamarady nékam a je to volné odpoledne, tak ja
si k té praci sednu rada. Mé to totiz strasné bavi, takze pro né neni prace nic tmornyho, je to
pro mé radost. Takze mé to nevadi, ale vim, ze nékdy ta bezhranicnost je blba a tfeba muj
muz to ma uplné. Ten musi délat spoustu véci, které ho nebavi a ten to ma nekonecny
uplné. Ten je v tom umornym modu tfi tydny ze ctyf. Tak to ja ne, ja to mam pofad, ze si to
udrzuju tak, abych to méla hezky.

Ale nemate to tfeba tak, Ze musite pracovat kvili tomu, Ze mate ¢as, do kdy musite
poslat rozhovor?

Neékdy to tak je. Kdyz je to tfeba rozhovor, kdyz jsem délala béhem voleb prezidentskych,
tak po debaté prezidentské jsem délala rozhovory s lingvisty o tom, jak se oni vyjadfovali, a
to jsem délala fakt celou noc, protoze jsem védéla, Ze to potiebuje rano editor, aby to mohlo
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vyjit dopoledne. Kdyby to vyslo o den pozdéji, tak to nebude mit relevanci. Ja obc¢as narazim
na to, ze je potieba néco rychle dodélat, ale nejsem pod bicem uzavérek.

Ma to na vas vliv ta prace i co se tyCe psychiky? Pocitila jste nékdy, Ze jste se dostala
do takové faze, Ze jste potfebovala odpoclinek a Ze uZ toho na vas bylo hodné?
Nemyslim tfeba ted’, ale jak jste mluvila o zkuSenosti z Mladé fronty?

Ano spi$ dffv nez ted. I diky détem clovék musi odpocivat. Kdyz s nimi jdu ven, tak
nepracuju. Kdyz jdeme s Karlickou ze skoly, tak si povidime a nepracuju. Ale byly doby a
prave ta Mlada fronta to si ke konci pamatuju, ze jsem byla vycerpana z toho a chodila jsem
s placem do prace. Pak jsem si fekla, ze to uz nechci nikdy zazit, Ze chci délat véci, které mé
budou bavit a s lidmi, se kterymi se mi bude dobfe pracovat. Takze to byla silnd zkusenost a
mam to tady nékde vzadu, Ze toto nechci. Jinak samozfejmé pfijde vlna, Ze je toho moc, Ze
se to nakupi a je potfeba toho délat hodné a jsem unavena. Cisté fyzicky mé boli ruce
z psani, ale to jsou vlnky, to nenf nic hrozného.

Bylo to tak, Ze jste bazirovala na té kariéfe, chtéla jste si néco dokazat, §la jste pfes
mrtvoly, Ze jste z toho pak byla vystresovana?

Myslim si, ze toto v sobé nemam, ze co se tyc¢e né¢jakych ambici, to jsem si vzdy udrzela ve
zdravé mife. Nepotifebovala jsem svétu a sobé nic extra dokazovat. Ale to bylo spis tak, ze
m¢é to dlouhou dobu bavilo, pak se zménilo vedeni a zménila se atmosféra v praci. Necitila
jsem to jen ja, fikame si to s lidma, ktefi tam tenkrat byli, Zze to pocitili velmi silné i oni, takze
se stejné pak ukaZe, to nejdalezitéjsi je, s jakymi lidmi délate a vjaké atmosféte. Ze i to
brutalni zpravodajstvi se da délat za néjakych okolnosti bez toho, aniz byste polozila tam
zivot, kdyz mate lidi, ktefi vam rozumi, ktef{ vyjdou vstiic a jsou na vas tvrdi tak akorat. Pak
se najednou stane néco, ze se to celé zméni. Takze ja jsem pak odesla, to bylo takovy
obojetny. Pak jsem dostala i nabidku, ze muzu jit do magazinu a i v té Fronté byli radi, Ze se
mé zbavi. Ja jsem najednou nepodavala dobry vykon. To bylo prosté $patné pak uz.

Bylo to dlouhodobé neudrzZitelny pro vas?

To trvalo dva mésice a pak to skoncilo. Ja bych tam nevydrzela, ja ze sebou nenecham délat
véci, které se mi nelibi. Nepotfebuju svétu a sobé dokazovat, ze na néco mam nebo nemam,
ale nebudu tam, kde mi nen{ dobfe. Stejné jako z Tydne jsem odesla, protoze jsem se stydéla
byt soucasti casopisu. Najednou to bylo jasny, ze pujdu radéji na volnou nohu. Bude to
tvrdy, ale nechci tam byt.

Kdybyste se zamyslela nad tim, jestli se da, u vas asi ano, ale kdyZ se nad tim
zamyslite obecné, co se tyCe skloubeni osobniho Zivota a novinafské profese. Jak se
na to divate, co se tyCe Zen novinafek v oboru?

Vzdycky vSechno néjak jde, ale je dost na spole¢nosti, na institucich, na vedeni, aby pro to
taky délali urcité kroky. Nemelo by to byt tak, ze Zzena, kdyz chce d¢lat néco velmi dobfe,
vrcholové, co je ¢asové narocné, jako zpravodajstvi muze byt a chce mit déti, tak je ona ta,
ktera by méla ryt drzkou v zemi a odnést to vse. Pro spolecnost a pro vSechny je dobré, aby
zeny mohly byt mamy a zaroven délat véci, které ji bavi. Kdyz chce byt nékdo mama na plny
uvazek, at’ je, kvoénam mavam, to je dobry, at’ jsou. Ale ty, které to chtéji, tak by jim
spolec¢nost, instituce, vedeni méli pomahat v tom hledat ty moznosti. A to tady pofad je, at’
uz je to v n¢jaké roviné jenom predsudku a toho, jak se spolecnost k tém Zenam stavi. Jak se
k nim stav{ starsi generace zen. Co slySim od svych kamaradek, co ony slys$i od svych starsich
piibuznych, to je palba, to je hrozny. Ja jsem v né¢jaké pifjemné bubliné své dobré rodiny,
svojil mamy, ktera mi do niceho nekafra. Naopak vzdycky byla empaticka a snazila se
pomahat. Ale ty mikro agrese kazdy den, proc si pofizujes dité, kdyz chces délat toto? Pak
zalezi na partnerovi, jaky je, to je i volba té Zeny, jakého si vybere partnera. Samozfejmé na
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tom mame podil, nemusime si vzit nejvétsitho kreténa na svété, ale nékdy se to stane. Ale
pofad je tady i to, Ze tady neni dostatek skolek, Ze jsme zrusili véechny jesle a je problém to
dostat zpatky, protoze ta spolec¢nost je nastavena proti tomu, ze spolecnost si zvykla, Ze zeny
maji byt doma tfi roky s détma. Vytahuji nesmyslné vyroky Matéjicka, ktery nikdy nic
takového nefekl, furt to citite. Ja to necitim ve vztahu k sobé a jsem si toho velmi védoma
na urovni spolecnosti. Pak 1 z toho, co vim od znamych, kamaradek, od Zenskych, se
kterymi délam rozhovory je to peklo n¢kdy a neni tady moc velka vstficnost. Ale bylo by to
pro vSechny dobré, i cist¢ z ekonomické stranky, aby zeny normalné pracovaly, kdyz to
chtéji.

Co by séfredaktor mohl nabidnout Zenam ve své redakci, které jdou na matefskou?
Jak jste to méla vy, Ze vam dovolil pracovat, neméla jste to tfeba tak, Ze jste pak
musela chodit do redakce i s ditétem.

Myslim, ze tieba u nas v denfku N, zatim co vim o holkach, které zacaly byt na matetské, tak
se vzdy s $éfredaktorem dohodly. Maji dohody rtzné, ale on je velmi ochotny se bavit o
tom, co chce$ délat, co muzes a pojdme se bavit o néjakych podminkach. To je podle mé
ono. Ze vibec uz do toho jde ten clovek, to vedeni aktivné s tim, vime, Ze odchazis na
matefskou, moc ti to pfeju, ale chces byt pul roku uplné, nemame té s ni¢cim kontaktovat
nebo pockame par mésic, ozves se a domluvime se potom. Takze by to mélo. Co ti muzeme
dat, co ty chces, co ty nam muzes dat a mame o tebe zajem, jsi dobra, my vime, pro¢ jsme t¢
v redakci méli a chceme té mit dal. Ale je jasny, Zze budes maminka, budes to mit jiny,
pojdme si fict podminky. Byla jsi politicka, délala jsi parlament, tak pojd psat tii roky
lifestylové témata, taky je potfebujeme. Nebo ta holka fekne, ja chci psat politiku dal, ale
budu chodit pondéli, utery, protoze to budu mit hlidani a chci chodit do parlamentu, ale
budu chodit narazové. A domluvi si tfeba dny. Bud to muze byt jiny typ prace, to je
nejjednodussi, nebo stejny typ prace pii jiném nastaveni podminek, néjaké pul avazek apod.

Ja vim, Ze jsme se o tom bavili, ale jesté se k tomu vratim, vy jste méla harmonogram
tydne, Ze jste dva dny chodila, pak jste byla doma a mohla byt s détmi, jak jste to
m¢éla?

Asi tak razné. Pytlikovat je moje oblibené slovo, ja Ziju cely svij zivot, ze v ném nemam a
nikdy jsem neméla aplné pravidelny fad. Ted’ ten fad davaji déti a jejich rozvoz. Vim, ze
v utery Karlicka ma tanecky a tam ji musim odvézt. Tam ji dam, ale mam hodinu a tu jdu
béhat. Takze uz pak nejdu béhat vecer. Ta organizace casu, snazim se byt hodné efektivni i
v tom, abych nékde jen tak nesedéla s mobilem. Takze védéla jsem, Ze jedu sem, Ze sem jedu
dfiv, byla jsem se synem na obédg, tak jsem tady pul hodiny néco délala. Ale nékdy je dobry i
cucet do blba. Ale furt ¢lovék planuje, mikro planuje. Vzdycky kazdy vecer si feknu, jak
bude vypadat ten den a kazdou nedéli mam pfedstavu o tom tydnu.

Je to o dobrém time managementu?

To je zaklad. Nefikam, ze to zvladam, jak fikam, pytlikujeme. Kdyz mate déti, praci, tak
hrozné moc zenskych se snazi zkoordinovat, co jde, ale jinak jsou ve vleku udalosti, musite
furt improvizovat. Pak pfijde Karlicka, ze ji boli v krku a je doma tyden s ATB.

To mate zase vyhodu, Ze muZete pracovat odkudkoliv, tady ta nemoc déti neni
néjaka pfekazka?

Ano, mé to rozhodné neparalyzuje, mé to jen omez{ v néjakych vécech, Ze musim rozhovor
zrudit. Karlicka je samostatna, predtim nebyla, stejné se ji ¢lovék musi vénovat. Ale ano,
v podstaté to nenf tak, ze bych musela jit do tovarny. Moc se omluvam, ale nékteré moje
vyjadfeni jsou komplikovany, vy si vysekejte z toho, co potebujete. Clovek se potiebuje
vyjadfit a mé tfeba néjaka herecka deset minut vyklada néco a je tam jasny to jedno sdélen.
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Priloha 4: Prepis rozhovoru s respondentkou 4
Jak by ses pfedstavila?

Od cervence pracuji na full time v Olomouckém Reportu, coz je regionalnim médiu. Mame
Ctyfi ruzné mutace a pokryvame cely Olomoucky kraj. Pivodné jsme tam byla na brigadé,
takze uz 1 timto ¢asem jsem druhym rokem. Predtim jsem nepsal nikde oficialné, ale vzdycky
jsem délala néjakym zpusobem psanou Zzurnalistiku, vétSinou pro online media, pros
studentské spolky, piipadné néjaké PR.

Nelakala té€ né€kdy jina oblast Zurnalistiky? Rozhlas nebo TV?

Televize mé nelakala nikdy, tam si myslim, Ze bych méla problém s obrazem — svym. Ale
rozhlas mé lakal hodné. Pak jsem zjistila, Ze nejsem uplné trpélivy clovék a nezvladam stiihy
reportazi. To by bylo tim prvanim, ¢im bych musela projit.

Myslis technicky, Ze to nezvladas?

Ano. I kvuli své trpélivost neslysim chyby. Chvilku jsem rozhlas zkusila na skole, ale pak
jsme od toho napadu upustila, protoze to bylo narocné a trvalo mi to dlouho. Neméla jsme
z toho ani radost. Foto zurnalistika mé nelakala asi nikdy, protoze nejsem uplné zruéna
fotografka, nemam to v oku. Jesté mé lakalo DTP — sazba textu. To neni pfimo zurnalistika,
ale je to sousast online i pritovych médii. Tam jsem v tom ale dale nepokracovala, jen jsem
se ucila sazet text ve skole. To je pfesné to odvétvi, kde bych musela pravidelné udrzovat

kontakt s novinkami v oboru. Tim, Ze jsem k tomu pak uz necuchla vic, tak jsem se od toho
odklonila.

Co té nejvice naplfiuje na praci v regionalnim médiu?

Je to urcité kontakt s mistnimi, ktery je opravdu intenzivni. Vim, co se tady déje a predavam
to tém mistnim. Od téch nejslabsich skupin, jako jsou starsi lidé nebo maminky s détma,
nebo tady tyhle skupiny, tak s téma komunikuju asi nejvic, to je nase cilovka. Zaroven vim,
ze co déje v Olomouckém kraji, od nejbéznéjsich zprav, az po lehce investigativni zalezitosti.
Myslim si, ze regionalni zurnalistika je trosku podcenovana, protoze i tady se daji najit razné
$peky a pokud to novinaf nedéla jako rutinni zalezitost, ze jen nasad{ par svodek, tak dokaze
vytahnout néjaké téma, které je zajimavé i tfeba pro celou republiku, ale pro ten region je
také signifikantni.

A jaka jsou uskali tvé prace v regionalnim médiu?

Souvisi to s prestizi. Byt takovym krajankem, clovék bude vzdycky takovy otloukanek.
V posledni dobé¢ regionalni pfilohy spi$ zanikaji, nez vznikaji nebo se minimalné zkracuji.
Kdyz mate print, tak ta pfiloha ma kolikrat dvé strany regionalni, pavodné méla tfeba 10
stran. To je jedna véc, Ze to postupné upada. Zaroven ta prestiz je miziva. Redaktor se musi
obrnit 1 pfed tim, Zze krimi zpravy budou vzdy to nejc¢tenéjsi, co bude psat. Musi se naucit
vyvazovat tyhle véci. Kdyz napiSe dlouhy obsahly clanek se spoustou faktt, ktery nakonec
nebude vubec ¢teny jako zprava, ze nékdo skocil pod vlak. Tteba investigativni témata
nejsou moc ctena.

Nevédéla jsem, Ze mate investigativni rubriku.
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To uplné ne, ale obcas se néco vyvrbi.

Mas uZ tfeba vyhlidky, kam by ses chtéla posouvat? Chtéla bys ztstat v regionalnim
médiu?

Myslim si, ze se clovék toho uz moc nenaudi. Chci vyuzit toho, ze jsem cerstvé po Skole a
chtéla bych se néco nového naucit. V regionalni redakci, ale v jiném médiu, by mé to nikam
profesné neposunulo a byla bych z toho spi§ zklamana. Svtj posun vidim tfeba na radnici
jako tiskova mluvci nebo v korporatu jako tiskova mluvéi nebo uplné néco jiného.

Jaka je motivace jit jinam?

V Olomouckém reportu zadny kariérni posun neni mozny. Nade mnou je jen $éfredaktor,
ktery déla stejnou praci jaka ja, plus fesi technické véci. To neni ten typ $éfredaktorstvi, kam
bych se chtéla posunout.

TakzZe jsi spokojena na své pozici?

Ano. A nemam se kam posouvat. Financni faktory tam jsou, ale u mé je to tak, ze mé
pfedevsim musi ta prace bavit. Kdyz budu brat o pét tisic méné, nez kdyz brala n¢kde jinde,
tak to zkousnu. Kdyz by to mélo o deset tisic méné, tak uz bych se rozhodoval zménit praci.
Je tam faktorem 1 to, ze se chci naucit néco nového, a to copy je oborem, ktery je
dynamictéjsi, nez zurnalistika a tam bych se mohla ucit pofad. Taky si myslim, Ze to neni
obor, kde clovek muze byt cely zivot.

Tak chces vyuZit moZnosti, které Zurnalistika nabizi?

Ano presn¢ tak.

Myslis, Ze by tvoje aktualni prace §la sladit s péci o rodinné pfislusniky?

Myslim si, ze otazka rodiny a prace zavisi na tom, jaké vztahy a jak celkové je to nastavené
v redakci. Ja to mam aktualné docela volné, uz tam jsem néjakou dobu, néjaké postupy uz
jsou rutina a postupy jsou pro mé jednodussi. Kdyz bych ted otéhotnéla, tak prvni véc,
kterou budu fesit je matefska, kterou nebudu mit, protoze pracuji na ICO. V tomhle ptipadé
je to z mého pohledu $patné, ale dava mi to volnost, Ze nemusim v praci sedét od do. Ve
chvili, kdy budu chtit zakladat rodinu, tak si budu hledat néco, kde budu mit minimalné
uvazek, abych méla narok na matefskou. Kdybych byla na stejné pozici, tak bych to casové
skloubit slo.

TakZe kdyZ bys méla dité, dokaZes si pfedstavit, Ze bys brala dité do redakce, abys
nepfisla o pfijem?

Mnohem jednodussi by bylo zustat na HO.

Dovolil by ti to séfredaktor?

104



Kdyz by to bylo v jednotkach nékolika dni v mésici, tak si myslim, Ze by to nebyl problém.
Pokud by to byl dlouhodobéjsi problém, détem by rostly zuby, ja bych celou noc nespala,
protoze se néco délo a nebyla bych druhy den schopna dojit, tak uz bych to fesila
s feditelem a tam nevim, jak by to bylo. Samoziejmé ted” délam na ICO a ptedpokladam, e
by to slo, ale nejsem si uplné jista. Na druhou mam ten pocitac, ten sluzebni telefon a mtzu
pracovat z domu. Technicky tomu nic nebrani.

Myslis si, Ze se prace bude dat skloubit, aZ bude dité vétsi? Tieba vyzvedavani ze
Skoly a vodéni na krouZek?

To si myslim, ze jo. Kdyby to bylo jen vyzvednuti ditéte, pfedani partnerovi a navrat do
redakce ¢i jina odbéhova aktivita, tak si myslim, Ze to by problém vtbec nebyl.

A dokazala by ses v tomto kolobéhu jesté soustfedit na praci?

Myslim, ze bych si vtom musela udélat néjaky systém. Tteba ztisit si osobni hovory,
upozornéni z rodinné skupiny, to bych si ztisila na celé dopoledne. Ted’ se mi nedovolate,
ale budete o tom védét dopfedu, ale potom vyzvednu dité. Myslim, ze pracujici matka ma
mnohem vice strukturovany ¢as, nez nepracujici. Zatim na sobé pozoruju to, ze ¢im vic toho
clovék ma, tim vic si musi planovat. Vi, Ze ten ¢as uz nebude, jesli neudéla v tuhle chvili to,
co ma. Zaroven ma ze svého okoli zkusenost od nckterych matek, které délaji na castecny
uvazek a jsou schopné za kratsi cas stihnout to, co ostatni délaji za osmicku, protoze védi, ze
musi.

Myslis, Ze ma rodicovstvi vliv na kariéru Zen v médiich?

Urcité. Co kolem sebe pozoruju, tak spoustu novinafa je v redakci jenom na ICO a to si
myslim, ze je pro Zeny takova fakt nevyhoda, kterou nechtéji. Radsi pujdou pracovat jinam
do piibuzného oboru a budou délat tfeba copy ného jinou praci, nez puvodné chtéla, ale
budou mit smlouvu a ne ICO.

A co si myslis, Ze by redakce méla poskytnou Zenam?

Praci na plny avazek, zaroven néjaka benevolence, zaroven pipani pfichodu a odchodu bych
zrusila, mélo by to byt o vzajemné duvére. Mélo by to fungovat na zakladé splnénych dkola.
Vim, ze mam napsat 10 clanka denné a jakmile je mam, tak mazu odejit domu. Ze mam
splnéno za krats{ dobu.

TakZe flexibilnéjsi pracovni doba?
Ano. Vlastné si myslim, ze neni nic jiného tolik potfebného pro ty matky, jako jim
pfizptsobit pracovni dobu.

A pak si nastavit mantinely, co by méla Zena splnit?

Presné tak. Pak samozfejmé ty penize, vyplata, to je dalsi véc. V médiich neni moc penéz,
média jsou prodélecna, pokud nemaji néjakou silenou inzerci, ale zrovna si myslim, Zze neni
uplné spravné, ze novinafi jsou nadsenci a nedokazou si f{ct o vic. Na druhou stranu
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vsechna média jsou na tom velmi podobné co se tyce plata. At uz clovék pracuje
v Olomouci nebo v Praze. To nenf tplné véc, se kterou by se dalo hnout.

Myslis, Ze prace v médiich ma vliv na vztahy s pfateli?

Co je pozitivni, pokud ma ve svém okoli pfatele novinafe, tak vi o vSem jako prvni. Kdyz se
sejdete v hospodé, tak fesite, Ze se néco stalo a zjistite, ze je to dva dny stara informace. Co
se tyce negativ, tak si myslim, ze tam jsou. Rik4 se, e novinaf je nejvic rozvodové polovani.
Pokud je to pravda, tak se to urcité kvuli ¢asové narocnosti povolani, protoze novinat by
mél byt pofad v pohotovosti. I my si drzime néjakou pohotovost, protoze na tom zavisi
nase ctenost. Uz se mi tfeba stalo, ze my si délime pohotovost podle toho, co kdo bude mit,
jaké zajmy tfeba mame vecer. Uz se mi parkrat stalo, ze jsem §la do hospody s notebookem.
Jednou jsem dokonce psala o pozaru takhle z hospody.

Jak se k tomu stavéli ostatni?

Zasmali se tomu, pak si mé fotili. Byli v pohodé¢, ale chapu, ze jsou lidé, ktefi by byli
nastvani. Ze tfeba partner nevénuje partnerce cely vecer, protoze pracuje.

Konfrontoval té s tim uZ takhle nékdo?

Ja se pohybu mezi lidmi, ktefi pracuji v médiich nebo s tim maji zkusenost. Myslim, ze se mi
to stalo parkrat u rodiny, kdyz chtéla jet na néjaky celodenni vylet a ja jsem zrovna ten
vikend pracovala a nebylo jsem si jistd, jestli to pujde z terénu. Takze jsem fekla, ze jedu
nc¢kam, kde je signal. To uz je takové, Ze muzes$ pracovat z domu, nebo odkudkoliv, kde je
signal, coz je na jednu stranu vyhoda, na druhou stranu ten cas s rodinou neni dokonalé
straveny, protoze rodi¢ se vas na néco pta, ale clovék musi pracovat, takze nedokaze uplné
pfesné reagovat.

Mas pfi své praci dostatek Casu na konicky, pratele?

Mam, ten ¢as mam podle toho, jak si ho udélam. Musi byt planovany, ale myslim, Zze ho
mam.

Pomabhaji ti konicky odbourat stres z prace?

Ano, rozhodné. Chodim plavat. Ve chvili, kdy jsem nastoupila do redakce jsem zacala chodit
pravidelné plavat, coz mi i ztstalo, protoze je to dobré na procisténi hlavy. Nebo né¢jaka ta
hospoda. Myslim si, Zze je dobré, kdyz ma c¢lovék individudlni aktivitu, aby by sam se svymi
myslenkami nebo uplné jinymi myslenky. A pak zaroven kdyz ma néjakou aktivitu, ktera je i
s dalsimi lidmi, coz mu kolikrat muze paradoxné pomoct i pfi té praci. V hospodé tfeba
potkam lidi z jinych oboru, za¢neme se spolu bavit a zjistime jakd je nejmensi socha
v Olomouci.

Udélat si néjakou sit’ kontakti?

Ano, jako néjaky socialn{ kapital. Kazdy mi fekne néco zajimavého. Minimalni jsou to véci,
které stoji za to post’ouchnout.
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Stihas konicky i v tydnu nebo spis vikendy?

Ja pracuji 1 o vikendu, dvakrat za mésic. Na vikend si nechavam takové jako hory a to byvam
schvalné i offline, kdyz nemam pracovni vikend, tak jedu nékam na hory, potfebuju si
vycistit hlavu. Myslim, Ze je dobré, aby clovek fakt byl aplné offline, uplné odfiznuty a tfeba
jenom vecer zapnul tu wifinu.

JakoZe je prace mentalné naro¢na?

Kdyz je ¢lovék porad zvykly byt online a pofad pfemysli nad tim, jakou zpravu by bylo
dobré napsat, tak zapomene tifeba na sebe, coz muze vést k rychlému vyhofeni nebo
minimalné k néjaké nechuti nebo nud¢, Ze mé nic neni schopno sokovat a nejsem schopna
pobirat nové vjemy a informace. Paradoxné ten odpocinek muze pomoct najit nova témata.

TakZe relax je duleZita soucast prace?

Ano presn¢ tak.

Jak si myslis, Ze jde novinafska profese skloubit s osobnim Zivotem?

Myslim, ze skutecné zalezi na tom, jak si to clovék nastavi a vtom pfipadé to potom
skloubit jde, ale musi si to dobfe nastavit uz od zacatku, protoze nejhorsi je zacatecnik
nadsenec, ktery vlastné muze fakt velmi rychle vyhofet. Najednou po pul roce zjisti, Ze uz to
nezvlada do toho nékoho potka a tak. A to si myslim, Ze je pak nejhorsi véc, ze tézko se pak
nastavuji ty pravidla jinak nebo se hasi ty problémy huf zpétné nez naopak.
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Priloha 5: Prepis rozhovoru s respondentkou 3

Studovala jste prava, co vas nakonec zlakalo k televizi nebo obecné novinafiné?

Me televize lakala celou dobu, respektive novinafina. Ja jsem se po stfedni setkala s jednou
holkou od nas z vesnice, kterd zurnalistiku studovala a ona mi radila, ze bych méla jit na
né¢jaky konkrétni obor, na néco v ¢em budu odbornik a na co se budu specializovat. Takze
to bylo spis takhle. Vzdycky mé novinafina a médi lakala, ale zaroven mé lakaly prava. Tak
jsem studovala prava a vlastné jsem celou dobu pii Skole pracovala v radiu Masarykovi
univerzity. A posilala jsem Zivotopisy do CT Brno, ale nevzali mé.

Z jakého duvodu myslite, Ze vas nevzali?

Asi je neoslovilo to, ze jsem neméla zkusenost, vlastné nevim. Tehdy jsem si to vysvétlovala
tak, Ze je to tam mozna vice propojeny, skola a televize. Tak jsem si to vysvétlovala tenkrat,
ale nevim, mozna to byla nahoda. Pak jsem kazdopadné pfesla do Prahy a taky jsem si
poslala Zivotopis a taky se mi ozvali, protoze zrovna hledali.

Maite zkuSenosti z rozhlasu?

Jen z toho nejvétsiho studentského radia v Cesku, jak mi hrdé radi fkame.

Nikdy jste nepsala?

Ne nikdy jsem nepsala. Mné piijde, ze vzdycky tak néjak néco vyplynulo. Objevilo se to
radio MUNI, tak jsem tam $la a pak mé vic lakalo to mluveni.

TakZe mluveni je to, proc jste §la do televize nebo je to byt vidét na obrazovce?

Byt vidét, to asi ne, spi§ to mluveni. Mné na téch médiich nejvic bavi to.

TakZe TV, abyste se mohla projevovat slovem nebo touha vyt vidét?

Byt vidét, to asi ne, spi$ to mluveni. J4 jsem na MUNI délala praxi v advokatkach a hrozné
mi vadilo, Ze jsem méla pfidélené to, koho se musim zastavat, komu musim stranit. Na téch
médiich m¢ bavi to, Ze ja lidem serviruji syrové informace a at’ oni si rozmysli, jestli je to
dobfe nebo $patné. A piijde mi, Ze ja tu energii dokazu nejvic vyjadfit mluvenym slovem,
takze davod, pro¢ jsem $la do televize. Chytla m¢é prace v radiu R, hrozné mé bavilo
zpovidat hosty, ta interakce a energie, to mé hrozné bavi.

A tady vas taky bavi zpovidat hosty?

Jo, to je moje nejobliben¢jsi disciplina, ale zaroven nejoblibenéjsi.

A vy jste v CT osm let a prosla jsem riznymi redakcemi?

Redakce planovani a analyz, kde se vyhledavala témata a ty pak redaktofi zpracovavali. Pak
jsem byla v redakci dennfho zpravodajstvi, to jsou zpravy, které bézi cely den. Z toho se
clov¢k stane vstupafem a potom jsem zacala moderovat.
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Nikdy vas nelakala komeréni televize?

Ja jsem tam kratce byla — asi tyden. A ted’ to vidim uplné jednoznacné. Tehdy ta situace
takova byla. Ale ¢im déle jsem tady a sleduju to podrobné, tak se mi tady na tom libf to, ze
to nedélame pro sledovanost jako komercni TV. Vsechny TV jsou potfeba, ale nejvice mé
lakala na vefejnopravni TV, protoze se tady klade duraz na sirovou pravdu. Je tu podpora,
vsechno je skvéle zafizeni. Vefejnopravni média — byly vzdycky nejbliz mému srdci.

Jak narocCna je prace ve vefejnopravnim médiu?

Mné se to tézko posuzuje, protoze mé to hrozné bavi. Ja si vzdycky fikam, Ze mam hrozny
$tésti, protoze pro mé je to traveni volného casu. Ja asi nefeknu ,je to strasné narocny.*
Kazda prace ma néco, vyzaduje to Cas a piipravu, ale i jiné povolani to maji daleko téZsi.
Horsi to bylo v dobé, kdy jsem délala nocni. Tak to jsem huf snasela, to jsem vzdycky byla
uplné mimo. Ale mé to jinak nepfijde néjak extrémni, ze by se to vybocovalo od jinym
povolani.

Ani tfeba stresové?

Mné pfijde, ze kazda prace je stres, ten k tomu néjak tak patfi. Myslim si, ze kazdy, kdo déla,
co ho bavi a chce v tom byt dobry, tak asi je pod urcitym stresem, at’ je to jakakoliv prace.

Jak zvladate skloubit praci a ¢as s partnerem?

.z

Mné pfijde, Ze to jde dobfe dohromady, protoze v médiich se vysila i o vikendu, takze ja
pracuji obcas o vikendu, manzel také hraje o vikendu. Proto mame oba pochopeni. Nemame
kazdy volny vikend, ale tak to prosté je. Pfijde mi, ze se to casové dobfe doplniuju, toho
spole¢ného casu je hodné. Manzel hral difv v zahrani¢{ a tam jsem za nim nesla, coz ted
zpétné lituju. Tenkrat jsem méla pocit, ze by mi tady néco uteklo. To je jedini, ze ta prace
nesla délat na dalku.

Kdyz jste dojizZdéla do zahranici vychazeli vam v praci vice vstfic?
Tady je uplné super parta, takze vzdycky jsem si s kolegy vyménila sménu, abych mél vic
volna naraz, a potom jsem tfeba zase vice pracovala.

Nevadi partnerovi, Ze pracuje i po vecerech?

On kdyz hraje, tak taky hraje vecer, takze pro to ma taky pochopeni.

Myslite si, Ze partner z médii je vyhoda nebo nevyhoda?
Ja si myslim, Ze je to vyhoda, ale spis si myslim, Ze je to o lidech, jak si to nastavi. Znam lidi,

ktef{ maji partnera z médif a myslim si, ze to jde skvéle dohromady. Je tam to pochopeni a
casto se o tom bavi. Co znam lidi, ktefi maji partnera z médii, tak to jde dobfe dohromady.
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KdyZ byste méla rodinu, dokazala byste si pfedstavit, Ze byste v takovém tempu
zvladala i péci o rodinu?

To je otazka. Ja strané obdivuji vSechno svoje kolegyné, které maji déti, protoze si myslim,
ze ¢j to hodné naro¢ny. Na druhou stranu nékteré fikaji, Ze je to dobiji, takze to ma své
plusy a minusy. Pfedstavit si to samozfejmé dokazu, ale ted smekam pfed vsema

b3

kolegynémi, které to takhle maji, protoze to asi je hodné narocny.

Vychazi tfeba kolegynim vstfic s matefskymi povinnostmi?

Ja o tom asi nedokazu mluvit, protoze bych mluvila zprostfedkované. Myslim si, Ze ano, ale
nechci mluvit za né.

A myslite, Ze se to da skloubit?

Myslim, ze urcité. M¢é hrozné bavi Petra Prochazkova, ktera tady byla a vypravéla o tom, jak
ted nemuze odjet na Ukrajinu, protoze syn maturuju, ze to hodné pfizpusobuje.

Vy se hodné pfipravujete na praci a na vysilani Ze?

Mé¢ to bavi, kdyz na to je cas. My se samoziejmé kazdy pfipravujeme na vysilani, nemtzeme
piijit nepfipraveni. Kdyz mam cas, tak si nad tim pfemyslim z raznych ahla pohledu.

Jak dlouho vam zabere pfiprava?

Ja jsem fekla dvé hodiny, ale zaleZi to do tématu.

Najde se u vas ¢as na kamarady?

Ja bych asi uplné nefekla, ze jsem pracovné vytizena. Ja mam uplné béznou pracovni dobu
jak jiné prace. Tieba kdyz byly vstupy venku, tfeba jsem cekala na tiskovku, tak to clovék
nevédel, jestli pfijde v 5 nebo v 8 vecer. Ale jak clovék moderuje, tak vim, ze kon¢im ve 4
nebo v 6. Samozfejmé kdyZz neni mimofadnost, to pak clovék zustane déle. Takze mam na
kamarady cas.

KdyZ jste pracovala na mimofadkach, jakou jste méla pracovni dobu?
To je jak kdy, kdyz jedna vlada, tak ma clovék prvni vstup v 9, pak kazdou hodinu, tiskovka

je ve 3, n¢kdy az v 5. To zalezelo od situace.

Vyhovuje vam vice prace od do?

Jo to je lepsi. Vyhovuje mi to vic, clovek si 1épe organizuje cas.

Jaky mate tfeba konicky?

Ja rada sportuju, ¢tu, travim cas s prateli, rodinou a rada vafim.
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Mate vic pfatel z branZe nebo mimo média?

Asi pul na pal. Tu mam blizkou partu pratel, se kteryma se vidime 1 mimo praci.

r

Kdy mate spi$§ ¢as na konicky?

Zalezd, jak to kdy vyjde. Nékdy pracuji 1 o vikendu, takze je to jak kdy.

Pomahaji vam konicky odbourat stres?

Jo hrozné. Clovék si vyéisti hlavu. Ja se chodim prochazet, tam mé casto napadaji rizny
naméty na otazky, kdyz chodim na dlouhé prochazky. Tenisu mé hodné bavi, u toho aplné

vypnu.

Pomaha vam to i na psychickou pohodu?
Myslim si, ze je to hodné dulezity, aby clovék vzdycky obcas od toho vypustil, aby se z o to
vétsim nadsenim vracel do prace.

Mé¢la jste obdobi, kdy jste se nevracela s nadsenim do prace?

Asi ne. Jsou dny, kdy se mi nechce, jsem unavena. Ale kdyz to shrnu, tak ja fakt si fikam, ze
vlastné takhle travim svij volny cas. Ja si myslim, Zze ten kdo déla fakt tu novinafinu, tak ho
to musi bavit, jinak si myslim, ze dffv nebo pozdéji odejde délat néco jinyho. Ja si kolikrat
s kolegama fikam, Ze i kdybych méla volnej cas, tak délam tady tohle. Samozfejmé jsou dny,
kdy jsem unavena.

Jste to vy, ktera se stara nejvice o domacnost?

Ne. Zcela upfimné ne, my si to pulime. Vétsinou tfeba manzel ma od kvétna volno, zhruba
do srpna. Kdyz ma ty volna, tak se stard on o domacnost, ale délame to tak, kdo ma cas.
Jidlo vzdycky néjak obstarame. Takze si to pulime.

TakZe mate ¢as na uklid?
Jasné to si vykryjeme. Ja nejsem posedla uklidem, takze kdyz toho mame jeden den oba

hodné a nestthame ani jeden, tak to nefesim, bude uklizeno druhej den.

Radsi dame pfednost konicku nebo setkani s pfateli?

Me¢ covid hodné¢ naucil byt doma

Jak mate v praci smény?

Mame v televizi asi na pul roku rozpis smén, ktery se pravidelné¢ opakuje. TakZe ja vim, jaky

mam smény dopfedu.

TakzZe si dovolenou planujete ptil roku dopfedu?
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Ano mame, ale da se to vyménit s kolegy.

Dalo by se to vykryvat, kdyZ by tady byla kolegyné maminka?

Mame tady i maminky a ménime si to a oni si to taky méni.

A spiS mezi sebou nebo vedeni vychazi vstfic?

Ano i svatky dopfedu, abychom si mohli naplanovat. Tfeba vedeni naim napiSe, Ze se blizi
svatky, jestli si to chceme sami rozhodit, takze si to domluvime mezi sebou a vsichni se
snazi, aby nam tady vsem bylo néjak dobfe.

Ja jen chci fict, ze to neni na razovym oblacku, nic neni dokonalé, ale z globalu se tu kazdy
snazi, aby to tady fungovalo. Pfijde mi, ze kazdy, kdo tady pracuje, tak tu praci ma opravdu
rad a ma opravdu rad znacku CT a vi, Ze jeden bez druhého se neobejdeme, takze se véichni
snazime.

TakZe byste néménila?

Ne vubec, ani mé to nikdy nenapadlo. V zacatcich jsem odesla na chvili do analyzy
v souvislosti s pravni¢inou, ale neménila bych. Uz si pfipadam jako blazen.

Da se novinafina skloubit s osobnim Zivotem?

Myslim si, ze se to da. Tim, jak tu pracuji lidi, kteff to bavi a odchazi z prace spokojeni, tak
se to tak projevuje i na osobnim zivoté, ale je to samozfejmé jenom muj pohled, muj nazor,
nevim, jak by mluvily maminky. Clovék jako j4, tak podle mé to jde tplné krasné skloubit
s praci, osobnim Zivotem, ale je to o tom, jak si to ¢lovék udéla.

Je to i o dobrém time managementu?

Myslim si, ze jo. Hodné se snazim planovat, rodinny oslavy, vSech se z rodiny ptim
doptedu, abych si pfipadné mohla o vikendu zafidit volno.

KdyZ nevyjde ¢as na rodinnou oslavu, dava vam to rodina seZrat?

Ne, oni to chapou, Ze jsem v praci.

Chtéla byste néco dodat?

Ja si myslim, Ze to plati pro kazdé povolani, ze kdyz clovék déla to, co ho bavi, tak t pak
nevidf jako néjakou piekazku, Ze je to spi$ o tom, jak si to nastavi.

Nevidite Zadna uskali vasi prace?

Ma to uskali takové jako kazda prace. Obcas se probudim a obcas se mi nechce, ob¢as néco
kvuali tomu nestihnu, ale kvali kazdé praci se ob¢as nebo nestihne, ale mozna jsem si na to
uz zvykla.
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Priloha 6: Prepis rozhovoru s respondentkou 4

Vy jste s Zurnalistikou zacinala uZ pfi studiich?

Ano, ja jsem tam $la na mésic na brigaidu v roce 1990 a uz jsem tam zustala. Vystudovala
jsem vysokou skolu chemicko technologickou, nedélala jsem zadnou Zurnalistiku. Délala
jsem tam produkeni a ti zkusenéjsi dospéli k zavéru, ze bych mohla délat redaktorku. Tehdy
jsem musela mit povoleni, Ze muzu studovat pii zaméstnani, pak jsem dodélavala tu skolu
dalkové. Dostala jsem od Ceského rozhlasu doporuceni ke studiu, ze jsem perspektivni kadr
pro né. Kdy jsem skonila, tak z Ceskoslovenského rozhlasu stal Cesky rozhlas a nastoupila
jsem do zpravodajské smény, coz byly 12 hodinové sluzby, béhem kterych se psaly zpravy,
skladaly se relace. Pfed Sestou si nesl rezisér hromadu paskt a fyzicky to tam nesl a to se
skladalo, to jsem délala tfi roky. uz jsem védéla, ze to dal nejde, to byly 12 hodinové sluzby,
stfidalo se to denni, no¢ni, rozhodi vam to cely zivot. Bylo mi 25 let, to jste neméla $anci
fungovat socialné. Bud’ jste v sobotu méla no¢ni, denni nebo jste spala. Jednou za ¢as m¢l
clovék volno cely vikend. Bylo to antisocialni. Myslim, ze dneska to je spoustu. Kolegyné
taky presla s newsroomu, ze neméla zadny zivot. Je fakt, Ze jsem mohla jit do domaci
redakce, ale to jsem nechtéla.

Vy jste byla jak dlouho ve sportu?

Byla jsem, vsichni chlapi, co délali ve sportu, tak fikali, dneska to je normalni, Ze je zenska ve
sportu, ale kdyz jsem pfed 30 lety o tom snila, tak kdyZ jsem to fekla nahlas na téch
chodbach, tehdy byl redaktorem Alan Pycha, tak on se mé furt ptal, v které redakci bych
chtéla délat. Ja bych chtéla délat sport, jeho to nadchlo, ale ostatni fikali Zenska ve sportu, to
nenf mozné. Ja jsem pak zacala néco psit do néjakych sportovnich novin. V Ceské televizi
chtéli, abych zacala délat Studio 6, ja jsem spiS noc¢ni ptak nez ranni, tak jsem to davala
bokem. V té televizi mi dali Sanci, délala jsem flese sportovni, nacitala jsem si to tam sama.
To tenkrat nebylo zvykem. M¢li externi redaktory, ktefi to chodili natacet, ale nacital to
néjaky chlap jako zaméstnanec. Ale ja jsem fikala, kdyz pracuju v radiu, pfece to nebude po
mé &st nékdo jiny. Takze m@j hlas byl prvni z téch Zenskych, kterj byl v CT. Ivana
Bednatikova, ktera je povazovana za prvni zenskou, tak sla az potom.

Vy jste prikopnice Ceské sportovni Zurnalistiky?

V radiu v 50. letech byla néjaka pani, ale to byl jiny styl. Takze tady to trochu zafungoval.
Pak mi pomohlo, Ze v roce 1995 se Radka Kovatikova a René Novotny se staly mistry svéta
v krasobrusleni a ta redakce to uplné ignorovalo, nebyl to ten spravny sport. Tak se zvedla
vlna, pro¢ jsme tam nebyli a protoze tehdy Cesky rozhlas podepsal smlouvu na vysilani
olympijskych a paralympijskych her a nikdo z chlapt to nechtél délat, to pfece neni zadny
sport. Ale protoze védeéli, ze se to musi pokryt a byly tam tlaky a Alan mé fandil a v pravou
dobu jsem byla pfipravena nebo na spravném misté. I kdyz jsem tam délala konkurz, ze
dobry a zenska tam nepatii. Pak v roce 1995 bylo mistrovstvi Evropy v moderni gymnastice
v Praze, to taky chlapi nechtéli délat. Ona si na tom vylame zuby a bude pokoj, ale to se
nestalo. Pak mé poslali na krasobrusleni. Pak bylo Euro v Anglii, mistrovstvi svéta v hokeji
ve Vidni, to vSechno chtél Rozhlas vysilat. Tak v roce 1996 jsem nastoupila do sportovni
redakce. Byly tam zakulisn{ véci. Dva mésice se mnou nemluvila v redakei ani klika od dveiti
v redakci. Ten pocit, ze zenska do sportu nepatii, byl obrovsky. Ale tehdy byla doba, kdy
redaktofi byli na sobé¢ zavisli, kdyz nékdo vyjel ven, tak se to posilalo po telefonnich linkach
a rozhovor, ktery byl hruby. To neni, Ze dneska to sestfihate na notebooku a poslete
vysledny efekt. Tam slo o to, ze clovek, co ma sluzbu, co s tim udé¢la. Kdyz ti kluci
pochopili, ze se jim necpu do fotbalu a hokeje a Ze jim muzu pomoct, tak se to zacalo
obracet. Pak to bylo fajn. Nékdy za rok mé poslali na néjakou olympiadu neslysicich, coz
byla 14 denni olympiada v ¢ervenci, hluché obdobi, tak mé vsichni litovali, pfece nemuzes
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délat néco takového? Tak se to otocilo. Ale ja jsem byla svobodn4, byla jsem bez zavazkau,
délala jsem néco, co mé bavilo, takze jsem nefesila cas a byla jsem na tom stejné jako chlapi.
My jsme se v nedéli potkavali v redakci. Pulka jela na fotbal, ptulka na hokej a ja jsem méla
sluzbu, protoze vsichni museli pracovat a pfes to nejel vlak. Ale bylo to hezké obdobi.
Tehdy se vSechny véci musely tocit. Dneska muzete nékomu zavolat a on vam to posle po
WhatsAppu. Kdyz jsem chtéla vidét, jak to vypada, tak jsem tam musela fyzicky byt, jinak to
neslo. Daleko vic jsme jezdili, ale bylo to v naro¢néjsich podminkach. Z hlediska té
socialnosti to bylo o tom, Ze jsem méla stejny prostor casovy jako oni a neffkala jsem dneska
nemuzu, protoze mam nemocné dité.

TakzZe jste si hodné budovala kariéru nebo byla jste v tom, co vas bavilo?

Ja myslim, Ze dneska by se feklo, ze jsem si budovala kariéru, ale tehdy to bylo néco
nepfedstavitelného. Pro mé bylo tézké se dostat do sportovniho svéta. Musela jsem strasné
pfesvédcit, ze to neni hloupa Zenska, ktera tomu nerozumi. Pak se to zlepsilo. Plnila jsem
sen, byli jsme asi 4 tehdy, byly dalsi kolegyné pisici novinarky. Tehdy jsem plnila sen a
otvirala trosku tu cestu. Ja to nevnimam jako budovani kariéry, ale pro mé neudrzitelnou
zalezitost, kdy jsem jako mlada holka poslouchala s mikrofonem za fotbalem a ted jsem
s t¢tma lidma spolupracovala. Ale postupem casu jsem si fikala, bude ti tficet, co s tim?
Dneska ani 30 let neni zadny vék pro to mit prvni dité, ale tenkrat to bylo uz bys s tim méla
néco délat. Ja jsem s pak vdala v roce 1999, vzala jsem si kolegu z branze a v roce 2000 jsem
sla na matefskou. Posledni moje véc byl piilet hokejista z mistrovstvi svéta v Némecku, kdy
jsme byli na letisti, i manzel pfiletél s nimi, ziskali titul. Pamatuju si, jak jsem délala posledni
vstup s takovym velkym bubnem. To byla rozlucka nebo tecka za tou kazdodenni praci.

Jak jste v téhotenstvi zvladala to tempo?

Ja jsem neméla problémy. Na zacatku t¢hotenstvi jsme letéli na mistrovstvi svéta hazenkarek
do Norska, letéli jsme néjakou tou Andulou, tfaslo se vSechno, tam mi teda blbé, to kolega
fikal, hele ty jsi téhotnd, no jasné. A ja jsem s tim jinak neméla problém. Probihalo to
vsechno v pohodé. A uz jsem byla docela etablovana a fekla jsem, zitra bych potfebovala jit
k doktorovi, tak jsem prosté Sla. Ale pofad jsem si musela plnit svoje. Méla jsem tam
magaziny apod. Kdybych chtéla otéhotnét hned po nastupu, tak by to nefungovalo, to by
neslo k tomu tempu, ale i k tomu postaveni v té redakci. J4 jsem si to vybudovala, ze kdyz
jsem odchazela, tak mi Mirek Augustyn fekl, ze si myslel, ze tam nevydrzim ani mésic a Ze se
spletl. Myslel si, ze bude lepsi Petr Soucek a vi, ze to bylo obracené. On Petra hrozné
prosazoval. To bylo od néj fajn. Ale myslim si, ze difv by to asi moc nefungovalo. Takhle mi
to ti kluci pfali nebo vnimali to jako véc, ktera je. Pokud se nepletu, tak pomérné dlouho
tam hledali jinou Zenu, ale vlastné to nefungovalo.

Vy jste pak byla na matefské celé tfi roky?

Ja jsem byla tfi roky, manzel sportovni redaktor a ani jeden jsme neméli babicku a dédecka
tady, nejsme z Prahy. Takze my jsme to museli fesit sami. Ale mé to ani moc nelakalo se
rychle zpatky vratit, takze jsem si to uzivala. Ale bylo to i proto, ze jsem védéla, Ze tu Zuzku
nema kdo hlidat. Musim to néjak vzdycky vymyslet, ta prace sportovniho novinafe tam si
clovék nevybira terminy a casy. Je to slozit¢jsi. Takze pak jsem zacala néco délat externé, ale
bylo to jenom malicko. Kdyz jsem skoncila matefskou, tak jsem védéla, ze se nemtazu vratit
do sportu, v nedéli muze do prace jen jeden. Bylo jasné, Ze moje tii roky skoncily. Vnimala
jsem, ze to tak je.

Bylo to preruSené té kariéry, nepfemyslela jste nad tim, Ze si to vyménite
s manZelem, Ze vy byste se vratila do sportu a on Sel na klidnéjsi pozici?
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Rozumim otazce, kterou pokladate v roce 2023, ale polozit ji v roce 2003, to by nikoho
nenapadlo. To nikoho nenapadlo, ale mate pravdu, Ze zatimco ja jsem musela tu svoji praci
pfehodnotit, tak manzel fungoval dal. Ale to myslim, Ze tehdy a mnohdy i dnes nen{ nic
nenormalnfho. Ale ja jsem nad tim ani vibec nepfemyslela. Pro mé to byl obrovsky splnény
sen, byly to uzasné tfi roky a dodneska nechdpu, ze se mi to povedlo. Ale védéla jsem, ze
bych chtéla mit tu rodinu a déti. I kdyz nakonec mam jen jedno. Pak bylo jasné, ze to dité je
na vas zavislé, tak hledate cesty, jak to vsechno zvladat a zaroven u toho zustat.

Jaké byly vase cesty?

Ja uz si to nepamatuju pfesné, v tom radiu za ty tfi roky se to promitlo v té sportovni
redakci, odeslo spoustu mych kolegi a Petr Soucek tam budoval jinou redakci, ktera taky
uplné nedopadla, ted’ je to taky uplné jinak. Ja jsem védéla, ze bych to nezvladla ¢asové a
tenkrat tam fungovali tfi bardové Karel Malina, Vaclav Svoboda, Vladimir Vacha, tfeba
Karel Malina komentovat v roce 1968, jak Céslavska vyhrala olympijskou medaili, Vlada
Vicha to je televizni reportér, jak v roce 1968 vyhrali hokejisté nad Ruskem tak fekl, tak si
radost uzijte a kdyz pak lidi rozbili vylohu, tak dostal zakaz na 20 let. Pak se vratil do radia.
A tito panové chtéli délat sport, tak ho zacali déla na Dvojce a ze tam délali ten sport a
v patek odpoledne se schazeli a my jsme se s Vaskem jednou potkali a pfijd k nam. Tak
jsem pfisla v ten patek a tam jsem brala i tu Zuzku a byly to pro mé nejhezcéi okamziky
tydne, néktery pfinesl lahvicku a oni vypravéli ty vzpominky. Pro mé to bylo neuvéfitelné.
Bylo to fajn a ja jsem tam pfi tom délala razné véci, vétsi rozhovory, desetiminutové se
sportovci, s pani Zatopkovou, néjaky fotbalovy serial v roce 2006. Takze jsem se ke sportu
vratila externé.

To uzZ dcera nastoupila do Skolky?

Ja si myslim, ze to zacalo dfiv nez zacala chodit do $kolky, ale jenom lehce. Pak to plynule
pieslo, ze jsem zacala délat vic véci, kdyz zacala chodit do skolky. Ale casto jsem ji brala
s sebou na nataceni. Ti sportovci byli fajn, takze si pamatuju, ze jsem tocila s Tomasem
Vernerem, mu bylo asi 16 a ja jsem sla s tou Zuzkou, které byly ¢tyfi a jé j4 mam taky
takovou sestficku a zacal se bavit s moji dcerou. Takze chodila se mnou nékdy.

Jak se na to tvafili v redakci, kdyZ jste tam méla Zuzku?

Do té Radiozurnalové jsem ji nebrala, ale na té Praze to bylo pohodlné, to bylo fajn. Pak
vsichni se tésili, kdyz jsem pfisla bez ni, tak fikali, kde ji mas? Tam jsem to nevnimala jako
zasadni praci, ale jako hezké okamziky mého zivota. Protoze oni fakt hezky vypravéli a
Zuzka do toho spadala. Kdybych si ji nemohla brat, tak bych to vlastné ani nemohla délat. Ja
kdyz jsem $la na matefskou, tak jsme méli snad prvni pocitac v redakci a davali jsme tam jen
ohlaseni a kdyz jsem se po tfech letech vratila, tak uz se v tom i stithalo. Musela jsem se to
ucit a bylo to pro mé dobfe, mohla jsem stfthat doma a nepotfebovala jsem stiihacku a
mohla jsem nckteré véci délat na pocitaci, takze Zuzka mé kolikrat musela nechat, musela si
hrat. Musela si na to zvyknout.

TakZe jste troSku davala nékdy do popfedi tu praci?

Dneska majf rodice tendenci se t¢ém détem porad vénovat, porad jim néco vymyslet. Ja jsem
zastavala tu teorii a myslim, Ze jsem na tom byla vychovana, ze déti si taky musi umét hrat
samy. Samozfejmé snazila jsem se to stifhat vecer, kdyz $§la spat, ale pokud jsem potfebovala
néco aktualné, tak jsem ji vysvétlovala, ze maminka pracuje, zaviu si dvefe a budu tady
fungovat. To dité si na to zvyklo. Nebrala to myslim jako Zzadnou Spatnou véc. Kolikrat
pfisla a udélame rozhovor a tésila se na to. Takze 2003 jsem skoncila pracovni pomér, ale uz
jsem pracovala na té Dvojce a i Zuzka byvala dost nemocna ze Skolky, takze mi to
vyhovovalo, Ze jsem neméla pevny uvazek. Méla jsem tam kazdy tyden néjakych 10 minut,
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takze mohla jsem si to planovat dopfedu. Neovlivnilo mé, Ze onemocnéla, méla jsem néco
do zasoby, dalo se planovat. Pak uz na tom byla lip, chodila do skolky. Od 2002 jsem délala
na té Praze, pak byl velky seridl k mistrovstvi svéta ve fotbale. V roce 2004 jsem pfemyslela,
ze bych chtéla délat néco vic, zrovna byla olympiada v Athénach a manzel se z nf vracel a na
Radiozurnalu délali konkurz na Moto zurnal. Bylo to takové vtipné, protoze to byl konkurz,
kde byli 4 lidi, neznal mé jen jeden. Ostatni si mé pamatovali. Vzali mé bez problému a ja
jsem nejdifv délala externé. Chtéli dodat takovy Zensky element. Po sportu to bylo pro mé
téma, které mé zajimalo a fikala jsem si, Ze to by se dalo skloubit i s tou Zuzkou. Védéla
jsem, ze sport naplno ne, ale Motozurnal, ktery se vysilal jednou denné, hodinovy pofad,
véci se predtacely, tak by to §lo. Tam po mé chtéli i pofad Zenskyma ocima, povidala jsem si
o motoristickych zalezitostech s fidi¢i. Bylo to takové vtipné, ptala jsem se né¢koho, kdo
pojede prvni na kfizovatce, kde neni upravena pfednost, ten kdo je nejvétsi. To si ziskalo
velkou oblibu, ten jiny trosku pohled. Tam byli kolegové, ktefi testovali auta, tam jsem
dostavala vétsi prostor, Zuzka zacala chodit do $koly, do druziny. Pak v roce 2008 jsem
nastoupila do radia na plny tvazek. Co se tyc¢e objemu prace, tak toho nebylo vic.

A kdyZ jste byla v MotoZurnalu externé, tak jste pracovala z domu?
Chodila jsem 1 do redakce i domu. To jsem si to razné stfidala, jak bylo potfeba. Zuzka uz
chodila do skoly.

Jak jste zvladala ten proces vodéni do Skoly, vyzvedavani?

Vsechno jsem obstaravala ja, protoze manzel v té dobé uz $éfoval sportovni redakei v Pravu,
velmi c¢asto zustaval v redakcei, nékdy pfijel v 11 nebo po 12, mél obraceny rezim. Takze
rano bylo slozit¢jsi. Rano jsem ji vodila ja a 1 vyzvedavala v pét z druziny. Pifpadné jsem se
domluvila s jinymi maminkami. V tomto sméru jsem se na n¢j nemohla moc spolehnout.
Ale ta novinafska prace je dost nepfedvidatelna a kdyz je predvidatelna, tak se zrovna néco
déje. Takze jsem si tu praci musela organizovat podle toho a casto jsem to fesila, ze jsem to
délala vecer, kdyz usnula.

Bylo vam umozZnéno si pracovat flexibilné uZ tenkrat? Ted’ je to fajn, Ze se to da.

Ted to jde i kdyz jste zaméstnana, tenkrat to neslo. Pokud jste byla zaméstnana, tak se
vyzadovalo, abyste chodila do prace. Nebylo feceno délas od osmi do ctyf, ale myslim, Ze do
covidu to bylo tak, aspon v radiu, Ze se pfedpoklada, ze pokud zrovna netocite, tak pfijdete
do radia a budete pracovat tam. Dneska je skoro jedno, jestli ¢lovék déla externé nebo
interné, protoze muze pracovat doma, muze to délat jak on potiebuje, jde jen o to, jestli ma
smlouvu nebo ne. Tenkrat kdybych byla zaméstnana uz na zacatku, tak by to bylo slozit¢jsi.
Kdyz jsem tam nastoupila v roce 2008, tak Zuzka chodila do druhé tiidy, tak chodila domu
sama. Motozurnal vysilal hodinu denn¢ a vysilal véci nad¢asové a nebylo to o aktualitach.
Ale pak jsme k tomu pfibrali tiskovky ministerstva dopravy a bylo to ¢asové slozit¢jsi, ale
Zuzka se vic dokazala o sebe postarat.

KdyZ jste sla do toho MotoZurnalu, brala jste to tak, Ze jste ochuzena o néjakou
kariéru nebo profesni posun kviili tomu, Ze mate dité?

Ja jsem to asi takhle nebrala. Byla jsem rada, dodnes mi pfijde neuvéfitelné, ze jsem mohla ve
sportu délat. Po téch letech mé ti sportovci zdravi. Kdyz to neslo, tak co mé bavi, auta, tak
zkusim toto. Byla jsem rada, ze se mi povedlo vybudovat si tam néjakou kariéru, ze kdyz
jsem pak tfeba odchazela, tak jsem dostala hezky dékovny dopis od séfa dopravni policie,
takze asi jsem to nedélala uplné Spatné. Nékdy jsem si fikala, protoze jak Martin je sportovni
redaktor, tak Ze by bylo hezké to znova udélat, ale uz jsem byla né¢kde jinde. Na druhou
stranu se mi naskytly dvé véci, které mé k tomu sportu vratily zpatky. Ta jedna mé potcsila
hodné, jak jsem ffkala, Zze vté sportovni redakci zkouseli dalsi Zeny hlavné na ten
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paralympijsky sport, tak se jim to pofad nepovedlo. Az to skoncilo, kdyz byla paralympiada
v Pekingu v roce 2008, tak za mnou Petr Soucek pfisel, nejela byste, protoze ja uz nevim,
kdo by to délal. Ja jsem nevédéla, ptala jsem se manzela, ten jo, jed’, my se postarame. Tak
jsem fekla ja pojedu. Sice to pro mé bylo po letech. Dcera byla docela mala, odjela jsem na
14 dni. Mam pocit, ze pfijela moje mamka na pomoc, aby Zuzku vyzvedavala. Za dva roky
se to pak zopakovalo, jela jsem do Vancouveru. Pro mé bylo takové zadostiucinéni, ze jsem
to délala dobfe, Ze se ke mné znovu vratili tim obloukem a znova jsem dostala tu $anci,
abych to délala, protoze ohlas byl dobry. To pro mé byl navrat k tomu sportu a v tom 2010
uz ta mamka nepfijela a uz to s Martinem zvladli lip. Ale o tam zase byla tehdejsi pfitelkyné
od Martinova bratra. Ale néjak si pomohli a umoznila mi ta rodina, abych jela na ty dv¢
paralympiady. Pak to uz fesili jinak. Pro mé to mélo jesté tuto tecku a tu definitivni tecku za
sportovni kariérou asi byly olympijské hry v So¢i, tam jsem nejela, ale tehdy na Nové zacinal
vysilat sport. Oni dostali néjaka prava a délal tam kolega, co jsme se znali a hledali nékoho
na krasobrusleni a vzpomnél si na m¢é. Tak mi volal, fikala jsem nemutzu to komentovat, to
nejde. A manzel i Zuzka mi fikali, to zvladnes, tak jsem nakonec komentovala tyden
krasobrusleni, zjistila jsem, Ze televize neni uplné pro mé. Pak se mi z krasobruslafskych
kruht doneslo, ze spi§ koukali na to moje nez na Ceskou televizi, kde to brali moc odborné.
Takze to byly takové moje navraty a mozna navraty v tom vyssim levelu. Uz to nebylo to
dennf zpravodajstvi, ale takovy navrat, tecka za tou sportovni kariérou jako takovou.

UzZ byste si nedokazala predstavit, Ze byste se po matefské vratila do denniho
zpravodajstvi?

To by neslo. Ja jsem léta délala Motozurnal, odchazela jsem, kdyz $la do prvaku, v roce 2015.
Ja uz jsem byla hrozné unavena. Kdyz jsem tam nastoupila, bylo tam osm lidi a posledni
pulrok jsem tam byla jen ja a vedouci. Pofad jsem fikala, uz to nedavam a ne, to pijde. Tam
uz jsem védéla, ze uz je to na hrané. Pak jsme délali tu védu, to bylo volnéjsi, ted’ jsme se
vratili zpét do zpravodajstvi. Mame jesté lepsi rezim nez ti lidi, co rano pfijdou do prace a
nevi, kam je poslou. My si témata hledime sami a sami si to urcujeme. I tak si myslim, Ze to
je casove hodné narocné, kdy tady by neslo fict hele ted” potfebuju, asi mohla bych, §éf je
docela v pohodé, kdybych fekla v pét si vyzvednu dceru a pak budu potfebovat, ale ono se
zménilo prostfedi. Po covidu nenf nutné sedét v redakci a nikdo to nekontroluje. Dulezité je,
abych to odevzdala v néjaky cas a abych to udélala. Kdybych védéla, ze ji musim
vyzvednout, tak dnes budu pracovat doma, abych si mohla odsko¢it. Asi by se to néjak dalo
udélat. Ale myslim si, Zze spi$ asi jen v na$f redakci, kde mame trosku jemnéjsi rezim vuci
klasickému zpravodajstvi, kdy oni nevi, co bude odpoledne. Tam si myslim, ze to ani nejde.

Ta pracovni doba je tam tak nestala?

Je nestala. Ja jsem se dozvédéla, ze dostanu prestizni grand a Ze to bude ve ctvrtek a vcera
jsem zjistila, ze budou dva, tak musim sehnat nékoho jiného, pak jsem zjistila, Ze budou tfi a
shanéla jsem nc¢koho, abychom to méli v ¢ase, kdy to zvefejni. Pofad se mi to posouva.
Takze si myslim, ze v dnesni dobé, nevim jakou mate vy zkusenost. Bud’ mate nékoho, kdo
nakluse a vyzvedne dité nebo musite klickovat mezi tim, abyste to zvladla. Rozumim tomu,
ze holky fikaji, Ze museji mit nékoho, to fakt nejde jinak. Tenkrat by to z domu neslo.
V dobé¢, kdy jsem byla ve sportu nebo pak v Motozurnalu jste musela mit vSechno fyzicky.
Mozna pisici kolegyné to maji jednodussi, ale my jako rozhlasaci, pokud jsme nebyli na
misté, nepotkali toho clovéka, tak jsme ten zvuk neméli, neslo to obejit. Jedina varianta, to je
stejné jako ted’, ze musite mit moznost sama si ur¢ovat ¢as a témata, to bylo mozné jen pii
extern{ spolupraci. Dneska si myslim, Ze to jde v osvicenych redakcich i kdyz mate tvazek a
nedélate ve zpravodajstvi.
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Kdyz jste pak nastoupila do Motozurnalu a snazila se kloubit péci o dité s praci, mate
vzpominky, kdy byste si fekla, ze pfichazite o dalezité milniky v tom vyvoji dcery?

Ja si myslim, ze ne, protoze moje dcera vyrustala ve sportovnim prostredi, u nas hraly
vsechny mozné sporty. Taky se pohybovala v tom sportu a tudiz neméla problém, kdyZ jsme
sli nékam do sportu. Ja jsem se snazila co nejmin fikat hele ted’ na tebe nemam cas.
Samoziejmé takové situace nastaly, ale jinak jsme se snazili vzdycky to skloubit dohromady,
ma$ plavani nebo pujdeme ven. Kdyz jsem nemohla ja, tak byly dalsi maminky, tak si hrala
na pisku. Ale myslim, ze o néjaké zasadni momenty jsem nepfisla, na besidky apod. to jsem
si udélala ¢as. Manzel to mél slozit¢jsi. Ale kdyz méla besidku, to jsem védéla, ze musim a
pfes to nejede vlak. Proto bylo fajn, Zze jsem ctyfi, pét let délala externé, Ze jsem si mohla ja
fict, hele nezlob se, na toto ja nepujdu. Jak jsem zacala délat od toho 2004 tak jsem si tam
budovala pozici a v roce 2008, kdy jsem nastoupila, tak jsem méla pozici jako vsichni ostatni
a taky jsme byli mald redakce, byli jsme ctyfi, pét a snazili si vychazet vstifc. Mohli jsme si to
planovat na tyden dopfedu, a to jsem védéla, ze bude besidka, jdeme k 1ékafi. Takze urcite
jsem o nic takového nepfisla, to by ji bylo lito.

Kdyz jste si mezi kolegy planovali smény, bylo to na bazi mezi kolegy nebo to pfislo
od Séfredaktora, Ze vam vychazel vstfic?

Ja myslim, Zze to nikdo nefesil. Byli jsme samostatna redakce a myslim, Ze je to logické, to
$éfstvo zajimalo jen to, co z redakce leze. Nevi, pro¢ zrovna v ttery vysilame ve skole smyku
a ve stfedu fesime nové dopravni pfedpisy. Je to proto, ze Kézrova nemuze v utery a
nemuze ve stfedu, oni to nevidi. Bylo to jen mezi nami se dohodnout. My jsme tam byli
stejného véku. Ty déti byly v néjakém rozmezi stejné, tak jsme si vychazeli vstfic a védéli
jsme, ze ten ma nemocnou dceru, ten potfebuje néco apod. Diky tomu, Ze jsem jak v tom
sportu, i v tom Motozurnalu pracovala v Gzkém kolektivu, i tady, je nas na prstech jedné
nebo dvou rukou a vzdycky jsme si sedli lidsky. Vzdycky potfebujete pomoc. Ja myslim, z se
to neda uplné rozdélit to, co prozivate doma od toho, co délate v praci, zvlast’ kdyz jste
v uzkém kolektivu. Nékdy potfebujete, ona ma pupinky a teploty, ja nepfijdu. Pravé jsme se
to snazili udélat tak, aby to ¢lovék nedaval na posledni chvili, aby ho takova véc nezaskocila.
Urcité byly dny, kdy se néco takového stalo, ale diky tomu, Ze jsme fungovali spolu, tak ja za
tebe mizu dat toto. Ze to nebyl problém, ze by mé nékdo tlacil do toho, ne musis si to
zaf{dit a udélat toto. To nikdy si nepamatuju, Ze by nastalo. Na druhou stranu dobry $éf
vnima i to, ze kdyby takto tlacil na své zaméstnance, tak se mu to obloukem vrati zpatky.

Mate manZela z médii, myslite si, Ze je to vyhoda nebo nevyhoda? MiZete to vzit
z hlediska péce o dité nebo z hlediska vzajemného pochopeni.

Ja myslim, Ze vSe ma svoje pro a proti. Na jednu stranu pravé diky tomu, ze jsme délali
stejné sporty puvodné, tak jsem pfesné védéla, jak to je. Svatbu jsme tenkrat planovali mezi
mistrovstvi Evropy muza a zen v basketbale a vim, Zze s tim nic nemutze udélat. Termin
mistrovstvi nebo soutéze je dany a vubec to neni jeho vina, zasluha, Ze to je fakt. Tudiz to je
asi ta obrovska vyhoda toho, Ze to chapu. Na druhou stranu pak v tom sportu muze zustat
jen jeden profesné, pokud nemate babicky a dédecky. Pokud je mate, tak se muzete
domluvit. Ale u nés to §lo na tkor toho, Ze jsem si n¢kdy fikala, kdybychom nékdy délali
néco normalnéjstho. Ale mé to zajimalo, Martin pak taky mohl pracovat z domova, takze
tfeba jsme o vikendech sledovali riazné sporty a Moto GP sledujeme dodnes, znam to
prostredi, byla jsem na nékolika zavodech. Neni to problém v tomto sméru, prosté nas svét
se toc¢f kolem sportu. Nase dcera uz déla taky sport a piSe o ném. Nula od nuly pojde, na
jednu stranu je to vyhodnéjsi, na druhou stranu jsou tam véci, které vam zivot zkomplikuji.
Tteba ted’ si kolikrat fikdm, ja uz délam néco jiného, nemam ty soboty, nedéli, bylo by to
tieba jednodussi. Ale vim, ze Martin to ma takhle a déla to, co ho bavi. Zuzka uz je velika,
takze fungujeme jinym smérem.
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Dochazelo mezi vami k hadkam a konfliktiim kvili tomu, Ze jste vy byla ta, co se
starala o tu dceru?

Samoziejmé néco takového bylo, ale mé to ani moc nenapadlo. M¢ to pfislo fajn ty tfi roky,
co jsem s nf byla doma. Chodili jsme na plavani, na razné akce. Ucila se na kole, hodné véci
jsme spolu zazili a bylo to fajn. Mé to pfislo tak jako pfirozené. A tim Ze jsem hledala ty
cesty a védéla jsem, Zze se nemuzu vratit do sportu a byla jsem rada, Ze se mi povedlo dostat
do Motozurnalu a neuméla jsem si pfedstavit vénovat se domaci problematice, takze jsem
byla rada, Ze se o tyto véci staram. Nékdy jsem se dostala do situace, kdy jsem potfebovala
piijit pozdéji nebo néco zafidit a aby Martin nékdy Zuzku vyzvedl a neslo to. Pak jsem si
nasla jiné cesty, méla jsem kamaradky ze sidlisté. Maminka Alesovy pfitelkyné bydlela
kousek, jednou nam hlidala Zuzku, protoze byla nemocna. Brala jsem to jako fakt, moc jsem
to nefesila.

M¢la jste tenkrat Cas i potom sama na sebe nebo na néjaké konicky?

To pravé uz min samoziejmé. To bylo slozit¢jsi. Ale méla jsem kamaradku z koleji a ona
méla déti stejné staré, takze jsme byly hodné spolu a protoze ona méla 1 babicku, takze jsme
pak spolu nékam mohly chodit. Ale mate pravdu, ze to bylo to posledni, co by clovek fesil.

A co starost o domacnost, jak jste si to délili nebo to $lo za vami?

Ja myslim, ze uz jste to pochopila. Pofad vidim, Ze ta vase otazka je ze soucasnosti. To je asi
stejné, ja jsem délala néjaky rozhovor, xxxxx ja jsem se syna pana Haska ptala, oni nevédéli,
ze to xxx zvefejni a on se na mé tak podivala, v roce 19532 Podobné se ja ted’ divim na vas,
ja jsem z generace, ktera byla vychovana tak, Ze se o tyto véci stara zena. Muz pomaha jen
v zasadnich vécech. Takze jsem vychovana v jiné dobé. Tim, ze manzel vydélaval a ja jsem
se starala o Zuzku, tak domacnost k tomu spadala automaticky. Nebyl to zas takovy

problém.

A jak to mate ted’, kdyZ uZ je dcera samostatna, vynahrazujete si ten Cas, ktery jste
diiv neméla?

Ja myslim, Ze se ted’ snazim daleko vic fungovat a nastésti ted’ka s Andreou bydlime kousek
vedle sebe a je pravda, ze dffv jsme na sebe neméli ten cas, ale ten covid a ty udalosti, které
Andreu potkaly, to spojil. Takze béhem covidu jsme prochodily velmi mnoho km po letech.
Sli jsme 10 km a fekli jsme zitra si to dopovime. Ale uréité se snazim daleko vic pracovat
sama na sobé nebo vénovat se sama sob¢. I kdyz to taky neni jednoduché. Dcera mé obcas
trochu potfebuje, nema to zdravotné jednoduché, ale uz si umim fict a ted mam cas pro
sebe.

Mate konicek jako formu uniku od té prace?

Urcité jo, ja rada fotim. Mam miliony fotek Prahy, ale v ruznych roc¢nich obdobich,
z ruznych mist, pohledu. To délam rada, Praha mi pfijde tzasna, bydlim tu 35 let, tak to mé
bavi a pak délam kalendare z fotek apod. To je asi nejvétsi konicek, u kterého se snazim
vypnout. Rada cestuju. Zuza trénuje basket, hrila ho a ted ho i trénuje a ffka pojd se
kouknout. Dfiv jsme chodili, kdyZ ona hrala. Ted chodim psat zapisy do jejich klubu, byla
jsem s nimi na soustfedén{ jako zdravotnik. Je to pro mé jiny rozmér, byt’ je to s tou dcerou.
Loni jsme méli tézky rok v praci a kdyz jsem byla s nimi na tom soustfedéni, tak to bylo fajn.
Snazim se cvicit, jezdim na kole, chodit do kina, do divadla. Aby si ¢lovék udélal ¢as sam pro
sebe.

SnaZite se udrZovat work balanc?
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Ja bych fekl rovnovahu, ale mozna je to work balanc. To jinak nejde, jinak by se clovék
z toho zblaznil. Covid byl problematicky pro nas pro vSechny. Takze bylo fajn se projit tfeba
s Andreou, méli jsme cas si to vyffkat. To bylo takové dva v jednom. Nékdy si fikam, ze
né¢jaka mezera v téch koniccich je z toho difvéjska, je potieba to nastartovat a obnovit jinak,
protoze pravda je, ze covid s tim dost zamaval. I ty vztahy s lidmi, se kterymi jsme se
potkavali dfiv, tak najednou nebyly, tak se to musi znovu nastartovat.

Dokazete si pfedstavit, Ze s tou praci, co mate, Ze byste ji dokazala byt prarodic,
ktery dokazZe pomoci s hlidanim déti?

To hned tak nenastane, ale ja asi v tomto budu hnusna babicka. Ja bych nechtéla byt
babickou, ktera bude vzdycky po ruce, jasné pomuzu, kdyz to pujde. Ale nechtéla bych
sklouznout do toho, ja si budu délat co chci a omezim tvtj prostor. Protoze ja bych se
musela podfizovat, ze kazdy den vyzvednu dit¢ ze skolky apod. To dité patfi spis k té rodiné.
Ja uz bych na to dit¢ méla néjaky vliv. Ve chvili, kdy bych méla byt tou hodné hlidaci
babicku, tak ja bych zase musela zménit svtj zivot. Ale mozna v té dobé uz davno nebudu
pracovat a budu rada, kdyz nékdo bude chtit, abych zasla pro déti do skolky.

Myslela jsem s aktualni pracovni vytiZenosti? Jak byste to tenkrat tfeba ocenila vy?
Tak jak ja jsem musela tehdy hledat nékoho, protoze nebylo zbyti, tak si myslim, ze to je ten
okamzik, kdy bych $la pomoci bez néjakych problému. Ale nechtéla bych byt ve fazi, kdy by
pocitali s tim, ze 5x tydné budu vyzvedavat déti ze skoly. Pokud bych pracovala jesté, méla
svij zivot, tak zase ja bych z né¢j musela ukrojit. Ale mozna to ffkam ted’ a kdyz to za 10 let
nastane, tak budu $t’astnd, ja nevim. Ale zatim si to tak myslim. Mozna proto, Ze jsem to tak
musela fesit ja. Vim, ze diky tomu mam s dcerou hezky vztah. I kdyZz ona potom zacala mit
zdravotni problémy a vsichni fikali, to je super, Ze ti to fekla a pro¢ by mi to neméla fct?
Mame mezi sebou velkou duvéru. Tak si myslim, ze se to pak vrati jinym zpasobem.
Myslim, ze dneska jsou jiné moznosti a podminky pro to, aby ty holky mohly pracovat.
Dcera studuje medialni skolu, socialni sité, to je takova prace, kterou muze délat odkudkoliv.
Zatim to vypada, ze nehrozi, ze by musela sedét nékde a nemohla dité¢ vyzvednout. To
vsechno patfi k tomu Zivotu té rodiny, ze nemuzete si fict, porodim dit¢ a budu pokracovat
dal v tom, co bylo. Mozna to tak maji panové, ale dneska uz je taky jind doba, Ze se partnefi
dokazi vic domluvit a uz se jim nikdo nesméje, kdyby chtéli hlidat dité¢. Kdyz jste byla mala,
tak to bylo nepfedstavitelné, ze by nékdo z pant Sel a hlidal dobrovolné, nejen ze zasadnich
dtvodu, dité. V tomto se ta doba zménila.

Myslite si, Ze se novinafska profese da skloubit s Zivotem tak, aby ta rodinna a
pracovni sféra nebyla Sizena?

Zalezi co od toho clovék chee. Chceete, aby vas napliovala prace, kterou délate a bavi vas ta
novinafina, tak k tomu skloubite rodinu. I kdyz kdo chod{ do prace od osmi do ctyf, tak ji
sidite. Ale pokud jste $t’astnd a spokojena, ze muzete délat, co vas bavi a je to ta novinafina.
I kdyz jdete s vyplazenym jazykem, ale zaroven si rodinu uzfvate o vikendu a jste spokojena
a jste vsichni spokojeni, tak se to da. Ale pokud mate pocit, tak v praci to nesttham, jsou na
mé hnusni a doma jsou taky na mé hnusni, tak pak je to frustrace a nema cenu, aby to clovék
zkousel. Je to o nasem ocekavani. Ale myslim si, Ze se to da néjak zvladnout. Jde jen o to,
jestli vam to takto vyhovuje. A myslim, Ze ty podminky dneska uz jsou fakt nesrovnatelné,
nez byly pfedtim. I v tom, ze dneska uz nikdo nema problém s tim, Zze kdyz pujdete na
pohovor, tak se vas nikdo nebude ptat, jste vdana a chcete mit brzo déti? Diiv to tak bylo
nebo vy jste mladd a budete mit déti, s vima to bude slozité. Ten posun je a da se to
zvladnout.

Myslite si, Ze je to o dobrém time managementu a nastaveni?
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Ano, zenska, ktera pfijde do prace po matefské, tak to tak je, pokud je schopna mit dvé déti,
rodinu, tak bez toho to nejde. Musite si to naplanovat. Zitra mam do péti, mam nataceni do
tff, musim skoncit ve ctyfi, abych to stihla, neslo by to posunout. Bez toho planovani to
nejde. Idealni je, kdyz vam ta profese umozni, abyste tyden védéla dopfedu. Pokud vite
tyden dopfedu, jak bude vas pracovni tyden vypadat, tak si to sama naplanujete. Citim to
dneska na sobé¢, ale to, co jsem pfedtim zvladla za hodinu, dneska délam dyl, ale mozna jen
s védomim toho, ze na to ten ¢as mam. Predtim jsem védéla, kdyz to do dvou nestihnes, tak
smula, nestihnes krouzek apod. Pokud to nékdo zvlada bez planovani dopfedu, tak klobouk
dolu. Stejné si musite naplanovat, co musite udélat, je jedno, jestli je smlouva interni nebo
externi. U té extern{ muzete fict, ja fakt nemuazu, mam déti nemocné, manzel odjel. Ale jinak
si myslim, Ze to naplanovani je stejné. Ale je to daleko vétsi zodpovédnost té matky, nikdo ji
k tomu nenuti, jen ona sama vi, ze kdyby si to nenaplanovala, tak to nezvladne. A protoze to
chce zvladnout, protoze ji bavi ob¢ ty polohy, tak si to naplanuje.

Ja jsem hodné fekla k tomu zacatku, ale novinafska profese takova je, Ze se s nékym znate,
n¢kdo zacne délat néco jiného, tak vam nabidne jiné moznosti. Kdybych se nikdy nepotkala
s Vaskem Svobodou na vratnici, tak bych netusila, ze néco takového délaji a zivot se zacal
ubirat jinym smérem. Tehdy to Zeny nemély jednoduché, nejen ve sportu, ale obecné. A pak
teprve pozd¢ji nékoho napadlo, Zze zensky element je uzasny, takze v redakcich jsou Zeny
vsude.

Stale jich je podle prizkumu min v politickych a ekonomickych redakcich.

To je pravda. Ja asi nechci mozna ani védeét, jak rozdilné jsou platy téch zen a muza, byt
délaji stejné véci. Zrovna tfeba média o tom hodné mluvi, tak si nedélam po 30 letech moc
iluze, ze skutecnost je pak jesté rozdilna. Ale to tam nedavejte. Po tom jsem se radéji nikdy
nepidila, protoze by mé to hodné mrzelo. Ja jsem vdécna za ty piileZitosti, co jsem dostala.
Vy jste to nazvala jako budovani kariéry, ale mé to ani nikdy nenapadlo. Mozna je to proto,
ze jsem vyrostla v dobé, kdy to nebylo vibec spjato se zenou a pifislo mi to jako néco
vzdaleného. Muzi to casto nefikali tak, jak to fikaji ted. Mozna je taky dobré zménit tu
profesi nebo to prostiedi, coz ja jsem délala jen redakcemi, v radiu jsem pofad.

Premyslela jste nékdy o jiné profesi?

Loni jsem o tom pfemyslela, protoze to byla hodné Spatna situace v nasi védecké redakci
délali jsme rychlé zpravodajské véci, néjak se to nepotkavali, finanéné jsme na tom byli biti.
Pak se rozhodlo, Zze pfejdeme do zpravodajstvi, nevédélo se, kolik nas bude, jak to bude
vypadat. M¢li jsme toho strasné moc. A kdyz jsme pfisli zpatky, tak pofad nas bylo malo a
prace bylo hodné. Shodli jsme se na tom vsichni, ze kdyz konc¢ime v pét, a to zaciname
v osm, ze se nam to stalo jednou tydné a vétsinou jsme chodili v sedm. To by se nedalo
vubec délat, kdybychom méli malé déti. Takze tam jsem si to fikala. Ja jsem byla sedm nebo
osm let pry¢ ze zpravodajstvi a odesla jsem z néj, protoze jsem byla hrozné unavena, to
zpravodajstvi strasné semila. Takze jsem si fikala, jestli se mam vracet do této vody, ktera uz
je ale jina. Uz to nenf feka, ale rozboufena feka, rychlost je jinde a ty moznosti. Takze jsem
chvili pfemyslela, jestli bych nezménila prostfedi. Ale pak jsem si fekla, Ze nic jiného vlastné
neumim. Pro mé je pfijemné, ze mi nékdo napise nebo fekne, ze to délam dobfe, to potési
asi kazdého. A zjistila jsem, Ze co jsme se vratili do Radiozurnalu, ze nas spousta lidi slysela,
kdyz nad tim pfemyslim, tak ve sportu jsem se nékam dostala. Kdyz jsem odchazela
z Motozurnalu tak jsem dostala dost dékovnych véci, ze jsem to délala vzdycky dobfe a
poctivé. A casto se mi stane, ze jdu nékam tocit a lidi mi feknou, ja vas znam a konkrétné
slyseli moji reportaz. Tak si fikam, ze mé lidi zaregistrovali. Tak jsem si fikala, ze to nedélam
mozna tak $patné. Tak jsem nad tim vahala, ale rozhodla jsem se, Ze v tom radiu zustanu.
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Priloha 7: Prepis rozhovoru s respondentkou 5

Co vas bavi na psané Zurnalistice?

Me piijde, ze piibéh nevypravite tak povrchné. kamera je lepsi, Zze nemusite popisovat
emoce, d¢je nebo prostiedi, ale psana Zurnalistika je na tom, jak to dokazete pfiblizit. V té
televizni novinafiné je problém, ze mate malou stopaz, mate malo ¢asu na podan{ informaci.
V psané novinafiné vétsinou ten text muze byt delsi, muzete jit vic do hloubky. Pokud je to
na webu, kde je neomezeny prostor, tak tam si muzete dovolit docela dost. Tam je to
slozitéjsi se sebekazni. Ale myslim si, ze tim, ze jsem dlouho pracovala v novinach, kde jsem
dostala na kazdy clanek pfesné urceny prostor, ktery jsem nesméla piekrocit ani o jeden
uhoz, tak vas to nauci uspornosti a vybirani informaci striktné a zachazeni s mistem. To se
mi pak hodi i ted’, kdyZ uz mam tu volnost a mazu psat neomezenou délku.

Vidéla jste dfiv uskali psané Zurnalistiky v tom, Ze je tam omezeny prostor, coZ uZ
ted’ necitite a nevidite Zadné uskali?

Omezeny prostor vas vede pfesnéjsimu vyjadfovani. Neni tam vata, musite vyhazovat vatu a
vazit opravdu kazdé slovo a vede vas to k tomu, ze musite byt pfesna k popisovani véci. Za
mé omezeny prostor ma vyhody i nevyhody. Ale kdyz je tim clovék vycviceny, tak ziskava
sebekazen autorskou.

Co vas motivuje zustat v médiich? UvaZovala jste nékdy, Ze byste zménila
zaméstnani?

Myslim si, ze vazné ne. Ale byly chvile, kdy jsem pracovala 17 let v regionalni redakci v Brné
a ty platy v regionech nejsou dobré. Takze pokud jsem zvazovala, tak spi$ kvuli finanénimu
ohodnoceni.

Bylo pravé to zvazZovani kvili tomu, Ze jste méla vice déti a financni situace byla
takova, Ze jste potfebovala podporu od zaméstnavatele?

Méla jsem $tésti od zadatku na $éfku Hanu Cernohorskou, kterd dokazala jednu tu dobu
seskladat redakci tak, Ze vétsina redaktorek byly matky s détma. Casto byly dny, kdy jsme
psaly noviny jako autorky a editorky jako matky s malymi détmi. Dokazala udélat dobrou
motivujici atmosféru a dokazal reagovat flexibilné na ty nase potfeby matek malych déti.
Dneska je dité nemocné, zastanu doma psat a tehdy to nebylo bézné. Zazila jsem naprosto
razny piistup téch §éfa. Od toho, ze kdyz byl prvni dcefi rok, tak jsem se chtéla vratit na
mensi uvazek a on mi fekl, ze to neni mozny, ze by musel pfeskladat uvazky, bylo by to
slozité a nechce se mu to délat. Pak tam nastoupila Hana Cernohorska, ktera se snazila nas
co nejvic vyuzit, abychom zutstaly v kontaktu s profesi. Ja jsem byla oficidlné na rodicovské
10 let, ale v praxi to vypadalo tak, Ze jsem normalné psala, i kdyz ne tak casto, jako kdybych
mél pul avazek. A hrozné moc to pomohlo tomu udrzeni se v branzi. Pocitu, Ze ¢lovék to
jen nesleduje zdalky. Ja jsem paradoxné méla na psani{ vic casu, nebyla jsem tlacena
kazdodennimi uzavérkami, mohla jsem zacit délat investigativni kauzy. Psala jsem kauzu
brnénského letisté, ktera se tahla nékolik dalsich let. A dalsi kauzy, které byly klicové pro
tento region. Bylo to jen diky tomu, ze jsem mél velkou volnost v tom psani, podporu
redakce, Ze psat muzu a mohla jsem chodit do té redakce a dostavala jsem za to zaplacené. 1
kdyz to nebyl normaln{ uvazek, ale byly to honorate. Tak to bylo dobré.

Psala jste aZ do porodu?

Ja jsem nepracovala vtom tempu, to je ten kli¢, vyhnete se stresu, ktery je v tom
zpravodajstvi zrovna strasny. Ja jsem byla celou dobu formalné na rodicovské, takze jsem si
to mohla dost fidit podle sebe, co budu psat a jak budu psat. Pamatuju si kauzu primatorky,
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ktera vymahala pohledavky ostravského podniku pro offshorovou firmu v Londyné, tak to
jsem psala s dvoumésicnim chlapcem v $atku. To si pamatuju jako ted. Ale bylo to diky
tomu, ze jsem si mohla zorganizovat cas podle sebe.

A jak to v praxi vypadalo, kdyZ redakce byla sloZena z matek, kdyZ jedna maminka
m¢éla dité¢ nemocné, druha taky potfebovala k doktorovi, jak jste to pokryvaly, aby
¢islo Slo do tisku, kde se braly kapacity?

Jednak to nebylo na doraz pocet téch lidi, vzdycky nékdo mohl zaskocit. Jednak to
fungovalo tak, ja jsem tfeba chodila do redakce na dva dny v tydnu, kdy jsem védéla, ze
budu mit od pul desaté, kdy zacinala porada az do desiti, kdy byla uzavérka, ze tam budu a
na ten den si to clovék organizacné vyfesil nebo jsme se prostiidali s vyzvedavanim déti
s manzelem. A to jsme nemc¢li ani babicky k dispozici, museli jsme si to organizovat doma
sami. Manzel taky pracuje z domu, bylo snadnéjsi toto zorganizovat. Oba jsme si zafidili ty
prace tak, abychom mohli byt flexibilni. To zase znamenad, ze mate nizsf plat.

Tim, Ze nebyl Gvazek plny?
Ano.

A vyuZivali jste i chtvu?

My mame vSechny ¢tyfi béhem sedmi let. KdyZ se narodil nejmladsi, tak nejstarsi byla ve
druhé tridé. Organizacné to musite néjak udélat. Ty dny, co jsem chodila do prace, tak jsem
na devatou odvedla mladsi do skolky, $la jsem do prace, odpoledne vyzvedaval manzel,
piipadné on rano vodil ty starsi do Skoly, protoze jsme je nechtéli v prvni a tfeti tifdé¢
nechavat chodit samotné. To jsme se vystfidali. Pokud byl nékdo nemocny, byla jsem doma
ja nebo manzel. A zaroven se psani dalo délat z domu. To nepotiebujete byt v redakei, coz
nam ukazala pandemie, Ze neni potfeba sedét na jednom misté. To byla moje podminka,
kdyZz jsem nastupovala do Deniku N, zZe zustanu v Brné. Jezdim tam jednou za mésic na
poradu, ale neustale jsme online ve spojeni s kolegy pfes chaty a telefony. Ja v té redakci jako
kdyby jsem. Sice to chvili trvalo, ale nastavilo se to néjak.

KdyzZ jste fikala, Ze jste méla volnou pracovni dobu, uZ vté dobé ktomu byli
séfredaktofi vstficni?

N¢jak to bylo na pfelomu v dobé, kdy nejmladsi sel do skolky, a to uz jsem mohla nastoupit
do prace, 1 kdyz na sniZzeny uvazek. Predtim, kdyz ty déti mladsi byly doma nebo nebyly
vsechny ve skolce, tak tam sehrilo klicovou roli to, ze mi umoznila $éfova byt flexibilni.
Netrvala na tom, ze musim s kazdou kauzou bézet za editorem do redakce, ze se ty porady
nedé¢laly tak ¢asto. A mohla jsem to psat z domu.

TakZe tam nedochazelo k tomu, Ze jste si musela vodit dité do redakce?
Ne, to nastésti ne. Ja jsem tam nemusela byt cely den, mohla jsem pfijit jen na poradu nebo
na pul dne. To bylo fakt ¢ist¢ na mé.

Nepocit'ovala jste s pfichodem déti, Ze vas to omezuje v kariéfe?

To je slozita a komplexni otazka. To by mé zajimalo, co vam odpovédéli ostatni. Moje velmi
naivn{ pfedstava na zacatku byla ta, ze jsme chtéli zaroven velkou rodinu a bylo jasny, ze
pracovat taky chci. My ty déti chceme s co nejmensim rozestupem, abych se mohla brzo
vratit do prace. Pak se ukazalo ¢asem, az jste zacala shanét instituce, které vam pomuzou
s péci o déti, ze v Brné neni mozné dostat tifleté dité do skolky, ani ctyfleté a jsou tam az
pétileté déti. Museli jsme to fesit soukromymi Skolkami, coz byly naklady déti. Ty dvé mladsi
se nam podafilo umistit, ale zase nahodou, kdy do posledni chvile jsme nevédéli. To bylo
v dobg, kdy jesté nebyly plusové body za sourozence, takze my jsme u toho nejmladsiho do
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posledniho dne, kdy mi kon¢ila rodicovska 17.8. a ja jsem méla nastupovat do prace a my
jsme 1.9. nevédéli, jestli ma on to misto ve $kolce. Nakonec ho ziskal aplnou nahodou, ze
tam vymcékla matka samozivitelka tff déti, kde ji fekli, Ze tam nemuzou chodit dv¢, Ze maji
misto jen pro jedno. Ona vymeékla a nasla tém svym dvéma misto v jiné skolce a tim padem
se dostalo to druhé misto na nas. To byl aplny bizar. A takové pfekazky neustalé vam ten
stat haze pod nohy. Vy najednou zjistite, Ze jste v tom uplné sama. A ty babicky jsme nem¢li,
protoze tchyné bydli 200 km v Ostravé a moje matka jest¢ pracovala. Takze jsme si to
museli zorganizovat sami. Coz vedlo k tomu, Ze jsme museli volit takovy zptasob prace nebo
takové uvazky, které nam pomohly ty déti zvladnout ve dvou. Ale pul dne jste stravila
rozvazenim po Skolkach. Jeden pulrok jsme méli ¢tyfi déti na ctyfech mistech, to fakt
nefungovalo a nefunguje doted ty instituce v Brné. Nékoho se podafilo dostat do statni
skolky, nékdo uz chodil do $koly, jedno nebo dvé bylo v soukromé skolce. A posledni bylo
doma tfeba. Takze pro manzela to znamenalo taxikafeni jen aby to vSechno rozvezl a
dovezl. Coz znamena, Zze nemohl vzit plny tGvazek nckde v néjaké praci. Ja jsem méla
polovi¢ni uvazek v dobé, kdy i to nejmladsi nastoupilo do skolky. To neni tak, Ze odevzdate
déti raino v osm a vyzvednete je ve dv¢, ale to je furt néco. Chodite na preventivni prohlidky
nebo jsou nemocni, maji akci ve skole. Kdyz mate jedno nebo dv¢, tak to jde, ale kdy je jich
vic jak dv¢, tak to vibec nenf s celym tvazek skloubitelné.

Ted’ uz mate plny Gvazek vy i manzel?
Nejmlad$imu je ted deset, neni to tak, ze by to bylo uplné bez problému. Ted uz je
nevodime a nevyzvedavame, ale furt tfeba vafim. TakZze to mé zabere dost ¢asu.

KdyzZ se vratim do té Casti Zivotni etapy, kdy jste museli déti vyzvedavat a pievaZet,
jaky jste podavala vykony v praci? Jestli to mélo vliv na vas vykon v praci? Setkala
jste se se situaci, kdy by vam to bylo vycteno?

Ano, to kloubent, zvlast’ s malymi détmi byl velky stres a vibec nevim, jak jsme to pfeZili.
Mam 10 let jako mlhu, to bylo strasné naro¢ny. A myslim si, ze se mi to podepsalo na zdravi
doted’. M4 to dopady, Ze sice se kousnete, snazite se zvladnout nepfiznivé podminky, ale ma
to realné dopady na vase zdravi psychické i fyzické. Druha véc je, Ze ono se to podafilo
rychle nastavit tak, Ze ten cas straveny v praci pro mé znamenal do velké miry odpocinek od
toho stresu domactho a naopak. Dafilo se to vyvazovat. Normalné jedete véci, aby déti byly
pfebalené, mély nachystané do skoly, vycisténé zuby, udélané ukoly a nedovoluje vam to
né¢jak moc pfemyslet. Kdezto v té praci pracujete hlavou, coz u tohoto povolani je dost
klicova véc pro ty zeny. Protoze vSechny maji vysokou skolu, zkusenosti, jsou dobré, aspon
ty co ja znam, jsou dobré ve svém oboru a chtéji mit uplatnéni a nechtéji stravit tfi roky
s déckem doma zaviené. To nastaveni a stereotyp spolecnosti je nuti, i to jak je to nastavené
statem, nejsou skolky, tak nemuzete dat a kdyz, tak date vétsinu platu za soukromé skolky.
To je strasny. A fada téch zen vam taky fekla podle mé, Ze tu praci musela délat z financnich
dévodt. Mit dneska déti v Cesku znamena pad do chudoby. Snizi se pifjmy rodiny a zvysi se
vam brutalné vydaje. Dffv nebo pozdéji ta rodina dospéje k Gvaze, ze néjaky castecny pifjem
aspon ta matka mit musi. Vyzit z rodicovské nejde u nas. To se nebavim o samozivitelkach,
ale o uplnych rodinach.

Nemate zkuSenosti s novinafkou samoZivitelkou, ktera si prochazela timto a feSila
financ¢ni situaci?

U nas urcite Renata Kalenskd, ktera ma dveé malé déti, kterda k nim nema otce a nikdy
nem¢éla. I kdyz jsem ji doporucovala studentim, tak ona na to nikdy nereagovala. Muazu fict
napiste ji, ale nevim, jak bude reagovat.

M¢ zajima i vas pohled, jestli nékdy sdili néjaké své problémy?
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My jsme jen kolegyné, nejsme blizké kamaradky. Star§imu ditéti je asi 14 a té mladsi tfeba 10.
Ona taky uz néjak to pfezila. To se asi neda fict jinak nez ze to pfezijete. Kdyby lidi védeli,
co to obna§i mit déti v Cesku, tak se jich rodi daleko min nez dneska, ta porodnost je na
nule, nikdo do toho dobrovolné neputjde.

Reseni je ze strany statu tim, Ze tady chybi pé&e o malé d&ti?

Matky jsou schopné se rozhodovat sami a volit strategii a jsou schopné se postarat sami o
rodinu, vétsina rodi¢t je schopna se postarat o rodinu. Ale ve chvili, kdy nemate tu moznost
té volby, tak to je fakt blby. Vy nechcete zacit ponizujici fady, ¢ekani s pfihlaskou v ruce
pfed skolkou. Ja jsem takhle cekala, snézilo na mé a cekala jsem v fadé dalsich rodica
s pfihlaskou do skolky, jestli mi dit¢ vezmou nebo ne. Druha véc je drahé bydleni, které
znamena, ze rodiny musi vydélat o to vic penéz, aby vubec mohly normalné fungovat,
nemuzete zit s dvéma détmi v 1+1. Nebo muzete, znam takové piipady, ale asi tim padem
nebudete mit 2 déti.

Kdyz to srovnam s novinafskym platem, kdy vim, ze neni nic z ¢eho by mohla vyzit rodina,
tak to je véc dalsi ze?

Ja vzdycky fikam studentkdam, kdyZz chcete délat novinafinu, tak si najdete bohatého
manzela. V Praze podle mé ne, vim, jak kolegové tam maji tézké s podnajmy, vzhledem
k cenam bydleni. Klicové je, aby stat zafidil péci o malé déti a néco se udélalo s cenami
bydleni a v té chvili porodnost vystfeli nahoru.

Myslite, Ze by mohli medialni domy délat néco pro to, aby pomohly Zenam?
Novinafina je ¢ist¢ muzské povolani. To vubec neni pro zeny, specialné zpravodajstvi. Navic
jsme v situaci, kdy pfed 30 lety vSechny manazerské pozice obsadili vitézové, coz jsou muzi
z roku 1989, ktefi byli ve spravnou chvili na spravném misté. A bylo jedno, jestli maj
kompetence. Potfeboval se §éfredaktor nebo redaktor a kdo sel okolo, Petr Honzejk fikal, ze
sel kolem Rozhlasu a napadlo ho se zeptat, jestli by nékoho nepotfebovali a prosté tam
nastoupil. A ten ¢lovék uz ma zasluhy za téch 30 let, stejné jako vétsina dalsich bilych muza
50+ a dalsich 20 let tam bude sedét. Vzhledem k tomu, Ze tito muzi nepecovali a nepecuji o
ty déti a délaji to ty jejich Zeny, tak se systém v novinafiné nastavil na fungovani muzua. A ve
chvili, kdy Zeny fikaji, my taky chceme byt novinafky, umime psat, mame rovnopravnost, tak
oni jim dovoli psat. To neni, ze by mi nékdo branil psat nebo byt novinatkou, ale mam jiné
podminky k praci nez muzi. U nés to neni, ani to nebylo ve Fronté, ale vim, ze v jinych
redakcich porady ve 4, ve 3 odpoledne, v dobu, kdy potfebujete vyzvedavat décko ze skolky
nebo z druziny. Uzavérky pozdé do noci, kdy tam musite byt, kdyby se nahodou néco stalo.
To se hodné fesi, kdyz Zeny maji mit komentovat néco do médif a ukazuje se, ze v sedm
hodin vecer nikdo nema cas, protoze vafime vecefi. Statisticky 4,5 hodiny denné maji
druhou sménu, sociologicky ustav na to ma vyzkumy. 60 % zen vafi minimaln¢ nékolikrat
tydné pro celou rodinu. To je uplné strasny, protoze mladsi muzi ta délba povinnosti kolem
domacnosti a détf je spravedlivéji rozdélena a oni chtéji o déti pecovat a travit s nimi ¢as. Ale
pofad drtiva vétsina muzua v redakcich zustava nebo to nastaveni diky nim zastava v tom
konzervativnim, tomu se zeny musi pfizpusobit a musi o to vic pracovat, aby se zvladly jim
vyrovnat. To je tak, Ze zeny toho musi daleko vic dokazat a vic odvést prace a daleko lip si
to zorganizovat, protoze nemuzete travit 2 hodiny odpoledne né¢jakym placanim v kuchynce.
Musite pracovat, protoze mate ten den na minuty.

Asi z té strany zaméstnavatele nepfijde osvéta? MoZna jsou vyjimky.

My jsme se o tom bavili v nasem spolku Zeny v médiich. My jsme tam fesili, jestli zname
redakci, kde maji détskou skupinu, coz je dost klicova véc a hodilo by se to i tém otcum,
nejen zenam. Jestli si pamatuju, tak jsme na zadnou redakci nepfisli. I kdyz tlak od zen tam
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byl, tak média to nepovazuji za nic, ¢im by se mély zabyvat. Tim se vracime k tomu, co
naznacuju celou dobu, dneska vy jste v ramci privatizmu a individualismu, tak rodina vase
véc. Zameéstnavatele to zajima jen do té miry, jestli jste matka malych déti, Ze je budete mit
casto nemocné. Nebo mlada Zena, Ze brzo ot¢hotnite a odejdete. To je jedina chvile, kdy se
vas na to nékdo zepta. A jesté je to nezakonné se ptat, nicméné to neznamena, ze se na to
nezeptaji. Ja jsem tuto otazku dostavala pfi n¢jakych pohovorech, myslite, Ze to zvladnete
s détma? Ve chvili, kdy jsem méla novinafskou cenu, takze to asi zvladam. To je vase
soukroma véc, jak zvladate péci o déti a o rodinu. To je privatizmus, je to véc, kterd je
v novinafiné extrémné zazrand. Myslim, Ze to souvisi s tim, Ze na rozhodovacich pozicich,
nejen redakénich, ale 1 na vy$$im managementu a na pozicich editora jsou muzi, ktefi velmi
casto nastupovali do redakcich v 90. letech, jako presvédceni pravicaci, kdy vsechno je vase
véc a musite se o sebe postarat sama. Kdo se nepostara, je neschopny. Je jedno, ze kazdy
mame jiné zivotni podminky, schopnosti a dovednosti, vy se musite o sebe postarat sama.
Tento étos tu pretrvava doted, i kdyz néjak se to posunulo za téch 30 let. Ale jak je mozné,
ze v zadné redakci nenf détska skupina, kdyz by se to vyplatilo vsem?

Cetla jsem, Ze muZi nevidi tu zatéZ.

Tady je pofad zazrany étos a §iff to muzi, ktefi sedi od 90. let v téch vyssich funkcich, ze vy
musite pro novinafinu dychat a pro ni umfit. Balsinek se jednou v rozhovoru divil, je to
$éfredaktor Echo 24 a byvaly $éfredaktor Lidovek, ze néjaci stazisti odmitli nastoupit do
prace, kdyz se néco stalo, asi o pulnoci, protoze fekli, Zze jim skoncila pfed dvéma hodinama
sména a ze nehodlaji nastoupit znovu jen proto, ze nékde spadlo letadlo. To byl jeho
upfimny udiv, ze lidi nechtéji dat novinafiné 120 % svého zivota, protoze oni to tak vsichni
davali, pro né je to normalni, ze travite 12 hodin v praci. Ale to normalni neni. To je
normaln{ pro nepecujictho muze, pfijde domu, ma navafreno, Zena se o néj postara. Ale pro
zeny to znamend, ze musite zustat svobodna a bezdétna. M¢ se to stavalo bézné, kdyz jsem
neméla déti. Pfisla jsem v Sest z prace s nakupem a v sedm jsem méla telefon od §éfa, ze
n¢kde byla havarka a mam tam jet.

TakZe nez jste méla déti se nedalo bavit o work balance?

Ne to vubec ne, to neexistuje v fadé redakci doted’. V fadé redakci délate na 120 %, do péti
let vyhofite a toto silené tempo vas vyStavi a neexistuje v redakcich zadna podpora
psychického zdravi téch lidi. My to mame v N strasné¢ vepfedu v tomto. Za covidu, kdyz
pfisla ta prvni vlna a byl to strasak, tak nam redakce asi 2x nebo 3x zafidila néjakého
mentora, terapeuta, coz bylo skvélé. To jsem neslysela, ze by nékde néco takového bylo.
Dusevni problémy maji vyrazny vliv na fyzické problémy, to neni oddélené. Mate fadu
novinaru, ktef{ zemfeli na infarkt v 45 letech nebo se uchlastali, coz je daldi riziko této
profese. Tady fakt je to vnimané tak, ze musite tomu povolani dat v§echno, protoze to neni
jen tak obycejné povolani, to je vase poslani byt tim hlidacim psem demokracie. Vy tomu
musite dat vechno. No jo ale co kdyz chtéji mit lidi normalni Zivot nebo déti? Rada zen si
to zacala uvédomovat az s téma détma, ze nechcete na jednu stranu opustit povolani, kde
jste dobra a mate ho rada a na druhou stranu chcete mit rodinu. Myslim, Ze proto ty zeny
sttednfho véku mezi 40-50 lety to zacaly dost tématizovat ted jako novinatky a mé to
pfekvapilo. Ale myslim, Ze je to proto, ze za sebou maji praci odvedenou. Zaroven tam vidi
sklenéné stropy, pres které se nemuazou dostat, které v redakcich jsou tim jak je to nastavené.
A zaroven maji malé déti nebo déti na hranici 10 let, kdy jesté potfebujete jim néjakou péci
vénovat. A jsou nespokojené s tim, jak je to nastavené.

Myslite, Ze v této fazi odchazi z médii?

Marina to ma ve vyzkumech na téch cislech, ze redaktorek do 30 je polovina, potom mizi,
protoze jsou na matefské. Rada redakei vam neumnozuje to kloubit s détma a jste nucena
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zustat doma a obcas néco nékam napsat za honoraf. Pak se vraci kolem 40 let, ale uz ne
casto do zpravodajstvi, ale nékam, kde je klidnéjsi prace. Do néjakych tydenika nebo
zenskych casopist. Ve zpravodajstvi znam malo lidi mého véku. Je to zase kvuli tomu, ze
nikdo nas nezbavil péce o déti a domacnost.

Citite, Ze ta prace, ten stres, to tempo, napéti, které pfinasi ta prace, Ze ma vliv na
déti?

Déti mi fikaji, ty se nedozijes duchodu se tvym stylem zivota. To mi ted fikala dcera, takze
oni to vidi. Ja mam asi Sikovné déti. Kdyz fesime Skoly a ja trochu fikaim a nechtéli byste
novinafinu, tak ffkaji v zadném pfipadé, my vidime, jak stresové je to povolani, jak je to
slozité a tézké, takze oni tim, ze to maji doma, tak je to odrazuje. Ano i timto pifkladem
muze byt rodi¢, ale uplné jsem to tak nechtéla asi.

Nemyslite, Ze do budoucna ta cesta je, Ze redakce budou shovivavéjsi, Ze budou
home office, flexibilni pracovni doby, je to jedna z cest?

Jedna z cest je obsadit klicové pozice pul na pul zensky, chlapi, to zamava s pracovnimi
podminkami. Klidné¢ kvétama, znam plno Sikovnych Zenskych manazerek, které délaji
fadové redaktorky, 1 kdyz by mély navic. Kvéty jsou naprosté dobro. Umozni témto zenam,
které se nemajf Sanci dostat pres sklenéné strop, aby se pfes n¢ dostaly. Dneska rozhoduje
pohlavi a ne schopnosti. Vy jako zena a muz mate jiné podminky pro svoji praci. To je aplné
mimo fikat, ze rozhoduji schopnosti a kvalifikace, to tak neni. Natvrdo kvéty pul na pul
vedouci v redakcich a editofi Zensky, chlapi. To by pfineslo lidstéjsi podminky. Jednak ti
chlapi by byli nuceni zacit pecovat o déti a domacnost, protoze ta zena nebude doma tim
padem, kdyz bude v manazerské pozici. Byl by tlak na spravedlivéjsi rozdéleni té péce.
Zensky jsou citlivéjs k pottebam ostatnich lidi.

Zensky se taky zaobiraji vic socialnimi tématy.

To je tim, Ze oni vas k nicemu jinému nepusti. To neni tim, ze mame specialni cudlik na
socialni témata jako novinarky. To je tak, Ze ty ostatni obory jsou tak strasné¢ chlapské, ze
vlastné nemate podminky pro tu praci. Kdyz chcete délat investigativni novinafinu, tak se
ocekava, ze budete travit ¢as po kavarnach s raznymi zdroji, na to nemate cas.

Vy jste to délala na matefské?

Ja jsem neméla stoprocentni pracovni dobu. Za normalnich okolnosti to kloubit nejde.
Velky tlak na vykon, jak je ¢im dal min penéz v redakcich. Mate daleko mensi ¢as na psani
clankd, musite k tomu nafotit fotky a udélat video. Coz bylo zrovna to, co po nas chtéli ve
Fronté, po fadovych redaktor. Je ¢im dal min té dlouhodobé souvislé prace, ta investigativa,
ne pfepisovani policejnich vyslechu, odposlechti nebo reportaze. Ale ne tak, ze vy jedete
né¢kam na pul dne pfed volbami do regiont a popiSete to z pozice Prazaka, ktery se pfijel
podivat na exotiku. To je dalsi véc, ktera novinatkam skodi, ten tlak na vykon z finanénich
davoda.

TakZe je to zaCarovany kruh, zatim neni cesta, aby v médiich bylo vic penéz a tlak
bude vzrastat?

Ano a détska skupina jsou naklady navic, vy musite naklady fezat, feknete zaméstnancim, at’
se postaraji o své déti sami, ze vy jim podminky davat nebudete, protoze to stoji penize. Mé
by stacilo, kdyby mi stat nehazel klacky pod nohy, nemusi byt néjak aktivni, jako nalit prachy
do skolek, skol a do uciteld, to ja ovlivnit nemuzu. Ale délaji mi podminky k mé praci a
k vychové mych déti.
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KdyzZ se vratim do doby, kdy déti potfebovaly péci, méla jste nékdy pocit, Ze ta péce
ma vliv na harmonii vaseho partnerského vztahu? Byly tam vétsi hadky?

Byl to obrovsky stres, jak se to muselo zvladnout ve dvou a ne vzdycky se dafilo to skloubit.
A vetsi stres generuje veétsi konflikty a vétsi napéti. Protoze uz jenom tim, ze ve stresu mate
tunelové vidén{ a vaimani toho, co se déje kolem vas. Vyhodnocujete ty véci jinak nez kdyz
jste v klidu. Do néjaké miry ano, ale na druhou stranu my jsme se rychle sehrali. Takze jsme
fakt fungovali ¢isté technicistné. To bylo dobry, Ze jsme si to dobfe byli schopni se domluvit
na rozdéleni, co kdo bude délat. Ze jsem nutila jednu dobu manzela, aby prebaloval déti.
Potom z n¢ho vypadlo, ze toto je véc, ke které je tézké ho donutit, ale Ze ho bavi chodit
s nima na prochazky v kocarku a na hfisté, coz byla zase véc, kterou jsem nenavidél ja. Mné
to pfislo jako ztraceny cas. To jsou jednotlivosti, které jsou dulezité v ramci celku, Ze se to
podafi domluvit tak, aby to fungovalo. Nam se to podafilo, ale za cenu stresu nas obou.

Nebyla tam situace, Ze by manZel nechapal naroCnost vasi prace?

Ne, to ne. Ja mam manzela, ktery nevyzaduje teplé vecefe a protoze vidél, jak jsem casto
pracovala z domu, tak vidél, co ta prace obnasi. Tak vubec s tim nebyl problém. My oba dva
pracujeme ted z domu. On je programator, takze vidime, co ten druhy déla cely den a
vidime, ze se neflakime.

Pracujete i o vikendu?

Déti spis tézko nesou, kdyz jedu pry¢. Nékdy se stane, ze jedu nékam na dva dny na
reportaz, kdyz je to jednou za cas, tak je to dobré. Tim, jak vSichni pracujeme z domu, tak
jsme zvykli byt spolu pofad. Coz je dobry, ze si budujete vztahy v rodiné. Sice ta pracovni
doba je tekutd, nemate to ohranicené téch osm hodin a mezitim, zatimco ¢ekim nez mi
nékdo zavola, tak zapnu pracku nebo vyndam mycku. Ale to znamena, ze neodpocivite,
protoze furt vidite, co je potfeba udélat a budu efektivni a vyuziju cas, ktery mam. Pofad
pfebihate od jedné prace k druhé. Ale zaroven to znamena, ze jsme spolu pofad doma,
hodné se bavime, mame dost ¢asu na sebe. Kdybych chodila kazdy den do redakce, kdyz
jsem potom nastoupila po rodicovské, tak to asi tfi nebo ctyfi roky jsem chodila na tfi dny
v tydnu a ukazalo se, Ze je to hrozné moc. Ze je tézké pro ty déti, e mé vecer nevidély
doma. Ze to neni tak, e je dite do $kolky a $koly a oni jsou samostatné, ale oni vés
potfebuji jako rodice a fadu let. Nepotiebuji vas proto, abyste je krmili a pfebalovali, ale
z emocionalnich davodu.

TakZe se snaZite eliminovat vyjezdy, aby déti nebyly smutné?

Ja jsem chtéla mit déti, protoze mé to emocionalné uspokojuje mit déti a vztahy s lidma.
Takze predstava, ze bych je nékam odevzdala nebo se s nimi nevidéla casto, tak mé moc
nedava smysl. Protoze to jsem je nemusela mit, Zze jo? Takze se s nimi snazim travit co nejvic
casu. A snazim se to zorganizovat tak, kdyz nékam jedu, abych byla co nejefektivnéjsi, aby to
nebylo dyl jak na dva dny.

Vy jste zmifovala ty domaci prace, jak mate rozdélenou péci o domacnost? Pomaha
vam manzel?

Ted by vas opravily moje mladsi kolegyné, ze to nenf tak, Ze mi manzel pomaha, ale ze byste
méla fikat, jak se délite o tu praci. My jsme si to doma zorganizovali tak, Ze ja jsem
manazerka domacnosti. Potfebujete mit nékoho, kdo ma pfehled o tom, jaky je potieba
nakup, zaplatit $kolu v pfirodé, mit prehled o krouzkach, kdo kdy jde, co je potteba zaplatit,
komunikovat s institucemi. To je véc, kterou lip zvladam ja. Mdj muz je stoprocentni
introvert, pro néj by to bylo slozit¢jsi. Zaroven fadu téch véci, véetné technicistni prace, jako
je vafeni, uklizeni mdm na starosti taky ji. Ale to jsem vyfesila tim, Ze jsem pfestala
dramaticky uklizet. Kazdé dité je schopné si uklidit svij prostor, to se osvédcilo a tim jsou
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vétst, tim vic se da podélit s nimi o tyto véci. A to vafeni taky uz 100 % ne, oni se taky
naucili ¢astecné vafit. Takze s tim vékem je to lepsi. Kdyz si pfedstavite, Ze ty déti rozvazel a
svazel, tak to mu zabralo tfeba 3 hodiny denné. Pak uz je jasny, ze chtit po ném vafeni. Ta
prace kolem rodiny je pro kazdého z nis je ji hodné. To neni tak, Zze by jeden délal 90 % véci
a druhy 10. To je tak, ze oba jsme makali a oba jsme byli vytizeni. Kdyz mate 4 déti, to pak
nezvladne jeden rodi¢, to se musi fakt zapojit oba.

Mate cas na své konicky?

Za normalnich okolnosti mate mit asi 2 hodiny denné na relaxaci a na koni¢ky. Ja mam tak 2
hodiny za mésic, ze jdu tfeba do kina. To jsem zacala az po pandemii. Pfedtim jsem
neuznavala ani koncept néjakého odpocinku, protoze to vlastné neslo. Az ta pandemie mé
tak vyucila. Vy jste zvykla, ze mate dvé smény denné. Mate v praci a mate tu domacnost a
mate je za sebou, coz kazda ta matka zna, je schopna si to zorganizovat a jsme nauceni takto
fungovat. Ale za pandemie najednou téch smén bylo pét a byly zaraz. Zavftely se skoly a
skolky a hodilo se to vSechno na ty matky, které byly doma, které poslali domt. Kdo pecuje
o ty déti, které zistaly doma, zase ty matky. Rada z nich si nemohla dovolit piestat pracovat.
Takze vy jste zaroven pracovala, dali vim home office, do toho jste musela vafit cely den,
byly zaviené skolni jidelny, musela jste ucit ty déti, ucitelé vam poslali jen seznam ukold.
Prvni mésice nebyl online, 1 kdyz pak online byl, tak se pocitalo s tim, ze vy budete ta
zodpovédna, ze to décko bude mit do skoly véci hotové. Takze kuchatka, ucitelka,
organizovala jste napln volného casu déti a pak jste byla terapeutka, vSichni jsme fesili tu
dost dramatickou situaci po psychické strance. To je asi pét smén, které byly pofad, neustale,
kazdy den. 24 hodin denné. Nastésti v praci jsem to méla tak, ze ja jsem cely den fesila péci
o déti a domdcnost a psala jsem az v noci. To bylo strasny, vubec nevim, jak jsem to pfezila.
Pii téch dvou sménach to nebylo tak markantni, ale kdyz mate pét, tak vas to vycerpa. M¢
zacaly dramatické zdravotni somatické problémy z toho stresu. To si myslim, ze méla fada
matek tyto stavy a dost dlouho se z toho vzpamatovavaly. Tam mé to pfinutilo davat vétsi
duraz na odpocinek nebo relaxaci. Zacala jsem chodit do kina, do divadla, s kamaradkama
chodit na kafe.

Diiv na to nebyl prostor?
Ano po pandemii. Ukazalo se, ze to do néjaké miry funguje.

Pomaha to odbourat stres?
U toho pracovniho stresu je to tak, ze si to musite védomé fidit. Velmi dobfe se rozhodovat,
Co vezmete za praci a co uz ne.

Myslite nad ramec uvazku, na volnou nohu?

To je jedna véc, protoze to je néjaké jezdéni po debatach, po Skolach. Mam maly uvazek na
skole, kde u¢im jeden pfedmét, minuly semestr jsem méla dva a plus vedu bakalarky. To je
najednou dalsf cas, ktery to potfebuje. Druha véc je, Ze casové je to neohranic¢ené 1 ta prace
samotna. Vam se stane, ze sedite osm hodin u né¢jakého rozhovoru, ktery pfepisujete a Cistite
a chcete to mit hotové, tak dalsi ¢tyfi hodiny nad tim stravite. Nefeknete si, ze je pét hodin,
mé padla a jdu od pocitace. Ta mentalni prace je jina a ve chvili, kdy se potfebujete hluboce
soustfedit, tak tam nemuzete hrat na osmihodinovou pracovni dobu. A druha véc je, Ze to
vycerpava dost. Po tfech, ¢tyfech hodinach pottebujete délat néco jiného.

Praktikujete to doted’, Ze pracujete po velerech?
] y2C€p jete p

Dneska jsem odevzdavala ¢lanek do systému asi v pul jedné v noci. V noci je klid na
soustfedéni, nikdo vam nevola, nemusite odpovidat na emaily.
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TakZe vam to i vyhovuje pracovat vecer?
Ano, mé by to nevadilo, kdybych neméla pfes den hromadu jinych véci.

Myslite si, Ze se novinafska profese da skloubit s rodinnym Zivotem?

Myslim, Ze jo, ale musi k tomu byt podminky nastavené. Coz si myslim, Ze jsem i ja toho
piikladem, ze kdyz mate séfku, ktera naprosto rozumi tomu, co je mit malé déti a co to
obnasi, tak vam dokaze ty podminky udélat tak, aby se to neodrazelo na kvalit¢ prace, aby
byli lidi spokojeni. A fada lidi tam vydrzela, i kdyz tam byly nizké platy, protoze jim to stilo
za ty pracovni podminky, které ona jim vytvofila. TakZze si myslim, Ze to jde, Ze by to bylo
zadouci dokonce a ze tim, ze se to nedafi, tak se ochuzujeme o strasné moc kvalitnich
vystupu a praci novinafek, které to kloubit nemuzou. To jsou fakt promarnéné piilezitosti.
Ja jsem si fakt naivné myslela, ze to jde skloubit a ze déti od dvou let do Skolky dostanete.
To pro mé byl prvni velky naraz, kdyz jsem zjistila, ze to nejde a najednou, déti nemuzete
dat do baby boxu. Najednou se to ukazalo jako neustaly boj s casem. Prvnich deset let bylo
nejhorsi. Ted’ uz téch druhych deset let je lepsich. Zaroven mate nejlepsi léta pracovni, mate
nejvic energie, uz mate néjaké zkusenosti, to se odrazi na tom vsem psani, umite se
soustfedit, umite vyhledavat témata, mate hrozn¢ dobrou pozici, nastaveni pro tu praci a
vlastné se tim ty zensky uplné odstavuji na druhou kolej. A to jesté v jejich nejlepsich letech
pracovnich, tim, ze jsou nuceni zistavat s téma détma. K tomu se pfidava, ze vSechny jsou
vysokoskolacky, které pét let studovaly néjaky obor a najednou jim feknete, tak budete
s déckama doma a co jste studovaly, tak my vam neumoznime znalosti uplatnovat. Obor je
takovy, ze vam ty podminky neud¢la.

A obor se pofad vyviji a je rychly a Clovék se pofad musi aklimatizovat na nové
podminky a kdyZ z toho vypadne na tfi roky, tak to jde znat.

Je to tak. Mé by zajimalo, jestli podobnym zpusobem to reflektovaly ty ostatni. Novinatky
jsou aktivn{ lidi. Nékteré se mozna nasly v matefstvi, i kdyz jsou formalné¢ nebo byly na
rodicovské, tak vzdycky nékde se néco snazily délat. I kdyz mimo obor, ale byly aktivni.

Myslim, Ze to je hodné tim tempem, Zena je pfed matefskou zvykla pracovat.

Muze to byt, vy jste zvykld na vysoké pracovni tempo, které povazujete za normalni, a az po
Styficitee zjist'ujete, e to normalni neni. Ze i kdybyste chtéla, tak fyzicky to nezvladnete to
tempo. To si fada Zen taky zacala uvédomovat. Nemluvim o tom, ze vy mate v 45 letech za
sebou jeden a pul kariéry, vy mate neustale jeden a pul uvazku. Mate dalsi 4,5 hodiny doma,
od kterych vas nikdo neosvobodi. Kdyz se vam narodi déti, tak nastupuje druhy putl uvazek.
Takze zenské pracuji daleko vic nez muzi a musi vyvinout vétsi pracovni tempo. Lip si to
zorganizovat, byt efektivnéjsi. O tom se malo mluvi. Byla tam néjaka reflexe toho matefstvi
nebo nespokojenost s tim, ze se détem nemohly vénovat té praci tolik? Pfijde mi, ze
novinarky toto zac¢inaji tématizovat to nerovné nastaveni v tom oboru.

Je ofisek, kdyZ mam respondentky, které nemaji déti, je to citlivé téma v tom véku se
na to ptat.

Tam ani neni potfeba, aby byla rozhodnuta pro déti, to je jen, co vidi okolo sebe, jak to
kloubi ostatni, ze to je tézké. Novinafina je povolani, kde je to jedna z nejtézsich véci to
kloubeni. Vidite, ze seniornich redaktorek neni moc po étyficitce, oni se prosté nevraci do
novinafiny. Ale myslim, ze to je pfimy dukaz k tomu, ze nemaji podminky k tomu kloubeni.
My jsme jedni z mala, ktefi ty prarodice neméli a rozhodné to nedoporucuju nikomu to
takhle délat. Je to fakt strasné tézky. Ja vlastné nevim, jestli timto nedavame legitimitu
systému, ktery to hodil na nas tim, ze my jsme ten pifklad, ktery to zvladl za cenu
obrovskych osobnich obéti a pracovnich. Toto mi fada lidf fika, ze nas obdivuje, ze jsme to
zvladli a skloubili. Ale jednak za jakou to bylo cenu a druha véc je, ze to dava legitimitu
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tomu systému, ktery tim padem muze naznacovat, hele ale vy muzete mit déti kolik chcete,
vzdyt’ se to da zvladnout bez babicek, bez skolek. Lidi jsou linf a nerodf déti, ze jsou lini a
nechtéji se o né starat. Mam kamarada Rakusana, ktery se pfest¢hoval do Brna pfed 20 lety,
on sam je z péti déti a pamatuju si, ze kdyz se nam narodilo tfeti nebo ctvrté dité, tak jsme se
potkali na n¢jaké détské party a on fika, hele tak to je super, kdyz mate ted’ to mimino, tak to
dostanete od statu pecovatelku ne? Ja jsem fikala, prosim? On fikal, u nas v Rakousku
funguje tak, Zze kdyz se mamé narodilo ¢tvrté, tak k nam zacala chodit na ¢tyfi hodiny denné
nckteré house frau, ktera mam¢é pomahala s domacnosti, s uklidem, hlidala nas, fungovaly
statni chuavy, skolky. On mé to vypravél a mé to znélo jak zjiného vesmiru, néjaky
komunismus, ktery méli v Rakousku, ktery vam pomohl s tou péci o tu rodinu. Ve chvili,
kdy mate tu spolec¢nost zaloZenou na atomizovanych rodinach, coz jsou jen rodice a déti, uz
neziji spolu dvojgeneracné nebo trojgeneracné ty domacnosti s prarodic¢i, které to difv
vykryvali a viabec se nezije v Sirsich rodinach, kde bylo bézné, Ze se teticky staraly o malé
déti, tak je to daleko narocnéjsi pro rodice a vzdycky je to za néjakou cenu velkych osobnich
obéti a velikého stresu, ktery dfiv ty rodice takhle neprozivaly.

Diiv nebylo takové pracovni tempo jak je ted’.

Ano, je to daleko naro¢néjsi mit déti dneska nez pred 50 lety a neni to, ¢asto slysim, na co si
stézujete, mate mycky, pracky, lednicky, ale taky jsme na to sami. Obecné je velky tlak na
vykon. Vsechno musite délat efektivné.
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Priloha 8: Prepis rozhovoru s respondentkou 6

Vy jste uz na studiich pracovala pro Cesky rozhlas, i béhem matefské a ziistala jste
tam doted’, takZe jste nezkousela jiné médium?

Zkousela, to radio bylo od 19 let, méla jsem tam prvni ksefty, pfipravovala jsem pro né
pofady a to bylo po dobu studia. Potom kdyz jsem skoncila, tak jsem méla osmimésicni
pobyt v USA, po statnicich jsem odjela do USA a tam jsem byla 3,5 mésice, pak jsem se
vratila a pak jsem se vratila na 4 mésice. V prvni fazi jsem byla u kamarada a ve druhé fazi
jsem byla au pair. Kvuli jazyku byl hlavni duvod. Kdyz jsem se vratila, tak jsem dostala
nabidku, abych se stala zaméstnankyni domaci redakce zpravodajstvi. To jsem pfijala, ale
relativné brzy jsem otéhotnéla. Nastoupila jsem v zaff 2001 a v cervau jsem sla na
matefskou. Byla jsem chvilku zaméstnanec. Béhem matefské tak jsem néco malo tvofila,
né¢jaké piispévky. Déti byly po sobé necelé dva roky, co slo, tak jsem vypomahala. Kdyz se
blizil konec druhé matefské, coz byla doba asi péti let nebo Sesti, tak mtj manzel byl taky
v domaci redakci Radiozurnalu a vibec jsem si neuméla pfedstavit, ze bych se do toho
domactho rychlého zpravodajstvi vratila. Takze jsem dala vypovéd, ale tehdy jsem
spolupracovala s raznymi casopisy a léta jsem psala do casopisu Zdravi a pak jsem dostala
nabidku do c¢asopisu Puls. Ten uz zanikl, uz neexistuje, byl to takovy casopis zaméfeny na
zeny, které rady sportovaly. To mé docela pfitahovalo, protoze sama rada sportuju. Takze
jsem nastoupila do ¢asopisu. Vydavatelstvi Sanoma to bylo, byl to mési¢nich. Casopis za 3
nebo 4 mésice zavteli. Tak jsem se vratila na tu volnou nohu, ale do Rozhlasu jsem se vratila
az v roce 2016 na podzim. Od roku 2002 do zafi 2016 jsem byla bud’ na matefské nebo na
volné noze. Jesté jsem tam meéla jeden casopis Psi kus, tam to zkrachovalo a to vydavatelstvi,
které vydavalo Zdravi, tak zaroven vydavali psi ¢asopis. Tam jsem byla n¢kolik let, i to byla
dobra zkusenost, ten taky zaniknul. I v prabéhu pasobeni v casopisech jsem vzdycky néco v
radiu délala. Stfidali jsme se s Pavlinou Wolfovou, kdyz ona nemohla, tak ji jsem
zaskakovala. Pak jsme délali s Radkem Musilkem pofad handicamping, to byla hodinovka
moderovani, nejdfiv ve dvou, pak kazdy zvlast’ o tématice lidé s handicapem.

KdyZ jste i v téhotenstvi pracovala pro Rozhlas, jak jste to zvladala uZ v tom stavu,
kdy ¢lovék haf muZe zvladat rychlé tempo?

Ja jsem $la na matefskou 6 nebo 8 tydna pfed porodem, ale §lo to. Myslim, Ze na to snad
brali celkem trochu ohled. Redakci vedla Hanka a uz si to moc nepamatuju. Uvizla mi jedna
akce v hlavé, to byl soud s vrahem, kde jsem byla v sedmém mésici t¢hotenstvi, ale neméli
tam koho jiného poslat. Ale to byla vyjimka. Nejcastéji v té dobé jsem délala takovou
rubriku, a to se jmenovalo Dobra rada. Tam jsem méla volnost, na jakékoliv téma jsem
mohla vyrobit piispévek. To bylo klidnéjsi. Vyjimecné jsem jela do terénu, kdyz neméli koho
jiného.

KdyZ jste byla na matefské, tak po jak dlouhé dob¢ jste se vratila k novinafiné?

Ja jsem poftad, tim, ze jsem méla kontakty na casopis o zdravotnické tématice, tak to se dalo
délat 1 na matefské. Ale moc si to nepamatuju, kdy jsem napsala prvni ¢lanek po narozeni
dcery. Ale myslim, ze do pul roku jsem urcité néjaky clanek napsala, to se dalo po vecerech.
Tenkrat tam byla limitace, ze dokud jsem brala matefskou, tak jsem si nesméla pfivydélavat a
pii rodicovské to bylo né¢jak omezeno. Potom kdyz se mi pak narodil syn, tak to omezené
nebylo nebo ¢astka byla vyssi. Tak jsem si musela hlidat, aby mu sebrali ty davky.

KdyzZ jste zacala pfispivat do Casopisu, tak motivace byla, Ze jste chtéla pracovat,
abyste nevysla z oboru nebo finan¢ni?
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Myslim, Ze oboji. S manzelem jsme méli hypotéku, kazda koruna dobra. Ale zaroven na té
matefské clovek trosku pada, je pofad s détma, takze kdyz jsem si napsala ¢lanek nebo méla
jsem chvilku, tak jsem z toho méla radost, ze délam néco uzitecného.

Jak to bylo nastavené, bylo to hodné na vaSich moZnostech nebo jste méla zadané,
tento tyden napis jeden ¢lanek apod.?

To je mésicnik, dodnes to vychazi, uz pro né teda nepisu. Ale my jsme se domluvili na
zacatku mésice na konkrétnich ¢lancich, ale délala jsem tfeba jeden clanek za mésic.

KdyZ uZ potom déti byly starsi, méla jste problém s tim pro né najit Skolku, kdyZ jste
se chtéla vratit do prace?

Nastésti ne, byli jsme varovani, ze to bude problém, ale nakonec je vzali oba. Dcera byla
cervencova, sla ve tfech letech do skolky, syn je kvétnovy a Sel taky ve tfech letech.

KdyZ jste se po matefské vratila zpatky do prace, citila jste néjaké znevyhodnéni?
Kdyz mél syn ctyfi roky, tak jsem §la do ¢asopisu Puls a tam jsme museli byt, na home office
neslyseli, musela jsem tam chodit kazdy den. Vim, Ze jsem tam musela sedét do ctyf, ale
jinak znevyhodnéni ne. Za celou tu dobu myslim ty déti ani nebyly nemocné, za ty Ctyfi
meésice, nez to krachlo. Spi§ to bylo naro¢né i pro mé trosku psychicky, ze jak clovék je
s nima takovou dobu doma a najednou je v praci. Ale tak byly ve skolce.

Jak jste to dokazali kloubit? Péce tam pofad je, musite je zavést, vyzvednout, déti
byly do ¢tyf ve Skolce?

Manzel mi samozfejmé pomahal, rizné jsme se stfidali. Ale jak on byl zaméstnany v tom
domacim, tak nikdy nevédél, kdy pfijde domu, ale vzdycky jsme se domluvili. I moji rodice
pomahali. Krouzky méli tfeba piimo ve skolce. Kdyz byli do Sesti let, tak myslim, ze teprve
vétsi krouzek byla néjakd hudebka, kde jsme je museli doprovazet mimo Skolku, jinak

vvvvvv

To jste stale zvladali?

Muj manzel mi zemfel pfed ¢tyfmi lety, jsem sama. Ale my jsme se domlouvali ten den, kdy
mohl. Kdyz pak byli starsi, byli v druziné, v ramci druziny byly krouzky a kdyz bylo néco
mimo, tak jsme je museli odvést. Ale ja jsem pak byla na volné noze.

A to jste dochazela do redakci?
Byli jsme v kontaktu emailové, domluvili jsme se na dalku, j4 jsem to napsala.

KdyzZ byly déti malé, umite si pfedstavit, Ze byste se v té dobé vratila do Rozhlasu?
To ne, ja jsem to nechtéla. Styskalo se mi, ¢lovéka to bavi vic nez psani, radio je srde¢ni
zalezitost. Kdyz uz jim bylo 10 a 12 a tolik nas nepotfebovali, tak jsem si fikala, ze bych se
docela rida uz do toho Rozhlasu vratila. To bylo na podzim 2016, my jsme ted pod
zpravodajstvim, ale donedavna to bylo centrum zpravodajstvi a centrum vyroby. My jsme
byli pod centrem vyroby, ani tam nebyla véda, tam jsem nastoupila a délala jsem hodné¢
medicinu. Tim, Ze to nebylo zpravodajstvi, tak jsem se toho ptechodu tolik nebala. Rikala
jsem si, ze to zvladnu, 1 kdyz jim bylo 13 a 15. Mohla jsem i dffv, ale neméla jsem nabidku na
trvalou pozici.

A kdyZ byly déti nemocné a pracovala jste v Rozhlase, byli v redakci flexibilni?

Ja uz jsem to nepotfebovala. Uz ty déti ani nemusel nikdo hlidat. Uz byli velci. Kdyz to byla
né¢jaka situace, ze syn mél stfevni chfipku, tady je to takové, ze kdyz jsem potifebovala
s jednim z nich k 1ékafi, tak se to umoznuje, protoze ta pracovni doba je flexibilni. Kolikrat
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pracujeme od osmi do rana, do osmi do vecera, tak se to bere, ze kdyz si clovék potiebuje
néco vyfidit, tak maze.

KdyZ jste byvala v praci od osmi do osmi a déti byly doma samy nebo s manZelem,
braly to néjak tak, Ze jste jim chybéla?

V difvéjsi redakei, v tom centru vyroby, tak ten rezim byl pomalejsi. Téch dnu, kdy jsem byla
pry¢ celé dny tolik nebylo. Méla jsem néjaké vyjezdy do zahranici, byla jsem tyden tfeba
pry¢, ale porad byly velké. A byl tam s nimi manzel. Takze to braly, Ze jsem pry¢ kvuli praci.
Uz byly velké, bylo jim 15 a 13. Nékdy 1 byly radi.

N¢jaka situace, kdy jste musela odsunout praci kvili détem nebo naopak déti kvili
praci, nemate takovou zkusenost?

Ja jsem se vzdycky snazila, abych je odsouvat nemusela. Proto jsem byla dlouho na volné
noze. Z tohoto hlediska mam ze svého pocitu mam cisté svédomi. Tim nechci fict, Ze kdo
jde difv do prace, tak kazda Zzena to ma nastavené jinak. I mi to pfislo, Ze jak jsme byli oba
ve zpravodajstvi, tak bychom to nezvladli. A nepofizovala jsem si déti, aby se mi o né staral
n¢kdo jiny. Brala jsem to, ze mi to davalo smysl s nimi byt doma. Samozfejm¢ mi prace
trochu chybéla, ale zaroven jak jsem si méla moznost pfivydélat. Pak jsem se dostala do faze,
ze jsem nastoupila do ¢asopist pro volny cas, tak to mi pfislo, ze je dobfe, ze s nima nejsem
kazdy den doma. Ze mam stilou praci. Clovék citil takovy navrat k pracovni rutinné.
Predtim to bylo napul z domova.

Mate rada reZim a nevyhovovalo vam pracovat z domu?

Vyhovovalo mi to, ale pak jsem se dostala do faze, ze bych chtéla trosku se posunout dal
v té praci a néco zacit délat. Potom kdyz détem je od 12 vys, tak to uz nenf potfeba jim délat
komfort, aby se taky néco naucily.

Myslite si, Ze kdyZ je par, ktery pracuje v médiich a ma mensi déti, Ze je realné, aby
to skloubil tu péci a ty déti, ne stradaly, ale mély fakt tu péci?

Ja jsem to brala tak, jak to pfichazelo. Jste zavisla na tom, jestli dostanete pracovni nabidku
nebo ne. A védéla jsem, ze kdyz opustim Rozhlas a odejdu, tak Ze budu dal zavisla na tom
jestli nabidky budou pfichazet nebo ne. Pamatuju si, ze kdyz jsme délali pofad Déti vam to
feknou, pak ho zrusili. Byla jsem z toho smutna, to mé taky bavilo. Ale za dva mésice pfisla
jind nabidka. Jedny dvefe se zavfely a druhé otevfely, takhle to v médiich chodi.

Velka vyhoda tenkrat byla v tom mit sit’ kontakta?

Asi jo. To mi pfislo dobry, 1 pro mé, Zze jsem byla schopna si udrzovat a neztratit krok
s profesi. Kdyz jsem se vracela po téch mnoha letech, tak jsem se toho trochu bala, jak to
budu zvladat. Ale tim, jak jsem cas od ¢asu néco vyrabéla, moderovala, délala ptispévky, tak
jsem si fikala, ze to zvladnu. Méla jsem hodné kontakta z oblasti mediciny, tak jsem si fikala,
ze snad budu uzite¢na v té publicistice.

Necitila jste po navratu osobni nevyhody?
Ani ne, to bylo v pohodé.

Co se tyce domluvy s manZelem, jak jste to pytlikovali?

V tom zpravodajstvi je to tak, ze fakt nevite, neda se to odhadnout, kdy skoncite. Spis jsem
to byla ja, kdo byl pfipraveny vyzvednout déti. Byly dny, kdy manzel védél dopfedu, Ze to
stihne, tak pro né zajel. Poméhali jsme si, jak to $lo. Casto to bylo tak, Ze ja jsem je tam
odvedla a manzel je vyzvedl.
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MEéli jste kvili tomu i neshody?

Ne. Manzel byl takovy klidny a jeho ta prace nestresovala. Myslim, ze ani ja jsem se
nedostavala do situaci, kdy bych nestihala néco odevzdat. Ten pofad Déti vam to feknou se
tocil ve ¢tvrtek, odevzdavalo se to béhem patku. Nékdy jsme méli nemocné déti, tak nastésti
ta prace se dala délat z domova. Tak jsem si to sestifhala. I mi manzel pomahal. Tenkrat
jsme neméli spojeni na dalku. Ja jsem to tfeba poslala, on to ulozil do systému. Spi$ jsme si
pomabhali.

UZ mate ted’ vic ¢asu pro sebe?

Ja jsem zacala sportovat vic po 35. To pofad provozuju a ta situace se zménila, manzel
zemfel, ale ted” jsou oba na vysoké. Syn letos maturuje a hlasi se na vysokou, dcera je na
vysoké na FAMU a dcera se osamostatnila a bydli jinde. Jsme tam se synem. Musime to
zvladnout, 3,5 roku jsme bez manzela. Ted je to jiné v tom, ze jsem sama a déti jsou velké,
uz mé v tomto sméru nepotrebuiji, ale pofad jsem mama a vénuji se jim.

Vnimate hodné naro¢nost prace na psychiku a jestli to ma odraz i co se tyCe vaseho
zdravotniho stavu?

Prvnich pét let do lonska jsme byli ve skupiné publicistiky, to nebylo zpravodajstvi, to
nebylo tak narocny. Posledni tfi ¢tvrté roku je ¢asové narocnéjsich, ale hledame cesty, ucime
se, jak to délat rychleji. Byli jsme takova skupinka, nebylo potfeba odevzdavat ptispévky tak
rychle a délat zpravodajstvi, nebylo to tak narocné. Ted to narocnéjsi je, ¢asové 1 profesné,
ale mame lepsi zazemi. Nevim, jestli to tam davat. Ja jsem spokojend, co jsme pfesli do
zpravodajstvi, ale vyzaduje to pro nas vétsi casovou flexibilitu. Nékteré dny jsou od osmi do
osmi a nékteré dny jsou kratsi. Zatim to délam tak, Ze se snazim si ¢as najit na sebe ve chvili,
kdy ten ¢as mam. Nemuzu si vybirat. Zjistim, Ze ten den pracuju jen do pul paté, tak jdu
rychle béhat. Zitra budu néco odevzdavat a mam to rozstithané a nejsem na konci toho,
abych to méla hotové, tak jsem si pfehodila anglictinu na ¢tvrtek, protoze se potiebuju
soustfedit. Je dobré to mit promyslené, co vas v ten den ceka. A kdyz vidim diru, ze stthnu si
tam jit vecer zabchat, tak fakt jit a nefict si, ze dnes nejdu a pujdu zitra, protoze zitra se
nemusim dostat. I kdyz mame dobry prostor na to, ze muzeme pracovat ¢asto z domova,
nejsme v tom omezovani, tak mam v 8:15 rano poradu online, snazim se neztracet ¢as ani
dopoledne, vlitnu na to, abych méla odpoledne volnéjsi. Kazdy to ma jinak. Ja se snazim
pracovat od rana.

Jaké mate sloZeni redakce v Rozhlase, jak to vykryvate?

My jsme nové vznikla redakce v ramci zpravodajstvi. Zustala jsem tam ja, Eva Krézlova, ta
ma dceru jesté stars, myslim 22 let. Zuzana Machalkova, to je mlada holka, ta déti nema.
Kolega Martin Srp ma miminko malé. Pak mame novou kolegyni v Brné, ta je mlada a déti
nema. A to nejsme jesté v té védé. Kdybychom byli v domaci redakci, tak to je vétsi hukot.
My jsme na tom dobfe. Ale je to prace spis pro zeny, které uz maji déti odrostlé nebo je jeste
nemaji. Ja jsem védomé do zpravodajstvi se vracet s malymi détmi nechtéla. A asi bych to
neudélala ani kdyby manzel nebyl novinatf. Myslim, ze by mé to pak mrzelo, Ze bych s nimi
nebyla, kdyZ vyrastaly.

Mpyslite si, ze byste pfichazela o dulezité milniky, besidky apod.?

Urcité, manzel dbal na to, aby tyto véci stihnul, vétsinou se snazil. Ale ted’ to vidim, mame
prostor i na normalni Zivot, ale i ted’ nékteré véci nestthim. Ze vecer néco jesté musim

dodélat a v sedm mi zacina cviceni, nepujdu, radsi to dodélam.

Davate pfednost praci pfed konicky?
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Ne, snazim se to planovat. Ale zase tolik konickia nemam. Chodim si rada zabéhat, na
pilates, do bazénu, ten sport. Do divadla chodim rada. Nasi editofi jsou dobfi v tom, Ze kdyz
jim dame echo, mame takovou tabulku, kde napiseme, ze potfebujeme skoncit ve 4, tak to
tam napiSeme a udéla se to tak, ze se na to dba, abychom stihali osobni Zivot.

Jsou ty konicky nebo sport, co vas udrZuje ve work balanc?

Ano, ja chodim pravidelné, celoro¢né a citim na sobé, ze to potifebuju. Vzdycky to vychazi
z vnitini potteby, ze citim, Ze musim uz jit. Ale zaroven je to dobré, ze kdyz se ¢lovék uvolni
a mozek zac¢ne fungovat jinak, tak pfichazi nové napady a inspirace. Takze to je i uzite¢né
z pracovniho hlediska.

Pracujete hodné po veCerech?
Snazim se to stithnout pfes den. Ted’ uz se mi to nestava tak casto.

A vikendy?

To se snazim nepracovat vibec. V domaci redakci to maji horsi, oni pak za to maji pfiplatky,
to mél i manzel, ze chodil o vikendu do prace. Ale my to ve védé nemame. A vikendy mam
volné, to jsem fakt rada.

Planujete véci na vikend dopfedu?

Kdyz jsou vikendové akce védecké nebo zajimavost, tak se domluvi odbornik na telefon, ty
patky jsou casto narocné. Neékdy se déld néco na vikend, mame tam védecky pofad
Expetiment, z toho se délaji pfispévky nebo na pondéli. Casto se v patek pracuje dlouho.
Ale zase v pondéli je toho min. Neékteré dny jsou piivétivejsi z casového hlediska a pak se
vam to nékdy nakumuluje, ale jsme na to zvykli.

Nemate dobu od do?

Oficidlné mame od do, ale bere se to tak, ze dokud se to nedodéld, tak ¢lovék neskondi.
Mame dva bezvadné editory, kteff jezdi z Hradce Kralové, tak se snazim jim to odevzdavat
co nejdiiv to jde. Oni jsou pak uz taky unaveni, druhy den vstavaji.

Vnimate v Rozhlase, tim, Ze je tam hodné editord muZi néjaké znevyhodnéni Zen,
matek nebo podminek pro Zeny?

To bych fekla, Zze ne. Nikdy jsem necitila nic takového. Naopak, kdyz se pak néco semele
zdravotniho nebo i to amrti mého muze, tak se vzdycky snazi vam vychazet vstiic. Kdyz
jsou s clovékem spokojeni, obecné se mi zda, ze je tam zen ¢im dal tim vic. Kdyz jsem tam
zac¢inala kolem toho roku 2000, tak tehdy byla jednou z prvnich Pavlina Kvapilova, ta $la
myslim do Bruselu. V devadesatkach nebyly zadné Zenské, byla Jitka Obzinova, jako jedna
z prvnich Zen, ale nebyla na postu stale zpravodajky. Takze dneska uz mame mnohem vic
zen, mame zpravodajku v Polsku, v Rusku, na Slovensku. Zda se mi, ze zen je ¢im dal tim
vic. Ty podminky jsou asi dobré. V newsroomu je Zzen dost. Jsou tam i muzi. Asi to neni
uplné pul na pul, ale fekla bych, ze 40 na 60 to bude, Ze je tam dost editorek.

M¢la jste Cas na pratele v tom kolobéhu povinnosti?
To ano. O vikendech nebo po vecerech, to jo.

Necitila jste tlak a Casovou narocnost prace?
To ne.

Kdybyste se nad tim zamyslela, jestli se ta novinafina da skloubit s osobnim Zivotem,
tak myslite, Ze to je moZné?
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Kdyz jsou déti aplné malé, byla jsem rada, ze v té dobé¢, kdy jim bylo mezi 0-12, Ze jsem na
né méla ¢as a nikde jsem nebyla zaméstnana. Eva Krézlova §la myslim mnohem dffv, ta méla
jen jedno dité. Je rozdil kdyz jsou dvé¢ déti, kazdou chvili byly nemocné, to bych asi nebyla
piinosem v Rozhlase, kdybych s nima byla kazdou chvili doma. Z mého pohledu jsem na
néjakou dobu vypadla z novinafiny, udrzovala jsem si kontakty a néco malo jsem psala. Ale
kdyz to zhodnotim celkové, tak to bylo dobré rozhodnuti, zvladli jsme to dobfe. Na chvilku
jsem se profesné shodila, ale ¢lovéku nic neutece. A ted’ z toho tézim, 1 déti, i potom, co se
stalo s manzelem, tak jsou na mé hodni, fungujeme a mame hezké vztahy. A nevim, jak by
to bylo, kdybych na né neméla tolik ¢asu. Myslim, Ze to néjaky vliv ma. Ze kdy2 ty rodice se
tém détem vénuji, neffkaji nemam cas a ted’ tu nejsem, tak to pak na dlouhodobé vztahy ma
vliv. Viechno se vam vrati v zivot¢.

Myslite, Ze to je ud€l jen novinafiny?

Ne to je ve vSech profesich. Hodné tocim s doktorama, tak ti jsou taky extrémné zatizeni. I
oni sami fikaji, kdyz je to starsi 1ékat zkuseny a clovéek se s nim bavi o téchto vécech, tak taky
feknou, ze neméli moc casu na déti. Kdyz jsou pak dva lékafi v manzelstvi, tak ¢asto déti
jdou jinou cestou, protoze jim piijde, ze je ¢clovék otrok své profese.

TakZe si zpétné nefikate, Ze déti nebyly ochuzené?
Ano jsem za to rada. Ten druhy plat trochu chybél, ale méla jsem nastésti néjaké ty casopisy,
tak to slo.

V Zadném Casopise jste nebyla na polovi¢ni uvazek?

Méla jsem takovou tu smlouvu se stalym platem a musela jsem si to sama danit. Byla jsem na
dohodu, méli jsme konkrétni plat, ten byl stejny, fakturovala jsem si to a délala jsem si sama
dané. Az v Rozhlase jsem byla zaméstnana.

137



Priloha 9: Prepis rozhovoru s respondentkou 7

Ty pracujes 4,5 roku v CT, ma$ zkuSenosti z Rozhlasu nebo tisku?

Ne, ja jsem hned na vysoké skole zacala chodit na staze, prvn{ rok na bakalafi jsem byla ve
Vychodoceské televizi na 14 dni, ale to mi nevyhovovalo. Druhy rok, po konci druhaku
v 1ét¢ jsem nastoupila na 14 dni do CT. Tam se mi to libilo moc a shodou okolnosti oni
zrovna hledali nékoho a vzali mé. Psala jsem par ¢lankt do univerzitniho média, spichla jsem
néjaky podcast nebo rozhlasovy rozhovor, ale jinak jsem sla délat natvrdo rovnou do
televize.

Nikdy té nelakalo psat nebo jit do Rozhlasu?

Ne, psani mé¢ nikdy neldkalo, protoze nejsem uplné psaci typ, ja jsem strucna a televizni
zpravodajstvi je strucné. Ja jsem od mala ¢uméla na televizi porad. Nasi na tu televizi moc
nekoukaji a ja ji doma mam a velkou. Ja jsem vzdycky byla pro to spojeni audialni a vizualni
slozky.

Nejvic té bavi pfedavat informace prostfednictvim kamery?

Bavi m¢ hrozné ta kombinace obrazu, poskladani obrazu a ta televizni Zurnalistika je
zkratkovita. Mas par slov na to, abys popsala velky problém a zaroven musi$ napsat aryvky
textu tak, aby se to spojilo s obrazem a jesté tam byl $Smrnc. Nepopise$ to jenom hole.
Dneska se ty reportaze nedélajf tak, ze feknes tady na silnici vybuchlo auto. Musi$ to podat
divaku obrazové a i mluvnicky zajimavou formou. To m¢ na té praci bavi nejvic. Kdyz mam
natoceno, sednu k pocitaci a napisu si scénaf reportaze, vybiram ty slova.

Je néco, co té nebavi na té televizi?

Ta prace v CT je dost psychicky niroéna. J4 jsem trémista, velky trémista a taky jsem clovek,
ktery ma vzdycky vSechno naplanované dopfedu a pfedpfipravené dopfedu. Kdyz vim, ze
zitra budu délat traktory na pole, ve dvé odpoledne vim, ze zitra k tomu budu mit zivy vstup
a nez odejdu z prace, tak si dopfedu napiSu ten vstup na ty traktory a k tomu vsechny
informace. A stresuji mé zivé vstupy, zivé vstupy s hostem, ty osmiminutové dlouhé. Ja jsem
fakt strucny clovék. Mé to nejde, je to takové moje inferno a strasné¢ meé stresuje, kdyz se
néco zméni.

Vnimas Ze to ma vliv na fyzi¢no, jak je prace naro¢na na psychiku, Ze se to prolina?
To je otazka, ten stres ma na kazdého jiny vliv a mé se udélalo za posledni rok brutalni akné
a pfipisuju to z velké casti stresu v praci. Mé hrozné dlouho trvalo nez jsem se szila se
systémem v televizi a ja jsem kazdy vecer $la spat a hodinu jsem se pfevalovala. A misto
toho, abych pfemyslela nad tim, Ze je tma a je mi teplo, tak jsem pfemyslela, co zitra, co kdyz
vypadne technika, dojdou v mikrofonu baterky, vypadne respondent, tak jsem se stresovala.
Stresuju se pofad, ale v mensi mife.

TakZe uZ mas zkuSenosti a je to lepsi?

A dala jsem si stopku taky. Pokusila jsem se vnitiné toto pfemysleni a dumani, co by, kdyby,
tak se snazim vzdycky kdyz to na mé pfijde to zastavit. A navic jsou to i zkuSenosti.
Nedavno u nas byla vlada v Jeseniku a ja jsem védéla uz den dopfedu, Ze tam budu mit
v deset rano na jedné akci, kde bude Petr Fiala a ministr dopravy Kupka, ze budu mit
minutovy vstup k tomu. Ten jsem si pfipravila a jesté rano pfed vstupem jsem volala
editorovi, jestli to bude zivy vstup se Svenkem, tzn. Ze ta kamera bude 10 vtefin na mé a pak
pry¢. To muzeme krasné ¢ist a nemusime se to ucit nazpamét. On mi fekl, ze jo, akorat at’
je to delsi jak minuta. Tak ja jsem si to posunula, fekla jsem dobry, nemusim se to ucit.
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Dojela jsem na misto, pul hodiny pfed vstupem jsem zavolala editorovi a on mi fekl, Ze ten
vstup bude pulminutovy a ze bude bez svenku a kamera bude celou dobu na mé. Ja jsem
méla pul hodiny na to, abych na misté vysvihla vstup k dopravni tématice, ktera nenf aplné
lehka. Musis védét, o cem mluvis, jak je silnice dlouha, kolik stéla, kolik je tam mostu a jak je
to dulezité pro ten region. Ja jsem ten vstup zvladla v klidu, parkrat jsem se podivala do
papirt, protoze zrovna za mnou jela velka Tatrovka a v tom vstupu té to trochu rozhodi.
Taky myslim, Ze mi to hrozné pomohlo. Kdyz se néco stane, tak mam na to to dat.

Jak je casové naroCna ta prace? Jsi na plny avazek, takZe dodrzuje se 40 hodin tydné?
My mame vlastné takovy systém, ze jednou za ¢as mame tyden pohotovost, tzn. ze musis
byt 24 hodiny ready na to, kdyby se néco stalo. Pokryvas cely region a neustile bys méla
kontrolovat, jestli se nékde néco nestalo, abys tam pfipadné vyjela. Kdyz mame tuto tydenni
pohotovost, tak na to mame pak benefit 5 dni volna. My mame jako hodiny, které musime
splnit ve vykazu, ale nemame pevné danou pracovni dobu. Nemame smény od 8 do 4 nebo
od 8 do 5. Ty v té praci jsi tak dlouho, dokud je potfeba, abys tam byla. Ja jsem bezdétna,
takze v klidu, ale vim, Ze je to pro lidi problém, kdyz jsi ty v praci, tak si nemuzes nikdy nic
naplanovat. Nemuze$ si naplanovat divadlo nebo vyzvednout déti ze $kolky, nikdy nevis,
jestli se néco nestane, jestli se néco neprodlouzi. Nam nikdy nepadla.

KdyZ je ta pohotovost, tak kdykoliv ve 2 rano ti zavolaji a ty jedes?

Jo, teoreticky ano, ale ja bych méla byt ta, ktera bude volat do Prahy a ffkat jim, néco se tu
stalo a jedeme tam. N¢ékdy se zrovna nedivas na to, co se ma dit a zrovna ti zavolaji z Prahy,
jed’te tam.

Dokazala by sis pfedstavit, Ze bys v této praci zustala i po dobu toho, jak bys byla
t¢hotna a po matefské?

Dokazu si pfedstavit, ze bych do prace chodila jako téhotna, pokud bych byla v pohodé.
Upfimné si nedokazu pfedstavit, ze mam déti ani normalné, natoz jestli bych pak $la do
prace. Mame kolegyné, které ty déti maji, takze asi to mozné je. Ale ja si to plné pfedstavit
neumim. Musi§ mit dobrého partnera, na kterého je spoleh anebo babicky a dédecky nebo
néjakou chuvu, kterd kdyztak pro to dité dojde. Ja jsem v Olomouci sama, mam rodinu
v Hradci Kralové, tam by to bylo komplikované.

Kdyby ses pak méla vracet, tak bych zvaZovala, jestli si vybere§ stejnou pozici nebo
néjakou, ktera se da lip naplanovat? Jak bys to fesila?

Kdybych se chtéla vratit do prace, tak bych to jako prvni fesila s nadfizenymi, ze jsem matka
ted a Zze odchazim ve ctyfi, ze dyl tam v praci byt nemuzu, protoze vyzvedavam dité. Mam
ted” kolegyni, ktera chodi vyzvedavat dité¢ kazdy den. Naplanuje si tu praci tak, aby mohla jit
pro dité. Takze to bych zkusila a pokud by to nefungovalo, tak bych musela vyménit
pracovni misto.

Vychazi vedeni vstfic matkam, co se tyCe flexibilni pracovni doby?

Neni to stoprocentni. Neni na to spoleh. Ta novinafina, kor ta televizni je strasné
nepfedvidatelnd. Ty nikdy nevis, co se stane. I pokud nemas pohotovost. Ja mam ted
dovolenou a umim si pfedstavit, kdyby se tady stalo néco jako tornado na jizni Moravé, tak
ta dovolena se zrusdi a ja pujdu do prace, protoze je potieba to udélat a je potfeba na misté
vic Stabu. Takze za normalnich okolnosti ti nadfizeni vyjdou vstiic, vi, jaka je tvoje situace,
ze jsi matka a musi$ pro dité¢ do skoly, ale nemuzes se na to nikdy spolehnout. Nevis, co se
ten den v ramci regionu stane. Kdyz to bude praser, tak tam musis jet.

Jak si myslis, Ze by to ta redakce mohla fesit, jak vyjit matkam vstfic?
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Jedina moznost je vytvofeni specialni pozice, ktera bude mit danou pevnou pracovni dobu,
ale zas to znamena urcité vyclenéni z kolektivu toho zpravodajstvi, té redakce, protoze
vsichni vime, jak na tom jsme a vsichni vime, co se od nas ocekava. A od nas se ocekava to,
ze kdyz se néco stane, tak tam musime hned jet. My to nepiSeme, my nemuzeme cekat na to,
az vyjde Cetka a opsat to nebo nékam zavolat. Zavolat na hasice, at’ ti poslou fotku. Ty tam
musi$ vyslat kameramana a sebe, protoze potiebujes obrazky z toho mista a zabéry.

TakZe matka ztraci dobrou pozici v tom tymu? KdyZ si pfed matefskou buduje svoji
pozici, tak po navratu muZe ztratit profesni pozici?

My tam nemame uzpusobend takova mista jako matka. Ja nejsem matka, takze ja jsem o tom
s nadfizenymi nikdy nemluvila, jak to funguje. Ale je to pro ty matky slozit¢jsi, protoze
kolegyné ted’ tfeba moje nestihla besidku toho ditéte ve Skole. Protoze musela dopsat
reportaz.

KdyZ mas tu pohotovost, vnimas, Ze to ma vliv i na tebe, co se tyCe volnocasovych
aktivit nebo i potkavani s kamarady nebo ¢asu s partnerem?

To rozhodné. Ja kdyz mam pohotovost, tak si nedélam zadné plany, to jdu z prace rovnou
domu, maximalné nakup. Protoze ja ani nemam naladu nikam chodit a za druhé tfeba
nemuzes si dat sklenicku vina, neméla bys cely tyden pit alkohol, abys byla ready. To taky
snizuje né¢jaky badzet zabavy, ktery muzes ten tyden délat. Kolegyné jednou sla tieba do kina
v ramci pohotovosti a kolega volal mé, protoze se ji nemohl dovolat. To je pro mé
odstrasujici pfipad, Ze ja vzdycky u sebe telefon mam a jsem jen doma. Nedélam si zadné
plany, protoze je pravdépodobnost, ze bych ten plan musela zrusit.

Je to pro tebe omezujici?

To neni uplné omezujici, ja jsem takova, spousta lidi ten program ma. Ale ja pfijdu z prace
unavena a nikam se mi uz ani nechce. Ja jsem i1 spokojena, ze mame tu nepravidelnou
pracovni dobu, mé to vyhovuje, protoze ten cas ti jinak utika. Jsou lidi, kteff v 7 musi pfijit
do kancelafe a difv nez v 5 neodejdou. M¢ ta prace utikd, protoze vim, ze mé tam nebude
nikdo drzet. Kdyz skon¢im pozdéji, tak vim, ze pofad néco délam ne ze délam, Ze néco
délam. Ja jsem na to zvykld na tuto pracovni dobu a naopak kdybych méla piejit do
pracovniho poméru, kde je pevné stanovena pevna pracovni doba, tak bych mozna méla
problém.

TakzZe sis zvykla, Ze mas hodné volny reZim?

No neni aplné volny. Pracovni rezim neni stabilni, ale kdyz se nic nestane, ty témata si na
cely tyden planuji sama v kooperaci s editorem, ktery tfeba chce, abych néco udélala. Ja jsem
ta, ktera vola respondentim a domlouva se s nima. Ja si to muzu domluvit to nataceni na 10,
nikdy na 9, je to variabilni a mé to bavi, ze to je kazdy den jiné. Jsem strasna sova. Ted moje
kamaradka je v néjaké advokatni kancelafi v Praze a vstava o pul Sesté, a to mé dési. Ja snesu
jednou za cas, kdyz je potfeba nékam rano vstat, ale druhy den si dam to nataceni od 10,
abych se vyspala a byla v pohod¢. To mé hrozné vyhovuje.

I to, Ze si to miiZe$ naplanovat podle sebe je jedna z vyhod?

Obrovska. Samozfejmé je tam spousta faktort, nesmi tam byt 24 si sama dava v kolik chce
jaké zivé vstupy. Takze oni feknou bude vstup v 8, tak ja si to nemuzu domluvit v 10. Nebo
respondent nékdy nemuze, ale vétsinou se domluvime na case spolecné, ktery je v pofadku
pro vsechny strany.

KdyZ mas klasicky nebo pohotovostni pracovni tyden, stiha§ tam narvat néjaké
konicky, kdyZ nebereme v potaz, Ze si jdes nékam sednout, ale co té bavi?
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Moji nejvétsi zalibou je Netflix. Ja to miluju, kdyz pfijdu, udélam si vecefi a divam se na
serial. Na to ¢as mam. Naopak se mi vSichni divi, jak je mozny, ze jsem schopna sjet Narkos
v pracovnim tydnu za dva dny, protoze to je moje priorita. To mé bavi, kdyz na to mam cas.
Ja si ten cas na to vzdycky najdu. Ale ja jsem ted se pfed 3 dny rozesla po 10 letech
s partnerem, takze ted’ budu najizdét na novy rezim, kdy jsem si fekla, Ze by to bylo taky
pekny najit si novy konicek a jsem si jista, ze kdybych néjaky nasla, ktery by mé bavil, tak to
urcité skloubim. Nenf to stoprocentni, muze se néco stat a bude po konicku v ten den, ale
ve vétsiné pfipadu to se ti nestane kazdy den v té praci, ze by byl néjaky praser, takze by se
posunul o den ten konicek.

Ty mas rodinu v Cechach a jsi v Olomouci, jezdivas za nimi &asto?

Nevidam je tak casto, jak bych chtéla a jak bych méla. Uz jen kvuli té cesté, ja tam jezdim
vlakem. Spousta lidi mi fekla, ze hodinu a pul vlakem neni dlouh4, ale je to dlouha. Musim
se shalit to je hodina, na nadrazi se dostat to je pul hodina, pak vétsinou to ma pul hodiny
zpozdéni, pak hodinu a ptl jedu vlakem, z Pardubic musim jet do Hradce, tak to je na 4
hodiny. Ja bych tam mohla jet, ale je to strasné casu zabitého ve vlaku, kdy bych si radsi
odpocinula o tom vikendu.

Neni to tak, Ze bys to davala za vinu praci, ten ¢as by na to byl, ale spis se ti to
nechce travit cestou?

Ten cas by na to byl. Mas pravdu, nékdy prosté v ten patek clovék skonci v Sest, takze to se
tézko nékam jezdi. Nékdy to muazu dat za vinu praci, ale uréité ne casto.

Pouzivas to jako vymluvu, Ze mas hodné prace, kdyZ ti vasi feknou, at’ pfijedes?

Ne, oni to chapou, Ze ta prace je narocna, takze se mé zeptaji, kdy pfijedu, ja jim feknu do
pfedu termin, Zze pfijedu tfeba v ptlce dubna a oni vi, ze si potfebuju odpocinout. Ze
nemam na to, abych na nadrazi tahala kufr a spoustu hodin stravila cestou. Domov ti nic
nevynahradi. Nékdo jezdi odpocivat ta, ze chodi cely vikend po horach. Ja sebou potfebuju
fiznout, nehybat se a leze. To muzu délat jenom doma. Ja potfebuju stagnovat. Naopak
tteba vim, Ze pfedminuly vikend pfijela kamaradka z Prahy a v patek jsme stravili
v Belmondu, coz byla aktivni zabava a cely vikend byl v prdeli. Viabec jsem si neodpocinula,
protoze aktivni zdbava nebyla nic pro mé. Samozfejmé to byla kombinace dalsich faktort a
neodpocinula jsem si. Je potieba to nékdy nafedit. Ja svym pracovnim rezimem spadam do
stereotypu. Na druhou stranu to neni stereotypni prace, ja kazdy den délam néco jiného a
casto se pokousim to délat co nejvic kreativnéji. Vynahrazuji si kreativitu v praci tim, Ze ten
muj zivot mimo praci je stereotypni. Jsem s tim fakt spokojena. Jednou za ¢as sem né¢koho
pozvu nebo jedu do Prahy za kamaradkama, abych to né¢im nabourala. Aby se to nestalo
minusem, ted’ to beru jako plus.

M¢ nepfijde stereotypni ta prace jako takova.
Chtéla jsem tim fict, ze mam stereotypni zivot mimo praci. Ta prace stereotypni neni, kazdy
den jedu jinam, délam néco jiného. Proto mé pak bavi stereotyp doma.

Zustala bys v budoucnu v televizi?

Lakalo by mé zkusit 1 moderaci, klidné publicistika, jiny typ pofadu, ale ta prace v televizi mé
hrozné bavi, protoze je strasné netradicni. M¢ se to strasné libi. To, ze nesmrdim kazdy den
v kanclu osm hodin. To mé dési, stereotypni prace v kancelafi.

Ani Rozhlas nebo jit do Prahy do televize?

Ja jsem trosku posranek. Takze kdyby ta nabidka pfisla, tak bych ji urcité zvazovala s tim, ze
by mé urcité zajimalo, jak ta prace vlastné vypada a co by se po mé chtélo. Problém této
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prace je, ze musi§ znat region. A moji nadfizen{ v ramci ostravského studia dali dostatek
¢asu na to, abych ten region poznala. Protoze ty prosté jedes na jina mista, musis védét, co
ten region trapi, ze Pferov ma dopravu, prost¢ kazdy region ma néco svého, drahé bydleni
apod. To neni jednoduché najednou se odstéhovat do Prahy, kterou ani moc neznam a délat
zpravodaje odtamtud. Ja musim divaky pfesvédcit o tom, ze tomu rozumim. Jinak je riziko
toho, ze tam namelu néjakou chybu. Kdyz tomu nerozumis dostatecné, tak nevis tfeba
n¢jakou cast problému. Takze to je otazka. Kdyby mé v Praze dali dostatek prostoru
k poznani regionu, tak bych nad tim pfemyslela.

Da se ta tvoje prace skloubit s tim soukromym, osobnim Zivotem, aby obé dvé ty
casti byly v rovnovaze?

Diky tomu tydnu volna, ktery my mame to je benefit, ktery ti d4 malo zaméstnavatela. Ja
nevim, jestli to je vSude, my to prosté tak mame. Protoze my jsme mala redakce, stifidime se
na pohotovosti jednou za Ctyfi nebo pét tydnu a té prace je na nas nalozené hodné. My jsme
v té redakci tfi nebo dva redaktofi a mame pod sebou cely Olomoucky kraj. Prace je narocna
a ten benefit je nejlepsi na té praci. V 1été je to myslim kratsi, to mame jen dva dny, ale to je
nepodstatné. TakZe to co ty nestihne$ béhem normalniho dne, tak si naplanujes na tyden
volna.

Musi byt pak naro¢né jesté doma si vafit nebo uklizet?

To ted’ uvidim, protoze partner studoval, takze ten mi tu vzdycky uklidil. Uvidim, jak budu
stihat, ale da se to. To vis, ze pfijdu domu a nékdy si néco objednam, protoze se mi nechce a
nékdy si néco rychlého uvafim. Ale neni to na to, ze bych pfisla domt a dvé hodiny se
vyvafela s omackou. Béhem tydne si délam rychlé véci a ve volnu odpocivam a délam véci
na byté, vafim a uklizim.

TakZe pfitel se staral o domacnost, kdyZ jsi méla pohotovost a druhy tyden jste se
stfidali?
Jo, néjak tak.

To je fajn, Ze to nebylo jen na tobé&, protoZe to tak vétsinou byva.

Jsem sama, tak udélam min bordelu. Kdyz nejsi moc doma, tak moc nenadrobis a prach staci
setfit v sobotu.
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Priloha 10: Prepis rozhovoru s respondentkou 8

Pracovala jste v tisku, ted’ v rozhlase, nikdy vas nelakala televize?

Ja jsem v televizi zacinala, vystudovala jsem anglistiku, amerikanistiku a $védstinu a moje
prvai zkusSenost s profi médiem, sice jsem psala do néjakych fakultnich casopisu, ale profi
médium byla Ceska televize, kde byl pofad Face a day, byla to vjuka angli¢tiny, trvalo to t
minuty. Ji jsem se piihlasila na konkurz, ktery vypsala Ceské televize na jednoho z téch
lektora, kteff tim provazeli. To byl lektor a moderator v jednom. To jsem pofad studovala.
Zkusila jsem spolupracovat s Ceskym rozhlasem, ale tim anglickym, takZe to bylo zase pied
anglictinu. Pak jsem jesté nastoupila do televize, ktera neexistuje, byla to Z1, ta méla ambici
byt ceskym BBC. Tam jsem délala v zahrani¢ni redakci, na takové sméné, kdy pieklapite
zpravy z Reuters. Potom jsem pfesla do Mediafaxu, to uz taky neexistuje, to byla tiskova
agentura, soukroma konkurence CTK. Poté jsem $la do Tydne, kde jsem délala opravdu
takovou samostatnou redaktorskou praci. I zpravodajstvi v televizi jsem si zkusila, nebo spis
to byla publicistika, na Z1 to bylo zahrani¢ni zpravodajstvi.

V Z1 jste byla hned po skole?

Ano, to bylo prvni zaméstnani, kam jsem nastoupila, uz jsem byla na full time a jako
pracovnik. Byla jsem tam na dohodu. Ty prace predtim Ceska televize a Cesky rozhlas, to
bylo kratce, to jsem udélala par poradd, a to jsem byla jesté studentka.

Jak to bylo pak ¢asové naro¢né v Z1, kdyz to bylo zpravodajstvi?

To bylo v pohodé¢, to bylo na smény, tam jste védéla, od kdy do kdy tam mate byt. Uz si
nepamatuju, jestli tam byly no¢ni smény. V Rozhlase chodi sménafi 1 vnoci a ja si
nepamatuju, ze bych tam v noci byla. Z dnesniho pohledu to bylo v pohodé.

Dneska to zpravodajstvi je 24/7, tak jestli i tenkrat to bylo tak nebo to bylo mifl
narocny?

Ja to spis hodnotim, ja ted’ délam na sméné, ale jsem v redakci, kde tu praci nikdy nevite.
Zatimco kdyz jste na sméngé, tak vite, ze tam mate byt od 8 do 16 nebo od 16 na dalsich 8
hodin. Co se délo pfedtim vas nemusi zajimat a co to bude po konci vasi smény vas taky
nemusi zajimat. Ale kdyz jste redaktor, tak posledni zkusenost, zacnete pracovat v 8.30,
malujete si, ze v 17.30 budete odchazet, ale Cesk4 televize pfijde s informaci, ze Jurecka
vyjednava na vladé ve formatu K15 o dachodové reformé, a vy protoze tu agendu
pokryvate, tak se pocita, ze tam pojedete. Bez ohledu, Ze uz mate skonceno. A to jednani
trvalo do 10 nebo do 10.30 v noci a pak z toho musite pfipravovat vstupy. Byt na sméné ma
tu vyhodu v tom, Zze opravdu mate pfesné na mésic doptredu nebo i na dva, zalezi, jak se to
domlouva s produkéni, tak vite, jak bude vypadat vase pracovni doba. Coz u redaktorské
prace nevite.

Jak to mate ted’ v Rozhlase? Smény mate, ale je to hodné plovouci ta pracovni doba?
Ne, kdyz bych byla sménafka, tak bych byla v newsroomu, ktery je tady pfes chodbu. Ale ja
jsem v redakci, na redaktorské pozici, to nemate smény. Chodite do prace, méla byste
pracovat 8 hodin denné, ale to ve zpravodajstvi nefunguje. Nékde se clovéku podafi utéct
vic, ze vi, ze ma odpracovanych miliony hodin pfescast. To si podle mé nikdo nenechava
proplacet vsechny hodiny, to by mu nikdo nezaplatil. ] jsem stara garda novinafska, Zze jsem
nechapala, ze si nékdo nechava proplacet prescasy. To jsem nikdy nedélala a vibec by mé to
nenapadlo. Teprve s tim, jak mam kolem sebe mladsi kolegyné, tak to maji hozené jinak. Pro
né je bézné, ze kdyz jsou tu pfes cas, tak to chtéji zaplatit. To je dneska ten spravny postup
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bych fekla. Vidim velké generacni rozdily, myslim, Ze mladi to maji hozené dobfe, Ze nemaji
praci na prvnim misté a nechtéji néco obétovat.

Mate jedno dité nebo dvé?
MAm tfi déti.

Jak se to da skloubit takova pracovni doba s péci o déti?

Hodné $patné. Ja kdybych neméla partnera, ktery ma praci, kterou si muaze lip rozplanovat a
muze délat hodné home office a tudiz vyzvedavani ze Skolky, ktera konci v pét, ale musite
tam byt nejpozdéji v 16:45, z prace odejit nejpozdéji v 16:15. Kdyby nebyl ochotny to délat,
tak nevim, jak bych to délala. Mam tady ted’ nové se vratila z matefské moje kolegyné, ma
dvé déti. Tak m¢ zajimalo, jak to bude mit ona. Vim, Ze ja mam luxus v partnerovi. Jeji muz
je taky novinaf, nebyl spokojeny ve své praci, tak se domluvili, Ze si vyméni role, ted
vydélava ona, on dal vypovéd a budou vymjyslet, co bude on délat jiného. Ta zakladni
odpoved’ je, ze se to kloubi blbé. Je to nepfedvidatelné a hlavné ta prace je hodn¢ intenzivni.
Muj muz je projektovy manazer a ty projekty jsou na roky. Je to na 2-5 let. Zatimco ja mam
projekt nebo téma, které musim zpracovat ten den. V9 vam pfijde avizo na tiskovou
konferenci na ministerstvu prace, kterd je v 11 a vy to ten den musite zpracovat anebo délate
na tématu. Nahlasite ho, Ze se mu budete vénovat od pondéli a ve stfedu by mélo jit do
vysilani. Takze je to naroc¢ny, furt na nécem délate, neni tam moc oddech.

Mate to rozdélené, Ze vy rano odvedete déti do Skolky a odpoledne manZel?

Snazim se, abych tam fungovala aspon rano. Rano odvadim do $kolky ja a potom kdyz vim
ten den, ze bych na 90 % to méla stihnout, tak naopak tfeba rano odvede muj muz a ja
vyzvedavam odpoledne. Pak na jedno odpoledne mame sle¢nu na hlidani, ktera vyzvedne a
déla se star§$imi détmi ukoly, abychom méli jeden den, kdy muzeme zustat v praci déle.
Mame oficialn¢ do 0, ale je schopna zustat dyl. Muj muz obcas jezdi na sluzebky, které trvaji
pfes noc. Jednou za 3-4 tydny je dvé noci za sebou pry¢. Ja to vim dopfedu, tak si mazu na
ten jeden vecer domluvit tu slecnu a ten druhy vecer si to napisu do planu, ktery piSeme pro
$éfy, aby oni védeéli, ze ten den ja opravdu nemuzu. Kdyz je to téma, kterém muzu délat
z domova, tak odejdu po té ctvrté. Ale déti pak zalehnou, ale ja od deseti do pulnoci nebo
dyl na tom d¢lam.

Jak jsou k vam v praci shovivavi, co se ty¢e home office?

Ja jsem do Rozhlasu nastoupila na konci covidu, v stpnu 2021 a oni byli nuceni ten home
office davat. Rozdé¢lily to tady na tfi tymy, aby se navzajem nepotkavaly. Kdyz covid skon¢il,
tak pfislo nafizeni ze shora, ze pokud budeme chtit home office, tak o tom musime pisemné
spravit nase §éfy. Ale ja musim fict, ze jsem to udélala asi 2x, ze jsem se ptala na dovoleni,
ale napisete jednomu, ten fekne jo, ale napiste druhymu a ten tfetimu. Tak ja jsem se na to
vyprdla, uz se na to neptam, kdyz tak to oznamim nebo to ani neoznamuju. Ale kolegynim
se stava, ze kdyz napsala nasemu $éfovi, Zze ma home office, ze ji pfisla vycitava sms, Ze se
ma ptat na dovoleni dopfedu a kdesi cosi. Citim, ze to neni uplné normalka. Nékdy to
vedeni, kdyz se o tom domakne, tak to neni bézné tak, jak by mélo.

Pomohlo by vam to hodné, kdybyste méla 3 dny v praci a 2 dny doma ve spojitosti
s péci o déti?

Ani ne, protoze ja jsem predtim pracovala z domova, jak jsem méla prvni dité v roce 2012,
muj muz je Francouz a my jsme se rozhodli, ze pijdeme do Francie. Ja jsem psala pro
Tyden z domova, vratili jsme se v roce 2019 zpét do Cech a ja jsem pak porodila to tieti.
Sice uz jsem byla v Cesku, ale zase jsem psala z domova, protoZe jsem se starala o tu
nejmladsi. Kdyz jsem byla v Cesku, tak jsem mohla chodit do redakce, ale 8 let jsem
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pracovala z domovu, méla jsem po covidu toho plné zuby. M¢la jsem rada, ze jsem mcéla
redakci se svym stolem a nebéhaji kolem mé pofad déti, které néco furt chtéji. Mate oddéleni
pracovni a rodinny zivot. Ja kdyz néco pfipravuju v noci, tak uz to délaji noc¢ni editofi. Prvni
rok jsem to délala hodné v noci, ne ani tak kvuli détem, ale pro mé bylo tézké si zvyknout na
ten pfechod z téch pismenek na audio. Vy o tom piispévku, ktery pfipravujete musite jinak
pfemyslet, do toho mate pouzivat stfihacské programy, které nejsou user friendly. Trvalo mi
to dlouho a pravidelné¢ jsem odevzdavala v noci a museli to délat noc¢ni editofi. Po roce jsem
se dozvédéla, ze jim to hrozné vadi. Mé by pomohlo, aby se to bralo tak, ze kdyz jsou tu
rodice s malymi détmi, tak se bere jako normalni, Ze to odevzdavaji i v noci a editofi to tak
budou brat. Ne ze pak to budou vyéitat. V Ceském rozhlase, navzdory tomu, Ze by méli jit
trochu vzorem, tak ty vztahy nebo ty vycitky jsou ¢asto podavané tak, ze vam to omlati o
hlavu. Vam to pfijde lito, vite, kolik vas to stoji usili, kolik spanku jste si musela odepfit a
pak se po vas vozi, ze to odevzdavate do 20.00, ale v dob¢, kdy to maji délat nocni editofi.
Takze by mi pomohlo, kdyby byla tady vétsi shovivavost vedeni. Aby se to bralo tak, Ze
rodice malych déti potfebuji klouzavou pracovni dobu. To neni vyjimka, za kterou by se
museli omlouvat nebo ospravedlnovat.

Myslite, Ze je to dané tim, Ze editofi nejsou shovivavi k Zenam kvuali tomu, Ze jsou to
muZi, péCe neni na nich a nechapou, Ze clovék musi veCer udélat vecefi, uspat je,
udélat s nimi tkoly a oni to nechapou?

Ja bych to fekla obecné, ze se v tom urcité¢ projevuje takovy ten boomersky postoj téch
editort, to rozhodné. Souvisi to stim patriarchalnim nastaveni spolecnosti obecné.
Nevztahovala bych to nutné jen k tomu, Ze oni to tfeba doma nedélaji, ale celkové styl
komunikace je takovy, ze ja si casto fikam, co si to sakra ke mné dovolujete. Ja tam citim
takové to jako zenska, co mi tady bude fikat. Oni ty struktury v tom Rozhlasu, jak je to velka
spolecnost, velka firma obfi, tak je hrozné¢ rigidni. Ja jsem v Tydnu meéla $éfa Mika
Koreckého a ten ma obecné v medidlnim prostoru povést boomera a xxxx, ale mé se s nim
spolupracovalo skvéle. Byl tam mnohem vétsi vzajemny respekt a citlivéjsi zachazeni nez
zazivam tady.

To mluvite o té etapé, kdy jste psala na dalku pro ten Tyden?

To bylo i kdyz jsem tam byla prvni dva roky jako klasicky redaktor. Ale je pravda, Ze jsem
neméla déti. Ze jsem nezazila, kdy si musite vykolikovat ten prostor nebo kdy musite
komunikovat, ze nemuzete, protoze musite bézet do skolky nebo k doktorovi. To jsem tam
nezazila. Ale obecné ten pfistup tam byl jiny. Tyden byl mala redakce, bylo to takové
rodinnéjsi, vSichni k sobé méli bliz jakoby. Ta komunikace byla pratelstéjsi.

Kdy?z jste psala pro Tyden, tak jste pak odesla na matefskou, pak jste psala na volné noze a
po jaké dobé jste zacala znovu psat? Jestli jeSté na matefské nebo jste si dala fadné tfi
roky a pak aZ nastoupila na tu volnou nohu?

Ja jsem byla v té Francii, zaroven na rodicaku a do toho jsem ze zacatku psala jenom pro
Tyden a pod né patfil ¢asopis Interview a Instinkt. Bralo se to, Ze jsem jejich zaméstnanec a
jinam bych psat neméla. Pak jsem se domluvila s tehdejsim $éfredaktorem Tydnu
Frantiskem Nechtigalem, jestli bych mohla psat do c¢asopisu Kondice, je to zensky lifestyl,
coz Tydnu nekonkuruje, coz mi povolil. Ja jsem nakonec dala vypoveéd po péti letech na
rodi¢aku a tam bylo néco s tim Soukupem, Ze se mi to uplné nelibilo. Pak uZ jsem zacala
psat pro vétsi okruh casopis. Psala jsem tfeba po Patek Lidovych novin nebo pro casopis
Téma, to patii pod Mafru nebo pro ¢asopis Reportér apod.

M¢ spiS§ zajima to, Ze kdyZ jste byla na matefské, jestli jste rok fakt byla doma a
nepsala a pak tfeba jestli vam zacalo psani chybét a zacala jste znovu psat?
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V tom roce 2012, kdy jsem odesla na prvni matefskou a zaroven do Francie, protoze jsem to
brala tak, mé trvalo nez jsem se vypsala, ja to mam rada, kdyz clanek je vytunény. Takze mé
to trvalo, nez jsem se vubec naucila psat nebo to bylo napsané tak, jak to v tom Tydnu méli
radi. Aby to bylo odlehc¢eny. Neméla jsem o to femeslo pfijit, o tu zruc¢nost. Takze jsem si
ffkala, Ze budu pro né psat ne kvuli tomu, abych méla penize, ale spis, abych neztratila
kontakt s redakci. Abych byla furt brana jako clen redakce, 1 kdyz jsem daleko, ale abych furt
udrzovala to femeslo. Potom se ukazalo, ze je to takovy unik. To prvni dit¢ bylo narocny,
furt fvalo a kdyz jsem méla délat néjaky clanek tak to byla doba, kdy jsem ho pfedala
tatinkovi a mohla jsem délat néco nez furt fesit miminkovské problémy. To byl svym
zpusobem takovy unik. Béhem druhé matefské jsem dala vypovéd a psala jsem pro vétsi
okruh. Tim, Ze jsme zili ve Francii a ty naklady tam byly jiné a védéla jsem, ze psanim na
volné noze si nevydélam relevantni penize na zivot ve Francii, tak tou motivace nebyly
penize, ale udrzovat kontakt s redakcemi, abych nevysla z jejich povédomi a taky mé to
bavilo. Mé bavi psat a taky ze jsem si uspokojovala, Zze vas spousta véci, kor kdyz Zijete
v zahranici, zaujme a mate potfebu to zpracovat, jak pro sebe, tak i novinafsky. Citila jsem
potfebu dozvédét se néco o francouzské spolecnosti a zaroven mi to pfislo, ze to muze
zajimavé pro ceské ctenafe. Takze se mi to skloubilo a navic jsem za to dostala zaplaceno.
Takze ty motivace byly takové, ale nebyly uplné financ¢ni. Mj muz tam vydélavat, abychom
mohli zaplatit ndjem a jidlo. Ja jsem dostavala cesky rodicak, plus obcas néjakou tu tisicovku
z ¢lankd a to stacilo. Nebylo to tak, ze bych si fikala musim kazdy tyden odevzdat dva
clanky, jinak nebudeme mit pfisti mésic co do huby.

Kdy? jste se pak vratili do Ceska, jaky pro vas byl ten navrat do denni rutiny?

Ja jsem se na to hrozné tésila. Ze zacatku mi to pfislo skvélé, jak se to da skvéle skloubit, ale
po letech jsem toho méla plné zuby. Uz jsem chtéla, kdyz pisu, tak zaroven nemyslet na to,
ze za chvili dopere pracka a musim to povésit a jit nakoupit a toto bych méla uklidit. Uz
jsem chtéla si udélat 1 v hlavé prostor jen pro tu praci, uz to zac¢it oddélovat. U mé pak uz
byla potfeba to skloubeni to oddélit. Uz to moc dlouho skloubeny. Dulezity je, Ze jste na to
sama, mé chybél kontakt s lidmi, pobavit se s editorem, jak by to mohlo vypadat. Naucila
jsem se, ze uz jsem to nepotiebovala, ale spi§ mé bavilo chodit na porady, vidét se s lidma,
mit 1 socialni Zivot kolem toho a ten kolem toho neni, pokud to délate z domova a sama. Ta
prace na volné noze a z domova k tomu je hodné o tom, ze jste na véechno sama. Vymyslite
si témata, pak je sama nabizite, musite si vSechno domluvit a zaf{dit sama. Je to takové
osamocené hodné. Ale kdyz jste v redakci, tak to muze byt jinak. Ale zase v tom Rozhlase
zase extra rozdil neni, protoze porady nemame. Mozna uz je to tim, ze jak jsem seniorni, tak
uz takovy dohled nebo i tu predpiipravu nepotiebuju. Takze jsem chtéla mit nejen i fyzicky
prostor jiny, oddélit praci a rodinu, ale i do té prace zapojit i socialni aspekt, lidi kolem.

Necitite ted’, kdyZ mate hodné plovouci pracovni dobu a tfeba odpoledne chodite
pozdé domu, Ze pfichazite o milniky déti, at’ jsou to besidky, Skolni vystoupeni
apod.?

Kdyz je néco takového, tak to ja si vzdycky na to ¢as udélam. To jsou véci, o kterych vite
dopfedu, takze ja to napiSu do plinu pro nase $éfy a muze se stat, Zze se stane néco
necekaného a pro zpravodajstvi je to dulezity a neni kdo jiny, kdo by to pokryl a ja tam
nakonec nesla. Ale kdyz chci a je to dopfedu oznamené, abych stim mohla dopfedu
pracovat, tak to jde naplanovat. Spi§ mé mrzelo, jak jsem byla zvykla byt s détmi hodné, tak
u té nejmladsi, které jsou Cerstvé 4, tak kdyz jsem nastoupila do prace, tak méla 2,5 roku. A
v té dobé muj muz délal v byznysu hotelt, déla teda doted’, a béhem covidu se jim vSechno
zastavilo. On mél ty dva roky covidu hodné volné ruce. Jak jsme byli vsichni furt doma, tak
jsme si tu praci zacali délit fifty, fifty. Rano pracoval jeden, odpoledne druhy. Kazdy fesil
déti a domacnosti. Jak byl pofad doma, tak jsem mohla zacit chodit do prace a to intenzitni
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obdobi na zacatku, kdy vite dopfedu, ze budete chodit pozd¢, protoze bude vSechno nové,
tak jsem byla v pohodé¢, ze jsme se dopfedu domluvili, ze s tim pocital. Byl doma, byl
dokonce 4 mésice bez prace, jak ty hotely na tom byly spatné, tak potom o tu praci pfisel.
Takze on se staral na full time o ty déti. Ze zacatku me trochu mrzelo, ze dcera byla hodné
mala, hodné se uci ze zacatku. Kdyz uz je jim 6, tak to uz nenf tak intenzivni ten vyvoj a
rozvoj. Ale na tom zacatku, kdyz zacnou chodit do té skolky, tak tam je kazdy tyden znat.
To mi bylo trosku lito, ze jsem neméla prostor na to chodit s nejmensi na hfisté, do parku a
byt s nf vic. Ja uz jsem pfisla na vecefi, kdyz jsem pfisla brzo. Prvni obdobi jsem jezdila
domu no¢nimi autobusy, to mi lito bylo. Ale ty milniky si planuju, abych u nich byla.

TakzZe jste obcas citila, Ze rodinu odsouvate na druhou kolej kviili praci?
Uxcite, velice casto.

Co by tomu tfeba pomohlo? Flexibilnéjsi pracovni doba nebo ta etapa byla takova,
Ze tim, Ze vas muZ byl bez prace a bylo potfeba vzit roli Zivitele do svych rukou?

Ale tim nebylo dané to pracovni nasazeni. Pomohlo by lepsi planovani z moji strany, ja na to
nejsme dobra, nejsem uplné organizovany clovék. Ja nerada vypliuju planovaci tabulky.
Kdybych byla vic organizovana, tak by pomohlo, zvladala bych time management. To se pak
dostanete do takového kola, Ze pracujete do noci, druhy den jste nevyspala, takze vSechno
vam jde pomaleji, nezvladate se soustfedit. Furt si fikate, tak mam si dat dalsi kafe nebo si
mam jit na chvili lehnout. T#st{ vam to pozornost. Druhy den jdete zase pozdé spat,
protoze to nasazeni, to soustfedéni nebyla takova a citite se jako kiecek v kolecku. M¢
osobné by pomohla lepsi organizovanost, lepsi nakladani s ¢asem a taky kdybych méla lepsi
spankovou hygienu. To jsem odkoukala od své mamky, kdyz nesttham, tak je to na ukor
spanku a to neni dobfe. Tteba je to jedina doba, kdy si mazu odpocinout, mit pocit, ze mam
¢as jen pro sebe, pfecist si beletrii, dat si vanu, tak je to v noci, kdyz vSichni spi. To je
nekonecny kruh. To ma jinak Lenka Vrtiskova Nejezchlebova, ona je takova hodné
zaméfena a zvlada toho strasné moc. Lip pracuje scasem a je takova mnohem
uspofadanéjsi. Ona ma muze, my jsme byvali kolegové z Tydne, on je trochu jako ja. Ma
rad, kdyz to odevzda, ze je to perfektni. K tomu clovék zacne néco dohledavat a najednou
vas néco zaujme, pak uz délate véci, které nesouvisi s vasi praci nebo nestoji za to, kolik usili
a Casu jste tomu vénovala. To ta Lenka takto nema. Jak byla dlouho na volné noze a u nich
byly rozpocty napjatéjsi, ona to nedélala jen proto, aby se udrzovala, ale potfebovala
vydélavat. Ona vi, jak kazda jeji minuta je draha. Ale to zase d¢la ten jeji manzel.

Myslite si, Ze toto pracovni tempo, co je v novinafiné, tak ma troSku vliv na zdravi?
Myslim si, ze uréité. Ale ja bych tam vzdycky davala, Ze to nenf jen novinafské tempo, ale i o
tom, jak si nastavite hranice. To je tady hodné¢ nasim tématem v redakci, protoze vnimam, ze
kolegyné, které ty hranice maji pro sebe jasné definované a brani se, protoze vi, Ze je to
semele. Tak jsou brané tim vedenim, editory, koordinatory apod. jako ty problémové, ty
neochotné, ty co furt kafraji. Takze to je nejen o tom, ze je néjaka profese, ktera klade néjaké
naroky, protoze my furt mame moznost si bud’ fict ne a z prace odejit a to se nam v redakci
taky stava, ze mladi lidi nejsou ochotni se obétovat. Takze vy mate moznost to nedélat
vubec, odejit. Nebo mate moznost si hodné hlidat svoje osobni hranice a nastavit se nad to,
nez abyste byla brana jako pracovita, pilna, obétava novinarka. Je to o osobnim nastaveni. Ja
jsem fikala, ze jsem Spatny time manager a jsou lidi, ktef{ jsou v tom velice dobfe. Neni to
jen o profesi, ale i o tom, jak si to nastavime. Jestli se to podepisuje na zdravi, tak
podepisuje, 1 na vztazich. Spousté novinaf se partnerstvi rozpadaji nebo jsou i novinafi,
kteff se upili k smrti, takze urcité se to podepisuje na zdravi.

Vy taky mate pocit, Ze to ma vliv na harmonii ve vztahu s partnerem?
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Urcité, my jsme si na zacatku toto fekli, Maty pocital s tim, Ze to bude na zacatku narocné.
Akorat ten zacatek se protahoval. Myslela jsem si, Ze to bude trvat tfi mésice, pak to bylo pul
roku a pak on zacal protestovat a pfislo mu, ze je to dlouho. Zacal se ptat, kdy se to zlepsi a
potad se to nelepsilo a doted’ to neni idealni. A urcité mame na sebe minimum éasu. Clovék
je uz pak tak utahany, na vas tam skoci déti, které nechcete odbyt, protoze vici nim mate
vycitky, ze tam casto nejste, tak se vénujete détem. Pak je konecné uspite, je to hodné
vysilujici ta doba mezi veceff a tim, nez déti usnou. Oni spat jit samozfejmé nechtéji, osobni
hygiena, pfipravené véci na dalsi den do skoly, ¢ist pohadky, se vSéemi se pomazlit. Ja od nich
odchazim v devét a jsem vyflusana. Ja jsem zvykla chodit pozdé spat a mtj muz potiebuje
hodné spanku a v deset usina. Takze na ten partnersky Zivot tam neni cas. Kdyz mate
partnera, ktery je ochotny pfijmout to, Ze tam c¢asto nejste a je to hodné na ném, tak si po
né¢jaké dobé pfipadat, Ze on je ta chava. Takové to, co ma spousta zen, v Cesku se proti
tomu moc nevymezuji, protoze to berou, Ze jsou zeny a matky. Vy pak do stejné pozice
postavite muze a to neni dobfe, mélo by to byt vyvazené. Takze netrpi jen ten partnersky
vztah, ale i partner sim, protoze stejné jak n¢kdy trpi zensky, ktery musi zastat ty dvé smény,
protoze maji pocit, ze je to vSechno na nich. Ze to nesdilite a tak.

Piemyslela jste o0 zméné zaméstnani nebo o polovicnim uvazku, aby se péce o rodinu
vyrovnala?

Vim, Ze Jana Peroutkova, moderatorka Ceské televize, protoze bylo setkani novinafek, tak ta
tam fikala, jako kdyz mi mluvi z duse. Ona fikala, ze doma nedéla vibec nic, protoze to
nestihd. Ten kdo luxuje, pere a myje nadobi je jeji muz, protoze ona nestiha nic. Mozna jsme
v mensiné, co si budeme povidat, ceska spolecnost neni nastavena na to, aby muz doma
uklizel a Zzena délala praci, ale urcité se to méni. Takze ano asi jsme mensinovy pfiklad, ale
urcité v tom nejsem osaméla. O pul tvazku jsem urcité nepfemyslela, to je podle mé stejné
penzum prace za polovicni plat. Ja nechci ani pracovat napul. Co se nabizi vic je pfechod na
jinou pozici v ramci novinafiny nebo uplné odejit z novinafiny. Tady ty kolegyné postupné
odchazi a odchazi mimo média. Jenze mé média bavi, takZze to se mi zatim nechce. Takze
jsem spi§ uvazovala o publicistice, ta je asi schudnéjsi z toho pohledu planovani, pracovni
doby a vykoupeni toho pracovniho a rodinného zivota. Uz jsem i tady rozhodila sit¢ v ramci
Ceského rozhlasu, ale problém je, ze na Stanici plus, ktera je moji srdcovou zalezitosti, tak
tam redaktorské pozice nejsou. Jsou tam moderatofi a editofi, ¢asto jsou tam lidi na dohodu
a ja porad si uzivam toho, ze jsem zaméstnanec po téch letech, co jsem byla na volné noze.
TakZe se mi schidn&jsf spis to, ze bych piesla na jinou pozici v ramci Ceského rozhlasu.

Myslite, Ze kdybyste méla partnera v médiich, Ze by to bylo lepsi? Nebo ted’ je to
lepsi, Ze se zvladate podélit o péci o déti a domacnost?

Kdyby mél partner zkusenost s praci v médiich, tak by lip rozumél tomu, pro¢ pracuju tfeba
o vikendu nebo pro¢ mu davam védét na posledni chvili, Ze dorazim ne do 06, ale pozdéji.
Tim, ze on déla projekty, které trvaji roky, tak nerozumi tomu, ze ja délam véci, které trvaji 1
den. Pro mé to neni o tom, ze ja v 6 zaklapnu pocita¢ a feknu si délam to zitra, protoze to
musi byt zitra od rana ve vysilani. Vim, ze kamaradky, co maji partnery v médiich, tak to
nemusi vysvétlovat. Myj partner je alergicky na to, kdyz mé vidi s pocitacem, protoze mu
piijde, Zze furt pracuju. Zatimco kdyz jsme travili dovolenou s Lenkou a Ondfejem, oba byli
na volné noze, tak neustale pracovali. Vibec tam nedebatovali o tom, ze hele uz to zaklapni
nebo tak. Oba dva védéli, pro¢ to délaji. Takze to porozuméni by bylo urcité vétsi. Na
druhou stranu zalezelo by na to, jakou pozici by délal. Kdyby délal ve zpravodajstvi, tak by
to délat neslo. Kdyby délal editora na sméné, tak to uz by mozna §lo, ale pokud by délal
redaktorskou praci, tak si to pfedstavit nedokazu. To zpravodajstvi je specifické v tom, ze je
to 24/7, furt se néco déje. Kdyby byl redaktorem v pofadu o védeé, tak by to tieba slo. Ale
kdybychom sedéli v jednom kanclu, tak by to asi neslo. Nedokazu si to pfedstavit.
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Mate néjaky Cas v pracovnim kolobéhu na sebe, na pfatele, na konicky?

Na sebe v noci, kdyz vsichni spi. Ja jsem hodné¢ na sebe na cas naro¢na, ja pak nefunguju,
jsem podrazdéna a tak. Urcit¢ kdyz ukrajujete, tak z ¢asu pro sebe. Ja jsem dfiv pravidelné
béhala a ted béham jednou za dva tydny. Ale ten ¢as na sebe v néjaké mife si hledam, to
bych pak uz vibec nedavala. Ale spi§ z ¢asu na sebe ukrajuju z ¢asu na pfatele, tam mam
velké dluhy oproti optimalu.

A pomaha vam béhani, konicek odbourat stres z prace?
Ano, urcité, to jednoznacné.

Citite, Ze je to i takovy cas, kdy ¢lovék uplné vypne a zaroven ho napadaji nové véci,
co pak pouZije do prace, mate to tak?

Ano, urcité. Ja kdyz jdu béhat nebo jest¢ mam rada chodit do sauny, tam se skvéle
odreaguju, vypnu, tak mé napadaji dobry a kreativni, inovativni véci. Mate prostor pfemyslet
o vécech jinak. Problém je, ze kdyz si to nezapisu, tak to zas nevim. Ale clovek ziska pocit, i
kdyz si pfijde vyzdimany jako citron, tak v sobé néjaké zrnko kreativity jesté ma.

Myslite si, Ze se d4 novinafina skloubit s rodinnym Zivotem tady v Cesku?

Myslim, ze za urcitych podminek dd. Zalezi co v novinafiné délate, to je siroky pojem. Jestli
jste ve zpravodajstvi nebo jestli délate piilohu néjakou sobotni nebo jestli délate
v mésicniku.

Tak podle vasi pozice?
V novinafiné ano, pokud ve zpravodajstvi, tak ano, pokud vas partner ma prostor vykryt to,
kdyz tam nejste. Nebo muzete mit babicku nebo pani na hlidani. Ale da se to urcite.

Ale s pomoci jesté nékoho, kdo miiZe zastat tu péci, kdy zrovna nemuZete?
Ano urcité.

Chtéla byste néco jesté zminit k tématu?

Myslim si, ze ti zaméstnavatelé, ty medialni domy na to budou muset reagovat, protoze ta
mlada generace uz nenf ochotna délat to tak, jako my, nechat se vyStavovat, to je ale dobfe.
Takze si myslim, Zze na kloubeni rodinného a pracovniho zivota budou muset hledat cesty.
Kdy? jsem sem nastupovala, tak jsem si chtéla vyjednat ¢asteény Gvazek. Ze bych pracovala
jen od pondéli do ctvrtka a patek bych méla volny na rodinu. Muj tehdejsi $éf se tak
pousmal a fikal, tyto pozadavky chodji, ale ja nabirdim na plny, protoze mé se to jinak $patné¢
kombinuje. Nedavno jak bylo setkdni novinafek, tak byla tam jedna pani z vedeni Ceského
rozhlasu, tak jsme se o tom spolu bavili a je to pry i z toho duvodu, ze mzdovému oddéleni
se vypocitava $patné narok na stravenky, na dovolenou apod. To je na strané¢ manazera, neni
mozné, aby na to doplaceli lidi, ktefi o ty zkracené uvazky zadaji. To je jejich manazersky
ukol pfijit na to, jak to délat. Ten tlak tu nebude jen kvuali mladé generaci, ale jak se bude
zvysovat vék odchodu do dichodu a podil téch starych a nemohoucich, které nebude az
kam davat, v domovech mista nejsou. I kdyby byly mista, tak nejsou lidi, ktef{ by se o n¢
starali. Pocita se s tim, ze bude muset stoupnout ta domaci péce. Bude vic lidi, ktefi kvuli
péci o rodice nebudou schopni pracovat na plny avazek. Muzeme si fikat, jestli to budou vic
zeny nebo muzi a zaméstnavatelé budou muset vyjit vstfic i tomuto tlaku. Nejen mladych,
ale 1 ta generace 55+, ti zas budou tlaceni tim, Ze budou muset obstarat svoje starnouci
rodice. To neni jen moje domnénka, ale parafrazuji odborniky, se kterymi mluvim. Analytici
pracovniho trhu a sociologové toto fikaji.

Myslite si, Ze medialni domy by mohly pomoci tak, Ze by byly firemni Skolky?
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Na firemni Skolku jsem se ptala. Pfijde mi absurdni, Zze vefejnopravni instituce, ma 1400
zaméstnanct a nemé tu firemni $kolku. Regilo se to i na setkdni novinafek, pak jsem se o
tom bavila s lidma z vedeni. Snahy vedeni to zavést jich bylo historicky n¢kolik a ta posledni
skoncila na tom, ze odbory fekly, Zze by to byl benefit, ktery by zvyhodnoval ty zaméstnance
s malymi détmi, ale ty ostatni, co déti nemaji nebo je maji odrostlé, by z toho nic neméli. Tak
jsme si s holkama fekly, Ze to tady zase prost’ouchneme. Pfijde mi to neuvéfitelny. Nové tu
mame kolegu, ktery pfisel z Bruselu a ten to fesi taky, ma malé déti. Do debaty se zapojil a
ffkal, ze pro néj by to byl skvély zaméstnanecky benefit. Musi si platit drahou soukromou
skolku, kterou maji daleko od baraku. Vy prosté jesté nékam musite dojet pro to décko.
Takze uvidime. Ja si myslim, Ze zaméstnavatelé tomu budou muset vychazet vstfic, ten tlak
se bude stupnovat.

Jesté néco vas napada, co by mohlo byt feSeni a pomohlo zaméstnanctim
vybalancovat tu praci s rodinnym Zivotem?

Urcité 1 to, kdyz 1 ten vas nadfizeny, ktery rozhoduje o tom, kdy vy kam pojedete a o tom
vasem pracovnim vytizeni. I kdyz on by mél ty hodnoty tak, ze prace neni na prvnim miste,
kdyby mél v hlav¢ to, Ze ti lidi maji i jiné zivoty po praci a ty pro né muzou byt dulezitéjsi a
takto k tomu pfistupovat. Tady se k tomu casto pfistupuje tak, ve vedeni je Casto ta stara
garda, podle které délate zpravodajstvi a musite tomu obétovat zivot, ale to neni pravda. To
si urcujeme my ty pravidla. Kdyby si to v hlavé pfenastavili a uvazovali vic podle zdkoniku
prace. Bere se to tak, ze kdyz délate ve zpravodajstvi, tak zakonik prace jakoby nebyl. I to
kdyby se o tom vic uvazovalo jako ekonomicky. Kdybychom si pfedstavili, Ze kazda hodina,
kterou ja napracuju nad téch 8 hodin ma tfeba ctyfnasobnou hodnotu a zaméstnavatel to
musel zaplatit, tak by ti lidi zacali uvazovat jinak. Ja jsem si doted’ nenechavala proplacet
pfescasy, to se zacinam ucit. Mlads$i kolegové, co to tak délaji, tak si stejné¢ nenechavaji
proplacet vsechno, nikdo by jim to neproplatil. Pomohlo by, Ze lidi, co nam planuji praci,
aby vic pfemysleli o tom, ze neni bézné poslat nékoho po jeho odpracovanych 8 hodinach,
to je nadstandard a vyjimka. Musi tak komunikovat, nesmi to brat samoziejmé a vic si
uvédomovat tu hodnotu casu, ktery pro nékoho muze byt nasobné vyssi nez to, kolik je za
to zaplaceno, pokud je za to vibec zaplaceny.

Nebo to udélat tak, Ze kdyZ uZ ma dlouhou pracovni dobu, tak mu to vynahradit
nahradnim volnem?

Presné tak, ale to narazi, ze oni vam feknou, ze kdybychom si vSichni vzali nahradni volno,
tak by tu nikdo nebyl. To se fesi po volbach, kdy je tam nasazena vétsina redakce, ale pak
neni mozné, aby si vzali nahradni volno, protoze by pak nemél kdo délat dalsi véci. To je
zacarovany kruh. Je to hodné hodnotova véc. Je dulezité, Ze jak to maji mladi, ze prace neni
to nejdulezitéjsi, aby to tak méli i zaméstnavatelé a cela spole¢nost. V okamziku, kdy si to
cela spolecnost prehodnoti, tak pak ten tlak ustoupi. Ale to asi neni realny nebo ne aspon
ted v dohledné dobé. To se urcité¢ bude ménit, ale ¢clovék na to musi pockat jesté nekolik let.
Vim, Zze tu mam néjaké samozivitelky, které jsou na editorské sméné, maji pual dvazky, na
sméné to jde. Vy musite udélat tolik a tolik smén a kdyz mate dvé, které chtéji castecny
uvazek, tak 10 smén dostane jedna a 10 smén druha. On ten sménafsky provoz ma i své
vyhody a toto je pravé jedna z nich.

Tady tento provoz je pro samoZivitelky?
Editujete, takze uz neshanite respondenty, nepotiebujete jezdit do terénu apod.
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Priloha 11: Prepis rozhovoru s respondentkou 9

Jak se da zvladnout prace v t€hotenstvi?

Ja mam to $tésti, ze mam bezproblémové t¢hotenstvi. Zalez{ jaky je §éf v daném médiu a
tady vychazi vstifc. Nemuseli jsme fesit, ze by mi bylo nahle spatné a museli sehnat nahradu,
ale je to mozny. Je to bez problému a da se to skloubit. Pozice moderatora na Nové a nase
sména je skvéla v tom, ze se stifdame tyden prace, tyden volna. Ono to utece, ono se to
nezda. Kdyz c¢lovék ma tyden prace, tak je tu od 9 do vecera do 9, jede zivé vsechny tfi
relace. Neni mozné odjet. Mezi relacemi si s vami muzu zavolat, ale Ze bych si odjela
nakoupit na druhou stranu Prahy, zasekla se v koloné, to bych si neriskla. Co se tyce
domacnosti, ten tyden to stoji. Tam po tydnu je tam prach, $pina, kdyz to partner neudéla,
kdyz pracuje zrovna cely tyden. Takze tyden vyfazena z provozu, z osobniho zivota, vidime
se az v 9 vecer a rano se mozna potkame rano a bé¢hem dne si zavolame. Ale pak se to
kompenzuje tydnem volna. Je to super i v téhotenstvi, Ze tato prace moderatora neni fyzicky
narocna. Jsem v teplicku, u numerickych modeld, jen se obléknu do sata, pfepudruji mé a
jdu zivé do studia povidat, kde je to na dvé minuty. Zase nic narocného. Nebudu mluvit o
nervozité, to je zase z jiného soudku. Ale neni to nic, ze bych stala u pasu a nedalo se to
zvladnout. Proto planuju az tfi tydny pfed porodem jit na matefskou. Tady si clovek da
dortik kdy chce, cajicek, mame tu i gauc, Zze si muzeme lehnout i béhem dne, protoze
novinafi jsou v praci nonstop a je to tady tomu pfizpusobené.

Jak se citite fyzicky?

Prvni tfi mésice mi bylo $patné. Nezvracela jsem, to bylo dobry, ale takova nonstop
kocovina, tnava. V praci to nikdo nevédél, drzeli jsme tfi mésice, Ze se to nefika, takze jsem
si nemohla postézovat. Bylo mi blbé¢, jedla jsem suché rohliky, nikdo to nechapal. Vecerni
relace byly narocné, kdy clovék ve 20.20vecer sedi na gauci, v t¢hotenstvi spi a tady jsem
méla podat nejvétsi vykon ze dne. To bylo naro¢ny a potfebovala bych sirky do odi,
propleskla jsem se na zachodé, abych se probrala a hecla jsem to. Sla jsem domi a vypla
jsem hned. Bylo to v tomto narocnéjsi. Ale co se tyce moderatorské pozice a téhotenstvi,
tady na Nové je to pfizpusobené. Kostymérky mi hned nasly volnéjsi saty. Kdybych to
srovnala s pozici reportéra, to si neumim predstavit. Litat v terénu, kdyz byla i zima a stat
cely den na nohou, stres, ankety délat venku s lidmi, lidi nejsou vzdycky pifjemni. Je na vas
vyvijeny vétsi tlak, abyste neudélala chybu. Na mé taky, ale jde pofad o jedno téma a clovék
je vtom jako doma. Ale jako reportér se musite kazdy den zorientovat v nééem jiném,
v politickém tématu, covid, valka na Ukrajiné. Ja jsem zazila prvni vlnu jako reportér, uz to
na mé doléhalo. Ten tyden volna, co jsem méla, jako reportéfi jsme méli dva tydny prace a
tyden volna. Ted’ mam od pondéli tyden volna, ¢ista hlava, uzivam si, ale po reportérské
sméné jsem se davala pondéli, utery do kupy. Neméla jsem naladu na lidi, potfebovala jsem
detox od vseho. To je pak asi tézsi, kdyz ma clock rodinu. Je to i psychicky narocné a s praci
usinate, pfemyslite, co budete délat za téma druhy den, rano vstavate a pfemyslite. Kdyz je
velké téma covid, valka, tahne se to, tak nad tim pfemyslite v noci.

Kdy?z jste byla reportérka, jaké jste méla smény?
Dva tydny prace, tyden volna.

Je to flexibiln{?

Rano je porada, ale reportérska prace zacina od doby, kdy se probudite, musite na poradu
piijit s tim, jaké mate téma. Minimalné tfi témata mit, kdyz vam dv¢é neschvali, tak mit
zasobu, mit vSeobecny pfehled. Ja jsem vstala, namalovala se, dala si snidani a sedla jsem
k pocitaci, projizdéla jsem weby, email, mate kontakty, obvolavate na cesté do prace tiskové
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mluvci, abych zjistila, co je kde nového. Na ministerstvech, jestli neplanuji néjaké zmény a
takhle zacind den uz brzo. Na porad¢ to odprezentujete, jestli vam to schvali a zacina
maraton tvorby reportaze, kterou musite udélat za jeden dne. Co si rano navrhnete, tak se
odvysila vecer v televiznich novinach. Muaze se stat, ze vam k tomu daji vecer Zivy vstup
nebo poledni a odpoledni zpravy jsou béhem dne a muze se stat, ze vam daji i kratce
informovat do toho. Tak bud’ sestfihate kratkou reportaz nebo zivy vstup do polednich a
odpolednich. Prace je nékdy o tom, Ze nejite, litate, natacite v terénu, shanite respondenty a
piijdete domu kolikrat az v osm. Nedej boze, kdyz dostanete zivy vstup vecer, ktery je
hodinu za Prahou. Nebo kdyz byl covid a byly tiskovky vlady tfeba ve tfi rano, kdy se
zakazovalo, nouzovy stav a druhy den zase na 9 do prace, nikoho to nezajima. Tady ten
osobni zivot, to tehdy muj soucasny partner byl skvéle chapavy. Ja jsem neméla kolikrat
doma vubec mluvit. A to jsem spolecensky clovék, ze mé nic nerozhazi, ale clovék byl
rozhozeny a unaveny a nemél s partnerem chut’ nic fesit.

KdyZ je ¢lovék reportér, miiZe si néco planovat, kdyZ ma ty dva tydny prace?

Muze, ale pak to rusi vétsinou. Stalo se kolikrat, ze jsem byla domluvena s nékym, Ze jsem
ffkala, Ze mam super téma, domluvila jsem vsechny respondenty, Ze to natocim, v pét jsem
doma, muzeme si nékam zajit na vecefi v 6. A presné pak se stane, ze respondent fekne, ze
muze az odpoledne nebo fekne, ono se stalo néco nahlého, ty mas brzo hotovo a zajedes na
zivy vstup. Takze dostanete dalsi téma a koncite ve 20.30. Nema cenu si néco planovat, az
po téch zpravach. Ale pak jedete nékam za Prahu a uz ani po zpravach to nestihnete. N¢jaké
pivko nebo vinko obc¢as pomuze na vycisténi hlavy vecer.

TakZe na konicky taky nezbyval Cas?

Na ten tyden volna. Ja mam rada sport a sportovala jsem cely zivot, tak jsem si preventivné
nosila kazdy den véci do fitka s tim, Ze kdybych kondila brzo, tak si zajdu. Clovék nikdy
nevi, ale nékdy se zadafi, ze v pét muizete skoncit a mate hotovo a pak jsem si zasla do fitka.
Ale nékdy neni nalada a radsi si zajde na vecefi nebo jde domu a pustf si Netflix.

Spis jste stihala fitko nebo to spi§ nevychazelo?

Jak kdy, nemuzu fict, ze je pravidlem, Zze denné jste do 20.30 v praci. Taky to stfidali, kdyz
né¢kdo dostal nahly vstup vecer, tak dneska to dame tady tomu. Snazili se v tom najit balanc.
V dobé covidu to nehralo roli, to jsme tady vsichni byli dlouho. Je to novinafina, s tim jsme
do toho $li. Neni to stézovani si, vSichni jsme si to vybrali. Kdyz se stane néco nahlého, i
kdyz si planuju, ze mame vyrodci, ale tady spadne bomba, tak se seberu a jdu s kameramanem
natacet. To je prace téch lidf a do toho s tim jdeme.

Jsou u vas maminky na pozici reportérky?

Za dobu, co ja tady sem, téch pét let, byly tu dvé maminky. Jedna je Bara Divisova, to je
vedouci sekce Stfepin, ona byla na pozici reportérky, pak odesla na matefskou a vratila se,
zacala délat ve Stfepinach, pak pfesla chvilku do zpravodajstvi. S dvouletou holcickou to
zpravodajstvi délala a vyborné, postupné povysila na politické debaty, déla Stfepiny apod. Ta
to zvlada vyborné a s tou si muzete udélat rozhovor, jak to déla, protoze to si mozna i
pfectu potom. Pak byla jedna, ktera méla odrostlé kluky, snad 15let, ti uz byli samostatni.
Ale jinak opravdu nikdo tady déti nema. Spis je to redakce naplnéna lidmi bez déti.

Resila to za dobu covidu i redakce, %e by se snaZila pomoci psychicky tieba
terapeutem nebo mentorem?

Vim, Zze moznost byla, ja ji nevyuzila a nevim o nékom, kdo by ji vyuzil. To bych kecala, ale
ta podpora byla. Samozfejmé byla podpora, co se tyce zdravotni stranky, davali nam
dezinfekce, kose s ovocem, at’ mame vitaminy, kazdy dostaval na pfidél sumaky, cécka,
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rousky, respiratory zadarmo. Bylo dodrzované to, Ze nesmite udélat rozhovor na mikrofon,
ale na tago. Co se tyce psychické podpory, to vedeni bylo jako podpora. Kazdy den jste
s nimi v kontaktu a ono po vas kontrolu praci. Tu praci mize bud hodné zhanit, ale kdyz
vim, ze nékdo mél i problém s tim, ze fakt si nevim rady, jak to zpracovat, jak to pojmout,
mam vSechny informace, ale to niarocné ncékdy podat srozumitelné lidem. Tak si sedlo
vedeni a podpofilo psychicky. Co se tyce psychoterapeuta, to bych kecala, ale ta moznost tu
myslim byla.

Citila jste, Ze ta prace méla vliv na fyzické zdravi?

Ja jsem si za to mohla trochu sama, Ze jsem zhubla vic a fesila jsem zenské problémy. Ale po
rozhovorech s kameramany, ktef{ jsou tady pfes dvacet let, tak to jsou spi$ takové interni
véci, nechci fikat konkrétni jména, ale shodlo se nékolik z nich, ten kameraman je takova
vrba reportéra, stfidaji se na nich reportérky, stiitha¢i maji to samé. Byl problém, Ze nckteré
zenské nemohly otéhotnét, zeny jsou citlivé, toto je Casty problém u novinaft obecné, ze
chlapi v pohod¢, ale zenska kdyz si to bere hodné, tak na tom muze byt psychicky huf.
Neékteré reportérky tady hodné zhubly. Ze nastoupily s néjakou vahou a po par mésicich
mély 10 kg dole. Jedna reportérka, co nastoupila se mnou, tak koncila s tim, Ze se u nf rozjela
Cronova nemoc, byla najednou ve stresu, nejedla pravidelné. Takze se muze toto stat. Ja
jsem myslela na to, Ze se muze stat, ze mé vyslou nékam, kde nebudu moc na obéd, tak jsem
s sebou méla vzdycky néjakou tycinku, jablko, takze jsem s tim neméla problém. Je to na
kazdém z nas, nékdo to nefesil a pak hladovél cely den a stresoval se. Ja jsem se snazila, aby
to moje télo to neodnaselo tolik. Ale ja jsem pocit’ovala vétsi unavu. Tézko fict, kam by to
vedlo dal, kdybych nepfesla na pozici moderatora, kdy ze mé spadl takovy kamen a fesim jen
pozitivni téma, coz je pocasi a nemusim se stresovat, jestli nékde zustanu v kolonach, jestli
ziskam spravné informace a dobfe je podam. Neni to takovy tlak, i kdyz jdete 3x Zivé pfed
cely narod, tak to nenf takovy tlak.

Jste mnohem spokojenéjsi na soucasné pozici?
Urcite.

Vidite uskali prace moderatora pocasi?

Tam jediné, co vidim jako uskali, tak s tim postupujicim té¢hotenstvim to udychat je tézky.
Nevim, jestli zrovna toto se vam tam hodi. Tam se stfidaji ti sami lidi, to je druha rodina,
travite tu s nimi 12 hodin denné¢, kromé tydne volna, takze ja ani nevnimam, ze za tou
kamerou je tfeba 1,5 milionu lidi. Ja to filkim v té rodinné atmosféfe a stres to neni vibec
zadny pro mé. Je tam tlak, nervozita nefict néco $patné, clovék ma obcas t¢hotny mozek, tak
jsem méla néjaky prefek, ktery se objevil na TikToku, ale lidi si z toho udélali srandu, ze
jsem téhotna. Jsme jen lidi, je to zivé a jedeme bez ctecitho zafizeni. Televizni noviny ho
maji, ale moderatorky pocasi ne. Jak ze zacatku téhotenstvi, kdy mi nebylo dobfe, tnava byla
velka, tak si pfedstavte, Ze se citite jako po flamu a mate jit mluvit dvé minuty souvisle, bez
pferuseni, nezapomenout text. Rekne se dvé minuty, ale kdy% ta hlava obcas vypne, tak je to
blbé a uz to zpét nevezmete, protoze je to zivé. Takze to bylo uskali, ze ze zacatku bylo
clovéku blbé a byl unaveny, jak uz se pfehoupl ten tfeti trimestr, tak Gnava vecer je taky
vétsi. Neni to nic hrozného, ale clovék se zadycha. Odpoledn{ vstup ma 2,5 minuty a ja jsem
byla na konci jak lokomotiva.

Myslite, Ze to bude horsi, jak se bude bliZit termin porodu? Ze budete muset odejit
na matefskou dfiv?

Stat se muze cokoliv. Pokud to bude pofad tak bezproblémové, tak od mych $éfi mam
dovolen{ tahat bficho klidné po zemi, ale kdyby se to nedalo, tak odejdu difv. Standardné se
hodi 6-8 tydnu pfed porodem, ja to planuju 3 tydny. Tady ty podminky jsou skvélé a
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nevidim to jako fyzicky a psychicky narocnou praci. Spi$ jsem fikala, abych tam nefuncla
nebo vecerni relace, aby ¢lovek nebyl moc unaveny. V tydnu volna fakt zalehnu v osm a
nedéla mi to problém. Takze poledni, odpoledni relace dobry.

Zrovna ty nejsledovanéjsi z téch tif relaci, tak vecerni jsou nejdulezitéjsi?
Presné tak.

KdyZ jste oznamovala téhotenstvi v redakci, tak jak na to reagovali v praci?

Reagovali na to dobfe. Ja sama jsem byla vyklepana z toho, az jim to pujdu fict. Nevim, pro¢
se stresuju, kdyz to bylo v pohodé a da se to ocekavat, jsme mladi. Ja i Anicka Babovska,
kolegyné, ona je vdana, ja mam dlouholetého partnera, tak se to da ocekavat. Vsechny
moderatorky tady maji déti a normalné se vraci zpét na ty pozice. Tak fekli, Ze jsem jim do
toho hodila trosku vidle, kdy se planuju vracet, jestli maji hledat ndhradu. Eva Perkausova se
vratila snad po 3 mésicich, ale ja planuji byt doma minimalné rok, tak shani ndhradu. Prijali
to v pohodé¢, at’ jsem dobra, at’ si sama rozhodnu, kdy chci odejit, kdy se checi vratit. Tu
pozici bych tu méla mit stale. Je jisté, Zze vam budou drzet misto, ale ne vsude je jisté, ze na
stejné pozici, ale tady slibili, Ze na stejné pozici, tak uvidime.

Pro vas by bylo dilleZité se vratit na stejnou pozici?
Uplné na tom nebaziruju, co bude, to bude. Kdyby bylo pocasi, tak jsem v tom spokojena,
ale kdyby bylo cokoliv jiného a fekli, tato ndhrada se nam libi vic, tak se neda nic délat.

A jak to potom budete fesit, chiivou nebo mate rodice?

My se budeme sté¢hovat do Jihlavy, to je dalsi askali. Ale minimalné rok a pak uvidime, jsme
domluveni, ze si pak zavolame se $éfem, mozna to prodlouzim. Nedokazu si predstavit, ze
budu doma tfi roky. Mame s partnerem fungujici obé babicky a oba dédecky. Jesté i
pradédecky a prababicky. Partner md i ségru, vSichni se tési na to, ze budou hlidat. Takze si
myslim, Ze po tom roce a pul, dokud bude potfeba miminko kojit, tak si nedokazu pfedstavit
od néj odejit, takze je dobré, ze se nemusim hned vracet. Mam tu moznost vybrat si a byt
doma i dyl, vic jak ten rok a uvidime. Kdybych si predstavila teoreticky, ze po roce nechat
doma roéni miminko a na 12 hodin odejit do prace, je to asi blby.

Nebylo by moZné vzit si miminko do prace? Ze byste nakojila a nékdo pak hlidal a byl
chuvou na telefonu?

Da se to, urcité néktefi moderatofi nebo jini lidi tady z budovy tak sem piivedou dité, kdyz
nemaji hlidani, ale je to jednou za cas. Ro¢ni dité muze plakat, zlobit, lidi tady potfebuji klid
na praci, tak je to bezohledné. Ale kdyby teklo do bot, tak s tim nikdo nema problém.

Vy jste fikala, Ze tfi roky jsou pro vas dlouho, nechcete byt tak dlouho mimo profesi
nebo byt mamou 24/7?

Ja se na pozici maminky tésim, budu chtit byt full time maminka, ale pofad si myslim, ze ve
mné je cely zivot temperament a akénost a neumim posedét. Novinafe nemuze délat nékdo,
kdo by vydrzel cely den sedét na gauci a koukat se na televizi. Ja jsem akéni typ a to mi hrilo
do karet jako novinafi, Zze mi nevadilo se sebrat a nékam jet a vystoupit z komfortn{ zény.
Jsem na to zvykla cely Zivot. Najednou Zivot zklidnit a byt jen doma, tak planuji, ze rodit
budu v cervenci a na podzim mam domluvené moderatorské akce mimo Novu. Moderuji
tfeba spolecenské akce, kulturni akce, udalosti. Tak to, co jsem moderovala loni, tak se
ozyvaji na podzim a na zimu. Takze kdyz bude jedna, dvé akce mésicné, tak se to da
zvladnout. Tatinek by jel s nami s miminkem, ta akce se di odmoderovat jednorazové. Co se
tyce navratu na Novu, to nenf kvuli tomu, Ze bych chtéla byt zase na obraze, ale mé ta prace
bavi. Jsem rada v té spolecnosti a mozna i ty maminky se ted” shoduji, Ze byt doma tfi roky,
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tak vam hrabe. Pak uz jen $islate a naucit se to né¢jak vykompenzovat, vybalancovat. Chci se
udrzovat v chodu, ve slovn{ zasobé témi moderacemi jednorazovych akci 1x az 2x za mésic.
Co se tyce navratu na Novu, to se uvidi, je tu ¢asova narocnost. Kdyby to byly jen vecerni
zpravy, da se to lip skloubit, opravdu nastoupit dfiv, ale kdyz my mame pracovni dobu od
rana do vecera, 12 hodin denné, tak je to na povazenou.

Kdybyste vSechny rosnicky byly maminky, Ze byste jedna moderovala ranni,
odpoledni a druha velerni, Ze by byla vstficnost od vedeni?

To urcité. Co moderuji Renata Cadernova a Petra Svoboda, moderuji poledni a odpoledni
televizni noviny, jsou na to dvé, oni maji taky tyden prace a tyden volna, od utery do stfedy,
stfedu maji rozpulenou naptl, jedna je na poledni zpravy, pak jde domu a druha pfijde na
odpoledn{ zpravy a tim ji zac¢ina prace az do stfedy dopoledne. Takhle si to vymyslely a
pfistoupilo se na to. Nam to bylo dané od pondéli do nedéle, ale kdyby se pak potfebovalo
vyjit vstiic, tak si myslim, Ze by to $lo.

KdyZ jste byla reportérka, fikala jste, Ze to bylo naro¢né vramci kloubeni
partnerskych vztahti. Jak se ktomu partner stavél? Dochazelo mezi vami ke
konfliktim?

My jsme se za celou dobu nepohadali. My jsme unikat. Ja jsem flegmous, on taky, my
vsechno vyfesime. Kdyz vSechno zacina kfesat, tak si to fekneme na rovinu. Nikdy ani nebyl
nastvany, zklamany. On to védél od zacatku, jakou si mé nasel. Potkali jsme se ve 23 letech,
po dvou letech na Novg¢, byla jsem zvykla udrzovat kontakty a délala jsem ¢asto showbyznys
témata. Byla jsem zvana na koncerty, na akce, néco moderovat, takze i po price jsem
vymetala tyto akce. Ale brala jsem ho s sebou a nedélalo mi to problém. On na to moc ale
neni. Takze pfizpusobil se, nasel si mé takovou a holt se neda nic délat. Jsou i takovi, kdyz
jsem difv randila, nez jsem potkala sou¢asného pfitele, nékdo se byl schopny urazit. Ze jsem
podruhé zrusila domluvenou schizku, nékdo si muze myslet, ze se vymlouvam nebo se
urazi, ze mél uz cas. Ja jsem se snazila to vysvétlit, ale bohuzel zména planu.

TakZe mate $tésti, Ze je tolerantni?
Ano, ale z diffvéjsich zkusenosti nebo ze zkuSenosti jinych kolegt nebo kolegyn se nékdo
opravdu muze nastvat, ze to zrusite 1 nékolikrat za sebou.

Je vyhoda mit partnera z médii, Ze ma vétsi pochopeni?

Prijde na to, v tomto jo, ale na druhou stranu on to ma stejn¢. Takze pak se sladit, to je tézky
se pak vidat. Je tady jeden par kameraman a reportérka, dva pary jsou takové na Nové a ti co
spolu ziji, tak je to lepsi, ale kdyz jim pak vyjdou smény jinak, tak je blby, Ze se skoro nevidi.
Nebo jediné kdyz jedou tocit spolu. Takze si to planuji dopfedu, vi, kdy ma sménu reportér,
tak si muzou naplanovat flexibilné smény. Dej mi prosim vic smén v jejim tydnu, takze s tim
takto cachruji, ale ma to svoje pro a proti. Na jednu stranu to chape tu prace, na druhou
stranu to ma stejné.

Ale je dobré, Ze jdou ty smény naplanovat.
Ano, ale tak to je mozna v kazdé praci, kdyz mate dobryho $éfa, tak se vam snazi vyjit vstiic.

Vy to tak mate?
My mame skv¢lé $éfy, co se tohoto tyce.

Na pratele, na potkavani mate prostor?
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Urcité, pofad je tady ten tyden volna, to je super. Takze moje vSechny kamaradky uz vi, kdy
mam tydny volna. Spi§ jsou zvyklé, kdy ja se ozyvam jim, kdy je ¢as, dim terminy a oni
vyberou, kdy muazou taky. To okoli si na to zvykne.

Takze si vSechno davate do tydne, kdy mate volnor? Konicky, pratele, rande s partnerem?
Presn¢ tak.

V péci o domacnost se stfidate s partnerem nebo to fesite vy v tom volném tydnu?
Mam stésti na partnera. Ten tyden kdyz tam neuklidite, tak ten tyden domacnost vydrzi nebo
to vyjde tak, ze partner opravdu uklidi, umyje nadobi, vypere. Ale kdyz byl covid a byla jsem
2 tydny v praci v kuse a pak najednou nahla udalost, onemocni reportéfi, §la jsem zase do
prace, tak to bylo naro¢né. Uz jsem iikala, ze si nepfipadam jako ta Zena, Ze neplnim tu
zenskou roli. Pfitom je to takovy blby stereotyp. Ja na to vubec nehraju ve svém zivoté, ze
chlap ma vydélavat penize a zenska stat u plotny, ale takovy ten vnitini pocit, ze ja rada
tomu partnerovi uvafim. Mam rada, kdyz je domacnost uklizena, zapalim svicku, je tam
vonavo a ted’ jsem to nemohla délat. Partner mi navafil krabicky na druhy den, bylo vyprané
a povésené pradlo a fekl, ze druhy den vysaje. To jsem se tam rozplynula, Zze mam S$tésti na
partnera. Ale jsou opravdu chlapi, 1 reportérek jinych nebo mam kamaradky, kteff nesahnou
na nic. Kdyz partner doma neuklizi, tak by doma bylo kilo prachu. Kdyz si normalni chlap
s néjakou profesi najde novinarku, tak musi umét taky fungovat. Kdyz mozna néjaky
novinaf pise do denikt, napise par ¢lankd, v pét ma padla a muze jit domu nebo je v radiu,
ma smény, ale pak takové televizni celodenni zpravodajstvi, to je ficak. Kdyz je ta sména, tak
jste prosté té televize a nikoho jiného.

Myslite, Ze role partnera je dileZita i co se tyCe starosti o déti? At’ se tyce vozeni do
skolky, Ze je tam dulezita jeho role?

Urcité jo. Ale tady mluvim teoreticky, déti nemam, pfijde na to, co se u mé zméni. Tteba
potom dojde na upravu smén, i kdyby kolegyné piisla s tim, ze bude mit déti, tak bychom to
vymyslely lip. Ale zase tady kdyz ja jezdim na 9 nebo 10 do maskérny, tak predtim muzu
hodit déti do skoly a na ném bude je vyzvednout. Nezacinam v 6 rano, takze muzu je na 8
hodit do skoly nebo skolky a po praci je vyzvedne partner a je to v pohodé. Jde o ten cas,
nez to dit¢ dospéje do skolkovského roku.

Je to urcité i o komunikaci a dobrém planovani.

Urcite, kdyz jste reportér, musite byt dobry planovac.

Piemyslela jste nékdy nad zménou pozice nebo odchodu ze zaméstnani?

Asi bych nefekla. Byly doby, kdy jsem si fikala, mam to zapotiebi? Ale pak si feknete, jo stoji
to za to. To clovék musi mit rad, jakmile to nemate rad, tak vas to semele. Ale kdyz k tomu
pfistupujete s otevienou mysli a s tim, ze jste v pohod¢ s tim, ze kdyz jste v praci, tak jste
v praci a nic jiného neexistuje, tak jo. Ale je pravda, ze v té dob¢ covidu, tak jak se fika, ze to
bylo i naroc¢néjsi jak psychicky, tak casové narocné, clovék mél sice volno, ale daval se
né¢kolik dni do kupy, tak jsem si fikala, ze to nedam. Clovék se dostaval do véku, mél fajn
partnera pro zivota a co kdyz to bude mit nasledky, ktery nechci. Takze uz se tam ty
myslenky zacinaly rodit a jako blesk z ¢istého nebe pfisla nabidka nové pozice. Tak jsem
ffkala, to mi snad seslalo samo nebe, protoze pfichazely tyto myslenky a pfisla nabidka.
Nabidka konkurzu vibec, my jsme po bézné praci méli jesté kurzy meteorologie a zkousky
ve studiu a pak z nékolika lidi vybirali, koho daji na tu pozici. Takze nebylo jesté nic jisté, ale
dalo mi to nadéji na zménu, ze bych mohla délat praci, kdy budu mit ¢istou hlavu. Méla jsem
tu hlavu hodné tézkou a to je pravda, kdyby ta pozice nepiisla, tak bych mozna pfemyslela o
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odchodu tehdy. Ale nedokazu to fict, tfeba by se to srovnalo, protoze tu praci mam rado a
jestli bych méla koule dat vypoved.

Clovék nevi, co by bylo, kdyby nebyl covid.

Presné tak a urcité si ani nedokazu predstavit, kdybych premyslela, ze bych volila jiny obor,
tak ja miluju novinafinu a stejné bych sla bud’ do jiného televize, coz by bylo z blata do
louze nebo do radia, kde ma ¢lovék cistou hlavu, kde si komunikuje a povida o pifjemnych
tématech. Ale asi mé nikdy nenapadlo odejit, protoze i Nova je moje srdcovka.

Vy jste nikdy nebyla v radiu nebo v tisku?

Ja uz jsem za sebou méla i nékolik let brigadné v Jihlavském deniku. To byl spis$ jednorazovy
projekt, kdy jsem pomadhala kamaradovi v radiu Hej na vano¢nim projektu, kdy jsme cely
prosinec vysilali ranni show. To mi bylo 20, byla jsem na vysce. A rok jsem byla v Brno TV,
to byla regionalni televize, pak jsem pfesla na staz na Novu a uz si mé tu nechali.

V televizi jste se nasla?

Ano, kdyz jste v radiu, tak pusobite jen na sluch toho clovéka, kdyz jste v tisténém médiu,
tak pusobite na oci cloveka, na zrak, ale v televizi musite kombinovat véechno, nejen zrak a
sluch, ale i emoce. Nova je zaméfend na emoce, na pfenos pociti a néco si z toho odnést.
Tam musite skloubit v§echno a nenf to jen prace, kde sedite jen na zadku. Dobfe, moderator
ano, ale po tfech letech reportéfiny mi to vyhovuje. Ale byt jen novinaf, psat clanky a
nevidét se s nikym z respondentt, tak by mé to znicilo.

Mate rada interakci, praci v tymu, vite, kdo pracuje na vysilani, to vas bavi?
Ano, pfesné tak.

Myslite si, Ze se da novinafska profese skloubit s rodinnym Zivotem tak, aby kaZda
sféra byla v rovnovaze?

To je tézka otazka. Opravdu zalezi, na jaké pozici ten clovék je. Vjakém médiu, na jaké
pozici, jakého ma §éfa, ktery mu vychazi vstiic a jakého ma partnera, jestli ma a nema déti.
Z pozice moderatora na Nové a rodinny zivot, tak se to da.
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