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Abstrakt

Tato magisterskd diplomova prace se zabyva tématem vlivu novinaiské profese na
osobni zivot a volny cas Ceskych novinarek. Klade si za cil zjistit, jak jsou zeny
novinarky schopné sladit pracovni a osobnim zivot a jaky vliv ma tato profese na jejich
rodinny zivot a volny cas. Pro vhodné prozkoumani dané problematiky byla zvolena
kvalitativni metodologie formou polostrukturovanych rozhovord, které byly nasledné
analyzovany dle zakotvené teorie. Vyzkumny vzorek tvoii zeny novinarky, které pracuji
v ruznych typech Ceskych médii. Vysledky vyzkumu ukazuji, jak profese novinarky

ovliviiuje osobni zivot ¢eskych novinarek a jak slad’uji zaméstnani s rodinnym zivotem.

Klic¢ova slova

Novinafska profese — Zeny novinarky — osobni zivot — volny cas — slad’ovani osobniho a

pracovniho zZivota



Abstract

This master's thesis deals with the influence of the journalistic profession on the personal
life and leisure time of Czech women journalists. It aims to find out how women
journalists can combine work and personal life and what influence this profession has on
their family life and leisure time. To explore the issue, a qualitative methodology was
chosen in the form of semi-structured interviews, which were then analyzed according to
the theory. The research sample consists of women journalists working in different types
of Czech media. The results of the research show how the profession of journalism
affects the personal life of Czech women journalists and how they reconcile their work

and family life.
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Uvod

Sladit profesni a osobni zivot byva nékdy slozité. Obzvlast v medialnim pramyslu je
pro novinarky velmi obtizné vytvoftit si ur€itou rovnovahu mezi zaméstnanim a rodinnym
zivotem. Z charakteru profese novinafe vychazi jako nejvice ovliviiujici faktory casova
narocnost, stres, velké mnozstvi prace a tlak na kvalitni vykon za co nejkratsi ¢as. V praxi pak
novinarky travi praci mnohdy az 50 hodin tydné, coz se velmi Spatné kombinuje s dalSimi
povinnostmi, jako je starost o blizké a o domacnost, ptipadné s volnoCasovymi aktivitami.
(Urbanikova, 2020) Vétsinu Casu tak zeny travi v praci a zbyva jim velmi malo prostoru na
rodinu, pratele, zajmy a relaxaci. V redakcich byva minimalni ohleduplnost k rodinnému
zivotu, coz zejména zeny od profese novinarky odrazuje. V kombinaci s nizkym financnim
ohodnocenim tak pro né zurnalistika nepfedstavuje atraktivni povolani a ¢asto si vybiraji jina
zaméstnani, kde 1épe skloubi praci a svij osobni zivot. (Vochocova, 2019)

Naroky a pracovni podminky, které jsou s zurnalistikou spojené, nejsou priliS vhodné
pro Zeny, zejména pokud cht&ji nebo jiz maji rodinu a staraji se o déti. Rady zpravodajskych
redaktorii potom tvori zejména muzi, ktefi nemaji rodiny nebo nejsou zatizeni péci o déti a
mohou se tak plné soustiedit na profesni kariéru. Zeny vak do médii prosazuji odligna témata
a jejich element je v redakcich velmi dilezity.

Kvuli Spatné¢ nastavenym podminkam v redakcich pfichazi média o talentované
novinarky, které a¢ maji femeslo rady, odchazi do jinych zaméstnani, kde jsou k Zenam a
jejich specifickym potfebam ohleduplnéjsi. Presto jsou novinarky, které zurnalistika napliiuje
a hledaji cesty, jak pracovni a osobni sféry skloubit, aby mohly dé€lat profesi, ktera je bavi a
ve které vynikaji.

Prace si klade za cil zjistit, jak jsou Zeny novinarky schopné sladit pracovni a osobni
zivot a jaky vliv ma tato profese na jejich rodinny zivot a volny cas. Cile bude dosazeno
pomoci kvalitativniho setfeni a metody polo-strukturovaného rozhovoru. Vyzkumny vzorek
bude slozen z Ceskych novinarek, které pracuji v riznych médiich na odlisnych pozicich.

Tato diplomova prace je rozdélena do tfi Casti. V teoretické Casti je vymezena oblast
zen v médich, konkrétné jejich postaveni, segregace a kariérnich moznosti. Také jsou
zminény nékteré dosavadni studie a vyzkumy, které se vénuji harmonizaci novinafské profese

a osobniho zivota s rodinnym zivotem, partnerskymi a pratelskymi vztahy a konic¢ky. Teorie



se dotyka také tématu trhu prace a s nim spojenym postavenim zen. Okrajové se vénuje
samotné novinaiské profesi, strucné historii a aktualnim trendim v zurnalistice.
V metodologické Casti prace je definovan cil vyzkumu spole¢né s vyzkumnymi otazkami a
vyzkumnou metodou. Ve stejné Casti je predstaven vyzkum vcéetn€ prub&hu Setfeni a postupu
vyhodnocovani kvalitativnich dat.

Treti, analyticka Cast, tvori analytické jadro celé prace, uvadi vysledky vlastniho
vyzkumu a interpretaci zjisténych vysledkt, které jsou rozdéleny do jednotlivych kategorii.
Analyticka cast prace také odpovida na hlavni vyzkumnou otazku: ,Jak vnimaji vybrané

novinarky svou profesi ve vztahu k soukromému Zivotu?“ a na dal§i vedlej§i vyzkumné

otazky.
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I. Teoreticka cast

1. Zeny v médiich

Zeny maji v eské medialni sféfe pomémé vysoké zastoupeni. Z prizkumu od dvojice
autori Jaromira Volka a Mariny Urbanikové zroku 2015 vyplyva, Ze jejich podil
v zurnalistické profesi je 45 %. (Adamcikova, 2022) V porovnani s celosvétovym primérem
je zastoupeni zen v Ceskych médiich vyrazné vyssi, nez v jinych statech. Pomér se lisi dle
profesniho zameéfeni a typu konkrétniho meédia. V dobé po vzniku samostatného
Ceskoslovenska viak byly Zeny, které se Zivily jako novinaiky, relativn& novym fenoménem.
Zapojovaly se zejména do tvorby zenskych Casopisi a jejich zastoupeni v denicich bylo
ojedin¢lé. (Jirak a Kopplova a Wolék, 2011 str. 41)

Dnes pocet zen dominuje na katedrach zurnalistiky na vysokych Skolach a v redakcich
prevazuji zeny do tiiceti let nad muzi v poméru 56 % ku 44 %. Zeny vstupuji do zurnalistiky
s vidinou posileni svého postaveni a také jisté miry emancipace. Po tficitce vétSina zen
zredakci odchazi a vétsi zastoupeni maji muzi. (Adamcikova, 2022) Stejna situace je 1
v jinych Castech svéta, kde praxe zen v zurnalistice neni ve vétSiné piipadi kontinualné delsi
nez deset let. VUSA klesa podil zen zaméstnanych v této profesi nejméné jednu dekadu
ze 45 % na 34 % a v Némecku dokonce ze 40 % na 21 %. Obecné je trendem, ze zeny profesi
opousti mnohem dfive nez muzi. (Vochocova, 2013 str. 62) Po pauze se vétSinou k psani
vrati, ale nastoupi jiz jen na fadovou pozici a malokdy dosdhnou na tu vedouci. (Adamcikova,

2022)

1.1. Postaveni Zen v médiich

Zeny novinaiky se odjakziva ve své kariéfe potykaly se zadrhely, které jim branily se
v médiich prosadit. V obdobi prvni republiky byly v redakcich diskvalifikovany kvili svému
pohlavi a pfevazna vét§ina z nich pracovala ve spoleCenskych a mddnich ¢asopisech nebo v
rubrikach vénovanych zenam. Nedivéra zaméstnavateld jim zavirala dvefe do zpravodajské
Casti denikii. Bylo nemyslitelné, aby Zzena novinatka psala do zahrani¢né-politické,
vnitropolitické nebo hospodaiské casti titulu. Stejna situace zustala 1 v obdobi
Ceskoslovenska. (Jirdk a Kopplova a Wolak, 2011 stranky 40-44) Oproti tomu v USA Zeny

v redakcich prosadily svoji pozici uz na zacatku 20. stoleti. K vyraznym postavam patfila
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Margaret Fullerova, ktera se dokazala uplatnit i mezi dal§imi velkymi osobnostmi tehdejsiho
novinaistvi. Zeny béhem svétové valky dokonce pracovaly i jako vale¢né reportérky. Oproti
tehdejSim ¢eskym novinarkam tak mély mnohem vice profesnich moznosti. (Veceta, 2015 str.
188)

V prubéhu komunistického rezimu se pomér zen v médiich postupné zvysoval, protoze
zenskou praci a zastoupeni zen ve vefejné sféfe komunismus podporoval. (Byely, 2013 str.
13) V soucasné dobé je pocet novinafek a novinaii témef vyrovnany, a jak jiz bylo zminéno
v predchozi kapitole, jejich pomeér je 55 % muzu a 45 % zen. (Adamcikova, 2022) Vzhledem
k po¢tu 75 % zen, které na Ceskych univerzitach studuji zurnalistiku a medialni studia, se
jedna o jistou disproporci. Je tedy mozné, ze se do budoucna bude podil zen zvySovat. Mnoho
zen se vSak po absolvovani studia uplatni na pozicich tiskovych mluv¢ich, u kterych je kladen
diraz na reprezentativnost, vzhled a komunikacni schopnosti, coz byva zejména doménou
zen. (Havlikova a Moziskova, 2016) Samotna zurnalistika je velmi stresujici a ¢asové narocné
povolani, prace novinarky se pohybuje primérn€ okolo 50 hodin tydné, coz Zeny odrazuje se
v profesi uplatnit. (Urbanikova, 2020)

Zeny novinaiky se v profesi nachazi ve slozité pozici. V dobg kdy dochazi k
profesionalizaci oboru a ubyva prace, se zurnalistky potykaji s prekdzkami souvisejicimi se
spoleCenskou situaci. (Jirak a Kopplova a Wolak, 2011 str. 9) Narazi na tézkosti v souvislosti
se svym genderem a musi pii praci vynalozit mnohem vice usili a snahy, aby dosahly stejnych
uspéchu jako jejich muzsti kolegové. (Lukavec, 2022) V médiich 1ze pozorovat stav, kdy se
zeny huafe prosazuji do zpravodajstvi, kdy otazky politické a ekonomické jsou prevazné
doménou muzu a oblast Skolstvi a socialni pée zastavaji zeny. (Jirak a Kopplova a Wolak,
2011 str. 37) Podle Zpravy o zenach v médiich, kterou pfipravil Evropsky parlament, jen 18
% zen vystupuje vroli komentdtorek politického déni. V roli reportérek pak panuje
diskriminace zen kvuli jejich v€ku a vzhledu, kdy zejména televizni reportérky, které
v prubéhu kariéry pfirozené zestarnou, jsou nahrazeny mladymi a atraktivnéjsimi kolegynémi.
Starsi Zeny reportérky jsou tak diskriminovany kvili svému véku. (Vitkova, 2018)

Sociolozka médii Marina Urbanikova spolupracovala s Jaromirem Volkem v roce 2017
na vyzkumu, ze kterého vyplynulo, ze Zeny se v médiich koncentruji v oblastech a pozicich
spojenych s mensi prestizi a moci. Castéji pracuji v regiondlnich médiich, kterd jsou v

porovnani s celostdatnimi povazovdna za méné prestizni a méné casto jsou obsazovany jako
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komentdtorky. (Urbanikova a Volek, 2017) Prezidentka neziskové organizace Journalism and
Women Symposium zastava nazor, ze novinaiky piinasi do médii nové a odlisné pohledy na
véc, ale také kladou duraz na jiné myslenky nez muzi. Jejich hlas chybi zejména v rubrikach
jako je sport, obchod nebo politika. Média by vSak mé¢la brat ohled na své publikum, v némz
jsou i zeny, a ty chtéji znat zensky pohled na dané téma. (Azrak, 2018)

Ackoliv je v Ceskych médiich témér stejny pocet zen i muzd, velkym problémem je
absence zen ve vedoucich pozicich, ktera ma velky vliv na nastolovani témat ve zpravodajstvi
a obecnd ve vefejném medialnim prostoru. Ceskd novinatka Svétlana Witowska, ktera
podstatnou &ast své novinaiské kariéry stravila ve vefejnopravni Ceské televizi, v rozhovoru
do knihy Novindrky od autorky Lindy BartoSové uvedla, ze na tvorbu zpravodajstvi a finalni
podobu vysilanych zprav maji vliv zejména muzi. V rozhodovani chybi tzv. zensky element,
coz souvisi s nedostatkem zen na vedoucich pozicich, a do vybéru témat a jejich zpracovani
se promita ve velké mife muzské vedeni. (BartoSova, 2022 str. 221) Problematice nedostatku

zen na vysokych postech se podrobné vénuje kapitola 1.3.1.

1.2. Segregace Zen v médiich
Stejné jako v mnoha jinych oborech se segregace dotyka 1 oblasti médii a v medialnich
organizacich se miZeme setkat s horizontalni i vertikalni segregaci. Cast&ji lze v médiich
sledovat vertikalni segregaci. Majitelé velkych medialnich domt jsou muzi a v rozhodujicich
pozicich v managementu a v Cele redakci stoji také zejména muzi. Dochazi také k oborové
segregaci. Muzi piSi Castéji o tématech jako je sport, ekonomika nebo politika, zeny se
zabyvaji tématy z oblasti kultury, socialni péce a zdravotnictvi. Lenka Vochocova, kterd se
dlouhodobé zabyva postavenim zen v médiich a otazkou genderu, zminuje, ze muzi se obecné
vénuji tzv. hard news, tedy vaznéjs§im tématim ze zpravodajského spektra. Témito tématy se
zabyva pouze 32 % zen. V sekci tzv. soft news pak figuruji vice zeny, zajimaji se o
spoleCenska témata a pusobi také jako ,,emocni experti. Novinarky se tak vénuji odliSnym
oblastem zpravodajstvi nez novinafi. (Vochocova, 2013 stranky 138-139)
Autorka Osvaldova (2004) se zabyva otazkou pficiny rozdéleni témat a piichazi
s nazorem, ze by se mohlo jednat o tzv. nucené stereotypy, které vychazi z drivejsSich dob.
Zeny totiz dostaly volebni pravo mnohem pozdgji nez muzi a poprvé mohly jit k volbam aZ

vroce 1920. To mize vést k milnym presvédCenim, ze se Zeny o politiku nezajimaji a
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nemohou ji rozumét tolik, jako pravé muzi. Stejny nazor muze panovat i v otazce odbornosti
zen na ekonomiku, kdy je ve spoleCnosti rozSifeno, ze zeny nerozumi matematice.
(Osvaldova, 2004 str. 100) Jitka Adamcikova ze spoleCnosti Newton Media komentuje
vyzkum, ktery byl zaméfen na pomér autori a autorek clank( vénovanych politice. Bylo
zjisténo, ze u clankt v Hospodarskych novinach, které se tykaly financi, byly zeny jako
autorky nebo spoluautorky uvedeny pouze u jedné pétiny. (Adamcikova, 2022)

Segregaci zen v médiich mohou podléhat také rozhovory, kdy sledovanéjsi rozhovory
vede Castéji muz a rozhovory s nizsi prioritou zase zena. To vSak nelze aplikovat na Ceska
média, kde muzeme vidét, ze 1 slozitéjsi rozhovory vede zena novinarka. Obrovskou
pozornost vzbudil politicky rozhovor Svétlany Witowské sbyvalym ceskym premiérem
Andrejem Babigem v poradu Interview CT24 vroce 2017. Svétlana Witowska vedla také
debatu Ceské televize dvou kandidatd v druhém kole prezidentskych voleb v roce 2018, kde si
za svij vykon vyslouzila pochvalu od novinarskych kolegii napifi¢ médii. (Sattler, 2018)
Prezidentské debaty s kandidaty v lednu roku 2023 rovnéz vedly na nékterych televiznich
stanicich zeny. Nejvyraznéjsi byla Terezie Tomankova, jejiz vykon rovnéz ocenili experti 1
novinafi napii¢ medialnim svétem. (Seliga, 2023)

Vertikalni segregaci mizeme v médiich pozorovat také mimo redakci. Pozice v technické
oblasti jako kameraman, zvukaf nebo IT technik jsou obsazovany muzi. Administrativa nebo
personalistika je zase doménou zen. (Kfizkova a Sloboda, 2009 str. 41)

V souvislosti se segregaci v redakcich byva zmifiovan fenomén tzv. rizovych ghett, ktera
vznikaji mimo oblast hard news v lifestylovych magazinech a v oblastech zurnalistiky, kde
dominuji primarné zeny. Autorka Franks (2013) upozoriiuje na problemati¢nost této tendence,
ktera, pfestoze zaruCuje veét§Si zapojeni zen do zurnalistiky, je zaroven pro Zeny i
,,stereotypizacni kletbou“. (Franks, 2013 str. 18) Vyssi pocCet Zen v profesi miize mit negativni
vliv na sniZeni statusu profese, s ¢imz souvisi i nizsi platy.! (Vochocova, 2013 str. 63) Platové

diferenciaci v médiich se blize vénuje nasledujici kapitola.

! Rada autorek piedklada hypotézu tzv. pink collar ghetto neboli ..ghetto rizovych lime¢ka,“ podle které by
se zurnalistika mohla, vzhledem ve vzristajicimu poctu Zen v médiich, stdt odvétvim s nizsimi platy a
statusem, nez maji profese, ve kterych tradicné previadaji muzi. (Vochocovd, 2013 str. 63)
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1.2.1. Rozdily v odménovani muzu a zen v médiich

Prestoze podle vyzkumi se v médiich pohybuje vétSina Zen s vysokoskolskym
vzdélanim, a jsou tak mnohdy vzde€langjsi nez muzi, jejich finanéni ohodnoceni je nizsi.
(Vochocova, 2019 str. 59) To je zpusobeno nejen tim, ze jsou méné zastoupeny v fidicich
pozicich, ale také jsou zatizeny péci o rodinu, coz nékteii zaméstnavatelé stereotypné vnimaji
jako rizikovy faktor. (Dytrt, 2014 str. 22) Zaroven ma na niz$i finan¢ni ohodnoceni Casto vliv
jejich vlastni rozhodnuti snizit si pracovni aktivitu nebo zkratit ivazek, aby mély dostatek
Casu pravé na péci o rodinu a déti, pokud jsou jesté vutlém veku, kdy zvySenou péci
potiebuji. Casova naro¢nost novinaiského povolani, zejména ve zpravodajstvi, je mnohdy
neslucitelna s rodi¢ovskymi povinnostmi. (Kfizkova a Dudova a Haskova a Marikova, 2005
str. 62)

Podle portalu Kupni sila (2022), ktery pfipravil podrobny piehled primérnych mezd
v Ceské republice podle profesi, regiond, pohlavi a jejich slozek, je hruba mési¢ni mzda Zeny
novinarky/redaktorky 39 571. Oproti tomu muz jakozto fadovy novinaf/redaktor si za mésic
vydéla v priméru 49 097. Primémy pocet odpracovanych hodin dle pohlavi se vSak nijak
vyrazné nelisi a novinafi pracuji za mésic v priméru jen o hodinu déle nez novinaiky. (Woff,
2022) Zeny novinaiky, kromé toho Ze vydélavaji mén& penéz ne jejich muziti kolegové, tak
maji také Casté€ji smlouvu na dobu urcitou. (Urbanikova, 2020)

Rozdily pii odménovani v médiich v zavislosti na pohlavi jsou celosvétovym
problémem. U Zzen pracujicich v médiich vzbuzuje nerovnovaha v odménovani spolecné
s velkou pracovni zatézi a nedostateCnym kariérnim postupem velké obavy. (Hislop, 2022)
V disledku stalého prohlubovani nerovnosti muzii a Zen v odménovani se Mezinarodni
federace novinaia (IFJ) rozhodla v roce 2021 na problematiku upozornit prostiednictvim
kampané #PayMeEqual. V kampani vyzyvala média po celém svété, aby ve svych redakcich
provedla platové audity a podnikla kroky k odstranéni rozdild v odménovani Zzen a muzu.
(International Federation of Journalists, 2021) Australsky neziskovy oborovy organ Women
in Media ve vyhodnocujici zpravé z prizkumu Survey & Industry Insight Report 2022 uvadi,
ze rozdil vtydennim vydélku Zen a muzi je 16 % ve prospéch muzu a nerovnost
v odméniovani je pro zeny pracujici v médiich hlavnim divodem odchodu ze zaméstnani.

Dalsim velkym problémem je pro zeny nedostatek pracovnich a kariérnich pfilezitosti. Stejné
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jako IFJ 1 Women in Media otevira téma komplexnich zmén, které by pomohly fesit otazku
rovnosti zen a muzll v oboru a transparentnost v odmeénovani. (Hislop, 2022)

Platové podminky byvaji vedle Casové naroCnosti a vysoké miry stresu jedny
z nejcastéjSich stiznosti ze strany Ceskych novinarek, ale i novinaii. (Vochocova, 2019 str.
103) Nizké platové ohodnoceni byva Casto divodem, proC si absolventi zurnalistiky a ji
ptidruzenych obort pro své budouci uplatnéni vybiraji praci v korporatni spolecCnosti, tfeba
v oblasti PR, kde ocekavaji vyssi platy nez v redakcich. To potvrzuje i studie Institutu pro
studium zurnalistiky agentury Reuters a uvadi, ze obava studentd Zzurnalistiky z nizkych
vydélkt v medialni sféfe je tak vysoka, ze pii rozhodovani o uplatnéni davaji prednost
korporatu, kde maji jistotu vys$i finanéni odmény, kterd uspokoji vSechny jejich zivotni

potfeby a budou mit dostatek prostiedkll na své naklady. (Walker, 2019)

1.3. Kariéra zen v médiich

Profesni kariéra zen v médiich je pro novinarky obecné t€zsi nez pro jejich muzské
kolegy. Prestoze vstupuji do medialni sféry plné ambici, budovani kariéry je Casto pferuseno
matefstvim. Nasledné je obtizné vratit se do pracovniho procesu ve stejném tempu, jako z n¢j
zena odchazela, protoze se k naplni prace pridava jesté péce o rodinu. Novinafska profese,
zejména nékteré jeji segmenty, jsou velmi ¢asové narocné a hufe se kombinuji s dalSimi
povinnostmi. (Rybova, 2019) Mimo ¢asovou naro¢nost je v médiich také nutnost byt neustale
k dispozici. Sociolozka médii Marina Urbanikova v rozhovoru pro zpravodajsky portal
Alarm.cz uvadi piiklad, kdy se muze stat, ze zen€ zavolaji odpoledne, aby v ten den v devét
veCer komentovala ve studiu aktualni situaci, a pro matky novinaiky muaze byt slozitéjsi
vytvofit si Casovy prostor. (Rychlikovéa, 2023)

Zeny, které kariéru budovat chtdji, pak fe$i dilema mezi profesni drahou a rodinou, kdy
by rady pracovaly na kvalifikacnim a kariérnim postupu, ale zaroven veédi, ze cht&ji mit
rodinu, kvuli které budou muset na n¢jaky Cas opustit praci a svij profesni rust zpomali,
ptipadné uplné zastavi. (Ktizkova a Dudova a Haskova a Matikova, 2005 str. 64)

V piipad€, ze se zeny rozhodnou zalozit rodinu, vraci se po matefské dovolené do
redakci vétSinou na fadové pozice, na kterych se 1épe planuje Cas, a nemaji ambice budovat
kariéru. (Rybova, 2019) Na vedoucich pozicich jsou zeny zastoupeny jen ziidka. Na vedeni

vefejnopravnich médii se podili pouze 13 %, zhruba Ctvrteni zastoupeni v rozhodovacich
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pozicich maji v online zpravodajskych portalech. Cim spoletensky zavazngjsi jsou témata
v redakcich, tim méné Zen se na jejich tvorbé podili. (Gyarfasova, 2015)
Detailnimu pohledu na zastoupeni zen ve vedoucich pozicich a problematice sklenéného

stropu se vénuji nasledujici podkapitoly.

1.3.1. ieny v Ceskych médiich na vedoucich pozicich

Zastoupeni zen na vedoucich pozicich v médiich se vénovalo hned nékolik vyzkumd.
Situaci v ¢eskych médiich se zabyvala analyza Jak média oviiviiji realitu, kde autorka
Katefina Mahdalova mimo jiné zminuje i problematiku Zen na vedoucich a manazerskych
pozicich v medialni sféfe. Provedena analyza porovnavala celkem 187 vedoucich pozic napfic¢
vefejnopravnimi i soukromymi redakcemi Ceskych médii, které maji kli¢ovy vliv na agendu.?
Zeny zastavaly pouze 46 vedoucich pozic, coz odpovida 24,6 % a zastoupeni Zen tak neni ani
Stvrtinové. Séfredaktorské pozice tak v soudasné dob& zastavaji vyhradné muzi. Podil ve
funkcich, kde maji zeny skute¢né pravomoci a participuji na rozhodovacich procesech, je
vyrazné nizsi, protoze naplnéni vedoucich postl je pouze formalni. (Mahdalova, 2015)

V managementu vefejnopravnich médii tvori zeny pouze 11,1 % vedoucich pracovnikda.
Co se tyce situace piimo v redakcich soukromych i vefejnopravnich médiich, tak v zebficku
deseti nejctengjsSich Ceskych deniki nefiguruje ani jedna Zzena. Stejny stav je i u internetovych
zpravodajskych portald, kde po odchodu Nadézdy Petrové z redakce iDNES.cz (Rozanek,
2023), nezistala na Séfredaktorském postu zadna Zena. Na postech zastupkyni §éfredaktora i
$éfeditorky se Zeny napfi¢ zpravodajskymi tituly vyskytuji a stejné tak je tomu u periodik
vénovanych zenam. (Adamcikova, 2022) V roce 2019 pak zmapoval situaci ve vrcholném
managementu a ve vedeni redakci ¢eskych médii server HlidaciPes.org. Bylo zjisténo, ze Zzeny
tvotri podil jen 23 %. NejcCastéji se objevuji na pozicich $éfek personalnich oddéleni.
Spolecnost Vitava Labe Media méla jako jedina Zenu na pozici hlavni manazerky redakci.
Zminit vramci vysokych pozic v médiich lze také dvé spolumajitelky, a sice Sabinu
Slonkovou jakozto séfredaktorku ji zalozeného investigativniho webu Neovlivni.cz a Danielu
Drtinovou jako podilnici v DVTV. (Engelova, 2019)

Nizky pocet zen na rozhodujicich postech muze mit vliv na obsah. Podle sociolozky

médii Mariny Urbanikové jsou spravedlivéji rozdéleny tematické oblasti mezi reportéry a

2 Vyzkumnice podrobila analyze redakce Ceské televize, CTK, Mladé fronty DNES a internetové odnoze
iDNES.cz, Hospodatskych novin, Aktualné.cz a Lidovych novin. (Mahdalova, 2015)
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reportérky, pokud ve vedeni redakce figuruji zeny. (Rychlikova, 2023) Kariéra Zen je vSak
velmi ovlivnéna rodiCovstvim, a to je jeden z divodu, proC jsou velmi zfidka na vedoucich
pozicich. Starost o déti je v Ceské republice primamé& na Zenach a sladovani Zurnalistické
profese s roli matky je vzhledem k ¢asové naro€nosti a nepravidelnému rezimu, zejména ve
zpravodajstvi, velmi naro¢né. Muzi stoupaji bez pferusovani novinarskou hierarchii, zatim co
zeny si hledaji takové pozice, které se jim podafi 1épe skloubit srodinnym zivotem.

(Adamcikova, 2022)

1.3.2. Sklenény strop v medialnich organizacich

Pojmem sklenény strop se rozumi pomyslnd bariéra, kterd zenam znemoziiuje nebo
komplikuje postup do nejvysSich pozic managementu. Vedouci pozice jsou tak ve vétSing
pfipadii doménou muzi. (Pauknerova, 2019 str. 233) Stejna situace je 1 v medialnich
organizacich. Zeny jsou jen velmi zfidka zastoupeny v idicich a rozhodovacich pozicich
tiSteného, rozhlasového, televizniho 1 online zpravodajstvi. Narazi nejen na stereotypizaci, ale
také na efekt zminéného sklenéného stropu.

Informacni prehled institutu Reuters z roku 2020 ,,Women and Leadership in the News
Media“ uvadi, ze pouze 23 % vedoucich redaktori tvoii Zeny, a to i pfes to, Zze na
zkoumanych trzich je v priméru 40 % novinaii zen. Prizkum vychazi z analyzy 200
vyznamnych offline i online medialnich subjektt po celém svéte — ve Velké Britanii, Mexiku,
Brazilii, Japonsku nebo USA. Na vSech zkoumanych trzich zastavaji pozici $éfredaktort
muzi, dokonce 1 v Brazilii nebo Finsku, kde v médiich pracuji prevazné zeny. Nejhorsi situace
je v Japonsku, kde je procentualni podil zen mezi vedoucimi redaktory nulovy. (Andi a Selva
a Nielsen, 2020)

Efekt sklenéného stropu je v zurnalistice stale aktualni, pfestoze zeny vstupuji do profese
vzdélangsi a elévek je v mediich vice nez eléva. 1 tak ale méné Zen zastupuje seniorské
pozice, coz zpusobuje vyrazny a pietrvavajici ,,gender pay gap“.? (Franks, 2013 stranky 7-8)
Stejnou situaci mizeme sledovat i na ¢eském medialnim trhu, kde se na vedoucich pozicich
$éfredaktora ¢i jinych vysoko postavenych pozicich ziidkakdy objevuji Zeny. Sociolozka

médii Marina Urbanikova v rozhovoru pro internetovy denik Alarm.cz uvedla, ze pokud maji

3 Pojem ,.gender pay gap“ vyjadiuje rozdilné odmény Zen a miizu na stejnych pozicich. Cesky trh prace se
s timto problémem potyka dlouhodobé. Prumérny rozdil zen a muzii ve mzdach Cini 18,9 procenta.
(Ocenaskova, 2021)
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zeny déti, je nepredvidatelny pracovni rezim, ktery Séfredaktofi maji, t€zko slucitelny s péci o
dité¢. Novinarky se proto radé€ji spokoji s fadovou pozici, kde je sladovani jednodussi a jsou
schopné kombinovat svoji praci s vyzvedavanim déti ze Skol a Skolek. Omezuji tak svoje
ambice. Nelze vSak vyloucit to, ze v nekterych piipadech vedeni medialnich organizaci vyssi
posty Zenam ani nenabizi, protoze predpokladaji, ze budou mit v budoucnu déti. Pokud uz déti
maji, tak oCekavaji, ze budou jen tézko ladit péci o dité s ¢asoveé a psychicky naroCnou praci.

(Rychlikova, 2023)
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2. Harmonizace novinarské profese a osobniho zivota

Slad’ovani osobniho a pracovniho zivota je v dneSni spoleCnosti prikladan stale vétsi
vyznam, a to zejména z divodu diverzity, ktera souvisi se zapojenim zen na trhu prace do
pracovniho procesu, dale s proménou tradi¢nich rodinnych struktur a v neposledni fadé s
neochotou zaméstnanci piijmout pracovni kulturu s nartistajicim poctem pracovnich hodin.
(Fapohunda, 2014 str. 78) Také v médiich dochazi ke stale vétsimu tlaku na delsi pracovni
dobu spolu svysokymi naroky na kvalitni obsah. Ohleduplnost k rodinnému zivotu je
zejména ve zpravodajstvi minimalni a spolecné s nizkym finanénim ohodnocenim neni
zurnalistika pro zeny pftili§ atraktivni profesi a radéji se uchyluji k pracovnim pozicim, které
jim umoznuji lépe skloubit praci s osobnim zivotem. (Vochocové, 2019 str. 61)

Nasledujici podkapitoly se budou vénovat problematice harmonizace Zzurnalistické
profese s osobnim Zivotem s dirazem na péci o rodinu, ale také rovnovaze mezi praci a

volnym ¢asem a vlivu profese na zdravi.

2.1. Profese novinarky a rodinny Zivot

Skloubit zurnalistickou profesi s rodinnym zivotem muze byt pro fadu Zen novinarek
obtizné. Podle pruzkumu Jaromira Volka a Mariny Urbanikové je primérny pocet déti u
novinarek 0.6, kdezto u novinait 1,1, coz dokazuje naro¢nost profese. Piestoze Zeny do tiiceti
let vredakcich poftem prevazuji muze, nasledné vétSina z nich odchazi na matetfskou
dovolenou, po které se malokdy vrati na stejnou pozici. (Adamcikova, 2022)

Navrat do prace po tii leté odmlce byva pro zeny tézkym obdobim. Nejen Ze si musi
znovu zvyknout na pracovni proces, szit se s pracovnim kolektivem a ptipadné se vyrovnat se
vSemi zménami, ke kterym doslo béhem jejich nepfitomnosti, ale zarovein musi stale pecovat
v nékterych pripadech mohou zeny poskytovat péci i dal§im ¢leniim rodiny, ktefi vzhledem ke
svému vysSimu véku rovnéz potrebuji pomoc. V Ceské spoleCnosti je to vétSinou zena, ktera
je povazovana za pecujici osobu o druhé a déje se tak az u 68 % ptipada. (Homfray, 2022
stranky 141-143) Zenam tak pii navratu dom@ po osmihodinové pracovni sméné za¢ina tzv.
,,druhd sména,* protoze si na sebe berou primarni odpoveédnost za péci o déti, ptfipadné dalsi

rodinné pfislusniky a také obstarani domacnosti (Everbach a Flournoy, 2007).
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Pravé navratem do prace zacind proces sladovani, kdy rodi¢e feSi dostupnost ci
nedostupnost zafizeni pro dité. Nedostate¢na kapacita v predskolnich zafizenich byva velkym
problémem a Castym divodem, pro¢ si zeny zadaji o neplacené volno do ¢Etyft let véku ditéte.
Aktualné byva diskutovana forma zfizeni firemnich Skolicek, ktera by mohla situaci pomoci
vytesit. (Homfray, 2022 stranky 141-143) Néavrat novinafek do pracovniho procesu byva
vzhledem k Casové narocnosti a vysoké mife stresu, kterou s sebou zurnalistické povolani
pfinasi, o to téz§i. (Rychlikova, 2023)

Studie od autort Chaudhary a Kumar (2021), ktera se vénuje rovnovaze mezi pracovnim
a soukromym zivotem novinarek v tiSténych médiich, ukazuje, ze se novinarky potykaji
s velkymi problémy pii snaze sladit pracovni a osobni zivot. Témér polovina zicastnénych
respondentek uvedla, ze pracuje piesCas a také o vikendech nebo o svatcich. (Chaudhary a
Kumar, 2021) Prace vyzaduje reagovat na aktualni déni a novinarky musi byt velmi flexibilni
a ménit své plany. Takové podminky se ale ve vétSiné pripadd neslucuji sroli matky.
(Everbach a Flournoy, 2007) Zejména novinarky, které maji mladsi déti, musi pracovni dobu
skloubit s oteviraci dobou instituci jako jsou Skolky nebo skolni druziny, ptipadné rtizné
zajmové krouzky. Také ve vecernich hodinach musi dité hlidat, coz se vylucuje s moznym
vyjezdem na reportaz nebo komentovani aktualni situace ve veCernim cCase. (Rychlikova,
2023) Novinarkam zarovenn chybi kvalitni ¢as srodinou, ktery je Casto naruSen praci.
(Chaudhary a Kumar, 2021)

Zeny ve véku okolo tiiceti let pak fedi dilema, zda setrvat v praci a budovat si kariéru,
nebo pierusit profesni drahu a budovat rodinu i za cenu toho, ze se po mateiské dovolené
nebudou moci vratit na stejnou pozici, protoze neni kompatibilni s péci o déti. Novinarky pfi
rozhodovani zvazuji také s ohledem na biologické hodiny. (Kfizkova a Dudova a Haskova a
Mafikova, 2005 str. 64)

Sladovani rodiCovstvi s profesi novinarky se v australskych médiich zabyvala North
(2014), podle které¢ medialni organizace a odbory nedokdzou reagovat na potieby novinarek.
Mezi né patfi pfitomnost zafizeni pro déti na pracovistich, kde by mohly déti zistat i
v pripadé, ze by zeny pracovaly prescas. (North, 2014) Takova zafizeni nejsou k dispozici ani
pro Ceské novinarky v medialnich organizacich.

Tématu harmonizace novinafské profese s rodinnym zivotem se vénovala také novinarka

Linda Bartosova ve své knize v rozhovoru s novinatkou Apolenou Rychlikovou, ktera
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zmirtuje, ze dobré slad’ovani neexistuje, protoze vzdy néktera ze stran trpi. Rychlikova rovnéz
vidi hlavni problém v nedostatecném zazemi, které medialni organizace poskytuji Zenam.
Absence détskych skupin nebo druzin ¢i jiného zadzemi, které by umozinovalo naplno pracovat
1 s détmi, pak dopada i na slozeni redakci, které pfichazi o kvalitni zeny novinaiky. Ty se
uchyluji ke klidn&§im profesim, kde se jim lépe daii ladit praci srodinnym zivotem.
(Bartosova, 2022 str. 178)

Moznym feSenim, jak predejit nepravidelné pracovni dobé€ je prace na volné noze, ktera
umoziuje urcitou flexibilitu. Franks (2013) vSak upozoriiuje na nejistoty, které takovy typ
prace pfinasi, jakozto nejisté a narazové pracovni pfilezitosti nebo nepravidelna mzda.
(Franks, 2013 str. 44) V dnesni dobé, kdy je moznost vyuziti technologii, se nabizi také prace
z domova, kde je ovSem riziko Spatné a stresujici organizace prace, zejména pokud Zena
pracuje a zaroven se stard o malé dit€. Prace z domova také naruSuje prostor mezi pracovnim
a osobnim Casem, kdy ma Clovék potfebu pracovat neustale, dokud nesplni dany ukol, coz
muize byt v novinaiské profesi ur€ity pocet ¢lankt. (Fapohunda, 2014) Dochazi tak k

nerovnovaze mezi praci a osobnim zivotem, ¢emuz se vénuje nasledujici podkapitola.

2.2. Profese novinarky a work-life balance

Nez se budeme zabyvat oblasti work-life balance v novinaiské profesi, je dualezité si
pojem nejprve osvétlit. Sikyt (2012) definuje termin work-life balance jako dosahovdni
optimalni rovnovdhy mezi pracovaim a osobnim zZivotem Elovéka. (Sikyt, 2012 str. 66) Jedna
se o spravné nastaveni priorit mezi praci, kariérou a ambicemi na strané¢ jedné a zivotem,
jakozto také volnym Casem, rodinou, ptateli a duchovnim rozvojem na strané druhé. Work-
life balance vSak nelze chapat jako rovnovahu stanovenou v ¢asovych jednotkach, nybrz jako
dostatek prostoru na naplnéni a uspokojeni individudlnich potfeb kazdého jedince.
(Fapohunda, 2014)

Sladéni pracovniho Zivota v medialnim pramyslu je pro novinarky velkym problémem a
vytvorit si ur€itou rovnovahu tak pro né predstavuje v dnesni dobé velkou vyzvu. (Kumar a
Gowda, 2018) Po osmihodinové pracovni dob€, béhem které Zeny vykonavaji psychicky
narocnou praci, coz vychazi primarné z charakteru zurnalistické profese, jako je neustaly tlak
na kvalitni vykon, se vraci domt, kde jim zacina tzv. , druha sména,“ a sice pée o déti,

doméacnost a ptipadné blizké. (Everbach a Flournoy, 2007) Stereotypni obrazy rozdéleni roli
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ve spolecnosti totiz stale predkladaji zenu jako toho Clena rodiny, ktery se realizuje doma,
kdezto muz je Zivitelem a zaji§tuje rodinu finanéné. (Homfray, 2021) Zeny tak travi vice
hodin neplacenou praci v domacnosti, coz je situace, ktera Cini del8i pracovni dobu pro zeny
vice stresujici. Novinarky zaroven Casto pracuji v redakci i vice nez 48 hodin tydné a jejich
pracovni doba je nepfedvidatelna. (Fapohunda, 2014) Obzvlast’ naro¢na je prace v denicich,
kde po rfadné osmihodinové sméné zurnalisté Casto drzi pohotovost. Musi byt tedy na pfijmu 1
ve svém volnu a v pfipadé neodkladné udalosti byt pfipraveni vratit se do pracovniho procesu.
Takové tempo prace je dlouhodobé neudrzitelné, casto vede k vyhofeni a zapficinuje
obrovskou fluktuaci. (Uhlova, 2019)

Fapohunda (2014) ve své studii analyzovala vniméani a hodnoceni rovnovahy mezi
pracovnim a osobnim zivotem u novinafek a zdravotnych sester. Vysledky ukéazaly, ze
novinafky nemaji spravnou rovnovahu mezi praci a rodinou, coz potvrdilo 94 %
zaCastnénych. Ve vyzkumu rovnéz témeét 90 % oslovenych novinafek pfiznalo, ze v praci
travi vice Casu, nez by chtély, a to na ukor Casu straveného se svymi blizkymi. V dasledku
delsi pracovni doby rovnéz nemaji dostatek casu na spanek, kvalitni pohyb a zdravy zivotni
styl. (Fapohunda, 2014)

Ceské medialni organizace se navic v soutasné dobé snazi co nejvice snizit naklady na
provoz. Jejich pfijmy jsou hrubé podfinancované, coz se odrazi i na odménach za praci
novinafi. Snizuji se také stavy a jednotliveim tak pfibyva vEtsi mnozstvi prace za stejny plat.
Pracovni podminky nejsou pro zeny pfiznivé a v kombinace s nerovnovahou mezi pracovnim
a osobnim zivotem tak nepfedstavuje zurnalistika pro Zeny pfili§ atraktivni odvétvi povolani.
(Uhlova, 2019)

Podle vyzkumu, ktery v roce 2019 provedl Institut pro studium zurnalistiky agentury
Reuters je nerovnovaha mezi pracovnim a osobnim zivotem velkou pfekazkou zejména pro
studenty a absolventy zurnalistiky, ktefi vstupuji na pracovni trh s vy§§imi naroky a vidinou
flexibilni pracovni doby. Mladi novinafi nejsou ochotni pfistoupit na standard redakci, kde se
upfednostiiuje prace pred soukromym Zzivotem, a naopak hledaji takovou redakci, ktera jim
umozni stabilni pracovni dobu 1 za cenu niz§i odmény za praci. Mladé novinafe od prace
v médiich odrazuje také neuprosny 24hodinovy vydavatelsky tlak a rychlé pracovni tempo.
Zejména zeny pak pifi rozhodovani o uplatnéni v medialni sféfe demotivuje tlak

zaméstnavatele na skloubeni pracovniho a rodinného zivota. (Walker, 2019)
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Profese novinare zaroven predstavuje velmi konkurenéni prostfedi mezi muzi a zenami.
Muzska dominance motivuje zeny k tvrdé praci, aby mély Sanci se mezi konkurenci prosadit.
Stresujici pracovni prostiedi se odrazi na jejich psychické i fyzické kondici. Zeny trpi stresem
a snim souvisejicimi nemocemi. Divodem je zejména tlak na terminy, které je potieba
dodrzZet, a rozhodnuti, ktera se musi u¢init. Kvili nedostatku Casu zeny také Casto zanedbavaji
stravovani a uchyluji se ke konzumaci nezdravych potravin, které mohou snist rychle, coz ma
rovné€z negativni vliv na jejich zdravi. (Fapohunda, 2014) Problematice vlivu novinaiské

profese na zdravi novinarek se podrobné vénuje nasledujici kapitola.

2.3. Vliv novinarské profese na zdravi

Jak jiz naznaCuji pfedchozi podkapitoly, pro novinafskou profesi je typicka vysoka
narocnost prace, ktera je zaroveti velice stresova, coz ma mnohdy negativni vliv zejména na
dusevni zdravi novinafek. Zeny novinarky se musi pii své praci vyporadat s mnoha vyzvami,
jako je naprtiklad prace v nestabilnim pracovnim prostfedi a nepravidelna pracovni doba, kdy
je zejména ve zpravodajstvi ¢asto potieba pracovat po pracovni dob€ az do noci, mnohdy také
o vikendu ¢i svatcich. Na Zzeny je také vyvijen tlak k produkci kvalitniho obsahu a
s pfichodem online médii také k vyhotoveni ¢lanku ¢i jiného medialniho produktu v co
nejkratSim Case. Novinarky tak pracuji pod stresem a mohou se potykat také se syndromem
vyhoteni v souvislosti s neustalym pracovnim naporem. (Chaudhary a Kumar, 2021)

Rostouci miru stresu a uzkosti prohloubily u novinafek také nicivé udalosti poslednich
let, zejména pandemie covid-19, valka na Ukrajin¢€ a hluboka globalni ekonomicka nejistota,
ktera v Cesku dopada na zdrazovani cen energii, potravin, bydleni a piinasi nejistoty na trhu
prace. (EU Reporter Correspondent, 2023) Podle prazkumu Mezinarodni federace novinaia,
ktery se zaméfil na zmény v praci béhem pandemie, se zvySena uroveni stresu podepsala na
dusevnim zdravi u 78 % dotazanych novinaiek. Jako jeho pfic¢inu uvadely respondentky
zejména nutnost zvladat vice povinnosti pii praci z domova, strach v souvislosti s pandemi,
nedostatek péce o déti nebo také stres z divodu izolace, osamélosti, vétsi pracovni zatéze a
nedostatku komunikace s kolegy. Studie dale odhalila, ze novinatky, které informovaly o
aktualnim stavu pandemie a tématem se dlouhodobé zabyvaly, trpély pfiznaky problémui
s duSevnim zdravim vcetné Uzkosti a deprese. (Tobitt, 2020) Toto zji§téni potvrdila také

studie Institutu pro studium zurnalistiky agentury Reuters a Torontské univerzity z roku 2020,
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kdy se priblizné 11 % novinafi, ktefi informovali o pandemii, hlasilo k pfiznakim
posttraumatické stresové poruchy a asi 70 % trpélo urcitou mirou psychického stresu.
(Goktas, 2023)

Problémy s duSevnim zdravim byly v medidlnim svété u novinafek uz pied pandemii
covid-19. Mezinarodni federace novinaii zminuje, ze zejména u zen, které informuji o
tématech jako jsou valecné konflikty, uprchlicka krize, nasili, klimatické a pfirodni katastrofy,
zneuzivani a obtézovani, dochazi k izkostem, depresim, porucham spanku, ale i k syndromu
vyhoteni. (International Federation of Journalist, 2021) Vystaveni negativnim zazitkim muze
mit Spatny vliv také na fyzické zdravi novinarek.

S nartstem pouzivani socialnich médii byvaji zejména novinaiky také terCem utokt a
vyhrizek na jejich osoby nebo vici jejich rodinam. Podle IFJ ma takové chovani za dasledek
psychické problémy novinarek. (Goktas, 2023) Slovenska novinatka Zuzana Kovacic
Hanzelova v podcastu Studio N uvedla, ze zazila atok vici své osobé, kdy ji lidé na socialnich
sitich vyhrozovali znésilnénim ¢ smrti. Pravidelné se také musi vyporadat s osobnimi
narazkami na zenské pohlavi, které ji lidé pisi do komentaita pod pfispévky na socialni sit€.
(Titlbach, 2020)

Vsechny zminéné faktory, kdy jsou zeny vystavovany nepiijemnym situacim, mohou mit
negativni vliv na zdravi novinafek. V poslednich letech se vSak objevuje stale vice iniciativ,
které se zaméfuji na dusevni stav novinafi i novinafek. Mezinarodni centrum pro novinare
napiiklad zahgjilo program Resilience, ktery se zaméfoval na duSevni zdravi arabsky
mluvicich novinafti pracujicich na frontach v regionu MENA. Navzajem se podporuji i
samotni novinafi a vytvaii portaly, kde mohou zurnalisté diskutovat o svém duSevnim zdravi,

vypraveét své pribehy, predavat si rady a navzajem se podporovat. (Goktag, 2023)
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3. Trh price v Ceské republice

Trh prace v Ceské republice prosel po roce 1989 zasadnimi zménami, ke kterym doslo
vlivem piechodu zcentradlniho planovani na trzni hospodafstvi. Klicové zmény jako
udrzitelny vyvoj vefejnych financi a inflace, omezeni role stitu v ekonomice a informacni
role cen, se odehravaly od sametové revoluce po dobu nasledujicich dvaceti let a odrazily se
na vyvoji ¢eského trhu prace. (Potuzakova, 2012 str. 9) Nez budou predstaveny specifika
ceského trhu prace, je nutné si nejprve obecné definovat trh prace.

Trh prace definuje Sikyi (2012) jako misto, kde se utvdreji podminky zaméstnanosti
interakci prace a poptavky po praci. (Sikyt, 2012 str. 23) Na trhu prace zaméstnavatelé praci
poptavaji a zameéstnanci svoji praci nabizi za penézni odménu — mzdu. (Dvorakova, 2012)
Zaméstnavatel hleda na trhu prace optimalni pracovni silu a ta zase moznosti, jak svoji praci
co nejlépe a nejefektivnéji prodat. Na trhu prace tak neustale probiha proces hledani jednoho
nebo druhého subjektu. Cilovym stavem je pak rovnovaha mezi nabidkou a poptavkou.
(Jurecka, 2013 str. 246) Trh prace lze rozdélit na primarni a sekundarni, kdy pro primarni trh
jsou typické vyhodné pracovni piilezitosti s jistotou a stabilitou pracovniho mista, vyssi
finan¢ni ohodnoceni a moznosti kariérniho ristu. Sekundarni trh nabizi nizsi prestiz a nizsi
finan¢ni ohodnoceni, bez moznosti budouciho rastu. Pracovnici nemaji ani jistotu stabilniho
pracovniho mista, ale najit si novou praci je pomérné snadné. (Bouckova, 2007 str. 119)

Jedinec pfichazi na trh prace, kde se snazi uspét s nabidkou své prace, kterda mu prinasi
nejen ekonomické zajisténi, ale také dal§i benefity jako je pocit uziteCnosti, moznost
seberealizace a osobni rozvoj. Rovnéz dochazi k navazovani socialnich vazeb, které zlepsuji

psychické zdravi jedince. (Kuchat, 2007 stranky 11-22)

3.1. Charakteristika a specifika trhu prace v CR

Trh prace v Ceské republice prosel od sametové revoluce vyraznymi zmé&nami. Potykal
se s nizkou hladinou mezd, které se podafilo zvysit vlivem pfijatych uspornych vladnich
opatfeni. Na konci 90. let vSak nepfiznivy vyvoj pfetrvaval a nezaméstnanost se pohybovala
okolo 9,4 %. V roce 2003 se nezaméstnanost vySplhala dokonce na 10 %. (RaSovec, 2014
stranky 45-46) Situaci se podaiilo stabilizovat vstupem Ceské republiky do Evropské unie
v roce 2004, kde bylo podminkou pfijeti evropskych pravnich predpist, vCetné téch ze

socialni oblasti. Cesky trh prace ovlivnila také recese hospodaiského cyklu, krize v roce 2004
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a obecné Prumysl 4.0, se kterym je spojena soucasna digitalizace, zavadéni robotizace a
automatizace. (PaliSkova, 2013 str. 129)

Pro Cesky trh prace je typicky jeho regionalni charakter, kdy v jednotlivych regionech
casto dochazi k prebytku pracovnich sil v nékterych odvétvich a profesich, nebo naopak
k jejich nedostatku. Vyrazné silnéjsi je nesoulad v regionech, které diive mély monopolni
charakter vyroby v oborech, které prosly nebo prochazeji transformaci ¢ Gtlumem. Cesky trh
prace znacné ovliviiuji faktory demografické, geografické, historické, individualni a také
ekonomické podminky. (Rasovec, 2014 str. 27)

Na Ceském trhu je aktualn€ nizka nezameéstnanost, a to i pres problémy, které zpusobila
pandemie covid-19. Podle udaji Utadu prace dosahovala mira nezaméstnanosti v CR
v prosinci 2022 hodnoty 3,7 %. Bez zaméstnani jsou nejcastéji jedinci s nizsi kvalifikaci,
predev§im s vyucCenim bez maturity nebo pouze se zdkladnim vzdélanim. Z celkového poctu
uchaze&a tvoii 50,8 % zeny. (Utad prace CR, 2023) Poptavka je zejména po kvalifikovanych
jedincich z oblasti IT, vyroby a strojirenstvi a stavebnictvi se zaméfenim na automatizaci.
Cesky trh predstavuje atraktivni destinaci pro nové spolednosti, které zvysuji diverzitu

pracovnich nabidek. (Mzdovy priizkum 2020, 2020)

3.2 Genderova segregace na trhu prace

Segregace je jednou ze zakladnich forem genderovych nerovnosti na trhu prace. Na
pracovnim trhu se tak rozd€luji pracovni pozice, zaméstnani nebo jednotlivé sektory na
typické pro muze a typické pro zeny. Zaméstnani pak vykazuji dominanci bud’ jednoho nebo
druhého pohlavi, pficemz prevaha u nékterych pozic dosahuje az 80 %. (Ktizkova a Sloboda,
2009) Na vznik segregace ma vliv kombinace faktor, mezi které se fadi poptavka a nabidka
na trhu prace, nastaveni socialni politiky statu, vyspélost ekonomiky a rozvoj sektoru sluzeb.
(Jarkovska a Liskova a Smidova, 2010 str. 64)

V oblasti genderovych nerovnosti se v odborné praxi rozliSuje mezi horizontalni a
vertikalni segregaci. Pokud je trh horizontalné segregovan, jsou v ném muzi a zeny rozdélent
dle genderu do urcitych oborti a povolani. (Kfizkova a Mafikova a Haskova a Formankova,
2011) Oproti tomu na vertikalné segregovaném trhu se fesi problematika netumeérného
zastoupeni muzt nebo Zen na ruznych stupnich hierarchie. Vertikalni segregace byva tématem

odbornych vyzkumt a vyzkumnici zjistuji, co zabranuje vstupu zen do vyssiho

27



managementu. Stimto souvisi také pojem sklenény strop, ktery predstavuje jakousi
pomyslnou bariéru piistupu do nejvyssich pozic. (Jarkovska a Liskova a Smidova, 2010 str.
64)

Na Ceském trhu prace je segregace velice vyrazna a v porovnani s dal§imi evropskymi
staty zaujima Ceska republika predni pricky. Nejvétsi rozdil je mezi vydélky pracujicich
muzi a zen. Takova situace na ¢eském trhu pretrvava uz od 70. let minulého stoleti. (Anyzova
a Vecernik, 2019 str. 36) V zaméstnanich maji rizné pozice odlisné finan¢ni ohodnoceni a
urovné a obecné se da konstatovat, ze muzi dominuji pravé v sektorech a na pozicich, kde
jsou vy$§i mzdy. Zeny si pro své uplatnéni vybiraji hiife placené sektory, kdezto muzi
dominuji v oblastech techniky, IT, strojirenstvi a matematiky. Vyssi pozice jsou navic ¢asteji
obsazovany muzi, sc¢imz rovnéz souvisi vys$§i mzdy. Tak wvznikd mezi finanénim
ohodnocenim muzd a zen v Ceské republice propastny rozdil. (Kiizkova a Sloboda, 2009)

S vysokou genderovou segregaci se setkdvame v politice, véde, ekonomice, ale také
v médiich, kam se po matefské dovolené vraci malé procento zen. Mimo politiku je nizké
zastoupeni Zen i v organech statni spravy, v Ceské narodni bance nebo v Radé pro rozhlasové
a televizni vysilani (Oc¢enaskova, 2020), ve které aktualné zasedaji pouze tfi zeny z celkového

poctu 13 ¢lend. (RRTV, 2023)

3.3. Postaveni Zen na trhu prace

Pozice Zen na trhu prace byla jesté ve 30. letech minulého stoleti velice nestabilni. Zeny
tvorily jen tfetinu zaméstnanych a diraz byl kladen na plnou zaméstnanost muzii. Az v roce
1948 byla prosazena plna zaméstnanost zen a tehdejsi komunisticky rezim navic dbal na
participaci zen na trhu prace a také jejich rychly navrat do prace po matefské dovolené.
(Ktizkova, 2018 str. 14) Nedostatek zafizeni pro déti zpisoboval Zenam znacné problémy pfi
snaze zkombinovat praci s pééi o potomky a byly tak neustidle zatizeny tzv. dvojim
bfemenem. Tato situace vedla k zavedeni zkraceného tivazku.

Uz v 70. letech 20. stoleti se zeny potykaly s platovou diskriminaci, niz§im ohodnocenim
oproti muzim a jejich pozice byla stale velice nestabilni. Po roce 1989 doslo k transformaci
trhu, coz umocnilo diskriminaci zen zejména matek, které tvofily nejpocCetnéjsi skupinu
dlouhodobé nezaméstnanych. (Kfizkova a Matikova a Haskova a Formankova, 2011 stranky

12-18)

28



Soucasné postaveni zen na Ceském trhu prace je oproti minulému stoleti podstatné lepsi.
Prestoze se zeny stale potykaji s vy§§i nezaméstnanosti, niz§imi Sancemi na kariérni postup a
rozdilnym odménovanim v porovnani s muzi, jejich pozice je o mnoho stabilngjsi. (Paliskova,
2013 str. 107) Pretrvava vSak stereotypni vnimani zen jako rizikové pracovni sily, protoze
jsou to pravé ony, které budou chtit zalozit rodinu a pravdépodobné odejdou na matetskou
dovolenou, a i po navratu budou zastavat roli peCovatelky o potomky. (Dytrt, 2014 str. 22)
Dal§im problémum, se kterymi se Zeny na trhu prace potykaji, se veénuji nasledujici

podkapitoly.

3.3.1. Rozdilné odménovani muzu a zen na trhu prace

Problém, se kterym se Zeny na trhu prace velmi Casto setkavaji, je rozdilné odméfiovani
v porovnani s muzi a mensi pravdépodobnost dosahnuti vys§i manazerské pozice. (Paliskova,
2013 str. 107) Tento problém je povazovan za zavazny 1 v Ceské spolecCnosti. I pfes to, ze
Ceské zakony nedovoluji platové rozdily a diskriminaci dle pohlavi, rasy a dalSich znakd, dle
vyzkumu maji Zeny o poznani nizsi platy nez muzi. Ti jsou povazovani za zivitele rodiny a ve
spoleCnosti byvaji stavéni do role téch, ktefi pfinasi do domacnosti finance. Na pracovnich
pohovorech tak zaméstnavatelé uchazece podle tohoto znaku Casto stereotypné rozdéluji a daji
prednost muzi, kterému nabidnou 1 vyssi plat a zarovenn ma vét§i Sanci na povySeni. Oproti
tomu zena dostane niz$i financni ohodnoceni a jesté byva, v piipadé krize firmy, adeptkou
k propusténi. (Niedermeierova, 2019)

Pii¢innou nizsiho piijmu Zen je také vybér profese. Zeny si velice Gasto vybiraji pracovni
pozice, které souvisi s péci o druhé lidi v nemocnicich, domovech duichodcti, détskych
domovech nebo riznych neziskovych organizacich. Tyto sektory spadaji pod statni spravu,
kde je obecné méné financnich prostiredki. Pozice zdravotnich sester, asistentek a socialnich
pracovnic patfi k méné placenym profesim a vySe platu je nesrovnatelnd s vydélkem muze

technika, IT pracovnika nebo experta ve strojirenstvi. (Dlouhd, 2013)

3.3.2. Prekazky zen na trhu prace
Za hlavni prekazku, ktera brzdi zeny v jejich profesni kariéfe, je povazovana péce o déti
a rodinné pfislusniky. Na pohovorech byvaji mladym zenam casto pokladany otazky na jejich

predstavy o zivoté v nasledujicich péti letech, ze kterych zaméstnavatel zjiStuje, zda Zena
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neplanuje odchod na matei'skou dovolenou. Zeny, které se z matei'ské dovolené vraci zpatky
do pracovniho procesu, byvaji Casto Skatulkovany jako ty, které nemaji aktudlni prehled
v daném zameéstnani a bude potifeba je doucit dovednostem, které se za dobu jejich
nepiitomnosti rozvinuly. (Charvat, 2018)

S péci o déti a rodinné prislusniky souvisi dalsi prekazky v podobé Spatného nastaveni
rovnovahy mezi pracovnim a osobnim Zivotem. Zenam zabira vét§ina dne Gas straveny
v praci, po kterém nasleduje starost o déti a pfipadné rodice. Volného Casu pak maji zeny
nedostatek a nezbyva jim prostor na jejich osobni zajmy a konicky, coz jim ztézuje nalezeni
rovnovahy. (Rodriguez-Zaba, 2019)

Zeny vrozvoji jejich kariérniho ristu brzdi také vnitini piekazky v podob& nizkého
sebevédomi, neochoty riskovat nebo neprubojnosti. VSechny tyto mantinely déli zeny od

vysokych pozic na trhu prace a vys§iho financniho ohodnoceni. (Hubinkova, 2008 str. 182)

3.3.3. Znevyhodnéni matek na trhu prace

Jak jiz bylo nastinéno v predchozi kapitole, pravé rodiCovstvi je jednim z faktort, které
zasadné ovliviiuji pracovni drahu zen. Matky jsou po dobu mateiské dovolené mimo pracovni
proces a mohou cCastecné ztratit prehled, zvlasté v oborech, které se neustale vyviji. (Dytrt,
2014 stranky 22-27) Po navratu do zaméstnani se pak setkavaji s nedivérou od
zamgstnavatele jednak kvili moznym mezeram v oboru, ale také kvuli potencialné vyssi
absenci z divodu starosti o dité, coz narusuje plynulost pracovniho procesu. (Rasovec, 2014)
Zeny po matefské dovolené &eli také platové diskriminaci a po navratu do prace &asto
umyslné€ dostavaji od svého zamé&stnavatele nizs§i mzdu. (Charvat, 2018)

I pfes znatné znevyhodnéni predstavuji zeny pro ekonomiku a dnesSni spolecnost
potencial, ktery je zapotiebi vyuzit. Disponuji vlastnostmi jako je empatie, tymovost a
schopnost naslouchat. Tyto charakteristické rysy jsou obecné vnimany jako nezbytné pro

zajisténi dlouhodobého uspéchu podnikovych strategii. (Dytrt, 2014 str. 15)
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4. Novinarska profese

Zastupci zurnalistické profese byvaji v teoretickych publikacich oznacovani za
zurnalisty, novinare, nebo také za medialni profesionaly ¢i podavatele sdéleni. Tito lidé jsou
dulezitym prvkem medialni komunikace a informuji spole¢nost o vefejném déni. (Trampota,
2010 str. 88) Zurnalisté nebo tvirci medialnich vystupll jsou svym zptsobem nositeli a
garanty vetejné komunikace. (Jirdk a Kopplova, 2009 str. 173)

Autorka publikace Slovnik Zurnalistiky Barbora Osvaldova (2017) definuje zurnalistu
jako pracovnika, ktery je zaméstnany v médiich a je fadnym clenem redakce v tradi¢nich nebo
novych médiich.* (Osvaldova a Halada, 2017 str. 160) Burns (2004) uvadi definici od autort
Splichala a Sparkse, dle kterych je novindrem ten, koho jako novindre uzndvd jeho profesni
skupina. Clen novindrského sdruzeni je novindr, clovék bez clenského pritkazu sdruzeni
novindrem neni. Tato definice vSak nebere v potaz existenci rozhlasu a televize vedle tradi¢ni
psané zurnalistiky, které jsou rovnéz médiem pro zurnalistické vystupy. (Burns, 2004 stranky
29-30)

Ackoliv zurnalisticka profese nema jasné definovanou kvalifikaci (Reifova, 2004 str.
322), autofi Jan Jirdk a Barbora Kopplova (2007) uvadi nekolik profesionalnich dovednosti,
kterymi by mél disponovat jedinec, ktery se chce pohybovat v medialni sféfe a své povolani
vykonavat kvalitng, jakozto vybirat z velkého mnozstvi informaci takové zpravy, které jsou
pro spolecnost dilezité, umét urcit dosah informace a jeji dusledky pro jedince. Zpravu by
mél zurnalista v neposledni fadé zpracovat jasn€, zietelné a pochopitelné pro vSechny
ptijemce. (Jirdk a Kopplova, 2007 str. 33)

Autor Petr Bednatik (2019) uvadi, ze Zurnalistika jako profese je jen velmi mdlo
institucializovand a nerozvinul se u ni proces profesionalizace do takové miry, jako u
nékterych jinych obori a je chdpdna jako ,,volné povoldani“. (Bednafiik, 2019 str. 22) Pro
vykon novinaiské profese nepotiebuje jedinec zadné predchozi osvédCeni nebo certifikaci

(Osvaldové a Halada, 2017 str. 160) a neni nutné pro jeji vykonavani skladat zadnou vstupni

4 Dnes se vSak mezi zurnalisty fadi i osoba, ktera s medialni organizaci spolupracuje externé a pravidelng
dodava své zurnalistické vystupy. Novinai miize byt i jedinec, ktery dlouhodobé nespolupracuje pouze
sjednou a tou samou redakci a nema s zadnou instituci uzavienou smlouvu, ale nabizi své materialy
jednorazové do riznych medidlnich organizaci a byva registrovan v profesni zurnalistické organizaci
(Osvaldova a Halada, 2017 str. 160).
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zkou$ku, ktera by prokazovala zpusobilost, jako je tomu v jinych oborech.®> (Bednafik a Jirak
a Kopplova, 2019 str. 22) V astavé demokratickych zemi je navic zakotveno pravo se
svobodné vyjadfovat a §ifit své nazory, coz ukazuje, Ze za novinafe se muze prohlasit kdokoli,
kdo pfispiva do vetejného prostoru. (Jirak a Kopplova, 2007 str. 33) To se v dnesni dobé
ukazuje jako velmi problematické. S existenci internetu a socialnich siti mize verejné psat a
publikovat kazdy s pfistupem k internetové siti bez ohledu na to, zda se jednd o
profesionalniho novinare €i nikoliv. Nazory mohou byt sdileny dalSimi uzivateli mezi S$irsi
publikum a poté 1ze t€zko rozlisit mezi zurnalistou z profese a blogerem nebo aktivistou, ktery
piSe spiSe ztoho divodu, aby vefejné bojoval za néjakou ideologii nebo osobni zajem a
prezentuje se jako Zzurnalista. (Groman, 2020) Tento fakt potvrzuji také autofi Jirdk a
Kopplova (2009) a uvadi, ze s pfilivem novych socialnich siti, jako je Twitter, uz nema
profese novinare takové postaveni, jako tomu bylo dfive. Zpravodajstvi totizZ miiZe reportovat
jakykoliv uzivatel a informovat o tom, co se kolem néj aktualné déje. (Jirak a Kopplova, 2009
str. 81)

Pro jedince, ktefi maji ambice zivit se zurnalistikou jako povolanim, je na celé fadé
vysokych $kol provozovany obor zurnalistika.® Jedinci si mohou vybrat ke studiu z Siroké
Skaly kvalitnich Ceskych univerzit, které disponuji zurnalistickym oborem a na kterych
vyucuji profesionalové z medialni sféry.

Napln prace zurnalisty je riznoroda a novinal ma tak na vybér ze spousty profesi, na
které se muze profilovat. Vénovat se muze jakémukoliv typu medialni produkce, at’ uz
zpravodajstvi, publicistice nebo komentaiim a analyzam. Zaroven i §kala odvétvi, na které se
muze zurnalista profilovat je Siroka — sport, politika, ekonomika, kultura a dal$i. V tomto

ohledu je zurnalistika velmi pestrym femeslem. (Jirak a Képplova, 2009 str. 169)

4.1. Stru¢ny nahled do historie profese novinare a Zen v Zurnalistice
Samotné novinaiské povolani se jako profese ¢i zaméstnani ustanovilo v prubéhu 19.
stoleti (Jirak a Kopplova, 2007 str. 34). Autor Dieter Paul Baumert rozdélil vyvoj

novinarského povolani do ¢ty historickych etap. Obdobi, kdy informace rozsifovali

5 Irena Reifova (2004) dodava, ze stejnd situace je i v fadé dalsich zemi a oznadeni ,.Zurnalista neni nijak
chranéno.

¢ Vzdé&lani novinaia se ve v&tsing pramyslové rozvinutych zemich rozsifovalo v prib&hu 20. stoleti, kdy se
jednalo o nejriznéjsi vzdélavaci kurzy, své profesni uCiliSt€ si zfizovaly také vydavatelé Ci novinarské
svazy a rovnéz bylo vzdélani ustanoveno na univerzitnich katedrach a ustavech. (Bednatik, 2019 str. 22)
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predevsim potulni zpévaci, poslové nebo meéststi ufednici a trvalo do pocatku novoveku,
oznacuje jako prezurnalistickou etapu.

S rozvojem knihtisku pfisla faze dopisovatelské zurnalistiky, ve které byli hlavnimi
nositeli zprav tiskafi a postmistii.” (Jirak a Kopplova, 2009 stranky 79-80) Informace Cerpala
verejnost 1 od vzdélanych védct, teologl nebo femeslniki. Rozhodujici osobou pfi vytvareni
prvnich piedchiidct periodickych novin byl v této etapé tiskai.® (Vecefa, 2015 stranky 48-49)

V etapé spisovatelské zurnalistiky dochazi k rozvoji Casopisecké 1 novinové produkce.
Nelze si pod tim predstavit podobu dne$niho zpravodajstvi, ale na tisku a informacnich
vystupech se zacinaji podilet také spisovatelé, uCenci a dalsi vzdélani lidé. (Bednarik a Jirak a
Kopplova, 2019 str. 28) Proto je etapa nekdy oznaCovana jako obdobi osobnostni a mezi
autory se fadi vyznamnéa jména, v Anglii Daniel Defoe, Jonathan Swift, v ¢eskych zemich
Josef Dobrovsky nebo Josef Kajetan Tyl. (Jirak a Kopplova, 2009 str. 80)°

Obdobi, kdy se novinaiské zaméstnani rozviji jako samostatnd profese, oznacuje
Baumert jako etapu redak¢ni zurnalistiky. V této etapé se utvareji samostatné redakce a
dochazi k rozdéleni novinarské prace.!® (Jirak a Kopplova, 2009 str. 80) Pfestoze je profese
novinafe na zacatku 20. stoleti doménou muzu, ve zpravodajskych redakcich se objevuji prvni
zeny. Potykaji se vSak s nedivérou ze strany zameéstnavatele a diskriminaci kvili svému
pohlavi. Jejich profesni kariéra tam byla protkdna zadrhely, kterym musely celit. (Jirak a
Kopplova a Wolak, 2011 str. 41) Dochézi 1 ke zméné organizace prace a rozviji se role

v redakci.!! Vydavatel uz neni vyrobce a $éfredaktor v jedné osobg, ale vznika nova profese a

7V obdobi od 16. do poloviny 18. stoleti se zacal rozvijet obchod a s nim i v&tsi touha lidi po informacich
ze zahraniCi. Proto se do dopisovatelské etapy jako informatoti fadi také cestovatelé a koCovni umélci,
ktefi ptinaseli zpravy z cest. (Bednaiik, 2011 str. 37)

8 Tiskaf byl v dopisovatelské zurnalistice zarovenn vydavatel, vyrobce i novinai v jedné osob&. Mel
zkusenosti s vyrobou letaki, na coz navazaly informacni listy. Motivaci pro vydavani tisku byly pro tiskaie
penize, konkurenci vSak méli v poStmistrech. Ti méli kdispozici unikatni informace a s touhou
maximalizace svych zisku se snazili obejit tiskate. Na obsahu novin se podileli také vzdélani jedinci, které
muzeme povazovat za piedchudce dnesnich novinatu. (Veceta, 2015 stranky 48-49)

? Ve spisovatelské etapé zurnalistiky byli spisovatelé za svoji praci odméiiovani honorafem, ktery se zavedl
v 18. stoleti. Krom¢ vyznamnych postav vSak byla vétSina novinaiti jen malo placena a nesetkavala se ani
se spole¢enskym respektem. (Vecera, 2015 stranky 49-50)

19V etapé redakéni zurnalistiky vznikaji specializované rubriky a také agenturni zpravodajstvi. Do redakci
prichdzi stdle v&ts$i mnozstvi informaci, coz ssebou nese poticbu zpravy zpracovavat, upravovat a
ovétovat. V tomto obdobi posiluje role novinaii jako gatekeeru, ktefi selektuji jednotlivé informace mezi
tokem ziskanych zprav a posuzuji na zdklad¢ zpravodajskych hodnot, zda se zprava dostane ke Ctenati Ci
nikoliv. (Veceta, 2015 str. 179)

11 Vetapé redakéni zurnalistiky méa kazdy novinaf v redakci na starost urtitou agendu, na kterou se
specializuje. (Bednatik, 2011 str. 29)
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novinafina je ustanovena jako celodenni zaméstnani.!? (Bednafik, 2011 str. 29) Vznikaji
specializované pozice a v redakcich je dana jasna hierarchie mezi jednotlivymi Cleny. V Cele
stoji $éfredaktor a s organizaci chodu redakce mu pomaha zastupce $éfredaktora.!® (Vecefa,
2015 stranky 178-181) Baumert vydal knihu v prvni tfetin€ 20. stoleti a na jeho fazovani
vyvoje novinaistvi pak navazuji daldi autofi.!*

Postaveni zen v médiich bylo v prvni poloviné€ 20. stoleti stale nerovné vuci jejich
muzskym kolegim. Psaly pouze do zenskych rubrik a nedafilo se jim prosadit do
zahrani¢népolitickych, vnitropolitickych nebo hospodarskych ¢asti listu a byly odkazany na
méne seridzni zanry. Pro mnohé z nich bylo vSak pouhé zaméstnani v novinach a €asopisech

naplnénim predstav o samostatné vydélecné praci. (Jirak a Kopplova a Woléak, 2011 str. 41)

4.2. Promény profese v prubéhu 20. a 21. stoleti

Pro 20. stoleti je charakteristicky nastup elektronickych médii. V prvni poloving jsou to
zejména auditivni média, od poloviny 20. stoleti pak audiovizualni média.'> (Jirak a
Kopplova, 2009 str. 82) Tisténa média tak zacinaji postupné ztracet svoji dominanci, a naopak
se zvySuje atraktivita rozhlasu, pozdé&ji pak televizniho vysilani.!® (Vecefa, 2015 str. 166)
S rozvojem rozhlasu a televize se proméfiuje 1 tradiCni zurnalistickd profese a rozsifuji se
moznosti uplatnéni.!” Oproti minulému stoleti se zlepSuje prestiz novinait ve spolecnosti a za
svoji praci jsou mnohem lépe finanén€ ohodnoceni. Novinafi predstavuji pozici ,hlidacich

<

pst demokracie,“ ktefi neformalné kontroluji funkce exekutivni, legislativni a soudni.

(Vecerta, 2015 str. 181)

12V redakcich vznikaji v redakéni etapé Zurnalistiky dalsi specializované pozice — mimo $éfredaktora také
editofi, fejetonisté, komentatoii, polemisté, reportéii, investigativni novinafi a do novin pfispivaji také
grafici, karikaturisté, kreslifi a dalsi vytvarnici. (Vecera, 2015 stranky 178-181)

13 Jednotlivé rubriky méli v redakeni etap& zurnalistiky na starosti vedouci rubrik a v kazdé z nich bylo
n¢kolik radovych redaktorti. Objevuji se také pozice vedouciho vydani a editora. (Bednafik, 2011 str. 29)
Jako hlavni pracovni ¢innost se ustanovuje i distribuce a inzerce, ktera je nedilnou soucasti chodu redakce.
Vyznamnou roli hraji také fotoreportéii, protoze v novindch dochdzi svys$Simu vyuzivani fotografii.
(Veceta, 2015 stranky 178-181)

14 Piirera a Raabe pfichazi s etapou redakéné-technické Zurnalistiky. Dalgi autofi pak navazujici fazi spojuji
s nastupem internetu a online zurnalistiky. (Jirdk a Kopplova, 2009 str. 81)

15 V tehdejsim Ceskoslovensku zacalo pravidelné rozhlasové vysilani v roce 1923 a televizni pak o tiicet
let pozdé&ji v roce 1953.

16 Ztratu tenaft nepocitovaly jen noviny, vliv mél vznik konkurence v podobé rozhlasu a televize také na
Casopisy a obrazkové magaziny. (Veceta, 2015 str. 166)

17 Vznikaji nové pozice jako hlasatel, moderator nebo reportér. Novinaf tak musi stale Cast&ji prokazovat
znalost nejriiznéjsich novych technologii. (Bednatik a Jirak a Kopplova, 2019 stranky 27-29)
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Kromé novych médii, ktera se objevila a postupné vyvijela v prubéhu 20. stoleti, doslo
ke znaCnym zménam také v tradicni Zzurnalistice. S pfichodem internetu se rozSifuje
elektronické zpracovani textti a toto obdobi oznacuji autofi Pirer a Johannes jako redak¢né-
technické. (Bednatik a Jirdk a Kopplova, 2019 stranky 27-29)

V posledni dekadé 20. stoleti postupné prichdzi éra internetové a online zurnalistiky,
ktera zacina doplnovat tisk, rozhlas i televizi. Nékteré tiStené tituly postupné snizuji naklady
vytiski a dochazi také ke zmenSovani novin. Specializované magaziny a casopisy postupné
mizi z trhu a Ctenafi tak maji k dispozici pouze jejich internetovou podobu.!® (Veleia, 2015
stranky 233-244) Pfichod internetu a online médii hodnoti néktefi autofi jako posledni fazi
vyvoje zumalistiky.!® (Jirak a Kopplova, 2009 str. 72)

Prelom 20. a 21. stoleti charakterizuji pojmy jako globalizace, digitalizace komunikace,
pocitaC a internet, a to jak ve spolecCnosti, tak také v oblasti médii. Zminéna digitalizace se
v zurnalistické oblasti projevuje zanikem nékterych profesi, a naopak vznikem novych.
Piikladem muze byt pozice sazeCe, kterou postupné nahradili pocitacovi grafici. (Vecera,
2015 stranky 233-244) Vznik novych technologii pak oteviel lidem nové moznosti.?’
Dostupnost internetu stale vét§Simu poctu obyvatelstva, pridala internetové zurnalistice na
oblibenosti.?! Diky internetu se zurnalistika stala relativné vSudypfitomnou. Je interaktivni

smérem k publiku a umoziiuje rychle a snadno ziskat zpé€tnou vazbu. (McQuail, 2016 str. 32)

4.2.1. Aktualni trendy prace v zurnalistické profesi

Na prelomu stoleti priSel velky rozmach internetu a do tohoto prostifedi se postupné
presunula valna vétsina Ctenarti a média tak neméla jinou moznost nez tento trend nasledovat.
(Cufik, 2012 str. 11) Psani poznamek na papir, textd na stroji a nahravani na diktafon tak

nahradil pocita¢, moderni smartphone s jiz zabudovanym diktafonem, digitalni fotoaparat a

18 Rozmach internetovych médii a pfesun do online prostiedi vyznamné ovlivnil také Zurnalisty a zm&nila
se organizace jejich prace. Museli se adaptovat na odliSny typ prace a zastdvat vice roli. (Jirdk a Kopplova,
2009 str. 72)

19 Avsak v hodnoceni nejsou zcela jednotni. Cast z nich se stavi k sitovym médiim skepticky. Kritizuji, 7e
kazdy uzivatel sit¢ ma moznost stat sc amatérskym novindiem a zZurnalistika tak ztrdci na sv¢ profesionalité
a urovni. Dalsi autofi, zabyvajici se vyvojem médii vSak vidi v technologické zmén¢ predevsim novy
impulz pro rozvoj novindiského projevu a oceiiuji $ifi moznosti, kterymi 1ze oslovit publikum. Posledni
skupina autori pak zastava nazor, Ze je zurnalistika na konci svého vyvoje. (Jirak a Képplova, 2009 str. 72)
20 Napiiklad diky mobilnim telefoniim, pozd&ji pak smatrphoniim se mohli mezi sebou snize propojit.

2! Internetova zumalistika spole¢nosti nabidla velkou rozmanitost forem a pfistupii k raznym zdrojum,
stejn¢ jako nezavislost na vét§iné kontrol vCetné usmériiovani ze stran samotné zurnalistické profese.
(McQuail, 2016 str. 32)
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vSe se zacalo publikovat pomoci internetovych siti do online prostoru. (Veceta, 2015 str. 240)
Proménily se bézné novinaiské rutiny, na které byli novinafi zvykli z tradiénich médii.??
(Osvaldové, 2020 str. 124)

Klic¢ovou roli hral v proméné prace novinafe hlavné proces zrychlovani. K tomu doslo
napiiklad u uzavérek, které jsou pro tisténé deniky pravidelné jednou denné ve vecCernich
hodinach. U online titulu vSak hraje hlavni roli faktor ¢asu a kazdé médium chce unikatni
zpravu piinést svym &tenaiim jako prvni. (Cuiik, 2012 str. 11) Online novinaii si tak museli
osvojit princip Ctyfiadvacetihodinového zpravodajstvi, které je =ze strany piijemcua
vyzadovano, a museli si zvyknout také na naruseni volného Casu praci.?

Online novinafi navic musi ovladat vic schopnosti a specializovanych dovednosti
najednou a byt novinafsky vsestranni. Nejen ze v jejich kompetencich musi byt schopnost
najit zdroje a kvalitné napsat, nahrat, pfipadné natoCit obsah, coz je u tradicniho novinare
béznou praxi, ale také musi ziskat a umét zpracovat multimedialni obsah pro online
platformu.?*?*> (Osvaldova, 2020 str. 126) V této souvislosti zmifiuje Bednaiik (2019) spojeni
deprofesionalizace zurnalistiky, ke které dochazi vstupem zurnalisti amatérd do vefejného
online prostoru. Moznosti tvorby zpravodajstvi se roz§ifuji nejprve na uzivatele internetu a
pozdéji na vSechny vlastniky chytrych mobilnich telefonu. To pfispiva k rozvoji obCanské
zurnalistiky.?® (Bednaiik, 2019 str. 29)

S tlakem na zrychlovani procesu prace novinaie a vyssi pocet vypublikovanych vystupt
souvisi potencialni pokles kvality medialnich obsaht.?” Novinafi nemaji dostatek Casu na

dikladné ovéfovani informaci a cCasto vlivem tlaku na rychlost zpracovani Cerpaji

22 Od novinait tvoficich v online prostoru se zacala odekavat technologicka zdatnost, flexibilita vazana na
principy kontinudlniho zpravodajstvi a akceptace Casoveé naro¢nosti prace. (Osvaldova, 2020 stranky 124-
125)

23 Online novinafi miize i po pracovni dob& pfijit zprava, kterou je potieba ihned zpracovat a publikovat.
V tomto ohledu tvoii zna¢nou vyhodu moznost prace z domova, kterou vyuziva vétSina zurnalistii z online
redakci.

2 Pro online novinafe by nemélo byt pickazkou natocit video, vyfotit kvalitni fotku nebo nahrat zvuk,
ktery se poté prenese do pocitaCe. N&kterd média dokonce vyzaduji i obsah vhodny pro socidlni sité.
(Cutik, 2012 str. 18)

25 Mezi osvojovani novych schopnosti a dovednosti v procesu prechodu do digitalniho online prostiedi
patii také zdkladni znalost prace s hardwarem a softwarem, ktery se pouziva pro online produkci. Zaroven
by m¢l novinai umét obsluhovat vSechny zafizeni, které potiebuje ke své Cinnosti. (Osvaldova, 2020 str.
125)

26 V obcanské zurnalistice piejimaji lidé ziad piijemcu roli profesiondlnich Zurnalistii a pfispivaji do
veifejného online prostoru svymi amatérskymi zpravodajskymi produkty a tim vznikd dojem, Ze zurnalistou
muze byt kdokoliv. (Bednaftik, 2019 str. 29)

27 Pokles kvality souvisi s nutnosti osvojit si velké mnozstvi ¢innosti a dovednosti a také s okamzitou
uzavérkou, ktera je pro online média typicka. (Cuiik, 2012 str. 11)
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z neseriéznich zdroji. Zaroven mohou téma zpracovat stereotypné a neoriginalng.
Zumalistim se navic zvét§uje objem jejich prace, coZ se rovnéz muze projevit na poklesu
kvality medialnich obsahd. (Cufik, 2012 str. 11)

U online zurnalistiky se stira rozdil mezi producentem a konzumentem, kdy si sam
uzivatel jakozto ¢tenar, posluchac nebo divak vybira, jaké konkrétni sdéleni a informace bude
sledovat. Webové stranky se rovnéz vyznaCuji velkou mirou interaktivity a pfijemci tak
mohou zasahovat do publikovaného ¢lanku nebo se na ném dokonce podilet.?® (Bednai, 2011
str. 154) K pozitivnim zménam, které se poji s rozvojem online zurnalistické profese, patfi
Sirsi a rychlej$i pfistup k novym informacim, které diky internetu a digitalizaci novinafi maji.
Mohou tak vrealném case ziskat informace nejen ztuzemska, ale také ze zahrani¢niho
zpravodajstvi z celého svéta. Sdéleni mohou navic rychleji zpracovat a rozdistribuovat mezi
vefejnost za pomoci internetové platformy konkrétniho média, kam novinar prispiva. (Jirak a

Kopplova, 2009 str. 177)

4.3. Soucasny stav ¢eské zurnalistiky a postaveni novinaria

Novinafi se v soucasné dobé potykaji s velmi nestabilnim postavenim na medialnim trhu.
Situace pretrvava uz od prelomu tisicileti, kdy se zurnalisté postupné stavali soucasti politické
a ekonomické, zejména marketingové komunikace. (Jirak a Kopplova, 2009 str. 178) Zprava
z monitoringu medialni plurality evropskych zemi Media Plurarism Monitor, kterd se
zpracovava pro Evropskou komisi, ukazuje, 7e velké medialni domy v Ceské republice
vykazuji vysokou uroven trzni plurality. Komercni vliv a vliv vlastnika na medialni obsah
dosahuje rizikovych hodnot. (Vojtéchovska, 2020)

S ovliviiovanim médii potazmo novinaii byva spojovan podnikatel a politik Andrej
Babis, ktery vroce 2013 koupil medialni dam Mafra.?® Ve stejném roce se stal také
poslancem, v nasledujicim roce ministrem financi a v roce 2017 premiérem. Piestoze nejprve

tvrdil, ze jakozto vlastnik medialniho domu a zaroven politik, nebude novinare tituld Mafra

28 Online novinafi se potykaji také se zménou v podob& zapojovani pifjemct medidlnich obsahii a promé&nu
jejich uzivatelskych zvyklosti, Uzivatelé aktivn¢ komentuji sdéleni a né¢kteti dokonce navazuji na ndzory
ve svych vlastnich vystupech na vlastnich platformach typu blog. Novindf se tak v online prostiedi poprvé
setkava s piimou zpétnou vazbou, se kterou ma moznost dle svého uvazeni libovolné nakladat pii tvorbé
dalsich textli. (Bednat, 2011 stranky 154-158).

2 Medidlni dam Mafra vydava denik Mlada fronta Dnes a Lidové noviny. Provozuje také internetové
zpravodajské servery lidovky.cz a iDNES.cz.
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nijak ovlivilovat, v priibéhu let se objevilo nékolik tvrzeni zamé&stnanct, ktefi potvrdili opak.*°
(Havlova, 2013) Ohrozil tak demokratickou roli profesionalni ideologie médii a novinaiu.
Jsou to vSak pravé novinafi, ktefi na sebe berou poslani hlidacich pst demokracie a objektivné
informuji velkou masu lidi o déni ve spolecnosti. Jejich ¢innosti je nenahraditelna a zastupuji
vefejnost v dohledu na vykon statni moci. (Neumann, 2019 stranky 7-14)

V reakci na vlastnictvi jednoho z nejvétsich medialnich dom& v Cesku politikem,
opustilo n&kolik novinait redakce a zaCali pracovat na svych vlastnich projektech.’! T dalsi
velké vydavatelské domy v Ceské republice jako napiiklad Czech New Center nebo Vltava
Labe Press vlastni podnikatelé, ktefi tim tak podporuji svij vlastni byznys.

Koncentrace velkych Ceskych medialnich domd do rukou vlivnych podnikateld se
povazuje za stale zhorSujici se trend ve vyvoji Ceskych médii. S obavou ovliviiovani obsaht
vlastniky, se snizuje divéra v média i divéra v samotné novinafe.’> (Neumann, 2019 str. 7)
Séf Ustavu nezavislé zurnalistiky Ondfej Neumann uvedl, Ze o neddvéru vefejnosti
v novinafskou praci se zasadili také vyznamni ceSti politici, ktefi dlouhodobé snizuji
profesionalitu a objektivitu jejich prace a obviruji je z vytvafeni kampani na jejich osoby
nebo z korupci.** (Hasoni, 2019) Na medialnim trhu vSak chybi profesni organizace, ktera by
chranila zajmy Zzurnalistd, bojovala proti ovliviiovani redaktord oligarchy a pomahala
vefejnosti rozliSit mezi kvalitnimi a profesionalnimi novinafi od lidi, ktefi jsou pouze
pfispévateli a své nazory rozsifuji prostfednictvim internetu a socialnich siti. (Neumann, 2019
str. 7)

Kromé vlivu vlastnika na medialni domy, je na praci novinafe vyvijen stale vétsi tlak na
inzerci a komer¢ni obsah v médiich, ktery je primarnim zdrojem financovani soukromych

médii. (Vojtéchovska, 2020) Podnikatelska sféra neustalym natlakem na obsah médii, kde

39 Vroce 2017 byly zvefejnény nahravky, na kterych se Andrej Babi§ domlouva s redaktorem na
zvefejnéni kompromitujicich ¢lanka na tehdejsi ministry strany CSSD. Kauza nejen poskodila dobré jméno
nejétengjsich deniki v Ceské republice, ale také zklamala novinafe vydavatelstvi Mafra, ktefi svoji praci
délali zodpovédneé a s Cistym svédomim. RovnéZ zapiiCinila odchod né€kolika novinait z vydavatelstvi.
(Topek, 2017) Babisova angazovanost v médiich méla podle Hajka (2015) uz od zagatku jasnou vizi a
zamér v podobé podpory jeho politické innosti a jeho hnuti.

31 Vytvofené projekty vzdy tvofily protipdl situace ve zpravodajskych redakcich deniki spadajicich pod
vydavatelstvi Marfa a novindfi si zaklddali na hodnotdch kvalitni, nezdvislé a pomalé Zzurnalistiky.
Problémem je vSak financovani novych médii a kvalitni zdzemi, jaké maji velké medidlni domy. (Hajek,
2015)

32 Vefejnost vnima zurnalisty jako jakési figurky, které plni piani vlivnych jedincti a nebere v potaz zajmy
,obyCejnych™ lidi. (Neumann, 2019 str. 7)

33 Tento trend ma za nasledky snizovani kvality novinaiské prace a stagnaci samotnych novinai.
(Neumann, 2019 str. 7)

38



inzeruji, ohrozuje jejich nezavislost. (Neumann, 2019 str. 15) Pfed vstupem online médii na
trh byly redakce tisténych novin a Casopisi financovany z prodeju vytiski a také inzerce.
Nastup internetu vSak ukazal, Ze dosavadni businessovy model neni dlouhodobé udrzitelny.
Ctenafi si zvykli na bezplatny zpravodajsky servis a prodej tistenych novin a asopist se
rapidné snizoval a s nim 1 souvisejici pfijem. I dnes vnimaji lidé zpravy na internetu jako
zdroj, ktery je vSeobecné k dispozici. (Hasor, 2019) Inzerenti tak pfestali do tisténych titula
investovat v takové mife, a proto se management medialnich podnikd snazi udrzet cirkulaci
svych produkt navySovanim mnozstvi piedplatného.

Bez dostatecnych finanénich zdroji ale nejsou tisténa média schopna rust, ¢asto chybi
finance na mzdy kvalitnich novinaiu a tyto faktory vedou v nékterych ptipadech i k zaniku
tisténych verzi a zachovani pouze online portalu.®* (Picard, 2008) Jednou z moznosti, jak
snizit piiliSnou zavislost médii na komercnich a politickych zdrojich, je zavedeni
predplatného, ¢imz by se rozvinul obchodni model. Pfestoze se predpokladalo, ze ochota
verejnosti platit za zpravodajsky online servis bude nizka a zavadéni placenych modeld bude
obtizné, nejnavstévovanési Ceské online zpravodajské portaly zacaly postupné zavadet
placené sekce.?> Placeny online obsah pomaha médiim vyrovnavat klesajici vynos z prodeje

tistenych vydani a nizsi investice inzerentu do tiStenych titul(. (Vojtéchovska, 2020)

34 Takova situace se v poslednich letech d&je zejména na trhu zajmov& zaméfenych Casopisii (Picard,
2008).

35 Weby jako iDnes.cz, Blesk.cz nebo regionalni Denik.cz nabizi exkluzivni premium obsah, ktery je
dostupny jen piedplatitelim. Denik N zase umoziuje Ctenaitim precist si jen Cast textu, a pokud jej cht&ji
docist, musi si zaplatit pfedplatné. V tomto piipad¢ se jednd o takzvany paywell. (Jetmar, 2020)
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I1. Metodologicka cast

5. Vymezeni metodologického postupu prace

V nasledujicich podkapitolach bude vytyCen cil prace a hlavni a vedlejsi vyzkumné
otazky. Pfedstavena bude také zakladni vyzkumna metoda, ktera bude wvyuzita pro
vyzkumnou ¢ast prace a bude slouzit k ziskani odpovédi na vyzkumné otazky a naplnéni cile

prace.

5.1. Cile prace

Hlavnim cilem této prace je zjistit, jak jsou soucasné zeny novinarky schopné sladit
pracovni zivot s osobnim zivotem. Dil¢im cilem pak bude odhalit, jak velky vliv ma tato
profese na rodinny a osobni zivot a sjakymi pfekdzkami se zeny novinaiky v procesu
harmonizace potykaji.

Pro dosazeni hlavniho a vedlej§iho cile prace bude proveden kvalitativni vyzkum
metodou polostrukturovanych rozhovort, ktera umoziuje =ziskat detailni pohled na
zkoumanou problematiku. Respondentky vyzkumu budou novinarky, které pasobi v ¢eskych

meédiich.

5.2. Vyzkumné otazky

Za ucelem naplnéni hlavniho cile prace je stanovena tato vyzkumna otazka:
HVOL1: Jak vnimaji vybrané novinaiky svou profesi ve vztahu k soukromému zivotu?

Aby bylo dosazeno komplexnéjsiho pohledu na celou zkoumanou problematiku, jsou

stanoveny tf1 vedlej$§i vyzkumné otazky:

VVOI: Jaky vliv ma rodi¢ovstvi novinafek na jejich kariéru?
VVO2: Jaké kroky podnikaji novinarky k tomu, aby se jim podafilo uspésné sladit pracovni a
osobni zivot?

VVO3: Jaky vliv mé ¢asova narocnost profese na volny cas novinaiek?
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5.3. Kvalitativni vyzkum

Vzhledem k charakteru vyzkumného cile se ukazalo jako nejvhodnéjsi zvolit kvalitativni
vyzkum, ktery se zaméruje na hledani pricin, motivii a postojii k danému tématu nebo
k urcitému jednani. (Novotna, 2019 stranky 260-261) Existuje mnoho definic kvalitativniho
vyzkumu od autord, ktefi se zabyvaji metodologii védy. Kazdy z nich vyzkum modifikuje dle
ohledu na svuj specificky védni obor. Hendl (2008 str. 50) definuje kvalitativni vyzkum jako
proces hledani porozumeéni zalozeny na riiznych metodologickych tradicich zkoumdni daného
socidlniho nebo lidského problému. Vyzkumnik vytvari komplexni, holisticky obraz, analyzuje
riuzné typy texti, informuje o ndazorech ucastiki vyzkumu a provadi zkoumani v prirozenych
podminkdch.

Hlavnim cilem kvalitativniho vyzkumu je porozuméni jednani lidi, rozkryti asociaci a
objasnéni chovani jedinct v ur€itych situacich. (Tahal, 2017 str. 31) SnaZi se objasnit, jak lidé
chapou to, co se v urcitych situacich d¢je, a jakym zptsobem reaguji a jednaji. Podstatou
kvalitativniho vyzkumu je také porozumeéni jednani aktért i socialnim strukturam, ve kterych
se konani uskutecniuje. Zjistuje, co jedinci d€laji, z jakého divodu, jak ¢inim rozuméji a jak
je prozivaji. (Novotna, 2019 str. 261) Kvalitativni vyzkum probihd v pifirozeném prostiedi a
zkoumaji se jevy, které aktéfi prozivaji v kontextu svého kazdodenniho, bézného zivota a v
pfirozenych podminkach. (Sedlakova, 2014 str. 48) Vyzkumny vzorek je zpravidla velmi
maly, ale ziskdvano je velké mnozstvi dat. (Luzny, 2013 str. 59)

Pred zahajenim kvalitativniho vyzkumu si vyzkumnik stanovuje téma, vyzkumny
problém a také zakladni vyzkumné otazky, na které chce za pomoci vyzkumu odpovédét.?®
Nasleduje samotné Setfeni, sbirani a shromazd’'ovani dat, ze kterych se vyzkumnik snazi
rozkliCovat urcCité vyznamy a pochopit aktualni déni. Ze sesbiranych dat a poznatku, které
badatel behem Setfeni vypozoroval, si vytvafi podrobny popis, ktery bude nasledné
interpretovat. (Hendl, 2008 stranky 47-53)

Postup prace se ziskanymi daty ve kvalitativnim vyzkumu zalezi Cist€é na badateli.
Poznatky muze zpracovavat prubézné nebo az po sesbirani v§ech pozadovanych dat. Ziskana
data vyzkumnik cilené opakované prochazi, procita, tfidi je do jednotlivych kategorii, aby

odhalil skryté vyznamy ve sdélenich a formuloval je do novych poznatkii. U kvalitativniho

36 Vzhledem k faktu, Ze je kvalitativni vyzkum pruzny, mohou se vyzkumné otazky v prub&hu 3etfeni
upravovat nebo dopliiovat. (Hendl, 2008 str. 48)
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vyzkumu pracuje badatel s mékkymi daty v podobé slovnich vypovédi, zapisi z pozorovani
nebo vyobrazeni.?” Ta jsou Casto citliva a pro respondenta osobni. (Sedlakova, 2014 stranky
395-400)

Data se zpracovavaji prostiednictvim analyzy a nasledné intepretace. Behem analyzy
si vyzkumnik vSechna ziskana data roztfidi a kategorizuje do skupin pro vétsi prehlednost.
Nasleduje interpretace, kdy se badatel snazi data induktivné analyzovat, rekonstruovat a
objasnit jejich smysl s ohledem na kontext jejich vzniku nebo osobnosti, kterd o datech
informovala. (Hendl, 2008 str. 50) Vyzkumnik zohlediiuje subjektivitu, kterd je u
kvalitativniho vyzkumu zadana. (Luzny, 2013 str. 59)

Soucasti vysledné zprava o kvalitativnim vyzkumu je popis o misté, kde se vyzkum
uskutecnil, jeho Casova narocnost a také rozsahlé citace z rozhovoru ¢i z poznamek, které si
vyzkumnik délal v terénu b€hem Setfeni. (Hendl, 2008 str. 52) Povahou zavéra je popis,

vysvétleni a interpretovani zjisténych vysledktu. (Novotna, 2019 str. 262)

5.3.1. Polostrukturovany rozhovor

V ramci kvalitativniho Setfeni a ziskani odpovédi na vyzkumné otazky bude jako
vyzkumna metoda pouzito dotazovani, konkrétn€ polostrukturované rozhovory. Interview
bude probihat s zenami novinarkami, které pracuji v Ceskych médiich. Tato metoda byla
vybrana jako nejvhodnéjsi vzhledem ke stanovenému cili vyzkumu, protoze badateli
umoznuje doptavat se respondentek béhem prabehu Setieni a ziskat tak detailnéjsi pohled na
zkoumanou problematiku.

Polostrukturovany rozhovor patii mezi nejbéznéjsi techniku kvalitativniho vyzkumu.
Badatelé jej pii Setfenich vyuzivaji zejména pro jeho flexibilitu, dostupnost a pochopitelnost.
Pro ziskani velkého mnozstvi informaci o specifickém vzorku je polostrukturovany rozhovor
casto nejefektivné)si a velmi vyhodny prostredek. (Misovic, 2019 str. 80)

Interview s respondentem predchazi pfiprava ze strany vyzkumnika. Ten si nachysta
strukturu v podobé ramcove tematické osnovy rozhovoru nebo jasné formulovanych a presné

sefazenych otazek podle povahy vyzkumného problému ¢i praxe v ur¢itém oboru.’® (Novotna,

37 Mize se v3ak jednat také o fotografie, audio a video zaznamy, osobni poznamky, dokumenty, zkratka
vSe, co priblizuje zkoumany fenomén (Sedlakova, 2014 str. 396)

38 Osnova je pro vyzkumnika druhem napovédy, diky které dodrzuje u vsech rozhovori podobnou
strukturu a také pomaha odhadnout Casovy priibéh. Pripravené otazky, které jsou soucasti osnovy, sméiuji
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2019 str. 323) Osnova zajisti, ze se vyzkumnik nezapomene zeptat na nic ztoho, co ho
k vyzkumu zajima a co pomuze piinést zajimavé poznatky k vysledkim Setfeni. Konkrétni
poradi otazek vSak muize badatel v pribéhu rozhovoru ménit a pruzné reagovat na vypovedi
respondenta.’® Béhem interview rovnéz muze dojit k otazkam, které si vyzkumnik pfedem
nepiipravil, ale pfinesou do vyzkumu zajimavé poznatky. Obvykle se vSak badatel snazi projit
vSechny otazky, které si pfipravi, aby dodrzel stejnou strukturu u vSech zucastnénych
respondentd. (Novotna, 2019 str. 323) Polostrukturovany rozhovor pfinasi také vyhodu ve
formé doptavani. Badatel ma moznost stale pokladat otazky, pokud dotazovanému piesné
neporozumi a nedostane odpoveéd,, ktera je dulezita pro zodpovézeni vyzkumnych otazek nebo
k objasnéni urcitého fenoménu. (Hendl, 2017 str. 84)

Cely rozhovor je pro usnadnéni analyzy a interpretace vhodné nahravat, ptripadné si
délat pisemné poznamky k zachyceni klicovych dat — Casu, kdy byla stézejni informace
sdélena, coz usnadni vyhledavani pii prepisu, a pripadné odpovédi, ke kterym se chce
vyzkumnik v priabéhu rozhovoru jesté vratit. (Sedlakova, 2014 stranky 221-224) Nasledujicim
krokem po pofizeni rozhovoru je jeho prepis, coz je Casoveé velmi naro¢ny proces. Transkripce
mluveného slova do pisemné podoby vsSak zna¢né usnadiiuje vyhodnoceni a umoziiuje
badateli se v informacich Iépe vyznat a zorientovat. V pisemné podobé je navic mozné
zvyraziovat dulezité pasaze, které objasiiuji zkoumany fenomén a pfinaSeji zajimaveé
poznatky. (Hendl, 2008 str. 208) Vyzkumnik mtze vynechat nerelevantni pasaze a provést
pouze vypis nejdulezitéjsich fakti z rozhovoru pro finalni vysledek vyzkumu. (Sedlakova,
2014 str. 234)

Technika, kterou mohou byt kvalitativni data z polostrukturovanych rozhovora
analyzovana, je oteviené kodovani, coz je postup, kdy se ziskana data rozd¢li do jednotlivych
segmentt a kazdému se prifadi obecné kody. Ty umoziuji identifikovat relevantni jevy a
ukazat, o Cem zjiSténa data vypovidaji. Kddovani je mozné provést dvéma zpusoby —
induktivné nebo deduktivné. Spolecné s kddovanim vede vyzkumnik i1 kédovaci knihu, do

které se zapisuji stanovené kody spolecné s jejich definici. Z kodu se nasledné tvoii kategorie

systematicky a za pomoci detailnich vypovédi od respondentii k identifikaci vyzkumnych témat. (Misovic,
2019 str. 80)

39 Pokud se respondent hned na zacatku vypravéni dostane k tematickému okruhu, ktery ma vyzkumnik ve
své osnove¢ az na konci, doporucuje se nechat rozhovor plynout, navdzat na vypoved’ dotazovancho, voln¢
prejit k dals$imu okruhu a nasledné se vratit k nezodpovézenym otazkdm. Respondent ma tak dostateCny
prostor pro vyjadieni a vlastni formulaci. Takovy typ rozhovoru je navic pro dotazovaného pfirozengjsi.
(Novotnd, 2019 str. 323)
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jevu, které spolu souvisi, tfidi se do jednotlivych skupin a podskupin, ve kterych se
vyzkumnik snazi najit vztahy, spolecné znaky a rozdily ¢i vzorce a sktruktury. (Novotna,

2019 stranky 430-435)

5.4. Predstaveni a charakteristika vlastniho vyzkumu

Tato kapitola bude vénovana piedstaveni a charakteristice analytické Casti prace. Pro
vyzkum byla jako nejvhodnéjsi zvolena metoda kvalitativniho Setfeni, jako konkrétni technika
pak polostrukturované interview s deviti respondentkami. Zvolena metoda umoznila ziskat
detailngjsi a komplexnéjsi pohled na zkoumanou problematiku. Zaroveri pomohla k lepsimu
pochopeni tématu vzhledem k moznosti doptavani. Zvolena metoda také zajistila relevantnost

odpovédi na stanoveni vyzkumné otazky.

5.4.1. Vyzkumny soubor a rekrutace ucastnic vyzkumu

Vyzkumnym vzorkem této diplomové prace jsou zeny novinaiky pracujici v ¢eskych
médiich. Pfi vybéru konkrétnich novinafek jsem kladla diraz na pestrost vyzkumného
souboru, aby zahrnoval Zeny riznych vékovych kategorii, které pracuji v odlisnych typech
médii (tisk, rozhlas, televize, internet) a jsou na rozdilnych pozicich. Zaroven bylo mym cilem
zahrnout do souboru respondentky, které jsou bezdétné, a také zeny, které jiz maji déti
razného véku, abych mohla srovnavat jejich nazory a predstavy.

Osloveni ucastnic kvalitativniho vyzkumu probihalo ve vétsin€ piipadu prostfednictvim
e-mailu a ve dvou pripadech zpravou pres socialni sit Facebook. Respondentkdm jsem
predstavila vyzkumné téma diplomové prace a uvedla podtémata vyzkumu. Zaroven jsem
respondentkdm pro realizaci rozhovoru vzdy navrhla osobni nebo online setkani pies

videohovor.

5.4.2. Respondentky

Pro vyzkum vlivu novinafské profese na osobni zivot a volny ¢as bylo primarni zajistit
pestry vyzkumny vzorek. Z 15 oslovenych novinafek odpovédélo 9 z nich kladn€ a podatfilo
se s nimi uskutecnit rozhovory. Informantky jsou novinarky zriznych typt medii, které
pracuji na riznorodych pozicich. Podarilo se tak dodrzet stanovené predpoklady pro slozeni

vyzkumného souboru. Jednotlivé respondentky jsou nize v kratkosti predstaveny. Vzhledem
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k tomu, ze nékteré informantky si praly zustat v anonymité, rozhodla jsem se Caste¢né
anonymizovat vSechny zucastnéné respondentky a uvést jen jejich kiestni jména, s ¢imz

vSechny novinarky souhlasily.

Respondentka 1 - Lenka

Lenka pusobi v ¢eskych médiich pres 20 let. Zacinala v Lidovych novinach v magazinu
Patek a poté prosla fadou redakci. Byla dlouholetou redaktorkou Casopisu Tyden, poté na
volné noze prispivala do riznych Casopisu. Aktualné je kmenovou redaktorkou Deniku N a
vénuje se predevsim publicistickym rozhovoriim s osobnostmi napfti¢ profesemi, ale nejvice ji

bavi a zajim4 véda. Lenka je maminkou dvou déti.

Respondentka 2 - Lydie
Lydie pracuje v redakci regionalniho média, které ma Ctyfi rizné mutace a pokryva cely
Olomoucky kraj. Dfive béhem studia narazové prispivala do riznych online medii, dlouho
byla Clenkou redakce studentského Casopisu a zapojovala se také do PR aktivit pro rizné

neziskové spolky.

Respondentka 3 - Klara
Klara je uz osm let soulasti zpravodajské redakce Ceské televize. Zadinala v redakci
planovani a analyz, poté byla soucasti redakce denniho zpravodajstvi. Pracovala také jako

vstuparka a aktualné je na pozici moderatorky zpravodajskych pofadd na stanici CT24.

Respondentka 4 - Eva
Eva zatinala jesté jako studentka v Ceskoslovenském rozhlasu jako produkéni Studia 7. Po
skole nastoupila v Ceském rozhlasu do zpravodajské redakce a jeji dalsi kroky vedly do
sportovni redakce, kde byla Ctyfi roky. Poté vice nez deset let pusobila v Motozurnalu.

Aktualné pracuje ve védecké redakci na stanici Cesky rozhlas Plus. Eva méa dospé&lou dceru.
Respondentka S - Jana
Jana se pohybuje v médiich uz skoro dvacet pét let a z toho sedmnact let pracovala

v regionalni redakci MF Dnes v Brn¢. V zafi 2018 pak posilila fady redaktort Deniku N.
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Zamgétuje se na investigativni kauzy a reportaze, regionalni zpravodajstvi a reportdze o
socialni problematice. Za svoji praci obdrzela dvé Novinaiské ceny — vroce 2016 za

regionalni zurnalistiku, v roce 2020 za nejlepsi reportaz. Jana ma Ctyti déti.

Respondentka 6 — Andrea
Andrea je soudasti védecké redakce Ceského rozhlasu Plus a zajima se hlavng o témata
z oblastt mediciny. S rozhlasem zacala spolupracovat uz pii studiich a nez odesla na
matetfskou dovolenou, tak byla redaktorkou Doméaci redakce Radiozurnalu. Po matetské
pracovala nékolik let na volné noze. Od roku 2016 je opé&t soucasti Ceského rozhlasu. Andrea

ma dve déti.

Respondentka 7 - Anna
Anna zadala jiz pii studiu na vysoké skole pracovat v Ceské televizi. Nejprve se jednalo
pouze o kratkodobou staz. Nakonec se v redakci uvolnilo misto a vzali ji na stalo. Aktualné

pracuje na pozici regionalni reportérky a pokryva zpravodajstvi v celém Olomouckém kraji.

Respondentka 8 - Iva
Iva jiz pfi studiich pracovala jako moderatorka a lektorka poradu A Phrase a day, ktery
vysilala Ceské televize. Poté spolupracovala s Ceskym rozhlasem a nasledn& nastoupila do
zahrani¢ni redakce televize Z1. Dale puasobila v Tydnu a nasledné ze zahrani¢i psala jako
publicistka na volné noze pro rizné tituly. Po navratu psala pro Zenské lifestylové tituly
vydavatelstvi Vitava Labe Media. Aktualn& pracuje jako redaktorka v Ceském rozhlasu a

vénuje se socialnim tématim. Iva ma tfi déti.

Respondentka 9 - Simona
Simona pracuje jako moderatorka relace pocasi na televizni stanici Nova. Zacinala jako
stazistka na tn.cz, kde se vénovala zpravodajstvi 1 publicistice. Poté byla tfi roky reportérkou
Televiznich novin. V roce 2021 dostala nabidku na pozici moderatorky pocasi, na které

zustala az do dnes. Je nastavajici maminkou a od ¢ervna se chysta na matetfskou dovolenou.
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5.4.3. Prubéh kvalitativniho Setieni

Sbér dat probihal v obdobi od 11. 3. do 6. 4. metodou polostrukturovanych rozhovora.
Polovina rozhovora probéhla v ramci osobniho setkani a druha polovina online pres platformu
Google Meet. Forma online rozhovoru byla zvolena u novinarek, které pracuji v jiném meste,
ptfipadné preferovaly tuto variantu vzhledem k uspofe Casu. Osobni rozhovory probihaly
v kavarnach nebo v redakci daného média. Nejkrat§i rozhovor trval 32 minut a nejdelsi 1
hodinu a 37 minut. Rozdilnost v délce rozhovoru zpusobila zejména sdilnost jednotlivych
respondentek a také zainteresovanost do zkoumané problematiky. Neékteré novinarky
odpovidaly na otazky velice stru¢né a bylo potfeba pokladat jim dalsi dopliuji dotazy.
Zaroven se Casto stavalo, ze nékteré ucastnice odpovidaly v rozhovoru zesiroka, sklouzavaly
k jinym tématim a bylo potieba se vice doptavat, abych ziskala odpovédi, které jsou stézejni
pro zkoumanou oblast.

Vramci pfipravy kvalitativniho vyzkum byla vytvorena zakladni struktura scénafe
rozhovoru. Pokladané otazky byly spise Sirokého a otevieného typu: ,Co vds na prdci
v médiich nejvice napliiuje?* Ptipravené byly také dil¢i podotazky, které byly rozdéleny do
Sesti okruhli (pracovni draha, rodinny zivot, partnerské a pratelské vztahy, volny Cas a
konicky, péCe o domécnost, zaveérecné otazky), z nichz kazdy obsahoval rozdilny pocet
otazek, protoze jednotliva témata jsou razné Siroka.

Pred samotnym zalatkem rozhovoru byly vSechny respondentky upozornény na jeho
nahravani a vyslovily souhlas. Zaroven byly novinaiky srozumény s moznym pieskocenim
otazky, pokud by jim nebylo pfijemné odpoveédét. Vzhledem k povaze tématu, kde se valna
vétsina otazek tykala citlivych témat jako je rodina nebo vztahy, byla velka pravdépodobnost,
ze muze k takové situaci dojit. Pfedstaveni novinafek prob&hlo v ramci uvodnich otazek, které
se vénovaly pracovni draze. Rozhovory dale plynuly zcela pfirozené a jednotlivé dilci otazky
navazovaly na vypovédi respondentek. Prestoze nekteré respondentky nejprve vyslovily
obavy, ze mozna nebudou mit k tématu ptinosné informace, vSechny vypovédi byly hodnotné
a pomohly objasnit zkoumanou problematiku. Rozhovory se nesly v pfijemné atmosfére a

prostfednictvim dopliiyjicich otazek se podatilo ziskat pro vyzkum zajimava zjisténi.
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5.4.4. Sbér a vyhodnoceni dat

Po ziskani dat z polostrukturovanych rozhovora byla provedena transkripce nahranych
vypoveédi respondentek. Rozhovory byly nejprve doslovné prepsany do textové podoby a
nasledné zakodovany dle zakotvené teorie. Nejprve jsem provedla tematickou analyzu dat a
hledala jsem dulezité koncepty. Jednotlivym vyrokim jsem piifadila obecné kody, které se
podafilo rozttidit do 84 kategorii. Z téchto koda jsem nasledné tvorila kategorie jevu, které
spolu navzajem souvisi a tfidila je do menSich skupin. Z jednotlivych skupin nakonec vznikly
hlavni zastfeSujici kategorie, které objasiiuji zkoumanou problematiku a urcuji strukturu
zaveéreCné zpravy, ktera je soucasti analytické Casti prace. Na zakladé interpretace dat se
podarilo identifikovat vlivy novinafské profese na rodinny a osobni zivot ¢eskych novinarek.
Zaroven vyzkum pomohl objasnit moznosti sladovani profesniho a osobniho zivot
v novinafské profesi a ukazal, s jakymi pirekazkami se novinatky v procesu skloubeni
potykaji.

V ptiloze prace jsou uvedeny scénafe rozhovoru, které se mezi sebou lisi pouze
v otazkach tykajicich se rodinného zivota. Novinatkam, které déti maji, byly pokladany
otazky na harmonizaci profesniho a rodinného zivota. U bezdétnych novinafek byly otazky
specifikovany na moznosti vykonéavani profese na aktualni pozici po zalozeni rodiny. Soucasti

ptilohy jsou také prepisy rozhovora.

5.4.5. Omezeni vyzkumu

Kvalitativni vyzkum pifindsi sam o sobé fadu omezeni, pifi¢emz jednim znich je
nemoznost vysledky zobecriovat, pfipadné generalizovat na celou populaci. Vzhledem
k charakteru a zvolenému cili vyzkumu, kterym je zejména osvétlit vliv novinarské profese na
osobni zivot Ceskych novinafek, dale také objasnit metody harmonizace nebo pfipadné
prekazky, se kterymi se zeny potykaji, Cili porozumét situaci, a nikoliv pfinést generalizujici
vysledky, neni nemoznost zobecfiovat pro vyzkum nijak restriktivni.

Dalsim z omezeni muZze byt fakt, ze cilem bylo zapojit do vyzkumu respondentky, které
uz maji rodiny, ale také novinarky, které jsou zatim bezdétné. U novinafek, které zatim
nemaji déti, byly otazky na budouci rodinny zivot sestaveny tak, aby se zamyslely nad tim,
zda by aktualni pracovni nasazeni mohlo byt stejné i v piipadé, ze by déti mély. V nekterych

ptipadech bylo velice tézké davat respondentkam dopliiujici otazky, protoze bylo patrné, ze
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jim tato oblast neni pfijemna a jedna se pro né o citlivé téma. Z toho divodu se mozna
nepodafilo ziskat detailni pohled na zkoumanou problematiku od bezdétnych novinarek.

Omezenim vyzkumu je také slozeni zkoumaného vzorku. A€ bylo cilem mit vyzkumny
soubor co nejpestiejsi, nepodafilo se do né zahrnout novinarky samozivitelky. Ackoliv jsem
ziskala od respondentek kontakt na novinarku, ktera sama pecuje o své dvé déti, zaroven jsem
se dozvédéla, ze neposkytuje rozhovory do studentskych praci. Absenci novinarek
samozivitelek bych vSak neoznalila jako omezuyjici, ale jejich vypovédi mohly do
zkoumaného jevu pfispét dalSimi zajimavymi zjiSténimi.

Posledni omezeni vidim ve své roli studentky, ktera muaze béhem rozhovoru pusobit
neprofesionaln€. Souvisi stim také nedostatecné zkuSenosti svedenim vyzkumnych
rozhovort, kdy bylo slozité pokladat dopliujici otazky v pfipad€ citlivych témat, ktera byly
soucasti rozhovoru. Pfestoze jsem se snazila doptavat respondentek do hloubky zkoumané
problematiky, kdyz jsem z ténu hlasu nebo charakteru vypovédi vycitila, ze jim oblast neni

pfijemna, radéji jsem oteviela navazujici oblast.

49



II1. Analyticka cast

Treti Cast diplomové prace se vénuje vyhodnoceni hlavnich témat, ktera vyplynula
z kvalitativniho Setfeni. Témata jsou rozdélena do deviti kratSich okruhti a jejich pod okruh,
ktera rozebiraji jednotlivé zjisténé jevy souvisejici se sladovanim pracovniho a osobniho
zivota Ceskych novinarek. Vénuji se také prekazkam, kterym celi zeny novinarky ve své
profesi. Vypovédi, které vychazi z polostrukturovanych rozhovort, jsou doplnény o poznatky

z odbornych zdroju.

6. Vyhodnoceni kvalitativniho Setreni

Z realizovanych rozhovora s novinarkami vyslo najevo hned nékolik zjisténi, ktera vice
¢i méné ovliviiuji jejich osobni zivot a volny ¢as. Novinarky sklonovaly faktory jako ¢asova
narocnost, nestala pracovni doba, vysoké pracovni tempo, stres, nizké financni ohodnoceni,
ale také obliba femesla, radost z odvedené prace, uznani od kolegt i lidi mimo profesi a
mnozstvi zkuSenosti a novych poznatkt, které jim prace v médiich neustale ptinasi.

Velmi se lisilo, do jaké miry maji jednotlivé faktory vliv a jak snimi novinaiky
nakladaji. Rozdily jsou patrné u novinafek s détmi a bezdétnych, ale také hraje roli veék déti.
Zaroven novinarky, které uz maji starsi déti, Casto vzpominaly, do jakych situaci se dostavaly,
kdyz byly déti mladsi, a jak je feSily. Pfestoze bezdétné novinatky nemohly pfispét svymi
zkuSenostmi spojenymi s péci o déti, pfipojovaly jiné poznatky, které se tykaji vlivu profese
na jejich osobni zivot a volny Cas. Zaroven se béhem rozhovoru ¢asto porovnavaly se svymi
kolegynémi s détmi a zmifiovaly rozdilné pfistupy.

V nasledujicich podkapitolach jednotlivé jevy, nazory, pohledy a odliSnosti rozebiram

detailngji. Zmirnuji také dalsi oblasti, které vyplynuly z rozhovort s novinarkami.

6.1. Vliv profese na rodinu a blizké

Bezdétné novinarky nepocituji nijak vyrazny vliv své profese na rodinu a Cas s ni
straveny. Rodinné udalosti se vzdy snazi planovat tak, aby se neptekryvaly s pracovnimi
povinnostmi a mohly se tak naplno vénovat svym blizkym. Respondentka 2 se jednou setkala
se situaci, kdy se dalsi ¢lenové rodiny rozhodli usporadat rodinny vylet o vikendu, kdy méla

sluzbu. Nijak vyrazné ji ale s povinnosti pracovat o vikendu, ktery chtéli travit spolecné,
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nekonfrontovali, a spiSe se setkala s pochopenim na charakter své prace. Rodice a blizci od
respondentky 7 rovnéz chapou naroCnost jeji prace a respektuji, ze jejich navstévu spojuje
zaroven s relaxem a odpoc¢inkem. Ani respondentka 3 nevidi specificnost vlivu své profese na
rodinu. Spole¢né setkani, rodinné oslavy a dalsi spolecné aktivity si vzdy planuje hodné
dopfedu, aby si pfipadné¢ mohla zafidit o vikendu volno. Kdyz Cas nevyjde, tak pro to jeji
rodina ma pochopeni.

Ovsem vliv profese na rodinu potvrdily ve vétsi ¢i mensi mitfe vSechny novinarky, které
maji déti. Zeyména respondentky, které pracuji v redakcich denniho zpravodajstvi, pocituji, ze
s rodinou netravi tolik Casu, kolik by si ptaly. ,,Kdyz jsem zacala chodit do prdce, tak dcerce
jeste nebyly ani tri roky, coz je zrovna obdobi, kdy se déti jesté hodné uci a délaji velké
pokroky. Zezacdtku mé trosku mrzelo, Ze jsem u toho nebyla a neméla jsem prostor byt s ni,
chodit s ni na hristé a vénovat ji vice casu. Domit jsem chodila aZz na veceri, a to uz ona Sla
spat. Prvni obdobi jsem dokonce jezdila domii nocnimi autobusy a skoro jsem ji nevidéla. To
mi bylo lito, “ svéfila se respondentka 8 s tim, ze kvuli praci velmi Casto odsouva rodinu na
druhou kolej.

I samotné déti pak vnimaji, ze snimi rodie netravi tolik Casu, kolik by chtély.
Respondentka 5 nastoupila po rodicovské dovolené zpatky do prace po témér deseti letech,
kdy mela prubézné 4 déti, ale do toho pracovala z domu. Pak zacala pravidelné dochazet do
redakce, kde travila mnohem vice Casu, nez je stanovena pracovni doba 8 hodin. Doma se
vracela pozdé a na détech vidéla, ze jim chybi Cas straveny s matkou, na kterou jsou
emocionalné navazany. Citlivé jsou také na delsi vyjezdy do terénu, které nékdy zaberou vic
dni. Poté, co zacali respondentka 5 1 jeji manzel pracovat z domova, si déti zvykly byt stale
s rodi€i, ¢imz si mezi sebou buduji velmi dobré vztahy, ale odlouCeni pak snasi o to huf.
,,Nékdy se stane, Ze jedu nékam na dva dny na reportdz. To pak déti tézko nesou.”

Ze by kvili své profesi novinaiky pfichézely o dilezité milniky svych déti, vétsina
z respondentek nepotvrdila. Spise se snazily vzdy vSe naplanovat, ptipadné si vzit z prace
volno, aby o milniky svych déti nepfisly. Na besidky, vystoupeni, pfijimacky a dalsi ¢innosti,
které jsou pro jejich déti vyznamné, si vzdy udélaly a délaji Cas.

I pfes Casové vytizeni se oslovené novinarky snazi s détmi travit kazdou volnou chvili a
vyvarovat se véty: ,,Ja na tebe ted nemam cas.“ Velmi by je totiz mrzelo, pokud by s détmi

béhem jejich vyrastani nebyly.
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6.1.1. Profese novinarky a partnerské vztahy

Sladovani kariéry zeny 1 muze spolené s péci o domacnost, pripadné s péci o déti, a
soukromym zivotem muze vést ke vzniku konfliktnich situaci mezi partnery a rovné€z muze
mit vliv na harmonii vztahu. (Dudova, 2007 str. 70) Vétsina dotazovanych novinarek byla
v partnerském vztahu nebo v manzelstvi, pfipadné béhem rozhovoru Cerpaly z diivéjSich
zkuSenosti. Respondentka 5 pfiznala, ze vétsi stres, ktery se poji se skloubenim profese s péci
o déti, zaroven generuje i vetSi napéti ve vztahu a muze dojit i ke konfliktim. Zarover ale
povazuje za dulezité sehrat se s partnerem a domluvit se na rozdéleni o péci a tim predchazet
konfliktim a nespokojenosti. ,,KdyzZ byly déti malé, tak jsem manzela nutila prebalovat déti.
Potom z ného vypadlo, Ze to je véc, kterou nedéla rad, ale naopak ho bavi chodit s nimi na
prochazky s kocarem, coz jsem zase nendvidéla ja. Takze jsme se domluvili tak, aby to
fungovalo a vyhovovalo nam obéma “

Prace v médiich s sebou piinasi nepredvidatelnou pracovni dobu a novinarky v redakcich
travi 1 vice nez 48 hodin tydné. (Fapohunda, 2014) Bézna je také pohotovost po pracovni dobé
nebo smény o vikendech a svatcich. (Uhlova, 2019) Radka Dudova (2007) v souvislosti
s praci v tzv. nesocialnim ¢ase zmifiuje negativni dopady na moznosti slad’ovani s rodinnym a
také partnerskym zivotem. (Dudova, 2007 str. 38) Velmi tolerantniho partnera ma aktualné
respondentka 9 a asova narocnost nema na harmonii vztahu vliv. Dfive, kdyz pracovala jako
reportérka a neméla pritele, tak se ji Casto stavalo, ze kvili nestalé pracovni dobé musela rusit
domluvenou schiizku s muzem dvakrat za sebou. ,,Nakonec se urazil a rekl mi, Ze se urcité
vymlouvam. SnazZila jsem se mu to vysvétlit, ale bohuzel to nepomohlo, “ vysvétlila a dodala,
ze stejné zkuSenosti meli 1 dalsi kolegové reportéfi a reportérky.

Stésti na tolerantniho manzela ma také respondentka 3, jejiz partner chape i vikendové
smeény: ,,Nam se nasSe prdce velmi dobre casové dopliuji. Ja obcas vysilam o vikendu, manzel
zase hraje, takzZe pro to mdme oba pochopeni a bereme to tak, Ze to tak prosté je.“ Zaroven
nepocituje, ze by na sebe s partnerem neméli dostatek ¢asu, jejich prace jdou naopak velmi
dobfe dohromady a spolecného Casu je hodné. Respondentka 2 podotkla, ze novinaf je nejvice
rozvodové povolani, a pokud je to pravda, hlavni divod je podle ni ¢asova naro¢nost profese,
kdy partner mize byt nastvany, Ze mu zena novinarka neveénuje vecCer tolik Casu, protoze

pracuje, dodelava resty nebo pise aktualni zpravu, ktera musi byt hotova co nejrychleji.
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Vétsina informantek uvedla, ze je podle nich vyhoda mit partnera z médii, protoze stejné
profesni zaméteni vede k vétSimu vzajemnému porozumeni, toleranci a partnefi si nevycitaji
dlouhou pracovni dobu ani vysoké pracovni nasazeni. Zaroveni ma podle nékterych
respondentek takova skutecnost své plusy 1 minusy. Respondentka 4 spatiuje vyhodu prave ve
vzajemné toleranci: ,.Je tam obrovskd vyhoda v tom, Ze navzdjem chdapeme ndrocnost nasi
prdce. Na druhou stranu jsou véci, které nam komplikuji Zivot, treba prdce v soboty, nedéle.
Kdyz byla dcera mladsi, tak to pro nas byl problém. Ted uz je velikd, takze fungujeme jinym
smérem. “ Respondentka 3 vidi vyhodu také ve vzajemné zainteresovanosti obou osob do
profese a podobnych témat, kdy se mohou partnefi mezi sebou radit, a oba maji do médii vétsi
vhled nez Clovek, ktery se v tomto prostiedi nepohybuje. Stejny nazor sdili také respondentka
1: ,,Rozumime navzdjem tém svym svétiim, a to je pékny.

Z pohledu slad'ovani pracovniho a osobniho zivota by podle respondentky 8 hrala velkou
roli konkrétni pozice, kterou by jeji partner zastaval. Stiidaji se totiz ve vyzvedavani a hlidani
déti, a pokud by oba pracovali v redakci denniho zpravodajstvi a méli nestalou pracovni dobu,
jen tézko by to Slo skloubit. V pfipadé, ze by jeho prace byla editorska, predstavit si to
dokaze. S nazorem respondentky 8 se shoduje také pohled na vyhody a nevyhody partnera
zmedii od respondentky 9, podle které je pak t€zké najit spoleény Cas, protoze jsou oba
partnefi Casové velmi vytizeni. Ona sama ma v praci kolegyni reportérku, jejiz partner je
kameraman. ,, KdyZ spolu dva sdili domdcnost, tak je to lepsi, ale pokud jim vyjdou smény

Jinak, tak se skoro nevidi.

6.1.2. Profese novinarky a péce o déti

Vsechny novinarky s détmi se jednoznacné shodovaly v tom, Ze se ve své kariéfe setkaly
s obdobim, kdy méla jejich profese vliv na péci o déti. Koordinace prace s rodinnym Zzivotem
pro né byl ofiSek zejména v dobé&, kdy byly déti v mladsim véku a potrebovaly vyssi péci a
asistenci od svych rodicu.

Respondentka 8 ma tfi déti, které jsou ve veéku, kdy je nutné vénovat jim vice pozornosti
a Casu. Pracuje v redakci denniho zpravodajstvi a vzhledem k neptedvidatelné pracovni dobé
a naro¢nosti prace, se do péce o déti zapojuje vyraznym dilem jeji partner. Pokud by nem¢l
flexibilni pracovni dobu, tak by ona sama profesi nemohla vykonavat. .. Ja se snazim fungovat

¢

alespori rano a odvadim déti do Skolky a Skoly, odpoledni vyzveddvani ma starosti partner.
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Rodina zaroven jednou tydné vyuziva chivu, ktera déti vyzvedne z instituci a se starSimi
z nich déla tkoly. Partnefi tak maji béhem tydne jeden den, kdy mohou zistat v praci déle.

Kdyz me¢la respondentka 1 déti v mladsim véku, tak rovnéz vyuzivala sluzby chtvy, aby
meéla vice Casu a prostoru k praci. S hlidanim vypomahali také prarodice. V soucasné dobé
jsou déti ve véku, kdy uz zkousi zvladnout odchod ze skoly domu, ale na krouzky je potieba
je stale doprovazet. .S muzem se stiiddme, akordt on ma prdce vic a miize si ji min pldnovat,
nez ja,” potvrdila dulezitost pomoci ze strany partnera respondentka. Jako velkou vyhodu
brala pomoc ze strany svych rodicu s vyzvedavanim déti také respondentka 6. Usnadnilo ji to
navrat do pracovniho procesu a slad’ovani rodinného zivota.

Oproti tomu respondentka 5 nemohla vyuzit pomoci ze strany svych nebo partnerovych
rodi¢t. Koordinaci v péci o déti, doprovod do skoly a nasledné vyzvedavani, pfipadné
doprovazeni na krouzky tak museli zastat s partnerem sami. Kvili ¢asové narocnosti si oba
partnefi snizili ivazky a pracovali pouze na Caste¢ny. Kloubeni péCe a prace pro né byl velky
stres. ,,Md to dopady. Sice se kousnete a snazite se zviddnout i nepriznivé podminky, ale ma to
redlné dopady na vase zdravi* popsala respondentka 5. Cas na praci pro ni pak paradoxné
znamenal jisty odpocinek a relax od domaciho stresu. Zaroven neméla prostor vénovat se
sama sob¢, takze prace pro ni piedstavovala cast dne, kdy se rozviji. Pracovala a dodnes
pracuje v tisku, coz je pro ni jistou vyhodou, protoze muZze vyuzivat moznosti prace
z domova. Odpada tak nutnost dochazet do redakce. Prace z domova vsak ani v dnesni dobé
neni pro redakce standardem a néktefi nadfizeni vyzaduji, aby novinafi dochazeli fyzicky do
redakci. Dnes uz jsou déti respondentky 5 starsi a dokazi se o sebe viceméné postarat samy.
Odpadla tak nutnost vyzvedavani. , Ale furt variim. A to taky zabere hodné casu."

Pokud oba partnefi pracuji v médiich, tak je péce o déti vétSinou na zené, které pak musi
podnikat rizné kroky, jak obé sféry skloubit. Nez nastoupila dcera respondentky 4 do skolky
tak se jiz novinarka postupné vracela do pracovniho procesu. Dceru ale nemél kdo hlidat,
takze ji brala do redakce a na nataeni. ,,Kdvbych si ji nemohla brat, tak bych to viastné ani
nemohla délat. “ V redakci reagovali kolegové na pfitomnost dcery pozitivné, a dokonce se na
ni tesili. Jednalo se vSak pouze o kratkodobé feSeni, brzy na to nastoupila dcera do Skolky.
V dlouhodobého hlediska neni pfitomnost déti v redakcich ideadlnim feSenim. Nékteré déti
jsou hlu¢né, coz muze novinafe vyruSovat od soustiedéni se na praci. Zaroven redakce neni

vhodné prosttedi pro déti, pokud v nich neni détsky koutek, kde si mohou hrat.

54



Péce o déti a rodicovstvi ma vliv také na kariérni rozvoj. Tii respondentky uvedly, ze
kvuli détem musely CasteCné obétovat svoji kariéru. VEédély, ze se po matefské dovolené
nemohou vratit na stejnou pozici, na které pracovaly pred odchodem, protoze by se charakter
prace a pracovni doba nesludovala se starosti o d&ti. Zaroveii jsou v Ceské republice velmi
$patné podminky, které by matkam péci ulehcily, na coz nékteré respondentky upozoriiovaly.
Jedna se zejména o nedostateCné kapacity détskych instituci. Vzhledem k tomu, Ze tento

problém zminovalo vice respondentek, je tématu vénovana samostatna podkapitola 6.2.6.

6.1.3. Udrzovani pratelskych vztahu

Pti vysoké pracovni vytizenosti a Casové naroCnosti profese novinare se nabizi otazka,
zda maji respondentky prostor i na traveni Casu s prateli a udrzovani pravidelnych kontakta.
Vliv profese na udrzovani pratelskych vztaht podle respondentky 7 prace v médiich rozhodné
ma. Ona sama se béhem tydenni pohotovosti nesetkava s prateli, protoze ji pracovni nasazeni
bere tolik energie, ze nema chut ani naladu jit po sméné mezi lidi, ale naopak se strani
spolecnosti. Béhem pohotovosti musi byt stale na piijmu a nemuze si dovolit nezvednout
telefon, pokud ji zavolaji s mimotradnym vyjezdem §tabu k necekané udalosti. ,,Kdyz bych Sla
néekam s kamarddy, tak si nemuzu ddat ani sklenicku, protoze musim byt porad ready, kdyby se
néco stalo. Kolegyné Sla jednou béhem pohotovosti do kina a kolega se ji nemohl dovolat, tak
povolali mé. To je pro mé odstrasujici pripad, proto zabavu béhem tydne pohotovosti radéji
ozZelim, nikam nechodim a s prateli se potkam v tydnu volna.“ Respondentka zaroven dodala,
ze béhem tydné pohotovosti si nedéla zadné plany skamarady, protoze je velka
pravdépodobnost, zZe by je musela na posledni chvili rusit.

Stejnou zkuSenost sdilela také respondentka 9, kterd v minulosti pracovala jako
reportérka v komer¢ni televizi. Jeji pracovni rezim byl dva tydny prace a tyden volna. Béhem
pracovniho tydne méla velmi nestalou pracovni dobu a mnohokrat se ji stalo, ze musela kvuli
necekané udalosti v praci zrusit setkani s prateli. Vyhodou jsou podle ni tolerantni pratelé,
ktefi respektuji charakter jeji prace a chapou, ze pokud se stane mimotadna udalost, musi jako
reportérka vyrazit se Stabem na misto a schiizku automaticky zrusit. Aktualné pracuje
respondentka 9 na pozici moderatorky, pficemz ma tyden praci a tyden volno a podle jejich
slov si na tento rezim zvykly uz 1 jeji kamaradky a automaticky planuji spole¢na setkani na

jeji volny tyden.
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Prestoze se respondentka 1 vida se svymi prateli jen velmi zfidka, podle ni neméa profese
na spolecné setkavani zasadni vliv. Jeji vrstevnici jsou stejné Casove vytizeni jako ona, nektefi
i mnohem vic, coz je hlavni divod, pro¢ se nepotkavaji tak Casto. Zarovern velmi premysli nad
tim, komu nebo ¢emu vénuje svij volny ¢as a na jakou aktivitu ho vyuzije, protoZe si volnych
chvil vazi. Nejmin prostoru na pratele v§ak méla v dobach, kdy pracovala v reportérském
oddéleni MF Dnes, kdy méla smény nejen v tydnu, ale také o vikendu: ,, 7o se nedalo nic
planovat, nemohla jsem chodit do kina, do divadla, protoZe ta zacinaji v sedm a mné ve stejny
cas vrcholila uzaverka.*

Novinarky udrzuji velmi dobré vztahy také s kolegy z redakci 1 s novinafi z dalSich
Ceskych médii. Nekteré maji dokonce blizsi pratele v praci, a s t€émi travi spole¢né ¢as i mimo
pracovni prostiedi. Podle respondentky 2 je pozitivni, Ze diky pratelim novinaiim vi o v§em
jako prvni a témata mohou spole¢né dopodrobna probrat, protoze jsou do nich Casto vice
zainteresovani nez lidé mimo obor. Pratelé z branze jsou navic mnohem vice chapavi
k povinnostem a obc¢asné nutnosti pracovat neplanované odkudkoliv a kdykoliv. Uz se mi
parkrat stalo, Ze jsem méla pohotovost a Sla do hospody s notebookem, kde jsem pak psala o
pozdaru. Kamarddi se tomu zasmali a fotili si mé. Byli shovivavi, ale jsou i taci, kteri by mohli
byt nastvani, “ sdilela svoji zkuSenost respondentka 2.

Kamaradské vztahy maji vliv na pracovni prostfedi a dokazou vytvofit pfijemnou
atmosféru na pracovisti. V medialni sféfe, kde novinat pracuje pod stresem, je tento faktor
obzvlast dulezity. Pratelé Clovéka povzbudi i v té€zkych chvilich, coz muze zlepsit jeho

psychicky stav.

6.2. Novinarky jako superhdinky?

Skloubit profesi novinaiky s rodinnym zivotem muze byt pro zeny obtizné. V dobé€, kdy
jsou novinarky bezdétné, tak se snazi vybudovat si kariéru a urcité postaveni mezi ¢eskymi
novinafi. S tim se spojuje velké usili a také vice Casu straveného praci. Novinarky s détmi se
zase snazi balancovat mezi ¢asem vénovanym praci a ¢asem s rodinou a détmi. Jak dokazuje
studie od autord Chaudhary a Kumar (2021), novinarky maji velky problém sladit osobni a
rodinny zivot. Pracuji pfesCas a praci se vénuji taky o vikendech nebo o svatcich, ¢imz si

ukrajuji ¢as pro své blizké. (Chaudhary a Kumar, 2021) Rodinny zivot je pro né stejné
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dulezity jako profesni Zivot, a tak se snazi zvladat narocnou praci v médiich a stejné dobfe se
starat 1 o rodinné piislusniky, coz je ukol hodny pro superhrdiny. (BartoSova, 2022 str. 178)

S raznymi uskalimi se Zeny novinarky musi vyporadat uz v dob€, nez se rozhodnou
zalozit si rodinu. Zeny novinaiky do tficeti let, které v této vékové kategorii pfevazuji muze,
fesi dilema, zda pokraCovat v budovani kariéry nebo kariéru prerusit a zalozit rodinu
s ohledem na biologické hodiny. (Ktizkova a Dudova a Haskova a Matikova, 2005 str. 64) Po
Htricitce™ otéhotnéla s prvnim ditétem respondentka 1 a sama na sebe pouzila oznaceni, ze
byla pomérné stara matka. Kariéru uz méla vybudovanou a své postavené v redakci také.

Nekteré novinarky, které se rozhodnou otéhotnét, se potykaji s problémy s pocetim
v dusledku stresu, ktery maji v praci. Oslovené novinaiky zadné takové osobni zkuSenosti
nemaji. Jedna z respondentek vSak zminila, ze se s takovymi problémy potykaji reportérky,
které bézné pracuji pod velkym stresem. Zaroven témata, o kterych referuji, maji Casto
negativni kontext, coz se u citlivych Zen muze projevit na jejich psychickém zdravi a s nim
spojenou celkovou rovnovahou v téle.

Zeny pak fesi otazku skloubeni matefstvi s profesnim Zivotem a hledaji cesty, jak se
vratit zpét do pracovniho procesu. Pocitaji také s tim, ze péce bude zejména jejich starosti a
budou muset obétovat Cast své profesni kariéry. Téméf vSechny respondentky se vSak
domnivaji, ze aby mohla zena sladit praci s péCi o rodinu, je potfebnd pomoc ze strany
partnera, ktery zastane alespon nékteré povinnosti.

Oslovené novinatky si uvédomuji, ze maji mnohem slozit&j§i podminky pro praci, nez
jejich muzsti kolegové, které v budovani kariéry neovliviluje matef'stvi. Behem své profesni
drahy tak v souvislosti s matefstvim a naslednou péci o déti fesi nékolik uskali, se kterymi se

musi vyrovnat.

6.2.1. Vliv profese na téhotenstvi

K otazkam tykajicich se prace béhem t€hotenstvi se mohla v rozhovorech vyjadrit jen
polovina oslovenych novinarek. Respondentky mély vesmeés velmi klidny prabéh téhotenstvi
a v redakcich byl na n€ bran ohled. Praci se jim $éfredaktofi snazili ptizpusobit tak, aby se
vyhnuly stresu, nepracovaly na psychicky naroCnych tématech a nemusely vyjizdét tolik do
terénu. Presto si novinatky vzpomnély i na né€kolik vyjimek, kdy pracovaly na naro¢néjsich

tématech. ,,Uvizla mi v hlavé jedna akce, byl to soud s vrahem, na kterém jsem byla v sedmém

57



mésici tehotenstvi, protoze tam neméli koho jiného posiat. Ale to byla vyjimka,“ vzpominala
respondentka 6. Pracovat béhem téhotenstvi zvladala naprosto bez problému. Psala do rubriky
Dobréa rada, kde méla volnost a prace byla klidnéjsi. V redakci na téhotenstvi brali ohled, a
nakonec odesla na matefskou Sest tydnt pred porodem.

Respondentka 1 se zvladala vénovat praci a odvadét kvalitni vykony az témét do
porodu. V téhotenstvi pracovala v publicistické redakci tydeniku Tyden a jeji hlavni naplni
prace byly rozhovory. Predem se domluvila s Séfredaktorem na praci na honorat béhem
matetské dovolené. Nechtéla piijit o kontakt s profesi a zaroven si ani nedovedla predstavit,
ze by se psani nevénovala. ,,Ja jsem psala jesté v porodnici a pdr dni po porodu uz jsem zase
néco délala.” Ze se da zvladnout prace v tisténém médiu bshem t&hotenstvi potvrdila i
respondentka 5. Vyhodou je prace z domova, moznost spojit se srespondenty online,
ptipadné po telefonu. Pracovni tempo je pak voln&si. ,,Jd jsem nepracovala v takovém tempu
a vyhybala jsem se stresu, ktery je hlavné ve zpravodajstvi opravdu strasny. Mohla jsem si
ridit podle sebe, co budu psat a jak budu psat. “

Dulezitym faktorem je podle respondentky 4 také postaveni v redakci. Pokud by
ot¢hotnéla hned po nastupu, nejspi§ by ji nevychazeli tolik wvstfic, jako kdyz uz byla
etablovana a velmi UspéSna novinarka. Vybudovala si postaveni a samo vedeni hledalo kroky
k tomu, aby v redakci zlstala co nejdéle, a chapalo individualni pozadavky. ,,Kdy jsem rekla,
Ze bych zitra potreboval jit k doktorovi, tak jsem prosté Sla. Samoziejmé jsem si porad
zodpovédné plnila své povinnost, piiblizila respondentka 4.

Téhotenstvi s bezproblémovym prabéhem je hlavnim faktorem, ktery vyrazné pomaha
zvladnout profesi. Také velmi zalezi na konkrétni pozici, na které novinarka pracuje a na
podminkach, které nastavi $éf nebo §éfka. Na komercni televizi Nova, kde jako moderatorka
relace pocasi pracuje respondentka 9, je dle ni vytvorené skvélé zazemi, a navic prace
moderatorky neni fyzicky naro¢na. Informace do vysilani se piipravuji v redakcich a samotna
moderace pocasi je kratky vstup tfikrat denné a dle respondentky je tato pozice velmi dobfe
pfizptisobena t€hotnym zenam. Ona sama momentalné ¢eka miminko. Hufe se ji pracovalo
béhem prvniho trimestru, kdy byla vice unavena a béhem vecerniho vysilani na ni Gnava
doléhala nejvice. ,, Vecer jsem méla podat nejvétsi vykon ze dne a v prvnim trimestru jsem
byla hrozné unavend. Propleskila jsem se na zdchode, abych se probrala a hecla jsem to.“

Naopak si neumi predstavit, ze by béhem téhotenstvi pracovala na pozici reportérky, kde je na
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cloveka vyvijeny velky tlak, aby neudélal chybu, a je pod velkym stresem. Musi byt v terénu
v jakémkoliv pocasi, délat ankety a vétSinou je cely den na nohou. Charakter reportérské

préace neni vhodny pro té¢hotné zeny a mohl by mit vliv i na vyvoj ditéte.

6.2.2. Postoj nadrizeného k téhotenstvi a odchodu na materskou dovolenou

Nékteré z oslovenych respondentek béhem rozhovoru také zminily, jak se k oznameni
téhotenstvi a naslednému odchodu na matefskou dovolenou postavili jejich nadfizeni. Jejich
reakce byly pozitivni a ani jedna respondentka nezminila, ze by se setkala s nepochopenim.
Respondentka 9 se pii oznamovani citila pod stresem, ale reakce vedeni byla bez vétSich
emoci a s nadfizenym se domluvila na odchodu na matefskou dovolenou a shovivavy byl také
k terminu navratu zpét. ,.Ja pldanuji byt doma minimadlné rok. Mam jisté, Ze mi budou drZet
misto, ale ne vSude vam garantuji stejnou pozici. Tady mi slibili i to, tak uvidime, “ zminila
respondentka 9 a dodala, ze by se rada po pauze vratila na svoji pozici moderatorky pocasi.

Respondentka 1 méla v redakci vybudované silné postaveni a chod redakce byl dokonce
zavisly na jejim pusobeni. Jeji tehdejsi $éf byl proto ochotny naslouchat a podle jejich slovo ji
,hehazel klacky pod nohy“. Spole¢né¢ se domluvili na pokracovani spoluprace bez
pravidelného dochazeni do reakce. ,,On védél, Zze ode mé dostane kvalitni praci dal a neni
zavisly na tom, jestli budu primo v redakci nebo pracovat na dalku. Védeél, ze se mu to vyplati
a ze budu ddl adekvdamé pracovat, “ priblizila domluvu o odchodu na matetskou dovolenou

respondentka 1.

6.2.3. Zapojeni zpatky do profese béhem rodi¢ovské dovolené

Prestoze mohou byt matky na rodi¢ovské dovolené az Ctyfi roky, zeny se Castou touzi
vratit do pracovniho procesu i diive nez po tiech letech, coz je v Ceské republice nejb&zng;si
veékova hranice ditéte, kdy zacina chodit do Skolky. Duvody dfivéjsiho navratu do pracovniho
procesu jsou ruzn€, ale mezi nejCast€jsi patii neztratit kontakt s oborem a rozvijet schopnosti,
které ziskaly pfed odchodem na matefskou dovolenou. V poslednich letech se také stale
Cast€ji mluvi o moznostech CasteCnych uvazkd pro matky, které jsou jesté na rodiCovske.
V Ceské spoleCnosti neni téma zatim piiliS obvyklé. Stale totiz pretrvavaji stereotypni
predstavy, ze zeny maji peCovat o déti a zlistat s nimi v jejich raném véku doma. Problémem

je také nedostatek détskych instituci. (Prochazkova, 2023)
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V oboru zurnalistiky byt na matefské a nasledné rodiCovské dovolené znamena, ze se
kariéra zen na urCité obdobi zastavi. Respondentkam, které maji déti, se ale jejich kariéra
spiSe zpomalila, protoze témér vSechny béhem této etapy spolupracovaly s redakcemi.
Vétsinou se jednalo o externi spoluprace nebo casteCné uvazky. Bud’ se uz pfed odchodem
domluvily s §éfredaktorem na nastaveni spoluprace, nebo, pokud pfispivaly do raznych tituld,
tak vyuzivaly sité kontaktd, kterou si vytvorily béhem své dosavadni kariéry.

Vétsina respondentek se shoduje, ze jim moznost dale pracovat v omezené€jSim rezimu
velmi pomohla udrzet se v branzi, nepfijit o zru¢nost a nemit pocit, ze situaci sleduji jen
z dalky. Pouze jedna respondentka zlstala na matefské celé tii roky. Neméla k dispozici
nikoho, kdo by ji dceru hlidal, a charakter prace rozhlasové sportovni zpravodajky ji
neumoznoval pracovat pouze z domova. Zaroven spole¢ny ¢as pomohl k vybudovani vztahu
mezi matkou a dcerou.

Z rozhovort vyplynulo, Ze aby se respondentky mohly alespon Casteéné zapojit do
pracovniho procesu, musely se délit o péci o déti s partnerem nebo dal§imi lidmi (prarodici,
chiivami). Jediné tak se jim podafilo praci skloubit. Kdyz neni k dispozici nikdo, kdo by
pomohl s hlidanim, musi partnefi slevit ze svych tivazkt. Jak zmifniovala jedna z respondentek,
kdyz byli jejich déti ve véku pod deset let, ani jeden z partnerd nemél plny tvazek, protoze se
péce nedala skloubit.

Jestli se novinarka zapoji zpatky do prace, vychazi z charakteru konkrétni novinarskeé
pozice. Snadn€ji se zapoji piSici novinarka, ktera muze praci vykonavat odkudkoliv, nez
moderatorka, ktera je zavisla na své ptitomnosti ve studiu. V takovém pripadé jsou moznosti
silné omezené, a pokud se chtéji novinarky do prace vratit diive, musi hledat cesty, jak zajistit
hlidani. DalSim faktorem je vstiicnost Séfredaktori a nastaveni vzajemnych ocekavani, ktera

se u jednotlivych aktéri mohou lisit.

6.2.4. Znevyhodnéni matek v kariérnim rustu

Podle Rybové (2019) ma rodicovstvi zasadni vliv na kariéru zen v médiich. Pfestoze si
zeny vybuduji urcité postaveni, po matefské dovolené se malokdy vrati na stejnou pozici. Voli
spiSe fadovou pozici, kde je snadné&jsi skloubeni s rodinnym zivotem. (Rybova, 2019) Na

rozhodovacich pozicich prednich Ceskych médii pak chybi zastupkyné zenského pohlavi,
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protoze se jedna o pracovni mista, kterda neumoziuji fakticky zvladat péci o déti.
(Adamcikova, 2022)

Poznatky zteoretickych zdroji potvrdily také vypoveédi respondentek. Novinarky
matky z vlastnich zkuSenosti mluvily o tom, ze by si nedokazaly predstavit vratit se po
matetské dovolené na stejnou pracovni pozici, protoze pracovni tempo, nestala pracovni doba
a nutnost pracovat i o vikendu se neslucuji s matefskymi povinnostmi. Jednalo se o
novinarky, které pred odchodem na matefskou pracovaly v redakcich denniho zpravodajstvi
v tiStenych nebo rozhlasovych médiich. Kromé zminénych faktord rovnéz hralo roli povolani
partnera nebo manzela, ktery stejné jako ony pracoval v médiich. Zeny tak prenechaly prostor
pro budovani kariéry svym muzim. Zaroven ani nezmifiovaly ambice dostat se na vedouci
pozici. Spise jim vyhovoval charakter prace fadového redaktora.

Znevyhodnéni plyne také ze strany S$éfredaktort, ktefi Casto odmitaji snahy Zen
pracovat, protoze by museli slevit ze svych narokt. Respondentky maji motivaci vratit se na
stejné pozice, ale na CasteCné uvazky, coz je jim umoznéno jen velmi vyjimecn€. Z Ust
$éfredaktora slysi, ze to neni mozné, protoze se pak tvazky Spatné€ kombinuji.

Zminéné faktory potvrzuji zjisténi z diive publikovanych zdroju, které poukazuji na
to, Ze se zeny po rodicovské dovolené vraci spiSe na pozice, kde neni takovy Casovy natlak na
rychlost zpracovani zprav a zaroven je zde ohraniCena pracovni doba. Divodem jsou
nastavené podminky, které panuji zejména v redakcich denniho zpravodajstvi, které nejsou

vhodné pro matky. (Urbanikova, 2020)

6.2.5. Prace na volné noze

Vyrazné uleh¢it sladovani rodinného a pracovniho zivota mize prace na volné noze.
Podle Franks (2013) takovy typ prace umoziuje urcitou flexibilitu, ale zaroven pfinasi
nejistoty ve formé nepravidelné mzdy. (Franks, 2013 str. 44) V dobé realizace rozhovora
pracovaly vSechny oslovené novinaiky v urcitém médiu, ale ne€které z nich mély s praci na
volné noze zkuSenosti z diivéjsich let. Respondentka 8 pracovala nékolik let na volné noze
jako externi redaktorka, pfi¢emz pfispivala do rdznych tituld. V prabéhu téchto let byla
zaroven trfikrat na matefské dovolené, takze pracovala hlavné z davodu, aby zlstala

v kontaktu s profesi. Flexibilita ani honorafe za praci pro ni nebyly prioritou, protoze stale
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méla jistotu v rodicovském piispévku a finan¢ni ohodnoceni za napsané ¢lanky do tituld pro
ni bylo spiSe pfivydélkem.

Dlouhou dobu pracovala na volné noze také respondentka 6. Jeji manzel byl stejné jako
ona redaktor ve zpravodajstvi a kdyz se méla vratit po matefské dovolené na stejnou pozici,
tak oba partnefi uznali, Ze by to neslo skloubit. Zaroven se détem chtéla vénovat a peCovat o
né, kdyz to v utlém véku potiebovaly. Spolupracovala s riznymi Casopisy, udrZzovala kontakt
s profesi a méla vytvorenou sit' kontaktd, pres kterou se ji podafilo ziskavat rizné pracovni
nabidky. Zpétné€ hodnoti rozhodnuti ziistat na volné noze velmi pozitivng. ,,Jsem rada, Ze jsem
v té dobé, kdy mély déti do téch dvandcti let, nebyla nikde zaméstnana a méla jsem na né cas.
Ted z toho tézim, mdame s détmi hezké vztahy, “ popsala respondentka 6 s tim, ze podle ni ma
Cas vénovany détem velky vliv na budovani spolecného vztahu. Nevyhodu méla prace na
volné noze z hlediska finan¢niho. Druhy plat v rodiné chybél, ale honorate za piispévky do
Casopisu alespori Castecné doplinovaly rodinny rozpocet.

ZkuSenost s psanim na volné noze ma také respondentka 1, kterd po konci druhé
matefské dovolené zacala velmi intenzivné pfispivat svymi rozhovory asi do deseti riznych
Casopisu. Uzivit se jako volna novinarka bylo podle ni naro¢né a béhem tohoto obdobi
pracovala opravdu hodné. Aby se mohla soustfedit na praci, tak ji s hlidanim déti pomahali
rodice jeji 1 manzela a vyuzivala také chiivu.

Jak vyplyva z vypovédi novinafek, prace na volné noze je jednim z feseni, jak lépe sladit
profesni zivot s péCi o rodinu a déti. Novinarka si muze uzpusobit ¢as podle sebe a neni tolik
svazana deadliny, zejména pokud pfispiva do Casopisu s tydenni nebo mési¢ni periodicitou.
Respondentky ale potvrzuji tvrzeni od autorky Franks (2013), a sice nejistotu financ¢niho
ohodnoceni u prace na volné noze. Za svou praci byly ohodnoceny honorafi, které se nedaly

srovnat s béznym platem fadovych autorek.

6.2.6. Nedostatek détskych zarizeni

Novinarky, které jiz maji déti, narazily pfi snaze umistit své dité do Skolky na tvrdy stiet
s realitou. Zjistily, ze Skolek je malo, a navic je v nich naplnéna kapacita, takze je velmi tézké
ziskat v nich misto pro své dité. Nedostatek détskych zafizeni pro n€ znamenal hledani jinych
cest a alternativ, které jim pomohly s péci o déti, aby mohli oba dospéli plnohodnotné

pracovat. Respondentka 5 si prala mit velkou rodinu, coz se ji také splnilo a maji s partnerem
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Ctyfi déti. Zaroven se ale chtéla co nejdiive vratit do pracovniho procesu. S manzelem proto
hledali instituce, které jim s péci o déti pomohou. Ve snaze najit vhodnou Skolku ale zjistili,
ze v Brné, kde rodina zije a partnefi aktualné pracuji, je nemozné dat dit€ az do péti let véku
do skolky. ,.Ja jsem si tenkrat fakt naivné myslela, ze déti do dvou let do Skolky dostanete.
Kdyz jsem zjistila, Ze to nejde, tak to byl pro mé prvni velky ndraz. A co ted? Déti prece
nemiizete dat do babyboxu.*

Pro dvé starsi déti se nakonec podafilo najit misto v soukromych §kolach, coz jsou ale
pro rodinu velké naklady navic. ,, Na Skolku Sla tenkrdt vétsina platu. “ Kdyz byly dvé mladsi
déti v predskolkovém veku, situace se opakovala, ale méla stastnéjsi konec. Respondentka 5
si sice nejprve s piihlaskou v ruce v zimé a desti vystala pred Skolkou dlouhou fadu plnou
rodicu, ktefi rovnéz hledali instituce pro své déti, ale nakonec se podafilo najit volna mista.

Prestoze byly mladsi déti ve Skolce a star§i déti ve Skole, bylo stale potfeba déti do
instituci dovézt, vyzvednout, odvézt k doktorovi, na zdmovy krouzek. , Pro manzela to
znamenalo pul dne taxikareni, jen aby je vSechny rozvezl a dovezl* Zaroven ani jeden
z partnert nemé¢l plny Gvazek, protoze by prace nebyla skloubitelna s péci o déti, na které byli
sami. ,,Neméli jsme na pomoc babicky. Tchyné bydli 200 km v Ostravé a moje matka v té dobé
jesté pracovala. Museli jsme v§echno zviddnout ve dvou.* Stat rodiné€ zaroven neustale kladl
prekazky zejména nedostatkem instituci a jejich kapacit, které by jim s péci o déti pomohly.

Cesti ekonomové a sociologové uz nékolik let upozorfiuji na nedostatek détskych
zafizeni, jako jsou jesle a Skolky, kam by zena mohla dité po dobu své prace dat. Nemusela by
fesit hlidani alternativni cestou, at’ uz pomoci chivy nebo soukromé instituce, ktera je velmi
finan¢né nakladna a ukrajuje velkou cast z rodinného rozpoctu. (Prochazkova, 2023)

Na nedostatek zafizeni pro déti upozornila v rozhovoru také respondentka 1. Podle ni
nechybi jen Skolky, ale také jesle, které nahradily détské skupiny. Ona sama vyuzivala
v predskolkovém véku déti k hlidani chiivu, a také méla v blizkosti prarodiCe, ktefi rovnéz
pomahali. U svych vrstevnic, které nemaji , luxus v podobé pomoci od blizkych, vidi, ze je
pro né nedostatek instituci velky problém.

Moznym fesenim by mohlo byt ziizeni détskych skupin v medialnich organizacich, coz
by zenam nejen usnadnilo navrat do prace, ale zaroveii by se do pracovniho procesu mohly
vratit mnohem diive nez po tfech letech. Na firemni Skolku se pfi nastupu do prace ptala

respondentka 8, ktera ma tfi déti a vyuziti takového benefitu od zaméstnavatele by pro ni bylo
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velmi uzitecné. ,, Prislo mi absurdni, Ze verejnopradvni instituce, ktera ma 1 400 zaméstnancii,
nemd firemni Skolku. “ Pozdgji zjistila, ze v minulosti byly ze strany vedeni proaktivni snahy
firemni Skolku zavést. ,,Nakonec to ztroskotalo na tom, Ze odbory 7ekly, zZe by to byl benefit,
ktery by zvyhodiioval pouze zaméstnance s malymi détmi a ostaini by z toho nic neméli. “ Ona
sama je presvédcena, ze by takové zafizeni vyrazné ulehCilo zivot matkam, které nechtéji
zustat celé tii roky s ditétem doma, ale naopak se chtéji vratit do pracovniho procesu dfiv.
Zaroven by podle ni bylo velkou vyhodou, pokud by oteviraci doba détské skupiny byla
flexibilni a uzptisobena pro pozdé€jsi odchody z prace.

O tom, ze by détska skupina byla uziteCna nejen pro zeny matky, ale také pro otce, je
presvédeena respondentka 5. Spole¢né s dalsimi Zzenami ze spolku Zeny v médiich piisly na
to, ze na Ceském medidlnim trhu neexistuje zadna redakce, ktera by disponovala détskou
skupinou. Podle ni toto téma média nepovazuji za dulezité, a proto se nim nezabyvaji.

,Dneska vy jste v ramci privatizmu a individualismu, tak rodina je vase véc.*

6.3. Skloubeni pozice redaktorky zpravodajstvi s roli matky

Novinaiska profese je velmi Casové naro¢na prace a hufe se kombinuje s dalSimi
povinnosti, které ma Clovék ve svém zivoté. Zejména ve zpravodajstvi dochazi ke stale
vétSimu tlaku na pracovni tempo a zvySuji se naroky na kvalitni obsah. Pfestoze je
zurnalistika pro mladé zeny atraktivni povolani, vstupuji do médii plné ambici a pocet zen do
tficeti let v redakcich dokonce pfevazuje poCet muzi, nasledné odchazi na matefskou
dovolenou a po navratu si vétSinou vybiraji klidnéj§i pozice, protoze zpravodajstvi je velmi
tézko skloubitelné srodinnym zivotem. (Rychlikova, 2023) Tento fakt potvrdila 1
respondentka 6, ktera na zaCatku své kariéry v médiich pracovala vredakci domaci
zpravodajstvi v Ceském rozhlasu. Poté otéhotnéla a byla s détmi na mateiské dovolené, pii
které stale prilezitostné vypomahala redakci a tvotila ptispevky. ,,KdyzZ se bliZil konec druhé
materské, tak jsem si vitbec neuméla predstavit, Ze bych se do toho domdciho rychlého
zpravodajstvi vrdtila, takze jsem dala vypovéd' a nastoupila jsem do casopisu.

Respondentka 7, ktera prozatim nema déti a aktualné pracuje v regionalni redakci Ceské
televize, si rovnéz nedokaze predstavit, ze by se po materské dovolené vratila na stejnou
pozici. Dulezitou roli by podle ni hrala pomoc ze strany partnera a pripadné prarodi¢i nebo

chivy. Stejny nazor sdili i respondentka 1, pro kterou je rovnéz nepiedstavitelné, ze by
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s détmi pracovala v redakci denniho zpravodajstvi Mladé fronty DNES, odkud mé zkuSenosti
z obdobi, kdy nebyla matkou: ,, Nedovedu si predstavit, Ze bych sdétmi délala denni
zpravodajstvi. Vim, Ze jsou holky, které to zvldadaji, ale nevim, jak to délaji. Klobouk doli.
Respondentka 3 uznava, Ze je péCe o déti a pracovni draha v redakci denniho zpravodajstvi
velmi naro¢na, a obdivuje vSechny kolegyné, které to zvladaji. Zaroven ale dodava, ze se
v budoucnu bude snazit najit cesty, jak profesi s roli matky skloubit.

Jako reportérka denniho zpravodajstvi nastupovala na komerc¢ni stanici Nova
respondentka 9 a pracovala na této pozici pres tii roky. Pfestoze si tuto pozici vybrala a
védéla, do ceho jde, prace pro ni byla naro¢na jak psychicky, tak i fyzicky. Poté presla na
pozici moderatorky, na které je spokojenéjsi. Aktualné se chysta na matefskou dovolenou a po
ni by se rada vratila k moderovani. Naopak je pro ni nepiedstavitelné, ze by se vratila jako
matka do denniho zpravodajstvi. Novinatky s détmi v redakci momentalné zadné nejsou a za
dobu péti let, kdy pracuje v televizi, si pamatuje jen na dvé maminky, které i s détmi
pracovaly jako reportérky. Dle jejich slov je redakce naplnénd bud’ mladymi zenami bez déti
nebo muzi.

Hlavnim divodem, pro¢ v dennim zpravodajstvi prevazuji zejména muzi, jsou podle
novinafek nevyhovuji podminky, které jsou v redakcich nastavené. Pracovni porady byvaji
podle respondentky 5 vétSinou rano, ale také odpoledne kolem ¢tvrté hodiny, coz je doba, kdy
je potreba vyzvednout dité ze Skolky. Bez pomoci partnera ¢i jiné blizké osoby je nemozné,
aby to zena zvladla. V Ceské spoleCnosti ma ale stale stereotypni roli peCovatelky o dité, takze
se predpoklada, ze tyto povinnosti zastane.

Ani pozice reportérky neni podle respondentky 9 skloubitelna sroli matky, pokud
vétSinu povinnosti nezastane partner. Pracovni doba zpravodajské smény je totiz velmi
nepiedvidatelnd zejména ve vecernich hodinach. Prace zacina uz od rannich hodin, kdy si
kazdy reportér musi pred poradou pfipravit n€kolik témat, kterym se chce vénovat. Po poradé
pak zaCind maraton tvorby reportaze. Prestoze si reportérka naplanuje praci pres den tak, aby
mohla skoncit okolo ¢tvrté hodiny, nikdy nevi, zda nepfijde néco neCekaného. Respondentka
9 popsala situaci, ktera nastava velmi Casto: ,Stane se, Ze respondent rekne, Ze nemd cas
dopoledne, ale az odpoledne, takze se tvorba reportdze protdhne. Do toho se stane néco

ndhlého a vy jedete na zivy vstup. Takze si rano malujete, Ze budete brzo doma a najednou
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koncite o piil devaté vecer.” S nestdlou pracovni dobou, kterd se mnohdy protahne az do

vecera, nema Zena bez pomoci partnera moznost zastat rodicovské povinnosti.

6.4. Psychicka naroc¢nost profese a jeji vliv na zdravi

Vsechny dotazované novinarky se jednoznacné shodly na tom, ze prace v médiich
urcitych zptasobem ovliviiuje jejich psychické zdravi. Respondentka 7 bere jako nejveétsi
uskali své prace pravé jeji psychickou narocnost. Stresové situace a nepredvidatelnost, ktera
se poji s profesi novinaiky maji negativni vliv na jeji psychickou pohodu. Také respondentka
1 sdilela osobni zkuSenost, kdy si po psychické strance sahla kvuli praci na dno. Tento
negativni zazitek ji v§ak motivoval ke zméné a uvédomeni, ze do takové situace se uz nechce
dostat: ,,Byly doby, kdy jsem byla vycerpana a chodila jsem s placem do prdce. Pak jsem si
rekla, Ze uz to nikdy nechci zazit, ale chci délat véci, které mé budou bavit a s lidmi, se
kterymi se mi bude dobre pracovat. To byla pro mé silnd zkuSenost a vim, Ze uz toto nechci.
Podle respondentky 3 je kazda prace néjakym zptsobem stresova a pokud ¢lovek déla, co ho
bavi, a chce se zlepSovat, tak je vzdy pod urCitym stresem, protoze je na n¢j vyvijen tlak.
,,Mné neprijde, Ze by to bylo néjak extrémni, Ze by to vybocovalo od jinych povoldani.*

Jako psychicky narocnou hodnoti novinarky svou praci nejen kvuli mnozstvi stresu,
ktery se s profesi poji, ale také kvuli tlaku na Cas a na vykon, ktery se od nich ocekava. ,,J/
novinariné je velky tlak na vykon hlavné z financnich dirvodii, protoze v redakcich chybi
penize. VSechno musite délat efektivné,” zminila béhem rozhovoru respondentka 5.

Spatny vliv mély na psychiku respondentky 9 negativni zpravy o pandemii covid-19, o
které pripravovala reportaze, kdyz pracovala pred tfemi lety jako reportérka denniho
zpravodajstvi. Casto na sebe pienaela negativni emoce a ona sama potom méla §patnou
naladu. Problémy s dusevnim zdravim se v prabéhu covidové pandemie projevovaly u
vétSiny novinarek, které se tématem zabyvaly. Nékteré zeny dokonce trpely uzkostmi a
depresemi. (Tobitt, 2020)

Respondentka 5 vidi rezervy také v nedostate¢né podpore psychického zdravi novinaia
ze strany samotnych redakci a nadfizenych. Ona sama ma pozitivni zkuSenost, kdy jim
redakce béhem pandemie covid-19 zafidila terapeuta a mentora, coz brala velmi pozitivné
nejen ona, ale 1 ostatni kolegové z redakce. Zaroven hodnoti tuto zkusenost jako vyjimecnou a

neslySela, ze by jiné redakce néco takového poskytovaly: . Ja jsem neslySela, Ze by jinde néco
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takého bylo, podle mé jsme v tomhle hodné napred.“ Psychoterapeuta v§ak beéhem pandemie
poskytovala svym zameéstnancim také komerc¢ni televize Nova, coz potvrdila respondentka 9.
Této moznosti sice ona sama nevyuzila, ale zaroven dodala, ze jim redakce poskytovala
zadarmo hygienické pomicky, a také zasoby ovoce a vitamin na podporu imunity. ZvySena
uroven stresu béhem pandemie covid-19 se podle prizkumu Mezinarodni federace novinait
podepsala na duSevnim zdravi u 78 % dotazanych novinarek. (Tobitt, 2020)

Podle Sarky Homfray (2022) je jednou z cest, jak zlepgit well-being zamé&stnanct,
emocionalni a psychicka podpora ze strany zamé&stnavatele. At uz zalozenim psychologické
poradny pfimo v misté zameéstnani nebo poskytnutim terapeuta jako pracovni benefit.
Homfray rovné€z dodava, ze duSevni zdravi je stejné dulezité jako to fyzické, na coz
zaméstnavatelé Casto zapominaji a psychické zdravi svych zaméstnancti opomiji. (Homfray,
2022)

S duSevnim zdravim souvisi také zdravi fyzické, které je s psychikou Cloveka tzce
provazané. Nékteré z oslovenych novinarek vnimaji, ze dusevni problémy, které se odviji od
charakteru prace, maji vliv i na fyzické zdravi, které podle nékterych z nich neni oddélitelné.
Respondentka 9 sdilela velmi citlivy pfibéh, se kterym se nesetkala pfimo ona, ale vi, Ze s
takovymi zdravotnimi problémy se potykaly nékteré televizni reportérky. Jednak se bézné
stava, ze zeny po nastupu na reportérskou pozici vlivem zvyseného stresu a nepravidelného
stravovani velmi vyrazné zhubnou, a to i o 10 kilogramti na vaze. Jeji kolegyné, ktera
pracovala jako reportérka, se potykala s Crohnovou chorobou. Castym problémem, kterym
celi zeny reportérky, je problém s otéhotnénim, na Cemz ma velky podil prave stres. Podle
psycholozky Markéty Rokytové hraje psychika v problémech s pocetim velkou roli a je
jednim z davodd, pro¢ se zenam nedafi ot€hotnét. (Rokytova in Navratilova, 2015) Sama
respondentka 9 se potykala pouze s poklesem vahy a s tim spojenymi zenskymi problémy, za
coz si ale dle svych slov mohla sama.

Ze se dusevni problémy projevuji i navenek, potvrdila respondentka 7, ktera se vlivem
zvySeného stresu za posledni rok potykd skoznimi problémy a zejména akné. Také
respondentka 8 zminila, ze se pracovni tempo podepisuje na zdravi. Podle ni je ale také
dulezité, jak si novinaf nastavi tempo prace a jaké si stanovi hranice. ,,U nds maji kolegyné
v redakci ty hranice pro sebe jasné definované a brani se je posouvat, protoze vi, Ze je to jinak

semele, piiblizila respondentka 8 stim, ze takové novinarky jsou vedenim a editory pak
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brany jako problémové a neochotné. Neochotu obé&tovat praci vSechno vidi hlavné u svych
mladSich kolegyn. Zaroven je to ale dle jejich slov dobfe a uci se od nich, ze takto musi
k praci pristupovat i ona sama, aby eliminovala vSechny negativni vlivy, které ji pfemira
préace piinasi. ,,Profese ndm klade néjaké ndroky a my pordad mame moznost rict ne. Je to o
osobnim nastaventi

Respondentka 5 vnima vliv na zdravi jako jedno z rizik novinafské profese. V médiich
je podle ni nastaveni, které pocita s tim, ze novinaf da do svého povolani vSechno. ,,VZdyt je
to prece vase posildni byt tim hlidacim psem demokracie. Vy tomu musite dat viechno.” O
tom, ze jsou novinafi v Ceské spoleCnosti brani jako hlidaci psi demokracie se zmiriuje ve své
publikaci také Ondfej Neumann (2019) a jejich nenahraditelnou Cinnosti je objektivné
informovat velkou masu lidi o déni ve spoleCnosti. (Neumann, 2019 str. 7) Podle
respondentky 5 si vSak zeny postupné zaCinaji uvédomovat, ze aC maji svou profesi rady,
nechtéji ji obétovat zdravi, a proto nekteré novinarky zmédii odchazi do klidné&jSich
zaméstnani. To doklada také prizkum od dvojice autori Volka a Urbanikové, kde bylo
zjisténo, ze zeny po tficitce zredakci odchazeji bud upln€, nebo se piesunou do redakci
Casopist, kde neni prace tolik naro¢na. . Ja zndam ve zpravodajstvi mdlo Zen mého veku.*’

Veétsina se vratila do tydenikit nebo do Zenskych casopisi,” zminila respondentka 5.
2

6.5. Vliv profese na zaijmové konicky

Zamové koniCky vyrazné pfispivaji k duSevni pohodé a valna vétSina respondentek
uvadéla ruzné typy sportu jako Cinnost, ktera jim pomaha odbourat stres z prace. Oslovené
novinarky zmirniovaly rizné zajmové Cinnosti, kterym vénuji svij volny Cas, jako napriklad
chozeni do divadla, do kina, vyuka jazykt, foceni, plavani, cestovani, pilates, prochazky,
sledovani serialli a velmi Casto se opakoval béh jakozto aktivita, ktera je nejméné Casové
naro¢na, coz novinarky velmi ocefiuji. Obecné voli takové cCinnosti, které nemaji pevné
urCeny Casovy rozvrh, protoze vzhledem k nestalé pracovni dobé by se mohlo stat, ze by
nestihly pfijit na ¢as. Respondentka 1 se dfive vénovala riznorodym sportovnim aktivitam,
ale vzhledem k omezenému volnému Casu zacala chodit béhat: ,,Ja rdada béham, cozZ souvisi
také s usporou casu. Drive jsem chodila na rizné tancovani, aerobiky, coz ale znamenalo

vyjet z domu do sportovniho zarizeni nebo tanecniho studia, tam se previéknout, hodinu

40 Respondentce 5 bylo v dobé realizace rozhovoru okolo 40 let véku.
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sportovat a puil hodiny jet zase zpét domii. Proto jsem z uspory casu zacala béhat. Kdykoliv
totiz vybéhnu z domu, hodinu bézim a jsem zpdtky doma a muzZu se vrdtit k prdci.” Pro
respondentku 6 je sport jedna z Cinnosti, ktera ji pomaha udrzet si urcity work-life balance:
,,Jd chodim cvicit celorocné pravidelné a citim na sobé, Ze to potirebuji. Vychdzi to z vnitinich
potreb, kdy si télo rekne, Ze chce pohyb.

Novinarky, které maji jako sviij koniCek sport, se shoduji v tom, ze jim pohyb pomaha
odbourat stres z prace. Nekteré respondentky dokonce povazuji za nutnost obCas vypnout a
nemyslet na pracovni povinnosti, aby se pak do prace vracely odpocinuté a s vétSim
nadSenim. To se jim dafi pravé pii sportu. Pozitivni ucinky sportu na psychicky stav ¢loveéka
potvrzuje také Daniela Stackeova (2011) a uvadi, ze sport snizuje nepfijemné emoc¢ni napéti a
odbourava starosti, které ma ¢loveék z prace a z bézného zivota. Pozitivni vliv na ¢lovéka ma
také zména prostiedi, kde je aktivita provadéna, coz byva vét§inou mimo prostor, kde se
cloveék bézné pohybuje. (Stackeova, 2011 str. 51) Uzitenost sportu vidi nékteré novinarky i
z pracovniho hlediska, jakozto aktivitu, pfi které pfichdzi nové napady a inspirace.
Respondentka 3 uvedla, ze pti dlouhych prochazkach ji napadaji rizné naméty na otazky do
rozhovord s hosty, které ma v praci naplanované. Kreativni a inovativni véci napadaji pfi
b&hani také respondentku 8: ., Clovék ziskd pocit, i kdyz uz si prijde vyzdimany jak citron, tak
Ze v sobé jesté néjaké zrnko kreativity ma.

Dotazované novinarky, které maji mladsi déti vyzadujici péci, se shoduji v tom, ze je
velmi t€Zké najit si volnou chvili pro sebe, kdy se mohou vénovat zajmim. Respondentka 5
dokonce uvedla, ze pred pandemii covid-19 neméla téméf zadny cas na odpocinek, ale
prehodnotila priority a aktualn€ dava vetsi diiraz na relaxaci: ,,Po pandemii, ktera mé prinutila
myslet vic na sebe, tak jsem zacala chodit do divadla, do kina nebo s kamarddkami na kafe.

¢

Mcadm na to tak dvé hodiny za mésic. ‘

6.6. Starost o domacnost

Mezi tzv. druhou sménu, kterd zenam zacina po navratu z prace, patii kromé péce o déti
také starost o chod domacnosti jako uklid, obstaravani nakupt a dalsi praktické Cinnosti.
(Everbach a Flournoy, 2007) V ceské spoleCnosti totiz stale panuje stereotypni obraz
rozdeleni roli, kdy Zena je Clen rodiny, ktery pecuje o domacnost, oproti tomu muz se stard o

finan¢ni zabezpeceni. (Homfray, 2021) Novinarky, které maji déti star§i dvaceti let, béhem
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rozhovoru vzpominaly na dobu, kdy byly déti mladsi a potfebovaly vyssi miru péce, ktera
byla viceméné na nich, stejné jako starost o domacnost. Respondentka 4 zminila, ze ji muz
vzdy pomahal v zasadnich vécech, ale péce o dceru a starost o domacnost byla vzdy na ni: ,,Jd
Jjsem z generace, kterd byla vychovana tak, Ze se o tyto véci stard Zena, jsem vychovand v jiné
dobé, takze jsem péci od dceru a k tomu i starost o domdcnost brala automaticky. Pro mé to
nebyl zas takovy problém,” Zaroven uznala, ze dnes se toto rozdéleni pomalu méni a
nastaveni v rodinach uz je jiné. Muzi se ¢im dal Cast&ji sami od sebe zapojuji 1 do domécich
praci a Zzenam pomahaji.

Rozdéleni péfe o domacnost mezi oba partnery potvrdila respondentka 3. Se svym
manzelem si puli domaci prace mezi sebou podle toho, kdo ma zrovna volno a ma prostor na
uklid, obstarani nakupt nebo jidla, at’ uz se jedna o vareni ¢i objednani z restaurace.

Z nazoru novinarek nevyplynulo, Zze by jejich profese né€jakym zpuasobem ovliviiovala
pfistup k témto Cinnostem. Vzhledem ke klouzavé pracovni dobé maji na uklid méné ¢asu a
kdyz volny prostor maji, tak ho radéji vénuji Cinnostem, které souvisi s jejich profesi a
rozvojem, jakozto Cteni nebo psani, ptipadné volnoCasovym aktivitdm, nez-li perfektnimu
uklidu domécnosti.

Novinarky, které sdili domacnost s partnerem a maji déti, velmi Casto rozdéluji prace 1
mezi potomky. Kazdy si uklizi svij vlastni prostor, vétsi déti piipadné vypomahaji i
s ¢innostmi jako je luxovani nebo utirani prachu. Takové rozdéleni v domécnosti ma
nastavené respondentka 5: | VSechny technicistni prdce, jako je vareni a uklid, mam na
starosti jd. 1o jsem ale vyresila tim, Ze jsem prestala dramaticky uklizet. Osvédcilo se mi také
rozdéleni praci mezi déti, které uz jsou vétsi, takze jsou jednak schopné uklidit si svij viastni
prostor, ale podéli si mezi sebou i dalsi uklidové cinnosti

Respondentka 7 také nevidi problém ve skloubeni profese novinarky s uklidem
v domacnosti. Béhem pracovniho tydne zvladne rychlé doméci prace a béhem vikendu
uklidové cCinnosti, které ji zaberou vice Casu. Kdyz ma tydenni pohotovost a prace ma
podstatné vice nez béhem bé&zného pracovniho tydne, rade€ji vénuje volné chvile odpocinku a
relaxu, pricemz uklid pak obstara v tydnu volna. Jako svoji slabou stranku pak hodnoti starost
o domacnost respondentka 1, ktera pfiznala, Ze uklid v zebficku dulezitych ¢innosti se
pohybuje mezi niz§imi ptickami: ,,U nds jsem to ja, kdo nakonec vytre a vysaje, ale muz déla

zase spoustu jinych véci, takze to tak pytlikujeme. Déti uz taky pomdhaji, zvladnou si vysdt
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v pokojicku. Jinak je ale uklid naSe slaba stranka. Kdyz mdm Ccas, tak radéji déldm rozhovory

nebo si ¢tu.“

6.7. Myslenky na odchod z profese

Témer vSechny novinarky mély béhem své profesni kariéry obdobi, kdy premyslely nad
opusténim profese, ale nekteré respondentky se vymykaly vét§inovému nazoru. Respondentku
3 naopak nikdy nenapadlo, ze by zmeénila zaméstnani a vé€novala se jiné profesi. Pfestoze ma
obcas dny, kdy se ji do prace nechce a je unavend, femeslo ji napliiuje natolik, ze je televizni
moderovani néco jako jeji koniCek a nékdy ji pfipada, Ze takto travi svij volny Cas. , Uz si
pripaddm jako blazen. “ V jejim okoli ma nekolik dalsich kolegt, které rovnéz prace v televizi
bavi.

Stejné se na své aktudlni pozici moderatorky pocasi citi i respondenta 9, kterou vSak
v diivejsi dobé, kdy pracovala jako reportérka denniho zpravodajstvi, myslenky na opusténi
profese napadaly. Béhem pandemie covid-19 pro ni byla prace psychicky i ¢asové narocnéjsi
a po dvou tydnech prace, po kterych nasledoval tyden volna, byla tak unavena, ze ji trvalo
nekolik dni, nez byla schopnd zase znovu fungovat. Dokonce zaCala premyslet nad
negativnimi nasledky, které takové pracovni tempo muze mit, a to zejména zdravotni
problémy. Rovnéz byla ve veéku, kdy si dokazala predstavit, ze by se svym dlouholetym
partnerem zalozili rodinu. Pfiznala vSak, ze se bala, Ze bude mit prace negativni nasledky,
kvuli kterym by se ji nepodafilo otéhotnét. | Jako blesk z Cistého nebe prisla nabidka na
zménu pozice. To jsem si tenkrat rikala, Ze mi ji seslalo samo nebe. Byla to nabidka na
konkurz moderdtorky pocasi, kdy jsme béhem reportérské prdce po vecerech méli Skoleni
meteorologie a zkousky ve studiu. To mi dalo nadéji na zménu, ze budu délat prdci, kde budu
mit cistou hlavu. Kdyby ta nabidka neprisla, tak bych tehdy mozna premysilela o odchodu,
ptiznala. Zaroven dodala, ze by se pracovni naplii mozna zase srovnala, a nakonec by na
stejné pozici zustala. Praci ma totiz opravdu rada a nedokaze fict, zda by méla odvahu
k podani vypovédi.

Duvody k opusténi profese zminovaly dalsi oslovené novinarky velmi rdznorodé.
Nejcasteji se opakovalo nizké finanéni ohodnoceni, nepravidelna pracovni doba a velké
mnozstvi presCast, narocnost prace zejména ve zpravodajstvi a tlak na vykon. ZkuSenost

z lonského roku sdilela respondentka 4, ktera o zméné prostiedi vazné uvazovala kvuli
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tehdejSimu nastaveni v redakci, dlouhé pracovni dobé a Spatnému finan¢nimu ohodnoceni. Na
tfi Cleny redakce spadalo velké mnozstvi prace, které se v takovém poctu nedalo dlouhodobé
zvladnout. Pracovni dobu méla oficialn€ od osmé hodiny ranni do paté hodiny odpoledni, ale
jen velmi vyjime¢né koncila v tuto dobu, vétSinou zistavala v praci minimaln€ o dvé hodiny
déle. ,, Tenkrat jsem premyslela, jestli bych nezménila prostiedi, ale pak jsem si uvédomila, Ze
rozhlasova zurnalistika je to, co mi jde nejlip a za co se mi dostdava uznani a podékovani, Ze tu
praci délam dobre, “ dodala.

Podle pruzkumu, ktery vroce 2015 realizoval Jaromir Volek spolecné s Marinou
Urbanikovou, novinarky s détmi cCasto hledaji pozice, kde bude jednodussi slad’ovani
s rodinnym zivotem. (Urbanikova a Volek, 2017) Nad stejnou strategii ob¢as uvazuje také
respondentka 8, kterd aktudln€ pracuje v redakci denniho zpravodajstvi. Z novinafiny by
uplné odejit nechtéla, protoze ji média bavi a praci ma rada. Proto pfemyslela nad prechodem
do publicistiky, coz je podle ni schidngjsi z pohledu planovani, pracovni doby a propojeni
pracovniho a rodinného zivota.

Respondentka 5 si presné nevybavila, zda nékdy za svou vice nez dvacetiletou kariéru
v médiich premyslela o odchodu do jiného oboru. Dlouhou dobu vsak pracovala v brnénském
regionalnim médiu, kde nebyla spokojend s platem: ,,Pokud jsem nékdy zvazovala, Ze bych
zménila zaméstnani, tak kvuli financnimu ohodnoceni, protozZe ty platy v regionech nejsou
dobré *“ V olomoucké regionalni redakci aktualné pracuje jako redaktorka také respondentka
2, ktera rovnéz zmifiovala financni faktory, ale mnohem vic ji vadi, ze se profesné nema kam
posunout, coz ji ve véku 25 let velmi demotivuje. Z tohoto divodu Casto uvazuje nad
odchodem z médii do korporatni spolecnosti nebo verejné instituce na pozici tiskové mluvci.

Prestoze se s vykonavanim profese novinarky poji n€kolik negativnich faktort, kvuli
kterym respondentky ¢as od Casu napadaji mySlenky na opusténi profese, v konecném
disledku se vétsinou shodly v tom, ze maji rady znacku média, ve kterém pracuji, obor jako
takovy a ze je prace novinarky napliiuje. Neumi si predstavit, ze by uplné odesly z novinafiny
do jiného oboru. Vétsina z nich si za svou kariéru uz zvykla na dynamiku novinafské prace a
bylo by pro né nepredstavitelné, ze by najednou sedély od deviti do Sesti v kancelafi za
pocitaCem v korporatni spoleCnosti. Sice by domu mozna chodily s Cistou hlavou, ale

domnivaji se, ze by jim profese velice brzy zacala chybét. , Mé ta prdce v televizi hrozné bavi,
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protoze je netradicni. Naopak mé dési stereotypni prace, kde bych méla kazdy den sedét osm

hodin v kanceldri,” vysvétlila respondentka 7.

6.8. Kvalitni time management jako dobry pomocnik ke slad’ovani

Kli¢em ke slad’ovani profese novinarky s osobnim zZivotem a vytvoteni si ur¢itého work-
life balanc mezi obéma sférami je podle nékterych oslovenych respondentek kvalitni osobni
time management. Dobfe zvladnuté planovani ¢asu vyzdvihovaly i1 novinarky, které jsou
prozatim bezdétné a nevénuji se péci o deéti, ale volny Cas vyuzivaji spisSe k soukromému
zivotu pro své konicky, setkavani s rodinou nebo prateli. Respondentky zmiriovaly, ze pokud
by si Cas pfesné neplanovaly a nevyuzivaly by kazdou volnou chvili efektivng, tak by nemély
dostatek prostoru na rodinu ani na své volnocCasové aktivity. ,.Podle mé je dobry time
management zaklad* podotkla respondentka 1, které vyhovuje charakter jeji prace, kdy si
muze dobfe organizovat ¢as a planovat si jednotlivé ¢innosti.

Zejména pokud ma Cloveék déti, které je potfeba doprovazet do Skoly, na zimové
krouzky a domu, je efektivni planovani stézejni pro zvladnuti vSech povinnosti, a to jak
pracovnich 1 osobnich. ,.Jd si prdci muzu docela dobre naplanovat, takze porad vykryvdm
vyzveddavani déti. Podle mé je time management zdklad, kdyz mate praci a déti, tak se to
Zensky snazi vSechno zkoordinovat, co to jde, “ zminila dilezitost osobniho time managementu
respondentka 1.

Dulezitost planovani ¢asu zmifiovala také respondentka 3, ktera ma smény i o vikendu a
v piipadé rodinnych oslav ¢i jinych skupinovych aktivit se vzdy vSech zucastnénych pta
dopfedu na termin, aby si mohla zafidit volno. Zaroven vyzdvihovala velkou ochotu vSech
Clent redakce k vyménam smén, kdy si mezi kolegy a kolegyné navzajem vychazi vstfic,
pokud nékdo pottebuje neplanované volno, 1 kdyz ma zrovna jit do prace: ,, Vymériujeme si
hodné smény mezi sebou, prestoze mdme prdci naplanovanou na piil roku dopredu, tak to
vedeni nevadi a zdlezi na nds, jak vysilani pokryjeme.*

Mit pracovni smény naplanované alespori na tyden dopiedu, ma podle respondentky 4
velkou vyhodu, protoze si podle toho mize rozvrhnout mimopracovni Cinnosti a aktivity.
Rovné€z zdaraziuje nutnost planovani jednotlivych ukola v praci, aby bylo mozné z prace
odejit a stihnout vyzvednout dité ze Skoly a doprovodit tfeba na zajmovy krouzek. Podle ni je

na zodpovédnosti matky, aby si v§e doptedu efektivné naplanovala.
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Respondentky, které pracuji v redakci denniho zpravodajstvi pfiznaly, ze prestoze se
snazi planovat, jde to vzhledem k jejich nepravidelné pracovni dobé velmi ztézka. Nemaji
jasn€ danou pracovni dobu ,,0od do“ a Casto v praci zastavaji tak dlouho, dokud je potieba.
Zarovenn pokud drzi pohotovost, musi byt na pfijmu a je tak téméf nemozné si néco
naplanovat. Takovou zkuSenost sdilela respondentka 7, ktera pracuje v redakci regionalniho
televizniho zpravodajstvi: ,,My nemame smény od osmi do ¢ty nebo od osmi do péti, ale
dokud je potreba. Ja jsem bezdétnd, nemam Zadné zdvazky, takZe mi to nevadi, ale vim, Ze je
to pro kolegyné s détmi problém. Kdyz jsi v prdci, tak si nemiizes skoro nikdy nic napldnovat.
NemuiZes si naplanovat, Ze vyzvednes dité ze Skoly, protozZe nikdy nevis, jestli se néco nestane
a jestli se ti sména neprodlouzi.

PresCasy jsou vredakcich denniho zpravodajstvi na dennim potadku, coz vychazi
z charakteru prace, kdy Casto v jednom dni musi novinar zajistit potfebné podklady a téma ve
velmi omezeném cCase zpracovat, aby bylo druhy den dostupné publiku na vybranych
kanalech. V takovém pftipadé novinarky zistavaji v redakcich nebo v terénu déle a nemohou
dodrzet predem naplanované aktivity. Respondentka 8, kterd pracuje v redakci denniho
zpravodajstvi Ceského rozhlasu, nikdy dopfedu nevi, jak bude vypadat jeji pracovni doba, a
Casto se ji stava, ze na posledni chvili rusi své plany: . Ja zacinam pracovat o pul devaté, takze
si maluju, Ze o pul Sesté budu odchdzet z prace a v Sest se sejdeme s rodinou u spolecné
vecere. Do toho ale prijde jedndni viddy s tématem agendy, kterou pokryvdte, takze se pocitd,
Ze tam pojedete bez ohledu na to, Ze uz mdte padla. Jedndni muZze trvat tieba do pul jedendcté
a vy z toho pak musime pripravovat vstup na druhy den.“ Avsak také pfiznala, ze organizace
Casu je obecné jeji slaba stranka, coz podstatné ztézuje proces planovani a velmi by ji pomohl
lepSi osobni time management.

Prestoze kvalitni time management muZze byt jednim z klicd ke sladovani profese
novinarky s osobnim zivotem, jsou pracovni pozice, na kterych se v urcitych situacich planuje

jen ztézka zejména kvuli nestalé pracovni dobé a nepredvidatelnosti jejiho konce.

6.9. Kroky ke zlepSeni a mozna reSeni

Z realizovanych rozhovort a nasledné analyzy vzeslo nékolik moznych krokd, které by

mohla redakce ucinit a usnadnit tak novinarkam harmonizaci rodinného a osobniho Zzivota.
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Patfi mezi né&: pfitomnost détské skupiny v redakcich, férové pracovni podminky, obsazeni
vedoucich pozic zenami a minimalizace prace prescas.

Novinarkam by vyrazné ulehcila proces slad’ovani pracovni a osobni sféry pfitomnost
détské skupiny v medialnich organizacich nebo poskytnuti zazemi, které by Zzenam
umoziovala pracovat sdétmi. Odpadla by tak nutnost vyzvedavani déti zinstituci a
podiizovani se jejich oteviraci dobé. Naopak by bylo podle novinarek vyhodou, pokud by
détské skupiny v medialnich organizacich méli uzptsobenou oteviraci dobu pro pozdéjsi
odchody z prace. Benefit ve formé& zafizeni pro déti pfimo v redakcich by pomohl zlepsit
koordinaci prace s péCi o déti nejen zenam, ale také muzim. Zfizeni détskych skupin vSak
vyzaduje velkou finan¢ni investici, coz je velky zasah do rozpoctd médii, které jsou vétSinou
uz tak velmi omezené. Rozpocty pokryji platy zameéstnanct a naklady na chod redakce, ale na
jiné investice nezbyvaji finan¢ni prostfedky. Zfizeni détskych skupin pifimo v medialnich
organizacich je tak velmi malo pravdépodobné, i kdyz se jedna o jeden z krokt k ulehceni
harmonizace pracovniho a rodinného zivota novinarek.

Za velmi dulezité pokladani zeny nastaveni vstficn€jSich pracovnich podminek, které
jsou ohleduplné k péci o déti. Nekteré respondentky zminovaly, ze pracovni porady ve
vybranych zpravodajskych redakcich probihaji pravidelné odpoledne kolem ctvrté hodiny,
coz je Cas, kdy se zaviraji Skolky a kon¢i Skolni druziny, takze je potfeba déti vyzvednout.
Flexibilni terminy na odevzdani prace a vice Casu na zpracovani vystupu jsou také kroky,
které by novinarkam ulehcily proces slad’ ovani.

Jednou z cest je podle novinarek také obsadit klicové pozice napil zenami a napul muzi
za pomoci kvot. Zeny jsou mnohem citlivéji k individualnim potiebam a lépe by reagovaly
na pozadavky svych podfizenych. Podminky v redakcich by tak mohly byt ohleduplné;si
k zenam. Zaroven by se diky kvotam zeny dostaly pres sklenény strop, ktery jim Casto zavira
brany do vysSich manazerskych pozic.

Prestoze nespokojenost s mnozstvim piesCasi nezminiovaly vSechny respondentky,
jednalo se o nejcCastéji se opakujici nevyhodu, kterou zeny na profesi novinarky vidi. Prescasy
jsou nejtypictéjsi v redakcich denniho zpravodajstvi. Nestala pracovni doba neumoziiuje
zenam jakkoliv planovat a vyrazné jim zasahuje do osobniho zivota. Praci pfes €as navic
vétSinou nemaji proplacenou. Se snizovanim poctu redaktori v redakcich a stale se

zvySujicim mnozstvim prace, kterd pfipada na jednoho Clovéka se tento problém jesté
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umoctiuje. Jedna respondentka zminila, ze prace pies Cas bude do budoucna velkym
problémem a zastupci mladé generace na tyto podminky nebudou chtit pfistoupit, coz budou
redakce nuceny feSit, aby nepfisSly o mladé talenty. Walker (2019) toto tvrzeni potvrzuje a
dodava, ze mladi novinafi na standard, kdy se upfednostiiuje prace pred soukromym zivotem,
nejsou ochotni pfistoupit a radéji si vybiraji zaméstnani, kde je stabilni pracovni doba
respektujici osobni zivot ¢lovéka. Medialni organizace by tak mély ucinit takové kroky, aby
minimalizovaly praci po pracovni dobé€ a dbaly na rovnovahu mezi pracovnim a soukromym

zivotem svych zaméstnancu. (Walker, 2019)
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Zavér

Tato diplomova prace se vénovala tématu vlivu novinaiské profese na osobni zivot a
volny ¢as Ceskych novinafek se zamérenim na harmonizaci pracovniho zivota s partnerskymi
a pratelskymi vztahy, rodinou, péci o déti a volnocasovymi aktivitami. Cilem bylo zjistit, jak
vnimaji vybrané Ceské novinaiky svou profesi ve vztahu k soukromému zivotu. Za timto
ucelem byla pro vyzkum zvolena metoda polostrukturovanych rozhovord, ktera pomohla
ziskat detailni pohled na zkoumanou problematiku. Vyzkumny vzorek tvorily cCeské
novinarky, které pracuji napfic¢ ¢eskymi vefejnopravnimi i1 soukromymi médii. Vyzkumny
vzorek se sklada z deviti zen, které pracuji v tisku, rozhlase, online médiu 1 v televizi. Pét
zacCastnénych novinarek jiz ma rodinu, tfi novinaiky jsou zatim bezdétné a jedna novinarka
¢eka svého prvniho potomka.

Prace je rozdélena na tii ¢asti — teoretickou, metodologickou a analytickou. Teoreticka
cast se vénuje zenam v médiich, nahledu na jejich postaveni, segregaci a kariéru v medialni
sféfe. Teorie se zabyva také dosavadnimi zjiSténimi o harmonizaci novinaifské profese a
osobniho zivota, kde je pozornost vénovana rodinnému zivotu, vztahim, work-life balance a
s tim spojenému vlivu na zdravi. Nasledné se prace zamétuje na teoreticky ramec trhu prace
v Ceské republice s diirazem na genderovou segregaci, postaveni Zen na trhu a prekazky, se
kterymi se zeny v zaméstnani potykaji. Teoretickou cast uzavira struny nahled na
zurnalistickou profesi se zaméfenim na promény v ramci novinaiské prace a aktualni trendy.

Metodologicka Cast se vénuje predstaveni vyzkumu, stanoveni cili prace a hlavnim a
vedlej§Sim  vyzkumnym otazkam. Také popisuyje kvalitativni vyzkum a metodu
polostrukturovaného rozhovoru jakozto zvolenou metodu pro dosazeni vytyCenych cilti prace.
Nasledneé je predstaven vyzkum, vyzkumny vzorek, respondentky, popsan prabéh
kvalitativniho Setfeni, sbér a vyhodnoceni ziskanych dat. Zminéna jsou také omezeni
vyzkumu.

Analytickou cCast diplomové prace tvoii vyhodnoceni vysledkt, které vyplynuly
z kvalitativniho Setfeni. Zjisténi jsem na zéklad€ tematické analyzy rozdélila do deviti
zasttesujicich kategorii, které objasfiuji zkoumanou problematiku a pfinasi odpovédi na hlavni
a vedlejsi vyzkumné otazky.

Na hlavni vyzkumnou otazku (Jak vnimaji vybrané novindiky svou profesi ve vztahu

k soukromému Zivotu?) se podafrilo odpovédet v ramci kapitoly 6.1. a jejich podkapitol. Vliv
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profese na partnerské a pratelské vztahy, rodinu a déti potvrzuji ve vétsi ¢i mensi mife témért
vSechny oslovené novinaiky. A to zejména kvuli faktorim jako je Casova narocnost,
nepravidelna pracovni doba a psychické napéti, které se poji s profesi novinare. S blizkymi
pak netravi tolik Casu, kolik by si pfaly. Tfetina oslovenych novinaiek vS§ak na své soucasné
pozici nepocituje, ze by prace svou narocnosti vyboCovala od jinych povolani. Konkrétni
pozice a charakter média ma podle oslovenych novinarek velky vliv na sladovani prace se
soukromym Zzivotem. Lépe pijde prace a osobni zivot skloubit novinaice z lifestylového
Casopisu, mesi¢niku nebo tydeniku nez novinafce ze zpravodajské redakce, ktera pracuje
mnohdy pfesCas a jest¢ drzi povinnou pohotovost po pracovni dob&. Neékteré novinarky
pocituji vliv profese na jejich psychické zdravi, a to hlavné z davodu zvySeného stresu
spojeného s praci.

Kapitola 6.2.4. piinasi odpovéd na prvni vedlejsi vyzkumnou otazku (Jaky viiv md
rodicovstvi novindrek na kariérni rist?), kde vSechny novinarky s détmi potvrdily vliv
rodiCovstvi na svyj profesni rust. Kdyz byla jejich kariéra prerusena matetstvim, tak se po
jejim skonceni malokdy vratily zpatky na stejnou pozici. Kdyz byly déti malé a potfebovaly
vys$Si miru péce, tak spiSe vyuzily moznosti prace ,,na volné noze,” kdy pfispivaly do riznych
tituld, nebo nastoupily na fadovou pozici, kde je ohraniCena pracovni doba. Zaroven
z rozhovort nevyplynulo, ze by tyto Zeny mély ambice uchazet se o vedouci pozice.

Na druhou vedlejsi vyzkumnou otazku (Jaké kroky podnikaji novindarky k tomu, aby se
Jim podarilo uspésné sladit pracovni a osobni Zivot?) odpovida kapitola 6.8. Za jeden z klica
slad'ovani profesni a soukromé sféry povazuji novinarky kvalitni osobni time management.
Dobte zvladnuté planovani Casu je klicové podle novinaiek bezdétnych i1 podle novinarek
s détmi. Novinarky se snazi Cas efektivné naplanovat tak, aby meély dostatek prostoru na
rodinu a na své volnocasové aktivity a vytvofily si tak urcity balanc pro ob¢€ sféry. Charakter
nékterych pozic v zurnalistice vSak nedovoluje tolik planovat kvuli nestalé pracovni dobé a
nepiedvidatelnosti jejiho konce, coz se déje zejména ve zpravodajstvi. V takovém piipad¢ je
potieba mit tolerantni blizké, ktefi pochopi, kdyz novinarky nedorazi na setkani kvuli
nenadalé udalosti, protoZze musi jit natoCit reportaz. Novinarky s détmi zase zdurazinovaly
pomoc ze strany partnera, piipadné rodicu, ktefi jsou flexibilni a mohou nabidnout pomocnou
ruku s hlidanim déti, coz je velka vyhoda a usnadiiyje to koordinaci rodinného zivota a péci o

déti.
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Odpoveéd’ na treti vedlejsi vyzkumnou otazku (Jaky viiv ma casovd ndrocnost profese
na volny cas novinarek?) piinasi kapitoly 6.5. a 6.7. VEtSin€ novinafek jejich profese ve vétsi
¢i men$i mife zasahuje do jejich volného ¢asu. Mnohdy pracuji piescas, nékteré i o vikendech
nebo svatcich. Planované smény, které jim vychazi na vikendy nebo svatky vSak berou jako
standard, ktery vychazi z charakteru zurnalistické profese. PfesCasy ovSem vnimaji jako velky
problém, ktery jim naruSuje rovnovahu mezi pracovni a soukromou sférou a vyrazné narusuje
jejich volny cas.

Z rozhovoru s novinatkami taktéz vyplynulo, Zze s nastupem mladé generace budou
muset medialni domy flexibilné reagovat na individualni potieby svych redaktor, aby
nepfichazely o mladé talenty. Jednim zkrokil je minimalizace ptesCast, které jsou
v zurnalistice bézné, ale novinatky za né malokdy dostanou zaplaceno. Dal§im krokem ke
zlepSeni muze byt zfizeni détské skupiny piimo v medialnim domé€, coz by novinatkam
usnadnilo navrat do pracovni sféry dfive, nez po tfech letech, a navic by mohl byt proces
postupny. Problémem vsSak je nedostatek financnich prostiedki, s nimz se potyka vétSina
Ceskych médii. Redakce tak stézi zaplati své redaktory, které spiSe podhodnocuje a ziizeni
détskych skupin by byl dalsi zasah do redakéniho rozpoctu. Matkam by ke slad'ovani
rodinného a osobniho zivota vyrazn€ pomohla také moznost mit Caste¢ny uvazek, ktery

redakce v dnesni dob€ nabizi novinarkam jen ve velmi vyjimecnych pfipadech.
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Priloha 1: Scénar polostrukturovaného rozhovoru pro
novinarky matky

MEDAILONEK RESPONDENTKY
Jak byste se predstavila ¢lovéku, ktery vas z médii nezna?

PRACOVNI DRAHA RESPONDENTKY
Chtéla jste vzdy pracovat v médiich?

Lakala vas jina oblast novinafina tisk/rozhlas/TV?
Co vas na praci v médiich nejvice napliuje?

Jaka uskali pfinasi vase prace?

Uvazovala jste nékdy o zméné zaméstnani?

Co vas motivuje zastat v této branzi/profesi?

Jaky vliv ma novinarska prace na vas osobni zivot?

RODINNY ZIVOT

Mate rodinu? Zijete v uplné roding, tedy nemate rozvedené manzelstvi/zijeme s
partnerem ve stejné domacnosti?

Pracovala jste v médiich uz pted ot€¢hotnénim a matetskou dovolenou?

Jak jste praci zvladala v t€hotenstvi, nez jste odesla na matetskou?

Po jak dlouhé dobé jste se vratila zpét do prace? Pracovala jste i v pribéhu mateiské?
Jaké to pro vas bylo z hlediska kariéry, kdyz ptisly déti?

Byly pro Vas matetské povinnosti trochu omezujici skrz kariéru a pracovni zivot?

Jaké vam $éfredaktor nabidl podminky po navratu do prace? Vysel vam vstfic s flexibilni
pracovni dobou/Castéjsi home office atd?

Jak jste zvladala starost o dité t€sné po navratu do prace? Zapojila jste do opatrovani déti
manzela/partnera/ nékoho dalsiho z rodiny kamarada?

Vodila jste si nékdy dité do redakce?

Jak se da skloubit novinarska prace a starost a dite?

Setkala jste se nékdy s tim, ze jste potiebovala kvili ditéti odejit z prace, ale nebylo vam
vyhovéno?

Citite, ze byste kvlli vytizenosti v praci pfichazela o dilezité milniky v zivoté vaseho
ditéte? Besidky ve Skolce Skole, vystoupeni v zajmovém krouzku atd.?

Jak se k materskym povinnostem stavi vas§ nadrizeny?

Jak vnimaji vaSe déti vasi praci?

Musel/a jste nékdy omezit praci kvili rodiny?

A rodinu kvali praci?

VZTAHY — PRATELSKE/PARTNERSKE

Mate partnera?

Meéla jsem né€kdy pocit, ze ma vase prace vliv na harmonii vztahu s vasim partnerem?
Premyslela jste nékdy o tom, ze byste praci opustila, protoze vam nici osobni zivot?
Setkala jste se nékdy s nepochopenim od vaseho partnera na casovou narocnost vasi
prace? Nutnost pracovat i po vecerech, o vikendech a ve volnych chvilich, pokud to
vyzaduje situace?

Myslite si, ze je vyhodou mit partnera z médii, protoze by mohl vice chapat casovou
naro¢nost prace?
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Ma prace v médiich vliv 1 na vase vztahy s prateli? Mate dostatek Casu na setkavani s
nimi? Na kamarady mimo novinaiskou branzi? Jak Casto se s nimi setkavate?

Jde si udrzet pevna pratelstvi i mimo média?

Citila jste nekdy Ze zanedbavate pratele kvuli vasi praci? Konfrontoval vas s tim nékdo z
vasich pratel?

VOLNY CAS A KONICKY

Mate dostatek ¢asu na vase konicky a relax?

Jak nejCast€ji a nejradéji travite svij volny Cas?

Pomahaji vam koniCky odbourat stres, ktery mate kvuli praci?

Veénujete se konickiim v pracovnim tydnu nebo vyuzivate volny ¢as o vikendu?

Méla jste nékdy obdobi, kdy jste neméla dostatek ¢asu na vase konicky a uvédomila si,
Ze je to pro vas problém?

STAROST O DOMACNOST

Kdo se ve vasi domacnosti primarné stara o uklid/domaci prace?
Jak mate s partnerem/spolubydlicim rozdélenou péci o domacnost?
Kdo obstarava nakupy, vareni?

Myslite si, ze by doméaci prace méla vykonavat primarné zena?

ZAVEREM
D4 se novinafska profese sladit se soukromim tak, aby ani jedna sféra (soukroma i

pracovni) nebyla Sizena?
Je néco dal§iho, co byste chtéla zminit?
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Priloh 2: Scénar polostrukturovaného rozhovoru pro bezdétné
novinarky

MEDAILONEK RESPONDENTKY
Jak byste se predstavila ¢loveku, ktery vas z médii nezna?
Jak dlouho pracujete v médiich, jaka je vase praxe?

PRACOVNI DRAHA RESPONDENTKY
Chtéla jste vzdy pracovat v médiich?

Lakala vas jina oblast novinafina tisk/rozhlas/TV?
Co vas na praci v médiich nejvice napliuje?

Jaka uskali pfinasi vase prace?

Uvazovala jste nékdy o zméné zaméstnani?

Co vas motivuje zastat v této branzi/profesi?

Jaky vliv ma novinarska prace na vas osobni zivot?

RODINNY ZIVOT

Planujete v budoucnu déti a rodinu?

Myslite si, ze byste zvladla vasi profesi vykonavat i s détmi?

Jak se podle vas da sladit pracovni zivot novinare s péci o déti?

Mate v redakci kolegyni, kterd ma déti v predSkolnim/Skolnim veéku? Vychazi jim
redakce vstfic co se tyCe zdzemi a pracovni doby?

Myslite si, ze zeny samozivitelky také dokazou skloubit péci a dité s praci v médiich?
Setkala jste se s takovym scénarem ve vasi redakci?

Da se podle vas vykonavat profesi novinarky a zaroven stejné dobfte i roli matky?

Pokud byste méla moznost, chtéla byste se po matetfské dovolené vratit na stejnou pozici,
na které ted’ pracujete? Musela by se ucinit n¢jakd zmeéna napf. jina pracovni doba?

Jaké kroky by meéla redakce udélat, aby si se svych rfadach udrzela kvalitni novinarku,
ktera chce byt zarover 1 matkou?

Myslite si, ze ma rodicovstvi vliv na kariérni rist v médiich? SniZuje to moznost ziskat
vyS$$i pozici?

VZTAHY — PRATELSKE/PARTNERSKE

Mate partnera?

Meéla jsem né€kdy pocit, ze ma vase prace vliv na harmonii vztahu s vasim partnerem?
Premyslela jste nékdy o tom, ze byste praci opustila, protoze vam nici osobni zivot?
Setkala jste se nékdy s nepochopenim od vaseho partnera na casovou narocnost vasi
prace? Nutnost pracovat i po vecerech, o vikendech a ve volnych chvilich, pokud to
vyzaduje situace?

Myslite si, ze je vyhodou mit partnera z médii, protoze by mohl vice chapat casovou
naro¢nost prace?

Ma prace v médiich vliv 1 na vase vztahy s prateli? Mate dostatek Casu na setkavani s
nimi? Na kamarady mimo novinaiskou branzi? Jak Casto se s nimi setkavate?

Jde si udrzet pevna pratelstvi i mimo média?

Citila jste nekdy Ze zanedbavate pratele kvuli vasi praci? Konfrontoval vas s tim nékdo z
vasich pratel?
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VOLNY CAS A KONICKY

Mate dostatek ¢asu na vase konicky a relax?

Jak nejCast€ji a nejradéji travite svij volny Cas?

Pomahaji vam koniCky odbourat stres, ktery mate kvuli praci?

Veénujete se konickiim v pracovnim tydnu nebo vyuzivate volny ¢as o vikendu?

Méla jste nékdy obdobi, kdy jste neméla dostatek ¢asu na vase konicky a uvédomila si,
Ze je to pro vas problém?

STAROST O DOMACNOST

Kdo se ve vasi domacnosti primarné stara o uklid/domaci prace?
Jak mate s partnerem/spolubydlicim rozdélenou péci o domacnost?
Kdo obstarava nakupy, vareni?

Myslite si, ze by doméaci prace méla vykonavat primarné zena?

ZAVEREM
D4 se novinafska profese sladit se soukromim tak, aby ani jedna sféra (soukroma i

pracovni) nebyla Sizena?
Je néco dal§iho, co byste chtéla zminit?
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Priloha 3: Prepis rozhovoru s respondentkou 1

Vy pracujete pres 20 let v tisku. Neldkala vas nékdy televize nebo rozhlas?

Televize vabec, to mé nikdy nelakalo. Rozhlas jo, na Zurnalistice jsem zacinala, méla jsem
specializaci rozhlasovou, ale néjak se pak stalo, Ze hned po bakalatce byl néjaky konkurz
v Lidovkach a kamaradka délala v Lidovkach, tak fikala, jestli to nechci zkusit a oni mé vzali.
Najednou jsem hned po bakalafi zacala pracovat, to byl pateéni magazin, ten byl tenkrat
jeden z nejlepsich magazinu. Pak odskocit do rozhlasu, to bych se musela ucit znovu. Na
Audiotéce mam jeden pofad o véde, obcas do toho clovéek nahlédne, zkousim si ruzné véci,
ale ten zaklad byl a myslim, Ze 1 bude ta psand novinafina.

A co na té psané novinafiné je to, co vas na tom nejvic bavi, napliuje? Vy hodné
délate rozhovory?

V poslednich letech délam hlavné rozhovory, pfedtim jsem délala vSechno mozny, ale
budeme se asi bavit o tom, co délam ted. Pro mé to psani je vlastné velice dobry ndstroj
v tom, Ze ho ovladam. Ze ji vim, Ze umim psat, neumim spoustu jinych véci, ale umim psat
Cesky. Vy vite, Ze ten nastroj ovladate, znate femeslo a jazyk a velice dobfe se vam s tim
pracuje. V rozhovorech je pro mé dulezitd ta ¢ast zpracovani rozhovoru. Nikdy to neni
autenticky prepis, protoze pisemny rozhovor, opsany rozhovor pro Casopis nebo pro dobré
noviny je skoro literarni utvar. Ja si s nim hodné hraju, pomaham véci psat, aby to bylo
dobré. Pro mé je to zaroven, ne mocensky nastroj, to rozhodné ne, ale tim, Ze tomu vladnu,
tak vim, Ze to muzu udélat dobfe. Ten rozhlasovy rozhovor ma jiné kouzlo, je autenticky,
nemuzete clovéka upravit, mazete to maximalné rozstithat. V té pisemné formé muzete
Ctenari nabidnout servis v tom, ze to skladate a pisete jako velmi vstficné. Bez ohledu na to,
ze tfeba ten clovek az tak vstficné nemluvil, je to tfeba védec, ktery to neumi. Ktery neni
zvykly se vyjadfovat. Védci mluvi v anglicting, 1 cesti védci, oni maji nékdy problém se
vyjadfit, ale ja jim pomuzu a Ctenafi nabidnu servis, ze jemu se to bude dobfe dist. To je to,
co mé na tom bavi a zaroven vim, Ze pro to mam né¢jaké predpoklady. Kazdy ma svoje, ale
tohle je to, co mé na tom bavi. Je mi to blizké, citim se v tom dobfe. Proto pravé se snazim
délat 1 jiné véci, tam néco moderovat, tam udélat podcast, audio serial, protoZze bych nerada
ustrnula jen v tom, co mi jde. Ja vim, Ze toto mi jde a je blbost, abych dalsich 20 let to jen
sekala. To mate pak tendenci, zatim ne, ale kdyz ovladnete femeslo, tak muzete sklouznout
k tomu, Ze uz si s tim tfeba nebudete tak hrat.

Jaké uskali vidite obecné v psané novinafiné nebo vy v té praci vibec vidite néco, co
do budoucna jsou tam uskali?

Jasné, vsichni fesi umélou inteligenci, co to udéla stim, co clovék déla a obecné
s novinarinou. Tam fakt nevime, jakd bude poptavka tfeba uz 1 od ¢tenafi, co jim bude
stacit a co ne. Treba jim fakt bude stacit, co uméla inteligence zvladne. Tteba se ukaze, ze
jen par lidi umi psat tak, ze ti lidi budou dal ¢ist ty lidi a ne co napise uméla inteligence. My
nevime, ale je to velkd otazka do budoucnosti. A jinak samozfejmé tim, Zze zanikd tisk
postupné a myslim si, Zze to ¢asem tak bude, Ze tady zustane par tiskovin. UZ 1 denik N tak
ten tisk my ho mame, chceme ho udrzet, je pro nas dulezZity, ale zaroven myslim, Ze na ném
nelpime. Kdyby se situace ukdzala tak, Ze to nejde, tak ho oZelime. Zatim to neni na poradu
dne, ale muze se to stat. Toto je nutny vyvo;.

Ze lidi zajimaji nové formaty?

Jasné, tisténé noviny Cte starsi generace a ta nova je nezacne Cist. I mezi mladymi lidmi
budou vzdycky lidi, ktefi budou chtit papir, ale bude to minorita. Myslim, Ze to bude nutny
vyvoj. Nejdfiv to denni zpravodajstvi, snizuji se naklady na noviny. Denik N je jiny format,
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nemame tu denni rutinu, ale to co zustava jsou Casopisy, mesicniky, ale ¢asem tfeba nebude
ani to.

Ja se vratim v Case ve vasi kariéfe. Vy kdyzZ jste zacinala od studia v novinach, tak
kdyzZ jste potom otéhotnéla, tak jste pracovala dal v tisku, jak jste to méla, jak jste to
zvladala, kdyz jste byla t€hotna a do toho jeSté pracovala?

Ja tyto otazky porad nékomu pokladim a uz ji mam tady. Ja jsem pomérné stard matka, mné
bylo pres 30, kdyZ jsem potkala muzZe svych sni v casopisu Tyden, v redakci, takZe uz jsem
meéla vybudovano. To je podle mé dost duleZité a proto to, co budu ted vypravét, tak bude
to, jak jsem to meéla ja a nechtéla bych ztoho vyvozovat Zadné obecnosti. Byla jsem
zavedend autorka, nikoliv znama, clovek, ktery pise, tak nikdy nebude znamy, ale v tom
okruhu zavedeny. Byla jsem v té dobé v ¢asopise Tydne, tehdy to byl dobry casopis, délala
jsem rozhovory, publicistiku v tydeniku. Myslim, Zze bych byla vjiné situaci, kdybych
ot¢hotnéla v Mladé fronté, kde jsem délala denni zpravodajstvi. Nedovedu si predstavit to
délat. Jsou holky, které to zvladaji délat denni zpravodajstvi a mit déti, nevim, jak to délaji,
klobouk dolu. Nastésti jsem nebyla pred tou volbou. Tim, ze jsem délala rozhovory a véci,
které jsem si mohla planovat, tak ja uz jsem si s tehdejsim séfredaktorem domluvila, Ze
pujdu na materskou, ale budu psat, protoze jsem si nedovedla predstavit, ani Ze nebudu psat
tyden. Ja jsem jesté v porodnici psala a par dni potom uZ jsem zase néco délala. Mné to bavi
a tim, Ze délam véci, ktery si mazu planovat, tak to slo. Zacala jsem pracovat na honorafe, i
kdyzZ jsem zustala kmenovou autorkou Tydne, tak jsem byla placend od kusu. Muz tehdy byl
taky jesté v Tydnu, tam jsem mu Soupla kocarek, nakojila jsem, $la jsem na rozhovor. Tyden
byl tehdy v centru, v Panské, to byla krasna doba. Pak se vSe zménilo, Tyden se prodal, zacal
se ni¢it, myj muz Sel taky jinam, taky jsem odesla. Pak jsem méla druhé dité a s nim jsem
byla na volné noze, byl tam néjaky prekryv. Mam dvé déti po tfech letech. Prvni téhotenstvi
bylo skvélé v tom, Ze jsem psala volné pro Tyden, méla jsem volny rezim, solidni honorare,
meéla jsem partnera, kdy jsme se starali oba. Pak jsem méla holcicku, tam uZ jsem pak $la na
volnou nohu, uz jsem v Tydnu nechtéla byt a pak to zacalo byt narocné v tom, Ze muj muz
v té dobé taky odesel z prace, kterou mél dobfe placenou. Stal se séfredaktorem casopisu
Vesmir a bylo to tak, Ze spis my jsme dotovali Vesmir neZ aby Vesmir nam daval penize.
TakZe jsme museli plichtit oba dva praci. Hodné jsem pracovala a asi pro deset ruznych
Casopisu jsem psala rozhovory, byla jsem na volné noze. To bylo narocné. Vzdycky jsem
meéla u déti celkem brzo chuvu, kdyz to slo, tak takové prvni skolicky od dvou let. Takze ja
jsem frkla kocar chuvé, ta s nima jela na Ctyfi hodiny nékam a ja jsem psala. Ale mohla jsem
st to naplanovat. RodicCe fungovali skvéle, babicka jedna a druhd ptijizdéli do Prahy, den byli
s détmi a ja jsem méla prostor. Ale je to narocny, porad néjak organizujete. Pak je dité
nemocny, druhy nemocny, to je naro¢ny. Ale duleZité v tom je to, Ze charakter této prace,
kterou ja délim je ten, Ze si to miZete néjak naplianovat. Ze to neni ted se néco déje a musis
do terénu nebo politika apod. V tom to mam jednodussi. A tak to pokracuje dal. V roce
2018 jsem nastoupila do N jako jedna z prvnich, v prvni vilné, byla jsem na to pysnd, méla
jsem radost, ze mé oslovili. Je to krasna etapa, jsou to skvélé noviny. Praci si dost muzu
naplanovat, furt to néjak vykryvam takové to vyzvedavani. Jeden syn uZ je starsi, sim se
vyzvedne, zvladne to, na holcicku ted tady ¢ekame. S muzem se stfidame, akorat on ma
prace vic a muze si ji min planovat neZ ja. TakZe je jasné, Ze hodné véci je na me, ale neni to
tak, Ze by to bylo proto, Ze ja jsem Zenska, takhle jsme to nikdy nastavené neméli. Spis je to
podle charakteru prace. Ja bych ani chlapa, ktery by to tak nemél ani nechtéla. Ja jsem
veédela, kdyz se mi zacal libit, Ze to tak bude.

Jak jste fikala, Ze jste byla domluvena s §éfredaktorem Tydnu, Ze na matefské

muZete dal psat, byl k tomu shovivavy, méla jste Sté€sti na to, Ze se k tomu postavil
pozitivné?
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Jo, ale taky si myslim, Ze to je dany tim, co jsem délala, Ze védél, Ze ode mé dostane dal
kvalitni praci, protoZe neni zavisla na tom, jestli budu v redakct nebo ne. Védél, kdo jsem, co
odevzdam. Bylo dost 1 v jeho zajmu to se mnou mit dal. Tam ta domluva byla fajn. Nebudu
jmenovat, protoze uz meél spoustu skraloupu, které se mi vabec nelibi, ale tehdy byl takovym
vécem ochoten naslouchat, ale musel védét, Ze se mu to vyplati. Ze dostane adekvatni pract.
Ale nehazel mi klacky pod nohy, to ne.

Vy jste byla rok takhle doma a pak jste zacala dochazet zase do redakce?

Ja jsem od té doby nezacala dochazet do zadné redakee, ja jsem zustala hodné doma. Ono se
to blbé ukotvuje v Case, ale ano, uz jsem nechodila nikdy do redakee, jen kdyz jsem chtéla.
V Deniku N je to stejné, jA mam ten rezim takovy, ze ja tam chci chodit, jednou, dvakrat
tydné tam jdu, ale nemusim. To je dané charakterem prace, jsem seniorni autor, coz je
strasny.

Rikala jste, Ze jste divala hodné déti chiivam a rodi¢e hlidali, nepfislo vam nékdy, Ze
jste pfisla o néjaké milniky u téch déti, Ze jste si zasteskla, Ze netravite s détmi tolik
casu, co jste chtéla?

Ja myslim, Ze jsem s nimi byla hodné. Ja vim, Ze to lidi hodné napad4, ale myslim si, ze byt
jako mama a védét, co se déje s vasimi détmi neznamend, Ze s nimi musite byt 24/7, protoze
u téch milnika stejné jste. Chuva je méla 4 hodiny, 6 hodiny, samozfejmé kdyZ jsem kojila,
tak po 2 hodinach. TakZze nemam ten pocit. Spis cloveék ma néjaké pochybnosti o tom, jaky
ten rodic je, co déld pro déti a co by meél a nemeél, ale Ze bych je vidéla madlo, to ne. Ja je
doted rada pujcuju.

Citila jste nékdy, kdyzZ jste se pak vracela do prace, Ze by vas omezovalo to, Ze jste
maminka, jestli tfeba ze strany néjakého Séfredaktora?
Necitila, ale opét opakuju tu mantru, charakter prace.

ProtoZe hodné fika, Ze Zeny jsou znevyhodnény po tom, co se po matefské vrati do
prace?

To jsou, to vidim. Ja myslim, Ze rozhodné nejsem proto dobra na ilustraci, jak se zvlada
matefstvi a prace, ja st muzu vSe prizpusobit, je to flexibilni. V pracech, jako je véda, musite
do laborky nebo mate tym lidi, o ktery se musite starat, musite vypisovat grantové zadosti.
Nebo jste novinatka, ze délate zpravodajstvi, do redakce musite. Ja st pamatuju, ze kdyz
jsem byla v Mladé fronté a v 9 jsem prisla do prace a odchazela jsem z ni v 8 vecer a tam Ze
bych sla vyzvednout dité¢ do druziny. Bud to musite mit dobré s partnerem nebo mit chavu
nebo prehodnotit praci a délat néco jinyho. Ale pro¢ by automaticky meéla Zenska ustoupit
z toho, kdyz ji bavi politickou reportérku, ale ma to dité. Jedna véc je zazemi, ze je malo
skolek, jesli, Ze se na vas divaji jako na krkavci matku, kdyz ji date chuvé. Ale jsou holky,
které jsou na to citlivé, mné je to tfeba jedno. Séfové jsou rizni, néktef vyjdou vstiic,
néktefi ne. Jakyho mate partnera, zazemi. Je plno véci a Zeny matky jsou znevyhodnéné
velice. Zrovna pisu text o dvou védkynich a ptam se jich stejné, jako vy mé.

Jak jste fikala, Ze jsou holky, které maji problém to sladit, mate tfeba v médiich
kamaradku nebo kolegyni, u které vite, Ze se ji to stalo?

To tak clovek kolem sebe asi vidi, jak s tim kdo zachazi a je to individualni, kazdy to ma
jinak. Mam kamaradku, ktera jela v Rozhlase ve zpravodajstvi a jak ta to déla? Ano, jednu
dobu to vypadalo, Ze jeji muz bude hodné doma, ale on pak dostal dobrou praci, jak to
vykryvaji nevim. Znam holky v novinach a jsou samozivitelky, musely si pfizpusobit praci,
aby to zvladaly, nékteré musely odejit. Nékteré déti rostou samovolné, samostatné, to asi
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fakt zaleZi, jak to ktera ma. Je to ruzné, ale zcela jist¢ neni lehké délat jakoukoliv dobrou
praci, profesionalni s téma détma, zvlast’ kdyz jsou malinké.

Vas manzel taky pracuje v médiich, pro vas osobné je to vyhoda, jaky to je mit
manzela v médiich?

Ja neznam, jaké to je, kdyby nebyl, nedokazu to srovnat. V mnoha vécech je to vyhoda,
v tom, ze zname to prostredi, on je séfredaktorem Vesmiru, to je védecky ¢asopis. Ja délam
hodné védu, on mé k tomu pfivedl, zname podobné lidi, jsme zvani na stejné vecirky, coz je
nékdy praveé problém, ale musi se najit hlidani. Rozumime tém svym svétum, to je pckny.
Ale kdyby zase mél jinou praci, tak by to celé 1 ta organizace ¢asu vypadala jinak.

Tieba byste naraZeli na nepochopeni?
Tteba, nebo by se to nedalo sladit ¢asovée. Ale zndm jen svou situact.

KdyZz mate ty reZimy oba dva tim padem volnéjsi, Ze si miZete navzajem se vykryvat,
co se tyce hlidani déti, mate to tak ted’ka nebo déti mohou byt sami?

Starsi chlapec vodi mladsi do skoly. Jasné uz muzou byt trochu sami. Ted’ se to za¢ina lamat
i s Karlickou, ktera je ve druhé tridé. Zacina to byt volnéjsi, clovék nemusi letét vyzvednout
kluka z prvni tfidy, holéicku ze skolky, pak byl covid, to bylo specialni, balancovala jsem na
hranici silenstvi. TakZze jasné s tim vékem déti, s jejich osamostatiovanim se to da délat snaz.
Prvnich pét let je narocnych a musi to byt narocny pro lidi, ktefi to nemaji tak nastaveny
jako ja. Je to dost stesti, jak jsem si smérovala, co délam.

Citila jste nékdy, e ma vase prace vliv i na p¥atelstvi, Ze nemate tolik Casu? Ze tieba
pisSete, musite obstarat déti a pak nezbyva moc volného ¢asu na pratele?

Jo tak to byly takové obdobi, ale to jsou takové vlny, Ze je toho najednou hodné, tak to
clovek nestiha. Ale myslim, ze nejmin Casu na pratele jsem méla, kdyz jsem byla uplné
svobodna a délala jsem v Mladé fronté a délala jsem v reportérech. To se nedalo nic
naplanovat. Ja jsem nemohla jit do kina, do divadla, protoZe divadla zacinaji v sedm a ja jsem
v sedm vrcholila uzavérku. Nedal se moc planovat ani vikend, néco piilitlo a tam sluzba.
TakZe to bylo nejhorsi. A ji nejsem zas takova, Zze bych musela pofad nékam chodit
s kamarady. Nemam pocit, Ze by to mélo néjaky zasadni vliv na pratelstvi. Spis je to tak, ze
clovek si pak toho volného cCasu vazi v tom smyslu, Ze 1 dost premysli o tom, komu nebo
¢emu volny Cas vénuje. Prestala jsem chodit do kina, radéji chodim do divadla. Musela jsem
st vybrat, tak chodim do divadla. Do kina chodim tfeba na premiéru, kdyz délam rozhovor
s hercem, toho je malo. Ale pokud volny vecer mam, tak jdu do divadla. Stejné je to
s kamarady, odmitam kaficka s PR, rada pomaham studentim, to si vzdy najdu cas, ale
takové to pojd na kafe, tak to malokdy délam, protoze to moc k ni¢emu nevede. Vétsinou je
efektivnéjsi si vymeénit dva emaily a fici si, co mi muzete nabidnout, ale nepotfebuju u toho
pindat hodinu u kafe. Ale co se tyce téch mych hlavnich kamaradu, tak vidame se malo, ale
oni jsou stejné vsichni zaméstnani jako ja, mnozi mnohem vic, ale kdyZ se sejdeme, tak si to
uzijeme. Ale je to na takové sem tam bazi.

Je to o planovani, mit harmonogram dne?
Osekate si to na to, co je podstatné. I v tom, co mate rada, tak si musite najit, co mate radsi.

Zbyva vam Cas jes§té na néjaké koniCky?

Béham, to taky souvisi s Casem, protoze ja jsem dfiv chodivala na rizny tancovani, aerobiky,
ale to znamenalo vyjet z domu, tam se prevliknout, byt tam hodinu, pak pal hodiny jet zpét.
Beh je, Ze se prevliknu doma, kdykoliv vybéhnu, hodinu bézim a jsem doma. I béhat jsem
zacala z Uspory Casu, jsem za to vdécna a jsem rada, ze jsem to pfekonala a Ze béham. To
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neni az tak konicek, konicek spis je, ze u toho posloucham audio knizky. Béham proto, Ze
uz jsem na to zvykla, béhat musim, abych se hybala. TakZe divadlo je konicek. Rada koukam
na seridly. Pomeér cena vykon je béhani top.

Co se tycCe i péCe o domacnost, to si taky délite s partnerem nebo s détmi?

To je u nas doma slaba stranka nas vsech, takze to pytlikujeme. Jsem to asi ja, kdo nakonec
vytfe a vysaje, ale to nezhamend, Ze si na to ten ¢as najdu. Ale muz déla spoustu jinych véci.
Jasné décka uz taky pomahaji, vysaji si v pokojicku. Myslim, ze na tom Zebficku véci, na co
se zameéfujeme, tak ta domacnost je na tom dost bitd. Kdyz mam cas, tak neuklizim. Radsi
treba pracuju, zase délam rozhovory nebo si ¢tu. TakZe to je nase slaba stranka, klidné to
tam napiste. Ale doufam, Ze k ndm nepujde nikdo na kontrolu.

M¢ zajima, jestli to mate rozdélené nebo obcas citite, Ze je to celé na vas a nékdy je
to moc?

Jo mam stavy. Pfestoze vsichni mame prah bolesti pomérmneé vysoko, co se tyCe uklidu,
myslim u nas doma, tak ja jsem ta, které to najednou pferoste pres hlavu, ale bordel
nedokazu vydychat, takZe to udélam, ale jsem z toho nékdy unavenda. A ja bych tfeba uklizela
rada, kdybych si na to mohla vyhradit cely den a nemotaly se tam décka. A to mate malokdy.
TakZe 1 ten uklid si clovék pak umi uZit, ale musi na to mit ¢as a nesmi se mu tam motat
rodina.

Nemite to tak, Ze je vam lito obétovat ¢as tomu uklidu?

Jasné. Nékdo uklizi tfeba rad nebo i potfebuje mit tu domacnost fakt tip, top. My to
nepotrebujeme, my vime, Ze bychom méli a tak to udélame a pak pravé naopak, kdyz jednou
za Cas je Cas a prostor, tak to udélam poradné a néco si k tomu pustim a bavi mé to v ten
moment. Ale musim si to pfecvaknout do toho, Ze mé to bude bavit a délam to s radosti.
Jinak je to umorny. Ale rada vafim. Nakupy jsou nutnost.

Vy je obstaravate?
Kdo jde z prace a kudy. To se domluvime, manzel v tomto neni neschopny. Ale rada varfim.

TakzZe radéji vafeni nez uklid?
Rozhodné, to je dobry, Ze vytvafrite néco, co je hmatatelny, pak se to hned seZere.

Kdyz mate vikendy, travite je taky praci nebo to jste schopna oddélit pracovni tyden
od volna?

To je to, co jsem tady nékolikrat zatim vyzdvihla klad toho, co délam, Ze si to muzu
flexibilné zaridit a udélat kdy chet. Ale zaroven to znamend, Ze je to nekonecny plovouci a ze
v podstaté pracuju kdykoliv muzu. Asi kdybych méla néjakou silnou kazen, tak asi dokazu si
rict, ze vikendy nebudu. Ale kdyz jdou déti s kamarady nékam a je to volné odpoledne, tak ja
st k té praci sednu rada. M¢ to totiZ strasné bavi, takZze pro né neni prace nic umornyho, je to
pro mé radost. TakZze mé to nevadi, ale vim, ze nékdy ta bezhranicnost je blba a tfeba muj
muz to ma uplné. Ten musi délat spoustu véci, které ho nebavi a ten to ma nekonecny
uplné. Ten je v tom umornym modu tfi tydny ze Ctyt. Tak to ja ne, ja to mam porad, Ze si to
udrzuju tak, abych to méla hezky.

Ale nemaite to tfeba tak, Ze musite pracovat kvili tomu, Ze mate cas, do kdy musite
poslat rozhovor?

Neékdy to tak je. Kdyz je to tfeba rozhovor, kdyz jsem délala béhem voleb prezidentskych,
tak po debaté prezidentské jsem délala rozhovory s lingvisty o tom, jak se oni vyjadrovali, a
to jsem délala fakt celou noc, protoze jsem védeéla, ze to potfebuje rano editor, aby to mohlo
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vyjit dopoledne. Kdyby to vyslo o den pozdéji, tak to nebude mit relevanct. Ja obcas narazim
na to, ze je potfeba néco rychle dodélat, ale nejsem pod bi¢em uzavérek.

Mai to na vas vliv ta prace i co se tyCe psychiky? Pocitila jste nékdy, Ze jste se dostala
do takové faze, Ze jste potfebovala odpoclinek a Ze uZ toho na vas bylo hodné?
Nemyslim tieba ted’, ale jak jste mluvila o zkuSenosti z Mladé fronty?

Ano spi$ diiv nez ted. I diky détem clovék musi odpocivat. KdyZz s nimi jdu ven, tak
nepracuju. KdyZz jdeme s Karlickou ze skoly, tak si povidime a nepracuju. Ale byly doby a
prave ta Mlada fronta to si ke konci pamatuju, Ze jsem byla vycerpand z toho a chodila jsem
s placem do prace. Pak jsem si fekla, Ze to uz nechci nikdy zazit, Ze chei délat véci, které meé
budou bavit a s lidmi, se kterymi se mi bude dobfe pracovat. Takze to byla silna zkusenost a
mam to tady neékde vzadu, Ze toto nechci. Jinak samozfejmé prijde vlna, Ze je toho moc, Ze
se to nakupi a je potieba toho délat hodné a jsem unavend. Cist¢ fyzicky mé boli ruce
z psani, ale to jsou vlnky, to neni nic hrozného.

Bylo to tak, Ze jste bazirovala na té kariéfe, chtéla jste si néco dokazat, sla jste pies
mrtvoly, Ze jste z toho pak byla vystresovana?

Myslim si, Ze toto v sobé nemam, Ze co se tyce néjakych ambici, to jsem si vzdy udrzela ve
zdravé mife. Nepotfebovala jsem svétu a sobé nic extra dokazovat. Ale to bylo spis tak, Ze
meé to dlouhou dobu bavilo, pak se zménilo vedeni a zménila se atmostéra v praci. Necitila
jsem to jen ja, rikame si to s lidma, ktefi tam tenkrat byli, Ze to pocitili velmi silné 1 oni, takze
se stejné pak ukiZe, to nejduleZitejii je, s jakymi lidmi délite a v jaké atmosféfe. Ze i to
brutalni zpravodajstvi se da délat za néjakych okolnosti bez toho, aniz byste polozila tam
zivot, kdyz mate lidi, ktefi vam rozumi, ktefi vyjdou vstfic a jsou na vas tvrdi tak akorat. Pak
se najednou stane néco, ze se to celé zmeéni. TakZe ja jsem pak odesla, to bylo takovy
obojetny. Pak jsem dostala i nabidku, Zze muzu jit do magazinu a 1 v té Fronté byl radi, Ze se
mé zbavi. Ja jsem najednou nepodavala dobry vykon. To bylo prosté spatné pak uz.

Bylo to dlouhodobé neudrZitelny pro vas?

To trvalo dva mésice a pak to skoncilo. Ja bych tam nevydrzela, ja ze sebou nenecham délat
vect, které se mi nelibi. Nepotrebuju svétu a sobé dokazovat, Ze na néco mam nebo nemam,
ale nebudu tam, kde mi neni dobfe. Stejné jako z Tydne jsem odesla, protoze jsem se stydéla
byt soucasti casopisu. Najednou to bylo jasny, Zze pujdu radéji na volnou nohu. Bude to
tvrdy, ale nechci tam byt.

Kdybyste se zamyslela nad tim, jestli se da, u vas asi ano, ale kdyZz se nad tim
zamyslite obecné, co se tyCe skloubeni osobniho Zivota a novinaiské profese. Jak se
na to divate, co se tyCe Zen novinarek v oboru?

Vzdycky vsechno néjak jde, ale je dost na spolecnosti, na institucich, na vedeni, aby pro to
taky deélali urcité kroky. Nemélo by to byt tak, Ze Zena, kdyz chce délat néco velmi dobre,
vrcholove, co je Casové narocné, jako zpravodajstvi muze byt a chce mit déti, tak je ona ta,
kterd by méla ryt drzkou v zemi a odnést to vse. Pro spolecnost a pro vSechny je dobré, aby
zeny mohly byt mamy a zaroven délat véci, které ji bavi. Kdyz chce byt nékdo mama na plny
uvazek, at’ je, kvocnam mavam, to je dobry, at’ jsou. Ale ty, které to chtéji, tak by jim
spolecnost, instituce, vedeni méli pomdhat v tom hledat ty moznosti. A to tady porad je, at’
uz je to v n¢jaké roviné jenom predsudku a toho, jak se spolec¢nost k tém Zenam stavi. Jak se
k nim stavi starsi generace zen. Co slysim od svych kamaradek, co ony slysi od svych starsich
ptibuznych, to je palba, to je hrozny. Ja jsem v n¢jaké prijemné bubliné své dobré rodiny,
svoji mamy, kterda mi do ni¢eho nekafrd. Naopak vzdycky byla empaticka a snazila se
pomahat. Ale ty mikro agrese kazdy den, proc si potizujes dité, kdyz chces délat toto? Pak
zalezi na partnerovi, jaky je, to je 1 volba té Zeny, jakého si vybere partnera. Samozfejmé na
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tom mame podil, nemusime si vzit nejvétsiho kreténa na svéte, ale nékdy se to stane. Ale
porad je tady i to, ze tady neni dostatek skolek, Ze jsme zrusili vSechny jesle a je problém to
dostat zpatky, protoze ta spolecnost je nastavena proti tomu, ze spolecnost si zvykla, ze zeny
maji byt doma tf1 roky s détma. Vytahuji nesmyslné vyroky Mat¢jicka, ktery nikdy nic
takového nefekl, furt to citite. Ja to necitim ve vztahu k sob¢ a jsem si toho velmi védoma
na urovni spolecnosti. Pak i ztoho, co vim od znamych, kamaradek, od Zenskych, se
kterymi délam rozhovory je to peklo nékdy a neni tady moc velkd vstficnost. Ale bylo by to
pro vSechny dobré, i Cisté z ekonomické stranky, aby Zeny normalné pracovaly, kdyz to
chtéji.

Co by §éfredaktor mohl nabidnout Zenam ve své redakci, které jdou na matefskou?
Jak jste to méla vy, Ze vam dovolil pracovat, neméla jste to tfeba tak, Ze jste pak
musela chodit do redakce i s ditétem.

Myslim, Ze tfeba u nas v denfku N, zatim co vim o holkach, které zacaly byt na materské, tak
se vzdy s Séfredaktorem dohodly. Maji dohody ruzné, ale on je velmi ochotny se bavit o
tom, co chce$ délat, co muzes a pojdme se bavit o né¢jakych podminkach. To je podle mé
ono. Ze vibec uZ do toho jde ten clovek, to vedeni aktivné s tim, vime, Ze odchazis na
matefskou, moc ti to preju, ale chces byt pul roku uplné, nemame t€ s ni¢im kontaktovat
nebo pockame par mésic, ozves se a domluvime se potom. Takze by to mélo. Co ti muZzeme
dat, co ty chces, co ty nam muzes dat a mame o tebe zajem, jsi dobra, my vime, pro¢ jsme té
v redakct méli a chceme té mit dal. Ale je jasny, Ze bude$ maminka, budes to mit jiny,
pojdme si fict podminky. Byla jsi politickd, délala jsi parlament, tak pojd psat tf1 roky
lifestylové témata, taky je potfebujeme. Nebo ta holka fekne, ja chci psat politiku dal, ale
budu chodit pondéli, utery, protoze to budu mit hlidani a chci chodit do parlamentu, ale
budu chodit narazové. A domluvi st tfeba dny. Bud to muZe byt jiny typ prace, to je
nejjednodussi, nebo stejny typ prace pfi jiném nastaveni podminek, néjaké pul ivazek apod.

Ja vim, Ze jsme se o tom bavili, ale jesté se k tomu vratim, vy jste méla harmonogram
tydne, Ze jste dva dny chodila, pak jste byla doma a mohla byt s détmi, jak jste to
méla?

Ast tak razné. Pytlikovat je moje oblibené slovo, ja ziju cely svuj zivot, ze v ném nemam a
nikdy jsem neméla aplné pravidelny rad. Ted ten rad davaji déti a jejich rozvoz. Vim, Ze
v utery Karlicka ma tanecky a tam ji musim odvézt. Tam ji dam, ale mam hodinu a tu jdu
béhat. TakZe uz pak nejdu béhat vecer. Ta organizace ¢asu, shazim se byt hodné efektivni 1
v tom, abych nékde jen tak nesedéla s mobilem. TakzZe védéla jsem, Ze jedu sem, Ze sem jedu
driv, byla jsem se synem na obédg, tak jsem tady pul hodiny néco délala. Ale nékdy je dobry 1
Cucet do blba. Ale furt ¢lovék planuje, mikro planuje. Vzdycky kazdy vecer si feknu, jak
bude vypadat ten den a kazdou nedéli mam predstavu o tom tydnu.

Je to o dobrém time managementu?

To je zaklad. Nefikam, Ze to zvladam, jak fikam, pytlikujeme. KdyZz mate déti, praci, tak
hrozné moc zenskych se snazi zkoordinovat, co jde, ale jinak jsou ve vleku udalosti, musite
furt improvizovat. Pak pfijde Karlicka, Ze ji boli v krku a je doma tyden s ATB.

To mate zase vyhodu, Ze muZete pracovat odkudkoliv, tady ta nemoc déti neni
néjaka piekazka?

Ano, mé to rozhodné neparalyzuje, mé to jen omezi v néjakych vécech, ze musim rozhovor
zrusit. Karlicka je samostatnd, pfedtim nebyla, stejné se ji clovék musi vénovat. Ale ano,
v podstaté to neni tak, ze bych musela jit do tovarny. Moc se omluvam, ale nékteré moje
vyjadieni jsou komplikovany, vy si vysekejte z toho, co potiebujete. Clovek se potiebuje
vyjadfit a mé tfeba néjaka herecka deset minut vyklada néco a je tam jasny to jedno sdéleni.
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Priloha 4: Prepis rozhovoru s respondentkou 4
Jak by ses predstavila?

Od cervence pracuji na full time v Olomouckém Reportu, coz je regiondlnim médiu. Mame
Ctyfi ruzné mutace a pokryvame cely Olomoucky kraj. Pavodné jsme tam byla na brigade,
takZe uz 1 timto ¢asem jsem druhym rokem. Predtim jsem nepsal nikde oficidlné, ale vzdycky
jsem délala néjakym zpusobem psanou Zzurnalistiku, vétsinou pro online media, pros
studentské spolky, pripadné néjaké PR.

Nelakala té nékdy jina oblast Zurnalistiky? Rozhlas nebo TV?

Televize mé neldkala nikdy, tam si myslim, ze bych méla problém s obrazem — svym. Ale
rozhlas mé lakal hodné. Pak jsem zjistila, Ze nejsem aplné trpélivy clovék a nezvladam stiihy
reportazi. To by bylo im prvnim, ¢im bych musela projit.

MysliS technicky, Ze to nezvladas?

Ano. I kvuli své trpélivost neslysim chyby. Chvilku jsem rozhlas zkusila na skole, ale pak
jsme od toho napadu upustila, protoze to bylo narocné a trvalo mi to dlouho. Neméla jsme
z toho ani radost. Foto Zurnalistika mé neldkala asi nikdy, protoZe nejsem uplné zrucna
fotogratka, nemam to v oku. Jesté¢ mé lakalo D'TP — sazba textu. To neni pfimo zurnalistika,
ale je to sousast online 1 pritovych médii. Tam jsem v tom ale dale nepokracovala, jen jsem
se ucila sazet text ve skole. To je pfesné to odvétvi, kde bych musela pravidelné udrzovat

kontakt s novinkami v oboru. Tim, Ze jsem k tomu pak uz necuchla vic, tak jsem se od toho
odklonila.

Co té nejvice napliiuje na praci v regionalnim médiu?

Je to urcité kontakt s mistnimi, ktery je opravdu intenzivni. Vim, co se tady déje a prfedavam
to tém mistnim. Od téch nejslabsich skupin, jako jsou starsi lidé nebo maminky s détma,
nebo tady tyhle skupiny, tak s téma komunikuju asi nejvic, to je nase cilovka. Zaroven vim,
ze co déje v Olomouckém kraji, od nejbéznéjsich zprav, az po lehce investigativni zaleZitosti.
Myslim si, ze regionalni zurnalistika je trosku podcenovana, protoze i tady se daji najit ruzné
speky a pokud to novinar nedéla jako rutinni zalezitost, ze jen nasadi par svodek, tak dokaze
vytahnout néjaké téma, které je zajimavé i tfeba pro celou republiku, ale pro ten region je
také signifikantni.

A jaka jsou uskali tvé prace v regionalnim médiu?

Souvisi to s prestizi. Byt takovym krajankem, clovék bude vzdycky takovy otloukanek.
V posledni dobé regionalni prilohy spis zanikaji, neZ vznikaji nebo se minimalné zkracuji.
KdyZ mate print, tak ta pfiloha ma kolikrat dvé strany regionalni, puvodné méla tfeba 10
stran. To je jedna véc, Ze to postupné upada. Zaroven ta prestiz je miziva. Redaktor se musi
obrnit 1 pred tim, Ze krimi zpravy budou vzdy to nejCtenéjsi, co bude psat. Musi se naucit
vyvazovat tyhle véci. Kdyz napise dlouhy obsahly clanek se spoustou faktu, ktery nakonec
nebude vubec Cteny jako zprava, ze nékdo skocil pod vlak. Treba investigativni témata
nejsou moc ¢tena.

Nevédéla jsem, Ze mate investigativni rubriku.
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To uplné ne, ale obcas se néco vyvrbi.

Mas uz tfeba vyhlidky, kam by ses chtéla posouvat? Chtéla bys zustat v regionalnim
médiu?

Myslim si, Ze se clovék toho uz moc nenaudi. Chci vyuzit toho, Ze jsem Cerstveé po skole a
chtéla bych se néco nového naucit. V regionalni redakci, ale v jiném médiu, by mé to nikam
profesné neposunulo a byla bych z toho spis zklamana. Svij posun vidim tfeba na radnici
jako tiskova mluvéi nebo v korporatu jako tiskova mluvci nebo aplné néco jiného.

Jaka je motivace jit jinam?

V Olomouckém reportu zadny kariérni posun neni mozny. Nade mnou je jen séfredaktor,
ktery déla stejnou praci jaka ja, plus fesi technické véci. To neni ten typ séfredaktorstvi, kam
bych se chtéla posunout.

TakzZe jsi spokojena na své pozici?

Ano. A nemam se kam posouvat. Financni faktory tam jsou, ale u mé je to tak, Ze mé
predevsim musi ta prace bavit. KdyZ budu brat o pét tisic méné, nez kdyz brala nékde jinde,
tak to zkousnu. KdyZ by to mélo o deset tisic méné, tak uz bych se rozhodoval zménit praci.
Je tam faktorem 1 to, Ze se chci naucit néco nového, a to copy je oborem, ktery je
dynamictéjsi, neZ Zzurnalistika a tam bych se mohla ucit porad. Taky si myslim, Ze to neni
obor, kde clovék muze byt cely Zivot.

Tak chces vyuZit moZnosti, které Zurnalistika nabizi?

Ano presné tak.

Myslis, Ze by tvoje aktualni prace Sla sladit s péci o rodinné prfislusniky?

Myslim si, ze otazka rodiny a prace zavisi na tom, jaké vztahy a jak celkové je to nastavené
v redakci. Ja to mam aktualné docela volné, uz tam jsem néjakou dobu, néjaké postupy uz
jsou rutina a postupy jsou pro mé jednodussi. KdyZz bych ted ot¢hotnéla, tak prvni véc,
kterou budu fedit je matefskd, kterou nebudu mit, protoZe pracuji na ICO. V tomhle piipadé
je to zmého pohledu $patné, ale dava mi to volnost, ze nemusim v praci sedét od do. Ve
chvili, kdy budu chtit zakladat rodinu, tak si budu hledat néco, kde budu mit minimalné
uvazek, abych méla narok na matetskou. Kdybych byla na stejné pozici, tak bych to ¢asové
skloubit slo.

TakzZe kdyZ bys méla dité, dokaZes si pfedstavit, Ze bys brala dité do redakce, abys
nepfisla o pfijem?

Mnohem jednodussi by bylo zustat na HO.

Dovolil by ti to Séfredaktor?
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Kdyz by to bylo v jednotkach nékolika dni v mésici, tak si myslim, Ze by to nebyl problém.
Pokud by to byl dlouhodobéjsi problém, détem by rostly zuby, ja bych celou noc nespala,
protoze se néco délo a nebyla bych druhy den schopna dojit, tak uz bych to fesila
s feditelem a tam nevim, jak by to bylo. Samoziejmé ted délam na ICO a predpokladim, Ze
by to slo, ale nejsem st uplné jistd. Na druhou mam ten pocitac, ten sluzebni telefon a muzu
pracovat z domu. Technicky tomu nic nebrani.

Mysli§ si, Ze se prace bude dat skloubit, aZ bude dité vétsSi? Tieba vyzvedavani ze
Skoly a vodéni na krouzek?

To st myslim, Ze jo. Kdyby to bylo jen vyzvednuti ditéte, predani partnerovi a navrat do
redakce ¢i jina odbéhova aktivita, tak si myslim, Ze to by problém vubec nebyl.

A dokazala by ses v tomto kolobéhu jesté soustfedit na praci?

Myslim, Ze bych si v tom musela udélat néjaky systém. Treba ztisit si osobni hovory,
upozornéni z rodinné skupiny, to bych si ztisila na celé dopoledne. Ted se mi nedovolate,
ale budete o tom védét dopredu, ale potom vyzvednu dité. Myslim, Ze pracujici matka ma
mnohem vice strukturovany ¢as, nez nepracujici. Zatim na sobé pozoruju to, ze ¢im vic toho
clovek ma, tim vic st musi planovat. Vi, Ze ten cCas uz nebude, jesli neudéla v tuhle chvili to,
co ma. Zaroven ma ze svého okoli zkusenost od nékterych matek, které délaji na castecny
uvazek a jsou schopné za kratsi ¢as stthnout to, co ostatni délaji za osmicku, protoze védi, Ze
musi.

Mysli§, Ze ma rodicovstvi vliv na kariéru Zen v médiich?

Urdité. Co kolem sebe pozoruju, tak spoustu novinatt je v redakei jenom na ICO a to si
myslim, Ze je pro zeny takova fakt nevyhoda, kterou nechtéji. Radsi pujdou pracovat jinam
do pribuzného oboru a budou délat treba copy ného jinou praci, nez puvodné chtéla, ale
budou mit smlouvu a ne ICO.

A co si myslis, Ze by redakce méla poskytnou Zenam?

Praci na plny uvazek, zaroven néjaka benevolence, zaroven pipani prichodu a odchodu bych
zrusila, mélo by to byt o vzijemné duvére. Mélo by to fungovat na zakladé splnénych tkola.
Vim, %e mam napsat 10 ¢lanka denné a jakmile je mam, tak miu odejit domi. Ze mim
splnéno za kratsi dobu.

TakzZe flexibilnéjsi pracovni doba?

Ano. Vlastné st myslim, ze neni nic jiného tolik potfebného pro ty matky, jako jim
pfizpusobit pracovni dobu.

A pak si nastavit mantinely, co by méla Zena splnit?

Presné tak. Pak samozfejmé ty penize, vyplata, to je dalsi véc. V médiich neni moc penéz,
média jsou prodéle¢na, pokud nemaji néjakou silenou inzerci, ale zrovna st myslim, Ze neni
uplné spravné, ze novinari jsou nadsenci a nedokazou si fict o vic. Na druhou stranu
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vSechna média jsou na tom velmi podobné co se tyce platd. At uz clovek pracuje
v Olomouci nebo v Praze. To neni uplné véc, se kterou by se dalo hnout.

Mysli§, Ze prace v médiich ma vliv na vztahy s piateli?

Co je pozitivni, pokud ma ve svém okoli pratele novinare, tak vi o vSéem jako prvni. Kdyz se
sejdete v hospodé, tak fesite, Ze se néco stalo a zjistite, Ze je to dva dny stard informace. Co
se tyce negativ, tak si myslim, Ze tam jsou. Rikd se, Ze novinf je nejvic rozvodové polovént.
Pokud je to pravda, tak se to urcité kvuli ¢asové narocnosti povolani, protoze novinat by
mél byt porad v pohotovosti. I my si drzime néjakou pohotovost, protoze na tom zavisi
nase Ctenost. Uz se mi tfeba stalo, Ze my si délime pohotovost podle toho, co kdo bude mit,
jaké zajmy tfeba mame vecer. Uz se mi parkrat stalo, Ze jsem sla do hospody s notebookem.
Jednou jsem dokonce psala o poZaru takhle z hospody.

Jak se k tomu stavéli ostatni?

Zasmili se tomu, pak st mé fotili. Byli v pohodé, ale chipu, ze jsou lidé, ktefi by byli
nastvani. Ze tfeba partner nevénuje partnerce cely vecer, protoze pracuje.

Konfrontoval té s tim uz takhle nékdo?

Ja se pohybu mezi lidmi, ktefi pracuji v médiich nebo s tim maji zkusenost. Myslim, Ze se mi
to stalo parkrat u rodiny, kdyZz chtéla jet na néjaky celodenni vylet a ja jsem zrovna ten
vikend pracovala a nebylo jsem si jista, jestli to pujde z terénu. TakZe jsem fekla, Ze jedu
nékam, kde je signdl. To uz je takové, Ze muzes pracovat z domu, nebo odkudkoliv, kde je
signdl, coz je na jednu stranu vyhoda, na druhou stranu ten cas s rodinou neni dokonalé
straveny, protoze rodic se vas na néco pta, ale clovék musi pracovat, takZze nedokaze uplné
pfesné reagovat.

Mas pfii své praci dostatek ¢asu na konicky, pratele?

Mam, ten ¢as mam podle toho, jak si ho udélam. Musi byt planovany, ale myslim, Ze ho
mam.

Pomahaiji ti konicky odbourat stres z prace?

Ano, rozhodné. Chodim plavat. Ve chvil, kdy jsem nastoupila do redakce jsem zacala chodit
pravidelné plavat, coz mi 1 zustalo, protoze je to dobré na procisténi hlavy. Nebo néjaka ta
hospoda. Myslim si, ze je dobré, kdyz ma clovék individualni aktivitu, aby by sam se svymi
myslenkami nebo uplné jinymi myslenky. A pak zaroven kdyz ma néjakou aktivitu, ktera je 1
s dalsimi lidmi, coz mu kolikrat muze paradoxné pomoct 1 pfi té praci. V hospodé treba
potkam lidi z jinych oboru, zacneme se spolu bavit a zjistime jakd je nejmensi socha
v Olomouct.

Udélat si néjakou sit’ kontaktt?

Ano, jako néjaky socialni kapital. Kazdy mi fekne néco zajimavého. Minimalni jsou to véci,
které stoji za to post’ouchnout.
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Stihas konicCky i v tydnu nebo spis vikendy?

Ja pracuji 1 o vikendu, dvakrat za mésic. Na vikend si nechavam takové jako hory a to byvam
schvalné 1 offline, kdyz nemam pracovni vikend, tak jedu nékam na hory, potfebuju si
vycistit hlavu. Myslim, Ze je dobré, aby ¢lovek fakt byl uplné offline, Gplné odfiznuty a treba
jenom vecer zapnul tu wifinu.

JakozZe je prace mentalné narocna?
Kdyz je clovék porad zvykly byt online a porad premysli nad tim, jakou zpravu by bylo
dobré napsat, tak zapomene tfeba na sebe, coz muze vést k rychlému vyhofeni nebo

minimalné k néjaké nechuti nebo nudé, Ze mé nic neni schopno sokovat a nejsem schopna
pobirat nové viemy a informace. Paradoxné ten odpocinek muze pomoct najit nova témata.

TakZe relax je duleZita soucast prace?

Ano presné tak.

Jak si myslis, Ze jde novinaiska profese skloubit s osobnim Zivotem?

Myslim, Ze skutecné zaleZi na tom, jak si to clovék nastavi a v tom pfipadé to potom
skloubit jde, ale musi si to dobfe nastavit uz od zacatku, protoZe nejhorsi je zacatecnik
nadsenec, ktery vlastné muze fakt velmi rychle vyhotet. Najednou po pul roce zjisti, Ze uz to
nezvlada do toho nékoho potka a tak. A to si myslim, Ze je pak nejhorsi véc, Ze téZko se pak
nastavuji ty pravidla jinak nebo se hasi ty problémy hut zpétné nez naopak.
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Priloha 5: Prepis rozhovoru s respondentkou 3

Studovala jste prava, co vas nakonec zlakalo k televizi nebo obecné novinafiné?

Meé televize lakala celou dobu, respektive novinafina. Ja jsem se po stfedni setkala s jednou
holkou od nas z vesnice, kterd Zurnalistiku studovala a ona mi radila, Ze bych méla jit na
néjaky konkrétni obor, na néco v c¢em budu odbornik a na co se budu specializovat. TakZe
to bylo spis$ takhle. Vzdycky mé novinafina a médi lakala, ale zaroven mé lakaly prava. Tak
jsem studovala prava a vlastné jsem celou dobu pfi skole pracovala v radiu Masarykovi
univerzity. A posilala jsem Zivotopisy do CT Brno, ale nevzali mé.

Z jakého duvodu myslite, Ze vas nevzali?

Ast je neoslovilo to, ze jsem neméla zkusenost, vlastné nevim. Tehdy jsem st to vysvétlovala
tak, Ze je to tam mozna vice propojeny, skola a televize. Tak jsem st to vysvétlovala tenkrat,
ale nevim, mozna to byla nahoda. Pak jsem kazdopadné presla do Prahy a taky jsem si
poslala Zivotopis a taky se mi ozvali, protoze zrovna hledali.

Mite zkuSenosti z rozhlasu?

Jen z toho nejvétiiho studentského radia v Cesku, jak mi hrdé radi fikdme.

Nikdy jste nepsala?

Ne nikdy jsem nepsala. Mné prijde, ze vzdycky tak néjak néco vyplynulo. Objevilo se to
radio MUNI, tak jsem tam sla a pak mé vic lakalo to mluveni.

TakZe mluveni je to, proc jste Sla do televize nebo je to byt vidét na obrazovce?

Byt vidét, to asi ne, spis to mluveni. Mné na téch médiich nejvic bavi to.

TakzZe TV, abyste se mohla projevovat slovem nebo touha vyt vidét?

Byt vidét, to asi ne, spi$ to mluveni. Ja jsem na MUNI délala praxi v advokatkach a hrozné
mi vadilo, Ze jsem méla pfidélené to, koho se musim zastavat, komu musim stranit. Na téch
médiich mé bavi to, Ze ja lidem serviruji syrové informace a at’ oni si rozmysli, jestli je to
dobre nebo Spatné. A prijde mi, Ze ja tu energii dokdazu nejvic vyjadfit mluvenym slovem,
takze duvod, proc jsem sla do televize. Chytla mé prace vradiu R, hrozné mé bavilo
zpovidat hosty, ta interakce a energie, to mé hrozné bavi.

A tady vas taky bavi zpovidat hosty?

Jo, to je moje nejoblibenéjsi disciplina, ale zaroven nejoblibenéjsi.

A vy jste v CT osm let a prosla jsem riznymi redakcemi?

Redakce planovani a analyz, kde se vyhledavala témata a ty pak redaktofi zpracovavali. Pak
jsem byla v redakci denniho zpravodajstvi, to jsou zpravy, které bézi cely den. Z toho se
clovek stane vstupafem a potom jsem zacala moderovat.
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Nikdy vas neliakala komercni televize?

Ja jsem tam kratce byla — asi tyden. A ted to vidim uUplné jednoznacné. Tehdy ta situace
takova byla. Ale ¢im déle jsem tady a sleduju to podrobné, tak se mi tady na tom libi to, Ze
to nedélame pro sledovanost jako komercni TV. Vsechny TV jsou potfeba, ale nejvice mé
lakala na vefejnopravni TV, protoze se tady klade duraz na sirovou pravdu. Je tu podpora,
vSechno je skvéle zafizeni. Vefejnopravni média — byly vzdycky nejbliz mému srdci.

Jak narocna je prace ve vefejnopravnim médiu?

Mné se to tézko posuzuje, protoze mé to hrozné bavi. Ja si vzdycky fikim, Ze mam hrozny
stésti, protoze pro mé je to traveni volného casu. Ja asi nefeknu ,je to strasné narocny.
Kazda prace ma néco, vyzaduje to Cas a ptipravu, ale i jiné povolani to maji daleko t€Zsi.
Horsi to bylo v dobé, kdy jsem délala nocni. Tak to jsem huf snasela, to jsem vzdycky byla
uplné mimo. Ale mé to jinak nepfijde néjak extrémni, Ze by se to vybocovalo od jinym
povolani.

Ani tieba stresové?

Mné ptijde, ze kazda prace je stres, ten k tomu néjak tak patfi. Myslim si, ze kazdy, kdo dél4,
co ho bavi a chce v tom byt dobry, tak asi je pod urcitym stresem, at’ je to jakakoliv prace.
Jak zvladate skloubit praci a ¢as s partnerem?

Mné prijde, ze to jde dobfe dohromady, protoze v médiich se vysila 1 o vikendu, takZe ja
pracuji obcas o vikendu, manzel také hraje o vikendu. Proto mame oba pochopeni. Nemame
kazdy volny vikend, ale tak to prosté je. Prijde mi, Ze se to casové dobfe dopliuju, toho
spolecného casu je hodné. Manzel hral dfiv v zahranici a tam jsem za nim nesla, coz ted
zpétné lituju. Tenkrat jsem méla pocit, Ze by mi tady néco uteklo. To je jedini, Ze ta prace
nesla délat na dalku.

KdyzZ jste dojiZdé€la do zahranici vychazeli vam v praci vice vstfic?

Tady je aplné super parta, takze vzdycky jsem si s kolegy vymeénila sménu, abych mél vic
volna nardz, a potom jsem treba zase vice pracovala.

Nevadi partnerovi, Ze pracuje i po vecerech?

On kdyz hraje, tak taky hraje vecer, takZze pro to ma taky pochopeni.

Myslite si, Ze partner z médii je vyhoda nebo nevyhoda?

Ja si myslim, Ze je to vyhoda, ale spis si myslim, Ze je to o lidech, jak si to nastavi. Znam lid;,
ktefi maji partnera z médii a myslim si, Ze to jde skvéle dohromady. Je tam to pochopeni a
Casto se o tom bavi. Co znam lidi, ktefi maji partnera z médii, tak to jde dobfe dohromady.

109



Kdyz byste méla rodinu, dokazala byste si predstavit, Ze byste v takovém tempu
zvladala i péci o rodinu?

To je otazka. Ja strané obdivuji vSechno svoje kolegyné, které maji déti, protoze si myslim,
ze ¢j to hodné naro¢ny. Na druhou stranu nékteré fikaji, Ze je to dobiji, takZe to ma své
plusy a minusy. Predstavit si to samozfejmé dokazu, ale ted smekdm pred vSema
kolegynémi, které to takhle maji, protoze to asi je hodné narocny.

Vychazi tfeba kolegynim vstfic s matefskymi povinnostmi?

Ja o tom asi nedokazu mluvit, protoze bych mluvila zprostfedkované. Myslim si, Ze ano, ale
nechci mluvit za né.

A myslite, Ze se to da skloubit?

Myslim, Ze urcite. Mé hrozné bavi Petra Prochazkova, ktera tady byla a vypravéla o tom, jak
ted’ nemuze odjet na Ukrajinu, protoze syn maturuju, ze to hodné prizpasobuje.

Vy se hodné pfipravujete na praci a na vysilani Ze?

Mé to bavi, kdyZz na to je ¢as. My se samozfejmé kazdy pfipravujeme na vysilani, nemizeme
ptijit nepfipraveni. KdyZz mam cas, tak si nad tim pfemyslim z ruznych thla pohledu.

Jak dlouho vam zabere pfiprava?

Ja jsem rekla dvé hodiny, ale zalezi to do tématu.

Najde se u vas ¢as na kamarady?

Ja bych asi aplné nefekla, ze jsem pracovné vytiZzend. Ja mam uplné béznou pracovni dobu
jak jiné prace. Treba kdyz byly vstupy venku, tfeba jsem cCekala na tiskovku, tak to clovéek
nevedel, jestli pfijde v 5 nebo v 8 vecer. Ale jak clovék moderuje, tak vim, Ze koncim ve 4
nebo v 6. Samozfejmé kdyZ neni mimoradnost, to pak clovék zustane déle. TakZze mam na
kamarady Cas.

KdyzZ jste pracovala na mimofadkach, jakou jste méla pracovni dobu?
To je jak kdy, kdyZ jedna vlada, tak ma clovek prvni vstup v 9, pak kazdou hodinu, tiskovka

je ve 3, nékdy az v 5. To zaleZelo od situace.

Vyhovuje vam vice prace od do?

o to je lepsi. Vyhovuje mi to vic, clovék si lépe organizuje Cas.
je lep y ] pe org ]

Jaky mate tfeba konicky?

Ja rada sportuju, Ctu, travim Cas s prateli, rodinou a rada varim.

110



Mate vic pratel z branZe nebo mimo média?

Ast pul na pul. Tu mam blizkou partu pratel, se kteryma se vidime 1 mimo praci.

Kdy mate spis ¢as na konicky?

Zalezi, jak to kdy vyjde. Nékdy pracuji 1 o vikendu, takzZe je to jak kdy.

Pomahaji vam konicky odbourat stres?

Jo hrozné. Clovék si vydisti hlavu. Ja se chodim prochdzet, tam mé &asto napadaji rizny
nameéty na otazky, kdyz chodim na dlouhé prochazky. Tenisu mé hodné bavi, u toho Gplné
Vypnu.

Pomaha vam to i na psychickou pohodu?

Myslim si, Ze je to hodné dulezity, aby clovek vzdycky obcas od toho vypustil, aby se z o to
vétsim nadsenim vracel do prace.

Méla jste obdobi, kdy jste se nevracela s nadSenim do prace?

Ast ne. Jsou dny, kdy se mi nechce, jsem unavend. Ale kdyZ to shrnu, tak ja fakt si fikam, Zze
vlastné takhle travim svuj volny ¢as. Ja si myslim, Ze ten kdo déla fakt tu novinatinu, tak ho
to musi bavit, jinak si myslim, Ze dfiv nebo pozdéji odejde délat néco jinyho. Ja si kolikrat
s kolegama fikam, Ze 1 kdybych méla volnej cas, tak délam tady tohle. Samozfejmé jsou dny,
kdy jsem unavena.

Jste to vy, ktera se stara nejvice o domacnost?

Ne. Zcela upfimné ne, my si to pulime. Vétsinou tfeba manzel ma od kvétna volno, zhruba
do srpna. KdyZz ma ty volna, tak se stard on o domacnost, ale délame to tak, kdo ma cas.
Jidlo vzdycky néjak obstarame. TakZe si to pulime.

TakZe mate Cas na uklid?

Jasné to st vykryjeme. Ja nejsem posedld uklidem, takze kdyz toho mame jeden den oba
hodné a nestthime ani jeden, tak to nefesim, bude uklizeno druhej den.

Radsi dame pfednost konicku nebo setkani s piateli?

Mé covid hodné naucil byt doma

Jak mate v praci smény?

Mime v televizi asi na pul roku rozpis smén, ktery se pravidelné opakuje. TakzZe ja vim, jaky

mam smény dopredu.

TakzZe si dovolenou planujete pul roku dopfedu?
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Ano mame, ale da se to vyménit s kolegy.

Dalo by se to vykryvat, kdyZ by tady byla kolegyné maminka?

Mame tady 1 maminky a ménime si to a ont si to taky méni.

A spiS mezi sebou nebo vedeni vychazi vstfic?

Ano 1 svatky dopfedu, abychom si mohli naplanovat. Treba vedeni nam napise, ze se blizi
svatky, jestli si to chceme sami rozhodit, takZe si to domluvime mezi sebou a vsichni se
snazi, aby nam tady vsem bylo néjak dobre.

Ja jen cheti fict, Ze to neni na ruzovym oblacku, nic neni dokonalé, ale z globalu se tu kazdy
snazi, aby to tady fungovalo. Prijde mi, ze kazdy, kdo tady pracuje, tak tu praci ma opravdu
rid a ma opravdu rad znac¢ku CT a vi, Ze jeden bez druhého se neobejdeme, takZe se véichni
snazime.

TakzZe byste néménila?

Ne vubec, ani mé to nikdy nenapadlo. V zacatcich jsem odesla na chvili do analyzy
v souvislosti s pravnicinou, ale neménila bych. Uz si pfipadam jako blazen.

D34 se novinafina skloubit s osobnim Zivotem?

Myslim si, Zze se to da. Tim, jak tu pracuji lidi, ktefi to bavi a odchazi z prace spokojent, tak
se to tak projevuje 1 na osobnim zivoteé, ale je to samozfejmé jenom muj pohled, muj nazor,
nevim, jak by mluvily maminky. Clovek jako j4, tak podle mé to jde uplné krasné skloubit
s praci, osobnim Zivotem, ale je to o tom, jak si to clovek udéla.

Je to i o dobrém time managementu?

Myslim si, ze jo. Hodné se snazim planovat, rodinny oslavy, vSech se zrodiny ptam
dopredu, abych si pfipadné mohla o vikendu zatidit volno.

KdyzZ nevyjde ¢as na rodinnou oslavu, dava vam to rodina seZrat?

Ne, oni to chipou, Ze jsem v praci.

Chtéla byste néco dodat?

Ja st myslim, Ze to plati pro kazdé povolani, Zze kdyz clovék déla to, co ho bavi, tak t pak
nevidi jako néjakou prekazku, Ze je to spis o tom, jak si to nastavi.

Nevidite Zadna uskali vasi prace?

Ma to uskali takové jako kazda prace. Obcas se probudim a obcas se mi nechce, obcas néco
kvuli tomu nestthnu, ale kvuli kazdé praci se obcas nebo nestihne, ale mozna jsem si na to
uz zvykla.
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Priloha 6: Prepis rozhovoru s respondentkou 4

Vy jste s Zurnalistikou zacinala uz pfi studiich?

Ano, ja jsem tam s$la na mésic na brigidu v roce 1990 a uz jsem tam zustala. Vystudovala
jsem vysokou skolu chemicko technologickou, nedélala jsem Zadnou zurnalistiku. Délala
jsem tam produkéni a ti zkuéenéjéi dospeéli k zavéru, Ze bych mohla délat redaktorku. Tehdy
jsem musela mit povoleni, Ze muzu studovat pii zaméstnani, pak | jsem dodélavala tu skolu
ddlkové. Dostala jsem od Ceského rozhlasu doporucent ke studiu, e jsem perspektivni kidr
pro né. Kdy? jsem skonéila, tak z Ceskoslovenského rozhlasu stal Cesky rozhlas a nastoupﬂa
jsem do zpravodajské smeény, coz byly 12 hodinové sluzby, béhem kterych se psaly zpravy,
skladaly se relace. Pred Sestou si nesl rezisér hromadu paskua a fyzicky to tam nesl a to se
skladalo, to jsem délala tii roky. uz jsem védéla, ze to dal nejde, to byly 12 hodinové sluzby,
stfidalo se to denni, no¢ni, rozhodi vam to cely Zivot. Bylo mi 25 let, to jste neméla sanci
fungovat socialné. Bud' jste v sobotu méla nocni, denni nebo jste spala. Jednou za cas mél
clovek volno cely vikend. Bylo to antisocialni. Myslim, Ze dneska to je spoustu. Kolegyné
taky presla s newsroomu, ze neméla zadny Zivot. Je fakt, ze jsem mohla jit do domaci
redakce, ale to jsem nechtéla.

Vy jste byla jak dlouho ve sportu?

Byla jsem, vsichni chlapi, co délali ve sportu, tak fikali, dneska to je normalni, Ze je Zenska ve
sportu, ale kdyZ jsem pfed 30 lety o tom snila, tak kdyz jsem to fekla nahlas na téch
chodbach, tehdy byl redaktorem Alan Pycha, tak on se mé furt ptal, v které redakei bych
chtéla délat. Ja bych chtela délat sport, jeho to nadchlo, ale ostatni fikali Zenska ve sportu, to
neni mozné. Ja jsem pak zacala néco psat do ne]akych sportovmch novin. V Ceské televizi
chtéli, abych zacala délat Studio 6, ja jsem spiS nocni ptak nez ranni, tak jsem to davala
bokem. V té televizi mi dali sanci, délala jsem fleSe sportovni, nacitala jsem si to tam sama.
To tenkrat nebylo zvykem. M¢li externi redaktory, ktefi to chodili natacet, ale nacital to
ne]aky chlap jako zaméstnanec. Ale ja jsem fikala, kdyZ pracuju v radiu, pfece to nebude po
mé Cist nékdo jiny. Takze mu] hlas byl prvni z téch zenskych ktery byl v CT. Ivana
Bednatikovd, kterd je povazovand za prvni zenskou, tak sla az potom.

Vy jste prukopnice ¢eské sportovni Zurnalistiky?

V radiu v 50. letech byla néjaka pani, ale to byl jiny styl. Takze tady to trochu zafungoval.
Pak mi pomohlo, Ze v roce 1995 se Radka Kovarikova a René Novotnjr se staly mistry svéta
v krasobrusleni a ta redakce to uplné ignorovalo, nebyl to ten spravny sport. Tak se zvedla
vlna, pro¢ jsme tam nebyli a protoZe tehdy Cesky rozhlas podepsal smlouvu na vysﬂam
olympijskych a paralympijskych her a nikdo z chlapu to nechtél délat, to prece neni zadny
sport. Ale protoze veédéli, Ze se to musi pokryt a byly tam tlaky a Alan mé fandil a v pravou
dobu jsem byla pfipravend nebo na spravném misté. I kdyz jsem tam délala konkurz, ze
dobry a Zenska tam nepatfi. Pak v roce 1995 bylo mistrovstvi Evropy v moderni gymnastice
v Praze, to taky chlapi nechtéli délat. Ona si na tom vylame zuby a bude pokoj, ale to se
nestalo. Pak mé poslali na krasobrusleni. Pak bylo Furo v Anglii, mistrovstvi svéta v hokeji
ve Vidni, to vSechno chtél Rozhlas vysilat. Tak v roce 1996 jsem nastoupila do sportovni
redakce. Byly tam zdkulisni véci. Dva mésice se mnou nemluvila v redakei ani klika od dvefi
v redakci. Ten pocit, Ze Zenska do sportu nepatti, byl obrovsky. Ale tehdy byla doba, kdy
redaktofi byli na sobé zavisli, kdyz nékdo vyjel ven, tak se to posilalo po telefonnich linkach
a rozhovor, ktery byl hruby. To neni, Ze dneska to sestfihite na notebooku a poslete
vysledny efekt. Tam slo o to, ze ¢lovék, co ma sluzbu, co s tim udélda. Kdyz ti kluci
pochopili, Ze se jim necpu do fotbalu a hokeje a ze jim muZzu pomoct, tak se to zacalo
obracet. Pak to bylo fajn. Nékdy za rok meé poslali na néjakou olympiadu neslysicich, coz
byla 14 denni olympiada v cervenci, hluché obdobi, tak mé vsichni litovali, pfece nemuzZes
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délat néco takového? Tak se to otocilo. Ale ja jsem byla svobodna, byla jsem bez zavazku,
délala jsem néco, co mé bavilo, takZe jsem nefesila Cas a byla jsem na tom stejné jako chlapi.
My jsme se v nedéli potkavali v redakei. Pulka jela na fotbal, pulka na hokej a ja jsem méla
sluzbu, protoze vsichni museli pracovat a pres to nejel vlak. Ale bylo to hezké obdobi.
Tehdy se vsechny véci musely tocit. Dneska muzete nékomu zavolat a on vam to posle po
WhatsAppu. Kdyz jsem chtéla vidét, jak to vypadd, tak jsem tam musela fyzicky byt, jinak to
neslo. Daleko vic jsme jezdili, ale bylo to v naroénéjsich podminkach. Z hlediska té
socialnosti to bylo o tom, Ze jsem méla stejny prostor Casovy jako oni a nefikala jsem dneska
nemuzu, protoze mam nemocné dité.

TakzZe jste si hodné budovala kariéru nebo byla jste v tom, co vas bavilo?

Ja myslim, Ze dneska by se feklo, Ze jsem si budovala kariéru, ale tehdy to bylo néco
nepredstavitelného. Pro mé bylo téZké se dostat do sportovniho svéta. Musela jsem strasné
presvedcit, ze to neni hloupa zenskd, ktera tomu nerozumi. Pak se to zlepsilo. Plnila jsem
sen, byli jsme ast 4 tehdy, byly dalsi kolegyné pisici novinatky. Tehdy jsem plnila sen a
otvirala trosku tu cestu. Ja to nevnimam jako budovani kariéry, ale pro mé neudrzitelnou
zalezitost, kdy jsem jako mlada holka poslouchala s mikrofonem za fotbalem a ted jsem
s téma lidma spolupracovala. Ale postupem casu jsem si fikala, bude ti tficet, co s tim?
Dneska ani 30 let neni Zadny vék pro to mit prvni dité, ale tenkrat to bylo uz bys s tim méla
néco délat. Ja jsem s pak vdala v roce 1999, vzala jsem si kolegu z branze a v roce 2000 jsem
sla na matefskou. Posledni moje véc byl prilet hokejistd z mistrovstvi svéta v Némecku, kdy
jsme byli na letisti, 1 manzel pfiletél s nimi, ziskali titul. Pamatuju si, jak jsem délala posledni
vstup s takovym velkym bubnem. To byla rozlucka nebo tecka za tou kazdodenni praci.

Jak jste v téhotenstvi zvladala to tempo?

Ja jsem neméla problémy. Na zacatku téhotenstvi jsme letéli na mistrovstvi svéta hazenkarek
do Norska, letéli jsme néjakou tou Andulou, taslo se vSechno, tam mi teda blbé, to kolega
rikal, hele ty jsi t¢hotnd, no jasné. A ja jsem s tim jinak neméla problém. Probihalo to
vSechno v pohodé. A uz jsem byla docela etablovana a fekla jsem, zitra bych potrebovala jit
k doktorovi, tak jsem prost¢ sla. Ale pofad jsem si musela plnit svoje. Méla jsem tam
magaziny apod. Kdybych chtéla otéhotnét hned po nastupu, tak by to nefungovalo, to by
neslo k tomu tempu, ale 1 k tomu postaveni v té redakci. Ja jsem si to vybudovala, ze kdyz
jsem odchazela, tak mi Mirek Augustyn fekl, Ze si myslel, Ze tam nevydrzim ani mésic a ze se
spletl. Myslel si, Ze bude lepsi Petr Soucek a vi, ze to bylo obracené. On Petra hrozné
prosazoval. To bylo od né¢j fajn. Ale myslim si, Ze dfiv by to asi moc nefungovalo. Takhle mi
to ti kluci prali nebo vnimali to jako véc, ktera je. Pokud se nepletu, tak pomérné dlouho
tam hledali jinou Zenu, ale vlastné to nefungovalo.

Vy jste pak byla na mateiské celé tfi roky?

Ja jsem byla tfi roky, manzel sportovni redaktor a ani jeden jsme nemeli babicku a dédecka
tady, nejsme z Prahy. TakZze my jsme to museli fesit sami. Ale mé to ani moc neldkalo se
rychle zpatky vratit, takZe jsem si to uZivala. Ale bylo to 1 proto, Ze jsem védéla, ze tu Zuzku
nema kdo hlidat. Musim to néjak vzdycky vymyslet, ta prace sportovniho novinare tam si
clovék nevybird terminy a Casy. Je to slozitéjsi. Takze pak jsem zacala néco délat externé, ale
bylo to jenom malicko. Kdyz jsem skoncila matefskou, tak jsem védéla, Ze se nemuzu vratit
do sportu, v nedéli muze do prace jen jeden. Bylo jasné, Ze moje ti1 roky skoncily. Vnimala
jsem, ze to tak je.

Bylo to prerusené té kariéry, nepiemySlela jste nad tim, Ze si to vyménite
s manzZelem, Ze vy byste se vratila do sportu a on Sel na klidnéjSi pozici?
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Rozumim otazce, kterou pokladate v roce 2023, ale polozit ji v roce 2003, to by nikoho
nenapadlo. To nikoho nenapadlo, ale mate pravdu, Ze zatimco ja jsem musela tu svoji praci
prehodnotit, tak manzel fungoval dal. Ale to myslim, Ze tehdy a mnohdy 1 dnes neni nic
nenormalniho. Ale ja jsem nad tim ani vabec nepremyslela. Pro mé to byl obrovsky splnény
sen, byly to uzasné tfi roky a dodneska nechapu, ze se mi to povedlo. Ale védéla jsem, ze
bych chtéla mit tu rodinu a déti. I kdyz nakonec mam jen jedno. Pak bylo jasné, Ze to dité je
na vas zavislé, tak hledate cesty, jak to vSechno zvladat a zaroven u toho zustat.

Jaké byly vase cesty?

Ja uz si to nepamatuju presné, vtom radiu za ty tfi roky se to promitlo v té sportovni
redakci, odeslo spoustu mych kolegu a Petr Soucek tam budoval jinou redakei, ktera taky
uplné nedopadla, ted je to taky uplné jinak. Ja jsem védéla, Ze bych to nezvladla casové a
tenkrat tam fungovali tfi bardové Karel Malina, Vaclav Svoboda, Vladimir Vacha, treba
Karel Malina komentovat v roce 1968, jak Caslavskd vyhrala olympijskou medaili, Vlada
Vicha to je televizni reportér, jak v roce 1968 vyhrali hokejisté nad Ruskem tak fekl, tak si
radost uzijte a kdyZ pak lidi rozbili vylohu, tak dostal zakaz na 20 let. Pak se vratil do radia.
A tito panové chteli délat sport, tak ho zacali déla na Dvojce a Zze tam délali ten sport a
v patek odpoledne se schazeli a my jsme se s Vaskem jednou potkali a prijd k nam. Tak
jsem prisla v ten patek a tam jsem brala i tu Zuzku a byly to pro mé nejhezéi okamziky
tydne, néktery prinesl lahvicku a oni vypravéli ty vzpominky. Pro mé to bylo neuvéfitelné.
Bylo to fajn a ja jsem tam pfi tom délala razné véci, vétsi rozhovory, desetiminutové se
sportovci, s pani Zatopkovou, néjaky fotbalovy serial v roce 2006. TakzZe jsem se ke sportu
vratila externé.

To uz dcera nastoupila do Skolky?

Ja st myslim, Ze to zacalo dfiv nez zacala chodit do skolky, ale jenom lehce. Pak to plynule
preslo, Ze jsem zacala délat vic véci, kdyz zacala chodit do skolky. Ale Casto jsem ji brala
s sebou na nataceni. Ti sportovcet byli fajn, takZe si pamatuju, Ze jsem tocila s Tomasem
Vernerem, mu bylo asi 16 a ja jsem Sla s tou Zuzkou, které byly Ctyfi a jé ja mam taky
takovou sestficku a zacal se bavit s moji dcerou. Takze chodila se mnou nékdy.

Jak se na to tvafili v redakci, kdyZ jste tam méla Zuzku?

Do té Radiozurnalové jsem ji nebrala, ale na té Praze to bylo pohodlné, to bylo fajn. Pak
vsichni se tésili, kdyZz jsem pfisla bez ni, tak fikali, kde ji mas? Tam jsem to nevnimala jako
zasadni praci, ale jako hezké okamziky mého Zivota. Protoze oni fakt hezky vypraveli a
Zuzka do toho spadala. Kdybych si ji nemohla brat, tak bych to vlastné ani nemohla délat. Ja
kdyzZ jsem sla na matefskou, tak jsme méli snad prvni pocitac v redakei a davali jsme tam jen
ohlaseni a kdyZ jsem se po tfech letech vratila, tak uz se v tom 1 stfthalo. Musela jsem se to
ucit a bylo to pro mé dobfe, mohla jsem stfthat doma a nepotfebovala jsem stfthacku a
mohla jsem nékteré véci délat na pocitaci, takze Zuzka mé kolikrat musela nechat, musela si
hrat. Musela st na to zvyknout.

TakzZe jste troSku davala nékdy do popfedi tu praci?

Dneska maji rodice tendenci se tém détem porad vénovat, porad jim néco vymyslet. Ja jsem
zastavala tu teorii a myslim, Ze jsem na tom byla vychovand, Ze déti si taky musi umét hrat
samy. Samozfejmeé snazila jsem se to stithat vecer, kdyz sla spat, ale pokud jsem potrebovala
néco aktualne, tak jsem ji vysvétlovala, Ze maminka pracuje, zaviu si dvefe a budu tady
fungovat. To dité si na to zvyklo. Nebrala to myslim jako Zzadnou $patnou véc. Kolikrat
pfisla a udélame rozhovor a tésila se na to. TakZe 2003 jsem skoncila pracovni pomeér, ale uz
jsem pracovala na té Dvojce a 1 Zuzka byvala dost nemocnd ze skolky, takze mi to
vyhovovalo, Ze jsem neméla pevny uvazek. Méla jsem tam kazdy tyden néjakych 10 minut,
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takze mohla jsem si to planovat dopredu. Neovlivnilo mé, Ze onemocnéla, méla jsem néco
do zasoby, dalo se planovat. Pak uz na tom byla lip, chodila do skolky. Od 2002 jsem délala
na té Praze, pak byl velky seridl k mistrovstvi svéta ve fotbale. V roce 2004 jsem premyslela,
ze bych chtéla délat néco vic, zrovna byla olympiada v Athénach a manzel se z ni vracel a na
RadioZurnalu délali konkurz na Moto Zurndl. Bylo to takové vtipné, protoze to byl konkurz,
kde byli 4 lidi, neznal mé jen jeden. Ostatni si mé pamatovali. Vzali mé bez problému a ja
jsem nejdriv délala externé. Chtéli dodat takovy Zensky element. Po sportu to bylo pro mé
téma, které mé zajimalo a fikala jsem si, Ze to by se dalo skloubit i s tou Zuzkou. Védéla
jsem, ze sport naplno ne, ale Motozurndl, ktery se vysilal jednou denné, hodinovy porad,
véci se predticely, tak by to §lo. Tam po mé chtéli i pofad Zenskyma ocima, povidala jsem si
o motoristickych zalezitostech s fidic¢i. Bylo to takové vtipné, ptala jsem se nékoho, kdo
pojede prvni na kfizovatce, kde neni upravena pfednost, ten kdo je nejvétsi. To si ziskalo
velkou oblibu, ten jiny trosku pohled. Tam byli kolegové, ktefi testovali auta, tam jsem
dostavala vétsi prostor, Zuzka zacala chodit do skoly, do druziny. Pak v roce 2008 jsem
nastoupila do radia na plny uvazek. Co se tyCe objemu prace, tak toho nebylo vic.

A kdyz jste byla v MotoZurnalu externé, tak jste pracovala z domu?
Chodila jsem i do redakce 1 domu. To jsem si to ruzné stiidala, jak bylo potfeba. Zuzka uz
chodila do skoly.

Jak jste zvladala ten proces vodéni do skoly, vyzvedavani?

Vsechno jsem obstaravala ja, protoZze manzel v té dobé uz $éfoval sportovni redakci v Pravu,
velmi Casto zustaval v redakci, nékdy prijel v 11 nebo po 12, mél obraceny rezim. Takze
rano bylo slozitéjsi. Rano jsem ji vodila jd a 1 vyzvedavala v pét z druZiny. Piipadné jsem se
domluvila s jinymi maminkami. V tomto sméru jsem se na né¢j nemohla moc spolehnout.
Ale ta novinafska prace je dost nepredvidatelna a kdyz je pfedvidatelnd, tak se zrovna néco
déje. TakZe jsem si tu praci musela organizovat podle toho a casto jsem to fesila, Ze jsem to
délala vecer, kdyz usnula.

Bylo vam umozZnéno si pracovat flexibilné uz tenkrat? Ted’ je to fajn, Ze se to da.

Ted to jde 1 kdyZz jste zaméstnana, tenkrat to neslo. Pokud jste byla zaméstnana, tak se
vyzadovalo, abyste chodila do prace. Nebylo fe¢eno délas od osmi do Ctyf, ale myslim, Ze do
covidu to bylo tak, aspon v radiu, Ze se predpoklada, ze pokud zrovna netocite, tak prijdete
do radia a budete pracovat tam. Dneska je skoro jedno, jestli clovék déla externé nebo
interné, protoze muze pracovat doma, muze to délat jak on potrebuje, jde jen o to, jestli ma
smlouvu nebo ne. Tenkrat kdybych byla zaméstnana uz na zacatku, tak by to bylo slozitéjsi.
KdyZ jsem tam nastoupila v roce 2008, tak Zuzka chodila do druhé tfidy, tak chodila domu
sama. Motozurnal vysilal hodinu denné a vysilal véct nad¢asové a nebylo to o aktualitich.
Ale pak jsme k tomu pribrali tiskovky ministerstva dopravy a bylo to ¢asové slozitéjsi, ale
Zuzka se vic dokazala o sebe postarat.

Kdyz jste Sla do toho MotoZurnalu, brala jste to tak, Ze jste ochuzena o néjakou
kariéru nebo profesni posun kviili tomu, Ze mate dité?

Ja jsem to asi takhle nebrala. Byla jsem rada, dodnes mi pfijde neuvéfitelné, Ze jsem mohla ve
sportu délat. Po téch letech mé ti sportovei zdravi. KdyZ to neslo, tak co mé bavi, auta, tak
zkusim toto. Byla jsem rada, ze se mi povedlo vybudovat si tam néjakou kariéru, Ze kdyz
jsem pak tfeba odchazela, tak jsem dostala hezky dékovny dopis od $éfa dopravni policie,
takZe asi jsem to nedélala uplné spatné. Nékdy jsem si fikala, protoze jak Martin je sportovni
redaktor, tak Ze by bylo hezké to znova udélat, ale uz jsem byla nékde jinde. Na druhou
stranu se mi naskytly dvé véci, které mé k tomu sportu vratily zpatky. Ta jedna mé potésila
hodné, jak jsem fikala, Ze v té sportovni redakci zkouseli dalsi Zeny hlavné na ten
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paralympijsky sport, tak se jim to porad nepovedlo. AZ to skoncilo, kdyz byla paralympiada
v Pekingu v roce 2008, tak za mnou Petr Soucek pfisel, nejela byste, protoZe ja uz nevim,
kdo by to délal. Ja jsem nevédéla, ptala jsem se manzela, ten jo, jed, my se postarame. Tak
jsem fekla ja pojedu. Sice to pro mé bylo po letech. Dcera byla docela mald, odjela jsem na
14 dni. Mam pocit, Ze pfijela moje mamka na pomoc, aby Zuzku vyzvedavala. Za dva roky
se to pak zopakovalo, jela jsem do Vancouveru. Pro mé bylo takové zadostiucinéni, Ze jsem
to délala dobre, Ze se ke mné znovu vratili tim obloukem a znova jsem dostala tu Sanci,
abych to délala, protoze ohlas byl dobry. To pro mé byl navrat k tomu sportu a v tom 2010
uz ta mamka nepfijela a uz to s Martinem zvladli lip. Ale o tam zase byla tehdejsi pritelkyné
od Martinova bratra. Ale néjak st pomohli a umoznila mi ta rodina, abych jela na ty dve
paralympiady. Pak to uz resili jinak. Pro mé to mélo jesté tuto tecku a tu definitivni tecku za
sportovni kariérou asi byly olympijské hry v Soci, tam jsem nejela, ale tehdy na Nové zacinal
vysilat sport. Oni dostali néjaka prava a délal tam kolega, co jsme se znali a hledali nékoho
na krasobrusleni a vzpomnél si na mé. Tak mi volal, fikala jsem nemizu to komentovat, to
nejde. A manzel 1 Zuzka mi fikali, to zvladnes, tak jsem nakonec komentovala tyden
krasobrusleni, zjistila jsem, Ze televize neni uplné pro mé. Pak se mi z krasobruslafskych
kruhtt doneslo, Ze spi§ koukali na to moje nez na Ceskou televizi, kde to brali moc odborné.
TakZe to byly takové moje navraty a mozna navraty v tom vyssim levelu. UZ to nebylo to
denni zpravodajstvi, ale takovy navrat, tecka za tou sportovni kariérou jako takovou.

Uz byste si nedokazala predstavit, Ze byste se po matefské vratila do denniho
zpravodajstvi?

To by neslo. Ja jsem léta délala Motozurndl, odchazela jsem, kdyZ §la do prvaku, v roce 2015.
Ja uz jsem byla hrozné unavena. Kdyz jsem tam nastoupila, bylo tam osm lidi a posledni
pulrok jsem tam byla jen ja a vedouci. Porad jsem fikala, uz to nedavam a ne, to pujde. Tam
uz jsem veédéla, Ze uz je to na hrané. Pak jsme délali tu védu, to bylo volnési, ted’ jsme se
vratili zpét do zpravodajstvi. Mame jesté lepsi rezim nez ti lidi, co rano pfijdou do prace a
nevi, kam je poslou. My si témata hleddme sami a sami si to urcujeme. I tak si myslim, Ze to
je Casoveé hodné narocné, kdy tady by neslo fict hele ted potrebuju, asi mohla bych, séf je
docela v pohodé, kdybych fekla v pét si vyzvednu dceru a pak budu potfebovat, ale ono se
zménilo prostredi. Po covidu neni nutné sedét v redakci a nikdo to nekontroluje. DuleZité je,
abych to odevzdala vnéjaky cas a abych to udélala. Kdybych védéla, ze ji musim
vyzvednout, tak dnes budu pracovat doma, abych si mohla odskocit. Asi by se to né¢jak dalo
udélat. Ale myslim si, ze spi$ asi jen v nasi redakci, kde mame trosku jemnéjsi rezim vuci
klasickému zpravodajstvi, kdy oni nevi, co bude odpoledne. Tam si myslim, Ze to ani nejde.

Ta pracovni doba je tam tak nestala?

Je nestala. Ja jsem se dozvédéla, ze dostanu prestizni grand a Ze to bude ve Ctvrtek a véera
jsem zjistila, ze budou dva, tak musim sehnat nékoho jiného, pak jsem zjistila, Ze budou tf1 a
shaneéla jsem nékoho, abychom to méli v ¢ase, kdy to zvefejni. Porad se mi to posouva.
TakZe si myslim, Ze v dnesni dobé, nevim jakou mate vy zkusenost. Bud mate nékoho, kdo
nakluse a vyzvedne dit¢ nebo musite klickovat mezi tim, abyste to zvladla. Rozumim tomu,
ze holky rikaji, ze museji mit nékoho, to fakt nejde jinak. Tenkrat by to z domu neslo.
V dobé¢, kdy jsem byla ve sportu nebo pak v MotoZurnalu jste musela mit vSechno fyzicky.
Mozna pisici kolegyné to maji jednodussi, ale my jako rozhlasaci, pokud jsme nebyli na
misté, nepotkali toho clovéeka, tak jsme ten zvuk neméli, neslo to obejit. Jedind varianta, to je
stejné jako ted, Ze musite mit moznost sama si urcovat ¢as a témata, to bylo mozné jen pri
externi spolupraci. Dneska si myslim, Ze to jde v osvicenych redakcich 1 kdyz mate uvazek a
nedélate ve zpravodajstvi.
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KdyZ jste pak nastoupila do Motozurnalu a snazila se kloubit péci o dité s praci, mate
vzpominky, kdy byste si fekla, Zze pfichazite o duleZité milniky v tom vyvojt dcery?

Ja st myslim, Ze ne, protoze moje dcera vyrustala ve sportovnim prostredi, u nas hraly
vSechny mozné sporty. Taky se pohybovala v tom sportu a tudiZ neméla problém, kdyZ jsme
sli nékam do sportu. Ja jsem se snazila co nejmin fikat hele ted na tebe nemam cas.
Samozfejmé takové situace nastaly, ale jinak jsme se snazili vzdycky to skloubit dohromady,
mas plavani nebo pujdeme ven. KdyZ jsem nemohla ja, tak byly dalsi maminky, tak si hrala
na pisku. Ale myslim, Ze o né¢jaké zasadni momenty jsem nepfisla, na besidky apod. to jsem
st udélala cas. Manzel to mél slozitéjsi. Ale kdyz méla besidku, to jsem védéla, Ze musim a
pfes to nejede vlak. Proto bylo fajn, Ze jsem Ctyfi, pét let délala externé, Ze jsem st mohla ja
rict, hele nezlob se, na toto ja nepujdu. Jak jsem zacala délat od toho 2004 tak jsem si tam
budovala pozici a v roce 2008, kdy jsem nastoupila, tak jsem méla pozici jako vsichni ostatni
a taky jsme byli mala redakce, byli jsme Ctyfi, pét a snazili si vychazet vstfic. Mohli jsme si to
planovat na tyden dopfedu, a to jsem védéla, ze bude besidka, jdeme k Iékati. Takze urcité
jsem o nic takového nepfisla, to by ji bylo lito.

KdyzZ jste si mezi kolegy planovali smény, bylo to na bazi mezi kolegy nebo to pfislo
od séfredaktora, Ze vam vychazel vstiic?

Ja myslim, Ze to nikdo nefesil. Byli jsme samostatna redakce a myslim, Ze je to logické, to
séfstvo zajimalo jen to, co z redakce leze. Nevi, pro¢ zrovna v utery vysilame ve skole smyku
a ve stfedu fesime nové dopravni predpisy. Je to proto, ze Kézrova nemuze v utery a
nemuze ve stfedu, oni to nevidi. Bylo to jen mezi nami se dohodnout. My jsme tam byli
stejného veku. Ty déti byly v néjakém rozmezi stejné, tak jsme si vychazeli vstiic a vedeéli
jsme, ze ten ma nemocnou dceru, ten potfebuje néco apod. Diky tomu, Ze jsem jak v tom
sportu, 1 v tom MotoZzurnalu pracovala v izkém kolektivu, 1 tady, je nas na prstech jedné
nebo dvou rukou a vzdycky jsme si sedli lidsky. Vzdycky potfebujete pomoc. Ja myslim, Z se
to neda uplné rozdélit to, co prozivate doma od toho, co délate v praci, zvlast’ kdyz jste
v uzkém kolektivu. Nékdy potrebujete, ona ma pupinky a teploty, ja nepfijdu. Pravé jsme se
to snazili udélat tak, aby to ¢lovék nedaval na posledni chvili, aby ho takova véc nezaskocila.
Urcité byly dny, kdy se néco takového stalo, ale diky tomu, Ze jsme fungovali spolu, tak ja za
tebe mizu dat toto. Ze to nebyl problém, Ze by mé nékdo tlacil do toho, ne musi§ si to
zafidit a udélat toto. To nikdy si nepamatuju, Ze by nastalo. Na druhou stranu dobry séf
vnima 1 to, Ze kdyby takto tlacil na své zaméstnance, tak se mu to obloukem vrati zpatky.

Mite manzela z médii, myslite si, Ze je to vyhoda nebo nevyhoda? MiiZete to vzit
z hlediska péce o dité nebo z hlediska vzijemného pochopeni.

Ja myslim, Ze vSe ma svoje pro a proti. Na jednu stranu praveé diky tomu, Zze jsme délali
stejné sporty puvodné, tak jsem presné védeéla, jak to je. Svatbu jsme tenkrat planovali mezi
mistrovstvi Evropy muzu a zen v basketbale a vim, Ze s tim nic nemuze udélat. Termin
mistrovstvi nebo soutéze je dany a vubec to neni jeho vina, zasluha, Ze to je fakt. TudiZ to je
ast ta obrovska vyhoda toho, Ze to chapu. Na druhou stranu pak v tom sportu muze zustat
jen jeden profesné, pokud nemate babicky a dédecky. Pokud je mate, tak se muZete
domluvit. Ale u nas to slo na ukor toho, Ze jsem st nékdy fikala, kdybychom nékdy délali
néco normalnéjsiho. Ale mé to zajimalo, Martin pak taky mohl pracovat z domova, takze
treba jsme o vikendech sledovali ruzné sporty a Moto GP sledujeme dodnes, znim to
prostredi, byla jsem na nékolika zavodech. Neni to problém v tomto sméru, prosté nas svet
se toci kolem sportu. Nase dcera uz déla taky sport a pise o ném. Nula od nuly pojde, na
jednu stranu je to vyhodnéjsi, na druhou stranu jsou tam véci, které vam zivot zkomplikuji.
Treba ted si kolikrat fikdm, ja uz délam néco jiného, nemam ty soboty, nedéli, bylo by to
treba jednodussi. Ale vim, Ze Martin to ma takhle a déla to, co ho bavi. Zuzka uz je velika,
takZze fungujeme jinym smérem.
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Dochazelo mezi vami k hadkam a konfliktiim kwviili tomu, Ze jste vy byla ta, co se
starala o tu dceru?

Samozfejmé néco takového bylo, ale mé to ani moc nenapadlo. Mé to pfislo fajn ty tfi roky,
co jsem s ni byla doma. Chodili jsme na plavani, na razné akce. Ucila se na kole, hodné véci
jsme spolu zazili a bylo to fajn. Mé to pifislo tak jako prirozené. A tim Ze jsem hledala ty
cesty a védéla jsem, ze se nemuzu vratit do sportu a byla jsem rada, Ze se mi povedlo dostat
do Motozurnalu a neuméla jsem si pfedstavit vénovat se domaci problematice, takZe jsem
byla rada, Ze se o tyto véci staram. Nékdy jsem se dostala do situace, kdy jsem potrebovala
pfijit pozdéji nebo néco zafidit a aby Martin nékdy Zuzku vyzvedl a neslo to. Pak jsem si
nasla jiné cesty, méla jsem kamaradky ze sidlisté. Maminka AleSovy pritelkyné bydlela
kousek, jednou nam hlidala Zuzku, protoze byla nemocna. Brala jsem to jako fakt, moc jsem
to nefesila.

Méla jste tenkrat ¢as i potom sama na sebe nebo na néjaké konicky?

To pravé uz min samozfejmé. To bylo slozitéjsi. Ale méla jsem kamaradku z koleji a ona
meéla déti stejné staré, takZze jsme byly hodné spolu a protoze ona méla 1 babicku, takZe jsme
pak spolu nékam mohly chodit. Ale mate pravdu, Ze to bylo to posledni, co by clovék fesil.

A co starost o domacnost, jak jste si to délili nebo to §lo za vami?

Ja myslim, Zze uZ jste to pochopila. Porad vidim, Ze ta vase otazka je ze soucasnosti. To je asi
stejné, ja jsem délala néjaky rozhovor, xxxxx ja jsem se syna pana Haska ptala, oni neveédeéli,
ze to xxx zvefejni a on se na mé tak podivala, v roce 1953? Podobné se ja ted’ divam na vas,
ja jsem z generace, ktera byla vychovana tak, Ze se o tyto véci stara Zena. Muz pomaha jen
v zasadnich vécech. TakZe jsem vychovana v jiné dobé. Tim, Ze manzel vydélaval a ja jsem
se starala o Zuzku, tak domacnost k tomu spadala automaticky. Nebyl to zas takovy
problém.

A jak to mate ted’, kdyZ uzZ je dcera samostatna, vynahrazujete si ten Cas, ktery jste
dfiv neméla?

Ja myslim, Ze se ted snazim daleko vic fungovat a nastésti ted’ka s Andreou bydlime kousek
vedle sebe a je pravda, ze dfiv jsme na sebe neméli ten Cas, ale ten covid a ty uddlosti, které
Andreu potkaly, to spojil. TakZe béhem covidu jsme prochodily velmi mnoho km po letech.
Sli jsme 10 km a fekli jsme zitra si to dopovime. Ale urdité se snaZim daleko vic pracovat
sama na sobé nebo vénovat se sama sobé. I kdyZ to taky neni jednoduché. Dcera mé obcas
trochu potfebuje, nema to zdravotné jednoduché, ale uz si umim fict a ted mam cas pro
sebe.

Maite konicek jako formu uiniku od té prace?

Urcité jo, ja rada fotim. Mam miliony fotek Prahy, ale v ruznych rocnich obdobich,
z ruznych mist, pohledu. To délam rada, Praha mi pfijde UZasnd, bydlim tu 35 let, tak to mé
bavi a pak délam kalendare z fotek apod. To je asi nejvétsi konicek, u kterého se snazim
vypnout. Rada cestuju. Zuza trénuje basket, hrala ho a ted ho i trénuje a tika pojd se
kouknout. Dfiv jsme chodili, kdyZ ona hrala. Ted chodim psat zapisy do jejich klubu, byla
jsem s nimi na soustfedéni jako zdravotnik. Je to pro mé jiny rozmeér, byt je to s tou dcerou.
Loni jsme méli tézky rok v praci a kdyZ jsem byla s nimi na tom soustfedént, tak to bylo fajn.
Snazim se cvicit, jezdim na kole, chodit do kina, do divadla. Aby si clovék udélal ¢as sam pro
sebe.

SnaZite se udrzovat work balanc?
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Ja bych fekl rovnovahu, ale mozna je to work balanc. To jinak nejde, jinak by se clovek
z toho zblaznil. Covid byl problematicky pro nas pro vsechny. TakzZe bylo fajn se projit treba
s Andreou, méli jsme Cas st to vyrikat. To bylo takové dva v jednom. Nékdy si fikam, ze
néjaka mezera v téch koniccich je z toho dfivéjska, je potfeba to nastartovat a obnovit jinak,
protoze pravda je, ze covid s im dost zamaval. T ty vztahy slidmi, se kterymi jsme se
potkavali dfiv, tak najednou nebyly, tak se to musi znovu nastartovat.

DokazZete si predstavit, Ze s tou praci, co mate, Ze byste ji dokazala byt prarodic,
ktery dokaZe pomoci s hlidanim déti?

To hned tak nenastane, ale ja asi v tomto budu hnusna babic¢ka. J4 bych nechtéla byt
babickou, ktera bude vzdycky po ruce, jasné pomuzu, kdyZz to pujde. Ale nechtéla bych
sklouznout do toho, ja st budu délat co chci a omezim tvij prostor. Protoze ja bych se
musela podfizovat, ze kazdy den vyzvednu dité ze skolky apod. To dité patii spis k té rodiné.
Ja uz bych na to dit¢ méla néjaky vliv. Ve chvili, kdy bych méla byt tou hodné hlidaci
babicku, tak ja bych zase musela zménit svuj zivot. Ale mozna v té dobé uz davno nebudu
pracovat a budu rada, kdyz nékdo bude chtit, abych zasla pro déti do skolky.

Myslela jsem s aktualni pracovni vytiZenosti? Jak byste to tenkrat tfeba ocenila vy?
Tak jak ja jsem musela tehdy hledat nékoho, protoze nebylo zbyti, tak st myslim, Ze to je ten
okamzik, kdy bych sla pomoci bez néjakych problému. Ale nechtéla bych byt ve fazi, kdy by
pocitali s tim, ze 5x tydné budu vyzvedavat déti ze skoly. Pokud bych pracovala jesté, méla
svyj zivot, tak zase ja bych z néj musela ukrojit. Ale mozna to fikim ted’ a kdyZ to za 10 let
nastane, tak budu $t’astna, ja nevim. Ale zatim si to tak myslim. Mozna proto, Ze jsem to tak
musela fesit ja. Vim, ze diky tomu mam s dcerou hezky vztah. I kdyz ona potom zacala mit
zdravotni problémy a vsichni fikali, to je super, Ze ti to fekla a pro¢ by mi to neméla rict?
Mame mezi sebou velkou davéru. Tak si myslim, Ze se to pak vrati jinym zpusobem.
Myslim, Ze dneska jsou jiné moznosti a podminky pro to, aby ty holky mohly pracovat.
Decera studuje medialni skolu, socidlni sité, to je takova prace, kterou muze délat odkudkoliv.
Zatim to vypada, ze nehrozi, ze by musela sedét nékde a nemohla dit¢ vyzvednout. To
vSechno patii k tomu Zivotu té rodiny, ze nemuzete si fict, porodim dité¢ a budu pokrac¢ovat
dal v tom, co bylo. Mozna to tak maji panové, ale dneska uz je taky jina doba, Ze se partnefi
dokazi vic domluvit a uz se jim nikdo nesmeéje, kdyby chtéli hlidat dité. Kdyz jste byla mala,
tak to bylo nepfedstavitelné, Ze by nékdo z panu sel a hlidal dobrovolné, nejen ze zasadnich
duvodu, dité. V tomto se ta doba zmeénila.

Myslite si, Ze se novinaiska profese da skloubit s Zivotem tak, aby ta rodinna a
pracovni sféra nebyla Sizena?

Zalezi co od toho clovek chee. Cheete, aby vas napliovala prace, kterou délate a bavi vas ta
novinafina, tak k tomu skloubite rodinu. I kdyZ kdo chodi do prace od osmi do Ctyf, tak ji
sidite. Ale pokud jste $t’astnd a spokojena, ze muzete délat, co vas bavi a je to ta novinafina.
I kdyZ jdete s vyplazenym jazykem, ale zaroven si rodinu uzivate o vikendu a jste spokojend
a jste vsichni spokojeni, tak se to da. Ale pokud mate pocit, tak v pract to nesttham, jsou na
mé hnusni a doma jsou taky na mé hnusni, tak pak je to frustrace a nema cenu, aby to clovéek
zkousel. Je to o nasem ocekavani. Ale myslim si, Ze se to da néjak zvladnout. Jde jen o to,
jestli vam to takto vyhovuje. A myslim, Ze ty podminky dneska uZ jsou fakt nesrovnatelné,
nez byly predtim. I v tom, Ze dneska uz nikdo nema problém s tim, Ze kdyZz pujdete na
pohovor, tak se vas nikdo nebude ptat, jste vdand a chcete mit brzo déti? Dfiv to tak bylo
nebo vy jste mlada a budete mit déti, s vama to bude slozité. Ten posun je a dd se to
zvladnout.

Miyslite si, Ze je to o dobrém time managementu a nastaveni?
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Ano, zenska, ktera prijde do prace po matetské, tak to tak je, pokud je schopna mit dvé déti,
rodinu, tak bez toho to nejde. Musite st to naplanovat. Zitra mam do péti, mam nataceni do
trf, musim skoncit ve Ctyfi, abych to stihla, neslo by to posunout. Bez toho planovani to
nejde. Idealni je, kdyZz vam ta profese umozni, abyste tyden védéla dopfedu. Pokud vite
tyden dopfedu, jak bude vas pracovni tyden vypadat, tak si to sama naplanujete. Citim to
dneska na sobé, ale to, co jsem predtim zvladla za hodinu, dneska délam dyl, ale mozna jen
s védomim toho, Ze na to ten ¢as mam. Predtim jsem védéla, kdyZ to do dvou nestihnes, tak
smula, nestihnes krouzek apod. Pokud to nékdo zvlada bez planovani dopredu, tak klobouk
dol. Stejné si musite naplanovat, co musite udélat, je jedno, jestli je smlouva interni nebo
externi. U té externi muzete fict, ja fakt nemuZzu, mam déti nemocné, manzel odjel. Ale jinak
st myslim, Ze to naplanovani je stejné. Ale je to daleko vétsi zodpovédnost té matky, nikdo ji
k tomu nenuti, jen ona sama vi, ze kdyby si to nenaplanovala, tak to nezvladne. A protoze to
chce zvladnout, protoze ji bavi obé ty polohy, tak si to naplanuje.

Ja jsem hodné fekla k tomu zacatku, ale novinafska profese takova je, ze se s nékym zndte,
nékdo zacne délat néco jiného, tak vam nabidne jiné moznosti. Kdybych se nikdy nepotkala
s Vaskem Svobodou na vratnici, tak bych netusila, Ze néco takového délaji a Zivot se zacal
ubirat jinym smérem. Tehdy to zeny nemély jednoduché, nejen ve sportu, ale obecné. A pak
teprve pozdéji nékoho napadlo, Ze Zensky element je Gzasny, takze v redakcich jsou zeny
vsude.

Stale jich je podle prizkumu min v politickych a ekonomickych redakcich.

To je pravda. Ja asi nechci mozna ani védét, jak rozdilné jsou platy téch Zen a muzua, byt’
délaji stejné véci. Zrovna tfeba média o tom hodné mluvi, tak si nedélam po 30 letech moc
iluze, Ze skutecnost je pak jesté rozdilna. Ale to tam nedavejte. Po tom jsem se radéji nikdy
nepidila, protoze by mé to hodné mrzelo. Ja jsem vdécna za ty prilezitosti, co jsem dostala.
Vy jste to nazvala jako budovani kariéry, ale mé to ani nikdy nenapadlo. Mozna je to proto,
ze jsem vyrostla v dobé, kdy to nebylo vubec spjato se Zenou a pfislo mi to jako néco
vzdaleného. Muzi to casto nefikali tak, jak to fikaji ted. MozZnd je taky dobré zménit tu
profesi nebo to prostredi, coz ja jsem délala jen redakcemi, v radiu jsem porad.

Prfemyslela jste nékdy o jiné profesi?

Loni jsem o tom premyslela, protoze to byla hodné Spatna situace v nasi védecké redakct
délali jsme rychlé zpravodajské véci, néjak se to nepotkavali, financné jsme na tom byli biti.
Pak se rozhodlo, Ze pfejdeme do zpravodajstvi, nevédélo se, kolik nis bude, jak to bude
vypadat. Méli jsme toho strasné moc. A kdyz jsme pfisli zpatky, tak porad nas bylo malo a
prace bylo hodné. Shodli jsme se na tom vsichni, ze kdyZz koncime v pét, a to zaciname
v osm, ze se nam to stalo jednou tydné a vétsinou jsme chodili v sedm. To by se nedalo
vubec délat, kdybychom méli malé déti. TakZe tam jsem si to fikala. Ja jsem byla sedm nebo
osm let pry¢ ze zpravodajstvi a odesla jsem z néj, protoze jsem byla hrozné unavend, to
zpravodajstvi strasné semila. TakZe jsem si fikala, jestli se mam vracet do této vody, kterd uz
je ale jina. Uz to neni feka, ale rozboufena feka, rychlost je jinde a ty moznosti. Takze jsem
chvili pfemyslela, jestli bych nezménila prosttedi. Ale pak jsem si fekla, Ze nic jiného vlastné
neumim. Pro mé je pfijemné, Ze mi nékdo napise nebo fekne, ze to délam dobfe, to potési
ast kazdého. A zjistila jsem, Ze co jsme se vratili do Radiozurnalu, Ze ndas spousta lidi slysela,
kdyz nad tim premyslim, tak ve sportu jsem se nékam dostala. KdyZ jsem odchaizela
z Motozurndlu tak jsem dostala dost dékovnych véci, Ze jsem to délala vzdycky dobfe a
poctive. A Casto se mi stane, ze jdu nékam tocit a lidi mi feknou, ja vas znam a konkrétné
slyseli moji reportaz. Tak si fikam, ze mé lidi zaregistrovali. Tak jsem si fikala, Ze to nedélam
mozna tak $patné. Tak jsem nad tim vahala, ale rozhodla jsem se, Ze v tom radiu zistanu.
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Priloha 7: Prepis rozhovoru s respondentkou 5

Co vas bavi na psané Zurnalistice?

Me prijde, ze pribeh nevypravite tak povrchné. kamera je lepsi, Ze nemusite popisovat
emoce, dé¢je nebo prostredi, ale psand zurnalistika je na tom, jak to dokazete pfiblizit. V té
televizni novinafiné je problém, Ze mate malou stopaz, mate malo ¢asu na podani informaci.
V psané novinafiné vétsinou ten text muze byt delsi, muzZete jit vic do hloubky. Pokud je to
na webu, kde je neomezeny prostor, tak tam si muzete dovolit docela dost. Tam je to
slozitéjsi se sebekazni. Ale myslim si, Ze tim, Ze jsem dlouho pracovala v novinach, kde jsem
dostala na kazdy clanek presné urCeny prostor, ktery jsem nesméla prekrocit ani o jeden
uhoz, tak vas to nauci aspornosti a vybirani informaci striktné a zachazeni s mistem. To se
mi pak hodi i ted, kdyz uZ mam tu volnost a muZu psat neomezenou délku.

Vidéla jste diiv uskali psané Zurnalistiky v tom, Ze je tam omezeny prostor, coZ uz
ted’ necitite a nevidite Zadné uskali?

Omezeny prostor vas vede presnéjsimu vyjadfovani. Neni tam vata, musite vyhazovat vatu a
vazit opravdu kazdé slovo a vede vas to k tomu, Ze musite byt presnd k popisovani véci. Za
mé omezeny prostor ma vyhody i nevyhody. Ale kdyZ je tim clovék vycviceny, tak ziskava
sebekazen autorskou.

Co vas motivuje zustat vmédiich? UvaZovala jste nékdy, Ze byste zmeénila
zaméstnani?

Myslim si, ze vazné ne. Ale byly chvile, kdy jsem pracovala 17 let v regionalni redakci v Brné
a ty platy v regionech nejsou dobré. TakZe pokud jsem zvazovala, tak spis kvuali financnimu
ohodnocent.

Bylo pravé to zvaZovani kviili tomu, Ze jste méla vice déti a financni situace byla
takova, Ze jste potiebovala podporu od zaméstnavatele?

Meéla jsem $tésti od zaditku na $éfku Hanu Cernohorskou, ktera dokdzala jednu tu dobu
seskladat redakci tak, Ze vétSina redaktorek byly matky s détma. Casto byly dny, kdy jsme
psaly noviny jako autorky a editorky jako matky s malymi détmi. Dokazala udélat dobrou
motivujici atmosféru a dokazal reagovat flexibilné na ty nase potfeby matek malych déti.
Dneska je dit¢ nemocné, zustanu doma psat a tehdy to nebylo béZné. Zazila jsem naprosto
ruzny ptistup téch séfu. Od toho, Ze kdyz byl prvni dcefi rok, tak jsem se chtéla vratit na
mensi Uvazek a on mi fekl, Ze to neni mozny, ze by musel preskladat uvazky, bylo by to
slozité a nechce se mu to délat. Pak tam nastoupila Hana Cernohorsk4, ktera se snaZila nas
co nejvic vyuzit, abychom zustaly v kontaktu s profesi. Ja jsem byla oficialné na rodicovské
10 let, ale v praxi to vypadalo tak, Ze jsem normalné psala, 1 kdyZz ne tak casto, jako kdybych
mél pul uvazek. A hrozné moc to pomohlo tomu udrzeni se v branzi. Pocitu, ze ¢lovek to
jen nesleduje z dalky. Ja jsem paradoxné méla na psani vic Casu, nebyla jsem tlacend
kazdodennimi uzavérkami, mohla jsem zacit délat investigativni kauzy. Psala jsem kauzu
brnénského letiste, kterd se tahla nékolik dalsich let. A dalsi kauzy, které byly klicové pro
tento region. Bylo to jen diky tomu, Ze jsem mél velkou volnost v tom psani, podporu
redakce, Zze psat muzu a mohla jsem chodit do té redakce a dostavala jsem za to zaplacené. I
kdyzZ to nebyl normalni uvazek, ale byly to honorare. Tak to bylo dobré.

Psala jste az do porodu?

Ja jsem nepracovala vtom tempu, to je ten kli¢, vyhnete se stresu, ktery je v tom
zpravodajstvi zrovna strasny. Ja jsem byla celou dobu formalné na rodicovské, takze jsem st
to mohla dost fidit podle sebe, co budu psat a jak budu psat. Pamatuju si kauzu primatorky,
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ktera vymahala pohledavky ostravského podniku pro offshorovou firmu v Londyné, tak to
jsem psala s dvoumeésicnim chlapcem v satku. To si pamatuju jako ted. Ale bylo to diky
tomu, ze jsem st mohla zorganizovat ¢as podle sebe.

A jak to v praxi vypadalo, kdyZ redakce byla sloZena z matek, kdyZ jedna maminka
méla dité nemocné, druha taky potfebovala k doktorovi, jak jste to pokryvaly, aby
cislo Slo do tisku, kde se braly kapacity?

Jednak to nebylo na doraz pocet téch lidi, vZdycky nékdo mohl zaskodit. Jednak to
fungovalo tak, ja jsem tfeba chodila do redakce na dva dny v tydnu, kdy jsem védéla, ze
budu mit od pul desaté, kdy zacinala porada az do desiti, kdy byla uzavérka, Ze tam budu a
na ten den st to clovek organizacné vyfesil nebo jsme se prostiidali s vyzvedavanim déti
s manzelem. A to jsme neméli ani babicky k dispozici, museli jsme st to organizovat doma
sami. Manzel taky pracuje z domu, bylo snadnéjsi toto zorganizovat. Oba jsme si zafidili ty
prace tak, abychom mohli byt flexibilni. To zase znamena, ze mate nizsi plat.

Tim, ze nebyl uvazek plny?
Ano.

A vyuzivali jste i chuvu?

My mame vsechny ¢tyfi béhem sedmi let. KdyZ se narodil nejmladsi, tak nejstarsi byla ve
druhé tfideé. Organizacné to musite néjak udélat. Ty dny, co jsem chodila do prace, tak jsem
na devatou odvedla mladsi do skolky, sla jsem do prace, odpoledne vyzvedaval manzel,
pfipadné on rano vodil ty starsi do skoly, protoze jsme je nechtéli v prvni a tfeti tfidé
nechavat chodit samotné. To jsme se vystridali. Pokud byl nékdo nemocny, byla jsem doma
ja nebo manzel. A zaroven se psani dalo délat z domu. To nepotfebujete byt v redakei, coz
nam ukazala pandemie, Ze neni potreba sedét na jednom misté. To byla moje podminka,
kdyz jsem nastupovala do Deniku N, Ze zastanu v Brné. Jezdim tam jednou za mésic na
poradu, ale neustile jsme online ve spojeni s kolegy pfes chaty a telefony. Ja v té redaket jako
kdyby jsem. Sice to chvili trvalo, ale nastavilo se to néjak.

Kdyz jste fikala, Ze jste méla volnou pracovni dobu, uz vté dobé ktomu byli
Séfredaktofi vstficni?

N¢jak to bylo na prelomu v dobé, kdy nejmladsi sel do skolky, a to uz jsem mohla nastoupit
do prace, 1 kdyZ na snizeny tvazek. Predtim, kdyz ty déti mladsi byly doma nebo nebyly
vSechny ve skolce, tak tam sehralo klicovou roli to, ze mi umoznila séfova byt flexibilni.
Netrvala na tom, Ze musim s kazdou kauzou béZet za editorem do redakce, Ze se ty porady
nedélaly tak ¢asto. A mohla jsem to psat z domu.

TakzZe tam nedochazelo k tomu, Ze jste si musela vodit dité do redakce?
Ne, to nastésti ne. Ja jsem tam nemusela byt cely den, mohla jsem piijit jen na poradu nebo
na pul dne. To bylo fakt ¢isté na mé.

Nepocitovala jste s pfichodem déti, Ze vas to omezuje v kariéfe?

To je slozita a komplexni otazka. To by mé zajimalo, co vam odpovéedéli ostatni. Moje velmi
naivni predstava na zacatku byla ta, Ze jsme chtéli zaroven velkou rodinu a bylo jasny, Ze
pracovat taky chci. My ty déti chceme s co nejmensim rozestupem, abych se mohla brzo
vratit do prace. Pak se ukazalo ¢asem, az jste zacala shanét instituce, které vam pomuzou
s péci o deéti, ze v Brné neni mozné dostat tiileté dité do skolky, ani Ctyfleté a jsou tam az
pétileté déti. Museli jsme to fesit soukromymi skolkami, coZ byly naklady déti. Ty dvé mladsi
se nam podarilo umistit, ale zase nahodou, kdy do posledni chvile jsme nevédéli. To bylo
v dobé¢, kdy jesté nebyly plusové body za sourozence, takze my jsme u toho nejmladsiho do
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posledniho dne, kdy mi koncila rodicovska 17.8. a ja jsem méla nastupovat do prace a my
jsme 1.9. nevédeéli, jestli ma on to misto ve Skolce. Nakonec ho ziskal uplnou nihodou, Ze
tam vymeékla matka samozivitelka tfi déti, kde ji fekli, Zze tam nemuZou chodit dvé, ze maji
misto jen pro jedno. Ona vymekla a nasla tém svym dvéma misto v jiné skolce a tim padem
se dostalo to druhé misto na nas. To byl Uplny bizar. A takové prekazky neustalé vam ten
stat haZze pod nohy. Vy najednou zjistite, Ze jste v tom Uplné sama. A ty babicky jsme neméli,
protoze tchyné bydli 200 km v Ostravé a moje matka jest¢ pracovala. Takze jsme si to
museli zorganizovat sami. Coz vedlo k tomu, Ze jsme museli volit takovy zpusob prace nebo
takové uvazky, které nam pomohly ty déti zvladnout ve dvou. Ale pul dne jste stravila
rozvazenim po skolkach. Jeden pulrok jsme meéli Ctyfi déti na Ctyfech mistech, to fakt
nefungovalo a nefunguje doted’ ty instituce v Brné. Nékoho se podafilo dostat do statni
skolky, nékdo uz chodil do skoly, jedno nebo dvé bylo v soukromé skolce. A posledni bylo
doma tfeba. TakZe pro manzela to znamenalo taxikafeni jen aby to vSechno rozvezl a
dovezl. Coz znamena, ze nemohl vzit plny uvazek nékde v néjaké praci. Ja jsem méla
polovicni tvazek v dobé, kdy 1 to nejmladsi nastoupilo do skolky. To neni tak, Ze odevzdate
déti rano v osm a vyzvednete je ve dvé, ale to je furt néco. Chodite na preventivni prohlidky
nebo jsou nemocni, maji akci ve skole. KdyZ mate jedno nebo dvé, tak to jde, ale kdy je jich
vic jak dvé, tak to vabec neni s celym tGvazek skloubitelné.

Ted uzZ mate plny uivazek vy i manzel?
Nejmladsimu je ted deset, neni to tak, Ze by to bylo uplné bez problému. Ted uz je
nevodime a nevyzvedavame, ale furt tfeba vafim. TakZe to mé zabere dost casu.

Kdyz se vratim do té ¢asti Zivotni etapy, kdy jste museli déti vyzvedavat a prevazet,
jaky jste podavala vykony v praci? Jestli to mélo vliv na vas vykon v praci? Setkala
jste se se situaci, kdy by vam to bylo vycteno?

Ano, to kloubeni, zvlast’ s malymi détmi byl velky stres a vibec nevim, jak jsme to prezili.
Mam 10 let jako mlhu, to bylo strasné narocny. A myslim si, Ze se mi to podepsalo na zdravi
doted’. M4 to dopady, Ze sice se kousnete, snazite se zvladnout nepfiznivé podminky, ale ma
to realné dopady na vase zdravi psychické 1 fyzické. Druhd véc je, ze ono se to podatilo
rychle nastavit tak, Ze ten Cas straveny v praci pro mé znamenal do velké miry odpocinek od
toho stresu domaciho a naopak. Darilo se to vyvazovat. Normalné jedete véct, aby déti byly
prebalené, mély nachystané do skoly, vycisténé zuby, udélané tkoly a nedovoluje vam to
néjak moc premyslet. Kdezto v té praci pracujete hlavou, coz u tohoto povolani je dost
klicova véc pro ty Zeny. Protoze vsechny maji vysokou skolu, zkusenosti, jsou dobré, aspon
ty co ja znam, jsou dobré ve svém oboru a chtéji mit uplatnéni a nechtéji stravit tii roky
s déckem doma zaviené. To nastaveni a stereotyp spolecnosti je nuti, 1 to jak je to nastavené
statem, nejsou Skolky, tak nemuzZete dat a kdyz, tak date vétsinu platu za soukromé skolky.
To je strasny. A rada téch zen vam taky fekla podle mé, Ze tu pract musela délat z financnich
divoda. Mit dneska déti v Cesku znamena pad do chudoby. Sni%i se pHjmy rodiny a zvyii se
vam brutalné vydaje. Diiv nebo pozdéji ta rodina dospéje k uvaze, Ze néjaky Castecny prijem
aspon ta matka mit musi. Vyzit z rodicovské nejde u nas. To se nebavim o samozivitelkach,
ale o uplnych rodinach.

Nemate zkuSenosti s novinarkou samoZivitelkou, ktera si prochazela timto a feSila
financni situaci?

U nas urcité Renata Kalenskd, kterda ma dvé malé déti, kterd k nim nema otce a nikdy
neméla. I kdyz jsem ji doporucovala studentim, tak ona na to nikdy nereagovala. Muzu fict
napiste ji, ale nevim, jak bude reagovat.

M¢ zajima i vas pohled, jestli nékdy sdili néjaké své problémy?
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My jsme jen kolegyné, nejsme blizké kamaradky. Starsimu ditéti je asi 14 a té mladsi tfeba 10.
Ona taky uz néjak to prezila. To se ast neda fict jinak nez Ze to prezijete. Kdyby lidi védeéli,
co to obnasi mit déti v Cesku, tak se jich rodi daleko mifi ne’ dneska, ta porodnost je na
nule, nikdo do toho dobrovolné nepujde.

Reseni je ze strany stitu tim, Ze tady chybi péée o malé déti?

Matky jsou schopné se rozhodovat sami a volit strategit a jsou schopné se postarat sami o
rodinu, vétsina rodicu je schopna se postarat o rodinu. Ale ve chvili, kdy nemate tu moZznost
té volby, tak to je fakt blby. Vy nechcete zacit ponizujici fady, ¢ekani s prihlaskou v ruce
pred skolkou. Ja jsem takhle cekala, snézilo na mé a cekala jsem v fadé dalsich rodic¢u
s prihlaskou do skolky, jestli mi dit¢ vezmou nebo ne. Druhd véc je drahé bydleni, které
znamena, ze rodiny musi vydélat o to vic penéz, aby vubec mohly normalné fungovat,
nemuzete zit s dvéma détmi v 1+1. Nebo muzete, znam takové ptipady, ale asi im padem
nebudete mit 2 déti.

KdyZ to srovnam s novinarskym platem, kdy vim, Ze neni nic z ¢eho by mohla vyZit rodina,
tak to je véc dalsi Ze?

Ja vzdycky fikim studentkdm, kdyZz chcete délat novinafinu, tak si najdete bohatého
manzela. V Praze podle mé ne, vim, jak kolegové tam maji tézké s podndjmy, vzhledem
k cenam bydleni. Klicové je, aby stat zafidil péci o malé déti a néco se udélalo s cenami
bydleni a v té chvili porodnost vystteli nahoru.

Myslite, Ze by mohli medialni domy délat néco pro to, aby pomohly Zenam?
Novinafina je Cisté muzské povolani. To vabec neni pro Zeny, specialné zpravodajstvi. Navic
jsme v situact, kdy pred 30 lety vSechny manazerské pozice obsadili vitézové, coz jsou muzi
z roku 1989, ktefi byli ve spravnou chvili na spravném misté. A bylo jedno, jestli maji
kompetence. Potfeboval se séfredaktor nebo redaktor a kdo sel okolo, Petr Honzejk fikal, Ze
sel kolem Rozhlasu a napadlo ho se zeptat, jestli by nékoho nepotfebovali a prosté tam
nastoupil. A ten cloveék uz ma zasluhy za téch 30 let, stejné jako vétsina dalsich bilych muza
50+ a dalsich 20 let tam bude sedét. Vzhledem k tomu, Ze tito muzi nepecovali a nepecuji o
ty déti a délaji to ty jejich Zeny, tak se systém v novinafiné nastavil na fungovani muzua. A ve
chvili, kdy Zeny fikaji, my taky chceme byt novinarky, umime psat, mame rovnopravnost, tak
oni jim dovoli psat. To neni, Ze by mi nékdo branil psat nebo byt novinarkou, ale mam jiné
podminky k praci nez muzi. U nds to neni, ani to nebylo ve Fronté, ale vim, Ze v jinych
redakcich porady ve 4, ve 3 odpoledne, v dobu, kdy potrebujete vyzvedavat décko ze skolky
nebo z druziny. Uzavérky pozdé do noci, kdy tam musite byt, kdyby se ndhodou néco stalo.
To se hodné fesi, kdyZz Zeny maji mit komentovat néco do médii a ukazuje se, ze v sedm
hodin vecer nikdo nema cas, protoze varfime vecefi. Statisticky 4,5 hodiny denné maji
druhou sménu, sociologicky ustav na to ma vyzkumy. 60 % Zen vafi minimalné nékolikrat
tydné pro celou rodinu. To je uplné strasny, protoze mladsi muzi ta délba povinnosti kolem
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