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Uvod

V souwasnosti je systém v oblasti neziskového sektoruyw®ji, a uz se jedna
o ten soukromy, nebo kgjny. Je to ¥tSinou stat, kdo zadava sluzby, ale uz neni ten,
kdo tyto sluzby spaebovava. Kazdopadnco se tyka naSeho statu a jeho Siroké
verejnosti obecd, jeSt stale neni dostate¢ velké po¥domi o neziskové organizaci,
jakou je olanské sdruzeni Junédk-svaz skaat skautekCR. A¢ to mize znit
piekvapi, i presto, Ze tato organizace Pamnezi nejétsSi svého druhu, lidéasto
newdi, ¢im se tato organizace zabyva a co je jeji napini.

Toto téma jsem si vybral proto, Ze jsem jiz 13 detnem tohoto ofanského
sdruzeni a rad bych umoznil nahlédnoutey®osti do podstaty jeh@innosti.
Motivaci tohoto tématu je atraktivita @znorodost aktivit prosfEnych mladym
lidem v této organizaci spojenda s jejim financow@ni

Hlavnim cilem této bakaigké prace je zhodnotit strategické planovani
a financovani v ramaCeské republiky aies fondy Evropské unie. Dalgealstavit
fundraisingové planovani u neziskové soukromé drgae typu obanské sdruzeni
Jundk, a to pro aktivity v oblasti vSestranné vyghmladych lidi.

Prace ma také dil cile, které maji fispét k naplreéni cile hlavniho. Prvnim je
vymezeni rozéleni neziskového sektoru a popsani zakladnich jpajrivanych
v této bakalgské praci. DalSi dif cil predstavuje zhodnoceni stavu vypracovanosti
PR a Fundraisingu u vybrané organizace soukroméénskového sektoru.
Na zaklad zjisttnych skuténosti zde budouipdloZena dopotieni.

Pro naplgni tchto cili jsem si zvolil organizaci z neziskoveho sektoru —
obtanské sdruZeni Jundk — svaz skaat skautek CR. Tato organizace je
charakterizovana jako dobrovolné, nezavislé a ritgglad sdruzeni ve smyslu zakona
8§ 83/90 Sh., sdruzujici sw8eny aclenky bez rozdilu narodnosti, nabozenského

vyznani, politického fes\wdceni, rasy nebo jinych rozdil



1 Neziskovy sektor v CR

Mohutny rozvoj neziskovych organizaci v Evéopastava v 19. stoleti po Velké
francouzské revoluci. Souvisi to s budovanimcaniské spoknosti v Evrog
a v Severni Americe. YYeskych zemich byvalého Rakouska a gizRakousko-
Uherska z&aly tyto organizace vznikat po revohim roce 1848 a po kratkém
zastaveni tohoto procesu za éry Bachova absolutigmovu aZz po jeho padu
vr. 1859.

Nestatni neziskové organizace pracuji v mnohiejre prosgsnych oblastech
jako jsou socidlni sluzby, ochrana zivotniho pexdit kultura a ochrana kulturnich
pamatek, volntasové aktivity dti, sport a rozvoj komunitniho Zivotaaghorodost
je hlavnim rysem a silnou strankou tohoto sekternjmz se obvykle spojujada

piinogi pro demokratickou spaiaost.

Zarover je neziskovy sektor tdezitou sowdasti ekonomického i politického
prostedi kazdé vysfé zeng. Vyrovnava totiz petlak ekonomickych zajtn
nejsilgjSich hr&i na vsech typech trhu. eské republice se iheme setkat
sectyfmi formami nestatnich neziskovych organizaci skymo spektrem zastoupeni

jako jsou:

» obcanskéa sdruzeni,

* nadace a nadai fondy,

 cirkevni pravnické osobyizované cirkvici ndboZzenskou spalgosti,

» obecr prosgsna spolénost.

Neziskové organizateaujimaji a pedstavuji v ramci neziskového sektoru velmi
Siroky pojem. Nachazi se veregném sektoru, ktery dZe byt statni i nestatni. Ja
se zamsiim predevSim na nestatni neziskové organizace. Pro peohe dilezité se
ve strignosti seznamit s celou problematikalvdda a @icin jejich existence.

Problém efektivniho fungovani nestatnich neziskbvgryanizaci je Uzce spojen
s financovanim jejicinnosti. Z pohled, ktery ma Evropska unie, trpi neziskove
organizacefadou problem, a proto vyzvala organyiejaé spravy ¥lenskych
statech, aby vypracovaly plany, jak vice pomahaiskevému sektoru.

! FARSKY, M. a kol.Ekonomika a management neziskovych organiisti nad Labem: Univerzita
J.E. Purkyn (PdF), 2003. ISBN 80-7044-535-1.



V samostatnych nestatnich neziskovych organizacitdidacich bude nap
» rozSiovat své zdroje financovani,
» vést sv&leny ke zvySovani kvalifikace,

* navazat uzsi vztahy s organyemé spravy a s podnikatelskym sektorem.

Neziskové organizaégsou nezavislé na statu a své Usili zarfi na pomoc
ve vSech oblastech lidského Zivota. Zakladnim neotivcinnosti neni nikdy
navratnost investic, ale vzdy dobrdiles a Usili pomahat. fipadné zisky jsou
investovany zgg do ¢innosti organizace.

Do neziskového sektoru dadi napiklad subjekty poskytujici ¥ejné sluzby,
subjekty pracujici pro svéleny, subjekty financujictinnosti ostatnich apod.iBobi
v mnoha véejné prosgsnych oblastech, jako jsou socialni sluzbyepé zdravots
postizenéjeSeni socialnich patologii, ochrana Zivotniho peast kultura a ochrana
kulturnich paméatek nebo rozvoj komunit. Vyznamndalasti neziskové prace je
I oblast sportu.

Neziskové organizace ziskavaji Znau c¢ast financi na podporu svych aktivit
poradanimiady akci ukenych pro Sirokou vejnost. K dosud nejugpnejSim seradi
nagiklad ,Béh pro paraple* organizovany na podporu zdra¥opostizenych
sportovéd, akce ,Pomozte @em” podporujici znevyhodné a ohrozenéét do 18
let, ,Bila pastelka® a ,S&tluska“ shromadujici finantni prostedky a informujici
verejnost o Zivat nevidomych nebo kazdafoi Adventni koncerty. A prév
do projektu ,, Pomozteéttm” a S¥tluSka se otanské sdruzeni Junak zapojuje
taktéZ. Riznorodostinnosti €chto veejn¢ prosgsSnych organizaci je hlavnim rysem

a silnou strankou neziskového sektoru.

2 SKARABELOVA, S. Vymezeni neziskovych organizagbnline] 2011, citovano 15.5.2011.

Dostupné z: dttp://www.e-cvns.cz/soubory_diskuse/vymezeni_ndb/p.



1.1 Z&akladni charakteristika neziskovych organizaci

Komplexni a mezinarodnuznévanou charakteristikinestatnich neziskovych
organizaci, kterd se snaZzi sledovat problematikoemiznéjSich moznych (Ui,
piinesli ve svych studiich profesd&alamon a Anheieba autéi chapou nestatni
neziskovy sektor jako soubor instituci, které ajistn¢ statnich struktur, avSak
slouzi v zasatl verejnym zajnim, na rozdil od zajin nestatnich. Za dujici
povazuji gt zakladnich vlastnosti, podle nichz jsou nestd¢ziskové organizace:

 institucionalizované - tj. maji jistou institucionalni strukturu, jisio
organiz&ni skut€énost, bez ohledu na to, zda jsou formtalnebo prava

registrovany;

» soukromé - tedy jsou institucionathodctleny od statni spravy, aniz ji nejsou
fizeny. To neznamena, Ze nemohou mit vyznamnou gkadiporu nebo Ze ve vedeni
nemohou byt mj. statnitédnici. Rozhodujici je zde fakt, Ze zékladni stncekt

neziskovych organizaci je ve své podstiukroma;

* neziskové- ve smyslu nerozdbvani zisku, tj. nefjpousti se u nich zadné
pierozatlovani ziski vzniklych z ¢innosti organizace mezi vlastniky nebo vedeni
organizace. Neziskové organizace mohou sviomosti vytvdet zisk, ovSem ten

musi byt pouZit na cile dané poslanim organizace;

e samospravné a nezavislé jsou vybaveny vlastnimi postupy a strukturami,
které umo#uji kontrolu vlastnich¢innosti, tzn., Ze neziskové organizace nejsou
ovladany zvenku, ale jsou schoptigit samy sebe. Nekontroluje je ani stat, ani

instituce stojici mimo &

» dobrovolné - vyuzivaji dobrovolnou &ast na svyckinnostech. Dobrovolnost
se mize projevovat jak vykonem neplacené prace pro dagan tak formou ddr

nebocgestné dasti ve spravnich radath

3 SKARABELOVA, S.Vymezeni neziskovych organizdohline] 2011, citovano 15.5.2011.

Dostupné z: <http://www.e-cvns.cz/soubory_diskuse/vymezeni_ndb/p.
4 STEJSKAL, JUcetnictvi nestatnich neziskovych organiz&gha: TDC Junaka 2008, ISBN: 978-
80-86825-40-3.



1.2ZaloZeni, vznik a zanik neziskové organizace

Zakladateli neziskové pravnické osoby mohou bytick& osoby s trvalym
pobytem na GzemiR nebo pravnické osoby se sidlem na Gz€Rj pokud jde o
organizace, které budou fungovat na naSem UzemtzalNdeni organizace seihe
podilet jak stat, tak regiogj prisluSna obec.

Neziskova pravnicka osoba vznika zakladaci smlouktara musi byt podepsana
vSemicleny zakladajici organizaci. Pokud je zakladatejesma pravnickéi fyzicka
osoba, sepiSe o zaloZeni organizace zakladaaoilisti

Neziskové organizaéeaujimaji a pedstavuji v ramci Neziskového sektoru velmi
Siroky pojem. Nachazi se veregém sektoru, ktery @ize byt statni i nestatni. Ja
se zanmiiim predevsSim na nestatni neziskové organizace. Pro peoh¢e dilezité se
ve strinosti seznamit s celou problematikoivdda a @icin jejich existence.

Problém efektivniho fungovani nestatnich neziskbvgmanizaci je Uzce spojen
s financovanim jejicinnosti. Z pohled, ktery ma Evropska unie, trpi neziskove
organizacefadou probléma a proto vyzvala organy vené spravy \lenskych

statech, aby vypracovaly plany, jak vice pomahaiskevému sektoru.

Ukolem samostatnych nestatnich neziskovych orgefiiaaadaci bude :

» rozSiovat své zdroje financovani,

» vest sv&leny ke zvySovani kvalifikace,

* navazat uzsi vztahy s organyej@é spravy a s podnikatelskym sektorem,
» spolupracovat se Skolskymiizzenimi,

* podilet se na organizaci zazitkovych akci p¥b d Sirokou véejnost.

* FARSKY, M. a kol.Ekonomika a management neziskovych organit#sti n. Labem: PdF UJEP, 2003,
ISBN 80-7044-535-1

®STEJSKAL, JUcetnictvi nestatnich neziskovych organizRegha: TDC Junaka 2008,
ISBN 978-80-86825-40-3
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1.3 Typologie neziskovych organizaci

V ceské odborné ekonomické litersdu neni jednozrimé definovana
charakteristika organizaci, kterégobi v neziskovém sektordazory na zahrnuti
téch kterych organizaci do nestatniho neziskovéhaosekse @zni podle kritérii

jejich ¢lereni. Ja zde tedy uvediléni podle autora, pana Rekta.

Jaroslav Rekiok® rozdsluje neziskové organizace s ohledem na &asmou
legislativni tpravu CR do gti skupin, a to podlesthto znaki:

* Neziskové soukromopravni organizace vzajemrosgsné, jejichz poslanim
je vzadjems prosgsSnacinnost. Tyto organizace jsogtginou zakladany ve prosgh
jednotlivych ¢lena, sdruzujici lidi s podobnymi zajmy, zé&enim. Zde pat

ob¢anskéa sdruzeni, zajmova sdruzeni apod.

* Neziskové soukromopravni organizacereyes prosgsSné, paf zde obech
pros@Esné spolénosti, nadace, nadai fondy, politicka hnuti apod. Jejich cilem je

poskytovani viejreé prosgsnych sluzeb.

* Neziskové veejnopravni organizace. Jsou to orgafnda slozky statu,

piispivkové organizace, Uzersamospravni celky.

« Ostatni neziskové vejnopravni organizace, paizde Cesky rozhlasCeskéa

televize, statni podniky, vysoké Skoly, statni fpnd

» Neziskové soukromopravni organizace, tedynapchodni spotaosti.

1.3.1Clenéni podle pravni normy

Toto ¢lenéni vychazi z drazu kladeného v praxi na institucionalni formu
neziskovych organizaci, ktera je vymezena jen dalegislativou. V pravnim
systému je vymezeni neziskové organizace nejblikerec. 586/1992 Sb., o dani
z piijmu, ktery v 8 18, odstavci 7 definuje tzv. orgaati charakteru pravnické
osoby, ktera nebylafizena nebo zaloZzena z&elem podnikani. Zakon sefadi tyto

organizace:

11



e zajmova sdruzeni pravnickych osob, pokud tato sriuZmaji pravni
subjektivitu,

» ohcanska sdruzenicetns odborovych organizaci,

» politické strany a politicka hnuti,

» registrované cirkve a naboZenské sgabsti,

* nadace, nadai fondy,

* oObecr prosgsné spolénosti,

» vefejné vysoké skoly,

» obce,

» vy3Si lzemni samospravné celky,

e organiz&ni slozky statu a Uzemnich samospravnych ic€tko roku 2001
rozpaitoveé organizace),

» piispivkové organizace,

 statni fondy,

» subjekty, o nichz tak stanovi zvlastni zakon.

Rozhodujicimi pravnimi formami nestatnich neziskavyrganizaci \CR jsou
Z hlediska jejich p&tu a zangteni ¢innosti oltanska sdruzeni a jejich organina
slozky, nadace a nattd fondy, obecé prosgsSné spolénosti, cirkve a nabozenské

spol&nosti — zejména jejichéglova zaizeni.

1.3.2Clenéni podle kritéria globalniho charakteru poslani

Toto kritérium je zasadni pro vymezeni hranice me&djemrit a veejne, resp.
obecrs prosgsnoucinnosti. Pouziva ho mj. Rekfl® pri své typologii neziskovych

organizaci. Podle tohoto kritéria se neziskové nigeecleni:
e organizace Vi@jr¢ prosgsne,

e organizace vzajemirprosgsne.

6 REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoruz&klady ekonomiky, teoriesézeni.

Praha: Ekopress, 2001. ISBN — 978-80-86929-54-5
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Organizace véejné prospésné jsou zalozeny za é@lem poslani sgdvajici
v produkci véejnych a smiSenych stétkkteré uspokojuji poeby veejnosti —
spole&nosti (gikladre charita, ekologie, zdravotnictvi, wddvani, véejna sprava).

Organizace vzajemi@ prospéSné jsou zaloZzeny zadglem vzajemné podpory
skupin olgani (i pravnickych osob), které jsou spjaty sgolgm zajmem. Jejich
poslanim je tedy uspokojovani svych vlastnich fdarveéejna sprava dba, aby se
jednalo o takové zajmy, které jsou ve vztahu keyesti korektni, tedy neodporuji
zagjmam druhych obani a pravnickych osob. Jde r#dpgad o realizaci aktivit
v kultufe, €lesné kultée, konfesnich a profesnich zd@jmochrany zajm skupin

apod.

1.3.3Cleneéni podle gredmétu jejich dinnosti

Podle gedn®tu ¢innosti jsou pro neziskové organizace dostugné&lasifikace,
totiz Mezinarodni klasifikace neziskovych organizadCNPO, Systém klasifikace
netrznich¢innosti OSN — COPNI a odivova klasifikace ekonomickychinnosti
(nevyrobnich) — OKE. Od roku 2002 esky statisticky fad reSel na pouzivani
systému klasifikace netrzni¢innosti OSN COPNI.

Na zaklad uvedenych charakteristik a typologii neziskovycihgamizaci
i na zaklad ¢lenéni pouzivaného poradnim organem vl&dy — Radou vlady pro
nestatni neziskové organizace (déle jen RNNO vie)d&hapu pod ozganim

.neziskove organizace" tyto dva typy, resp. skupiny
 Vladni,
* nestatni.

VIadni (statni, veaejné€) neziskové organizace, které zabezje prevazr
realizaci vykonu viejné spravy. Jejich opodstain je dano jejich poslanim, kterym
je podileni se na vykonu kgné spravy na urovni statu, regiotiuobce. Jejich
pravnimi formami jsou v podminkacliR prispivkové organizace a byvalé
rozpaitové organizace, od roku 2001 orgadidaslozky statu, krajeéi obce. Jejich
urita c¢ast se charakteristikami svychliinnosti blizi nestatnim neziskovym
organizacim. Ze strukturalroperacionalnich definic neziskovych organizacjice

tedy tyk&d pouze institucionalizovanost, samospréavreo neziskovost, tj. nejsou

13



zaloZeny za &elem podnikani a s tim spojenou produkci ziskuryktey slouzil

k rozcElovani mezileny organizace.

Nestatnf (nevladni, obfanské, soukromé)neziskové organizace (dale také
NNO), jejichZz existence vychazi z principu siébeni spolénosti, coZz pedstavuje
schopnost uitého spoléenstvi lidi Zijicich a spolupracujicich ve vymezané
prostoru, organizovat a vzajemrusneriovat své jednafi Jde o podileni se
na veejné politice v ramci atanské spoliosti, kdy se okané sdruzuji doiznych
typt nestatnich neziskovych organizagmuz napomaha i svoboda sdruzovani jako
jedna ze zakladnich svobod demokratického stafichJeakladni pravni formy
piedstavuji vCeské republice afanska sdruZeni, nadace a raddondy, obec#
pros@Esné spolénosti, cirkve a nabozenské spwlesti a hlava cirkevni pravnické

osoby, protoZe ty se z&benim sve&innosti blizi vice viejné prosgsnym aktivitam

nez samotné cirkué nabozenské spalposti.

Shrnuti

V kapitole je popsan vztah meziienou zpravou a neziskovymi organizacemi
a uveden striny prehled tym organizaci, fisobicich v neziskovém sektoru. &hto
organizaci je vybrano ¢hnské sdruzeni Junak, které bude bliZzedgtavené

v nésledujicich kapitolach.

°K tomuto nazvu seifklanim z toho dvodu, Ze je zaveden v soustavarodnich &ta a pouziva se
pro ozngeni na tohoto typu neziskovych organizaci na V$Haze.

® STEJSKAL, JEkonomika neziskové organizaBeaha: Junéak, 2010. ISBN 978-80-86825-55-7.
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2 Ob&anské sdruzeni Junak-svaz skaiita skautekCR

Junak je dobrovolné, nezavislé a nepolitické sdrijae smyslu zakona 83/90 Sb.
sdruzujici svécleny a ¢lenky bez rozdilu narodnosti, ndbozenského vyznani,
politickeho geswdceni, rasy nebo jinych rozdil Skautské oddily ysobi ve vice
nez tisici ikstech a vesnicich po celé nasi zemi. Sdruzuji lgdpce, tak i 8vcata
od Sesti let vetfech wkovych kategoriich. O program se starékalik tisic
dobrovolnych vedoucich @novniki. V této kapitole pedstavime jeho principy

a poslani.

2.1 Principy a poslani

Poslanim Junéaka je podporovat rozvoj osobnosti yaladidi, jejich duchovnich,
mravnich, intelektualnich, socialnich desnych schopnosti tak, aby byli po cely
Zivot pripraveni plnit povinnosti k sa@bsamym, bliznim, vlasti, firod¢ a celému
lidskému spol&enstvi v souladu s principy a metodami, stanovergahkiadatelem
skautského hnuti, lordem R. Baden-Powellem a zakddeim ceského skautingu,

prof. A. B. Svojsikem.

Skautské hnuti je zaloZema ti‘ech zakladnich principech které jsou vyjateny
ve skautském slibu a zakanu

» povinnost k Bohu, tato je chapana jako povinnostiéd v Zivot vySSi hodnoty
nez materialni;

e povinnost Wi¢i ostatnim, chipana jakaimost své vlasti, ktera je v souladu
s usili o mir, o vzajemné pochopeni a spolupraczinidmi, narody a fiznymi
socialnimi skupinami; je pojata jako zavazelasinit se na rozvoji spaieosti, jako
Ucta a laska prokazovana bliznimi&qk;

* povinnost W¢i sobke, chapana jako odpeésinost za rozvoj sebe sama.
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2.2 Ustedni organy

Junak ma vlastni hierarchickou strukturu od ofgéelostatnich az po jednotliva
strediska, ktera jsou nejmensimi jednotkami, co sé stkanky ekonomické a pravni
a de facto tvii pomerné samostatné jednotky. &g jejich dosglych ¢lena
se pohybujitddow v desitkach. Organizai a koordinani ¢innost Jundka upravuji
psané stanovyjady a pedpisy. Prace jako hlavni népkinnosti se realizuje
na urovni oddil a z nich jsou sloZzenarstliska jako nejmensSi organéra jednotky.
Ustredni organ{ Junaka jsou definovany Stanovami Junéaka. Nejvy&ganem je
Valny srem Jundka. DalSim vrcholnym organem jecélaictvo Jundka vele
s n&elni diwiho kmene a n#lnikem chlapeckého kmene. d&éfictvo fidi
organizaci v obdobi mezi &my pomoci Vykonné rady Junakaiele se starostou.
Ustredni revizni komise Junakacele s pedsedou reviduje veskeré hospi@ud
Jundka. Rozhad a smiti rada Jundka $ele s pedsedouieSi zejména zavazné
spory uvnit organizace. Struktura a ietini organy Junaka jsou popsany na:

<http://krizovatka.skaut.cz/organizace/ustredni-oxda.

2.2.1Stanovy Junéka

Junék - svaz skaiuta skautelCR je dobrovolné, nezavislé a nepolitick&alské
sdruZzeni ve smyslu zdkoka83/1990 Sh. sdruzujici swéeny aclenky bez rozdilu
narodnosti, ndboZenského vyznani, politickéh@sgdceni, rasy nebo jinych
rozdili. Sidlem Jundka je Praha, Senovazné éséim24, 116 47, isobnost
se vztahuje n&eskou republiku, jednades je ¢eskd, spravni obdobi je shodné
s kalend&nim rokem.

Z&kladnim symbolem Junaka, pouZivajicim zdkonnéamgh(ochrannd znamka
registrovana Eadem piémyslového vlastnictvi pod. 17031), je lilie s hlavou
chodského psa ve Stitu na trojlistku.

Junék jeclenem s¥tovych organizaci skautek WAGGGS (World Associatidn
Girl Guides and Girl Scouts — &eva asociace skautek) a skaWWOSM (World
Organization of the Scout Movement <g&wa organizace skautského hnuti) a hlasi

se k jejich poslani, principn a metodam. Junédk je rainclenem organizace

! Stanovy Junéka [online], 2011. Citovano 2fkzma 2011. Dostupné z:

<http://verejnost.skaut.cz/cz/skauting/dokumentye&azy/>
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dosglych skautt ISG (International Scout and Guide Fellowship -zMarodni
spolesenstvi skaut a skautek)

2.2.2 Valny sém
Valny srem Junéka je nejvySSim organem nasi organizace. E@z@ravidla jednou
za ti roky. Valnému samu® Junaka fslusi:
» schvalovat, fipadre me¢nit Stanovy Junéka;
e schvalovat zpravu ¢&nnosti a zpravu o hospogani FedloZzenou
N&celnictvem Junaka;

« vzit na wdomi zpravu Usedni revizni komise Junaka.

2.2.3 Na'lnictvo

N&selnictvo Junak® je vrcholnym orgdnem Junaka v obdobi mezi Valnymi
srémy Junaka. Fslusi mu rozhodovat o vSeclkcech, které nejsou ve vyhradni
kompetenci Valného $mu Jundka. # své ¢innosti sefidi Stanovami Junéka

a usnesenimi Valného&nu Junéka, kterému se pak také zecaweosti odpovida.

2.2.4 Vykonna rada Junéka (VRJ)

Vykonna rada Junakh(VRJ) je vrcholnym vykonnym organem Junéka. Jejim
Ukolem jetidit ¢innost organizace v souladu se stanovami, usneser@néeho
snemu, fady a usnesenimi Nélnictva Jundka. Ze svéinnosti se zodpovida
n&elnictvu a je mu padzena.

Cleny Vykonné rady Junaka jsou:

» starosta, ktery je statutarnim organem Junéiai d&innost VRJ;

* mistostarosta, ktery v plném rozsahu zastupujestiarv jeho nefftomnosti;

* 5-9¢lent powienych vykonem zpravodajskych funkci.

8 BRICHACEK, V. a kol.Skautskou stezkoBraha: Jinak, 1998. ISBN 80-86109-07-0.

o Valny srém Junaka [online], 2011. Citovano 2febna 2011. Dostupné z: <
http://krizovatka.skaut.cz/organizace/ustredni-asgaalny-snem-junaka/>.

19 Nacelnictvo  Junaka [online]. 2011. Citovano 20. fbzna 2011. Dostupné z: <

http://krizovatka.skaut.cz/organizace/ustredni-oggaacelnictvo-junaka/>.

1 vykonna rada Junaka[online 2011. Citovdno 20. iBzna 2011. Dostupné z:

<http://krizovatka.skaut.cz/organizace/ustredniaongvykonna-rada-junaka-vrj/>
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Clenové VRJ nemohou byt zaravéleny n&elnictva. VRJ se schazi dle peiy
nejmért vSak Sestkrat do roka. Zasedani VRJ se mohouha&i® zdastnit i n&elni
a n&elnik, které je starosta povinen na jednani VRX.2VRJ gedlozi po svém
jmenovani né&lnictvu plancinnosti ve Ilité stanovené ri&lnictvem. Kazdoréng
piedklada néelnictvu zpravu o sve&innosti, plancinnosti na nasledujici obdobi
a navrh rozpé&tu. VRJ zodpovida za dodrZzovani rozpo VRJ mize n&elnictvu
piedkladat ke schvaleni navrhy strategickych materatii ¢i dalSich usneseni.

VRJ Zizuje proieSeni ukal ji ptisluSejicich odbory nebo komise,¢aye jim
ukoly a sleduje jejich pkni. Do vedenidchto orgaid jmenujecinovniky, ktgi jsou
za jejich ¢innost odpowdni VRJ. Starostdidi ¢innost VRJ, jedna jejim jménem
a plré odpovida za jejEinnost. Vykonava vSechny pravomoci, které jsotienwy
VRJ jako celku; nebo jejich vykonem piiv dalSicleny VRJ, gipadré jiné osoby
nebo organy. Starosta nese plnou oddowest za rozhodnuti, provedené v ramci

takového povieni.

2.2.5  Uskedni revizni komise Junéaka
Ustiedni revizni komise Jun&¥apati mezi Ustedni organy Junéaka. Vele s

piedsedou reviduje veSkeré hospi@a Junaka.

2.2.6 Rozhod a smigi rada Junaka

Rozhodi a smiti rada Junakd (RSRJ) je usedni organ Junaka, ktef@si
zavazné spory uvifitorganizace a ktery ro¥a dba na to, aby organy Junaka
ve svych rozhodnutich postupovaly v souladu s graviédem CR; stanovami
a zavaznymi rozhodnutimi organ WOSM, WAGGGS, ISGF a dalSimi
mezinarodnimi zavazky Junéka; Stanovami Junakap jehittnimi predpisy
a rozhodnutimi. RSRJ rozhoduje pouze v zalezitbstgkajicich se vnihiho chodu
organizace a nevydava néalezy weech, které jsou ve vyiné kompetenci statnich

organ.

12 Ustredni revizni komise Junakanline], 2011. Citovano 20 iezna 2011. Dostupné z:
http://krizovatka.skaut.cz/organizace/ustredni-osga

13 Rozhodi a smiri rada Junakdonline]. 2011. Citovano 20.ibzna 2011. Dostupné z:
http://krizovatka.skaut.cz/organizace/ustredni-osgeozhodci-a-smirci-rada/
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2.2.7 Odbory

Odbory a komise fizuje Vykonna rada Junaka phi@Seni ukal v raznych
oblastech. Kazdy zpravodaj tak ma moznost zalo#iboo dle pateby hnuti.
Do vedeni &chto orgaid jmenujecinovniky, ktéi jsou za jejich¢innost odpowdni
VRJ. V sowasnosti napklad funguji odbory: odbor pro vivanicinovniki, odbor

pro vicata a setlusky a dalsi.

2.3 Pravni ramec

Junék — svaz skauta skautelCR, dale jen Junék, je neépéi ceska organizace.
Nazev Junak s byt pavodnré ¢esky ekvivalent pro mezinarodni ozeai skaut.
Dnes se uziva jiz jen jako nazev organizace.

Jundk paf mezi nejetsi organizace mladeze (¢R. Zarové je sowasti
mezinarodnich hnuti. Sidlem Junéka je Praha, Sénévwdam. 24, 116 47, Praha 1,
Pisobnost se vztahuje igizeskou republiku. Jednais je ¢eska, spravni obdobi je
shodné s kalend&m rokem.

Zakladnim symbolem Junéka, pouzivajicim zakonnéamgh(Ochranna znamka
registrovana Eadem pimyslového vlastnictvi podé. 17031) je lilie s hlavou
chodského psa ve Stitu na trojlistku.

Junak jeclenem s¥tovych organizaci skautek WAGGS (World Associatain
Girl Guides And Girl Scouts — 8tova asociace skautek) a skalWOSM (World
organization of the Scout Movement <€t®wa organizace skautského hnuti) a hlasi
se k jejich poslani, princim a metodam. Junak je rasinc¢lenem organizace
dosglych skauti ISGF (International Scout and Guide Fellowsihp ezMarodni

spoletenstvi skaut a skauteK}.

4 BRICHACEK, V. a kol.Skautskou stezkoBraha: Jinak, 1998. ISBN 80-86109-07-0.
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2.4 Finanéni zdroje

Ténet pro kazdowinnost je zapdebi ugitych finartnich prostedki a nejinak
tak tomu je i zde, u aktivit skautskychiestisek a oddil VSechny se bez nich
v ¢innosti neobejdou a jejich vySe se pak odviji viglégti na podminkach v danych
lokalitach, kde organizaceigobi.

Vice neZ tetina organizénich jednotek ozrtaje nedostatek finamich zdrofi za
problém, ktery nejvice omezuje jejiclinnost a rozvoj. Otazkou je, zdaléme
dostatek proto, abychom tutdegaZku v rozvoji skautingu odstranili. Tato kapstol
piinasi zakladni informace o fin&mich zdrojich, coz by #ho pomoci orientovat se

v problematice jejich ziskavani a spravy.

2.4.1 Dotace MSMT

MSMT kazdy rok poskytuje Ustdi Junaka prostdky na vlastniginnost
organizace a Udi pak jednotlivé dotace dle ¢igch pravidel (viz pokyn
k dotacim) rozéluje mezi své organizai jednotky.

Dotace z MSMT ufené na vlastnfinnost organizace jsou prastinictvim tstedi
Junaka rozélovany na nasledujici aktivity:

» (ast dotace slouzi k financovani provozuétich orgai Junéka,

» dotace na provoz a vybaveni OJ je adana podle uitych Kkritérii
junackym krajim, kdy si pak kazdy kraj stanovi vlastni pravidladlovani pro své
OJ - organizéni jednotky, které opravuji vlastni nemovitosti, hoa ziskat dotaci
na opravu a udrzbu svych kluboven a zakladen,

» celostatni akce schvéalena zpravodajem pro prograivie nziskat dotaci
uréenou na ptadani celostatni akce, organizat@ekatelskych, #dcovskych,
zdravotnickych a dalSich v&vacich kura nebo lesnich Skol maji narok na dotaci
na vzdlavaci akci,

» dotace na projekty v oblasti mezinarodni spolupijgoe uteny na podporu

mezinarodni spolupracetila mladeze.

15 STEJSKAL, JMetodicky list Junéka — Finani zdroje.[Online], 2011. Citovano 20rbzna 2011.
Dostupné z:
<krizovatka.skaut.cz/organizace/dokumenty/spisqactFget&check>.
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Mimo zmirgnych dotaci na vlastndinnost organizace poskytuje dale MSMT
dotace ve dvou dalSich programech, které jséeng pro:

» projekty, které se za¥iuji na neorganizované&til a mladez (jde o akce, které
¢lenové Jundka édaji pro dti ve svém okoli, nap rizné rukodiné dilny, kluby
deskovych her,dské dny, velké hry v terénu apod.),

» projekty zandtené na investni rozvoj materialé technické zékladny (jedné se

o investéni stavebni projekty, o pizeni pozemk nebo o pé&izeni vybaveni).

2.4.2 Dotace Junackych kréj

V roce 2007 do$lo k zasadni @ms dotainiho systému Junaka a to gedevsim
zapojenim junackych krajdo tohoto systému argsn€rovani rékterych finanich
toka.
na letnich taborech), na kratkodobé akce a na akgeonalniho typu (ndp
radcovské kurzy, krajska kola Svojsikova zavoduasadi swtluSek a wat) byly
zruSeny a jsou poskytovany formalotace pro junacké kraje O vyuZziti €chto
dotaci rozhoduje samotny junacky krajai® podpéit predevSim provoz a vybaveni
svych OJ a akce pouzecitého typu, nap vzdlavaci, nebo se naopaku#ae
rozhodnout dotovat jakoukoli kratkodobou skautsikai ve svém regionu.

Pro nastaveni konkrétnich pravidel pro poskytowdotaci na uzemi kraje musi
kazdy junacky kraj kazdoto¢ vydatdotaéni vyhlaSku. VyhlaSka obsahujerehled
progranii, konkrétni podminky pro Zadosti o dotaci, terménygpisob vytovani,

véetre prislusnych formuléi.

Finartni zdroje rozdlime do ¥ skupirt”:
» vlastni zdroje — prostedky, které jsou v ,pravomoci‘ organiad jednotky,
zpravidla je poskytuji vlastnélenové nebo je organizace dokaze #patlastni

¢innosti (vydlat). Vlastni zdroje se nevraceji,

16 Skautska kzovatka, Dotace Junackych kitajonline], 2011. Citovano 20ifézna 2011. Dostupné

z: <http://krizovatka.skaut.cz/organizace/ucetnidbtace/>.

1" STEJSKAL, JEkonomika neziskové organizaBeaha: Junak, 2010. ISBN 978-80-86825-55-7.
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e cizi zdroje — organizani jednotka je mZe ziskat na ditou dobu
a po sjednané déhe musi vratit (nap pajcky),

* potencialni zdroje — tak nazyvame prasidky, které mohou organiga
jednotky Junaka dale jen OJ Junéka ziskavat zeodli na podporu sw@nnosti.

Muze se jednat o penize ziggych rozpétu pro organizacedi a mladeze, ale

i dary soukromych osob.

Vlastni zdroje jsou pro své vlastnosti opravdu velmilefité. Organizéni
jednotka je nize gimym zpisobem ovliviovat, protoze o nich rozhoduje (stanovuje
vySi ¢lenskych pispivka, miZze rozhodnout o pronajmu svého majetku) a ze vSech
dostupnych zdr@j ma o vlastnich zdrojich nejlepStepled a jistotu, jaké budou

v dalSim obdobi.

Dulezita je ta ¥c, Ze tyto zdroje riweme vyuzit podle vlastniho rozhodnuti,
a nejsme omezovaniil jejich poskytovatal. To Ize vhoda vyuzit @i kombinaci
raiznych zdrofi, kdy vlastni zdroje je mozZné spojit s dalSimi piedky (nap.
k dotaci ze statniho roz{ potebujeme dodatast prostedki).

Dale miZzeme z vlastnich zdribjtvorit financni rezervu do budoucich let, a tb a
uz na konkrétni zalezitost (nappravu klubovny, nakup pozemku) nebo okigoro
zvyseni finadni bezpeénosti organizéni jednotky. O vlastnich zdrojidiikame takeé,
Ze jsou zdroji ,poslednimi“. A to z tohaidodu, Ze kdyby jednotka neziskala zadné

jiné finartni zdroje, Astanou ji stale ty vlastni.

2.4.3Clenské prispsvky

Povinnost platitlensky gispevek kazdy rok vyplyvalenaim Junaka ze Stanov.
VySe ¢lenskych pispivka se stanovuje postupnpo jednotlivych organizamich
stupnich.

Odvod z¢lenskych pispivka pro Ustedni Grové stanovuje Néelnictvo Junaka. Z
se hradi nutné naklady k fungovaniradhich orgéi, jejich pracovnich orgdin Kancelde

ustedi Junaka aifpadre se tvdi Gcelové fondy. N&elnictvo Junaka také stanovi maximalni

¢astky, o které mohou vy3Si orgariaajednotky zvysit registiai prispivek.
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Junacké kraje (krajské rady Junaka) stanovi dalticlenského poplatku, odpovidajici
svym potebam tak, aby mohly plInit povinnostii @gabezp&eni a rozvoji skautingu ve svém

regionu.

Obdobr postupuji i junacké okresy (okresni rady Junakadacka sediska (siediskové
rady Junéka) stanovujtdstku patebnou pro zabezpeni vlastnich paeb. Z popisu
uvedeného postupu stanovovéldnskych pispsvka vyplyva, Ze konénou vysi stanovuje
strediskova rada. To jeiteZité ze dvou hledisek — kaZdéestisko si stanovuje vySi popldtk
podle vlastnich pé¢b a podminek (n&pjiné situace je na malé vsi a jina ve velkéisk),

a rozhodnuti fimo ovliviwji i vadci oddili svym hlasovanim.

oY

Pokud si tak stanoviigdisko, niize byt vySeclenskych pispsvki rozdilna pro izné
kategorie ¢lend — Ize tim napy zohlednit rodiny s vice &imi nebo rozdilné naklady

na klubovnu dvou oddi| ¢asto se promita socialni situace stutlent vyclecné cinnych.

2.4.4 Dalsi vlastni zdroje

viv s

Strediska obvykle vlastni néjznejSi majetek, ktery kroghplnéni jeho hlavniho
Gcelu pro skautskodinnost, mize byt vyuzivan pro ziskani dodéatgch prostedki.
Typické jsou pronajmy talist, specialniho vybaveri vyuzivani nap skautskych
doma jinymi organizacemi.

Vynos mize také pinaset i volny finatini majetek, pokud jsou vyuZzity vhodné
financni instrumenty (nap podilové listy). Zde je i€ba doporéit velkou
obezetnost, aby organiZai jednotce nebyla Zgobena chybnym investovanim

ztrata.

V rédmci dophikové ¢innosti se mohou objevit mezi vlastnimi zdroji iijmy
z poskytovanych sluzeb. Mezi ty zn&§8i pati poskytovani reklamy podnikateh,
spoluprace se spravci lesa na jeho ukldwakladani porogt nebo spoluprace

s obcemi pi poradani spok&enskych akci.

Vyznamnym finatnim zdrojem niZe byt ziskové hospo#ani pdadanych akci.
Za podminky, Zze na tyto akce deepame dotacei prispevky obci, mohou byt
vynosy vysSi nez néklady. Je vyhodné, Ze lze tghsesetit® dalSi prostedky

v relativrs kratké dob.
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VSechny vySe popsané tgpby ziskavani vlastnich zdiomaji dopady na da
z piijmu pravnickych osob a ty jeeba dopedu rozmyslet a vyjasnit. Prdiklad
v naSem skautskémistlisku se nas 2ehto uvedenych dalSich vlastnich zdrojka
poradani akce pro wejnost a to formou komeémich taboéi konanych kazdokmé

pod naSi organizaci.

2.4.5 Cizi zdroje

Za cizi zdroje jsou povazovany ty, kter&za OJ Junaka ziskat naiou dobu
a po sjednané deébje musi vratit. Poskytovatelicechto prostedki mohou byt
nagiklad banky. Nevyhodoufiptomto financovani je nezanedbatelny urok, ktery
musi vymijcitel hradit.

Vyuzivani cizich zdraj by melo byt velmi dolie zvazeno a posouzeno z hlediska
vyhodnosti. Nebezgém pi Spatném rozhodnuti e byt nespléni zavazk,
zpasobeni finatinich problénd jinym organiz&nim jednotkdm a v neposledfad
i poSkozeni possti Junaka.

Dulezité je si u¢domit, Ze organizai jednotky jsou p ziskavani cizich zdraj
omezeny. Hospodgkyiad Junaka v bodu 5.4 stanovi:

,0OJ se miZze zavazovat pouze do vySe swvébieho majetku. Vifpad zavazku
nad vySicistého majetku musi OJ pozadat o souhlas svéhadatkle. Poskytnutim
souhlasu se zakladatel stavacitelem. Zakladatel, vysSi OJ,uie vydat souhlas
se zavazkem, pouze pokud souvisi se @dpsta rozvojeninnosti OJ a vySe
zavazku nekracuje souet cistého majetku Zadatele a jeho zakladatele.

U zavazk prevysujicich tut@astku musi pozadat organiza jednotka o souhlas
Vykonnou radu Junaka. Pokud se OJ zavaze v rozpotimto ustanovenim,

statutarni organ OJ odpovida Junaku za Skodu, Kiend/znikne.
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2.4.6 Potencialni zdroje

Za potencidlni zdroj&povaZujeme v&echny zdroje, ze kterych mohou OJkduna
cerpat progedky pro svécinnosti. Jde o nenarokové pristiky, které mzeme
ziskat na zaklagzadostici projektu od nejizr¢jSich veéejnych organ, soukromych

organizaci i jednotliv.

Do této skupiny zahrnujeme:

» dotace ze statniho rozfia piimé;

e piispivky ze zdroji Evropské unie;

» dotace ze statniho rozfia negimeé;

» prispivky Uzemnich samosprav (kiigg obci);
» pfispivky od nadaci a nadaich fondi;
 firemni darcovstvi;

e individualni darcovstvi.

Kazda kategorie ma sva specifika a podminky, zayétemohou byt finagni
prostedky ziskany. Ze zkuSenostiiieme vydefinovat dité zasady, které byvaji

spol&né witSiné uvedenych finatnich zdrofi (vétSinou vyjma darcovstvi).

Jde o tyto:

» na finaréni podporu neni pravni narok a provazi ji pisenméosva,

» finantni podpora byva poskytovana na zakladojektuci zadosti,

« financni prostedky musi byt pouzity na tencél, na ktery byly schvaleny
a poskytnuty,

« mnohdy podpora neiiie tvdit 100% naklad projektu ¢i akce a je
vyZzadovana spoluast,

» existuje okruh vymezenych nakigdkteré nesmi byt hrazeny ze ziskanych

prostedki,

18 STEJSKAL, JEkonomika neziskové organizaBeaha: Junak, 2010. ISBN 978-80-86825-55-7.
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» poskytovatel ¥tSinou chce byt informovan, jak byly préstky vyuzity (nap.

vyucétovanim nebo zavecnou zpravou).

2.4.7 Dotace ze statniho rozfia pFimé

Jde o finani prostedky ziskané ifdmo ze statniho rozgtu (tj. mezi gijemcem
a poskytovatelem nestoji zadna dalSi instituceoegién). Rikladem pimych dotaci
jsou dotace na akce z rozpo Ministerstva zivotniho progdi nebo Ministerstva

kultury.

Podpora ze strany jinych resortnich ministerstevziskava porrné obtizre
a spiSe na specialni projektyrikladem poskytovanych fmych dotaci jsou
prostedky od Ministerstva Zivotniho prdeti. V rekterych oblastech se ttheme
pokusit ziskat progedky z vyhldSenych programkteré gimo nesouvisi ginnosti
Junaka, pestocinnost jejich zadani odpovida (rfapMinisterstvo pro mistni rozvoj,

Ministerstvo obrany, Ministerstvo kultury a Minissévo zahrariinich \&ci).

2.4.8 Dotace ze statniho rozfia nepfimé

Jundk ziskdva prastdky ze statniho rozptu na hlavnicinnost organizace
od Ministerstva Skolstvi, mladeze &owvychovy CR (MSMT). Rijemcem je zde
ustedi Junaka, které pak naslégmostedky rozesila svym organig@m jednotkam
podle stanovenych pravidel.¢koliv jde o statni dotace, k organérdm jednotkam

se dostanou zprastdkovar.

Kromé prostedki MSMT se niize jednat i 0 podporu z jinych éstinich orgéi
statni spravy, kde jde vSak o vyraanensi finatini prostedky. V této souvislosti je
tieba upozornit, Ze naékteré subjekty (nap ministerstva) mohou organiazd

jednotky podavat Zadosti o podporu pouze peafstictvim ustedi.

Dotace MSMT tvéi vyznamny finagni piispsvek na ¢innost Junaka,
v poslednich letech se pohybuje kolem 35 milikorun r@&né. Je z nich hrazena
¢ast provozu usednich orgah a organizani jednotky je ziskavaji na jednotlivé typy
své cinnosti (nap. na provozni naklady, na wuddvaci akce, opravy kluboven,

mezinarodni aktivity).
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2.4.9 Rispevky Uzemnich samosprav

Prispivky z rozpd@td Uzemnich samosprav jsou velmi vyznamnym zdrojem
financi pro junacka stdiska i vyssi OJ. Jejich vyhodou je jejich mistharakter,
mohou byt Iépe zad#tieny (zacileny) na regionalni priority, nevyhodopgk jejich
velmi rozdilna arovie v jednotlivych oblastech. Charakteristické praotydroje je,

Ze se od sebe mistmelmi liSi jak ve vysi, Gelu i zpisobu poskytnuti a vyifiovani.

Kraje a velka mista maji ¥tSinou zpracovanyipsné grantové programy, které
jsou oficidlnimi dokumenty a jsou zgnovany napiklad na jejich webovych
strankach. Organizai jednotky Junaka mohou mnohdy Z&dat podporuzaych

grantovych schémat (njz oblasti volnéhgasu, sportu, kultury apod.).

Na op&ném konci spektra najdeme malé obce, které posuyimspivek

na zaklad osobniho seznamenieuistavitel obce s danou problematikou.

Pii  ziskavani prosedki z rozpd@tai UOzemnich samosprav je zékladnim
piedpokladem ziskani informaci, a to jak z oficidnicnaterial, ale také

I vt s

ze zkuSenostitdi¢jSich Zadatédi ¢i lidi s problematikou spjatych (napzastupitei
obci, edniki odbof mladeze, gfatelenych organizaci). Nety bychom
zapominat, Ze zvl&Stobce radi vidi a odmiji aktivitu, nap. ve fornt spoluasti
na ugitych akcich, které pada n¢sto nebo ma padat OJ Junakaizné akce

pro neorganizované&t a verejnost).

2.5Prispévky nadaci a nad&nich fonda

Nadace a nadai fondy jsou sdruZenimi majetku zaloZzené praa Eelem podpory
piedem stanovenych aktivit. Kazda nadace jeé&ana na ufitou oblast, v rdmci které
vybir4 vhodné projekty (humanitarni, sociélni, @metwni, vzalavaci, ekologické apod.).
V pripad, Ze existuje &aky projektovy zardr, na ktery jeiteba zajistit finadni prostedky,
je nutné dote prozkoumat, zda nadace na dawgl wvibec poskytuje progtdky. Nadaci
piimo zamgtenych na volnyas dti a mladeze neni mnoho, ale existuji. U dalSiatana
pak je teba hledat téma, které naSenost ma spolmé se zarienim nadace (n&pvelmi
casto ekologie). Ziskani prestki je nar@ngjSi, v pipad usgchu vsak jde zpravidla

0 vySSi pispsvky nez u jinych zdrdi.
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Kompletni gehled o vyhlaSovanych (nejen nad&h) grantech lIze ziskat
na strankach atanského sdruzeni Econnect (www.ecn.cz) nebo Infémiha centra

neziskovych organizaci (www.neziskovky.cz).

2.5.1PFispeévky ze zdraj EU

Kolem nas neustale proudi zpravy o tejgjSich pewzich z Evropské unie.
Neziskové organizace naSeho typu sice nejsou tgpicklovou skupinou pro tyto
prostedky, ale utité prostedky se ziskat dit¢ daji.

Jednim ze zdréj ktery je uten @imo na nasginnost je program Mladez, ktery
podporuje mezinarodni vyny mladeze a iniciativy mladeze véku 15 az 25 let.
Program spravujeCeska narodni agentura MladeZ a vice informaci $¢eta

dozwdét na jejich webovych strankach (www.youth).cz

Vyznamna ¢ast pedz je wnovana na rozvoj spoluprace wilpaninich
regionech. VCeské republice se tato forma podpory tyka vSecpikideré maji
spole&nou hranici se sousednimi staty. | zde se s malgrojekty spoluprace
s obdobnym typem organizace v sousednich regiomemhou uplatnit skautska
strediska. Prosedky spravuji rozvojové agenturyi obdobné organizace

pii euroregionech (n&peuroregion Nisa).

Vyznamnym finaginim zdrojem, které vdkterych specifickych fipadech budou
moci vyuzit i organizéni jednotky Jundka jsou strukturalni fondy Evropskée.
Prostedky sn&iuji na rozvojové projekty &Siho rozsahu. Dopotuje se uvazovat
o tchto finargnich zdrojich v fipac Uvah o rozsahlych rekonstrukci¢hstavbach

novych prostor pro traveni volnékiasu ati.
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2.5.2Kdo nriZze o podporu EU zadat

Autoii*® zde charakterizuji, jak jsou ve & oper&niho programu pro kaZdou
oblast podpory vymezeni opr&m Zadatelé, ze kterych se po schvaleni Zadosti

stanou pijemci podpory.

Obvykle se jedna o obecné vyjmenovani moznyck #guatel, jako jsou nap
kraje, obce, malé aistdni podniky, fyzické osoby, neziskové organizagesoke

Skoly apod. Zakladem pro identifikace ZadatelefojCO.

Presna specifikace opragmych Zadatél a dalSi podminky jsou pak s@sti

konkrétni vyzvy u dané oblasti podpory nebo v rapiicucky pro Zadatele.

Nap'. u firem jsou pesre specifikovanaizna omezeni: max. pet zan¢stnand,
max. velikost obratu, vybrana oftvova specifikace podle NACE CZ (klasifikace

ekonomickychtinnosti), min. délka existence firmy apod.)

Konkrétnim projektem afanského sdruzeni Jundk, které bylo spolufinancovano
Evropskym fondem pro regionalni rozv@astkou 10,28 mil. K je Deétské
bezbariérové centrumiBziny v Katéinicich na Vsetinsku a dale skautské centrum
VANAIVAN v Kop tivnici, které financovala Evropska uniéastkou 18,7 mil. korun
a to prostednictvim Regionalniho opeam@ho programu NUTS 2, Moravskoslezsko.

2.5.3Jak se Zada o pro&tdky z EU

Zadost o ziskani prasdki ze strukturalnich fondje dokument formalizovaného
charakteru. Jedna se o projekt, jehoz zpracovaniidepravidly, stanovenymi
Evropskou komisi, a rozpracovanymi jednotlivymiidicimi organy CR
do metodickych pokyin

Vzhledem k relativis komplikované aplikéni struktde pomoci z EU R je
v soutasné dob k dispozici kkolik desitek zakladnich metodickych matekjéttere
se navic v jednotlivych opefiaich programech vyznaratisi.

Pii vytvéreni projektové Zadosti je proto vzdy nutno detaibe seznamit

s aktualg platnou verzi dokumentace ke konkrétnimu projektu.

19 Zeméankova H., Tauer V Ziskejte dotace z EUBrno 2009, ISBN: 978-80-251-2649-3
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Pred vlastni tvorbou projektové Zadosti je vSak nuirké, zda dany projektovy
zamer Ize financovat z konkrétniho opérgho programu. Za timtocélem je vhodné
zpracovat nejprve zékladni projektovy ramec, kdéndgme gFedpoklady nutné
k realizaci projektu, dale jeho aktivity a stanoeitogicky vztah mezi aktivitami

a vystupy a vysledky projektu.

Tento strdny projektovy ramec fiZe byt cennou pofitkou @i koncipovani
jakéhokoliv projektu, bez ohledu naigob jeho financovani.

2.5.4Zpracovani projektové zadosti

Projekt je pisemné agodreni poteby finartnich prostedki, ktera vSak skyta
urgity prostor pro dalSi informace ikzité pro blizsi identifikaci Zadatele, pozadi
projektu, historické&i socialni souvislosti, podrobjsi ¢leréni rozp@tu apod.).

Pred zpracovanim projektu a mozna znovedojeho podanim si zodpéate tyto
otazky:

» Komu projekt pedkladam, je to pro mne vhodny subjekt, mam zdeigan

» Dokazi projekt uskutmnit, kdyz ziskdm penize? Mam k tomu ochotné lidi?

» Precetl jsem si veSkeré pozadavky na podobu projekEaPnialni nalezitosti,

potrebné pilohy, podobu a skladbu roz§ta atd.)

Projekt by mél obsahovat nasledujici udaje:

* nazev projektu,

» piedstaveni a popis organizace,

« cil projektu,

» cilova skupina (vélereéni podle ¥ku),
* popis projektu, zfisobyieSeni,

» spolupracujici organizace,

* rozpaket,

» ptilohy.
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Nazev projektu ma byt vystizny a pogin¢ kratky. V ideélnim gipact by nel uz
samotny nazevtend&e zaujmout. Vyvaruijte se dlouhych, yi&ajicich nazu.

Piedstaveni a popis organizacena informovat o tom - kdo jsme a cél@me.
Muze obsahovat zakladni Udaje o organizaci (spravégew pravni formu —
ob¢anské sdruzeni, neopomenout, Ze jste orgamijadnotkou), jeji tel a poslani
nag. dle Stanov (Wdomme si, Ze ip pohledu zvedi neni naSe organizai
struktura uplg jednoducha).

Cil projektu nemuze chykt. M¢l by feSit ukity problém, nedostate& zaner.
Pokud cil dokazete vhodriormulovat, mate o polovinu prace méwvzdy sledujte,
zda se vas cil shoduje s cilem poskytovatele fadit. Pokud je mezi nimi zasadni
rozdil, Zzadate o penize asi zlyte Cile by ngly byt mgfitelné a v projektu je

vhodné uvést i zjsob, jakym vysledky budete hodnotit.

Popis projektu ma za el rozepsat zpsob, jakym chceme dosahnout
stanoveného cile — uvést jednotlsi@nosti a metody, které budeme pouZivat. Snazte
se v popisu byt dostatet konkrétni tak, aby si posuzovatel projektu mohl
tzv. ,ucklat obrazek”. Pokud se nejedna o opravdu jednoducdtezitost, hodi se

uvest icasovy harmonogram.

Pro poskytovatele podpory byvaildzité, zda projekteSite pouze svépomoci
nebo spolupracujete s jinymi organizacemi Duavody, které je k tomu vedou,
mohou byt @dzné. Nkdy je spoluprace zarukou preciznilieSeni s vyraznym
kladnym dopadem (n&plcast odbornych organizaci, obcigkdy naopak je v tom
spatovano plytvani progedky do rozpd®tu jinych organizaci nez Zadatele apod.
Spoluprace rive mit i finagni podobu, kdy se vas partner podilicaati naklad.

V piipadt, Ze uvadite et spolupracujicich organizaci, napiSte i ponejich
spoluttasti a stran¢ je charakterizujte (nezapofite uvést kontaktni adaje).

Mrivrw s

Uvédomme si, Ze rozget je geneseni ndmi vymysleného plasimnosti doreci
¢isel. Pokud jsodisla chybna, nedita nebo zavagji, mize to vést k domimce, Ze

i plan je Spatny. Rozget by n€l zahrnovat vSechnyipdpokladané naklady, které
budeme pdtbovat k realizaci projektu, ipmy, kterymi budeme tyto naklady kryt.
Odhadovani naklad projektu by n&lo vychazet z przkumu dostupnych cen,
piipadreé z kalkulaci. Pozor na to, Zekieti poskytovatelé povaZzuji Udaje v rozpo
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za zavazneé, s kterymi jiz nelze vap&hu realizacetinnosti pohybovat. Hodnoty
uvedené v rozpu by nely byt maximali realistické. Obvyklé ,nadsazovani“
nakladi se nemusi ifljiemci v rekterych gipadech vyplatit (vkazeni projektu

z hodnoceni, problémyigrealizaci atd.).

Mnohdy je v praxi vyzadovana blizSi specifikace Zifiu pozadovanych
prostedki. Mysli se tim rozpis, co chcete za poZzadovatasiku nakoupit. Sa@asti
tabulky byva i informace o spoltdsti.

V prilohach projektu jsou zpravidla poZadovany jasné dokumemgg. stanovy,
registrace na Statistickénfagu, kopie smlouvy odiném @tu, projektovd dokumentace
stavby apod.)Casto si poskytovatel vyzada informace alghu projektu v minulych letech.
Ovsemradu iloh bychom ndli prikladat ve vlastnim zajmu - fotografie (nikoliv dtrani,
nybrz z konkrétni akce vazici se k projektu), novinclanky, zajimavé materialy o nas,

doporieni fetich osob atd.
Kazdy zpracovavatel projektu by si¢hmuvédomit, Ze projekt je posuzovan také na
zakladt vzhledu. Nently by chykgt fotografie, barvy a kvalitni zpracovani —¢eském

jazyce ani nemlus Mnohdy je gkolik vynaloZenych korun nakl@dvraceno skolika tisici.

Projekt je také vizitkou organizace!

Shrnuti

V této kapitole charakterizuji ¢danské sdruzeni Junak, poslani a principy této
organizace. Dale zde uvadim seznanteglstich orgaih a u kazdého jejich funkci.
Pokrauji vymezenim pravniho ramce Junaka a jeha:stru charakteristikou.
Nasleduje rozéleni finartnich zdrofi Junéka a jejich podrobnéraaeni podle toho,
od koho jsou poskytovany a k jakémiéelu slouzi. V dalSi kapitole se budénevat

tématu PR, fundraisingu a jeho metodam.
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3 Public relations a fundraising Junaka

Z historického pohledu @izemetict, Ze public relations (PR) se vyvijelo dlouhdlet,
vezmeme-li v Uvahdadu panovniki ve starogku, stedowku, jejich velkolepé stavby,
privody, proslovy a dalSi snaha zalibit se lidu aisapit i za hranicemi. Za kolébku PR
v dnedni podab miZeme povaZzovat Spojené staty. Prvni evropské stéye se touto
oblasti zaaly cilewdon® zabyvat, byly Nmecko a Francie. \Ceské republice fzeme
povaZzovat za prvni akci blizkou PR cyklus zemskyghtav od roku 1791. Dle autora
P. Nemce: PR vznikly v dsledku spoléenského vyvoje, ze 7stu soukromych

a celospoléenskych zaji Jsou odpatdi na nenici se poteby a poZadavky speleosti..."
207
PR-audit je nastroj, ktery parke vyhodnotit postaveni organizace, jedna se

0 systémovou préci s kgnosti. B PR-auditu je pdtba zpracovat tyto oblasti:
 Definovat zajmy, role poslani organizace
« Urcit cilové skupiny, jejich pdeby a éekavani.

« Vytvorit seznam cil vzhledem kdmto skupinam.

Zvolit nejvhodrEjSi nastroje PR.

Odhadnout néklady a realizovatelnost planu//PR.

3.1 PR Junaka

Poslanim Junaka je podporovat rozvoj osobnosti d mladych lidi, jejich
duchovnich, mravnich, intelektualnich, socialnictélasnych schopnosti, aby byli
po cely Zivot pipraveni plnit povinnosti k sabsamym, bliznim, vlasti, fjrodé

a celému lidskému spalenstvi.

3.1.1Komunikace organizace

Zakladnim pedpokladem je oboustranna komunikacedtsyici ke spravnému
piijemci. Organizace si stanovuje cilovou skupinu, kterouechuslovit komunikanimi

prostedky.

20 Némec, P Public relations, praxe komunikace s-efmosti,Praha 1996, ISBN: 80-85943-20-4
21 Skarabelova, Xomunikace a Public relation®raha 1973, ISBN80-210-3745-8
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Ze struktury Junéka vyplyva, Ze cilova skupinaojdtlena naiti ¢asti:
» Swtlusky a vEata (&k 6-10 let)
» Skauti a skautky @k 11-15 let)
« Rangers a rove(veék nad 15 let)

3.1.2SWOT Analyza skautskéhoisdiska Hranice

Silné stranky organizace se projevuji ve vygva kvalitniho prosedi pro dti

a mladez, vzajemneé spolupraci skautskych vedougjith tvarivosti a kreativié.

Vedeni skautskéhoistdiska Hranice, je kvalifikované s dlouholetou prenajici
schopnost rychlé orientace fizpusobivosti novym orientacim. Ziskavani fiaich
prostedki je zajiS€no z vice zdrdj tak, Ze zachovava celé organizaciipbhou

stabilitu.

Tabulka 1: SWOT analyza skautskéhi@diska Hranice

Silné strdnky S —Strenghts Slabé stranky W-Weaknesses
Vicezdrovové financovani Nedostatek vedoucich
Profesionalita Nedostaténé prostory
Tvorivost¢lend Protory nejsou ve vlastnictvi
Motivaceclena Organizace

Pracovni nasazeni
Motivace
Spolupréace
Odpowdnost
Kvalifikované vedeni organizace
Jedingné postaveni

Strategické planovani

Prilezitosti —Opportunities Hrozby T — Threats
Jedin€nost v oboru Konkurence

Financovani z fondl EU Finartni zavislost na
Spoluprace s wejnou spravou verejnych pe#zich
Spolupréace s ostatnimi Pongrng zn&na
organizacemi administrativa

Zajem véejnosti
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NaSe skautskeé igtdisko niize nabidnout rozmanité mnoZzstvi valasovych
aktivit a to v pfibéhu celého roku. Ndap od sportu, jako je volejbal, Brusleni,
Cyklistika az nateni se spravnému chovani a pobytuivaoe.

Mezi pilezitosti je mozné zadit jedin€nost v oboru, kde organizace nabizi
pestrou paletu aktivit detrg vzalavani tykajici se jakifrody, tak i komunikace,
mezilidskych vztah apod. Je zde také moznost seberealizace. Zdéye mpa mist
ona vSestrannost d&ipptsobivost, se kterou Junak vstupuje ,, na trh*.

Slabou strankou jsou nevyhovujici prostory girmost vevnit, tedy klubovny.
O rekonstrukci se uvazovalo, ale byla by moc nakdadZzatim tedy je to ve fazi
vyvoje.

Hrozby vidim v ukité konkurenci, jakou v naSem okoli jsouar® deti
a mladeze, takizné sportovni kluby,tauz se jedna napo florbal, hokej, apod.
A s tim spojena nabidka krouklpro ctti. NaSe stedisko se vSak snazi jit neustale
s dobou a fizpusobovat se trerign, aplikovat z&Zitkovou pedagogiku do praxe
apod. V oblasti financovani vidim ohrozeni v z&ssil na statnim rozgtu.

3.1.3 Doporuceni v oblasti PR

Tuto oblast m& atanské sdruzeni Jundk p&me dolre propracovanou. | tak
bych pro oblast komunikace dopoilupodporovat osobni komunikaci jak zysku
organizace, tak uvnit ni.iPkomunikaci s dtmi a ziskavani jejich nazdije dilezité
rozvijet osobni kontakt, dale hodnoceni konanyat aéjména na internet, také v3ak
v jednotlivych oddilech, resp. druzinach a w®akéch a fotokronikach. &i
se mohou &astnit tvorby nasnek, vytvdet nizné pamatrtky a fotokroniky tabak
a akci, které je zaujali a kam by sedtihtracet. Mohou zde takto vystavit své kresby
a napsat paradki o svych zazitcich a kamaradech. Zarove slouzi jako forma
rukodélnych ¢innosti a jejich kreativity.

Co se tyka internetovych stranek, ty jsou na kwalirovni a pehledné, zde Ize
dopor«it doplréni o nabidky minimalé v anglickém jazyce. DalSi rozéni stranek
by mglo mit v moZnostech gteni nazoil a gispevku jak samotnyckileni stediska,
tak i lidi z verejnosti a to o jiz konanych akcich a také celkdvédnocentinnosti.
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3.2 Fundraising

Organizace si stanovuji nové cile a zarow@stuji své moznosti, jak tyto cile
naphovat. Pro pesné a fehledné vytyeni €chto moznosti pouZivaji organizace
rizné metody planovani. Organizaceizm pouzit planovani kratkodobé nebo
operativni. Ve Skolském #aeni pro volndasove aktivity se jedna o plin akci
na cely rok, plancinnosti, plan vydovacich hodin, plan vzthvani, plan pro

pedagogy apod.

DalSi urové planovéani je zagfena na dlohuhodobé, strategické planovani na
pristich rekolik let. Predmetem dlouhodobého planovani je stanoveni poslani
organizace, stanoveni cilejzné analyzy a zdroje. Mnohé organizace véaesnée
dohe pristupuji ke strategickému planovani, kter&gsto vyzadovano, pokud efit
cerpat prosedky z evropskych forid V prvni fazi zjisti organizace své postaveni
na trhu. DalSim krokem je vypracovani marketingavéuditu, jehoZz sadasti je
SWOT analyza. Poté nasleduje rozbor vlastniho Goaani, stanoveni metod

a prognozovani.

PR audit je satasti uspSného planovani a vytkiapodminky pro ziskavani
finanénich prostedki a tim i pro fundraising. Fundraisingovy plarize byt tvéen
jako kratkodoby nebo dlouhodoby, ktery vyuziva miaci zji¥ovanych
dle strategického planu. Nezbytnou &sti je sestaveni roz§o., Fundraisingovy
plan je tymova prace, proto jéldzité vybudovat kolektiv, ktery bude mitiipmny
zdjem o0 propagaci organizace, vy®di kontakih s okolim a ziskavani dalSich

priznivca a dard.

3.2.1 Fundraisingovy plan skautskéhorstliska Psohlavci Hranice

Zakladem pro vytvieni Fundraisingového planu je &nsrozumiteld a stréné
vyjadrit poslani organizace. Jiz ze¢a#sku psani této prace jsem se o této skasti
mohl preswdéit, Ze to oanské sdruzeni Jundk dokaze. Jak je to ale sastli |
dokéaze kratce a srozumitélra definovat své poslani tak, aby bylo srozumitelné

pro kazdéhdlovéka ziad veejnosti?
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PIréni tohoto &¢Zkého Ukolu o.s. Junak podstupuje prakticky neestédyjadeni
poslani organizace ime byt srozumitelné pouze jen prékterou cilovou skupinu,
proto je dileZité vytvdit variantu jasnou pro vSechny.

Podle hospodeni r. 2009 sestavil hospadstrediska tento vykaz. Nize uvedena

tabulka neni podrobnym rozborem a uvadi pougenpvou stranu.

Tabulka €. 1 Hospod&eni s¥ediska Psohlavci Hranice 2009

Vynosy B.I. Trzby za viastni vykony a za zbozi 1185 330,00
K
EV)'IHOSyé B.ll. Zmény stavu vnitroorganiza¢nich zasob 0,00 K(“:
EVynosyE B.III. Aktivace - 0,00 Kc“:
Vynosy  B.IV. Ostatni vynosy 11 579,00%

Vynosy B.V. Trzby z prodeje majetku, zuc&tovani rezerv a 0,00 K¢&
oprav. a polozek

Vynosy : B.VI. Pfijaté pfispévky 38 810,00

K&
Vynosy B.VII. Poskytnuté dotace - 56 742,00
Vynosy celkem 292 461,00

Ké
Souhrn  C. Vysledek hospodareni pfed zdanénim 0,00 K¢&
Souhrn  34. Dan z pfijmu 0,00 K¢
Souhrn  D. Vysledek hospodareni po zdanéni 0,00 K¢&
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Fundraisingovy tym

Do tymu mezi dastniky aktivit Fundraisingu fieme z#adit vedouciho
strediska, jeho zastupce, hosptelatediska a vSechny vedouci oddil

Fundraisingové metody

Zpravidla mezi nejvice pouZzivané metody fundraigingnizeme z#adit
spolupraci s dobrovolniky. Pro Skolskafizeani a dti Ize dopordit spolupraci

v oblasti.

Velké moZnosti vidim v prezentaci postupné inovaasi skautské klubovny.
Tyto prostory se mimo jiné vyuZivaji k programu&mci naSich fiméstskych
taboffi. Je to také moznost, jak ukazast nastinnosti prostednictvim akce ,, Den

otewenych kluboven* .Timto dopotuji znovuobnoveni této akce.

Co se tabar tyka, vedle naSich skautskych tabae jiz rekolikatym rokem
aspsnt  konaji tédbory pro Jejnost ve spolupréaci se Skolskym fzanim
pro environmentélni vadavani Lipkou Brno a to prasdnictvim pedagoga pana
Ing. Martina Sroma, ktery je zaravaasim vedoucim isdiska. Tyto tabory jsou
pro nasi organizaci vramci fundraisingu dalSiijnpem pro skautskowinnost

strediska.

Potencialni sponzi

Skautské gedisko Hranice rive nachazet své sponzoryadach obyvatel
mésta Hranice a to fpdevSim Zad rodtéd, kteri organizaci navsvuji. DalSim

sponzorem je firma KROK CZ, v.0.s., kterd ma sigghist také v Hranicich.

3.2.2 Doporweni v oblasti Fundraisingu

Ziskavani finatnich prostedki je narény a dlouhodoby proces.
Pred samotnym rozhodnutym organizace pro pouZziti dandraisingové aktivity,
musi brat v vahu pigbné skuténosti. Zde pdat, pro jakou cilovou skupinu, jaky
subjekt chce svoji akci oslovit, z jakéhtivddu chce danou akci organizovat, jaky
vysledek od ni ¢ekava, jaké ma k dispozici lidské a figahzdroje. Vzdy je pdeba

akci sv¥domitt a pelivé planovat, vypracovatasovy harmonogram a vytkib
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skupinu kvalitnich spolupracovnikPo za¥ru akce je nezbytné proveést k ngzpu
vazbu,, tzn. zhodnotit ji a zkegnit vysledky.

Autorka Jana Ledvinova ve své knizezaklady fundraisingu poukazuje
na zakladni filozofii pistupu k #€mto ¢innostem: ,Jak se zbavit dojmu, Ze nam nikdo
nic neda? Jak se zbavit dojmu, Ze nas musi pad@rdy? Kdo jsme my? Kdo jsou

naSi darci a kde je hledat? Jak naSe darce oslalai? pozadat o penize a nezebrat?

JelikoZz je stdle v nasSi organizaci co zlepSovatnmetodach fundraisingu,
doporuiuji vénovat pozornost vydsu potencionalnich daic Organizace si stanovi,
jestli oslovi nové darce nebo ty, kt@Zz v minulosti gispivali. Pro zaéatek je vhodné
ucklat podrobny seznam vSech dosavadnichtidarorganizaci, které spolupracuiji.
v dalSim kroce je na mistzpracovat oblast Gité protisluzby. Je pétba,
aby si kazda organizace adomila, Ze co mize darci nabidnout. Protihodnota jako
sluzba neni vSak hlavni motivaci darcegitér darce motivuje dobry pocit, dalSi
podpora spok&enské vaznosti. Pro darovani mohou déarce véstivynoegativniho
charakteru ( nap. sniZenirdevého zaklad, osobni prosfrh).

Pro roz&ieni potencionalnich darcje vhodné navrhnout rozgi skupinu
dobrovolniki ztad student, rodici a prarodiu. | kdyz dobrovolnici nejsou
odnenovani finarkné, mohou byt odrnéni nag. pochvalou nebo drobnymi
reklamnimi gedméty. V minulosti jsme v rdmci naSi organizacerguali spoléné
pratelské posezeni s rodinymitiglusniky nasichélend, Tuto akci doporéuji
zopakovat. DalSi moznosti ziskani fitaith prostedki pro nasi organizaci je
planované spu&hi pijcovny naSeho sportovniho a tabornického vybaveni
prostednictvim internetu. Zakladni¢ei pro zahajeni takové akce je monitorovani
navstvnosti stranekDalSi moznosti fundraisingu pomoci webu je mgprodej

reklamniho mist&>

2 edvinova, J. Pesta, K. Zaklady fundraisingu ajaétziskat penize pro prosmoucinnost, str. 21

37, Teétiva, M. Hladik a L. Slaukova, Webova prezentace dNPlanujeme, vytvdme

a provozujeme webové stranfgnline] © 2005, Praha Econnect [cit. 20. 5. 20@Rjstupné na:
<http://econnect.ecn.cz/?apc=nN1x1-229338&x=220712>
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Zaveér

VSechny neziskové organizace pouzivadu metod a pofcek pro ziskavani
svych potencionalniclleni nebo klient nasledné prace s nimi. Spousty z nich jsou
dosti UspSné, stale v3ak existuje neustélé ohroZeni v poddlivu zajmu véejnosti
jinou organizaci. Je tedy geba neustale piba pracovat na formach a metodach

komunikace s v@jnosti.

Z problémovych oblasti, kterymi se tato prace zabje otazka, zda jsou PR
a fundraising ¥ci pouze soukromych neziskovych organizaci. J&sb@ myslim,
Ze PR nejsou jergei soukromych neziskovych organizaci. A to prowsteji jako
verejna, tak i soukroma organizace si vytvevé utité postaveni na trhu, snazi se
zviditelmovat a nabidnout svou prezentaci sluzby, pedsictvim, které ziska své
¢leny nebo klienty ale i spolupracovnildi sponzory. PR je tedy zakladnim
kamenem rozvoje pro dalSi aktivity organizaci ackejfinancovani. Rozbor této
oblasti u oBanského sdruzeni Junak ukazal, Ze tato organiza@ceceku dobe

propracovanou.

V neziskové soukromé i ygjné organizace je na public relations nahlizeapxst
Oh¢ organizace pouZzivaji ruzné komunikédmetody a objsou schopny fizpasobit
se novym pdebam. Svyntlenim, prip.klientim jsou schopny poskytnoutigmné
prostedi pro seberealizaci. V oblasti PR a Fundraisijggem gredlozil rekolik
doporwieni, ktera by mohla pomoci organizatii jeji dalSicinnosti. Uvedena SWOT
analyza nmiZze poslouzit jako zéaklad pro rozbor stavu vésmmosti dané organizace
a jako ponicka pro strategicka planovani a jejich rozvoj.

Urcité metody fundraisingu mohou byt vyuzivany takéjadroj dalSich novych
kontakti pro neziskové organizace. Obeéclze fici, Ze fundraising je ¥eském
prostedi jistou novou oblasti, se kterou se neziskogarmirzace postugnseznamuji
a zkouseji, ¢eho jsou schopny vtéto oblasti dosdhnout. Nezékedejna
organizace, kterou v této praci uvadim, nevyuzivdzgtim fundraising v plném
rozsahu. Vyznamnym a népgim podilem jsou akce s dobrovolniky. Organizabe z
uvedend provozuje fundraising zatim mém opira se hlawno veejné zdroje

a projekty v ramci EU.

Mezi dalSi problémovou oblast Ize fadit vliv pravni formy #zovatele

a poskytovatele na nastaveni PR a fundraisingu dezé&kové organizace. Ja si
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osobrt nemyslim, Ze by pravni formatfizovatele a poskytovatele neziskovych
organizaci mdla byt rozhodujicim vlivem pro nastaveni PR a faglngu &chto
organizaci. Resto vSak mohufpustit,ze pravni formaftizovatele niZze ovlivnit
financovani organizace a timto jefigiup k PR a fundraisingufriZovatel a jeho vliv
je zde patrny v zélezitostech provoznickiehoZ vliv na provoz fundraisingu a PR
v zasad nevyplyva. U véegjné neziskové organizace stejtak nelzerici, ze ma
ztizovatel zdsadni podil na nastaveni PR a fundgisiNelkou finagni zavislost
na Zizovateli Ize shledat u vejné neziskové organizace. Vliv u této zavislosti
se mize projevit u rozvoje fundraisingovych aktivit urggeé neziskové organizace
a to gedevSim v tom smyslu, Ze ji nemotivuje. V poslefézi by se mohla setkat
s neochotou k provozovanéchto aktivit, protoze, jelikoz ffpadu, kdy veéejna
organizace zisk&si mnozstvi mnozstvi pén jiného zdroje, zakladatelike snizit

své dotace. Timto nasleduje netkse této oblastidgnovat.

Treti oblasti, kter4 idke byt problémova je vicezdrojové financovani
u soukromych a wejnych neziskovych organizaci. Oba druhy organipaai v této
oblasti svého financovani zavislé na vice zdrojiblelze spoléhat na jednoho
odkeratele u Zadné ziskové organizace. A naopak nezskavganizace neiie
spoléhat na jeden zdroj svychijmu. V pripadt, Ze by se tak stalo, mohla by
nasledovat situace, kdy by se mohla dostat doéifivartni situace, v dsledku
nedostatk prijma z tohoto jednoho zdroje. Vicezdrojové ziskavamiarinich
prostedki je tedy zalezitosti jak soukromé, takiej@é neziskové organizace.
Ze statni pokladny ziskavaji zdrojeéad ol téZ vyuZzivaji pijmy ze svych vlastnich
aktivit. Nasledujecerpani dotaci z EU, kdy soukrom& organizaceitpos gjmy
z dafi a nadaci. Co se tyka rozdipti financovani, ty se objevujifpziskavani
piijmt z nékterych ministerstev. Ndp dotace, které nabizi Ministerstvo Zivotniho
prostedi pro soukromé neziskové organizace, neziskavaijeéjné neziskové

organizace.

Prvni diki cil, vymezeni roz&leni neziskového sektoru a popsani zakladnich
pojmi uzivanych v této bakaigké praci jsem naplnil v prvni kapitole teoretickée
casti, kde jsem popsal rofdni neziskového sektoru a vl pojmy a vys\tlil

pojmy pouZzivanév této bakatké praci.

Druhy diki cil, zhodnoceni stavu vypracovanosti PR a fusirgu u vybrané

organizace v@jného neziskového sektoru a stanoveni zakladmwiztilit pojimani
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PR a fundraisingu v neziskové organizaci typéanmském sdruzeni Jundk — svaz
skaufi a skautelCR, jsem naplnil v praktickych kapitolach 2 a 3, ksem provedl
srovnani a podrobné popsani obou pojiNa zaklad zjiSttnych skuténosti jsem
piedlozil a zpracoval dopokani pro uéenou neziskovou organizaci Junak. Hlavni

cil bakal@ské prace jsem splnil préstinictvim splani dilcich cila.

Tato bakal#ska prace ukazuje, Ze aktivity v oblasti PR a fargingu pati k sol&
a nelze je oddovat. Dale jsem doSel k poznatku, Ze oblast PBRrékje opravdu
kvalitné zpracovana, je dobrym zakladem pro vyera aktivit v oblasti
fundraisingu. Pokud organizace nema spéaxpracovanych plan komunik&nich
metod a vytvéeni ukité image, neriize neziskova organiazce oslovit
spolupracovniky a darce. U &nského sdruzeni Junak ze velké mnoZzstvi této

organizace je prawiky jemu, jiZ znamému jmeénu.
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Pouzité zkratky

+ ZOJ, VOJ - zé&kladni organiza jednotka (sedisko, pistav), vyssi
organiz&ni jednotka

* 0.S. - obanskeé sdruzeni

* NNO - nestéatni neziskova organizace

«  MSMT — Ministerstvo Skolstvi, mladeZe davychovy

»  OPS - obechpros@sna spolénost

* PR - public relations

« CR —Ceska republika

+ EU — Evropska unie

« ESF — Evropsky socialni fond
« DPH - daz fidané hodnoty

« |SBN - International Standard Book Number

« SWOT - strengths, weaknesses, opportunities, #reat
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