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Zahranic¢ni obchod — pripadova studie agrarniho sektoru
Ceské republiky a Spolkové republiky Némecko

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva piipadovou studii vzajemné hospodaiské spoluprace
mezi Ceskou republikou a Spolkovou republikou Némecko v oblasti agrarniho sektoru.
V préci je teoretické pfibliZzeni zékladni problematiky tykajici se zahrani¢niho obchodu,
jeho vyvoj, teorie, obecné funkce a specifika, ktera pfeshranicni obchod piinasi. Prace
sleduje dynamiku vyvoje vziajemné obchodni spoluprace, vénuje pozornost vyvoji
objemové a komoditni struktury a velkd pozornost patii zjisténi konkurenceschopnosti
jednotlivych komodit ve vybrané oblasti a jeji proméné zejména v obdobi 2012 az 2017.
Z diplomové prace vyplyva, jak vyznamnym partnerem Spolkova republika Némecko pro
Ceskou republiku v oblasti zemédélstvi je a jaké vyhody a nevyhody vzijemna obchodni

spolupréce v oblasti zemedélstvi prindsi.

Kli¢ova slova: Zahrani¢ni obchod, agrarni sektor, obrat, export, import, obchodni bilance,

CR, SRN



Foreign trade — case study of the agrarian sector of the
Czech Republic and the Germany

Abstract

The diploma thesis deals with the case study of the mutual economic cooperation
between the Czech Republic and the Germany in the agrarian sector. The thesis in the first
part is a theoretical approximation of the basic issues related to foreign trade, its
development, theory, general functions and specificities that cross-border trade brings.
The thesis follows the dynamics of the development of mutual business cooperation, pays
attention to the development of the volume and commodity structure and a great attention
is paid to the competitiveness of individual commodities in the selected field and its
transformation especially in the period 2012 to 2017. The diploma thesis shows how
important the Germany is for the Czech Republic in the field of agriculture and what are

advantages and disadvantages of mutual business cooperation in the field of agriculture.

Keywords: Foreign trade, agrarian sector, turnover, export, import, trade balance, CZ, DE
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1 Uvod

Dulezitost zahrani¢niho obchodu pro ekonomiku nasi zemé je nezpochybnitelna.
Ceska republika je mald ekonomika uprostfed Evropské unie a jeji otevienost je zadouci
podminkou dlouhodobého a udrzitelného hospodarského ristu. Z pohledu intenzity
evropskych trzich siln€ ovliviiyje riist Ceské ekonomiky.

Uzemni struktura &eského agrarniho obchodu je extrémné koncentrovana, a to
predevsim na sousedici zemé€. Zminénou extrémni koncentraci 1ze do jisté miry povazovat
za vyhodu z hlediska transakénich a marketingovych nékladd, avSak takova koncentrace
pfinasi i velké hrozby pro stabilitu agrarniho obchodu jako celku. Obecné muize byt Cesky
agrarni zahrani¢ni obchod ohroZen vnéj$imi i1 vnitinimi ekonomickymi a neekonomickymi
faktory. Jedna z hrozeb muze byt i globélni krize, av§ak rok 2009 ukazal, Ze zeméd¢lstvi
bylo sektorem, ktery byl touto krizi postizen relativné nejméné. Tuzemsky trh ma obrovské
Stésti, ze se za hranicemi nachazi bohaty a spolehlivy obchodni partner, jakym je
Némecko. Dynamika a struktura vzajemného obchodu je jednim ze stézejnich faktort
ovliviiujicich nejenom agrarni sektor Ceské republiky, ale i celou Eeskou ekonomiku.

Uvodni kapitoly diplomové prace jsou vénovany teoretickému piiblizeni. Jsou zde
shrnuty dtlezité charakteristiky, které jsou pro fungovani mezinarodnich vztaht klicové.
Dale se prace zabyva obecnymi funkcemi mezinarodniho obchodu, typickymi specifiky
zahrani¢niho obchodu a jeho vyznamem.

Druhd ¢ast se zabyva ptipadovou studii konkrétni oblasti. Vzajemné hospodaiské
vztahy jsou rozsahlé a jejich problematika velmi obsahl4, proto se piipadova studie vénuje
vyhradné agrarnim vzdjemnym hospodaiskym vztahtim. Zahrani¢ni obchod v této oblasti
obnasi celou fadu jednotlivych ¢innosti, které je zapotiebi spravovat a koordinovat. Jedna
se o podpory, rozvoje bilaterdlnich vztaht, rozvoj podminek a sledovani jejich dodrzovani.
Analyza v této praci vychazi z teorie komparativnich vyhod, ktera vysvétluje mezinarodni
zbozové toky. Praktickd ¢ast obsahuje konkrétni metody, které odhaluji komparativni
vyhody ¢i nevyhody pro jednotlivé komodity agrarniho sektoru ve vztahu ke Spolkové
republice Némecko. V praci je okrajové sledovan i objemovy a komoditni vyvoj celkové
vzajemné spoluprace, z ¢ehoz vyplyva, jak vyznamnym partnerem Spolkova republika

Némecko pro Ceskou republiku bezesporu je.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je provést piipadovou studii ¢eského agrarniho obchodu ve
vztahu ke kli¢ovému obchodnimu partnerovi Spolkové republice Némecko. Prace se
zabyvd zménami v oblasti objemu a komoditni struktury realizované¢ho obchodu, které
nastaly v obdobi 2012-2017. Je provedena identifikace konkurenceschopnosti jednotlivych
zemédé€lskych komodit i celého Ceského agrarniho sektoru ve vztahu k Spolkové republice
Némecko. Dil¢im cilem je odhalit vysi pfidané hodnoty importovanych a exportovanych
zem&dglskych komodit mezi Ceskou republikou a Spolkovou republikou Némecko.

Prace by méla ptispét k hlubSimu porozuméni souc¢asné ekonomické situace v oblasti
agrarniho sektoru mezi Ceskou republikou a Spolkovou republikou Némecko a jejimu
vyvoji v Case. Aktudlni situace a dynamika ekonomické spoluprace jsou zasadnimi

informacemi pro tvlrce hospodaiské politiky a stejné tak i pro zahrani¢ni investory.

2.2 Metodika

Teoreticka cast diplomové prace vychazi z odbornych konzultaci a ze studia
odbornych literarnich zdroji urcenych k tématu. Na zaklad¢ ziskanych informaci je
zpracovana explanace souvislosti ovlivilujici vzajemné hospodaiské vztahy. Nezbytnymi
podklady jsou data ziskana prostfednictvim elektronickych informaci z internetu, zejména
z Ceského statistického ufadu, Ministerstva pramyslu a obchodu a z Oficialniho portalu
pro podnikani a export.

V préci jsou za agrarni zbozi povazovany polozky celniho sazebniku kapitol 01 az 24
Kombinované nomenklatury Evropské unie. V ¢asti prace je vyuzito i ¢lenéni SITC. Pro
Clenéni jednotlivych agrarnich polozek podle miry pfidané hodnoty je pouZito
nomenklaturni tfidéni Regmi, které se vztahuje pouze na agrarni zbozi vymezené v celnim
sazebniku. Pfehled tfidéni nezpracovanych a zpracovanych vyrobkii se nachazi v piiloze.

Ptipadovéa studie je zpracovana na zakladé uZziti mezinarodnich komparativnich
metod, pro jejichz vypocet byla pouzita data ze statistické divize OSN. Pro posouzeni miry
specializace a komparativni vyhody & nevyhody, u jednotlivych agrarnich komodit Ceské

republiky ve vztahu k Spolkové republice Némecko, byl pouzit Balasstiv index (BI),
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oznacovan také jako RCA (Revealed Comparative Advantage). Stupeit miry specializace

urcuje nasledujici vzorec:

Aby prace posoudila co nejlépe miru specializace u zvolenych skupin vyrobkil a
komparativni vyhody ve vyvozu Ceské republiky, byl v praci pouzit také Lafaytv index,
ktery sleduje komparativni vyhodu vzhledem k celkové struktufe obchodu dané zemé.

Vzorec pro vypocet Lafayova indexu je:

2“i(x(,',l""lc‘.L' >* xc,i + mc,i

LFI . = 10000*( ToiThe
(c,i) Zi(xcli + mc,i)

Xc,i + mc,i - z:i(xc,i + mc,i)
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3 Zahraniéni obchod

Historie statu ¢i jeho politickoekonomického uspofadani je stejné dlouhd jako
historie mezinarodni ekonomické spoluprace. Zahranicni obchod je historicky
nejvyznamnéjsi soudasti vngjsich ekonomickych vztahti. Cim vyspélejsi ekonomika zemg,
tim je jeji spektrum vnéjSich ekonomickych vztahl pestie;jsi.

Svétové udalosti a jeji dopady na svétovou ekonomiku potvrzuji silnou zavislost
Ceské republiky na vngjsich ekonomickych vztazich, jejichz podil na hrubém domacim
produktu patii k nejvy$sim v Evropské unii. V soucasné dobé se presvédcujeme kazdy den,
jak je ekonomika nasi zemé¢ zavisla a citlivd na veskeré zmény poptavky a nabidky na

svétovych trzich. (Svatos, 2009)

3.1 Vymezeni svétové ekonomiky

Svétové hospodaistvi je jednotny socidlni organismus, kde se nachdzi ekonomiky
jednotlivych stath. Narodni ekonomiky jsou v rozdilné mife integrovany prostiednictvim
mezinarodnich ekonomickych vztahli a mezinarodni délby prace.

Zakladnimi kameny tohoto organismu jsou tedy rtizné velké a rizné vyspélé narodni
ekonomiky. Tyto ekonomiky propojuji navzajem ekonomické vztahy, coz jsou toky zbozi
a sluzeb, vyrobnich faktort (préace, kapitalu) a penéz.

I presto, ze existuji silné migracni tendence, svétovy trh pracovnich sil neexistuje.
Mobilita prace je mnohem niz$i nez mobilita penéz, zbozi nebo kapitadlu. Mobilita prace
ma navic i jiné nez ekonomické pficiny a pro vysilajici a pfijimajici zemé¢ je nutné se timto
problémem zabyvat.

Specialnim fenoménem dne$ni doby, ktery souvisi s mobilitou pracovnich sil, ale i
mobilitou zbozi, je pohyb védeckotechnickych informaci. Tyto informace hraji zasadni roli
v procesu ekonomického rustu a zalezi na schopnosti kazdé zemé, jak je schopna tyto
informace produkovat, nebo je alesponn aplikovat, poptipadé jen akceptovat (pfipadné

neakceptovat). (Lebiedzik, 2007)
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4 Vyvoj svétového obchodu

Svétovy obchod je nepochybné spjat s fenomény ,globalizace* a
»internacionalizace“. Oboji pfedstavuje vzajemnou spoluprici a zavislost jednotlivych
ekonomik svéta a nepopiratelné to znamena vzristajici vyznam mezindrodnich
ekonomickych vztaht. Od druhé poloviny ¢tyficatych let 20. stoleti se objem svétového
obchodu neustale zvySuje. Konec druhé svétové valky nastartoval proces mezinarodni
integrace, ktera vede k postupné specializaci jednotlivych zemi zaloZené na globalni délbé
prace a dostupnosti jednotlivych faktora.

Mezinarodni obchod (export) roste dlouhodobé rychleji nez svétova produkce.
Primérné meziro¢ni tempo riistu svétového exportu v letech 1870-1913 pievySovalo
tempo ristu svétové produkce o 1,3 %, vletech 1950-2005 tempo rdstu exportu

ptevySovalo tempo ristu produkce pfiblizné o 2,45 %. (Svatos, 2009)

Tabulka 1 Vyvoj svétového obchodu (v mld. USD)
2008 2009 2010 2011 2012
Export 16 154,57 12 558,09 15306, 98 18 334,1 18 501,96
2013 2014 2015 2016 2017
Export 18 954,5 18 970,34 16 524,68 16 032,34 17 707,43

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ziskanych dat z MMF, 2018

K procesu mezinarodni integrace vyrazné napomaha technologicky pokrok, inovace
v dopravé a komunikacich a ruSeni obchodnich bariér. Tyto a dal$i inovace vyrazné
posiluji roli svétového obchodu. Mezindrodni obchod v sou€asnosti nezahrnuje jen tradi¢ni
zbozovy obchod (zpracované produkty, suroviny, energie, polotovary a paliva), ale nartista
také mira obchodu se sluzbami, informacemi a kapitdlem. Jiz vice nez 50 let je
mezinarodni obchod jeden z hlavnich hnacich sil celosvétového rlstu a prosperity. Mame
na mysli nejen zlepSeni ekonomickych vysledkii jako je zisk, ale i zlepSeni dalSich
podminek, které ovliviuji rist zivotni urovné, demograficky rast, kulturni a socidlni vyvoj
apod. Ekonomiky, které jsou orientované na podporu mezindrodniho obchodu a jsou
schopné vyuzit jeho potencial, posiluji konkurenceschopnost, produktivitu, zlepSuje se
mistni 1 globdlni uroven zivotnich standardi a tento pfistup vede k trvalému

ekonomickému rustu. (Svatos, 2009)
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V obdobi po druhé svétové vélce se zvySoval podil zpracovaného zbozi a
polotovari na tukor obchodu se surovinami. Obchod se surovinami dominoval
v mezinarodni obchodni sméné po velmi dlouho dobu, avSak postupné zvysujici se podil
zpracovanych vyrobkll na svétovém obchodu navySoval podil vyspélych regionti na
svétovém obchodu, a naopak podil rozvojovych zemi postupné klesal. Tento vyvoj
svétového obchodu trval az do pielomu osmdesatych a devadesatych let. Vyrazné se totiz
zménil charakter svétové ekonomiky, postupné se snizila ochrana jednotlivych trhi a
zna¢na Cast vyrobnich kapacit se piesunula ze zemi vyspélych do zemi rozvojovych. Tim
vzrostl objem realizovanych obchodl a velmi vyrazné se posilily vzdjemné vztahy celé
fady zemi.

Svétovy obchod byl zna¢né ovlivnén jedndnim v ramci GATT (z angl. General
Agreement on Tariffs and Trade — vSeobecnd dohoda o clech a obchodu). V dobé od
1947-1999 doslo k obrovské redukci celnich tarifli, coz pochopitelné¢ velmi vyrazné
ovlivitovalo profit svétového obchodu. Cla se zredukovala zejména u obchodl
s neagrarnimi komoditami, zatimco u obchodii s komoditami zemédélského charakteru
doslo jen k dil¢im redukcim. V rdmci GATT se uskutecnilo osm kol jednéni a pfedmétem
jednéni byly obchody s nezemédé€lskymi komoditami, liberalizace obchodu tykajici se
zemédé€lskych komodit byla pfedmétem jednani az na poslednim kole realizovaného
v ramci jednani GATT. V roce 1953 ¢inila primérna celni zatéz 14 %, po padesati letech
se snizila pod 4 %. Existuji vSak vyrazné diference mezi uplatiovanim celnich sazeb mezi
zem&mi rozvojovymi a zemémi vyspélymi. Velkd odchylka mezi rozvojovymi a vyspélymi
zemémi je také v podilu na svétovém obchodu. (Svatos, 2009)

Svétovy export se oznacuje za relativne velmi koncentrovanou teritorialni strukturu.
Ptiblizné 20 % ekonomik se podili na 90 % hodnoty svétového exportu. Na zbyvajici
hodnoté¢ svétového exportu se podili zbyvajicich 80 % zapojenych zemi.

V nésledujici tab. €. 2, kterd se zabyva vyvojem teritoridlni struktury svétového
exportu, vidime nejvyraznéjsi regiony svétového exportu v uplynulych letech. Mezi
nejaktivnéjsi patii Asie a Evropa. Ac¢koliv se hodnota svétového exportu neustale zvysuje,
podil Evropy klesa. U regionu Asie je vidét naopak mohutny narist, konkrétné Cina patii
mezi hlavniho lidra a podil tohoto regionu na svétovém obchodu se, na ukor vSech oblasti

svéta, neustale zvysuje. Predevsim pak na tkor Evropy a Severni Ameriky. (Svatos, 2009)

17



Tabulka 2 Vyvoj teritorialni struktury sv€tového exportu (v %)
| 1983 | 1993 | 2003 | 2017
Hodnota (v mld. USD)
Svét | 1838 | 3688 | 7379 | 17198
Podil
Svét 100 100 100 100
Severni Amerika 16,8 17,9 15,8 13,8
USA 11,2 12,6 9,8 9,0
Kanada 4,2 39 3,7 2,4
Mexiko 1,4 1,4 2.2 2.4
Jizni a Stfedni. Amerika 4,5 3,0 3,1 34
Brazilie 1,2 1,0 1,0 1,3
Chile 0,2 0,2 0,3 0,4
Evropa 43,5 43,5 45,9 37,8
Némecko 9,2 10,3 10,2 8,4
Nizozemsko 3,5 3.8 4,0 3,8
Francie 5,2 6,0 53 3,1
Velka Britanie 5,0 4,9 4,1 2,6
SNS - 1,7 2,6 3,0
Afrika 4.5 2,5 2,4 2,4
Jizni Afrika 1,0 0,7 0,5 0,5
Stiedni vychod 6,7 3.5 4,1 5.6
Asie 19,1 26,0 26,1 34,0
Cina 1,2 2,5 5,9 13,2
Japonsko 8,0 9.8 6.4 4,1
Indie 0,5 0,6 0,8 1,7
Australie a N. Zéland 1,4 1,4 1,2 1,6
Vychodni Asie 5.8 9.6 9.6 10,1
Dalsi
EU' 31,3 37,3 42,8 34,3
GATT/WTO ¢lenové 77,0 89,0 94,3 98,3

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ziskanych dat z WTO, 2018

' Dle aktualniho poétu &lenti k danému roku
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5 Teorie zahrani¢niho obchodu

Abychom pochopili fungovani mezinarodniho obchodu, musime vychézet
z teoretickych ptredpokladii, které jsou soucasti teorie mezinarodniho obchodu. Zabyva se
pfi¢inou obchodu, stanovenim ceny v zahrani¢nim obchodu, efektivni alokaci vyrobnich
zdrojii mezi zemémi svétové ekonomiky, redistribuci dichodt, bohatstvim mezi zemémi
svétové ekonomiky, ristem domaci ekonomiky vlivem zahrani¢niho obchodu,
mechanismem fungovani svétového trhu a instituciondlnim uspotadanim ekonomik vlivem

zapojeni do svétové ekonomiky. (Lebiedzik, 2007)

5.1 Vznik teorie mezinarodniho obchodu

Ucelenou problematikou zahrani¢niho obchodu se jako prvni zabyvali merkantilisté.
Nejednalo se o ucelenou skupinu teoretikl, spiSe §lo o rizné skupiny ,,pisateld®, ktefi se
zabyvali ekonomickymi podminkami 17. a 18. stoleti. Bohatstvi naroda vyjadfovalo
mnozstvi zlata a stiibra, platebni prostfedky této doby. Bohatnuti mohlo probihat dvojim
zpusobem: tézbou drahych kovii anebo mit aktivni obchodni bilanci (vEétsi vyvoz nez
dovoz). To znamenalo podporu pro vyvoz a omezeni pro dovoz, coz patii dodnes k Casto
vyuzivanym nastrojim podpory domaci ekonomiky.

V této dobé byl zahrani¢ni obchod povaZovan za nevyhodny, jelikoz jedna zemé
vydélavala a druhd automaticky musela prodélavat. Ranny merkantilismus tedy prosazoval
uplny zédkaz vyvozu drahych kovii a aktivni bilanci s kazdou zemi. Proto byl kritizovan 1
nejvyznamngéjsi predstavitel merkantilistti, Thomas Munk, jelikoz spolecnost, kterou fidil,
meéla pasivni obchodni bilanci. H4jil se tim, Ze neni potfeba mit aktivni bilanci s kazdou
zemi, dulezité je mit aktivni pouze celkovou bilanci. Také si ale uvédomoval, ze aktivni
bilance ma za nasledek zvySeni mnozstvi penéz v ekonomice, a to vede k rlistu cenové
hladiny a ke snizovani cenové konkurenceschopnosti domacich vyrobkl. (Lebiedzik,
2007)

David Hume, skotsky filozof, historik a ekonom, se také zabyval studiem efektli
zahrani¢niho obchodu a je spojovan s kvantitativni teorii penéz, jejiz principy, v ramci
kritiky merkantilismu, formuloval. Podafilo se mu vyvratit chybné tvrzeni merkantilistli o
aktivni obchodni bilanci. Tvrdil, Ze neméa smysl hromadit stale vétsi a vEétsi mnozstvi

penéz, drahych kovi a neustale se snazit dosahovat aktivni bilance. Dusledkem toho se
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totiz zvySuje cenova hladina celé zem¢é a tim se sniZzuje jeji mezinarodni
konkurenceschopnost. Vysledkem je nizsi export, a naopak vyssi import. Obchodni bilance
se timto zplisobem vyrovnava, a dokonce se mize dostat i do deficitu. Zastaval nazoru, ze
mezinarodni obchod je pozitivnim jevem, ktery zvySuje bohatstvi vSech a zemé, kterd brani
zahranicnimu obchodu, poskozuje piedevSim sama sebe. Rozumél tedy vyznamu
mezinarodni dé€lby prace a neptfimo formulovat teorii absolutnich vyhod. (Lebiedzik,

2007)

5.2 Klasicka teorie mezinarodniho obchodu

Adam Smith vysvétlil teorii absolutnich vyhod, coz je povazovano za jeho
nejvyznamnéjsi prispévek k problematice mezinarodniho obchodu. Teorie fika, ze by se
méla zemé specializovat na vyrobu komodit, které je schopna vyrabét levnéji, respektive
s mensimi naklady. Tento model ur¢uje pracovni naklady pouze pracovni silou, znamena
to tedy, ze vychdzi z pracovni teorie hodnoty, ktera nam tika, Zze hodnota zbozi je dana
mnozstvim prace vynalozené na jeji vyrobu.

Adam Smith tedy doSel k zavéru, Ze zahranini obchod umoziuje efektivnéjsi
vyuziti vyrobnich faktorti ve svétovém méfitku, tim umoziuje riist vyroby, coz je zdroj
rastu bohatstvi.

Dalsi ekonom, David Ricardo, dokézal, Ze na mezindrodni trhy mohou vstupovat i
zem¢, které nemaji absolutni vyhodu. Tato teorie se nazyva ,teorie komparativnich
vyhod“. Zavérem je, Ze bude-li mit vyspélejsi zemé komparativni vyhodu u urcitého zbozi,
vyplati se na toto zboZzi specializovat a druhé zboZzi pfenechat méné vyspélému statu. Tim
je mozné dosahnout vyssi svétové produkce u druhé komodity, i kdyz je vyroba pfesunuta
do zemé¢ s mén¢ vyhodnymi podminkami.

Ovsem v praxi se z dlouhodobého hlediska ukdzala tato teorie pro rozvojové ekonomiky
jako nevyhodna. Specializace na vyrobu a export ,komparativné vyhodnych* statkti mize
prinést pouze kratkodoby efekt. Tato teorie neumoznuje rozvijet ta odvétvi, kterd jsou pro

rozvoj ekonomiky klicova, a tudiz se prohlubuje ekonomické zavislost. (Lebiedzik, 2007)
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5.3 Neoklasicka teorie mezinarodniho obchodu

Predstavitelé neoklasické teorie zavrhuji teorii pracovni hodnoty jako podstaty ceny
zbozi, coz je hlavni rozdil oproti pfedchidciim. Hlavnim argumentem je, Ze zbozi se
nevyrabi jen za pomoci préce, je zapotiebi také vyrobni faktor — kapital. To je divod, pro¢
je né€kdy nazyvana tato teorie jako vicefaktorovy (dvoufaktorovy) model.

Podle neoklasikii je cena statku ddna alternativnimi naklady. Rakousky ekonom
Gotfried Haberler pfiSel s teorii alternativnich ndkladi a pomoci kiivek hranice
produkénich moznosti zavedl i grafické vyjadreni této teorie. ,,Z hlediska mezinarodniho
obchodu, alternativni naklady statku X ptedstavuji to mnozstvi statku Y, kterého se musi
zem¢ A vzdat, aby ziskala dostatecné mnozstvi statku X*, fikd rakousky ekonom.
(Lebiedzik, 2007)

Pfinos zahrani¢niho obchodu spociva jednak ve zvySeni spotfebnich moZznosti dané
zemé, dale v ziskani novych trhli, v rozsifeni produkce, ve zvySeni zivotni urovné a
produktivity prace vSech ekonomik vstupujicich do mezindrodniho obchodu. Zahrani¢ni
obchod piindsi vétsi trzni silu a rostouci Gspory z rozsahu.

Nejvyznamngjs$i podil na definovani neoklasického modelu méli Eli Heckscher a
Bertilem Ohlinem, Svédsti ekonomové a druhy jmenovany i nositel Nobelovy ceny za
ekonomii, definovali teorii vybavenosti vyrobnimi faktory. Abychom pochopili tuto teorii,
musime znat nasledujici pfedpoklady:

- plati pfedpoklady tykajici se volného obchodu, dokonalé konkurence, neexistence
transak¢nich nakladii a mobility vyrobnich faktori mezi ekonomikami a stejnych
preferenci spottebiteld,

- existence dvou ekonomik se dvéma statky, k jejichz vyrobé se vyuzivaji dva
faktory — prace a kapital,

- v obou ekonomikach je vyuZzivéana stejna technologie,

- existuji klesajici vynosy z rozsahu,

- ndro¢nost vyroby je rozdilnd na vybavenost a pouziti vyrobnich faktort, tedy

- ekonomiky jsou odlisn€ vybaveny vyrobnimi faktory, tedy Ze ekonomika B ma vice

pracovni sily, ekonomika A relativné vice kapitalu (K/La > K/Lg).
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Svédsti ekonomové vychazeli ztoho, Ze cena vyrobniho faktoru se odviji od jeho
relativni nabidky, respektive na jeho relativnim dostatku ¢i nedostatku. Pokud je ho
dostatek, jeho cena bude nizk4d a naopak. Vysledkem tedy je, ze zemé& bude vyrabét a
specializovat se na vyrobu a vyvoz statku, ktery je relativné naroény na dany vyrobni
faktor, ale dand ekonomika je jim relativné lépe vybavena. Na statky, kde je vyroba
naro¢na na nedostatkovy faktor, bude zaméfen dovoz. Muzeme fici, Ze klasicka teorie
mezinarodniho obchodu te$i komparativni vyhody v nékladech, kdezto neoklasicka se

zabyva komparativnimi vyhodami ve vybavenosti vyrobnich faktort. (Lebiedzik, 2007)

5.4 Standardni teorie mezinarodniho obchodu

Americky ekonom Paul Robin Krugman zevSeobecnil neoklasické teorie, a to
z hlediska analyzy kiivek nabidky a poptavky. Standardni teorie mezindrodniho obchodu
vychdézi z nasledujicich pfedpokladi:

- existence vzajemné souvislosti mezi PFF a kfivkou relativni nabidky (RS),

- existence vzajemné souvislosti mezi relativni cenou a relativni poptavkou (RD),

- svétova rovnovaha se tak stanovi prostfednictvim RS a RD,

- a existence vlivu sménnych relaci TT (pomér cen vyvazenych statkli k cené statka

dovazenych). (Lebiedzik, 2007)
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6 Obecné funkce zahrani¢niho obchodu

Mezinarodni obchod je nejstar$i a zaroven nejrozsitenéjsi formou vnéjSich
hospodaiskych vztahti. Od druhé svétové valky do soucasnosti se vliv na hospodaisky
rozvoj jednotlivych zemi vyrazn€ prohloubil, navic v posledni dobé patii vyvoj
jde nejen o dynamicky vyvoj v méefitku kvantitativnim, ale také z hlediska zmén struktur
zahrani¢néobchodnich tokii jednotlivych stati i celkového zahrani¢niho obchodu. Ve
shod¢ se zavéry teorii mezinarodniho obchodu klasickych, neoklasickych i novodobych
mizeme konstatovat, Ze mezinarodni obchod patii v soucasnosti k rozhodujicim faktortim,
které ovliviiuji ekonomicky rist jednotlivych zemi a koneckoncii i ekonomiky svétové.

Pii bliz§im zkoumani fungovani zahrani¢niho obchodu v jednotlivych ekonomikach
najdeme vyrazné rozdily v zavislosti na typu ekonomiky co do jejich ekonomické
vyspélosti a ekonomického rozméru. I tak miizeme oznacit urCité funkce jako obecné

platné:

transformacni funkce utvari stav vnitini ekonomické rovnovahy,

- funkce rtstova naplituje hledisko ,.ekonomie casu“ s vysledkem uspory ndrodni
prace,

- za ur¢itych podminek muze zahrani¢ni obchod pusobit jako bariéra ristu doméci
ekonomiky,

- vziajemné pusobeni mezi rustem (¢i poklesem) dovozu, rastem (¢i poklesem)

vyvozu a rustem (i poklesem) narodniho diichodu. (Kubista, 2009)

6.1 Transformacéni funkce

Transformacni funkce predstavuje historicky prvotni smysl ekonomickych vztahi se
zahrani¢im. Obchodovéani se zahrani¢im méni, transformuje, strukturu domaci produkce.

Transformacni pisobeni zahrani¢niho obchodu je obecné obzvlast vyrazné u
relativné malych ekonomik, kde dovoz je ptedpokladem pro vybaveni vyrobnimi zdroji.
Dovoz tedy umoziiuje korigovat limity dané pfirodnimi podminkami (omezeny prostor,
klimatické podminky, nedostate¢na surovinovéa zdkladna) i ekonomickymi podminkami
(pti urcité velikosti vnitiniho trhu jsou vyrobni ndklady tuzemské produkce pomérné

vysoké)
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Transformacni funkce ma rostouci vyznam i ve vztahu k rostouci ekonomické
vyspélosti zemé, skterym pfichazi vyznamny narist diferenciace potieb. Vyspélejsi
ekonomika je zaroven charakteristickd rtistem vyrobni specializace, resp. efektivné zuzuje
vyrabény sortiment. Pii rozSifovani sortimentu spotieby je tedy nutny riist dovozu (v tomto
smyslu je dovoz chapan jako projev druhého poélu specializace, nazyvana pasivni
specializace).

Vnéjsi ekonomické vztahy cestou transformace vyrobnich faktori umoziuji
v mezinarodnim méfitku prekondvat domaci limity v disponibilité téchto vyrobnich faktor
¢i z hlediska casového ramce. Piikladem mtize byt do¢asné uziti zahrani¢nich pracovnich
sil, vyuziti zahrani¢nich uvért, dovoz specializovanych stavebnich kapacit apod. Vngjsi
ekonomické vztahy tedy pozitivné pisobi na plynulost domaciho reprodukéniho procesu.

Transformacni funkce také rozSifuje varianty uspokojovani potieb. Pfi srovnani
s autarkni ekonomikou se rozsifuje pocet potencialnich variant alokace doméacich zdrojt, a
to 1 diky vyuziti vnéjSich zdroja.

S vyvojem v ¢ase transformacni funkce diverzifikuje svoji vécnou ndpli.
V mezindrodni sméné se stale vice prechazi od specializace vyrobkové ke specializaci
soucastkové, smeéna findlnich vyrobkd se méni ve sménu vystupt jednotlivych fazi vyroby.
Za vyssi troven transformac¢niho plisobeni zahrani¢niho obchodu na narodni ekonomiku je
povazovéna tzv. transmisni funkce. Zakladem transformacni funkce je dovoz zbozi ¢i
¢erpani zahrani¢nich vyrobnich faktord, funkce transmisni spociva v pfenosu informaci,
stimult a kritérii z vnéjsiho prosttedi do tuzemské ekonomiky pro vyuziti v rozhodovacich
procesech domacich subjekti. Nékteti autofi tuto funkci oznacuji jako proces ,,uceni se ve
vztahu k zahrani¢i“ v nejSirSim slova smyslu a je povazovana za nejdynamictéjsi a
nejzavaznéjsi pusobeni vnéjSich ekonomickych vztahli na ekonomiku jednotlivych stath

v poslednich dekadach vyvoje svétové ekonomiky. (Kubista, 2009)
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6.2 Zahranicni obchod jako faktor ekonomického ristu

Dal§im obecnym pozitivem zapojeni zem¢ do zahrani¢néobchodni smény je
dosahovani Gspor z mezinarodni délby prace neboli plnéni principu ekonomie ¢asu. Pro
rastovy efekt je klicova struktura provadéné substituce domaci vyroby a domacich zdroji
importem zbozi ¢i uzitim zahrani¢nich zdroji. Jedna se o takovou strukturu substituce,
kterd Setfi vynaloZenou praci. Napliiovani principu ekonomie ¢asu v mezinarodnim
rozméru je zdrojem vysSiho tempa ristu nad rozvojové moznosti ve sféfe izolované
narodni ekonomiky.

S ristovou funkci souvisi vytvafeni specializacniho profilu ekonomiky zemé,
zejména pak v relativné malych ekonomikach, kde tuzemska struktura ekonomiky je
vyrazné ovlivnéna vyvozni konkurenceschopnosti dané zemé¢ na zahrani¢nich trzich
v urcité oblasti vyrobkii.

Kritéria specializacniho profilu: ¢im a jak je urCovana struktura vyvozu a dovozu, resp.
jak je tvofena struktura aktivni a pasivni specializace ekonomiky, tyto otdzky jsou
pfedmétem dlouhodobého zkoumadni teorie mezindrodniho obchodu. ZjednoduSené lze
hovoftit o nasledujicich kritériich pro tvorbu specializa¢niho profilu, jak je zdGraziuji
jednotlivé teoretické smeéry:

- rozdily v absolutni velikosti ndkladi prace,

- rozdily v komparativnich nékladech prace,

- rozdily ve vybavenosti zemi jednotlivymi vyrobnimi faktory (ptda, prace, kapital)

- rozdily v dosazené technice, technologii (ve vztahu k tzv. vyrobkovému cyklu nebo

zivotnimu cyklu vyrobku)

-----

- geograficky koncept komparativnich vyhod. (Kubista, 2009)
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6.2.1 Rozdily v absolutnich nakladech

Adam Smith® formuloval principy opirajici se o rozdily v absolutnich nékladech
prace. Kritériem pro zapojeni zemi do mezinarodni délby prace je rozdilnost absolutnich
nakladl prace na jednotku vyrobku.

Dalsi anglicky ekonom David Ricardo’ korigoval princip absolutni vyhody a
nahradil diference v absolutnich vyhodach komparativnimi (relativnimi) vyhodami.
Komparativni vyhoda vyplyva z relativné nizSich ndklada prace vynakladanych v riznych
ekonomikéch na vyrobu porovnavanych vyrobkda.

Mén¢ vyspéla ekonomika, kterd mé pracovni naklady vétsi u vSech vyrobki, se
zamé&ii na vyrobu a vyvoz téch produktii, kde méa absolutni nevyhodu nejmensi, miizeme
tedy fict, ze na vyrob€ tohoto produktu ma komparativni vyhodu. Na opacném po6lu, zem¢,
ktera ma u vSech vyrobkil absolutné nizsi néklady, se zaméfil na vyrobu a vyvoz téch
vyrobkd, kde dosahuje v absolutné nizsich nédkladech nejvétsi vyhody.

D. Ricardo zohlednil realitu probihajiciho zahrani¢niho obchodu, kdy nékteré zemée
nemély absolutni vyhodu pii produkci zddného vyrobku, které se sménovaly, resp. popsal
situaci obchodu mezi méné vyspélymi a primysloveé vyspélymi zemémi.

Lze stru¢né shrnout zavéry obou klasikli ekonomické teorie, které jsou jadrem Cisté
teorie mezinarodniho obchodu:
- pokud jsou kritériem pro zapojeni do mezinarodniho obchodu komparativni vyhody
na zaklad¢ diferenci v relativnich (absolutnich) ndkladech prace, vSechny zemé
zapojenim do mezinarodniho obchodu ziskavaji,

- je kladen diiraz na liberalizaci mezinarodniho obchodu.

Vyhrady kritikt klasické teorie mezinarodniho obchodu:

- teorie nebere na zfetel moznost zmény ve vysi jednotlivych nékladl zavislych na
zménach objemu produkce (napf. snizeni jednotlivych ndkladl pifi navySeni
produkce nad ramec tuzemské poptavky),

- nepiihlizi k dopravnim nakladim, které mohou byt pro export ¢i import

rozhodujici,

* Smith, A.: Pojednani o podstat& a piivodu bohatstvi narodii, 1776
? Ricardo, D.: Zasady politické ekonomie a zdanéni, 1817
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- nebere v potaz velikost zemé, coz je faktor, ktery miZze ovliviiovat stupeit doméci
specializace a miize ovliviiovat i vybavenost piirodnimi podminkami,

- absolutni i relativni vyhody jsou vysledkem historicky rozdilné ekonomické trovné
zemi a partnerim zahrani¢néobchodni sména neptinasi rovné vyhody — diivody pro

liberalismus v obchodni politice jsou zpochybnény. (Kubista, 2009)

6.2.2 Rozdily ve vybavenosti vyrobnimi faktory

Svédsti neoklasikové &isté teorie mezinarodniho obchodu, Eli Heckscher a Bertil
Ohlin® popsali princip zapojeni do mezinarodni délby prace v zavislosti na rozdilné
vybavenosti zemi vyrobnimi faktory (kapital, ptida, prace). Pfedpoklady jejich teorie:

- kazdy produkt je pii vyrob¢ jinak naro¢ny na jednotlivé vyrobni faktory,

- zem¢ se od sebe lisi relativni vybavenosti jednotlivymi vyrobnimi faktory.

ProtoZe cena vyrobniho faktoru zavisi na relativni hojnosti faktoru v zemi, tato teorie
nam ftik4, Zze produkce urcitych vyrobkii bude v n¢kterych zemich relativné levna, jestlize

bude k vyrob¢ vyuzivan faktor, jenz je v dané zemi v nadbytku.

Obecné zavery neoklasiki:
- kritériem specializace je vybavenost vyrobnimi faktory,
- komparativni vyhoda vyplyva z hojnosti faktort,
- faktor, ktery je v zemi hojny, je levny,

- vyrobky tvofené z hojného faktoru jsou levné.

Vyhrady z pozic kritikt této teorie:
- abstrakce od substituce faktoru,
- abstrakce od mezinarodni mobility faktord,

- mezinarodni obchod je pfi¢inou vyrovnani cen vyrobnich faktord. (Kubista, 2009)

* Heckscher, E. F.: The effect of foreign trade on the distribution of income
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6.2.3 Rozdily v urovni védecko-technického pokroku

6.2.3.1 Technologicka mezera

Diky rostoucimu vlivu technického a technologického pokroku se objevuji nové
moderni teoretické pristupy, které vysvétluji strukturalni zmény v mezinarodnim obchodé
na zékladé rozdilného védecko-technického pokroku v jednotlivych zemich. Jednim
z piistupli je tzv. teorie technologické mezery, coZz je teorie spojena s americkym
ekonomem Posnerem’. Na zakladé tohoto piistupu ma novy vyrobek dovazeny do zemé B
ze zem¢ A komparativni vyhodu do té doby, nez je domaci konkurence schopna zahdjit
domaéci vyrobu daného vyrobku.

Technologickou mezeru miizeme nazvat také jako imitacni zpozdéni, které je dano
Casovym rozpétim mezi tzv. poptavkovym zpozdénim — Cas nutny pro vznik domaci
poptavky po novém produktu — a reakénim zpozdénim — doba potiebnd pro domaéci

vyrobce, aby byli schopni konkurovat domacim substitu¢nim vyrobkem. (Kubista, 2009)

6.2.3.2 Teorie vyrobkového cyklu (zivotniho cyklus vyrobku)

Stejné jako teorie technologické mezery je teorie vyrobkového cyklu konzistentni a
stejné tak vidi rozhodujici faktor v irovni aplikované techniky, technologie.

Zivotni cyklus vyrobku formulovat americky ekonom R. Vernon. Na zakladé této
teorie prochazi pramyslovy vyrobek urcitym cyklem své technické a technologické
vyspélosti: na zacatku je vyrobek Spickovy, postupem casu dospiva a poté se stava
podprimérnym ¢i zaostalym. Vyrobce ¢i zemé& se v zavislosti na jednotlivych fazich
nachdazi v situaci:

- nositel nejvétsi komparativni vyhody (nejvétsi exportni moznosti), jedna se o zemi

¢i vyrobcee se Spickovou technologickou tirovni,

- v dalS$im stadiu, kdy produkt dospéje a ostatni vyrobci ho technicky zvladnou, se
puvodni komparativni vyhoda ztraci, dana zem¢ prestdva vyrobek exportovat a
vyrobek je vyrabén a exportovan zemi se stfedni trovni vyspélosti,

- nakonec je faze, kdy vyrobek zaostava; méné vyspélé zemé zvladnou technologii

vyrobku a je vyrabén a exportovan témito technicky podprimérnymi vyrobci.

> Posner, V.M.: Technical Change and International Trade
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Graf 1 Znazornéni zivotniho cyklu produktt
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V horni ¢asti grafu je zachycen zivotni cyklus urc¢itého vyrobku prodédvaného na
americkém trhu, dolni ¢ast grafu pak ukazuje rozdilnou intenzitu zahrani¢niho obchodu
s ur¢itym vyrobkem jednotlivymi regiony v zavislosti na jejich technologické vyspélosti
ziskané v urCitém stadiu vyrobkového cyklu. Piikladem muize byt USA, zemé Spickové
techniky uvadi na trh novy vyrobek a expanduje. Jakmile vyrobek dosahl stadia ,,zralosti®,
pramérné vyspélad zemé je schopna vyrabét dané vyrobky také a USA sniZuje export az

nakonec prestane vyrabét a stavaji se sami dovozci daného vyrobku. (Kubista, 2009)

6.2.4 Rozdily v ,lidském kapitalu*

Nejnovéjsi teoretické pristupy, které analyzuji mezinarodni obchod, zdlraziuji

rozhodujici roli lidské znalosti, odborné kvalifikace nejvyssiho stupné pro zvladnuti
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Spickovych technologii. Diky rozdilu v ,lidském kapitdlu® jsou odvozeny komparativni
vyhody pro zapojeni do mezinarodni delby prace. Tyto komparativni vyhody patii
k nejvy$sim a nejdynamictéjSim a ziskavaji je jen ti vyrobci, kteti maji na Spickové urovni
,lidsky kapital®“. Nékteti z autord dokonce zastavaji nazor, Ze vyrobce, ktery jako prvni
zvladne Spi¢kovou uroven technologie, ma realné predpoklady si tento naskok nejvyssi
komparativni vyhody dlouhodobé udrzet. Piikladem mutze byt Japonsko ve vyrobé

mikrocipt. (Kubista, 2009)

6.3 Zahranicni obchod jako faktor zaostavani domaci ekonomiky

Jiné teoretické pfistupy vysvétluji pfi¢iny a podminky, pfi jejichz naplnéni se tiCast
v zahraniénim obchodu z potencidlniho faktoru ristu mize stdt brzdou, faktorem
zaostavani nebo uzkym profilem v ekonomice. V takové situaci se vytrdci smysl
zahrani¢niho obchodu. Rozsifovanim zahrani¢ni smény se snizuji zdroje a narodni dichod,

coz je presny opak. (Kubista, 2009)

6.3.1 Protekcionistické teorie

Existuji ochranarské teorie tzv. nezralého primyslu, jejichz zavéry popisuji vyvoj
pramyslovych odvétvi urcitych zemi v pocatcich a tikaji, ze v této fazi zemé neni schopna
Celit konkurenci ze zahrani¢i a svobodny obchod bude znamenat poSkozeni domaci
ekonomiky. Takto je autory zdGvodnén protekcionismus, avSak jen do doby dosazeni
zralosti doméciho priimyslu. Novodobi protekcionisté¢ piichazeji s podobnymi piistupy
z pozic rozvojovych zemi. Jedna se napf. o teorii zbidacujciho rustu, kterou formuloval
uznavany indicky ekonom Jagdish Bhagwati’. Hovoii o ekonomickém poklesu méng
vyspélych zemi kvili zvySovani nabidky exportu téchto zemi. Pfi¢iny jsou:

- zem¢ nemaji rozvinuty zpracovatelsky primysl a exportuji monokulturni produkty

¢i suroviny,

- nabidka je potom silné¢ neelastickd a pii vyrazném snizovani ceny dojde ke

zvySovani nabidky,

6 Bhagwati, J.: Lectures and International Trade, The Massachusetts institute of

Technology
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- produkty jsou casto jedinou nebo klicovou ndplni exportu, a v pfipadé velkého
poklesu cen, kdy export neni vyrovnan dal$im zvySenim nabidky, dana zemé

ekonomicky zaostava. (Kubista, 2009)

Podobné zavéry prezentuje i dalii teoretik z pozic rozvojovych ekonomik, R. Prebish’,
ktery vysvétluje specifika tzv. periferni ekonomiky a obhajuje protekcionismus
v mezinarodnim obchodé vii¢i rozvinutym zemim.

Hlavnimi divody pro protekcionismus v mezinarodnim obchodé, které jsou obecné

uznavany, jsou diivody pro industrializaci méné vyspélych zemi:

vyspélé ekonomiky jsou piikladem, ze dosdhnout ekonomického rozvoje lze cestou
pramyslového rozvoje,

- svétovd poptavka po primarnich produktech je neelastickd, a proto jsou

nedostate¢nou bazi pro rozvoj,

- pro vé&tsi stabilitu ristu diichodu je zapotiebi diverzifikovat vyrobu a export, navic

tato diverzifikace snizuje zavislost na vnéj$im prostiedi,

- technicky vyvoj v primyslové vyrobé je rychlejsi nez vyvoj v produkci primérnich

produktt,

- 1 vrozvojovych zemich je urcit¢ mozné najit potencialni komparativni vyhody

v n¢kterych primyslovych sektorech.

Miuzeme nalézt i dalsi teorie, které zdivodiuji situace, kdy se zahrani¢ni obchod stava
faktorem zaostavani ¢i brzdou riistu tuzemské ekonomiky. Ch. Kidleberger® upozoriiuje na
situaci, kdy zahrani¢éni obchod muze byt ptekazkou pro ekonomicky riust z divodu
nesouladu mezi poptavkou po zbozi na jedné stran¢ a exportni nabidkou na stran¢ druhé
(minéno zemé s netrzni ekonomikou).

Podobnymi pii¢inami se zabyval v 60. letech i polsky ekonom K. Laski’. Analyzoval
situaci v ekonomikdch s centrdln¢ direktivnim plénovanim. Diivody potizi téchto
ekonomik v zahranicnim obchod¢ je izolovanost centralnich pland rozvoje tuzemské

ekonomiky od trzniho vyvoje vnéjsiho prostiedi. (Kubista, 2009)

7 Prebish, R.: Towards a New Trade Policy for Development
¥ Kindleberger, Ch.: Zahraniéni obchod a narodni hospodatstvi
? Laski, K.: Teorie rozsifené socialistické reprodukce
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7 Mezinarodni prostredi a jeho vliv na mezinarodni
podnikani
Pred vstupem na mezindrodni trh musi firmy provést fadu analyz, které jsou
zakladnim kamenem pro rozhodovani o strategickém piistupu. Musi se zabyvat riziky,
ktera s podnikdnim v mezindrodnim prostfedi souvisi. Zakladni néstroj pro analyzu
mezinarodniho prostiedi je tzv. PEST analyza, coz je analyza ekonomického prostredi,

politického a pravnického prostiedi, sociadlné-kulturniho prostfedi a technologického

prostiedi. (Machkova, 2009)

7.1 Politické a pravni prostiedi

Zakladnimi faktory, zda se firma rozhodne vstoupit ¢i nikoli na dany zahrani¢ni trh,
jsou politické a pravni. Prostfedi, které je stabilni, motivuje zahrani¢ni investory i vyvozce
a pozitivné ovliviiuje zacleniovani zemi do procesu internacionalizace. Nestabilni prostiedi
vede zem¢ naopak do ekonomické izolace. V ramci této analyzy obvykle zkouméame
nasledujici faktory: politicka stabilita; politicky systém; ¢lenstvi dané zemé v seskupenich
a ztoho vyplyvajici politické vazby na dal$i staty; vztah k zahrani¢nim firmam; Groven
korupéniho prostiedi a ochota vladni garnitury s timto jevem bojovat; vyznam zajmovych
skupin (profesni svazy, podnikatelské svazy, sdruzeni pro ochranu spotiebitelil atd.), které
mohou ovlivilovat politické déni v zemi (tzv. lobbing); diilezitost odborti ve spole¢nosti a
velmi dilezitym faktorem je pravni uprava podnikéni pro zahrani¢ni subjekty. (Machkova,

2009)

7.2 Ekonomické prostredi

V ekonomickém prostiedi se zabyvame hospodaiskou politikou vlady, zejména
zahrani¢néobchodni politikou, kurzovou politikou a pfistupem k zahrani¢nim investortm.
V ramci ekonomického prostfedi analyzujeme samoziejmé i makroekonomické ukazatele a
jejich vyvoj.

Zahrani¢néobchodni politika stdtu obsahuje aktivity, kterymi stat cilevédomée
ovliviiuje zahrani¢ni obchod své zemé, a to hlavné prostiednictvim obchodnépolitickych

nastroju uplatinovanych ve vztazich k vlastnim podnikateliim a ve vztazich k tfetim zemim.

32



Rozsah vlivu obchodnépolitickych nastrojii ovliviiuje obchodni politiku dané zemé, ktera
muze byt protekcionistickd nebo liberalisticka.

Méné vyspélé zemé mivaji Casto protekcionisticky pristup, jelikoz vétSina
rozvojovych zemi chce chranit sviij trh pfed zahrani¢ni konkurenci, zatimco zemé vyspélé
obvykle prosazuji liberalngjsi ptistup. Opatieni, kterd se pouzivaji pfi realizovani obchodni
politiky lze rozdélit do nékolika skupin. Zakladnim rozdélenim je: smluvni nastroje
obchodni politiky, autonomni nastroje obchodni politiky a proexportni nastroje obchodni

politiky. (Machkové, 2009)

7.3 Socialni a kulturni prostredi

Socialni a kulturni prostfedi jsou velmi diilezitymi faktory. Casto rozhoduji, zda je
mezinarodni marketingova strategie GspéSna ¢i netspéSna. Kultura ndm definuje identitu
lidi a vytvaii obraz vztahli a chovani ve spole¢nosti. Zamykalova, M. v publikaci Kulturni
faktory v mezinarodnim marketingu fika: ,,Jednotlivci jsou silné naklonéni pfijimat a véfit
tomu, co jim jejich kultura fika, bez ohledu na objektivni platnost blokuji nebo ignoruji
vSe, co je vrozporu s jejich kulturni pravdou nebo v konfliktu s jejich virou. Z toho
vyplyva i urcita predpojatost vi¢i zménam. Kulturni vlivy maji dynamickou povahu, ale
meéni se relativné pomalu, v souladu s tim, jak se méni sama spole¢nost.*

Kulturni vlivy se mohou projevovat v chovani spotiebitele. Kultufe se ucime,
ovliviiuje nas rodina, ptatelé, instituce, pracovni prostfedi, média, pfislusnost k etnické
skupin¢ a k ur€ité socidlni tfid¢. Kultura se pfendsi z generace na generaci a je sdilend
(hodnoty, chovani je vlastni celé skupiné lidi). Kultura je diferencovand, coz znamena, Ze
jednotlivé kultury se od sebe vice ¢i mén¢ lisi a kultura je adaptabilni, to znamena, Ze

kultura podléha zménam v Case a pisobi na ni vnitini a vné&jsi vlivy. (Machkova, 2009)

7.4 Technologické prostiedi

Toto prostfedi ovliviluji do znacné miry vSechny mezinarodné podnikajici firmy
marketingovymi strategiemi a piispivaji ke skute¢né globalizaci mezindrodniho podnikéni.
Technologické prostfedi ndm dava informace o technické vyspélosti zemé€ a 0 moznosti
vyuzivani jejiho védecko-vyzkumného potencidlu. Pro tuto analyzu jsou vyuzivany napf.

nasledujici udaje: vydaje na vyzkum a vyvoj, vydaj na vyzkum a vyvoj v jednotlivych
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odvétvich, mnozstvi mezinarodnich patentti, poCet védeckych pracovnikii, vybavenost

vypocetni technikou, mnozstvi uzivateld internetu atp. (Machkova, 2009)

7.5 Rizika mezinarodniho podnikani a moznost jejich omezeni

Subjekty zapojené do mezindrodniho podnikani si musi byt védomy nejen
prilezitosti, ale i rizik, se kterymi je mezinarodni obchod spojen. Rizikovost je ovlivnéna
v pozitivnim sméru, protoZe diky diverzifikaci se do znacné miry snizuje zavislost firem na
podminkach jednotlivych trhi a firmy vlastné rozd€luji podstupovand rizika mezi rizné
trhy, které mohou prochéazet odliSnymi hospodaiskymi cykly. Riziko nelze z hospodaiské
¢innosti nikdy zcela vyloucit, ale v n¢kterych piipadech ho jsme schopni omezit, vyhnout
se mu, pienést riziko na jiny subjekt nebo rozd¢lit mezi subjekty. Nepodstupovat rizika by
znamenalo zfici se moznosti vyuzivat novych podnikatelskych pfileZitosti. Je vSak potieba
vzdy rizika analyzovat a vyhodnotit jaké riziko je subjekt schopen nést a v jakém rozsahu.

(Machkova, 2009)
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8 Dynamika a struktura vzajemného obchodu CR se SRN
8.1 Vyvoj objemové struktury vzajemného obchodu CR se SRN

Vzijemny zahrani¢ni obchod mezi tuzemskou ekonomikou a ekonomikou Spolkové
republiky Némecko potvrdil dynamiku vyvoje obou ekonomik i ekonomiky svétové a
vroce 2017 po osmé v fadé vzrostl. Ekonomika Ceské republiky je pro Némecko 10.
partnerem. Cesky export do SRN rostl rychleji nez dovoz a saldo obchodni bilance ve

prospéch CR se v roce 2017 zvysilo dokonce na rekordnich 4,6 mld. eur.

Tabulka 3 Vyvoj zahraniéniho obchodu CR se SRN v letech 2011-2017 v mld. eur

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Export 32,6 324 33,0 36,7 39,1 42,4 46,2
Import 30,8 31,2 31,0 334 36,4 38,2 41,6
Obrat 63,5 63,7 64,0 70,2 75,6 80,6 87,8
Saldo 1,8 1,2 1,9 3,2 2,7 4,1 4,6

Zdroj: Destatis, 2018

Vyvoz doméci ekonomiky do SRN meziro¢né nevzrostl pouze v roce 2012, kdy byl
nepatrné nizsi nez piedesly rok. Ostatni roky se export do SRN meziro¢né pokazdé zvysil.
Jediny rok, kdy se snizil dovoz ze SRN ve sledovaném obdobi, byl rok 2013. Ostatni roky
se dovoz pokazdé navysil. Obrat vzdjemného obchodu se kazdym rokem zvysuje. Ceska
republika si drzi dlouhodobé¢ aktivni saldo obchodni bilance, a jak jiz bylo zminéno, v roce

2017 bylo dokonce rekordni.

Tabulka 4 Podil obchodu se SRN na celkovém zahrani¢nim obchodu CR v %

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Export 32,20 31,45 31,30 32,00 32,15 32,38 32,60

Import 25,66 25,29 25,63 26,10 25,93 26,44 25,82

Obrat 29,00 28,53 28,63 29,23 29,20 29,60 29,40

Zdroj: Vlastni vypoéty na zakladé ziskanych dat z CSU, 2018
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V tab. ¢. 4 vidime, Ze v poslednich letech, konkrétné od roku 2013, se vyznam
Némecka na celkovém zahrani¢nim vyvozu tuzemské ekonomiky neustale zvySuje. Podil
Némecka na celkovém obratu CR &inil v roce 2017 29,40 % (2 365 437 mil. K&), v tomto
ptipadé se jednalo o nepatrné sniZeni v hodnoté 0,20 % oproti roku 2016. I podil importu
na celkovém zahrani¢nim obchodu se snizil o 0,62 % na 25,82 % (981 530 mil. K¢).
Naopak podil exportu na celkovém zahrani¢nim obchodu CR vzrostl o 0,22 % a &inili
32,60 %, coz je za rok 2017 1 383 907 mil. Saldo obchodni bilance s Némeckem v roce
2017 bylo pro Ceskou republiku rekordné piebytkové, jeho hodnota &inila 402 377 mil.

K¢, a jen to potvrzuje velmi dobrou kondici tuzemské ekonomiky.

8.2 Vyvoj komoditni struktury vzajemného obchodu CR se SRN

Pro naslednou ¢ast prace, kdy je provedena analyza komoditni struktury, se budeme
tidit metodikou pouZivanou Ceskym statistickym ufadem, coz znamena vyuziti SITC'
klasifikace:

SITC 0 potraviny a ziva zvifata
SITC 1 napoje a tabak

SITC 2 suroviny nepozivatelné
SITC 3 mineralni paliva, maziva
SITC 4 zivocisné a rostlinné oleje
SITC 5 chemické vyrobky

SITC 6 polotovary a materialy
SITC 7 stroje a dopravni prostiedky
SITC 8 primyslové spotfebni zbozi
SITC 9 komodity nezatraditelné

10 Standard international trade classification

36



Tabulka 5

Komoditni struktura vyvozu CR do SRN (v mil. K¢&), nomenklatura SITC

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
SITC 0 19 777 22 142 24 046 28392 29 998 29 050 30976
SITC 1 2109 2254 2287 2822 2787 3183 3012
SITC 2 25 582 25 810 26 256 27762 28 595 24 924 27503
SITC 3 29120 35308 30397 28 956 36 336 20 940 20 346
SITC 4 287 663 550 752 833 1282 972
SITC 5 38 598 41 099 43 782 55498 58 529 55871 59876
SITC 6 159 703 165802 | 170954 189 606 192 986 194 437 200 057
SITC 7 540514 | 552813 | 556763 664 819 721 536 752 051 816 761
SITC 8 110 249 118594 | 136965 161 090 174 987 202 807 221933
SITC 9 1122 1705 1736 1539 1773 2173 2471
Celkem | 927060 | 966190 | 993 736 1161238 | 1248360 | 1286718 | 1383907

Zdroj: Vlastni vypoéty na zakladé ziskanych dat z CSU, 2018

V piehledu vyvoje komoditni struktury vyvozu CR do SRN v obdobi 2011-2017
vidime, ze nejvétsi polozkou je SITC 7 (stroje a dopravni prostiedky). Trend této skupiny
je rostouci a jen to potvrzuje dilezitost automobilového primyslu pro zahrani¢ni obchod
Ceské republiky i pro ¢eskou ekonomiku obecné. Od roku 2016 miizeme sledovat zménu
na pomyslné druhé piicce nejvétsi vyvozni skupiny. Skupina SITC 8 (primyslové
spotiebni zbozi se dostalo pied SITC 6 (polotovary a materialy).

Vseobecné Ize tvrdit, Ze v oblasti vyvozu miizeme sledovat rostouci ¢i stagnujici
trend u vSech skupin az na jednu. Celkova hodnota vyvozu skupiny SITC 3 (mineralni

paliva a maziva) se v poslednich letech vyrazné snizila.

Tabulka 6 Komoditni struktura dovozu CR ze SRN (v mil. K¢&), nomenklatura SITC
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

SITC 0 28 783 32322 36 877 39574 39270 38 738 42262
SITC 1 2 346 2 449 3056 2 865 3357 4266 3987
SITC 2 11 746 12 519 11 848 11 651 11 425 11 349 11976
SITC 3 41 530 39822 38253 37129 50 444 33100 29 456
SITC 4 1477 1 405 1077 990 1162 1308 1228
SITC 5 91016 94 876 99 055 109 979 115 147 118 362 121 099
SITC 6 147944 | 147751 | 153495 172 283 179 155 178 319 190 165
SITC 7 304 137 | 307755 | 313342 379411 407 355 429 232 463 242
SITC 8 60211 60 202 65279 79 758 92 604 107 728 115 691
SITC9 399 518 1331 1 094 1514 2423 2423
Celkem | 689590 | 699619 | 723 611 834 734 901 434 924 083 981 530

Zdroj: Vlastni vypoéty na zakladé ziskanych dat z CSU, 2018
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Nevétsi polozkou zcelkového dovozu CR ze SRN je skupina SITC 7 (stroje a
dopravni prostiedky), kterd dosahuje rostouciho trendu. Opét vSeobecné lze tvrdit, Ze
celkovy dovoz ze Spolkové republiky Némecko je rostouci ve vSech polozkach. Vyjimkou
je opét skupina SITC 3, kde jediny rok 2015 nepotvrzuje dlouhodobé oboustranny klesajici

trend.

8.2.1 Retézové indexy tempa ristu vyvozu a dovozu mezi CR a SRN

Tabulka 7 Tempo riistu vyvozu a dovozu za obdobi 2011-2017

Rok Vyvoz Dovoz
mil. K¢. Index (%) mil. K¢ Index (%)

2011 927 060 - 689 590 -
2012 966 190 104,22 699 619 101,45
2013 993 736 102,01 723 611 103,43
2014 1161238 116,86 834 734 115,15
2015 1248 360 107,50 901 434 108,00
2016 1286718 103, 07 924 083 102,51
2017 1383 907 107,56 981 830 106,25

Zdroj: Vlastni vypoéty na zakladé ziskanych dat z CSU, 2018

Vypocitané fetézové indexy nam ukazuji za poslednich Sest let permanentni rist
vyvozu i dovozu. Mezi Ceskou republikou a Spolkovou republikou Némecko se
prohlubuje vzijemna obchodni spoluprdce a nejvyssi nartist probéhl v obou ptipadech
v roce 2014. Vyvoz Ceské republik roste navic rychleji nez dovoz, opak se stal pouze
dvakrat ve sledovaném obdobi, a to pouze v roce 2013, kdy dovoz rostl rychleji o 1,42 % a
v roce 2015 0 0,50 %.
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9  Agrarni zahrani¢ni obchod CR

Agrarni zahrani¢ni obchod v roce 2017 se na celkovém zahrani¢nim obchodu podilel
z4,6 % na strané vyvozu a z6,0 % na stran¢ dovozu, coz na zdkladé¢ informaci

Co se tyce hodnot agrarniho zahrani¢niho obchodu v roce 2017. Export se meziro¢né
snizil 0 2,4 %, tj. 0 4,9 mld. K¢. Naopak dovoz pokraoval v rostoucim trendu a hodnota
mezirocné vzrostla o 1,3 %, tj. 0 2,8 mld. K¢. Taktka cela ¢ast poklesu vyvozu jde na vrub
obchodu s EU, kdy z celkovych 4,9 mld. K¢ se jedna o 4,5 mld. K¢&. Zaporna bilance se tak
v roce 2017 prohloubila nejvice za poslednich 5 let, a to o 7,7 mld. K¢ na 30,8 mld. K¢&.
Kryti dovozu vyvozem v oblasti agrarniho sektoru se tak snizil o 3,2 procentualnich bodt
na 86,5 %. Podrobnéjsi informace o zaporné bilanci agrarniho obchodu fikaji, Ze zatimco
ve vztahu s EU 28 se bilance podruhé za sebou vyrazné zhorsila (o 8,0 mld. K¢ na 15,2
mld. K¢), bilan¢ni schodek s tietimi zemémi se zhorsil pouze mirné€ (o 0,5 mld. K¢ na 15,0
mld. K¢).

Nejexportovangjsi polozkou CR byly v roce cigarety (11 %), poté psenice (5,7 %),
dale ptipravky k vyzivé zvitat (5,3 %), pekaiské zbozi (5,1 %), nezahusténé mléko a
smetana (4,5 %) a potravinové ptipravky (4,2 %).

Mezi nejvétsi obchodni partnery v roce 2017 patfili, stejné jako v minulych letech,
Slovensko (21,9 %), Némecko (19,2 %) a Polsko (10,6 %), dale Ceské republika exportuje
do TItalie (9,1 %), Rakouska (5,8 %), Mad’arska (4,7 %). Nejvétsimi odbérateli v rdmci
tietich zemi byli Rusko (1,4 %), Turecko (0,6 %), Japonsko (0,6 %), Svycarsko (0,6 %).
Ceska republika dovazela agrarni zboZi tradiéné zejména z Némecka (21,6 %) a Polska
(16,7 %). Dale to byly zemé& Nizozemsko (7,0 %), Slovensko (6,4 %) a hlavni obchodni
partnefi mimo EU byli Cina (1,3 %), Turecko (1,2 %), Spojené stity (1,1 %) a
Norsko (1,0 %).

K nejvét§imu meziroénimu zhorSeni bilance v teritoridlnim srovnéni doslo v roce
2017 s Némeckem, kdy schodek narostl o 1,7 mld. K¢ a se Slovenskem s poklesem aktivni
bilance o 2,2 mld. K¢. Z aktivni bilance se stala schodkova v obchodé s Mad’arskem
(zména o 1,9 mld. K¢) a Litvou (zména o 1,2 mld. K¢). Naopak pozitivni navySeni aktivni
bilance byla zaznamenana v obchodé se Slovinskem (o 576, 8 mil. K¢.), Italii (o 454,9 mil.
K¢) a Rumunskem (o 369,8 mil. K¢). Schodkova aktivni bilance se snizila také ve vztahu

k Polsku (o 1,3 mld. K¢) a Brazilii (o 744,9 mil. K¢). (www.eagri.cz, 2018)

39



9.1 Agrarni zahrani¢ni obchod CR se SRN

V predeslé kapitole je okrajové zmapovana situace vzajemnych obchodnich vztahti
mezi Ceskou republikou a Spolkovou republikou Némecko v roce 2017. Lze tvrdit, Ze ob&
zemé jsou dobrymi obchodnimi partnery a ekonomika Ceské republiky ma z této
spolupréce aktivni celkovou obchodni bilanci.

Cil této diplomové prace se vSak zaméfuje na specifickou oblast zahrani¢niho
obchodu se Spolkovou republikou Némeckou, a tou je agrarni sektor. Zatimco celkova
obchodni bilance se SRN je aktivni, obchodni bilance tykajici se agrarniho sektoru je
schodkova. Zahrani¢ni vztahy v oblasti agrarniho sektoru obnaseji spoustu ¢innosti, které
je potieba spravovat a koordinovat. Jednd se o podpory, rozvoje bilateralnich vztaht,
rozvoj podminek a koordinaci aktivit tykajici se &lenstvi Ceské republiky predevsim
v Evropské unii a dal§ich mezinarodnich organizaci. V rdmci Evropské unie ptedstavuje
zemd&ddlstvi jednu ze strategickych oblasti. I Ceska republika mu vénuje odpovidajici
pozornost, a proto se i tato prace zabyva praveé agrarnim sektorem v zahrani¢nim obchodé

s nasim nejvétsim obchodnim partnerem, kterym je Spolkova republika Némecko.

9.1.1 Podil agrarniho sektoru na celkovém vyvozu CR do SRN

Podil agrarniho sektoru na celkovém vyvozu CR do SRN se sklada ze skupin
zemédé€lskych produktii (SITC 0, SITC 1, SITC 4). Jednd se o potraviny, ziva zvifata,
napoje, tabak a zivocisné a rostlinné oleje. Dle vypocitanych hodnot je zietelné, Ze podil
agrarniho sektoru na celkovém vyvozu patii mezi méné vyznamné. Podil mezirocné vzrostl
v letech 2013 a 2015, avSak posledni dva roky nastava pokles a podil agrarniho vyvozu na
celkovém vyvozu k naSemu sousednimu partnerovi se snizuje. I piesto, Ze celkovy objem
v korunach v roce 2017 vzrostl oproti roku 2016, podil se snizil. Znamena to tedy, Ze

vyvoz neagrarnich komodit rostl vyrazné rychleji.

Tabulka 8 Podil agrarniho sektoru na celkovém vyvozu CR do SRN

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Celkem vmil. K€ | 794063 | 324903 | 368323 | 40246,8 | 37013.6 | 382722
Podil v % 3.17 3.36 3.17 322 2.88 2,76

Zdroj: Vlastni vypoéty na zakladé ziskanych dat z CSU, 2018
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9.1.2 Podil agrarniho sektoru na celkovém dovozu CR ze SRN

Vyznam zemédélskych produkti ze Spolkové republiky Némecko na celkovém
dovozu patii opét mezi méné vyznamné. Ve srovnani s predchozi tabulkou je vSak podil o
poznani vyssi. Za poslednich 6 let se pohybuje v rozmezi od 5,05 % az 6,00 %. Nejvyssi
podil ze zkoumaného obdobi byl zaznamenan v roce 2013, kdy podil na celkovém vyvozu
meziro¢né vzrostl o 0,53 % na 6,00 %. Ackoliv v roce 2017 podil agrarniho sektoru na
celkovém dovozu ze SRN nebyl nejvyssim, jeho hodnota 49 684,8 mil. K¢ je v historii
rekordni. Opét si lez vSimnout, ze v roce 2017 mezirocné vzrostl objem agrarniho dovozu
0 2 981 mil. K¢. Procentualni podil vzrostl vSak pouze o 0,01 %, coZ je takika stejna
hodnota. Tato situace nam fikd, Ze dovoz ostatnich komodit opét rostl o poznani vyraznéji,
a proto se nam podil navysil jen velmi nepatrné.

Ve srovnani s tabulkou ptedeslou, kterd se zabyva agrarnim zahrani¢énim vyvozem
do Spolkové republiky Némecko, je patrné rozevirajici se pomyslné ostii ntizek, kdy se
objem vyvozu v roce 2014 dostal pod hranici 40 000 mil. K¢, a v poslednim roce zadné

vyrazné zlepSeni nenastalo, kdezto objem dovozu si celé sledované obdobi udrzuje riistovy

trend.
Tabulka 9 Podil agrarniho sektoru na celkovém dovozu CR ze SRN

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Celkem vmil. K€ | 384554 (434748 | 458909 | 46009.8 | 46703.8 | 49 684.8
Podil v % 5,47 6,00 5,50 5,10 5,05 5,06

Zdroj: Vlastni vypoéty na zakladé ziskanych dat z CSU, 2018

9.2 Agrarni komoditni struktura obchodu mezi CR a SRN a jeji

hodnoceni

V ptiloze jsou velmi podrobné tabulky zabyvajici se komoditni strukturou agrarniho
zahrani¢niho vyvozu a dovozu mezi Ceskou republikou a Spolkovou republikou Némecko
v obdobi 2012 az 2017. V nasledujici tabulce ¢. 10 vidime vytazek komodit, které patii
mezi nejvice exportované. Kritériem selekce je velikost objemu z roku 2017. K témto
komoditam jsou v pfiloze dale vypocitany ro¢ni fetézové indexy, které nam porovnavaji,

na kolik procent se zménily jednotlivé polozky v kazdém roce oproti roku prfedchozimu.
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Obiloviny zaujimaji pomyslnou prvni pozici a jejich objemy jsou zdaleka nejvyssi ze
vSech vybranych komodit a jako jedinad komodita je schopna pfesdhnout objem 10 mld. K¢.
Druhou nejvétsi exportovanou komoditou je mléko, jehoz objem je ve srovnani s ostatnimi
také pomérné vysoky a presahuje 6 mld. K¢ Zajimavé je si také uvédomit, ze
nejvyvazendjsi zemédélskou komoditou CR jsou tabakové vyrobky, které ve vztahu

s Némeckem zaujimaji az pomyslnou 10. pticku.

Tabulka 10 Nejvice exportované agrarni komodity z CR do SRN (mil. K&)

Nazev polozky 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Obiloviny 85174 | 87925 10 806,8 11 529,1 11052 | 10783,1
Mléko a ml. vyrobky 4679,4 | 4905,5 6 476,4 5416,4 46756 | 61793
Odpady z potravin.

1929 2611,1 28579 2 865,8 3015,3 3939
Primyslu, krmivo
Olejnata semena a
3561,4 | 4649,7 3 878,3 5513,6 2621,6 | 2690,1
plody
Napoje, lihoviny a ocet | 1 689,9 1981,3 24449 2420 24573 2263,6
Potravinové ptipravky 1 003,8 1114,3 1211,9 1382,9 1725,3 2105,8
Ziva zvitata 1113,1 | 1511,1 1424,6 1322,7 1 587,6 1422,1
Ptipravky z obili 748,6 985,1 11559 1346,4 14432 1313,1
Zivotisné a rostlin.
. 740,4 582,6 770,1 840,2 1300 1044,8
tuky a oleje
Tabak a tabakové
891,8 687,4 818,3 761,4 11159 979,6
vyrobky

Zdroj: CSU, 2018

Pti prvnim pohledu na tabulku ro¢nich fetézovych indexti, vypocitané v ptiloze, je
ziejma vysoka volatilita takika vSech komodit. Jednozna¢né to vypovidé o urcité nejistote
v agrarnim trznim prostiedi a jisté specifikaci agrarniho obchodu. Velmi vysoky stupen
vlivu zastupuje urcité pocasi, které zna¢né ovliviiuje agrarni sektor. Je evidentni, Ze pocasi
a zména klimatu ma pfimy a zasadni vliv na rostlinnou vyrobu, nepfimo se vSak promita i
do vyroby zivocisné. Nemén¢ podstatnymi vlivy jsou vsSak i subvence ze strany statd,
jejich legislativa a podstatny vliv méa také Evropskd unie a jeji aktivity v oblasti

zem&délstvi. V tabulce vidime, Ze meziro¢ni ndristy a propady objemu obchodu o desitky
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procent nejsou ni¢im neobvyklym. Napiiklad skupina zivociSnych a rostlinnych tuka a
olejii se pohybovala i o sto procent. Za zminku stoji i polozka odpadl z potravinového
primyslu, krmivo a polozka potravinovych ptipravkd, které si po celych 6 let drzi neustaly
rast. Ostatni komodity v prubéhu Sestilet¢tho obdobi zaznamenaly i poklesy, 1 kdyz u
nékterych byly jen nepatrné v fadech procent.

DalSim dulezitym faktorem je zpracovatelskd troven zminénych komodit. Obecné
je ptredpokladem, ze ¢im vyssi je zpracovatelska uroven, tim vyssi je piidanad hodnota a tim
lepsi pozice Ceskych exportérii v dané oblasti mize byt. V pfiloze se nachazi tiidéni
Regmi, podle kterého spadaji zemédélské komodity do jedné ze ctyt skupin: zékladni
velkoobjemové komodity, produkty zahradnictvi v€etn€ ovocnaistvi a zelinafstvi, ¢aste¢né
zpracované vyrobky anebo vysoce zpracované vyrobky. Idedlnim stavem je tedy vyvoz
vysoce zpracovanych vyrobki s vysokou pfidanou hodnotou. Nejvyvazenéjsi komoditou z
CR do SRN jsou obiloviny, které patii do zakladni velkoobjemové komodity, tedy skupiny
zpracovatelskou trovni. Dals$i vyvazené komodity patii do ¢aste¢né zpracovanych vyrobkl
a do vysoce zpracovanych vyrobkd, avSak jejich objem je vyrazné niz8$i nez naptiklad

pravé zminovanych obilovin.

V tabulce €. 11 je vycet agrarnich komodit, které nase zemé dovazi z Némecka
nejvice. Selekce je zalozena opét na objemech obchodu z roku 2017. Z agrarniho sektoru
CR nejvice dovazi maso a droby, jehoZ objem piesahuje 7 mld. K&.

Vypocet rocnich fetézovych indexit pro dovazené komodity ze SRN za obdobi
2012 az 2017 najdeme opét v ptiloze. I dovozni komodity prozivaji pomérné vysokou
volatilitu. Na zéklad¢ fetézovych indexti v tabulce nenajdeme skupinu, ktera by rostla celé
obdobi, vSechny komodity zazily v pribéhu obdobi alespoit jednou meziro¢ni pokles.
K neustalému ristu méla nejblize skupina ptipravkil z obili, kterd v roce 2016 meziro¢né
poklesla pouze 0 0,3 %.

Zajimavy pohled nastava u predeslé tabulky pti zaméfeni se na data z posledniho
roku 2017, kdy poloving, tedy péti komoditam, které CR do SRN nejvice exportuje,
pokles] objem a n&kterym vcelku vyrazng. Zivo&isné a rostlinné tuky a oleje a tabakové

vyrobky zazily nejvétsi propad. Naproti této situaci, pouze jedna komodita z deseti nejvice
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dovdzenych komodit ze strany Némecka, se vroce 2017 propadla. Byla to skupina
tabakovych vyrobku, ktera meziro¢né¢ poklesla 0 20,9 %.

Velké rozdily nastdvaji i ve srovnani zpracovatelské Urovné dovéazenych a
vyvazenych komodit. Pokud srovname prvnich pét nejobjemnéjSich komodit v roce 2017
zobou tabulek, vyvoz CR obsahuje pouze dvé& skupiny, které patii do vysoce
zpracovanych vyrobkill. Na strané¢ dovozu to jsou dokonce Ctyfi polozky z péti, které patii
do vysoce zpracovanych vyrobkl. Jedina skupina ,,odpady z potravinaiského primyslu,
krmivo* se fadi do Castecné zpracovanych vyrobkid. Znamena to tedy, Ze drtiva vétSina
agrarnich produktl, které k nam z Némecka sméfuji, maji vysokou piidanou hodnotu.

Kdezto agrarni komodity, které jsou vyvazeny, maji pfidanou hodnotu o poznéni niZzsi.

Tabulka 11 Nejvice importované agrarni komodity z CR do SRN (mil. K&)

Nazev polozky 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Maso a droby 6737,1 | 74249 7907,7 4430 6 341,2 7114,2

Mléko a ml. Vyrobky 5182,3 | 57429 6 321,6 5339,7 5418,9 5905,6

Odpady z potravin.
47625 | 55254 5475,9 6072,9 5070,5 5454
priamyslu, krmivo

Potravin. ptipravky 34573 | 35326 3631,6 3451,5 3270,1 37922
Pfipravky z obili 29243 | 31452 31572 34227 3411,5 3723
Kakaové ptipravky 1927,6 | 22069 2 5451 2 682,7 2797,5 | 29479
Ovoce a ofechy 1105,2 1 385 1364,1 15744 1931,1 2743.,6
Napoje a lihoviny 1216,3 | 1527,6 17241 19493 2241,4 2 348
Zelenina atd. 1198,8 | 1877,6 1 638,1 2 046,6 2288,9 | 23344
Tabakové vyrobky 1290 1566,9 1291,8 1599,5 2393,7 1 893

Zdroj: CSU, 2018
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9.3 Komparativni vyhody—Balassiv index (BI)

Autorem indexu je Bela Balassa, podle autora se nazyva Balasstv index, n¢kdy také
oznatovan jako RCA (Revealed Comparative Advantage). Vyjadiuje relativni miru
specializace u jednotlivych komodit. Zjisténim hodnoty Balassova indexu odhalime, které
agrarni komodity Ceské republiky maji komparativni vyhodu v agrarnim zahraniénim
obchod¢ se Spolkovou republikou Némecko a které naopak komparativni nevyhodu.
Vypocet se provadi nasledujicim vzorcem:

Xij/Xwj
Xi/Xw

RCAij =

Xij znaci objem exportu komodity j zemé i. Xi znaci celkovy objem exportu zemé 1i.
Xwj znali celosvétovy objem exportované komodity j, respektive pro nas to znamena
celkovy export Spolkové republiky Némecko komodity j. Xw reprezentuje celkovy objem
celosvétového exportu, respektive celkovy export Spolkové republiky Némecko.

V ptipadé, Ze je hodnota vys$S$i (niz8i) nez 1, komodita je produkovana
s komparativni vyhodou (nevyhodou). Pokud je hodnota Balassova indexu rovna jedné,
produkce dané komodity nedisponuje ani komparativni vyhodou, ani nevyhodou. (Balassa,

1965)

9.3.1 Komparativni vyhody CR se SRN v obdobi 2012-2017

Na zéklad¢ nomenklatury Evropské unie je sledovano 24 tfid. V piiloze se nachazi
kompletni tabulka s vypoCty Balassova indexu pro vSechny zemédélské komodity ve
vztahu ke Spolkové republice Némecko. V nasledujici ¢asti se prace zabyva
interpretovanim vysledkll indexu RCA, ktery nam fiké, Ze v ptipad¢ vyssi hodnoty nez
jedna, dana exportni komodita ma komparativni vyhodu a naopak.

V tabulce ¢. 12 mtizeme vidét prehled zemédé€lskych a potravinaiskych produkti,
kde je Ceska republika schopna ziskat komparativni vyhodu ve vztahu s na§im sousednim

partnerem. V nekterych ptipadech je vyhoda pomérné znacna.
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Tabulka 12 Vyvoj komparativni vyhody u agrarnich komodit CR ve vztahu k SRN v obdobi

2012-2017

Nazev polozky 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Ziva zvitata 1,82 1,77 | 1,77 | 1,80 1,96 1,95
Obiloviny 2,05 1,37 | 1,69 | 1,70 | 2,01 2,34
Mlynské vyrobky, slad, Skrob apod. 1,13 | 0,89 | 0,81 | 0,77 | 0,79 0,63
Olejnata semena a plody 3,02 3,23 2,36 2,60 1,69 1,73
Rostlinné pletaci materialy 3,88 5,02 2,16 9,79 11,19 6,34
Zivo&i¥né a rostlinné tuky a oleje 0,95 0,96 1,10 1,29 1,41 1,06
Cukr a cukrovinky 1,66 1,51 1,27 | 1,39 1,34 1,14
Zbytky a odpady v potr. primyslu, krmivo 0,84 | 093 | 0,97 | 0,95 1,04 1,09
Tabak a tabakové vyrobky 1,28 1,34 | 1,24 | 1,25 1,48 1,66

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vlastnich vypocta, 2019

U celkem deviti tiid dosahuje Ceskéa republika komparativni vyhody, respektive v roce
2012 to bylo u sedmi tfid a v roce 2017 u osmi tfid. V polozkach ,,zivocisné a rostlinné
tuky a oleje* a ,,zbytky a odpady v potr. primyslu, krmivo* vidime pozitivni vyvoj, kdy
zmirné komparativni nevyhody se v pribéhu index zvySil a vroce 2017 dosahuje
tuzemska ekonomika mirné komparativni vyhody. Naopak u polozky ,,mlynské vyrobky,
slad, skrob apod.“ se z mirné vyhody stala pomérn¢ vyrazna nevyhoda.

Nésledny graf nam piehledné ukazuje vyvoj komparativni vyhody u jednotlivych
tiid. Obsahuje pouze polozky, které neprorazili pomyslnou indexovou hranici 1, respektive
vSechny polozky maji komparativni vyhodu po celé sledované obdobi. Na prvni pohled je
zietelné, ze komodita ,rostlinné pletaci materidly* ma nejvyraznéjsi vyhodu a nejvyssi
volatilitu. Pomyslnou druhou a tieti pozici zaujimaji polozky ,,obiloviny* a ,,ziva zvifata®,
kde prvni jmenovana ma v poslednich letech mirny ristovy trend. Ttida ,,0lejnata semena a
plody*, kterd se na pocatku sledovaného obdobi pysnila pomyslnou druhou pfickou a
zna¢nou vyhodou, spadla s hodnotou indexu 1,73 na uroven tfidy ,tabak a tabidkové
vyrobky®, jejiz index mé hodnotu 1,66. Posledni graficky sledované komodité ,,cukr a
cukrovinky* se snizila vyhoda z 1,66 na nepatrnou vyhodu v hodnot¢ 1,14.

Dtlezit¢ informace poskytuje srovnani s nomenklaturnim tfidénim Regmi.
vyrobky* patii do vysoce zpracovanych produktl. ,,Rostlinné pletaci materidly patii do
Castecn¢ zpracovanych vyrobkii a ,obiloviny” patii mezi zakladni velkoobjemové

komodity.
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Graf 2 Komparativni vyhody CR u vybranych agrarnich t¥id v obdobi 20122017
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé¢ vlastnich vypoctt, 2019

9.3.2 Komparativni nevyhody CR se SRN v obdobi 2012-2017

Nasledujici ¢ast patii naopak komparativnim nevyhoddm v agrarnim zahrani¢nim
obchod¢ se Spolkovou republikou Némecko. V tabulce se nachazi selekce komodit, které
maji niz8i hodnotu balassova indexu nez 1. Tabulka ¢. 13 se sklada z patnécti komodit, kde
ma Ceska republika komparativni nevyhodu.

Balasstv index vétSiny tfid dosahuje velmi nizkych hodnot, coz své€d¢éi o zna¢nych
komparativnich nevyhodach. Konkrétné u polozky ,,maso a droby* vidime hodnotu pouze
0,19, coz mizeme povazovat za masivni nevyhodu. Tuto skupinu produkti navic lze
povazovat za zakladni potravinu. Dalsi zna¢né nevyhody byly k roku 2017 u polozek ,,zivé
rostliny a kvétinatské vyrobky®, ,pfipravky ze zeleniny a ovoce* a ,kakao a kakaové

ptipravky*, kde se hodnota indexu pohybovala od 0,36 az 0,37.
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Tabulka 13 Vyvoj komparativni nevyhody u agrarnich komodit v obdobi 20122017

Nazev polozky 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Maso a droby 0,28 | 0,26 | 0,26 | 0,25 | 0,22 0,19
Ryby, korysi, mékkysi apod. 0,55 | 0,60 [ 0,76 | 0,63 | 0,70 0,67
Mléko, mlécné vyrobky, vejce a med 0,77 0,74 | 0,73 0,72 0,67 0,68
Ostatni zivo¢isné produkty 0,49 | 0,48 0,6 0,52 | 0,36 0,43
Zivé rostliny a kvétinaiské vyrobky 0,23 0,45 0,36 0,36 0,49 0,36
Zelenina, pozivatel. rostl., kofeny, hlizy 0,94 0,69 0,78 0,75 0,75 0,64
Ovoce a ofechy 0,88 0,79 0,71 0,70 0,63 0,52
Kéva, ¢aj, maté, kofeni 0,48 0,45 0,62 0,97 0,80 0,41
Rostlinné vytazky a stavy 0,81 | 0,86 | 0,92 | 0,86 | 0,81 0,72
Ptipravky z masa, ryb, korysii apod. 0,65 0,65 0,64 0,61 0,64 0,59
Kakao a kakaové ptipravky 0,46 0,45 0,41 0,42 0,44 0,39
Ptipravky z obili 0,61 | 0,25 | 0,64 | 0,74 | 0,71 0,68
Ptipravky ze zeleniny a ovoce 0,44 0,42 0,41 0,38 0,41 0,37
Razné potravinové ptipravky 0,93 0,89 0,77 0,76 0,75 0,81
Napoje, lihové tekutiny a ocet 0,84 0,91 0,90 0,90 0,88 0,87

Zdroje: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vlastnich vypocta, 2019

Graf €. 2 zobrazuje pro piehlednost vyvoj pouze Sesti komodit majici ve vztahu ke
mohutnd nevyhoda v oblasti masovych produktii ma ve sledovaném obdobi stale klesajici
trend. VSech zbylych pét komodit se pohybuje rok od roku nepravidelnym smérem a jejich
hodnota je okolo hodnoty 0,4. Zajimava je volatilita polozky ,,ostatni zivo¢isné produkty*.
Tato tfida zazila vletech 2014, 2015 a 2016 abnormdlni vyvoj, kdy ze znacné
komparativni nevyhody se trh proménil takovym zplsobem, az se vroce 2015 tato
nevyhoda pro Ceskou republiku takika zménila v komparativni vyhodu. B&hem roku 2016
doslo vSak opét k prohloubeni komparativni nevyhody a index se v poslednim roce
pohybuje opét na hodnoté 0,41, ¢imz patii mezi obchodované agrarni komodity s nejveétsi
komparativni nevyhodou.

Pii srovnani skupinovych tiid zobrazenych v grafu s tfidénim Regmi dochdzime
k zajimavému srovnani, kdy pét ze Sesti skupin patii do vysoce zpracovanych vyrobk,
tedy do skupiny vyzadujici pfedevsim technologické know-how, pracovni silu a kapital.
Pfidand hodnota patfi tedy mezi nejvyssi. Jedind polozka ,zivé rostl. a kvétinaiské

vyrobky* se fadi do ¢astec¢né zpracovanych vyrobkii.

48



Graf 3 Komparativni nevyhody CR u vybranych agrarnich t¥id v obdobi 20122017
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé¢ vlastnich vypoctt, 2019

9.3.3 Vyvoj agrarniho sektoru CR se SRN od 2012 aZ 2017

V nasledujicim grafu je vidét vyvoj komparativni nevyhody, respektive pohyb
balassova indexu, v agrarnim zahrani¢nim obchodé Ceské republiky jako celku, ktery
obsahuje na zéklad¢ nomenklatury Evropské unie 24 tfid zemédélskych komodit, ve vztahu
k Spolkové republice Némecko. Index se pohybuje v rozmezi od 0,79 az 0,85. Vzhledem
k vyspélosti ekonomiky naSeho sousedniho partnera, jehoz celkovy export je v roce 2017
druhy nejveétsi na svét€é a ma treti nejkomplexnéjsi ekonomiku svéta (Economic
Compelxity Ranking), 1ze povazovat tuto mirnou komparativni nevyhodu za pomérné
uspokojivy vykon. Pfi piedeSlém konkrétnéjSim zkoumaéni vysledkli Balassova indexu u
jednotlivych komodit byla viak nalezena pomé&mé zasadni protismyslna situace, kdy Ceska
republika disponuje komparativni vyhodou ve vyvozu zivych zvifat, avSak propastnou
komparativni nevyhodou ve vyvozu zpracovaného masa, které je v masivnim objemu

dovazeno ze Spolkové republiky Némecko.
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Graf 4 Komparativni nevyhoda agrarniho sektoru CR se SRN v obdobi 2012-2017
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vlastnich vypoctt, 2019

9.4 Lafayuv index

Index LFI mezinarodni specializace se zabyva komparativni vyhodou ¢i nevyhodou
zem& ve zbozi srovnanim obchodni bilance jednotlivé komodity s celkovou obchodni
bilanci zemé. Pfi tom zohlediluje podil vymény v této komodité na celkovém obratu
obchodu.

Lafaylv index tedy neméii komparativni vyhodu ve vztahu k ostatnim zemim, ale
zabyva se komparativni vyhodou vzhledem k celkové struktuie obchodu dané zemé. LFI
index nam identifikuje komparativni vyhodu v tom smyslu, ze poukazuje u danych polozek
na stupen specializace.

Vyslednd hodnota miize byt kladnd, v tom piipadé nam Lafayiv index poukazuje na
stupent specializace a komparativni vyhodu daného produktu zporovnani se vSemi
exportovanymi polozkami dané zemé. Cim vy$si je hodnota, tim vy3§i je stupeit
specializace. Opakem je zapornd hodnota, kterd pochopiteln€¢ znamend komparativni
nevyhodu vyplyvajici z porovnani dané polozky se vSemi exportovanymi pro danou zemi.

Vypocet Lafayova indexu se provadi nasledujicim vzorcem:

LFI(C,I) = 10000 * < xcﬁi-mc:i Zl(xc,l-mcl )) * xC,i + mc'i

Xei+me; Ti(xe; +me;)) Zilxe; +mey)
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Prvni zlomek ndm udava pomér Cistého vyvozu dané komodity vzhledem k obratu
dan¢ komodity. Druhy zlomek udédva pomeér celkového cistého vyvozu (za vSechny
polozky) sledované zemé ku celkovému obratu zahrani¢niho obchodu dané zemé (za
vSechny polozky). Posledni zlomek vyjadifuje podil obratu dané polozky v zahrani¢nim

obchodu na celkovém obratu sledované zemé za vSechny polozky.

9.4.1 Agrarni komodity CR s komparativni vyhodou v obdobi 20122017

Zemé&délské tiidy nachazejici se v nasledujici tabulce maji podle Lafayova indexu
kladné hodnoty, coz znamena, zZe tyto komodity disponuji komparativni vyhodou vzhledem
k celkové struktufe obchodu Ceské republiky.

Nejvyssim stupném specializace se z agrarnich komodit CR chlubi ,obiloviny*.
Hodnota tfidy ,,ziva zvifata® dosahuje po celé obdobi také pomérné dobrych vysledkl a
v poslednich ctyfech letech ma pomérné vysoké hodnoty, respektive vysokou specializaci,
dal$im skupinou je i ,tabak a tabakové vyrobky®. V tabulce se nachazi i komodity, které
v priibéhu obdobi komparativni vyhodu ziskali ¢i ztratili. Mirné specializace nabyla tfida
Hrostlinné vytazky a §tavy®, naopak ,,olejnatd semena a plody* a ,,zivociSné a rostlinné
tuky a oleje* svoji vyhodu ztratili.

Pii srovnani s tfidénim Regmi je pro agrarni sektor CR symbolické, Ze nevyrazngjsi
specializace dosahuje polozka ,,obiloviny*, kterd se fadi mezi velkoobjemové komodity
Toto zji§téni je z hlediska agrarniho zahraniéniho obchodu CR povaZovano za negativni.
Zbyvajici tiidy se fadi mezi produkty s ¢astecnou ¢i vysokou zpracovatelnosti, coz je pro

agrarni zahrani¢ni obchod pozitivni zjisténi.
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Tabulka 14 Lafaytv index agrarnich komodit s komparativni vyhodou

Nazev polozky 2012 | 2013 2014 2015 2016 2017
Ziva zvitata 6,78 7,96 7,91 8,74 8,74 8,19
Mléko, mlécné vyrobky, vejce a med 3,37 4,82 4,50 2,93 0,70 2,18
Obiloviny 17,13 | 14,68 | 16,01 16,19 | 15,39 | 14,28
Mlynské vyrobky, slad, Skrob apod. 3,37 2,62 2,55 1,98 1,71 1,21
Olejnata semena a plody 4,38 5,20 3,39 4,25 0,33 -0,94
Rostlinné vytazky a §tavy -0,02 0,26 0,29 0,46 0,47 0,31
Zivoéisné a rostlinné tuky a oleje 2,57 -0,29 -0,39 0,53 -0,42 -0,86
Cukr a cukrovinky 3,83 3,47 1,77 1,93 2,64 2,19
Tabak a tabakové vyrobky 2,23 3,05 8,38 10,50 | 11,10 9,83

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vlastnich vypocta, 2019

9.4.2 Agrarni komodity CR bez komparativni vyhody v obdobi 2012-2017

Veskeré agrarni tfidy zafazené v tabulce ¢. 15 patii mezi komodity majici
komparativni nevyhodu vyplyvajici zporovnani jednotlivych polozek vi¢i vSem
exportovanym polozkam Ceskou republikou.

Komodita ,;maso a droby“ je evidentné¢ poloZzka s nejpropastnéj$im rozdilem,
respektive nejveétsi nevyhodou, ze vSech sledovanych tfid. Toto zjiSténi se shoduje s
vysledky Balassova indexu, kde byl vysledny index u této polozky také jednoznacné
nejhorSim. Nepfiznivy efekt tohoto zjiSténi umociiuje pohled na polozky s nejvyssi
komparativni vyhodou, kam patii vyvoz tiidy ,,ziva zvitata®. Vysledkem je tedy vyvoz
zivych zvifat, ktera jsou za hranicemi zpracovana a dovaZena zpét do zemé pivodu.
DalSimi polozkami s pomérné vysokou komparativni nevyhodou, ve srovnani s ostatnimi,
patfi skupiny ,zelenina, pozivatel. rostl., kofeny, hlizy*“ a ,ovoce a ofechy“. Je
pochopitelné, Ze v plodinach, které nejsme schopni v naSich klimatickych podminkach
snadno vypéstovat, nebudeme dosahovat konkuren¢ni vyhody. Z dalSich polozek Ilze
postfehnout vys$si hodnotu u polozky ,,pfipravky ze zeleniny a ovoce®. Naopak mezi tiidy,
které maji komparativni nevyhodu nejnizsi, popiipadé balancuji na hranici, patfi ,,rostlinné
pletaci materialy®, ,ostatni zivocisné produkty* a ,,zbytky a odpady v potr. pramyslu,

krmivo*.
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Tabulka 15 Lafaytv index agrarnich komodit s komparativni nevyhodou

Nazev polozky 2012 | 2013 2014 2015 2016 2017
Maso a droby -31,28 | -31,24 | -29,89 | -28,63 | -30,39 | -30,59
Ryby, korysi, meékkysi apod. -2,21 | -2,84 -2,67 -2,88 -2,85 -2,72
Ostatni zivo¢isné produkty -1,68 | -1,70 -1,60 -1,16 -1,55 -1,26
Zivé rostliny a kvétinaiské vyrobky -5,61 | -4,86 -4,94 -5,33 -5,50 -5,15
Zelenina, pozivatel. rostl., kofeny, hlizy -13,99 | -16,41 | -14,54 | -14,89 | -15,96 | -14,85
Ovoce a ofechy -17,55 | -18,35 | -17,23 | -18,23 | -19,97 | -19,46
Kéva, ¢aj, maté, kofeni -3,97 | -4,06 -4,60 -5,54 -5,54 -4,52
Rostlinné pletaci materialy -0,13 -0,13 -0,12 -0,02 -0,01 -0,01
Ptipravky z masa, ryb, korysii apod. -1,91 -1,67 -1,41 -0,85 -0,72 -1,66
Kakao a kakaové ptipravky -5,59 -5,71 -5,83 -5,44 -6,31 -5,42
Ptipravky z obili -7,43 | -6,40 -5,10 -3,52 -2,21 -2,40
Ptipravky ze zeleniny a ovoce -7,20 -7,38 -7,23 -7,42 -7,46 -7,52
Razné potravinové ptipravky -6,71 -6,27 -6,18 -5,60 -5,54 -4,02
Napoje, lihové tekutiny a ocet -3,09 -2,05 -2,20 -1,71 -1,94 -3,04
Zbytky a odpady v potr. primyslu, krmivo -6,47 | -6,51 -4,65 -4,16 -2,26 -1,73

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vlastnich vypocta, 2019

Vysledky obou zvolenych srovnavacich metod sleduji agrarni zahrani¢ni obchod
velmi podobné. Lafayliv index z pohledu jednotlivych agrarnich komodit vici celkové
obchodni bilanci zemé¢, zatimco Balasstiv index hodnoti jednotlivé komodity na zakladé
konkrétniho vztahu, v naSem piipad¢ ve vztahu k ekonomicky silné Spolkové republice
Némecko. Obé metody jednoznacné vymezuji nejveétsi silu Ceského agrarniho sektoru
v polozkach ,obiloviny”“ a ,zivd zvifata“. Komparativni vyhodou disponuji v obou
ptipadech i polozky ,tabdk a tabdkové vyrobky; cukr a cukrovinky a mlynské vyrobky,
slad, Skrob apod.® Nejvétsi nedostatky agrarniho zahrani¢niho obchodu obé metody jasné
lokalizuji v poloZce ,,maso a droby*. Déle to jsou polozky ,,ovoce a ofechy; pfipravky
z obili; kava, ¢aj, maté, koteni; kakao a kakaové ptipravky a zivé rostliny a kvétinarské

vyrobky*.
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10 Zavér

Tato studie se zabyva komparativnimi vyhodami c¢eského agrarniho obchodu ve
vztahu ke klicovému obchodnimu partnerovi Spolkové republice Némecko a i pfesto, ze
objem vzajemného obchodu vzrostl po osmé v fad¢ a saldo obchodni bilance tuzemské
ekonomiky za rok 2017 dosahlo rekordniho piebytku 4,6 mld. Eur, obchodni bilance
v oblasti agrarniho zahrani¢niho sektoru ve vztahu ke Spolkové republice Némecko zazila
nejvetsi meziroCni zhorSeni bilance v teritoridlnim srovnani a schodek vzrostl o 1,7 mld.
K¢. Tento fakt ratifikuje rekordni prohloubeni zaporné obchodni bilance celkového
agrarniho zahrani¢niho obchodu za rok 2017 o hodnotu 7,7 mld. K¢&. Agrarni zahrani¢ni
obchod se v roce 2017 podilel na celkovém zahrani¢énim obchodu z 4,6 % na strané vyvozu
a z6 % na stran¢ dovozu, coz obecn¢ znamenda, Ze agrarni zahrani¢ni obchod se na
celkovém zahrani¢nim obchodé nijak vyrazné nepodili. Zemédélstvi je vSak specificka
oblast, kterou Evropska unie a pochopitelné i Ceské republika povazuji za jednu z hlavnich
strategickych oblasti.

Podil agrarniho zahrani¢niho vyvozu do SRN na celkovém vyvozu ma klesajici
trend, ackoliv celkovy vyvoz agrarniho obchodu do SRN vroce 2017 rostl. Z toho
vyplyva, Ze export neagrarniho sektoru roste rychleji. Celkovy objem dovozu agrarnich
polozek ze SRN roste celé sledované obdobi a podil se v roce 2017 mezirocné zvysil o
nepatrnych 0,01 %. Rozdil je takika zanedbatelny, avSak pii naSem pohledu to potvrzuje a
vypovida o neustalém rozevirani se pomyslnych ntizek, kdy dovoz agrarniho zahrani¢niho
obchodu roste rychleji nez jeho vyvoz.

Na zékladé vyvoje objemové a komoditni struktury Ceska republika vyvazi do SRN
nejvice agrarni komoditu ,,obiloviny®, kterd jako jedina pfesahuje 10 mld. K¢. Dale je to
,mléko a mlécné vyrobky; odpady z potravinaiské primyslu, krmivo; ziva zvifata atd.”.
Nejvice importovanou agrarni komoditou ze SRN je ,,maso a droby*. Za touto komoditou
nasleduji ,,mléko a ml. vyrobky; odpady z potravinaiského primyslu, krmivo; potravinové
ptipravky; pfipravky zobili“. Vypocet fetézovych indexii v obou piipadech odhaluje
vysokou volatilitu takika vSech komodit. Jednozna¢né to vypovidd o urcité nejistote
v agrarnim trznim prostfedi a jisté specifikaci. Zasadni vliv mize mit pocasi, zména
klimatu, subvence ze strany statli, Evropské unie, jejich legislativa a aktivity, které

v oblasti zemé&délstvi podnikaji.
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Pti vyuziti nomenklaturniho tfidéni Regmi, kdy bylo porovnano prvnich pét nejvice
exportovanych a importovanych komodit v roce 2017, byla z pohledu Ceské republiky
zjiSténa negativni struktura vzajemného obchodu. Obecné plati, ze ¢im vySs$i je
zpracovatelska troven vyrobku, tim vyssi je pfidana hodnota. Pouze dvé komodity z péti
vyvazenych patii mezi vysoce zpracované produkty, zatimco pifi dovozu to jsou polozky
Styfi, které patii do skupiny s nejvyssi ptidanou hodnotou. Je tedy zietelné, ze CR vyvazi
do SRN zbozi s niz$i ptidanou hodnotou a dovazi produkty s vysokou pfidanou hodnotou.

S pomoci mezinarodni porovnavajici komparativni metody Balassiiv index byla

v roce 2017 zjisténa komparativni vyhoda u 8 tfid z 24. Ttida ,,Rostlinné pletaci materialy*
méla vyhodu nejvyssi a ve sledovaném vyvoji se objevovaly vyrazné meziro¢ni zmény,
jejichz dvodem byl pravdépodobné velmi nizky objem obchodu a tim se pfipadné zmény
promitaly do vyvojové kiivky velmi vyrazn€. Na pomysiné druhé a treti pficce s nejvyssi
komparativni vyhodou se umistily polozky ,,obiloviny* a ,,ziva zvifata®“. Dale to jsou
,olejnatad semena a plody; tabdk a tabakové vyrobky; cukr a cukrovinky; Ziv. a rostl. tuky a
oleje; zbytky a odpady v potr. primyslu, krmivo*.
0,19 a jeji klesajici trend miizeme povaZovat za vyraznou nevyhodu pro CR. Dal$imi
polozkami s velkou komparativni nevyhodou jsou ,,ptipravky ze zeleniny a ovoce; kakao a
kakaové ptipravky; ostatni Zivoc¢isné produkty* a dalsi. Balasstiv index pro celkovy agrarni
zahrani¢ni obchod mezi CR a SRN se pohybuje v rozmezi od 0,79 az 0,85, coz souhrnné
znamena pro CR komparativni nevyhodu.

Dalsi mezindrodné¢ uznavany LafayGv index identifikuje u ceského agrarniho
obchodu nevyssi specializaci u polozky ,,obiloviny*. Vysokou specializaci a komparativni
vyhodou disponuji dale komodity ,,zivd zvitata; tabdk a tabakové vyrobky*. Naopak
nejniz$i zapornou hodnotu indexu ma komodita ,,maso a droby* a potvrzuje tak vysledek
Balassova indexu, Ze zminéni agrarni komodita je pro CR polozkou s nejvétsi
komparativni nevyhodou. Dalsi agrarni polozky s nizkou specializaci jsou ,zelenina,
pozivatelné rostliny, kofeny, hlizy; ovoce a ofechy; ptipravky ze zeleniny a ovoce*

Ze zvolenych komparativnich metod je zietelnd skladba silnych a slabych stranek
Ceského agrarniho zahraniéniho obchodu ve vztahu ke Spolkové republice Némecko.
Vysledky identifikuji nejvétsi silu ¢eského agrarniho sektoru v polozkach ,,obiloviny* a

,»Zlva zvifata®, poté to jsou jeSt¢ agrarni tfidy ,tabdk a tabakové vyrobky; cukr a

55



cukrovinky a mlynské vyrobky, slad, Skrob apod.*. Opa¢né k zna¢nému handicapu dochazi
u komodit ,,maso a droby; ovoce a ofechy; piipravky z obili; kdva, ¢aj, maté, koteni; kakao
a kakaové ptipravky*.

Pii komplexnim pohledu na vysledky této prace je nezbytné poukazat na kritické
nedostatky ceského agrarniho obchodovani s Némeckem. Velky podil na vyvozu maji
,obiloviny* a ,,zivd zvifata“, u kterych byla odhalena i vysoka komparativni vyhoda.
Pfidana hodnota u tfidy ,,obiloviny* je v§ak mizerna. Pfidand hodnota u tfidy ,,ziva zvifata“
je vyssi. Jde vSak o protismyslnou situaci, kdy tuzemska ekonomika ve velkém mnozstvi
dovazi komodity ,,maso a droby“ a ,pfipravky zobilovin“, tedy polozky s vysokou
pfidanou hodnotou pfeménéné z vlastnich dovezenych komodit a zanalyzy neplyne
v blizké budoucnosti vidina zlepSeni.

Predeslé tristni zjisténi mlze byt symbolické pro provedeny vyzkum, kdy se
tuzemské ekonomice ze sousedni ekonomiky vraci vyvazené agrarni zbozi preménéné
v jiné komodity s vyssi ptfidanou hodnotou, navic se zabyvame komoditami, které mizeme
povazovat za zakladni potraviny, coz je velmi citliva zélezitost. Musime vSak zminit, Ze
analyzujeme spolupraci s jednou z nejvyspélejSich zemi svéta, kterd méla v roce 2017
druhy nejvyssi export na svéte a je to tieti nejkomplexnéjsi ekonomika svéta.

Pokud ale chce Ceska republika zvySovat konkurenceschopnost agrarniho sektoru
nejenom ve vztahu ke Spolkové republice Némecko, musi se snazit omezovat obchodovani
s komoditami tvoftici nizkou pfidanou hodnotu ve prospéch komodit tvotici vyssi ptidanou
hodnotu. Jsou zadouci investice do kapitdlové vybavenosti a efektivni intervence statnich

instituci. Zpracovana studie poskytuje pro tyto aktivity dilezité podklady.
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Ptiloha A Vysvétlivky ke kombinované nomenklatufe Evropské unie

AW N =

7
8
9
10
11
12

13
14

15

16
17
18

Trida I Ziva zvitata; Zivo¢iné produkty

Ziva zvitata

Maso a jedlé droby

Ryby a korysi, mékkysi a jini vodni bezobratli

Mléko a mlécné vyrobky; ptaci vejce; ptirodni med; jedlé produkty Zivocisného
puvodu, jinde neuvedené ani nezahrnuté

Vyrobky zivocisného plivodu, jinde neuvedené ani nezahrnuté
Trida I1 Rostlinné produkty

Zivé dieviny a jiné rostliny; cibule, kofeny a podobné; fezané kvétiny a okrasna
zelen
Jedla zelenina a nékteré¢ koteny a hlizy
Jedl¢ ovoce a ofechy; kiira citrusovych plodi nebo melount
Kava, ¢aj, maté a koteni
Obiloviny
Mlynské vyrobky; slad; Skroby; inulin; pSenicny lepek
Olejnatd semena a olejnaté plody; rlizna zrna; semena a plody; primyslové nebo
1é¢ivé rostliny; sldma a picniny
Selak, gumy, pryskyfice a jiné rostlinné $tavy a vytazky
Rostlinné pletaci materidly; rostlinné produkty, jinde neuvedené ani nezahrnuté
Trida III Zivo&isné nebo rostlinné tuky a oleje a vyrobky vzniklé
jejich Stépenim; upravené jedlé tuky; Zivoc¢iSné nebo
rostlinné vosky
Zivotisné nebo rostlinné tuky a oleje a vyrobky vzniklé jejich $t&penim; upravené

jedlé tuky; zivocisné nebo rostlinné vosky

Trida IV Vyrobky potravinaiského primyslu; napoje; lihoviny a
ocet; tabak a vyrobené tabakové nahrazky

Piipravky z masa, ryb nebo koryst, mekkysi nebo jinych vodnich bezobratlych
Cukr a cukrovinky
Kakao a kakaové ptipravky
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19 Piipravky z obilovin, mouky, Skrobu nebo mléka; jemné pecivo
20 Pripravky ze zeleniny, ovoce, ofechil nebo jinych ¢asti rostlin

21 Ruzné jedlé ptipravky

22 Napoje, lihoviny a ocet

23 Zbytky a odpady z potravinaiského primyslu; pfipravené krmivo
24 Tabak a vyrobené tabdkové nadhrazky

Zdroj: sazebnik celni spravy, 2015
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Ptiloha B Upravené tfidéni Regmi

Zakladni velkoobjemové komodity:
- kava (neprazend)
- Ca

-  maté

- psenice

- Zito

- jeCmen

- oves

- kukufice

- ryZe

- cirok

- ostatni obiloviny
- soja

- ara$idy

- olejniny

- krétka bavlna

- kakaové boby

- tabak

Produkty zahradnictvi véetné ovocnarstvi a zelinarstvi:

- zivé dfeviny a jiné rostliny, cibule, kofeny apod.

- fezané kvétiny a poupata, dekorativni listovi

- zelenina

- kofeny, hlizy

- kokosové ofechy, para ofechy, kesu

- ostatni skofapkové ovoce (mandle, liskové ofisky, vlasské ofechy, pistacie atd.)
- ovoce

- suSen€ ovoce

- pepf a paprika

- vanilka
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- skofice

- hiebicek

- muskatové ofisky, muskatovy kvet, amomy a kardamomy

- anyz, badyan, fenykl, koriandr, kmin, kofenny kmin, jalovcové bobulky

- zazvor, Safran, kurkuma, tymian, bobkovy list, kari, ostatni kofeni a smési koteni
- chmel, lupulin

- cukrova fepka, cukrovi titina, kofeny ¢ekanky

- svatojansky chleba, jiné rostlinné produkty

Castecné zpracované vyrobky:

7iva zvifata

- veprovy tuk

- zivé ryby

- vlasy, $tétiny, chlupy, zing

- dalsi vyrobky zivocisného pitvodu jinde neuvedené

- lusténiny

- ké&vové slupky a kavové nahrazky

- mouka, krupice, krupicka a pelety z obilovin

- Skroby a inulin

- pSeni¢ny lepek

- kopra

- mouka a krupice z olejnin (ne hoicicné)

- semena, plody a vytrusy k vysevu

- rostliny a ¢asti rostlin ve vonavkarském, farmaceutickém primyslu apod.
- slama a plevy, picniny

- Selak, pfirodni gumy, pryskyfice atd.

- rostlinné pletaci materidly, rostlinné produkty jinde neuvedené
- zivocisné tuky

- rostlinné tuky

- nepozivatelné tuky a oleje

- glycerol surovy

- vosk
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degras

surovy cukr

vyrobky z kakaa

moucky, Sroty a pelety z masa, drobd, ryb apod.
odpady potravinatského primyslu

pokrutiny z olejnin

vinny kal

odpady rostlinné

ptipravky k vyzivé zvirat

Vysoce zpracované vyrobky:

maso

zpracované maso

ryby Cerstvé nebo chlazené

rybi maso

korysi a mékkysi zivi, Cerstvi, chlazeni, zmrazeni, suseni, soleni apod.

mléko a mlécné vyrobky

ptaci vejce (ve skorapkach i bez skotapek)

ptirodni med

ostatni zivo¢isné produkty jinde neuvedené

zpracovana zeleniny (zmrazena, prozatimné konzervovand, susena)
zpracované ovoce (zmrazené, prozatimné konzervované), kiira citrusovych ploda
nebo melount

kava prazena

obilnd zrna jinak zpracovand, obilné klicky, ve vlockéach nebo drcené, mouka,
krupice, vlocky a pelety z brambor, z lusténin, ze sdga nebo z kotfent nebo hliz
nebo z ovoce

chaluhy a jiné fasy

tuky a oleje z ryb nebo motskych savcl, margarin, smési tukti a oleji

vyrobky z masa, drobd nebo krve

vyrobky z ryb, koryst, mekkysi apod.

cukr (ne surovy), ostatni cukry, melasy, cukrovinky
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- Cokolada a ostatni potravinové piipravky obsahujici kakao

- sladovy vytazek, potravinové piipravky z mouky, krupice, krupicky, skrobu

- téstoviny

- tapioka

- vyrobky z obili ziskané bobtndnim nebo prazenim, obilné zrna (ne kukufice), ve
formé vlocek nebo jinak zpracované, predvarené nebo jinak ptipravené, pekaiské
zbozi, pecivo, suSenky apod.

- zelenina zpracovana

- ovoce zpracované

- ruzné potravinové piipravky

- napoje, lihové tekutiny

- ocet

- tabakové vyrobky

Zdroj: UZEI publikace TU 72, 2017
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Piiloha C

Komoditni struktura agrarniho zahraniéniho vyvozu z CR do SRN (mil. K&)

Nazev polozky 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Zivé zvifata 1113,1 | 1511,1 | 14246 | 13227 | 15876 | 14221
Maso a droby 5473 428 369,6 | 354.8 4237 501,9
Ryby, korysi, mekkysi a 308.8 325.9 328.6 308.3 297.7 291,5
ostatni vodni bezobratli

Miéko a mlééné vyrobky, | 4 ¢794 | 49055 | 64764 | 54164 | 46756 | 61793
ptaci vejce, med

Ostatni Zivo¢isné produkty | 254,1 294,2 2859 390,8 348.,9 291,9
Zivé rostliny a kvétinatske | )5 o | o547 | 2567 | 2787 2222 211,9
vyrobky

Zelenina, poZivatelné 203.6 189.1 201 3152 395.1 375.8
rostliny, kofeny, hlizy

Ovoce a of'echy 404,4 349,4 277,8 475,9 335,3 388,6
Kéva, &aj, maté, kofeni 537.9 346 4432 | 16323 | 8798 534.4
Obiloviny 85174 | 87925 | 10806,8 | 115291 | 11052 | 10783.1
Miynské vyrobky, slad, 4251 | 4839 | 5358 | 6475 632.2 570,3
Skroby apod.

Olejnat semena a plody | 35614 | 4649,7 | 38783 | 5513,6 | 2621,6 | 2690,1
Rostlinné vytazky a §tavy 115,7 145,5 160,4 194,4 164,7 124,9
Rostlinné pletaci materialy 3 8,2 3,2 3 14,2 22
Zivocisné arostlinné tuky 1 464 | sgo6 | 7701 | 8402 1300 1044,8
a oleje

Pripravky z masa, ryb, 1265 | 1926 | 2082 | 2755 2918 372.8
koryst, mekkyst apod.

Cukr a cukrovinky 536,8 8113 | 10639 | 991.7 989 715,5
Kakao a kakaove 627,1 6513 695.9 830,4 881,7 940,2
pripravky

Pripravky z obili 7486 | 9851 | 11559 | 13464 | 14432 | 1313.1
Pripravky ze zeleniny, 2154 | 189.6 | 1569 | 149.6 170.5 210,1
ovoce, ofechtl aj.

Ruzne potravinove 10038 | 11143 | 12119 | 13829 | 17253 | 21058
piipravky

I(iaeptqe, lihové tekutinya |\ o9 | 19813 | 24449 | 2420 | 24573 | 22636
Odpady z potravin, 1929 | 2611,1 | 28579 | 28658 | 30153 3939
primyslu, krmivo

Tabék a tabakové vyrobky | 891.8 687,4 8183 761,4 11159 979.,6
Celkem 29 406,3 | 32 490,3 | 36 832,3 | 40 246,8 | 37013,6 | 382722

Zdroj: CSU, 2018
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Priloha D Komoditni struktura agrarniho zahrani¢niho dovozu z CR do SRN (mil. K¢&)
Nazev polozky 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Jiva zvifata 808,5 | 722.8 | 761.1 617,7 787.7 672,9
Maso a droby 6737.1 | 74249 | 79077 | 4430 | 63412 71142
Ryby, korysi, meélkysi a 2645 | 3544 | 3565 | 3674 3643 386.6
ostatni vodni bezobratli

Miéko a mlééné vyrobky, | 5103 | 57409 | 63216 | 53397 | 54189 59056
ptaci vejce, med

Ostatni Zivo&isné produkty [ 598.8 657,2 624.,9 5774 486,2 346,7
Zivé rostliny a kvetindiské | 5393 | 5895 | 5773 | 4274 511 441,7
vyrobky

Zelenina, pozivatelné 11988 | 1877.6 | 16381 | 2046,6 | 22889 2334.4
rostliny, kofeny, hlizy

Ovoce a ofechy 11052 | 1385 | 13641 | 15744 | 19311 2743.6
Kava, éaj, maté, kofeni 560,4 912,2 20973 2 402,5 22428 1 884,7
Obiloviny 156.6 120.4 127 4 163,7 1382 1413
Miynské vyrobky, slad, 4339 | 5138 | 4935 | 4532 4282 436
Skroby apod.

Olejnaté semena a plody 7849 | 9425 883 868.3 909 1200,7
Rostlinné vytazky a §tavy 2389 172,8 159.,9 161 166,9 207,2
Rostlinné pletaci materialy 4,3 3,8 26,6 18,8 12,9 10,9
Zivotisné arostlinné tuky |\ 40 o | 12106 | 11069 | 13765 1526 1270
a oleje

Pripravky z masa, ryb. 982,8 | 1263,6 | 12564 | 13208 | 12318 1331,2
koryst, mekkyst apod.

Cukr a cukrovinky 703,1 842 10757 | 12924 | 1274.1 1390,9
Kakao a kakaove 1927,6 | 22069 | 25451 | 26827 | 27975 29479
piipravky

Pripravky z obili 20243 | 31452 | 31572 | 34227 | 34115 3723
Pripravky ze zeleniny, 1113,9 | 12344 | 12873 | 1393,6 | 14598 1708,4
ovoce, ofechu

Ruzné€ potravinove 34573 | 35326 | 36316 | 34515 | 3270, 37922
piipravky

Népoie, lihoviny a ocet 12163 | 1527,6 | 17241 | 19493 | 22414 2348
Odpady z potravin, 4762,5 | 55254 | 54759 | 60729 | 50705 5454
primyslu, krmivo

Tabék a tabakové virobky | 1290 | 15669 | 1291,8 | 1599,5 | 23937 1893
Celkem 384554 | 43 474.8 | 45 890.9 | 46 0099 | 46 703,8 49 684.8

Zdroj: CSU, 2018
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Ptiloha E Retézové indexy k nejexportovanéjsim komoditam z CR do SRN (%)

Nazev polozky 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Obiloviny 116,3 103,27 122,9 106,7 96,9 107,3
MIéko a ml. vyrobky 95,9 104,8 132,0 83,6 86,3 132,2
Odpady z potravin.

138,0 1354 109,5 100,3 105,2 130,6
Primyslu, krmivo
Olejnata semena a plody 173,4 130,6 83,4 1422 47,5 102,6
Népoje, lihoviny a ocet 122,5 117,2 123,4 99,0 101,5 92,1
Potravinové ptipravky 109,4 111,0 108,8 114,1 124,8 122,1
Ziva zvifata 107,8 135,8 94,3 92,8 120,0 89,6
Pfipravky z obili 151,9 131,6 117,3 116,5 107,2 91,0
Zivotisné a rostlin. tuky a

200,2 78,7 132,2 109,1 154,7 80,4
oleje
Tabak a tabakové

99,6 77,1 119,1 93,0 146,6 87,8

vyrobky

Zdroj: Vlastni vypoéty na zakladé ziskanych dat z CSU, 2018
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Piiloha F

Retézové indexy k nejimportovanéjsim komoditdm z CR do SRN (%)

Néazev polozky 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Maso a droby 113,2 110,2 106,5 56,0 143,1 111,2
Mléko a ml. Vyrobky 112,1 110,8 110,1 84,5 101,5 109,0
Odpady z potravin.
orimyslu, krmivo 111,1 116,0 99,1 110,9 83,5 107,6
Potravin. pfipravky 153,1 102,2 102,8 95,0 94,7 119,0
Ptipravky z obili 112,4 107,6 100,4 108,4 99,7 109,1
Kakaové ptipravky 93,3 114,5 115,3 1054 104,3 105,4
Ovoce a ofechy 112,5 125,3 98,5 115,4 122,7 142,1
Népoje a lihoviny 92,5 125,6 112,9 113,1 115,0 104,8
Zelenina atd. 86,9 156,6 87,2 125,0 111,8 102,0
Tabéakové vyrobky 101,5 121,5 82,4 123,8 149,7 79,1

Zdroj: Vlastni vypoéty na zakladé ziskanych dat CSU, 2018
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