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Odůvodnění hodnocení a celkové shrnutí: 
Hlavním cílem diplomové práce je vyhodnocení efektivity využívání vybraných controllingových nástrojů v dané spo­
lečnosti a navrhnout opatření pro zlepšení. 

Zvolená metodika je v pořádku. Možná by mohla být rozšířena o výzkum zpětné vazby na fungování controllingu ve 
zkoumané společnosti. 

Teoretická část celkově v pořádku, obsahuje relevantní zdroje a informace. Chybí mi zde ale nástroje pro management 
controllingu, a pak trendy, například využití business intelligence u kontrolních mechanismů. 

Praktická část začíná až možná detailním představením společnosti - včetně té analytické části. Analýza využití nákla­
dového controllingu. Celkový systém a mechanismus kontrolingu je dobře představen, nicméně student často čerpá 
z interních zdrojů společnosti a chybí mi tam více vlastní práce. 

Zhodnocení je velmi obecné, na polovině stránky, čekal bych asi více vlastního názoru na danou problematiku. 

Otázky k obhajobě: 

1. Jaké jsou hlavní funkce controllingu? 

2. Jaké jsou hlavní cíle controllingu? 
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