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Odivodnéni hodnoceni a celkové shrnuti:

Diplomova prace je zamérena na problematiku controllingu a jeho vyuZiti v podnikové praxi. Autorka toto téma fesila
s vyuZzitim podkladovych Udajl spolecnosti BusLine KHK s.r.o.

Hlavni cil DP je formulovéan velmi Siroce, chybi specifikace dil¢ich cil(i. Metodicka ¢ast je spiSe popisem obsahu DP,
charakteristika konkrétnich metodickych néstrojli a zplsobu jejich vyuZiti zde chybi.

Rozsah teoretické Casti je v souladu s poZadavky kladenymi na DP, nicméné zvolena forma citace v nékterych ¢astech
DP neni zcela spravna. Po obsahové strance by bylo vhodné doplnit napf. podrobnéjsi informace z hlediska zaclenéni
controllingu v podnikové praxi, a to vzhledem ke skuteCnosti, Ze autorka jako jedno z doporuceni navrhuje pravé
zménu v této oblasti, ackoli v zdsadé neni v analytické ¢asti nijak podrobnéji charakterizovana. Chybi zde také jakakoli
zminka o ndstrojich controllingu.

Vlastni ¢ast DP je popisna, fada informaci se opakuje. Je zfejmé, Ze autorka se v daném problému orientuje zfejmé
v praxi, nicméné jeho preneseni do podoby DP neni pfilis zdafilé. Charakteristika spolec¢nosti je aZ pfili§ podrobna,
napt. firemni politika i firemni kultura nejsou asi s ohledem k analyzovanému tématu zcela irelevantni. Pfedstave-
ny report vybranych ukazatelll je uveden v tabulce 11 a v pfiloze ¢. 1. Obsah reportu v pfiloze neni v zdsadé vibec
komentovan, navic neni zfejmé, zda se v pfipadé obou reportll jedna o hodnoty predbézné nebo skutecné. Nékteré
hodnoty v obou zdrojich vykazuji shodu, nékteré se lisi. Autorka hovofi o odchylkach mezi skutecnosti a planem, jiz
vSak podrobnéji (napt. v delsim ¢asovém obdobi) nevyhodnocuje, které polozky reportu ¢i kalkulacniho vzorce jsou
Castymi pUvodci odchylek, zda se vyskytuji napf. v souvislosti pouze s vybranymi zakazkami (typy prepravy), zda lze
v ramci odchylek vyhodnotit jejich sezénnost s ohledem na rozdilné podminky vykonu prepravy (vliv ro¢niho obdobi
aj.), jaky vliv na vzniku odchylek maji odchylky cenové ¢i ve spotiebé. Autorka se v rdmci finanéniho planu zminuje
o rezijnich nakladech, chybi vsak i zde podrobnéjsi specifikace rezijnich N v rozpoctu a metodika jejich stanoveni a pfi-
fazeni k jednotlivym zakdzkam/stredisk(im. Zaroven autorka hovofi o indexaci poloZek rozpoctu, neni vsak jiz v casové
ose vyhodnoceno, zda a v jaké mife Ize pro potifeby navrhovani novych zakdzek/rozpoc¢tl s indexaci uvazovat, zda lze
odhadovat napf. meziro¢ni priimérné zmény ceny PHM, ceny prace a vyhodnocovat je v SirSich souvislostech. Zaroven
by bylo zajimavé podrobnéji analyzovat strukturu variabilnich a fixnich nakladd i z hlediska jejich kategorizace v ramci
zakazek, nebot toto hledisko tfidéni ma v dané oblasti sva specifika. Zavéry a doporuceni jsou velmi obecné, v zasadné
ptili§ nekoresponduji s praktickou ¢4sti DP.

Po formalni strance lze autorce vytknout preklepy, duplicity v textu (shodny text odstavce napf. str. 49 a 55), chybny
odkaz na ¢islo pfilohy (str. 57), chybny odkaz v textu na kap. 5.3., ktera viibec neni soucasti obsahu DP.

Radé vy$e uvedenych nedostatk(i v DP by se dalo predejit, pokud by autorka priibézné analytickou ¢ast konzultovala
a méla dostatecnou ¢asovou rezervu na zapracovani pfipominek.

| pfes vySe uvedené pripominky DP spliuje poZadavky kladené na tento typ praci, doporucuiji ji k obhajobé a hodnotim
stupném ,dobre”.
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