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Souhrn

Cilem diplomové prace je vytvoieni finanéni analyzy vybrané pekarny pomoci
horizontalni, vertikdlni analyzy, pomérovych ukazateld, bonitniho a bankrotniho modelu.
Pomoci téchto ukazatelti bude posouzeno finan¢ni zdravi podniku a dosazené vysledky budou

porovnany s jinou pekarnou.

Klicova slova: horizontalni analyza, vertikdlni analyza, rentabilita, aktivita, likvidita,

piredstaveni podniku, model EV

Uvod

Tato diplomova prace je zaméfena na vyhodnoceni finanéniho zdravi pekarny
s dlouholetou tradici, ktera se nachazi v Rianech. Je oteviena 6 dni v tydnu, ma dvou-
sménny provoz a pravidelné rozvazi Cerstvé peCivo po okoli. Nejveétsim konkurentem je
pekarna v Kolovratech, jedna se o mensi rodinny podnik, ktery byl otevien pred deseti lety.
V soucasné dobé se soukromé pekarny snazi oslovit své zdkazniky tim, Ze vyrabé&ji tradicni
vyrobky z kvalitnich surovin. Situace na trhu je pro takovéto podniky neptizniva, protoze diky
dneS$ni automatizaci obchodni sit¢ denné vznikaji nové stanky, obchody, prodejny,
supermarkety, ¢ili dalsi konkurence. Stale se zvétSuji pozadavky na kvalitu, plny sortiment po
cely den vcetné sobot a nedé€li. Pekdrny musi proto co nejvice zefektnovat vyrobu. Nové
obchodni fetézce si pieji mit jednoho dodavatele a dodavat pecivo z jednoho mista na Siroké
uzemi nékdy 1 po celé republice. Ne kazda pekarna na to svou kapacitou staci. Cena mouky se
zatim neméni, ostatni suroviny kopiruji inflaci. Obchodni fetézce tla¢i prodejce pekarenskych
vyrobkl prodéavat za co nejnizsi ceny. Nasledkem toho klesé rentabilita, podniky omezuji své
investice, klesd produktivita a rostou naklady. V posledni dobé banky nabizely podnikiim

vyhodné ptjcky s niz§imi Groky, takze si mnoho podnikit mohlo ptijcku dovolit a jejich Sance



na nové investice (reinvestice) se jeste¢ zvysily. Nové obchodni sité byvaji ¢asto zahrani¢ni.

Maji své zahrani¢ni dodavatele, a tim konkurencni situaci u nés zostfuji.

Cil prace

Cilem této prace je zhodnoceni finan¢nich ukazatelti pekarny Frydrych, odhalit silné, slabé
stranky podniku. Charakterizovat pasobeni firmy na trhu a jeji porovnéni s nejblizsi
konkuren¢ni pekarnou Kolovraty. V praci bude navrzena i pfipadnd mozna inovace ke

zlepSeni fungovani podniku.

Metodika

Diplomovéa prace ma Ctyfi Casti. Prvni je metodickd, kde jsou definovany ukazatele,
postupy pii pocitani ukazatelli a modell a také jejich mozna interpretace. V druhé Casti bude
popséana spolecnost, jeji vznik a vyroba véetné SWOT analyzy. Tteti Cast je aplikacni, kde
pomoci horizontalni a vertikalni analyzy, pomérovych ukazateld a jednoho bankrotniho a
bonitniho modelu je zhodnoceno hospodaieni firmy. Ctvrta &ast patii mezipodnikovému

srovnani pekafstvi Frydrych a Kolovraty. V zavéru je vse shrnuto.

Vysledky a doporuceni

Vysledkem diplomové prace je vytvofend finan¢ni analyza pekarny Frydrych, kterd sidli
v Ri¢anech a jeji porovnani skonkurenéni pekarnou Kolovraty. Frydrych vysel jako
prosperujici podnik, ktery prosel restruktulizaénimi zménami v podob€ modernizace vyrobni
linky. V roce 2008 se pekarna kviili této modernizaci zadluzila a tudiz méla dalsi rok vedeny
jako ztratovy. Od roku 2010 vSechny méfené hodnoty stoupaji, pekdrna méa vhodny

strategicky plan vyroby.

Jako vhodnou inovaci by mohla pekarna zavést ekologicky rovoz peciva a dale by mohla
vybudovat EKO — blok, ktery vytapi prostor pomoci tepla vychazejiciho z pece. Obéma

navrhy by mohla snizit naklady a zvysit zisk.
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