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Abstrakt

Tuto bakalaiskou praci ,,Moznosti financovani stavebni investice v obci jsem
rozdé€lila na dvé ¢asti, na ¢ast teoretickou a praktickou.

V teoretické Casti se zabyvam definovanim investic, finan¢nimi zdroji a mimo
jiné 1 neziskovym sektorem — konkrétné neziskovymi statnimi a nestatnimi
organizacemi, jejich ¢lenénim a financovanim.

V praktické casti se opét zaobirdm financovanim, tentokrat ale konkrétni
stavby tadici se do neziskového sektoru. JelikoZ mam k méstu Bysttice nad Pernstejnem
velice blizko, tak jsem si pro tuto pfilezitost vybrala rekonstrukci budovy Matefské
Skolky Pohadka sidlici pravé vtomto mésté. Provedla jsem rozbor jednotlivych
moznych variant financovani rekonstrukce a poukazala na vhodny zptsob financovani

pro mesto.

Kli¢ova slova

Investice, moznosti financovani, dotacni zdroje, strukturdlni fondy, bankovni uvéry,

neziskovy sektor, statni neziskové organizace, nestatni neziskové organizace.



Abstract

My bachelor’s thesis ,,Possibilities of financing of construction investment
in municipality is divided into two parts — theoretical and practical one.

Theoretical part contains definition of investment, the possibility of financial
resources and also thesis includes non-profit sector. | particularly deal with non-profit
and non-governmental organizations, their classification and funding.

The practical part is directed again to financing but this time financing specifically
construction belonging to non-profit sector. For this opportunity | chose the
reconstruction of the building of kindergarten Pohadka located in town Bystfice nad
Pernstejnem. | performed analysis of particular possibilities that could be used to
financing of the building reconstruction. Finally | also pointed to the appropriate way of

financing for this city.

Keywords

Investment, funding opportunities, grant resources, structural funds, bank loan,

the voluntary sector, public non-profit organization, nongovernmental organizations.
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1 UVOD

Cilem prace je shrnout moznosti investovani stavebnich zakazek v obcich.
Je dilezit¢é mit podvédomi i pfehled o tom, co je mozné, vyuzitelné a jaké jsou
podminky ziskéani a vyuziti prostfedkt a jejich vyhodnost.

Realizace vetejnych projektii je pro kazdou oblast velice choulostivou a velmi
sledovanou zalezitosti. Nenajdeme snad ani zakazku, o které lze fici, ze ¢im objemné;jsi
prace, tim vétsi sledovanost vyvoje.

Pro uskute¢néni vetejné zakdzky nemd obec pievdzné ani vlastni finan¢ni
zajisténi a tak musi vyuzivat jiné dostupné prostredky, které tuto inovaci dovoluji. Tyto
investované prostfedky podporuji vyvoje kraji, spokojenost obyvatel, zvySuji Zivotni
urovei a lakaji nové obyvatele.

Jako nazorny piiklad v praktické casti analyzujeme rekonstrukci vefejné

budovy Matetské skoly Pohadka.

1.1. Co jsou to investice

Z pohledu makroekonomie jsou investice V literature definoviny ve svém
hodnoty[1]. Jako investice se tedy oznacuje ¢ast piijmu nebo Gspor, které nejsou uréeny
pro bezprostiedni spotiebu, jsou ucelné vlozeny do dlouhodobych statkd, jejichz uzitek
sledujeme a vyuzivame pozd¢ji. Tento budouci uzitek miize byt charakteru penézniho
I nepenézniho. Investovani ma za cil odlozit soucasné prostiedky, aby hodnota téchto

prostiedki piinejlepsim ¢asem vzrostla, nebo alespon aby neztratily svou hodnotu.

Investice ovliviuji vyrobu a tim maji vliv na agregatni poptavku, narodni
produkt, zamé&stnanost a vedou ke hromadéni kapitalu. Diky tomuto vlivu dlouhodobé
ovliviiuji pomoci kapitadlového rlstu 1 riist narodniho produktu a tedy 1 ekonomicky rist

zemé. [1].



Zakladni hnaci silou hospodatrského rdstu zemé jsou tedy investice
do kapitalovych  statkti, které posiluji vyrobni kapacitu, zvySuji produktivitu

a popohani ekonomiku.

Z pohledu mikroekonomie jsou investice chapany jako vynalozené zdroje nebo
penézni vydaje na obnovu, rozsiteni nebo zkvalitnéni vyrobniho nebo i nevyrobniho
procesu. Prostfedky pro tuto ¢innost jSou VynaloZeny pievazné jednorazové a ocekava
se, ze prinesou penézni piijmy béhem nasledujicich obdobi. Investovani piedchazi
otazka rozhodovani, respektive kolik chceme investovat, do ¢eho chceme investovat,

kdy, kde a jak tento kapital investovat.

Investice jsou charakterizovany tfemi faktory: rizikem, likviditou a vynosy.
Jsou-li investované néjaké prostiedky, byva odhadovana vynosnost daného projektu,
kterd je pfimo umeérné riziku projektu. Prostiedky vlozené do stavebnictvi, slouzici
Kk pofizeni dlouhodobého hmotného majetku, ktery bude pouzivan, postupné
opotfebovan a nasledné likvidovan, jsou téméf nerizikovou investici. Likvidita investice
udavé schopnost, poptipadé rychlost, s jakou lze ptislusny majetek v ptipadé potieby

proménit bez velkych ztrat a ndkladd na hotové penize.

1.2. Rozdéleni investic

Investice ¢lenime podle pfedmétu investovani:
e Realné investice (hmotné)
e Financ¢ni investice

e Nehmotné investice

Redlné, nehmotné investice jsou vazany na konkrétni pfedmét podnikani,
zajistuji prisun stalych aktiva, jako je pofizeni movitych statkti i nemovitosti. Finan¢ni
investice piedstavuji pfevody a presuny prostfedki pomoci cennych papiri. Do skupiny

investic nehmotnych patii investice do vzdélani, védy,...



V hospodafstvi zemé nalezneme tii typy investic:
e Investice hrubé — hodnota vsech statki vyrobenych za uc¢elem spotieby
e Investice obnovovaci — slouzici na obnovu opotiebovaného kapitalu

e Investice Cisté — tvorici rozdil mezi investicemi hrubymi a ¢istymi

1.3. Investi¢ni zdroje ve stavebnictvi

Hlavni zdroje dlouhodobého financovani stavebni zakazky Ize rozdélit
na interni a externi zdroje. K internim zdrojim, slouzicim jako samofinancovani, patii

odpisy, dlouhodobé rezervy a nerozdéleny zisk.

Nerozdéleny zisk
Nerozdéleny zisk je dale Clenén na zisk bézného a minulého obdobi
a predstavuje kumulovany cisty zisk, ktery zlstal po splnéni povinnosti vici statu

a vlastnikam.

Dlouhodobé rezervy

Piedstavuji zadrzeny zisk na kryti budoucich piipadnych rizik. Jejich uziti
avysi nastavuje zakon o rezervach. Vétsinou se jedna o rezervy na opravy
dlouhodobého majetku. Rezervy jsou danové uznatelnou nakladovou polozkou, funguji

tedy jako danovy §tit.

Odpisy
Odpisy vyjadiuji postupné opotiebeni majetku. Stejn¢ jako rezervy jsou danove

uznatelné. Opotiebeni vstupuje do ceny poskytované sluzby, tudiz ma vliv na vysi trzeb.

K ¢astéji vyuzivanym zdrojim patii zdroje fadici se do skupiny externich.
K vyhodam externiho financovani patii ptfizpusobitelnost zdroji k potfebam projektu
a investora. Cizi zdroje jsou rovné€z levnéj$i nez kapitdl interni. K nevyhodam patii
zadluzeni spole¢nosti a zvySené naklady spojené se ziskanym zdrojem (Urok, ruceni).

Mezi cizi zdroje patii zékladni kapital, uvéry, leasing a dotace.



Zakladni kapital
Predstavuje kapitadlovy vklad vlastnikii spolecnosti. Jeho minimalni vySe

je dana obchodnim zakonikem.

Uvéry
Uvéry jsou ucelové a netlelové, také je G&lenime dle doby splatnosti
na kratkodobé, strednédobé a dlouhodobé. Jednotlivé uvéry jsou charakterizovany

C¢tyfmi ukazateli: urokovou sazbou, zpisobem poskytovani, moznosti splaceni

a ruCenim. Vice v kapitole 2.3.

Druhy uvéru:
e Kratkodoby uvér
e Stfednédoby uveér

¢ Dlouhodoby uvér

Leasing

Leasing patii do dlouhodobého zplisobu financovani. Leasing mé strukturu
bud’ finan¢ni, operativni nebo zpétnou. K vyhodam leasingu patii moznost financovani
s menSim mnozstvim kapitdlu, daitlové uznatelné splatky, o Udrzbu se stard vlastnik.

K nevyhodam fadime zvySeni nakladii na potfizeni majetku a to, Ze vlastnikem majetku

je leasingovéa spolecnost.

1.3.1 Investi¢ni naklady projektu

Néklady kapitdlového charakteru vynaloZzené na vybudovani a uvedeni
do provozu. RozlisSujeme naklady na zajisténi stalych aktiv a provozniho kapitalu.
Ptevazna Cast vydaju se realizuje v obdobi vystavby.

Mezi naklady na zajisténi hmotného majetku patii:

e Ndéklady na ziskani pozemku
e Naklady stavebni ¢asti — piiprava staveniSté, stavebné-

inZenyrské prace, samotna vystavba



e Naklady na stroje

e Néklady na zpracovani studii

e Néklady na zpracovani projektové dokumentace
e Piepravné a celni poplatky

e Naklady na montaze stroju a zafizeni

e Uroky z uvéri

Naklady na zajisténi nehmotného investi¢éniho majetku tvofi:
e Ziizovaci vydaje
e Naklady na nakup softwaru

e Naklady na ziskani patentt apd...[3]



2  FINANCNI ZDROJE

2.1. Zdroje financovani zakazek obecné

Zdroje financovani stavebni zakazky jsou rtzné, pro financovani si mizeme
vybrat n€kterou moznost z velkého rozsahu téchto piilezitosti. Pfi rozhodovéni, jaky
zdroj vyuzit, bychom méli brat v potaz pozadavky a néklady vyvolané jednotlivymi

moznostmi.

Finan¢ni zdroje mtzeme délit podle tvorby na zdroje cizi a zdroje vlastni, dale
je miizeme rozdélit dle mista vzniku na zdroje externi a interni. K internim zdrojam
muzeme zafadit u vetejného sektoru vlastni rozpoétové zdroje, u soukromého sektoru
nerozdéleny zisk, rezervy, odpisy, ostatni finan¢ni zdroje, jako jsou napiiklad

dotace, bankovni a dodavatelské uveéry, leasing, fadime mezi zdroje externi.

Mezi vlastni zdroje fadime:
e Vlastni pfijmy
e Dotaéni ptijmy
e Piijmy z vlastni ¢innosti

e Osobni pfijmy

Do cizich zdroji patii:
e Bankovni uvéry
o Zavazky
e Dotace

e Cenné papiry

Finanéni zdroje miizeme dale clenit podle casového obdobi na zdroje
dlouhodobé¢ s dobou splatnosti delsi jak jeden rok a kratkodobé, u téchto zdroji je doba
splatnost naopak kratsi jak jeden rok. Znamé je i rozd¢leni finan¢nich zdroju z hlediska

pravidelnosti na zdroje bézné a mimotadné.



2.2. Dotacni zdroje

Dotacemi rozumime urcit¢é mnozstvi financnich prosttedktt ¢i danové

zvyhodnéni poskytnuté pravnickym nebo fyzickym osobam, ktera se nabizi

za podminek stanovenych v zakon€ nebo natizeni. Tyto zdroje chapeme prevazné jako

podporu predevsim investi¢nich nakladu projektu.

Zdrojem téchto prostfedki jsou zejména:

- statni rozpocet (nejcastéjsi prostiedky dotace, schvalené rozpoctovym

zékonem)

- rezortni kapitoly (na organizace pievedené z ministerstev na kraje)

- statni fondy:
o Statni fond Zivotniho prostiedi CR — SFZP
o Statni fond dopravni infrastruktury
o Statni fond kinematografie
o Statni fond kultury CR
o Narodné vzdéelavaci fond - NVF
o Statni fond rozvoje bydleni - SFRB
o Statni zemédé€lsky intervencni fond — SZIF

- uzemni samospravné celky (Kraje, obce)

- mimostdtni zdroje (Soucasné fondy EU)

O

(@]

(0]

o

Evropsky fond pro regionélni rozvoj — EFRR

Evropsky socialni fond — ESF

Evropsky zeméd¢lsky fond pro rozvoj venkova — EZFRV
Evropsky namoini a rybarsky fond — ENRF

Fond soudrznosti - FS

Dotacni zdroje mohou, ale nemusi byt stanoveny na konkrétni ucel. Z toho

plyne, Ze dotace jsou dvojiho typu — obecné a tucelové (provozni, investicni).

V soucasnosti je ale vétSina dotaci ucelova.



Obecné jsou programy nazyvany dotaci, splituje-li spolufinancovany podil
alesponn 80 procent nakladu.[7,19] Dle § 2 zakona ¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych
pravidlech neni na dotaci pravni narok, nestanovi-li pravni predpis jinak.

Dotaci ze statniho rozpo¢tu muze poskytnout pouze ustfedni organ statni

spravy, Akademie véd a Grantova agentura CR.

U obecnych dotaci miizeme prostfedky pouzit na financovani libovolnych
statki a sluzeb. Pfisunem finan¢nich prostfedkti mohou byt podporovany i ¢innosti, kde
je stat zastoupen jinym vykonnym organem. Jsou to napiiklad dotace na skolstvi, dotace
na podpory Vv socialnim zabezpeceni, atd.... Jinym typem jsou dotace narokové, jsou to

dotace ze statnich fondu.

2.2.1 Rozhodnuti o poskytnuti dotace

Rozhodnuti o poskytnuti dotace ze statniho rozpoctu je jednostrannd ¢innost,
na jejimz zéklad¢ budou piijemci uvolnény finanéni prostiedky.

Rozhodnuti obsahuje identifikaci pfijemce, ndzev projektu i programu, vysi
dotace a podil dotace poskytnuté piijemci na celkovych nakladech Vv procentech, tcel,
na ktery jsou tyto prostfedky poskytnuty, dale lhitu, v niz ma byt stanoveného ucelu
dotace dosazeno. Rozhodnuti o poskytnuti obsahuje také podminky a pravidla, které
je piijemce dotace povinen respektovat pii realizaci projektu. Nedodrzenim téchto

podminek se pfijemce dopousti poruseni rozpoctové kazné a jsou mu vymeteny sankce.

2.2.2 Typy dotac¢nich programi

2.2.2.1 Fondy Evropské unie
Fondy EU predstavuji hlavni nastroj realizace evropské politiky hospodaiské

a socialni soudrZnosti. Pravé jejich prostfednictvim se rozd€luji financéni prostiedky



urcené ke snizovani ekonomickych a socialnich rozdili mezi ¢lenskymi staty a jejich
regiony. [19]

Souhrnn¢ se tyto fondy nazyvaji ,,Evropské strukturalni a investi¢ni
fondy*, ve zkratce ESIF. Jedna se o Evropsky fond pro regiondlni rozvoj
(ERDF/EFRR), Evropsky sociadlni fond (ESF), dile o Fond soudrznosti
(CF/ES), Evropsky zemédé€lsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD/EZFRV) a Evropsky
namoini a rybaisky fond (EMFF/ENRF). Napln zminovanych fondii se oproti jejich

zaméteni v minulém obdobi 2007 - 2013 pfilis nelisi.

STRUKTURALNI FONDY (SF)

Strukturalni fondy jsou ur€eny pro chudsi anebo jinak znevyhodnéné regiony
(napf. venkovské a problémové méstské oblasti, upadajici primyslové oblasti, oblasti
s geografickym nebo pfirodnim znevyhodnénim, jako naptiklad ostrovy, hornaté

oblasti, fidce osidlené oblasti a pohrani¢ni regiony). [20]

Tyto fondy podporuji projekty v oblasti napt.: vytvareni novych pracovnich
mist a novych kvalifikaci, v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovace, vzdélavani
a zdravotnictvi, taktéz v oblasti obnovy budov a rozvoje kulturnich hodnot, atd.

Prostfedky ze SF jsou ziskavany v ramci sedmiletych cykld, programovych

obdobi, v soucasnosti je v platnosti obdobi 2014-2020.

2.2.2.2 Programové obdobi 2007 -2013

V obdobi 2007-2013 bylo v Ceské republice vyuZivano 26 opera¢nich
programl rozd€lenych do tfech cili: Konvergence, Regionalni konkurenceschopnost
a zamé&stnanost, urend pro zemé necerpajici z programu prvniho cile a Evropska
uzemni spoluprace. Pro cil konvergence je stanovena podpora hospodarského
a socidlniho rstu v méné vyspélych zemich Evropské unie.

Cil byl realizovan pomoci sedmi regionalnich operacnich programt, na které
bylo piid€leno cca 4,66 miliard eur, a osmi tematickych opera¢nich programi s dotaci

21,23 miliard eur.



Prostiedky fondii Konvergence pro CR tvoiili 96,98% veskerych dotaci. Mezi

konvergencni operacni programy patii:

Regionalni operacni programy:

ROP NUTS Il Severozapad
ROP NUTS Il Moravskoslezsko
ROP NUTS Il Jihovychod

ROP NUTS Il Severovychod
ROP NUTS Il Stfedni Morava
ROP NUTS Il Jihozéapad

ROP NUTS Il Stiedni Cechy

Tematické operacni programy:

OP Doprava

OP Zivotni prostiedi

OP Podnikani a inovace

OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

OP Lidské zdroje a zaméstnanost

OP Vzde¢lavani pro konkurenceschopnost
Integrovany operacni program

OP Technicka pomoc

Kcili Regiondlni konkurenceschopnosti a zaméstnanosti se zafadily dva

operaéni programy, tyto programy v CR miize erpat pouze hlavni mésto Praha.

OP Praha Konkurenceschopnost
OP Praha Adaptabilita

Posledni tieti cil podporuje rozvoj a spolupraci ¢lenskych zemi EU v Grovni

regionalni a statni. Zminéné operacni programy se tykaji hlavné pohrani¢nich regiond:

OP Pteshraniéni spoluprace CR - Bavorsko

OP Pieshrani¢ni spoluprace CR - Polsko
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http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Regionalni-operacni-programy/ROP-Severovychod
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Regionalni-operacni-programy/ROP-Stredni-Morava
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Regionalni-operacni-programy/ROP-Jihozapad
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Regionalni-operacni-programy/ROP-Stredni-Cechy
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Tematicke-operacni-programy/OP-Doprava
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Tematicke-operacni-programy/OP-Zivotni-prostredi
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Tematicke-operacni-programy/OP-Podnikani-a-inovace
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Tematicke-operacni-programy/OP-Vyzkum-a-vyvoj-pro-inovace
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Tematicke-operacni-programy/OP-Lidske-zdroje-a-zamestnanost
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Tematicke-operacni-programy/OP-Vzdelavani-pro-konkurenceschopnost
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Tematicke-operacni-programy/IOP
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Tematicke-operacni-programy/OP-Technicka-pomoc
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Operacni-programy-Praha/OP-Praha-Konkurenceschopnost
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Operacni-programy-Praha/OP-Praha-Adaptabilita
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Evropska-uzemni-spoluprace/Cil-3-CR-Bavorsko
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Evropska-uzemni-spoluprace/OP-CR-Polsko

- OP Pteshraniéni spoluprace CR - Rakousko
- OP Pteshraniéni spoluprace CR - Sasko

- OP Pieshraniéni spoluprace CR - Slovensko
- OP Meziregionalni spoluprace

- OP Nadnarodni spoluprace

- Sitovy operac¢ni program ESPON 2013

- Sitovy operacni program INTERACT I

2.2.2.3 Programové obdobi 2014 -2020

Aktuédlni obdobi se ve svém programovém Uucelu a clenéni pfiliS nelisi
od obdobi 2007-2013. Pocet fondi byl oproti pfedchazejicimu obdobi rozsifen -
seznam fondi viz kapitola 2.2. Pro CR je vymezeno k &erpani cca 20,5 mld. Euro.

K nékterym loniskym opera¢nim programim piibudou dalsi nové opera¢nimi

programy, které budou spolupracovat s jiz zminénymi fondy:

- OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

- OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

- Operacni program Zaméstnanost

- Operacni program Zivotni prostiedi

- Operaéni program Praha - pél ristu CR

- Operacni program Technickd pomoc

- Operacni program Rybaistvi 2014-2020

- Program rozvoje venkova

- Operacni program nadnarodni spoluprace Central Europe

- Operacni program nadnarodni spoluprace Danube

FONDY SOUDRZNOSTI (FS)
Fond soudrznosti, taktéz nazyvany jako Kohezni fond, je na rozdil

od strukturalnich fondi ur¢eny na podporu rozvoje chudsSich statt, nikoli regiont. Diky
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http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Evropska-uzemni-spoluprace/ESPON-2013
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-2013/Evropska-uzemni-spoluprace/INTERACT-II
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-Podnikani-a-inovace-pro-konkurenceschopnost
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-Vyzkum,-vyvoj-a-vzdelavani-(1)
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-Zamestnanost
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-Praha
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/OP-Rybarstvi-2014%E2%80%932020
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-EU/Operacni-programy/Program-rozvoje-venkova

prostiedkiim z tohoto fondu jsou podporovany projekty tykajici se dopravni
infrastruktury, ochrany Zivotniho prostiedi, dale oblasti efektivniho vyuzivani energie
a obnovitelnych energetickych zdroju.

Napomahaji téZ v oblasti rozpoétové stabilizace. Clensky stit ma moznosti
Cerpat prosttedky z FS, pokud jeho hruby narodni diichod na obyvatele neptekroci 90%
pruméru EU a ma soucasné sestaveny konvergen¢ni program. Mira financovani tim to
fondem je stanovena dle typu projektu, pomoc se vétSinou pohybuje mezi 80% - 85%

vydaju.[2]

Evropsky fond pro regiondlni rozvoj

Tento strukturalni fond byl zaloZzen v roce 1975 a je soustfedén zejména na
podporu produktivnich investic pfevazné pro malé a stiedni podniky, budovani
infrastruktur pro zakladni sluzby obc¢aniim a podnikateliim, investice do vyzkumu
avyvoje, do zajisténi vnitiniho potencidlu regioni a pro vytvafeni siti, spoluprace

a vyménu zkusenosti. [2,20]

Evropsky socidlni fond
Cilem EFS, ktery vznikl roku 1960, je podpora zaméstnanosti, povzbuzovani
vys§i Grovné vzdélavani a vycviku, podpora rovnosti pohlavi a boj proti jiné

diskriminaci, rovné ptileZitosti a podpora socialni za¢lenovani. [2,20]

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova
Smyslem zeméd€lského fondu pro rozvoj venkova je podpora
konkurenceschopnosti zemédélstvi, udrzitelné nakladani s pfirodnimi zdroji a vyvaZeny

rozvoj venkovskych tizemi. [20]

Evropsky namoini a rybadrsky fond
Podpora ENRF je v CR zaméfena na podporu hospodaieni s vodnimi plochami

s cilem docilit dlouhodobé¢ stalych vynosti vodni fauny a flory. Podpora hospodatent,

-12 -



které bude konkurenceschopné a socialn¢ i environmentalné udrzitelné a podpofi rozvoj

uzemi. [19]

2.2.2.4 Prostiredky ze statniho rozpoctu

Statni rozpocet je plan finan¢niho hospodateni daného statu sestaveny obvykle
na jeden rok. Je utvaren ptijmy a vydaji.

Piijmy rozpocCtu jsou tvofeny dafiovymi a nedafiovymi piijmy - cly, poplatky,
pfijmy z pojistného na socialni zabezpeceni a piispévku na statni politiku
zameéstnanosti. Nejveétsi ¢ast vydaju je tvofena platbami zaméstnancti obsluhujici chod
statnich instituci, vydaje na dota¢ni programy.

Podstata statniho rozpoctu spoc¢ivad v rozdélovani dichodl a predstavuje tedy
souhrn penéZznich vztahli fungujicich v oblasti tvorby, rozd€lovani a uziti

centralizovaného penézniho fondu.

STATNI FONDY

Stdtni fond %ivotniho prostiedi CR — SFZP

Statni fond Zivotniho prosttedi Ceské republiky se zaméfuje na ochranu
a zlepSovani stavu zivotniho prostiedi.

Piijmy SFZP jsou tvofeny piedev§im platbami za zneciStovani nebo
poskozovani jednotlivych slozek Zivotniho prostfedi (konkrétn€ poplatky za vypousténi
odpadnich vod, odvody za odnéti pldy, poplatky za zneciSténi ovzdusi, poplatky
za ukladani odpadit).

O pouziti finanénich prosttedkti z Fondu rozhoduje ze zdkona ministr zivotniho

prostiedi na zakladé doporuceni poradniho organu — Rady fondu.[19]

Stdtni fond dopravni infrastruktury — SDFI

SDFI byl ztizen roku 2000 dle zakonal04/2000 Sb. Cilem fondu je podpora
rozvoje, vystavby a modernizace silnic a dalnic, Zelezni¢nich dopravnich cest
a vnitrozemskych vodnich cest. Fond také poskytuje piispévky na prazkumné,

projektové a studijni ¢innosti tykajici se infrastruktury.
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Mezi piijmy SDFI patii silniéni dan€, podil z vynosu spotiebni dané

z uhlovodikovych paliv a maziv a ptevody vynosi z dalni¢nich poplatki. [15]

Stdtni fond kultury CR

Statni fond kultury vznikl v roce 1992. Cilem fondu je podpora uméni
a poskytnuti prosttedk na konkrétni projekty z rtznych oblasti (napf.: prednaskova
a vystavni ¢innost, propagace ¢eské kultury, udrzovani kulturnich pamatek a sbirkovych
predméti).

O tom, jakym zptsobem a do jaké miry budou Cerpany prostiedky fondu,
rozhoduje Rada fondu.

Statni fond kinematografie
Fond vznikl pod zastitou Ministerstva kultury 1. ledna 2013. Mezi ¢innostmi,
kterymi se fond kinematografie se zabyva, nalezneme napiiklad spravu audiovizudlnich

a reklamnich poplatkt, poskytovani filmové pobidky, piidélovani koprodukce, aj...[16]

Narodné vzdélavaci fond — NVF
Narodni vzdélavaci fond je spolecnost existujici od roku 1994. Fond podporuje

oblasti zamé&stnanosti, rozvoje lidskych zdroju a dal§iho profesniho vzdélavani. [12]

Statni fond rozvoje bydleni — SFRB

Uelem Fondu a jeho vefejnym poslanim je podporovat rozvoj bydleni
v Ceské republice a rozvoj obci, mést a regioni. Finanéni prostiedky lze vyuzit
na vystavbu, pofizeni, opravu a modernizaci bytl a rodinnych domd, na vystavbu

infrastruktury obcemi i ke kryti ¢asti nakladt spojenych s koupi pozemkii. [16]

Stdatni zemédélsky intervencni fond - SZIF

SZIF je zprostfedkovatelem finan¢ni podpory z EU a narodnich zdrojt. Dotace
ZEU jsou vramci spoleéné zemédélské politiky poskytnuty z Evropského
zemédélského zaruéniho fondu (EAGF), z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj

venkova (EAFRD) a z Evropského rybatského fondu (EFF). [21]
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2.2.2.5 Prostiedky z krajského rozpoctu

Z krajskych rozpocti jsou financovany projekty krajského velikosti, jedna se
predevsim 0 dopravni infrastrukturu.

Kazdy rozpocet, at’ uz statni, krajsky nebo obecni, ma svoji samostatnost, ktera
je dana svoji piijmovou zakladnou. Mezi jednotlivymi rozpocty existuji vazby v podobé

presuntl. Piesuny z vyssiho statniho rozpoctu do rozpoctu krajskych a obecnich.

Obrazek 2.1 Rozpocet obce — jak Eist rozpocet [14]

N /\

Dané Statni Dctace Statni Dané

Hl = mimorozpoctove I%
\ rozpodet .

fondy

'.

Dotace

2.2.2.6 Prostiredky z obecniho rozpoctu

Prostfedky pro financovani z obecnich rozpocti jsou zavislé na piijmech
obce, tyto piijmy pievazné tvoii dan z piijmu fyzickych a pravnickych osob a dan
Z nemovitosti a DPH.

Vyse ptfijmu obce je zavisld na velikosti obyvatelstva a rozloze katastralniho
uzemi, na poctu podnikateli a na koeficientu, ktery obec pouziva pii stanoveni vyse

dané z nemovitosti.
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2.3. Bankovni uvéry

Bankovni Gvéry jsou dal$i vyznamnou slozkou zdroje investovani. Pozadavky
kladené na dluznika sou rizné a stanovi Si je banka sama. Jak uz bylo zminéno, Gvéry
jsou kratkodobé, splatné do jednoho roku, stfednédobé a dlouhodobé. Mezi nejcastéjsi

dlouhodobé¢ uveéry spada hypotecni vér a tvér ze stavebniho spofeni.

Stiednédoby uveér

Je poskytovan vrozmezi 1-5 roku. Splatnost je nastavena vétSinou az
po dokonéeni stavby. Uvér miize byt poskytnut na celou rozpoétovanou &astku nebo

muze banka pozadovat spoluti¢ast na predpokladané castce.

Dlouhodoby aveér

Doba splaceni je delsi jak 5 let s moznosti odkladu splatek. Tyto Gvéry jsou
poskytovany vétSinou na ziskani nemovitosti ndkupem ¢i  vystavbou nebo
na refinancovani sttednddobého uvéru. Urok u dlouhodobého tvéru mize byt pohyblivy
¢i fixni.

Uveér ze stavebniho spoieni

Tento uvér spadd pod dlouhodobé ucelové uveéry. Uvér ze stavebniho spofeni
slouzi k financovani staveb, rekonstrukci, modernizaci a budovani infrastruktury
pro pravnické osoby az do plné vySe investice. FO je umoznéno zdarma ptedcasné

a mimofadné splaceni. Splatnost uvéru je az 30 let.

Hypotecéni uveér

Je zajistén zastavnim pravem k nemovitosti na tizemi CR, jejiz cenu ohodnoti
soudni znalec. Hypotecni banky nabizeji dva druhy Gvéri: tcelovou hypotéku, vazanou
na konkrétni nemovitost a neucelovy vér — tzv. americkou hypotéku.

Cerpani ugelového tivéru probiha do 2 let nebo ihned pii koupi nemovitosti.
Splatnost uvéru je v rozmezi 5 - 30 let. VySe tivéru je stanovena dle schopnosti klienta
splacet dluh a dle hodnoty zastavené nemovitosti. Pro tento typ tivéru se pouziva pevna

urokova sazba.
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3 NEZISKOVY SEKTOR

Jiz samotnym slovem ,,neziskova‘*“ nebo ,,netrzni* se prezentuje ¢innost, ktera
neni zaloZena za ¢elem podnikani a tvorby zisku.

Neziskovy sektor definujeme jako: ,,cdst ndrodniho hospoddrstvi, ve které
subjekty v ni fungujici a produkujici statky, ziskavaji prostredky pro svoji ¢innost cestou
tak zvanych prerozdelovacich procesii, jejichz principy jsou podrobné popsany
a zkoumany prostrednictvim verejnych financi. Cilovou funkci neziskového sektoru neni
zisk ve financnim vyjadreni, ale primé dosazeni uzitku, ktery ma zpravidla podobu

verejné sluzby. “ [8]

Neziskovy sektor mizeme rozdélit na dva vyrazné celky, které tvoti neziskovy

vetejny a soukromy sektor:

o Verejny sektor
Je to cast neziskového sektoru, kterd je financovana z vefejnych financi,
je fizena a spravovana veiejnou spravou, rozhoduje se v ni vefejnou volbou a podléha

vetejné kontrole. Cilova funkce je dosahovana poskytovanim vetejné sluzby.
o Soukromy sektor
Soukromé neziskové organizace jsou financovany ze zdroji soukromych

subjektta, at’ uz fyzickych nebo pravnickych osob, zdrojem financi mohou byt

ale i dotace. Cilem organizaci je taktéz produkce statkti a sluzeb bez vidiny zisku.

3.1. Neziskové organizace

Neziskové organizace jsou tedy organizace, které nejsou ziizeny za Gcelem

zisku, nybrz za tcelem plnéni svého presné stanoveného poslani, pro ktery byli ziizeny.
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Tyto organizace se vétSinou zabyvaji sluzbami v oblasti socialni, kulturni, v oblasti
zivotniho prostredi, télesné vychovy, ¢i v oblasti zabyvajici se jinymi aktivitami.
Neziskové organizace zabezpecuji kromé svého poslani i funkce dalsi, mezi né
patii funkce personalni, provozni, spravni a hospodarska. Organizacim ze zékona
vypliva veskeré spravni Cinnosti, musi vést ucetnictvi, evidenci nakladi a vynosi,
rovnéz musi zpracovavat kalkulace na poskytované sluzby hrazené z vetejnych rozpocti

nebo dotaci z Evropské unie zabyvat, celkové se zabyvat ekonomikou hospodafeni.

[4,21]

Vyslednym cilem organizace je dosahnuti svého zaméru v uréitém casovém
obdobi. Urcené cile jsou vSeobecné dlouhodobé, trvajici mezi 10-15 lety, sttednédobé,
plan tohoto cile je sestavovan na 5 let a kratkodobé — méné nez jeden rok. Pro piiklad
muzeme uvést zakladni skolu, jako cil si Skola mize stanovit napiiklad splnéni povinné

dochazky.

Neziskové organizace mohou byt zalozeny vetfejnou spravou nebo pravnickou
¢1 fyzickou osobou. Organizace zalozené stitem se tadi do statnich neziskovych

organizaci, podileji se na chodu vefejné spravy v urovnich obce, kraji i statu.

Organizace, které nejsou zaloZeny statem, jsou nestatni neziskové organizace.
Tyto organizace se vénuji déni ve spolecnosti.

Statni a nestatni neziskové organizace pracuji na stejnych principech — timto
se 1isi minimalné. Rozdil mezi nimi je ve zptisobu financovani. Piispévkové organizace
patfici do statniho sektoru obdrzi kazdoro¢né balik finan¢nich prostfedkii ze statniho
rozpoctu prostfednictvim ministerstev nebo mistnich tGfadd, jejich nevyhodou je vSak
znacna podfizenost. Organizace nevetejného neziskového sektoru si musi své zdroje

opatfit jinymi zpiisoby svépomoci.
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3.1.1 Rozdéleni neziskovych organizaci

3.1.1.1 Rozdéleni dle legislativy CR

Neziskovd organizace mtze mit fadu pravnich forem. V naSem pravu
neexistuje konkrétni pravni predpis, ktery by jednotlivé neziskové organizace definoval.
V pravnim systému CR se vymezenim neziskové organizace nejblize zabyva
zakon o danich z pfijmu ¢. 586/1992 Sb. Tento zdkon v § 18 odstavci 8 uvadi, Ze jde
0 organizaci charakteru pravnické osoby, kterd nebyla zfizena nebo zaloZena za ucelem

podnikéani. Mezi nejcast&jsi typy neziskovych organizaci patii:

- z4jmova sdruzeni pravnickych osob (pokud maji pradvni subjektivitu
a nejsou zaloZena k i¢elu podnikani)

- obcanska sdruzeni véetné odborovych organizaci

- obecné prospésné spolecnosti

- politické strany a politickd hnuti

- registrované cirkve a naboZenské spolecnosti

- nadace a nadacni fondy

- obce

- vy$$i izemni samospravné celky

- organiza¢ni slozky statu a uzemnich samospravnych celkli

- ptispévkové organizace

- vetfejné vysoké Skoly

- statni fondy

- subjekty, o nich tak stanovi zvla§tni zakon ' [22]

! Zakon &. 586/1992 sb., § 18 odstavec 8, ve znéni pozdg&jsich predpist
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3.1.1.2 Rozdéleni dle poslani organizace:

Verejné prospésné organizace
Hlavnim cilem téchto vefejné prospésnych organizaci je poskytnuti veiejnych
sluzeb, které by mély zajistit spokojenost spole¢nosti. Do této oblasti patii napiiklad

charitativni organizace, vefejna sprava, politické strany, ndbozenské organizace, atd.

Vzajemné prospé$né organizace
Tyto organizace jsou vétsinou &lenské. Umyslem t&chto organizaci je podpora
skupin, které maji spole¢ny zdjem. Zminit mizeme Cesku lékatskou komoru, Komoru

auditort CR a riiznd jina zajmova sdruzeni.

3.1.2 Financovani neziskovych organizaci

Nejobjemnéjsi a nejvyuzivangjs$i zplsob financovani neziskovych organizaci
je financovani z vefejnych zdroju — ze statniho rozpoctu a z fondd EU. Organizace
mohou vyuzivat vefejné zdroje na pokryti veskerych svych nékladi nebo témito zdroji
hradi své potfeby jen Castecné. Mezi organizace, které vyuzivaji pouze narokované
vetejné financni prostiedky, patii naptiklad jiz zminéné piispévkové organizace, cirkve

a naboZzenska hnuti, politické strany...

Kromé vySe zminénych zptisobt financovani miize neziskova organizace jako

zdroj kryti uZzit své vlastni pfijmy z poskytovanych sluzeb nebo sponzorstvi.

Mezi zdroje financovani fadime:

. Dotace z fondii Evropské unie
. Ptispévky z vetejnych rozpoctl krajii a obci
. Vklady zakladatel nadaci a nada¢nich fonda

. Clenské piispévky
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Vynosy z vlastni ¢innosti

Ptijmy z prodeje nebo pronajmu majetku
Ptijmy z reklamy

Sponzoring

Piijmy ze sbirek a tombol [4]
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4 SWOT ANALYZA

Pro ziskani piehledného, stru¢ného a vystizného hodnoceni tykajiciho situace,

ktera spada do naseho hlavniho z4jmu, se nejcastéji vyuziva tzv. SWOT analyza.

Tato analyza byla vyvinuta Albertem Humphreym v 60. letech 20. stoleti
a predstavuje interni rozbor silnych a slabych stranek, jez jsou v kompetenci daného
subjektu. Soucasti je taktéz analyza externiho prostfedi, kterd definuje pfileZitosti

a hrozby naopak subjektem neovlivnitelné.
SWOT analyza je nastroj strategického planovani. RovnéZ uZiti neni
limitovano pouze na ziskovy sektor, moznost vyuziti se vztahuje i na vladni slozky,

jednotlivce i sektor neziskovy.

Néazev SWOT pochézi slou¢enim pocatecnich pismen anglickych slov:

Strength - silné stranky
Weaknesses -  slabé stranky
Opportunities -  prilezitosti
Threats - hrozby

Analyza predkladd podrobny rozbor zédkladni myslenky, mapuje vychozi stav,
identifikuje vetejné problémy a predklada strategie a moznosti feSeni problému. Rozbor
muze byt komplexni, podrobn€ rozebirajici situaci v celém regionu nebo dil¢i

zameiujici se pouze na konkrétni oblasti, jako je napiiklad vzdélavani, doprava, atd...
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5 APLIKACE V PRAXI

5.1. Obecné informace o stavbé

V praktické Casti prace zmifuji rekonstrukci vefejné stavby, kterd i nadale

slouzi pro vzdélavaci Géely déti piedskolniho véku — Matetskou $kolku POHADKA.

Samotna budova se nachdzi ve mésté¢ Bystfice nad PernStejnem, spravu
nemovitosti ma zde na starosti katastralni Gfad pro Vysocinu — Katastralni pracovisté

Bystfice nad Pernstejnem.

Pied zahajenim vystavby byla budova hodnocena ve smyslu CSN 730540 — 2.
Naésledujici tabulka zobrazuje redlné hodnoty soucinitele prostupu tepla (U; — Wm?K?)

budovy pted rekonstrukei a hodnoty pozadované a doporucené.

Tabulka 5.1 Souginitele prostupu tepla budovy MS POHADKA

Stavajici Pozadované Doporucené

hodnoty hodnoty hodnoty
Zdivo obvodové 0,86 0,38 0,25
Okna 2,40 1,70 1,20
Stirecha 0,16 0,24 0,16
Podlaha 1,12 0,45 0,30

Pti porovnani sloupct se stavajici hodnotou a pozadovanou hodnotou se ndm
potvrdi, ze konstrukce, az na cast tykajici se stiechy, nevyhovuje soucasnym tepelné
technickym pozadavkam. Dle CSN 730540 byla budova zatazena do kategorie E.

Realizace rekonstrukce byla provedena nazakladé této energetické

nedostatecnosti objektu.
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Charakteristika pivodniho stavu $kolky:

Skolka byla postavena v sedmdesatych letech 20. stoleti. Jsou zde propojeny
dva pavilony s tfidami a ptistavek s provozni ¢asti.

Obvodové zdivo je vyskladano z cihel CD 440, okna byly pouzita dievéna
zdvojena. Podlaha na terénu je betonova na Stérkovém podlozi. Stfecha je tvofena

stieSnimi panely a tepelnou izolaci z pénového polystyrenu v tl. 20 cm.

Technické parametry:

e Pocet nadzemnich podlazi: 2

e Svétla vyska 1.NP a 2NP : 3,0m

e Svétla vyska suterénu: 2,475m
e Uzitkova plocha: 539m?
e Zastavéna plocha: 703m?

Rekonstrukce se skladala ze dvou ¢éasti:
e Zatepleni obvodového plasté piidanim EPS tl. 14 cm

e Vyména vyplni (oken a dveit)

Celkova cena projektu s DPH byla vyc¢islena na 1 899 150 K¢&. Vnitini
vynosové procento - IRR vyjadiovalo procentualni hodnotu 4,26 % a realna doba
navratnosti byla stanovena na 23 let.

Diky témto opatfenim pro usporu energie se predpokladalo, ze rekonstrukce

pfinese piibliznou Usporu:

e Usporu energii 0 46,9%
e snizeni nakladl na nakup energii o 37,8 %
e zlepSeni tepelné technickych vlastnosti stavebnich konstrukei

e zafazeni dle CSN 730540 kategorie C - jako vyhovujici
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5.2. Informace o investorovi

Investorem rekonstrukce objektu MS POHADKA je mésto Bystiice

nad Pernitejnem, obec s roz§ifenou piisobnosti, v okrese Zd’ar nad Sazavou V Kraji

Vysoc¢ina. Pocet obyvatel dle S¢itani lidu, domt a bytd k datu 1. 1. 2013 ukazuje na

hodnotu 8 4850s0b.

Navrhovany rozpocet piijma tohoto mésta v roce realizace rekonstrukce nasi

budovy byl 329 062 tis. K¢ (skute¢ny 303 505 tis. K¢). Z toho danové ptijmy tvorily

28% celkovych pfijml, nedanové 3% a zbylych 69% navrhovanych piijmi tvoii

investi¢ni a neinvesticni. Vydaje mésta 288 062 tis. K&.

Tabulka 5.2 Schvaleny rozpocet mésta Bystfice nad Pernstejnem pro rok 2010 [5]

Navrh rozpoctu na rok 2010 (v tis. K<)

Prijmy
Danové piijmy 93 895
Nedanové ptijmy 9390
Neinvesti¢ni dotace 139 956
Investi¢ni dotace 85 821
Prijmy celkem 329 062
Vydaje
Provozni vydaje 193 721
Kapitalové vydaje 94771
Vydaje celkem 288 492
Financovani
Splatky jistin -11 390
Mimotadné splatky - 44 400
Aktivni fizeni likvidity -
Dlouhodobé piijcené prostredky 4552
Zmeéna stavu na bankovnim uctu 10 668
Financovani celkem -40 570
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Mgésto je uspéSnym zadatelem o dotace a granty. V predchéazejicich letech byly

méstu poskytnuty dotace naptiklad na revitalizaci Masarykova namésti, Domaninského

rybnika ¢i hradu Zubstejn.

5.3. SWOT analyza

Pro zmapovani situace zahrnujici rekonstrukci MS POHADKA ve mésté jsme

vyuzili analyzu silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb. Zhodnotili jsme vychozi

stav a identifikovali jsme mozné problémy:

Tabulka 5.3 SWOT analyza

STRENGHT / SILNE STRANKY

WEKNESSES / SLABE STRANKY

*  Dobra dostupnost

» Nizka dopravni vytizenost

+  Piima navaznost na ZS v okoli

+  Vyborna situace budovy MS:
ptiroda v okoli

dostupné sportovni vyziti

* Omezeni provozu pied
rekonstrukci a béhem ni

«  Spatny vizualni vzhled budovy i
hristé

+ Starsi vybaveni

OPPORTUNITIES / PRILEZITOSTI

THREATS / HROZBY

*  Vyuziti moznosti ziskani dotaci
* SniZeni nékladl na provoz a
udrzbu

* Soucasny ,, babyboom

* Silné konkurence

» Ztrata technické zpisobilosti a
nasledné naruSeni nosnych
konstrukei

* Ocekavana etapa nizsi porodnosti

» Ztrata ptihlaSenych déti zptisobena
Spatnymi technickymi

podminkami
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Mateiska Skolka se spolu se Zakladni sSkolou Bystfice nad Pernstejnem,
Gymnaziem a stadionem nachézi v jizni ¢asti mésta Bystfice nad PernStejnem na ulici
Nadrazni a je situovana do okrajové zastavby.

Budova byla postavena v 70. letech a od té doby nebyla n&jak zvlasté
rekonstruovana. Vyraznou slabou strankou projektu je nehezky vzhled budovy, htisté
Skolky a star§i vybaveni. Vlivem rostoucich nakladii na pofizeni energii, predevsim
teplené¢ a elektrické energie a technickych podminek byl povoz pied rekonstrukci
omezen.

Co se tycCe vzdélavani, existuje ve mésté silna konkurence, mésto vyuziva Ctyii
matefské Skolky, tfi Skoly zakladni, déale také zakladni uméleckou skolu, gymnazium

a Vyssi odbornou $kolu a Stfedni odbornou skolu zemédélko-technickou.

Mg¢sto je schopno zménit stavajici stav a funk¢nost budovy. Velkou ptilezitosti
jsou finan¢ni zdroje, jez je mozno ziskat prostiednictvim dotace ¢i jiné spolutcasti
na financovani ptipadné investice. Rekonstrukci se snizi naklady na provoz, piedev§im
naklady na nakup energii zhruba o 38%, rovnéz se vyrazné zvysi uspora energii o 47%.

Vzhledem k tomu, Ze zdrojem vytapéni je biomasa, nedojde ke snizeni emisi CO».

V neposledni fadé¢ je nutno zminit, Ze v soucasné dobé je volné misto
v matetské Skolce velice lukrativni zaleZitosti. V roce 1999 byla zaznamendna nejnizsi
porodnost, pocet narozenych deti se pohyboval pod 90 tisic a na zakladé tohoto faktu
byly matefinky obcemi uzavieny nebo prodany. Naopak v roce 2005 se dle Ceského
statistického fadu narodilo déti nejvice a v roce 2008 tato situace gradovala, na svét
ptislo témef 120 tisic novorozenct. V soucasné dobé se potykdme s mirnym poklesem

porodnosti, ackoliv se rodi stale vice déti nez v 90. letech.
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5.4. Moznosti financovani

Ukolem této praktické &asti je stanoveni moZnosti financovani konkrétni
stavebni prace, tedy rekonstrukce matefské Skoly Pohadka. Hlavnim kritériem
hodnoceni vysledki je efektivnost a mnozstvi vynalozenych prostiedk.

Pro realizaci cile zakazky se naskytuji tfi moznosti financovani, které by meésto

Bysttice nad Pernstejnem nachazejici se v kraji Vysoc¢ina mohlo vyuzit.

Pfedmét realizace, matefska Skola Pohadka, spada do oblasti kompetence
MSMT - Ministerstva kolstvi, mladeze a télovychovy, proto mezi prvni a hlavni
moznost financovani, které uvazujeme, by se mohly zatadit prostfedky vycélenéné

ze zdroji MSMT pro kraj Vysoéina za i¢elem podpory vzdélavani.

Druha varianta, kterd by mohla byt méstem realizovéana, je ziskani dotace
ze strukturalniho fondu EU v ramci Operaéniho programu Zivotniho prostiedi — osa 3
(Dotace na udrzitelné vyuzivani zdroju energie), jelikoz je rekonstrukce pozadovéana
z divodu nevyhovujicich tepelné technickym poZadavki, predpokladame Uspé&Snost

zisku dotace.

Tteti varianta se zaklada na moznosti mésta, pokud ani jedna zadost o ziskani

dotace nevyhovi, vzit si komer¢ni uvér.

Cilem je zpracovani a porovnani vysledku, které pfinesou jednotlivé varianty

a nasledné¢ urcit zda se mésto zachovalo spravné, efektivné.
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5.4.1 Varianta |

Jako prvni mnou stanovena varianta, kterd ptichazi v Gvahu, je pfilezitost
ziskat dotaci zprostiedku MSMT. Tato varianta by byla realna za piedpokladu
existence zdroju vycClenénych na opravy budov neziskovych organizaci za ucelem

zlepSeni vzdélavani.

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t€lovychovy podporuje neziskové organizace,
jejichz ¢innost sméfuje k matefskym, zdkladnim, stfednim a zdkladnim uméleckym
Skoldm v ramci uplatnéni inovativnich a efektivnich forem vyuky, vzniku vyukovych
materidlu v poli plsobnosti OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Taktéz
ministerstvo svymi prostiedky podporuje zvySovani kvality vzdélavani s dirazem na
vyuziti informacnich technologii, cizich jazykl, zasazuje se o investice do vyzkumnych

kapacit a popularizaci védy, atd. ... [9]

Prosttedky souvisejici s prioritni 0sou 1, zabyvajici se pocatecnim vzdélanim,
se zamé&fuji na rozvoj technickych, komunikativnich dovednosti a zejména logopedické

prevence déti. Tyto prostiedky byly na Vysocing hojné€ vyuzivany.
5.4.1.1 Zavér - Varianta |

Na zaklad¢ dostupnych informaci mizeme tvrdit, Ze prostfedky na opravy
staveb $kolniho charakteru nebyly MSMT vy¢lenény. Zadost na podporu ze strany

ministerstva by byla zfejm¢é zamitnuta. Tuto variantu tedy nemlZeme brat jako

vhodnou.
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5.4.2 Varianta Il

Jako dalsi moznost financovani této investice je vyuziti dotace
ze strukturdlniho fondu Evropské unie. Snaha rekonstruovat plvodni stavbu
je postavena na zakladé nevyhovujicich vySe zminénych energetickych podminek.
Financovani pomoci dotace by bylo mozné provést v ramci Operacniho programu -

Zivotni prostiedi.

Zadost o piidéleni dotace byla isp&sna. Dotace na rekonstrukci MS Pohadka

bude méstu pfid€lena a to ve vysi 66% z celkové ceny investice na rekonstrukci.

Tabulka 5. 4 — Potfebné finance — varianta |1

Pottebné finance (celkova cena investice) 1899 150 K¢
Prostiedky poskytnuté dotaci 1 250 000 K¢
Vlastni prostfedky mésta 649 150 K¢

Graf 5. 5 — Financovani varianty Il

Financovani - |l. varianta

® Dotace - OP Zivtni prostedi

Vlastni prostiedky mésta
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5.4.2.1 Zavér — Varianta Il

Varianta II. predkladda moznost spolufinancovani rekonstrukce stavby pattici

do neziskového sektoru prostfednictvim investi¢ni dotace z fondu Evropské unie.

Po schvéleni zadosti na dotaci a definovani spolufinancované ¢ésti je patrné, ze
tento zpusob financovani je pro mésto Bystfice nad Pernstejnem vyhodny. Mésto by
z vlastnich zdroju vynalozilo pouze 34% z celkové investované ¢astky (1 899 150 K¢),

tj. v Cislech téméf 650 tisic K¢&.
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5.4.3 Varianta 1l

Jako tfeti moznost uvazuji financovani investice pomoci komeréniho uvéru.
Zvolila jsem uvér od spole¢nosti Komerc¢ni banka, a. s.

Cerpani uvéru je Gcelové, na zakladé predlozeni dokladi klientem. Sam uvér je
sttednédoby poskytovany v CZK, dobu splaceni jsem stanovila na 5 let. Vyse urokové

sazby pfi poskytnuti iivéru se pohybuje orientacné kolem 8 % po celou dobu Cerpani.

Existuji dv€ moznosti spladceni uvéru, Uvéry s konstantni anuitou a Uvéry

S konstantnim tmorem.

V nasledujicich tabulkéch jsou vypocéteny oba typy uvéru pro nasi rekonstrukei
$kolky POHADKA. Prvni tabulka - Tabulka 4.5 - piedstavuje splaceni uvéru
S konstantnim Umorem. Po ni nésledujici tabulka zahrnuje vypocet splatek uvéru

s konstantni anuitou.

Tabulka 5. 6. — Uvér s konstantnim imorem (v K&)

Pocet let VySe uvéru Umor Urok Anuita

1 1899 150 379 830 151 1932 531 762

2 1519 320 379 830 121 546 501 376

3 1139490 379 830 91 159 470 989

4 759 660 379 830 60 773 440 603

5 379 830 379 830 30 386 410216
1899 150 445 796 2 354 946

Cena za poskytnuti Gvéru s konstantnim umorem je 445 769 K¢. Celkové

naklady na ptipadné poskytnuti ivéru pro financovani investice jsou 2 354 946 K¢.
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Tabulka 5. 7 — Uvér s konstantni anuitou (v K¢)

Pocet let Vyse uvéru Umor Anuita Urok
1 1899 150 323722 475 654 151 932

2 1575428 349 620 475 654 126 034

3 1225 807 377 590 475 654 98 065

4 848 218 407 797 475 654 67 857

5 440 421 440 421 475 654 35234
1899 150 2378272 479 122

Cena za poskytnuti véru s konstantni anuitou je 479 122 K¢&. Celkové naklady

na uveér s konstantni anuitou pro tentyz projekt jsou 2 378 272 K¢.

Graf 5. 8 — Financovani varianty III

Financovani - I1l. varianta
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5.4.3.1 Zavér — Varianta 11

L4

Pro financovéani komerénim uvérem je vyhodnéjsi uvér s konstantnim imorem.
Rozdil mezi obéma uvéry ¢ini 23 tis. K¢ Celkové nédklady na uvér s konstantnim

umorem ¢ini 2 354 946 K¢ pro dobu splaceni na 5 let.

Nevyhodou tohoto zplisobu financovani uvérem je fakt, ze néklady
na rekonstrukci Mateiské skolky Pohadka by se prodrazily o 20% celkové ceny, tj.
o0 necely ptl milion korun. Vyhodou uvéru je rychla dostupnost a neménné podminky
pii pravidelném splaceni, které vSak nejsou rozhodujici. Zpisob financovani varianty

I11. je mén¢ efektivni.

5.5. Zavér — vyhodnoceni variant

Pii absenci varianty prvni, pomoci které by diky neposkytnuti prostiedki
nebylo mozno pfedmét realizovat, miizeme zhodnotit zbylé varianty.

Mgésto Bystiice nad PernStejnem ma kone¢né dvé¢ varianty financovani stavebni
investice. Rekonstrukce vySe zminéné piispévkova organizace by mohla byt hrazena
Z komercniho uvéru s konstantnim imorem nebo penézi piislibené dotace Operacniho
programu - Zivotni prostiedi.

Pro financovani se nabizi redlnd moZnost vyuZiti dotace ze strukturalniho
fondu Evropské unie pro zivotni prostfedi. Pfislibend vySe dotace je 66%. VySe
poskytnutych prostiedki z fondu EU je 1250 000 K¢&, spoluucast mésta ¢ini 649 150
K¢.

Pti financovani zpisobem III., tedy pfi sjednani uvéru s konstantnim iimorem,
tvoii uroky 445 796 K¢ a celkové naklady na realizaci rekonstrukce kryté uvérem jsou
2 354 946 K¢.

Vzhledem k moznosti vyuziti ptislibené dotace by bylo Cerpani tvéru jako
zdroj financovani pro mésto méné¢ neefektivni. Jiné dalsi zdroje pro realizaci nebyly
nalezeny. Optimalni varianta, Cerpani dotace, taktéz respektuje vysledky SWOT

analyzy.
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6 ZAVER

Tato bakalaiska prace se zaméfovala na moznosti financovani stavebni
investice v obci. Prace je rozdélena na dva celky, které mezi sebou vzajemné

koresponduji. Na zavér bychom tyto dil¢i ¢asti shrnuli.

Prvni celek tvofi teoretickou ¢ast, v niz jsme si definovali na pravou miru
pojem investice, jeji druhy a moZnosti financovani. Tato stdvajici ¢ast je nasledovana
casti opét teoretickou, na rozdil vSak od té predchozi, kterda se zabyva tématem
neziskovych organizaci a SWOT analyzou. Namét neziskovych organizaci uzce
propojuje teoreticky a prakticky usek.

Pokracovanim navazujeme na téma aplikace v praxi. Protoze jsme se zminili,
7ze téma neziskovych organizaci tUzce souvisi stématem c¢asti praktické, neni
prekvapenim, ze tuto Cast tvoii rozbor piispévkové organizace zabyvajici
se vzdélavanim déti predSkolniho véku — mateiské Skolky Pohadka sidlici ve méste

Bystfice nad Pernstejnem.

Nejprve bych rada shrnula prvni slozku tykajici se investic. Investovani
je samo o sobé¢ dilezitou soucasti hospodarského ristu zemé, obzvlast kdyz se jedna
0 investice ve stavebnictvi, jenz slouzi jako ukazatel vyspélosti naroda. Investice jsou
prostiedky vynalozené ve prospéch budouci hodnoty na ukor soucasné hodnoté. Mohou
i nemusi vynaget zisk. Investici charakterizuji tfi zékladni ukazatelé: NPV — Cista

soucasnd hodnota, IRR — Vnitini vynosové procento a PB — Doba navratnosti.

Moznosti financovani jsou razné. Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie
vroce 2004 se Castéji vyuziva moznosti spolufinancovani ze strany Strukturalnich
a investicnich fondt EU. Do oblasti dota¢ni se mimo fondi EU vztahuji dota¢ni zdroje
statniho rozpoctu a fondil, tzemnich samospravnych celkil a resortnich kapitol.

Dalsi hojné vyuzivané zdroje jsou tvofeny bankovnimi uvéry, dle délky

poskytovani rozliSené na kratkodoby, sttednédoby a dlouhodoby.
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Pro kryti nékterych investic taktéz postac¢i nesplacené zavazky. Tyto
vyjmenované moznosti spadaji do kategorie cizich zdroju, do oblasti vlastnich moznosti
financovani fadime vlastni piijmy.

Na stru¢né shrnuti moznosti financovani navazujeme dalsi dilezitou kapitolou
— neziskovym sektorem. Toto oznaceni piedpovidd rozdil oproti komerénimu
ziskovému sektoru, na rozdil od néj organizace spadajici do neziskové oblasti nejsou

urceny pro cil tvorby zisku, ale pro plnéni poslani, pro néz byly zalozeny.

Neziskovy sektor mizeme rozdélit na dvé primarni oblasti, a to vefejny
neziskovy sektor a soukromy neziskovy sektor. Do téchto oblasti spadaji organizace
zalozené statem — statni neziskové organizace a organizace, které zaloZené stitem
nejsou - nestatni neziskové organizace. Oba vyskyty se od sebe lisi vyrazné pouze
ve zpisobu financovani.

Statni organizace obdrzi finan¢ni podporu vyclenénou ze statnich prostredki,
kdeZto nestatni si své finance musi opatfit jinymi zptisoby. Vyjma statnich prostiedkt
jsou hojné vyuzivany opét zdroje EU a poslouZzit mohou 1 vlastni pfijmy z poskytnutych

sluzeb, ptispevki a sponzorstvi.

Mezi statni organizace, které maji charakter organizaci prispévkovych,
muzeme mimo jiné zafadit i vefejné Skoly. Matetska Skola Pohadka je rovnéz
pfedmétem rozboru praktické ¢asti této bakalarské prace. Konkrétné se jedna o budovu
vyuzivanou MS postavenou v 70. letech minulého stoleti sidlici ve mésté Bystfice nad
Pernstejnem.

Iniciativa rekonstruovat budovu mistni Skolky zapocala na podkladech
nevyhovujiciho tepelné€ technického stavu, ktery se odrazel na vydajich skolky za nakup

elektrické a tepelné energie v predchdzejicim Ctyfletém obdobi.
Obvodové zdivo je vyskladano z cihel dutych CD 440, pivodni okna jsou

zdvojend dfeveénd. Podlahu tvoii betonova vrstva na Stérkovém podlozi a stfecha je

tvofena stfeSnimi panely s tepelnou izolaci tloustky 20cm.
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Pravdépodobné feSeni rekonstrukce zahrnovalo zatepleni obvodového plaste
expandovanym polystyrenem tl. 14 cm a vyménou oken. Celkova rozpoc¢tovand cena
projektu Cinila necelé 2 miliony s DPH, jehoz sazba tvofila té doby 20%.

Navratnost projektu s témito podminkami byla stanovena na 23let, vnitini
vynosové procento IRR tvofilo 4,26 %.

Pro financovani realizace rekonstrukce Skolky jsme uvazovali nékolik

moznosti, které by mohli byt pfijatelné.

Prvni varianta se zakladala na moznosti ziskani dotace z fondu Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy. Tato varianta byla vSak zamitnuta z divodu
nevyélenéni prostiedkti na podobné piipady. Podpora MSMT se vztahuje v ramci
pfedskolniho vzdéldvani ptedev§im na podporu rozvoje komunikace a technickych

disciplin.

Varianta ¢islo 11 zahrnovala opét moznost vyuziti spolufinancovani, tentokrat
vyuzitim OP Zivotni prostiedi. Zadost se stavéla na zakladé nevyhovujiciho
energetického stavu budovy. Zadosti bylo vyhovéno a méstu byla pfiznana 66%

spoluucast na celkovych nakladech.

Posledni alternativa brala v potaz pifipadny neuspéch obou piedchozich
moznosti financovani. Mésto by si pijéilo prostiedky prostiednictvim komer¢niho
uvéru. Ze srovnavacich vypocti vySla varianta Uvéru S konstantnim wmorem
ptijatelnéjsi nez varianta Gvéru s konstantni anuitou, avSak celkové naklady na investici

do opravy budovy by se zvysily o 20%.

Z porovnani vysledkii vSech variant je patrné, Zze se mésto Bystfice nad
Pernstejnem zachovalo spravné pii snaze ziskat finan¢ni podporu prostfednictvim
tematického operacniho programu Evropské unie.

Financovani této investice bude efektivni pro obyvatele mésta i pro jeho okoli,

tato varianta rovnéZ respektuje vysledky SWOT analyzy.
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