Ceska zemé&édélska univerzita v Praze
Provozné ekonomicka fakulta

Katedra humanitnich véd

CESKA ,
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Diplomova prace

Dlouhodobé planovani rozvoje skolstvi
v Olomouckém kraji a jeho navaznost na vyzvy
grantovych schémat vyhlasovanych Olomouckym
krajem v ramci OPVK.

Tomas Bazenov

© 2015 CZU v Praze



CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Katedra humanitnich véd
Provozné ekonomicka fakulta

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Tomdas Bazenov

Vefejna sprava a regionalni rozvoj

Nazev prace

Dlouhodobé planovani rozvoje $kolstvi v Olomouckém kraji a jeho navaznost na vyzvy grantovych
schémat vyhlasovanych Olomouckym krajem v ramci OPVK

Nézev anglicky

Long-term planning for the development of education in the Olomouc region and its relevance to
the challenges of grant schemes initiated by the Olomouc Region within OPVK

Cile prace

Cilem diplomové prace je zjistit a zhodnotit, zda a jaka existuje souvislost a navaznost mezi
dlouhodobymi koncepcemi rozvoje skolstvi v Olomouckém kraji (za roky 2003, 2006, 2008 a 2012),

a jak navazuji sledované dokumenty dlouhodobé koncepce rozvoje $kolstvi v Olomouckém kraji na
vzdélavaci programy financované z Evropskych fondd, pfipadné na samotné realizované projekty, které
vzesly z vyzev vyhlasenych Olomouckym krajem v rémci Operacniho programu Vzdélavéni pro
konkurenceschopnost. Pro spInéni stanoveného cile je nutné vypracovat teoretickou ¢ast prace, ktera
bude oporou navazuijici (vlastni) empirické ¢asti diplomové prace.

Metodika

Teoretické ¢ast diplomové prace proto (jako predpoklad zpracovani ¢asti empirické), vychazi z prostu-
dovani teoretické literatury, odbornych zdrojti, pramend, kronik, materialt a dokument@ vztahujicich se
ke sledované problematice tak, aby bylo vymezeno zékladni pojmoslovi vztahuijici se ke sledované pro-
blematice. Propojeni mezi teoretickou a empirickou &asti tvoii sekundarni a komparativni analyza dat
o dokumentech, vyzvéch a projektech vztahuijicich se ke koncepci rozvoje skolstvi Olomouckého kra-
je. Cilem navazujiciho, empirického, 3etfeni diplomové préce je zjistit, jak vnimaji tvorbu dlouhodobych
koncepénich dokumentti rozvoje kolstvi ve sledované lokalité tvirci téchto koncepénich dokumentd (tj.
zastupci zfizovatelli $kol) a komparovat jejich vnimani o tvorbé koncep¢nich dokumenttl rozvoje Skolstvi
s nazory téch, komu jsou tyto dlouhodobé koncepce rozvoje skolstvi Olomouckého kraje urceny (tj. se
zéstupci fediteld $kol) pomoci expertniho a polostrukturovanych rozhovort. Ziskana data budou zpra-
covana, analyzovana, komparovana, vyhodnocena a interpretovana za Gcelem naplnéni stanoveného
cile diplomové prace.

Oficialni dokument * Ceska zemédélska univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 21 Praha 6 - Suchdol



Doporuceny rozsah prace
cca 60 - 80 stran textu

Klicova slova
tradi¢ni spole¢nost, soucasna spolecnost, region, regionalistika, regionalnirozvoj, $kolstvi, vzdélani, vzdé-
lanost, vzdélavani, vzdélavaci system, vzdélavaci soustava, lidsky kapital

Doporucené zdroje informaci

GIDDENS, A.: Sociologie. Praha: Argo, 1999. 595 str. ISBN 80-7203-124-4

KELLER, J., TVRDY, L.: Vzdélanostni spole¢nost. Praha: SLON. 2008. 183 str. ISBN 978-80-86429-78-6

LIESSMAN, K. P:: Teorie nevzdélanosti. Praha: Academia. 2010. 127 str. ISBN 978-80-200-1677-5

OLOMOUCKY KRAJ: Dlouhodoby zamér vzdélévani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje.
Olomoucky kraj.

Velky sociologicky slovnik: Praha: Karolinum. 1996.

VETESKA J., TURECKIOVA M. Kompetence ve vzdélavani, 1. vyd. Praha: Grada 2008. 160 str. ISBN
978-80-247-1770-8

WOKOUN R., MALINOVSKY J. A KOL., Regionélni rozvoj, 1. vyd. Praha: Linde Praha, 2008, 475 str. ISBN
978-80-7201-699-0

Predbézny termin obhajoby
2015/06 (Cerven)

Vedouci prace
Ing. Lucie Kocménkova Mensikova, Ph.D.

Elektronicky schvéleno dne 12.11.2014 Elektronicky schvéleno dne 13.11.2014
doc. PhDr. Michal Losték, Ph.D. Ing. Martin Pelikan, Ph.D.
Vedouci katedry Dékan

V Praze dne 28. 03. 2015

Oficiélni dokument * Ceskéa zemédélské univerzita v Praze * Kamycké 129, 165 21 Praha 6 - Suchdol



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Ze svou diplomovou praci "Dlouhodobé planovani rozvoje Skolstvi
vV Olomouckém kraji a jeho navaznost na vyzvy grantovych schémat vyhlaSovanych
Olomouckym krajem vramci OPVK." jsem vypracoval samostatné pod vedenim
vedouciho diplomové prace a s pouzitim odborné literatury a dalSich informacnich zdrojt,
které jsou citovany v praci a uvedeny v seznamu literatury na konci prace. Jako autor
uvedené diplomové prace dale prohlasuji, ze jsem v souvislosti S jejim vytvofenim
neporusil autorskd prava tietich osob.

V Praze dne 31. 3. 2015




Podékovani

Réad bych touto cestou podekoval Ing. Lucii Kocmankové Mensikové, PhD. za
vedeni diplomové prace a cenné rady, které mi poskytla. Déale bych chtél pod€kovat vSem
dotazovanym za vstiicnost a ochotu pfi poskytovani rozhovorda.



Dlouhodobé planovani rozvoje Skolstvi v Olomouckém
kraji a jeho navaznost na vyzvy grantovych schémat
vyhlaSovanych Olomouckym krajem v ramci OPVK.

Long-term planning for the development of education in
the Olomouc region and its relevance to the challenges of
grant schemes initiated by the Olomouc Region within
OPVK.

Souhrn

Cilem této diplomové prace bylo zjistit, zda a jaka existuje souvislost a navaznost mezi
jednotlivymi dlouhodobymi koncepcemi rozvoje Skolstvi v Olomouckém kraji a jak
navazuji na vzdélavaci programy financované z Evropskych fondu, piipadné na samotné
realizované projekty, které vzesly z téchto vyzev. Teoreticka ¢ast prace vymezuje zakladni
pojmy problematiky. Zabyvad se systémem vzdélivaci soustavy Ceské republiky a
systémem Cerpani finan¢nich prosttedktl z Evropské unie uréenych na rozvoj této soustavy.
Z empirického vyzkumu provadéného sekundarni a komparativni analyzou dat
jednotlivych dokumentd vyplynulo, Ze existuje vzajemna navaznost jednotlivych
dokumentii rozvoje mezi sebou a s vyzvami ur¢enymi k Cerpani finan¢nich prostredkt
Z Operac¢niho programu vzdélani pro konkurenceschopnost, coz dokazuje, ze dokumenty
rozvoje Skolské soustavy Olomouckého kraje jsou vedeny koncepcné. Problémem se jevi
maléd schopnost jednotlivych zadatelli pfipravovat projekty urené k tomuto Cerpani, tak
aby mohly byt realizovany.

Summary

The initial aim of this research was to identify if the appropriate correlation and continuity
exist in individual long-term concepts for the development of education in the Olomouc
region and how they follow the guidelines of educational programmes financed with
European funds - eventually, to a single realized project based the original concepts. The
theoretical portion of this work defines the basic aspects of the issue, to familiarize the
reader with the policies of the educational system in the Czech Republic and also the
system of drawing funds from the European Union intended for the development of such
policies. This empirical study, conducted with a comparative analysis of individual
documents, did reveal the mutual continuity of the individual documents and the policies
designed to draw funds from the Operational Programme of Education for Competitiveness
- proving that the documents for the development of the educational system in the
Olomouc region are maintained based on the original concepts. What appears to be
problematic is the ability of the individual applicants to prepare projects designed for the
use of these funds, so that they can be implemented. The long-term planning and
development of education in the Olomouc region and its continuity are based on the grant
proposals announced by the Olomouc region within OPEC.



Kli¢ova slova: tradi¢ni spolecnost, soucasna spole¢nost, region, regionalistika, regionalni
rozvoj, Skolstvi, vzdélani, vzdélanost, vzdélavani, vzdélavaci system, vzdelavaci soustava,
lidsky kapital,
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1 UVOD

Zpracovanim tématu své diplomové prace ,,Dlouhodobé planovani rozvoje Skolstvi
v Olomouckém kraji a jeho navaznost na vyzvy grantovych schémat vyhlaSovanych
Olomouckym krajem v ramci OPVK®, se chci zabyvat problematikou planovani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje a navaznosti této tématiky na ¢erpani finan¢nich

prostiedku z Evropské unie ve Skolstvi.

Ve fungovani soustavy ceského Skolstvi se v posledni dobé objevilo velké mnozstvi
rozporti. Ukazuje se, ze Upln¢ chybi koncepce, kterd by urcovala, jak maji jednotlivé
stupn¢ Skolstvi fungovat, aby bylo zabezpeceno umistovani absolventl jednotlivych
stupiiti Skol, a to at’ uz ze sSkol zékladnich na stfedni Skoly technického sméru, jejichz
absolventi by jisté nasli pracovni uplatnéni v pramyslu, ¢i u absolventi $kol sttednich, kde
absentuje podpora, ktera by podpoftila rozhodovani o dal$im studiu na vysokych $kolach
technického zaméfeni. Namisto toho se projevuje pievis zdjemcll o gymndzia a stfedni
Skoly humanitniho zamétfeni, kam miii po ukonceni zakladni Skolni dochazky i ti zaci,
ktefi by v minulosti diky svému prospéchu na tento typ $koly nebyli pfijati. To vSe se spolu
s demografickym poklesem poctu zakl nastupujicich na stiedni skoly podili na neustalém
snizovani poctu zakld nastupujicich na stfedni Skoly obecné. Malé mnozstvi zakh
nastupujicich ro¢nikii v souvislosti se stile platnou finan¢ni platbou na Zaka vlastné ani
nedava feditelim stfednich skol jinou moznost, nez pfijmout vSechny zdjemce o studium.
A podobny problém se generuje i na $kolach vysokych, kde mnoho studenti studuje pouze
pro ziskani titulu, bez jakékoli moZnosti uplatnéni studovaného oboru po ukonceni studia.
V souvislosti s tim, je jako na dal$i problém poukazovano na samotny princip financovani

Skolstvi, souvisejici s poc¢tem studujicich zak.

V soucasnosti probihd na toto téma diskuse a uvaZzuje se o zméné&. Je to vSak problém
dlouhodobéjsi a nebude vyfeSen Vv kratkém casovém horizontu, jak by bylo tfeba. Jako o
dalSich problémech se hovofti o kvalit¢ vzdélavaci soustavy viibec, jednotnych maturitnich
zkouskach, jejichZ princip je jisté¢ spravny, ale financni ndklady na jejich realizaci jsou
neodpovidajici vysledku. Vyse uvedené je jen zlomkem problémi, které¢ soucasné skolstvi

resi.



To jsou otazky, které se budu snazit v souvislosti se stanovenym cilem této prace
zodpoveédét. Hlavni jeji naplni je vSak rozbor dlouhodobych zaméri rozvoje Skolstvi
Olomouckého kraje od roku 2003, tj. od vzniku prvniho dokumentu véetné dalSich tii
zpracovanych, kdy posledni byl vydan v roce 2012. Jak tyto rozvojové plany reaguji na
uvedené problémy? A existuje viibec né¢jakd smysluplnd, dlouhodobd, navazujici koncepce
rozvoje Skolstvi? Nebo se jedna o jednotlivé dokumenty, které spolu nesouvisi? A jsou
provazany jak mezi sebou, tak s obdobnymi dokumenty celorepublikovymi a grantovymi

schématy v OPVK vyhlasovanymi Olomouckym krajem?

Rozvojové plany zacaly vznikat v souvislosti se vznikem samospravnych kraji v roce 2000
a prechodem zodpovédnosti za Skolstvi v kraji na Krajské ufady. A také s povinnosti
zfizovat Skoly stfedni Krajskymi ufady. S védomim toho, Ze ve vedeni Odboru Skolstvi
krajského uradu neprobehly v obdobi od pocatku fungovani do soucasnosti zadné
podstatné zmény (mimo vymény nameéstka hejtmana pro skolstvi po poslednich krajskych
volbach), dala by se ofekavat ve vydavanych dokumentech koncepce a navaznost. Ale je
tomu tak? Zajima m& ovSem 1 reakce tvlrcli na neustile probihajici zmény samotného
Ministra Skolstvi, mladeze a t¢lovychovy. Vzdyt samospravné kraje jsou, jak uz z ndzvu
vyplyva, ve véci zfizovani a fizeni Skol nezavislé. Soucasti diplomové prace je také
porovnani koncepce a strategie rozvoje Skolstvi s vyhlaSovanymi vyzvami grantovych
schémat Opera¢niho programu vzdélavani pro konkurenceschopnost, vyhlaSovanymi
Olomouckym krajem. Dalo by se oc¢ekavat, ze tyto vyzvy budou zaméfeny praveé na vyse
uvadéna témata a na Skoly, které nabizeji tolik potifebné technické obory. V soucasné
ekonomické situaci, kdy se nedostava financnich prostfedkli na ndkup novych technologii

pro vyuku a podporu jejich fungovani obecné, by takova pomoc jisté byla v§emi ocenéna.

Toto téma jsem si pro svou diplomovou praci vybral také proto, ze pracuji v jedné ze
vzdélavacich prispévkovych organizaci zfizovanych Olomouckym krajem. Rad bych
prostiednictvim této prace zjistil, kterym smérem se vyviji vzdélavaci soustavy v
Olomouckém kraji, jak je tento vyvoj fizen a jakd je budoucnost Skolského systému v
soucasné, nebo v pozménéné podob¢. Vysledkem tedy bude zjisténi, jaké jsou moznosti
rozvoje Skolstvi v naSem kraji, kterd by alespon ¢astené ptispéla k posouzeni situace ve

sledovanych oblastech vzdelavani.



2  CILAMETODIKA

Cilem této diplomové prace je zjistit a zhodnotit, zda a jaka existuje souvislost a navaznost
mezi jednotlivymi dlouhodobymi koncepcemi rozvoje Skolstvi v Olomouckém kraji, a jak
navazuji na vzdélavaci programy financované z Evropskych fondi, piipadné na samotné
realizované projekty, které vzeSly z vyzev vyhlasenych Olomouckym krajem v ramci

Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost.

Prace je rozdélena na dvé Casti — ¢ast teoretickou a ¢ast empirickou, kterad z ¢asti teoretické

vychézi a prohlubuje ji.

Teoreticka Cast se skladd ze tii Casti. Prvni Cast je vénovana pojmovému aparatu pro
zpracovavanou oblast. V dal$ich ¢astech je uveden stru¢ny obsah a dany do souvislosti
dokumenty tykajici se dlouhodobého rozvoje vzdelavaci soustavy Olomouckého kraje a
vyvoj jednotlivych dokumentii vytvofenych na toto téma v Case, tedy od roku 2003, kdy
vznikl prvni z nich, do roku 2012, kdy byl vytvofen posledni, aktudlni. DalSimi
studovanymi dokumenty jsou vyzvy a vysledky grantovych schémat vyhlasovanych

Olomouckym krajem v ramci OPVK.

Empirické ¢ast vychazi z poznatkl ¢asti teoretické a je v ni nejprve provadéna sekundérni
a komparativni analyza dokumentli, zpracovanych v teoretick¢ casti. DalSi ¢ast se tyka
empirického Setfeni prostfednictvim polostrukturovanych rozhovori, ve kterych jsou
zjiStovana data o dokumentech tykajicich se dlouhodobé koncepce rozvoje Skolstvi v
Olomouckém kraji, a to jednak od jejich tviircli, a na druhé strané¢ téch, kterych se
dokumenty rozvoje tykaji nejvice - fediteld Skol. Bude sledovano, jak dokument
dlouhodobé koncepce rozvoje skolstvi v Olomouckém kraji vznika, jestli plany v ném
uvetejnén, jsou skutecné napliiovany, nebo zistavaji pouze napsané v dokumentu. Jestli
jednotlivé rozvojové dokumenty na sebe navazuji, a jak navazuji na obdobné celostatni
dokumenty. Jak reaguji na soucasné potieby Skolstvi, jeho restrukturalizaci a zmény, které
jsou nutné pro udrzeni alespon stavajici urovné, ktera podle mnoha odbornikti neni valna.

Informace v empirické casti diplomové prace jsou ziskané prostiednictvim spiSe
kvantitativniho vyzkumu, vyuZivajictho zejména techniky komparativniho studia,

dokumentii tykajicich se zvoleného tématu a techniky sbéru dat pomoci rozhovori.



V ramci téchto technik bude vyuzivana komparativni analyza, syntéza a indukce.
Komparativni analyza bude vyuzivdna naptiklad pfi analyze dokumentl a pifi analyze
udajt ziskanych rozhovory. Syntézou budou shrnuty dil¢i poznatky, k nimz dospéji zjisténi
komparativni analyzy, indukci zase v pfipadé rozhovort, kdy z jedine¢nych vyroku ¢i

odpovédi dotazovanych je mozné tvofit ¢i usuzovat obecny zaver.

Mezi typické kvantitativni techniky sbéru dat patii studium vetejnych dokumentt. V ramci
feSeni ukolu diplomové prace jsem si jako stézejni techniku zvolil sekundarni a
komparativni  analyzu vybranych dokumenti dlouhodobého rozvoje  Skolstvi

v Olomouckém kraji a jeji naslednou interpretaci.

Tuto techniku jsem zvolil, protoze patii ke standardni aktivité jak v kvalitativnim, tak i v
kvantitativnim vyzkumu. Pfi této technice dochazi k opctovnému rozboru jiz
shromazdénych dat. Pozadované informace jsou ziskdvany ze zdroji, které primarné
nevznikly za uéelem vyzkumu. Postup primarné vyuziva tfednich dokumentd. Otevira
ptistup k informacim, které by se jinym zplsobem tézko ziskaly. Zaroven druhou vyhodu
1ze spatfovat v okolnosti, ze data ziskand analyzou a studiem dokumentii nejsou vystavena
pusobeni zdroji a chyb nebo zkresleni, které vznikaji pfi uskute¢iiovani rozhovort c¢i
dalSich kvalitativnich metod. Tato technika vSak s sebou také nese urcitd rizika v podobé
mozné neuplnosti dokumentl a chybéjicich informaci, ¢i nepochopeni a Spatné interpretace
ze strany badatele (Majer E, Majerova V., s. 180). Uvedeny strukturovany rozhovor
umozni take ziskat data tykajici se zvolené problematiky, kterd pomoci provedené
sekundarni a komparativni analyzy dat jiZ neni mozZné ziskat, a ktera sekundarni a
komparativni analyzu dat uz provedenou vhodné doplni o data, kterd zkoumané dokumenty

neobsahuji.

Jako druhé dopliujici vyzkumné techniky vyuZivam strukturovaného rozhovoru,
oznacovan¢ho také jako interview. Rozhovor s otevienymi otdzkami se skladad z fady
peclivé formulovanych otazek, na néz maji jednotlivi dotazovani odpovédét. Tento typ
rozhovoru umoziiuje jednak bezprostiedni styk tazatele a tdzaného, kontrolu nad

pokladanymi otdzkami, ktera je pomérné vysokd a pomérné vysokou miru kontroly nad



odpovéd'mi tdzaného, a proto mize dojit k lepSimu kvantitativnimu zpracovani tdaji nez

napft. u nestrukturovaného rozhovoru (Majer E., Majerova V., s. 33).

Pro ucely sekundarni a komparativni analyzy, jak jiz bylo vySe uvedeno, byly vybrany
dokumenty Krajského uradu Olomouckého kraje, na jejichz zaklad¢ by mél probihat rozvoj
krajského Skolstvi. Rozhovory byly vedeny jak s tviirci a realizatory dokumentd, tak i
s témi, kterych se tykaji nejvice, fediteli jednotlivych typa skol v Olomouckém kraji.

Cilem prace neni nabizet vychodiska pro rozvoj vzdélavaciho systému at uz v Ceské
republice, nebo v Olomouckém kraji, ale poskytnout nahled na vyvoj a dalsi sméfovani
vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje v souvislosti s dokumenty, ve kterych by mélo byt

toto sméfovani zakotveno, a na jejich zakladé by mélo byt podporovano.



3  VZDELAVANI V SOUCASNE SPOLECNOSTI

,, Védeni je moc. Touto vétou Francise Bacona zacind projekt moderny. Vedecké védeni a s
nim spojené technologie od té doby nahrazuji na vsech urovnich tradic¢ni instance vykladu
a zmocrnovani se sveta - nabozZenstvi, kulty, mystéria, myty, magie a ideologie. Do Zadné
oblasti Zivota se od pocatku rozvoje moderni spolecnosti nevkladaly takové nadéje jako do
vzdelani. Vzdeélani byla utopie maloméstanstva, Ze mezi ndamezdnou praci a kapitdilem
Miize existovat jeste treti forma existence, vzdelani bylo nadéji délnické tridy, ktera chtela
vedenim dosahnout moci, jiz ji nedaly nezdarené nebo nekonané revoluce, vzdelani bylo a
je prostredkem, jehoz pomoci se mély emancipovat a integrovat spodni Vrstvy, Zeny,
migranti, lidé z okraje spolecnosti a utlacované mensiny, vzdélani se vnima jako vytouzZeny
zdroj v boji o stanovisté informacni spolecnosti, vzdélani je prostredkem, ktery brdni
predsudkiim, diskriminaci, nezaméstnanosti, hladu, AIDS, nehumannosti a genocidé,

vzdeélani resi vizi budoucnosti (Liessman, 2010, str. 37).

3.1 Tradi¢ni a moderni (sou¢asna) spole¢nost

Jak pise Keller vknize Uvod do sociologie, Spoletnost ve skutenosti neexistuje.
Vyjadfeno pifesnéji: spolecnost existuje, jen pokud se lidé chovaji, jako kdyby skute¢né
existovala. Empiricky se vSak vyskytuji pouze jednotlivi lidé se svymi zajmy a svym
konkrétnim jednédnim. Hovofit o ,,zajmech spole€nosti ¢i o ,.tlacich spolecnosti je sice
béZné, avsak zavadgjici. Antropomorfizace spolecnosti do podoby bytosti jednajici ucelove
jako kazdy jiny jednotlivec, vede k naprosto faleSnym piedstavam o charakteru
spolecenského déni a zpravidla k velkym zklamanim co se tyCe vysledkli tohoto déni.
Hledame-li skutecny subjekt ,,potteb spole¢nosti®, narazime zpravidla na zajmy zcela
konkrétnich okruhti osob, zpravidla téch, kteti o ,,potfebach spolecnosti* hovoii. Kategorie
zajmu a potieb spolecnosti maji své pevné misto v politické demagogii, sociologie vSak k
nim musi pfistupovat velmi obezietné. Spole¢nost neni osoba, a pokud by ji byla, musela
by, vzhledem ke své mentalité¢, byt patrné¢ pod trvalym péstounskym dohledem.
Uvédomime-li si to, nebudeme v pokuSeni véfit, ze ,,spolecnost si stanovi vzdy jen takové

ukoly, které dokaze zvladnout* (Keller, 2010, str. 10).



Durkheim rozliSuje spolecnosti spocivajici na solidarit¢ mechanické a spolecnosti se
solidaritou organickou. Mechanicka solidarita je vlastni tradi¢nim spole¢nostem, které¢ byly
jen nedostatecné centralizovanym konglomeratem menSich, navzdjem si podobnych
socialnich utvart. Pfi nizce rozvinuté délbé prace vykonaval kazdy z téchto utvarii vSechny
¢innosti nezbytné pro své pieziti. Jejich vnitini integritu zajist'oval silny tlak kolektivniho
védomi, zdvazné normy pusobily represivné proti vSemu, co ohrozovalo jednotu skupiny. S
rozvojem delby prace dochazi ke specializaci a vzajemné odkazanosti utvari, z nichz se
spolecnost sklada. Jedinec se vymaiuje z tlakii své skupiny, solidarita ¢asti je zalozena na
vzajemné potiebnosti v rdmci vys§iho celku. Komplexnost nového systému je sice
nespornym pokrokem vic¢i mechanické solidarité, skryva vSak v sobé nebezpe¢i anomie,
tedy stavu, kdy specializace ¢asti neni dostate¢né vyvazovana zpétnou integraci (E.

Durkheim, 1982, str. 46).

3.2. Vzdélavani, vzdélani, vzdélanost, kulturni kapital

S témito pojmy se kazdy setkava velmi ¢asto. Mnohdy jsou zaménovany nebo sluovany.

Vzdélavani, jak uvadi autor hesla Jiti Vymazal ve Velkém sociologickém slovniku, je
proces ziskavani védomosti ve form& poznatka i urcitych schopnosti a dovednosti, spojeny
s Gsilim o integraci do dané kultury a spole¢nosti a o aktivni pfispéni K jejich rozvoji.
Probiha ve vSech etapach zivotniho cyklu ¢lovéka, ale v intenzivni a systematické podobé
se koncentruje do obdobi détstvi a dospivani. V individualnim rozméru je vzdélavani tou
soucasti vychovy, kterd se nekoncentruje na seznamovani se vzory jedndni, na moralni
hodnoceni, cviceni ville apod. V psychologickém smyslu je vzdélavani typem uceni
(Vymazal in Velky sociologicky slovnik, 1996, str. 1417). Naproti tomu odli$ny nazor na
vzdélavani Ivana lllicha cituje Anthony Giddens ve své Sociologii - Ivan Illich navrhuje
osvobodit spole¢nost od Skoly. Pfipomind, ze povinna Skolni dochazka je pomérn€ nedavny
vynalez. Nevidi divod se domnivat, Ze bychom ji museli pfijimat jako néco nevyhnutelného.
Jestlize $koly nepodporuji rovnost piilezitosti, ani rozvoj individualni tvofivosti, pro¢ by
nemohly byt v soucasnosti zruSeny. Netvrdi pfitom, Ze by nemély existovat zadné formy
vzdélavacich organizaci. Vzdélani by podle jeho ndzoru mélo umoznit kazdému zajemci ziskani
kvalifikace potiebné k seberealizaci - a to nejen v détstvi, ale i v kterékoli jiné fazi zivota. Takovy

systém by umoznil, aby se znalosti §ifily ve spolecnosti vS§emi sméry a neméli na n€ monopol
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pouze specialisté. Kdo by se chtél ucit, ten by se nemusel podiizovat zddnym osnovam a mohl

by si vybrat, co by ho zajimalo (lllich in Giddens, 1999, str. 235).

., Vzdelani bylo od pocatku motorem prudkych modernizacnich zmén, zaroven vSak také
falesnou wutéchou pro ty, co modernizaci tratili, jak se nestydaté rika téem, kteri neméli
vzdelani a za svij osud si tak mohli sami. Vzdélani funguje jako povzbuzujici a uklidiujici
prostiedek, soucasné mobilizuje lidi a zdrover je neustalymi sliby lepsich casit odvraci od
toho, aby se mobilizovali. Vzdéldni se viibec nesmi zdarit, protoze potom by bylo ziejmé,
jak je omezené. \zdélani neni vhodnou kompenzaci ztracenych utopii a uz vibec ne
garantem bezproblémového fungovani ekonomiky orientované na vykon. Proto jsou také
vzdélavaci zarizeni v permanentni krizi, v pravidelnych intervalech se musi vyhlasovat, zZe
hrozi vzdélavaci katastrofa, a kvili permanentni reformé sili reformni tlak na vzdélavaci
systemy (Liessman, 2010, str. 37). 1 kdyz je tento nazor velmi zajimavy, ne kazdy je
schopen nebo ochoten se s nim ztotoznit. Na jiném misté knihy proto s pomoci Wilhelma
von Humboldta uvadi Liessman jinou definici vzdélani. Pro Wilhelma von Humboldta,
ktery je prototypem nepfitele vSech reformatori vzdélani, bylo vzdélani prosté nejvyssim
ukolem naseho byti. Definoval je ve své Teorii vzdélavani ¢lovéka pamatnou vétou: ,, Dat
pojmu lidstvi v nas, at uz v ¢ase naseho zivota, nebo za jeho horizontem, stopami zivouciho
puisobenti, jez po sobé zanechavdame, co nejvétsi mozny obsah" (von Humboldt in Liessman,
2010, str. 52). Tato myslenka podle Liessmana neznamena nic jiného, nez propojeni
naseho ja se svétem vzajemnym ovliviiovanim. Tento koncept chtél Humboldt ucinit
naplni vzdélani, ¢im se podle né&j vyznacuje veskeré Usili clovéka. Z hlediska kone¢ného
smyslu je poznavajici mysleni Clovéka vzdy jen pokusem jeho ducha porozumét sobé
samému, jeho jednani je projevem viile byt vniting svobodny a nezavisly. Clovék je aktivni
bytost, a protoze veskeré jednani a mySleni musi mit pfedmét, snazi se ¢loveék obsdhnout ze
svéta co nejvic a propojit se sebou tak tésné, jak jen mize (Liessman, 2010, str. 54).

Vrcholem vSeho tohoto snaZzeni by meéla byt vzdélanost a védéni jako takové, jako
vseobecna vlastnost narodu a lidi vibec. V Andragogickém slovniku autorti Jana Prichy
a Jaroslava Vetesky je vzdelanost charakterizovana nékolika zptsoby: 1. jako pojem casto
pouzivany, ale nedostate¢né vyjasnény. V obecném pojeti je tento termin chapan jako
souhrn vyspélosti urc¢ité populace (naroda, etnika, profesni skupiny), vznikajici v disledku

kvalitniho vzdélavani. Naptiklad vzdélanost ceského naroda se povazuje za vysokou,
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protoze Cesi maji vyspélé $kolstvi, kvalifikované pracovni sily, mezindrodné uznavané
umélecké obory, bohatou historii apod. Takto hodnoti vzdélanost jednotlivych zemi OECD
a Evropskd unie. 2. vzd¢lanost se stanovuje jako mira funkcéni gramotnosti dospélych
obyvatel v zemi. Ukazuje se pfitom, ze stupenn funk¢éni gramotnosti v populaci neni
V jednoznacné korelaci s mirou dokonCovani urcitého stupné Skolniho vzdélavani, takze
vzdelanost ziejmé nelze odvozovat jen z produktli formdlniho vzdélavaciho systému. 3.
vzdé€lanost populace 1ze vyhodnocovat také na zéklad€ toho, jaka je vzdélanostni struktura
pracovnikd v narodnim hospodafstvi, v jeho sektorech a regionech (Prucha, Veteska, 2012,
str. 145).

V knize Teorie nevzdélanosti opét prezentuje Paul Liessman: ,,Jak se zda, védeni se stalo
vzacnym statkem. S namahou se ziskava, peclivé hycka a obétavé péstuje. Ve skutecnosti se
Ziskdavani uchovadvani, rozdélovani, predavani a vyuzivani védeni provozuje podle modelu
vyroby libovolného zbozi. Jen tak miZe dochdzet k tomu, Ze napriklad univerzity sméle
udavaji narist své vyzkumné prdace v procentech. O poznani pritom jisté jit nemiize. A v
protikladu k neustalému ujistovani o hodnote védeni pravé védeni neni zpravidla nijak
zvlast cenéné, protoze Uz bylo ddavno oloupeno o ndrocnost kladenou na pozndni.
Dovolime S tezi, Ze pravé Ve spolecnosti vedeni nepredstavuje védeéni hodnotu samo o
sobé. Protoze je védeni definovino podle externich kritérii typu ocekdvani, aplikace a
uzitkovosti jako vyrobeny produkt, je nasnade, Ze tam, kde neodpovida témto kritériim,
musi byt také rychle zlikvidovano. S oblibou se hovoii o odstraiovani zastaralého védeni,
0 Vymazdvani databdzi a zbavovdni se nepotiebného balastu védeni. Jinymi slovy:
Spolecnost védeni zachdzi se svym udajné nejvyse cenénym statkem tak, jako by to byla

nejposlednejsi vetes (Liessman, 2010, str. 98).

Pii vykladu pojmu védéni se dostaneme take k tzv. Kulturnimu kapitalu. V knize
Vzdélanostni spolecnost? Chram, vytah a pojistovna piSe Keller a Tvrdy o této
problematice, ze vyzkumy pfetrvavajicich nerovnosti v pfistupu ke vzdélani vyzvedly
ulohu skrytého faktoru, ktery Pierre Bourdie nazval kulturnim kapitdlem. Potomci
vzdélanych rodic¢a jsou zvyhodnéni oproti t¢ém ostatnim prosté€ jiz diky tomu, Ze je rodice
mohli od détstvi uvadét do kultury, v jaké vyrastali zpravidla i jejich ucitelé. Rozdily

tohoto kulturniho dédictvi se promitaji do studijnich vysledkli predevSim pii studiu
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spoleCenskovédnich obort, tedy disciplin, které jsou ponofeny do sdilené kultury vice nez

obory exaktni a technické (Keller, Tvrdy, 2008, str. 107).

Koncept kulturniho kapitalu vyvolal ovSem, jak piSe Keller a Tvrdy dale, nesouhlasnou
reakci Vv tabofe inspirovaném teorii racionalniho vybéru. Pokud je totiz kulturni kapital
rozdélen mezi rodinami nerovng, pak to snizuje prostor pro samotné rozhodovéni
jednotlivych aktéra, zajemcii o studium a jejich rodin. Mira zdédéného kulturniho kapitalu
jako by uz doptedu rozhodovala o mife uspésnosti studentli piinejmensim v humanitné

orientovanych oborech (Keller, Tvrdy 2008, str. 108).

Dal$im druhem kapitalu souvisejicim se vzdélanim je lidsky kapital. V knize Kompetence
ve vzdélavani piSe Jaroslav VeteSka, Ze tento kapitdl miZzeme obecnéji chapat jako védéni
a dovednosti, které podporuji osobni, socialni a ekonomicky blahobyt a kvalitu Zivota. Je
to pIn¢ v souladu s tim, Ze v pokroc¢ilych spolecnostech se vydaje na vzdélani pokladaji za
investice do zvySovani lidského kapitalu, ktery podporuje a umoziuje dal$i rist a neni

omezen jen spotiebou (VeteSka, Tureckiova, Kompetence ve vzdélavani, str. 164).

3.3. Vzdélavaci soustava Ceské republiky

Jak uvadi FrantiSek Ochrana ve své knize Vei‘ejny sektor a verejné finance, Skolské
systémy vyspélych zemi jsou si znacné podobné a lisi se v detailech, pficemz zakladni
strukturu pfedstavuji tfi pdsma vzdélani — primarni, sekundarni a terciarni. Pro
mezinarodni srovnani vznikla klasifikaéni soustava ISCED, jejiz posledni verze je z roku
1997. Klasifikace ISCED-97 obsahuje 7 stupni oznacenych 0 az 6 a kazdy z nich odpovida
pfesné¢ definované Casti vzdélavaci soustavy. Pro kazdou zemi jsou vytvoreny defini¢ni
tabulky, jeZ zahrnuji podrobné popsané druhy a typy Skol a umistuji je do soustavy
ISCED-97 (viz Tabulka ¢. 1). FrantiSek Ochrana uvadi, Ze hlavnimi zdroji finan¢nich
prostiedkll zakladnich a stiednich Skol zfizovanych kraji, obcemi a svazky obci jsou dotace
ze statniho rozpoétu, prispévky z rozpodtu zfizovatele a jejich doplitkova ¢innost. Skolska
zafizeni dale také Cerpaji prostfedky ze svych fondii a mohou ziskavat penéZzité dary od

fyzickych a pravnickych osob. Je potieba dodat, Ze v soucasné dobé¢ se k témto financnim
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prostiedkiim ptidal dalsi, ne nepodstatny, a to finan¢ni prostfedky ¢erpané prostfednictvim

operacnich programii z jednotlivych fondi Evropské unie (F. Ochrana, 2010, str. 98).

Tabulka &. 1 Zafazeni soudasti vzdélavaci soustavy CR do systému ISCED-97

Stupeni nazev Uroveti vzdélavani v éeském 8kolském systému (typ a druh $koly, ktera je
ISCED poskytuje)

ISCED 0 preprimarni | Matefska $kola, pfipravny stupen zakladni $koly specialni a pfipravné tiidy
zakladni Skoly pro déti se socidlnim znevyhodnénim

ISCED 1 primarni 2.stupen zakladni Skoly (bez zékladni Skoly praktické a zakladni skoly
specialni), 1.stupeni zakladni Skoly prakticke, zédkladni Skoly specialni/bez
dvou poslednich ro¢nikt)

ISCED 2 Nizsi 2.stupen zakladni Skoly (bez zakladni skoly praktické a zakladni skoly

sekundarni | specialni), 2.stupen zakladni Skoly praktické, posledni dva ro¢niky zakladni
Skoly specialni, 1. a 2. ro¢nik Sestiletého gymnazia, 1. az 4. ro¢nik osmiletého
gymnazia, 1. az 4.ro¢nik konzervatote obor tanec, praktické skoly (obory
jednoleté a dvouleté), kurzy po ziskani zakladniho vzdélani, kurzy pro ziskani
zakladd vzdélani

ISCED 3 Vyssi Integrovany prvni ro¢nik, obor prakticka Skola tiiletd, obory gymnazii

sekundarni | cétyfleté (pétileté), 3 . az 4. rocnik obortl gymnazii Sestiletych, 5. az 8. ro¢nik
oborti gymnazii osmiletych, obory stfedniho vzdélavani ukoncené maturitni
zkouskou, 5. a 6. ro¢nik konzervatoie obor tanec, 1. az 4. ro¢nik Sestiletych
obort konzervatote, obory stfedniho vzdélavani s vyuénim listem, studium
jednotlivych pfedméth na stiedni Skole a rekvalifika¢ni kurzy ukoncené
zavérecnou zkouskou.

ISCED 4 nastavbové | Nastavbové studium, zkracené vzdélavani v oborech ukonéenych maturitni
zkouskou, pomaturitni studium na $kolach s pravem statni jazykové zkousky,
zkracené vzdélavani v oborech ukoncenych vyuénim listem, rekvalifikaéni
kurzy na Skole vyzadujici pfedchozi vzdélani na stfedni skole (ucebni obory),
rekvalifikaéni kurzy v délce od 6 mésici do € let pro absolventy stfednich
Skol a nulté ro¢niky na vysokych skolach

ISCED 5 Prvni stupeit | Vyssi odborna $kola, posledni dva ro¢niky konzervatote, vysoké skoly:

terciarnitho | studijni programy bakalarské, magisterské ctyileté, péti az Sestileé a
vzdélavani | navazujici, dalsi vzdélavani pro absolventy bakalarskych a magisterskych
studijnich programi (rozsitujici, nesmétujici k udéleni titulu)

ISCED 6 Druhy Vysoka skola: doktorsky studijni program ukoncéeny titulem PhD., ThD.

stupent
terciarniho
vzdélavani

Zdroj: CSU — Skolni statisticka rodenka 2013

., Vzdélavaci politika statu vyznamné ovliviuje jak cinnost Skolskych, tak mimoSkolskych

vzdelavacich instituci (véetné vychovy v rodiné). Pojem vzdeélavaci politika v sobé zahrnuje

slozku praktickou (prakticka opatieni statu v oblasti vychovy a vzdelavani) a sloZku

teoretickou (teorie vzdélavaci politiky jako védecka disciplina). Byva vymezovan napriklad

jako , principy, priority a metody rozhodovani o vzdélavacich institucich. Toto

rozhodovani zahrnuje strategické cile rozvoje vzdélavani, legislativni ramec vzdélavacich

instituci, Zpiisob financovani vzdeélavani, Stanoveni cilit a obsahu vzdélavani, ovliviiovani
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podminek cinnosti vzdeélavacich zarizeni, Zpiisob kontroly vzdeélavacich zarizeni (Priicha in

Valisova, Kasikova, 2011, str. 105).

Z tohoto vy¢tu je z hlediska zpracovavaného cile této prace dulezity bod strategické cile
rozvoje vzdélavani. O tomto bodu Zakon 561/2004 — Skolsky zakon — Fika:

. Krajsky urad zpracovava v souladu s dlouhodobym zdmérem vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Ceské republiky dlouhodoby zamér vzdélaviani a rozvoje vzdélavaci
soustavy v kraji a predklida jej ministerstvu k vyjadieni. Cast dlouhodobého zaméru
vzdelavani a rozvoje vzdeélavaci soustavy v kraji, tykajici se vzdeélavani ve skolach a
Skolskych zarizenich zrizovanych krajem, predklada rada kraje zastupitelstvu kraje ke
schvdleni. Dlouhodoby zameér vzdeldvani a rozvoje vzdeldavaci soustavy v kraji je vidy

zverejniovan zpusobem umoznujicim dalkovy pristup.

Dlouhodoby zdmer podle odstavce 2 obsahuje analyzu vzdélavaci soustavy v kraji a
stanovuje na zaklade predpokliadaného demografického vyvoje, vyvoje na trhu prdce a
zameéru dalsiho rozvoje kraje zejména cile a ukoly pro jednotlivé oblasti vzdeélavani,
strukturu vzdelavaci nabidky, predevsim strukturu obori vzdelani, druhii, popripadé typi
Skol a Skolskych zarizeni a jejich kapacitu a navrh na financovani vzdélavani a skolskych

sluzeb v Kraji (zakon 561/2004 - skolsky zakon, §9).

3.4. Rozvoj vzdélavaci politiky v Olomouckém kraji

Rozvoj vzdélavaci soustavy v Olomouckém kraji probihd na zdklad¢ strategickych
dokumentt, vydavanych organy kraje na zakladé §9 Zakona 561/2004 Sb., Skolsky zakon.
V ramci Olomouckého kraje byly zvefejnény v dobé od vzniku Krajskych turada
nasledujici ¢tyfi dokumenty navazujici na sebe v obdobi let 2000 az 2012, o kterych hovofi
jmenovany zékon jako o dlouhodobém zdméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
v Kraji. Jsou to:

- Dlouhodoby zédmér vzdélavani a rozvoje vychovné vzdélavaci soustavy

Olomouckého kraje, uvetejnény v bieznu 2003

- Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje,

uvetejnény v bieznu 2006

15



- Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje,

uveiejnény v bieznu 2008

- Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje,

uveiejnény v dubnu 2012

Vsechny tyto strategické dokumenty byly v souladu s §9 Zékona 561/2004 zvetejnény na
webovych strankach Olomouckého kraje a budou stézejnim dokumentem pro sekundarni a

komparativni analyzu dat v empirické ¢asti této diplomové prace.

,, Vznik Dlouhodobého zaméru v jeho stavajici podobé byl umoznén na zdkladé sirokeé
Spoluprdce zainteresovanych partneru. Gestorem pripravy a zpracovani Dlouhodobého
zameéru byl Odbor skolstvi, mladeze a telovychovy Krajského uradu Olomouckého kraje.
Vedle zpracovatele se na jeho pripravé uzce podileli ¢len Rady Olomouckého kraje
odpoveédny za oblast Skolstvi, pracovni skupiny slozené z reditelii jednotlivych typit Skol
pusobicich v Olomouckém kraji, které pracovaly zejména na navrzich reseni problémovych
okruhui a clenové Vyboru pro vychovu, vzdélavani a zaméstnanost Zastupitelstva
Olomouckého kraje. Dlouhodoby zameér respektuje ekonomicka a socidlni specifika
Olomouckého kraje, zejména pak ve vztahu ke stavu a vyvoji vzdélavaci soustavy na jeho

vizemi (DZVARVSOK?, 2012, str. 4).

1 DZVARVSOK — Dlouhodoby zamér vzdélani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje
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4 REGION, REGIONALIZACE, REGIONALISMUS,
REGIONALNI ROZVO0OJ, REGIONALNI POLITIKA

Uceni a vzdélavani obecné probiha v uritém misté, regionu a je nedilnou soucasti jeho
Zivota a rozvoje. Musi existovat v urcitém regionalnim prosttedi a samoziejmé se ucastnit
rozvoje regionu. Z jejich absolventi se v budoucnu stane hybna sila tohoto rozvoje, tedy

pokud je skoly budou k tomuto cili sméfovat. Proto je potfeba vymezit si i tyto pojmy.

,»Regionalizace je terminem, ktery ozmnacuje situaci, v niZ je vytvorena nova uroven
teritoridlni organizace sprav stdatu. Je procesem, jehoz inicidtorem je centralni uroven a
béhem nehoz jsou prenaseny pravomoci seshora smérem k nizsim jednotkam. ... Oproti
tomu regionalismus je definovan na zakladé kultur, jazyka, nabozenského ci etického
slozeni obyvatelstva. Je tedy specifickou jednotkou, ktera vyzaduje vétsi miru autonomie.
Zahrnuje v sobé pozadavek vétsi kontroly nad regionem témi, kdo ziji na jeho tizemi. Na
rozdil od regionalizace je iniciativa vys$si samostatnosti na strané obyvatel a smeéruje zdola

nahoru, tedy od regionu k centru (Do¢ekalova, Svec, 2010, str. 88).

Zékladni definici regionalismu definuje Jaroslava Kadetdbkova v Uvedu do regiondlnich
véd a veiejné sprdavy takto: , Nejcastéji je regionalismus definovan jako pocit
charakteristické zvlastnosti, skupinového vedomi nebo regionalni identifikace a loajality,
spis tradicni obsah regionalismu, vazaného na pretrvavani kulturnich a historickych tradic
ve vyvoji urcitého uzemi. Explicitné vSak neobsahuje ekonomickou a politickou dimenzi
(Kadetabkova, 2004, str. 11)*.

Ve stejné knize charakterizuje Josef Postranecky pojem region jako tradi¢ni a soucasné
vysoce moderni predmét studia regionalistiky. Pfitom samotny termin region, popft. rajon
je pouzivan dlouhou dobu. Ale jiz dlouhd 1éta se odbornici bezispéSné snazi vybrat
z nejriznéjsich definic regionu tu vSeobecné ptijatelnou definici pojmu region. V riznych

regionalnich pracich je tento termin pouZivan v rGzném smyslu. Tento problém Ize
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pfekonat tim, ze je region chapan jako komplex vznikajici regionalni diferenciaci krajinné

sféry (Postranecky, 2004, str. 11).

Vysledkem snazeni regionalni politiky by mél byt regionélni rozvoj, ale ani zde neni
definice tak jednoznacna, jak uvadi Jan Malinovsky Vv knize Regiondlni rozvoj, kde také
charakterizuje diivody regionalniho rozvoje v soucasnosti v Ceské republice, kdy podle
jejich ndzoru se zdjem o problematiku regiondlniho rozvoje zietelné zvySuje. Tato
skutecnost ma jednak vnitini pfiiny (zejména existenci vyraznych regionalnich rozdili v
mife nezaméstnanosti ¢i ve vysi prumérnych mezd, dile zajem subjektii lokdlniho a
regionalniho rozvoje na zpracovani rozvojovych strategii), jednak pfi¢iny vnéjsi. Vnéjsi
pfi¢iny pifedstavuje piedevSim vstup do EU, kterd usiluje o realizaci moderné pojaté
regionalni politiky. Tradi¢né byvaji teorie regiondlniho rozvoje déleny do dvou skupin.
Prvni skupinou jsou konvergencni teorie (teorie regiondlni rovnovahy), které
predpokladaji, ze prirozenou zakladni tendenci regionalniho rozvoje je tendence ke
snizovani rozdilii mezi regiony. Druhou zakladni skupinou jsou pak divergenc¢ni teorie
(teorie regiondlni nerovnovahy), které naopak za zakladni tendenci regiondlniho rozvoje

povazuji zvySovani regionalnich rozdilt.(Malinovsky, 2008, str. 12).

4.1. Vymezeni a typologie regionii aplikované na Olomoucky kraj

Olomoucky kraj se sklada z péti velmi rozdilnych okresii: Olomouckého a Prostéjovského,
jejichz velkou c¢ast zabird zemé&délska Hand, primyslového okresu Pferov, hornatého

okresu Sumperk a odlehlého hrani¢niho okresu Jesenik.

Typologii regiont l1ze vymezit z mnoha hledisek. ,, Cilem typologie regionii je identifikovat
rozdily mezi jednotlivymi regiony, priciny této diferenciace a z pohledu nezddoucich
disparit orientovat regionalni politiku na FeSeni konkrétnich typi regionii (Strategie
regionalniho rozvoje CR 2014 — 2020)*“. Podle citované strategie lze typologii regioni
rozd¢lit na rozvojova Gzemi, stabilizovand iizemi a periferni izemi. Podle tohoto vymezeni
patii vétSina kraje do perifernich Gzemi. Nékterou z podminek pro zafazeni, tedy Ze se
jedna o ptihrani¢ni oblast, horské oblasti nebo vnitini periferie, spliuji témét vSechny

regiony. Vyjimku tvoii pouze vétSi meésta, a to mésto Olomouc, Prostéjov, Pierov a
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Sumperk, které jsou jako regionalni centra na zakladé podtu obyvatel zafazena mezi

rozvojova uzemi.

Podle jiné klasifikace regiont, komplexniho modelu klasifikace v souladu se zakonem
248/2000 Sb. o podpoie regionalniho rozvoje, upravené podle Strategie regionalniho
rozvoje 2014 — 2020, kdy jsou regiony rozdéleny na hospodaisky problémové regiony a
ostatni regiony na urovni obci s rozSifenou pusobnosti. Mezi takto vymezené regiony
Vv Olomouckém kraji byly zatazeny nasledujici: Jesenik, Konice, Lipnik nad Becvou,
Pierov, Sternberk, Sumperk, UniGov a Zabieh. Jsou to tedy téméf viechny regiony kraje

s vyjimkou Olomouce a Prostéjova.

Dalsi, a asi nejzndm¢é;jsi klasifikaci regiond, je jednoduchy model klasifikace regiont, ktery
vznikl pro potfeby mezinarodniho a narodniho srovnadni regionl, na zaklad¢ nafizeni
Evropského parlamentu a Rady ¢. 1059/2003. Jedna se o rozdéleni regionli na izemni
statistické jednotky NUTS. Tyto jednotky musi spliiovat nésledujici klasifikaéni kritéria:

spravni jednotky nebo geografickd oblast se spravnim orgdnem s pravomoci piijimat
spravni nebo politickd rozhodnuti pro tuto oblast a velikost spravni jednotky v populacnich

hranicich. Zafazeni Ceské republiky a Olomouckého kraje viz tabulka ¢&. 2.

Tabulka ¢. 2

NUTS 1 NUTS 2 NUTS 3 NUTS 4 NUTS 5
Vymezeni 3-7 08-3 0,15-0,8 okresy obce
v milionech
obyvatel
Ceska - Regiony Kraje - 14 77 6250
republika soudrznosti -
8
Olomoucky - Region Olomoucky Jesenik, 399
kraj Stredni kraj Sumperk,
Morava Prostéjov,
Pferov,
Olomouc

Zdroj: Zpracovéano podle udaji Ceského statistického tifadu

Dalsi rozdé¢leni regionti podle typologie OECD je zamétfeno na regiony NUTS 3, podle

tohoto rozdéleni se rozlisuji region na:
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o pfevazné méstské — kde podil obyvatelstva ve venkovskych obcich ¢ini méné nez
15 %,

e vyznamné venkovské (resp. smisené¢) — kde podil obyvatelstva ve venkovskych
obcich je mezi 15 % a 50 %,

e prevazné venkovské — kde podil obyvatelstva ve venkovskych obcich ¢ini vice nez
50 %.

Vymezeni vSak ovlivituje velikost méstskych center:

e mesto, které ma vice nez 200 000 obyvatel, a to je zaroven vice nez 25 % obyvatel
regionu, zpusobi, Ze se z pfevazné venkovského regionu stane region smiseny,
e mésto, které ma vice nez 500 000 obyvatel, a to je zaroven vice nez 25 % obyvatel

regionu, zpusobi, Ze se ze smiSeného regionu stane region prevazné mestsky.

V Ceské republice podle této typologie je pouze jeden region pievazné méstsky — kraj
Praha a jediny region pievazné¢ venkovsky — kraj Vysocina. VSechny ostatni kraje, tedy i

Olomoucky patii mezi regiony vyznamné venkovské (smisené).

4.2. Dokumenty regionalniho rozvoje

Zakladnim dokumentem regionalniho rozvoje v Ceské republice je Zakon o podpoie
regionadlniho rozvoje 248/2000 Sb., ktery predstavuje zakladni institucionalni ramec
regiondlniho rozvoje. V §1 stanovi podminky pro poskytovani podpory regiondlnimu

rozvoji s cilem vyvazeného rozvoje statu nebo tizemi obvodu kraje (Zakon 248/2000 Sb.).

Na tento zakon navazuje Strategie pro regionalni rozvoj Ceské republiky, ktera je
zdkladnim programovym dokumentem regiondlniho rozvoje v CR. Na zikladé této
strategie a v navaznosti na ni jsou piipravovany dokumenty, které jsou ve vztahu
K Evropské unii. Jsou to tedy dokumenty umoziujici realizaci hospodaiské a socialni
soudrznosti. Tyto strategie se vytvaii pro jednotlivd programovaci obdobi v ramci
Evropské unie. Nejnovéjsi je tedy Strategie regionalniho rozvoje 2014 — 2020. Nova
strategie klade velky dlraz na feSeni specifik funkénich uzemi, které potiebuji provazané

intervencezohlednujici komplexnost problému, se kterymi se uzemi musi potykat. V tom je

hlavni rozdil od strategie piedeslé (Lost'ak, 2014, str. 243).
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Zakladnim dokumentem regionalniho rozvoje venkova s pfimou navaznosti na Evropskou
unii je Spole¢ny strategicky ramec na jednotlivd programovaci obdobi. Aktudlni tedy na
obdobi 2014 — 2020. Spole¢ny strategicky ramec vytvari instituciondlni ramce, které maji
prispét ke strategii Evropské unie pro udrzitelny rast podporujici zaclenéni a plnéni tkola

jednotlivych fondd.

Na zéklad¢ strategického ramce byl na obdobi 2007 - 2013 zpracovan Narodni strategicky
referenéni réamec, ktery v nastavajicim obdobi nahradila Dohoda o partnerstvi na
programové obdobi 2014 — 2020. Tyto dokumenty obsahuji politické a kli¢ové provadéci
principy, definuji strategii zvolenou kazdou ¢lenskou zemi a obsahuje vycet realizovanych

operacnich programll V daném obdobi.

Z tohoto dokumentu, jak uz bylo napséno, vychazeji jednotlivé opera¢ni programy
financované Evropskymi strukturdlnimi a investi¢nimi fondy.

Dilezitou soucasti dokumentt regionalniho rozvoje v minulych letech, a je tomu tak i
nadéle, je podpora vzdélavani, kterd je prevazné financovéana z Evropského socialniho

fondu.

4.3. Evropsky socialni fond

Jak uvadi webové stranky Operacniho programu vzdélavani pro konkurenceschopnost
spravovany Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, Evropsky socialni fond je
nedilnou soucésti politiky Evropské unie v oblasti ekonomické a socidlni soudrznosti a
evropské socialni politiky. Jako jeden ze Ctyt strukturalnich fonda ptispiva k preklenuti
rozdili v Zivotni trovni, které existuji mezi lidmi aregiony v Evropské unii. Ze zdroju
Evropské unie financuje Evropsky socidlni fond pomoc ¢lenskym statim pii plnéni
spolecné odsouhlasenych cilt a podporuje jejich aktivity smétujici ke zlepSeni perspektiv
lidi pfi hledani prace a ziskavani pozadovanych kvalifikaci. K hlavnim oblastem politiky

ESF se tadi:

1. rozvoj a podpora aktivni politiky na trhu prace,

2. podpora rovnych pfilezitosti pro vS§echny v pfistupu na trh prace,
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3. podpora a zlepSovani Skoleni, vzdélavani a poradenstvi jakoZto soucasti
politiky celoZivotniho vzdélavani,
4. podpora kvalifikované, vzdélané a flexibilni pracovni sily,

5. opatfeni na zlepSeni pfistupu zen na trh prace.

Evropsky socidlni fond se prednostné soustfed’'uje na podporu potieb jednotlivct S cilem
zvysit jejich zaméstnatelnost. Lze jej vSak vyuzit 1 pro podporu na zlepSeni systému

a struktur tak, aby trh prace fungoval 1épe (Www.0p-vK.cz).

4.4, Operacni programy

V programovém obdobi, které se tyka této prace, byla moznost Cerpat z osmi tématickych
operacnich program, které byly fizeny jednotlivymi oborovymi ministerstvy. Jednalo se
tyto operacni programy: Integrovany operacni program, OP Podnikdni a inovace, OP
Zivotni prostiedi, OP Doprava, OP Vzdé&lavani pro konkurenceschopnost, OP Vyzkum a
vyvoj pro inovace, OP Lidské zdroje a zaméstnanost, OP Technicka pomoc. Pro vzdélani v
jakékoliv form& bylo mozZzno vyuzit tfi z nich: primdmé& OP vzdélavani pro
konkurenceschopnost, OP Vyzkum a vyvoj pro inovace a OP lidské zdroje a zaméstnanost

viz tabulka ¢. 3.

Tabulka €. 3: Operacni programy tykajici se vzdélavani v obdobi 2007 - 2013

Operacni Garant Alokace Fond Pocet stran Pocet slov
program mld € zakladniho | “vzdélani” v
dokumentu dokumentu
OP VK MSMT 1,79 ESF 160 354
OP VAVPI MSMT 0,86 ESF 165 143
OP LZZ MMR 1,88 ESF 184 54

Zdroj: www.op-vk.cz, www.opvavpi.cz, Www.mmr.cz

Pro nové programové obdobi byl pocet operacnich programi zuzen na Sest: OP podnikani
a inovace pro konkurenceschopnost, OP vyzkum, vyvoj a vzdélani, OP Zaméstnanost, OP
Doprava, OP Zivotni prostiedi, Integrovany OP. Pro moznost vzd&lavani zastavaji dva

opera¢ni programy: OP vyzkum, vyvoj a vzdélavani a OP Zaméstnanost viz tabulka €. 4.
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Tabulka ¢.4: Operac¢ni programy tykajici se vzdélavani v obdobi 2014 - 2020

Operacni Garant Alokace Fond Pocet stran Pocet slov
program mld € zékladniho | “vzdélani” v
dokumentu | dokumentu
OP VVV MSMT 2,8 ESF 285 789
OP Z MMR 2,1 ESF 211 124

Zdroj: www.msmt.cz, www.mmr.cz

V ramci programového obdobi, kterym se primarné zabyva tato diplomova prace, je na

podporu  vzdélavani zaméfen zejména  Operacni program  vzdélavani  pro
konkurenceschopnost.
4.5. Opera¢ni program vzdélavani pro konkurenceschopnost

Opera¢ni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK) byl viceletym
tematickym programem v gesci Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR, v jehoz
ramci bylo mozné v programovém obdobi 2007-2013 cerpat finanéni prostredky z

Evropského socialniho fondu, jednoho ze strukturalnich fondt Evropské unie.

Zakladni typy projekti podporované ztohoto programu, jak je uvedeno na webovych
strankach www.op-vk.cz, jsou dva:

Individualni projekty - je mozné piedkladat v ramci vyzev vyhlasovanych MSMT pro
prioritni osu 1, 2, 3 a 4. Individuélni projekty narodni jsou realizovany na celém tizemi CR,
zatimco individudlni projekty ostatni maji regionalni, pfip. neregiondlni charakter. Vyse
podpory a délka trvani pro individualni projekt jsou stanovovany v jednotlivych vyzvach.
Grantové projekty - individualni projekty narodni pokryvaji oblast celé Ceské republiky a
jsou ptedkladany z centralni trovné. Jsou zaméfeny piedev§im na realizaci nebo doplnéni
narodni politiky a programu. Tyto projekty je mozné predkladat v ramci globalnich granti,
jez jsou vyhlasovany kraji CR pro prioritni osu 1 a 3. Grantové projekty jsou realizovany
na uzemi prisluSného kraje. VySe podpory pro grantovy projekt predkladany v ramci
globalniho grantu je 400 000 - 25 000 000 K¢ nebo dle podminek vyzvy. Maximalni délka
trvani grantového projektu predkladaného v ramci globalniho grantu jsou 3 roky (Www.op-
vk.cz).

Globalni cil a specifické cile, viz tabulka €. 5.
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Tabulka ¢. 5: OP VK

Globalni cil Specifické cile
rozvoj vzdélanostni spole¢nosti za tcelem Rozvoj a zkvalithovani pocatecniho
. X vzdélavani
osileni konkurenceschopnosti CR - — —
P P Inovace v oblasti tercidrniho vzdélavani
prostfednictvim modernizace systému Posileni adaptability a flexibility lidskych
zdroja

pocatecniho, terciarniho a dalsiho ——— - —
Vytvoteni moderniho, kvalitniho a

vzdélavani, jejich propojeni do komplexniho | efektivniho systému celoZzivotniho udeni
systému celozivotniho uceni a zlepSeni

podminek ve vyzkumu a vyvoji.

Zdroj: zpracovano podle www.op-vk.cz

4.6. Grantova schémata

vvvvvv

subjekty, tedy jednotlivymi krajskymi ufady, v naSem piipad¢ Krajskym ufadem
Olomouckého kraje. Tyto zprostiedkujici subjekty jsou povéieny jednotlivymi
ministerstvy, aby v zastoupeni provadéli jednotlivé vyzvy v rdmci operacnich program a
kontrolu nad schvalenymi projekty. Zaméiime se na prvni prioritni osu (ze 4 o0s?) —

pocatecni vzdélavani, kterd je zamétena na podporu projektt zdkladnich a stfednich skol.

Prioritni osa ¢. 1: Pocdtecni vzdélavani

Oblasti podpory: 1.1 ZvySovani kvality ve vzdélavani, 1.2 Rovné prileZitosti déti a zaka
véetné déti a zaki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, 1.3 Dalsi vzdélavani pracovnikl
Skol a skolskych zafizeni, 1.4 ZlepSeni podminek pro vzdélavani na zakladnich skolach,

1.5 Zlepseni podminek pro vzdélavani na stiednich skolach (www.kr-olomoucky.cz)

2 Prioritn{ osa 1 — pocate¢ni vzdélavani
Prioritni osa 2 — terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj
Prioritni osa 3 — dal$i vzdélavani
Prioritni osa 4 — systémovy radmec celozivotniho uceni
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4.7. Grantova schémata v Olomouckém Kraji

,Globalni granty (realizace ukoncena do 30. 6. 2015):

-Podpora realizace kuriklarni reformy skol a Skolskych zatizeni

-Podpora vyuky cizich jazyku a v cizich jazycich ve Skolach a Skolskych zafizenich
-ZlepSovani podminek pro vyuku technickych, ptirodovédnych oborii a femesel, véetné
zvySovani motivace zaka ke vzdélavani se v téchto oborech.

-ZlepSovani podminek pro vyuzivani ICT ve vSeobecné vzdélavacich a odbornych
predmétech pro zaky i pedagogické pracovniky, a to i mimo vyucovani.

-Spoluprace instituci pocatecniho vzdélavani s aktéry na trhu prace (véetné zahrani¢nich) s
moznosti uplatnéni inovativnich forem spoluprace

-Spoluprace instituci poc¢ateéniho vzdélavani se statni spravou a samospravou s moznosti
uplatnéni inovativnich forem spolupréce, véetné zapojeni Skol do komunitniho rozvoje.
-Rozvoj kariérového poradenstvi ve Skolach, vcetné vyhledavani zakli ohroZenych
nespravnou volbou nebo predcasnym odchodem ze systému vzdélavani

-Podpora skol v oblasti evaluace, nabidka evaluacnich nastroji a ovéfovani kli¢ovych
kompetenci zakli za ucelem zvySovani kvality vzdélavani

-Rozvoj podnikatelskych znalosti, schopnosti a dovednosti zakli v pocatecnim vzdélavani

-Rozvoj kompetenci zaki ve vzdélavani pro udrzitelny rozvoj (MSMT, 2013, str. 16)~.

V ramci téchto grantovych schémat byly v letech 2007 — 2013 vyhlaseny 4. vyzvy® pro
vySe uvedené oblasti podpory. V piipadé nevycerpani alokovanych ¢astek na projekty
v prvnim kole vyzvy, byly vyhlaSeny ndsledné vyzvy, jejimz tkolem je docerpat finan¢ni

prostiedky ve vyhlaSenych oblastech podpory, které nebyly vyCerpany.

Po podani Zadosti o projekt jsou projekty dvoukolové posuzovany. Stava se pomérné Casto,
jak je uvedeno na webovych strankdch Ministerstva pro mistni rozvoj, Ze projekt je
vyfazen jiz v kole prvnim, kdy je posuzovdna administrativni strdnka projektu. Dlvody

tohoto vyfazeni byvaji rizné. VétSinou chybi zakladni dokumenty, pozadované ve vyzve.

$Vyzva¢. 1 GG 1.1, 1.2,,1.3.,3.2. vyhlagend 16. 5. 2008
Vyzva €. 2 GG 1.1.,1.2,,1.3.,3.2. vyhlaSena 11. 5. 2009
Vyzva €. 3 GG 1.1., 1.2, 1.3, 3.2. vyhlasena 30. 3. 2010
Vyzva €. 4 GG 1.2,,1.3. vyhlasena 20. 12. 2010
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Dalsim uskalim je vyfazeni v kole dal$im, kdy zadost hodnoti vzdy dva hodnotitelé¢ a
hodnoti projekty bodové podle predem daného systému bodového ohodnoceni, ktery je
soucasti vyzvy. V piipadé kladného hodnoceni projektu je projekt schvalen a spolu
S ostatnimi projekty je sefazen podle vyse bodového ohodnoceni. I zde mize byt vyrazen
Vv pfipadé, Ze jej bodové hodnoceni zatfadi na misto, které je za vysi finan¢ni alokace.
V ptipadé, ze se oba hodnotitelé shodnou na tom, ze projekt nevyhovuje podminkdm, nebo
neodpovida kvalitou, je automaticky vytazen. V piipadé jednoho kladného a jednoho
zaporného hodnoceni je projekt piedlozen tfetimu hodnotiteli a jeho posudek rozhoduje o

osudu projektu.

V teoretické ¢asti byly vymezeny zakladni pojmy. Dokumenty Dlohodobého rozvoje, které
jsou v dalsi ¢asti této diplomové prace podrobeny sekundarni a komparativni analyze, jsou
zasazeny do souvislosti se systémem Skolstvi a dal$imi dokumenty v ramci vzdélavaci
soustavy Ceské republiky a Olomouckého kraje. Nasledujici ¢ast obsahuje vymezeni
Olomouckého regionu v ramci jednotlivych typologii regioni a provedeno zasazeni
grantovych schémat, vyhlaSovanych Olomouckym krajem do syst¢ému dokumentl
regionalntho rozvoje, se zaméfenim na Operatni program Vzdélavani pro
konkurenceschopnost. Tato vymezeni jsou dulezitd pro pochopeni potieby tvofit
dokumenty Dlouhodobého rozvoje, které maji ptispivat k rozvijeni Skolské soustavy. V
nasledujici ¢asti prace budou nalezené souvislosti slouzit k pochopeni vysledkt sekundarni

a komparativni analyzy dokumenti, grantovych schémat a strukturovanych rozhovori.
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5 SEKUNDARNI A KOMPARATIVNI ANALYZA DAT Z
DOKUMENTU, VYZEV A PROJEKTU

5.1. Olomoucky kraj

Olomoucky kraj je tvofen uzemim 5 okres — Jesenik, Olomouc, Prostéjov, Pferov a
Sumperk. Z hlediska uzemné-spravniho tvoii spolu se Zlinskym krajem Region
soudrznosti NUTS II — Stfedni Morava. Rozklada se ve stfedni ¢asti Moravy a zasahuje i
do jeji severni &asti. Celkova vyméra kraje 5 267 km? tvoii 6,7 % z celkové rozlohy Ceské
republiky. Svou rozlohou se fadi k mensim regionim - zaujima osmé misto mezi 14 kraji
v CR. Olomoucky kraj ma na severu 104 km dlouhou mezistatni hranici s Polskem, na
vychodé sousedi s Moravskoslezskym krajem, na jihu

Obrézek &. 1: Okresy Olomouckého kraje se Zlinskym a Jihomoravskym krajem a na zapadé s
krajem Pardubickym. Geograficky je kraj ¢lenén na

severni hornatou ¢ast s pohofim Jeseniky s nejvyssi

Jesenik
horou Pradéd (1491 m n. m.). Jizni cast kraje je
= tvofena rovinatou Hanou. Zemédélska piida zaujima v
Olomouckém kraji 279 361 hektart, tj. 53,0 % (v CR

ATt 53,6 %) z celkové plochy kultur v kraji. Hojné
zastoupena je i lesni puda (34,9 % z celkové vyméry v
kraji), predev§im na severu kraje v okrese Jesenik
(59,5 %) a v okrese Sumperk (48,5 %). Olomoucky

kraj je poétem 637 609 obyvatel (k 31. 12. 2012) Sesty nejlidnatéjsi mezi 14 kraji v Ceské

Zdroj: www.kr-olomoucky.cz

republice, tj. 6,1 % z celkového poétu obyvatel Ceské republiky. Obyvatelé Olomouckého
kraje Ziji v 399 obcich, z nichZ ma 30 pfiznany statut mésta. Primérnou hustotou zalidnéni
121,1 obyvatel/km? se kraj fadi k pramémné lidnatym krajim Ceské republiky. Hustota se
ale v jednotlivych okresech znac¢né li§i — napf. na Jesenicku je primérné pouze 55,9
obyvatel/km?, na Sumpersku 93,8 obyvatel’km?, na Olomoucku 143,4 obyvatel/km?, na
Prost&jovsku 142,1 obyvatel/km? a na Pierovsku 157,0 obyvatel/km?. Vé&kova struktura
obyvatel Olomouckého kraje odpovida priméru Ceské republiky. Demograficky vyvoj
Olomouckého kraje lze za uplynulych 20 let charakterizovat zvySujicim se pocetnim

stavem poproduktivni slozky obyvatelstva nad 65 let (www.kr-olomoucky.cz)
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5.2. Olomoucky kraj — poskytovatel vzdélani

V ramci vzniku krajt ptesla v roce 2000 povinnost zfizovat stiedni Skoly na nove vzniklé
Krajské urady. Také Olomoucky kraj ptevzal tuto povinnost danou zakonem 129/2000 Sh.
V ramci tohoto procesu Olomoucky kraj pfevzal od Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy danou strukturu stiedniho Skolstvi, povinnost ziizovat zakladni Skoly prevzaly

obce, viz tabulka ¢. 6.

Tabulka ¢. 6: Rozd¢€leni zakladnich a stfednich $kol v Olomouckém Kraji podle typu a
okrest v roce 2003

Okres Zékladni | Zakladni | Gymnazia | SOS Ssou VOS
1. stupent 1.-9.
ro¢nik
Jesenik 14 4 1 3 5 0
Olomouc 58 43 8 12 16 4
Prost&jov 31 19 4 8 7 0
Pierov 34 26 5 15 9 1
Sumperk 31 37 2 11 7 2
Celkem 129 168 20 49 44 7

Zdroj: Zpracovano podle Dlouhodobého zdméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Olomouckého kraje 2003

Vzhledem Kk poctu stiednich kol bylo jasné, Ze brzy nastane nutnost redukovat jejich
jako vyrazné nadbyte¢né. Obory na nékterych stfednich odbornych Skolach byly zdvojeny
nejen v ramci kraje, kde by to nebylo nadbytec¢né, ale v ramci jednotlivych okrest. Typy
kol byvaji déleny podle typu na zakladni a stfedni, podle typu ztizovatele na krajské a

soukromé viz tabulka ¢. 7.

Tabulka €. 7: Pocty skol podle ztizovatele v roce 2003

Typ skoly Celkovy pocet Ztizovatel kraj Soukr. zfizovatel Ostatni’

ZS 297 294 2 1
Gymnazia 20 14 2 4
SOS 49 38 11 0
SouU 44 39 5 0

Zdroj: zpracovano podle Dlouhodobého zaméru rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy
v Olomouckém kraji
'napft. cirkve, obce

Z tabulky €. 7 vyplyva, Ze se Olomoucky kraj, pomineme-li zédkladni Skoly, stal nejvétSim

ziizovatelem Skol v kraji. Pocty kol zfizovanych jinymi zfizovateli jsou zanedbatelné. V
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tomto obdobi dochdzelo, narozdil od soucasnosti, k vyraznému demografickému naristu

poctu zakl na stiednich Skolach viz tabulka ¢. 8.

Tabulka €. 8: Pocty zaki na jednotlivych typech stiednich skol pfi pfevzeti kraji ve
Skolnim roce 2000/2001

Okres Typ $koly Studujici Absolventi Zaci nové
celkem Skolni rok pfijati do 1.
ro¢niku
Jesenik Gymnazium 528 77 89
SOS 525 88 164
Sou 824 207 286
Celkem 1877 372 792
Olomouc Gymnazium 4174 641 746
SOS 3258 709 929
Sou 5048 1141 1419
Celkem 12480 2491 3094
Prostéjov Gymnazium 1272 259 234
SOS 1553 396 415
SouU 1856 390 608
Celkem 4681 1045 1257
Prerov Gymnazium 2087 361 366
SOS 3149 820 882
Sou 2824 621 871
Celkem 8060 1802 2119
Sumperk Gymnazium 1171 191 213
SOS 2985 749 913
Sou 2202 502 707
Celkem 6358 1442 1833
Celkem Gymnazium 9232 1529 1648
SOS 11470 2762 3303
SouU 12754 2861 3891
Celkem 33456 7152 8842

Zdroj: zpracovano podle Dlouhodobého zaméru rozvoje vzdélavani a vzdelavaci soustavy
vV Olomouckém kraji

Tento narlst je vyrazné zaznamenatelny zejména pii posouzeni rozdili mezi pocty

absolventi Skol a nové nastupujicimi Z4ky. Rozdil je v jednotlivych okresech u

jednotlivych typt Skol az ve stovkéach zakl. Lze fici, ze neni okres ani typ Skol, kde by k

poklesu v tomto obdobi dochéazelo. Vice nez tfetina z celkového poctu zakii navstévovala

Skoly v Olomouci, coz samoziejme vychazelo z jejich celkového poctu v tomto méste
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5.3. Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
olomouckého kraje

Dokumenty dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy jsou povinny
podle $kolského zakona zpracovavat Krajské afady viech krajii Ceské republiky. V roce
2005 vstoupila v platnost vyhlaska Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, kterou se
stanovi nalezitosti dlouhodobych zaméra, vyrocnich zprav a vlastniho hodnoceni skoly.
Ptedevsim na zéklad¢ této vyhlasky - tedy jeji prvni ¢asti - dlouhodoby zamér vzdélavani a
rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky a dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy v Kraji, jsou jednotlivé dlouhodobé zaméry zpracovavany. Dokument
samotny se sklada ze ¢tyf samostatnych ¢asti*. Prvni z dokumentii rozvoje vznikl v 2003,
kdy uvedena vyhlaska nebyla v platnosti. Jeho struktura se od jednotlivych nasledujicich

dokumentt nepatrné lisi.

5.3.1. Dokumenty dlouhodobych zaméri vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Olomouckého kraje

V ramci povinnosti vytvaret dokumenty rozvoje vzdélani a vzdélavaci soustavy byly
vytvofeny od roku 2003, kdy vznikl prvni z nich, ¢tyfi tyto dokumenty.
- Dlouhodoby zamér vzdé€lavani a rozvoje vychovné vzdélavaci soustavy

Olomouckeého kraje, uvetejnény v bieznu 2003

- Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje,

uvetejnény v bieznu 2006

4 1. Spolegensky a hospodaisky stav regionu, vztah ke vzd&lani
2. Vychozi stav a stfednédobé navrhy a zameéry
3. Ptistup k predskolnimu a povinnému vzdélavani

4. Ekonomicka ¢ast
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- Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje,

uveiejnény v bieznu 2008

- Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje,

uveiejnény v dubnu 2012

Obrazek ¢. 2: Dokumenty Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy
vV Olomouckém kraji 2003 — 2012 — titulni strany

<

o W, & pposenrgud—rock ocerens
— 2 R Olomoucheho braje
Beoumopos Zieéx vzoévdvid s .
A DU Vicaone vzoéuig & | -
S ”~
ek o rmer oo Dlovhodoby z6mér vadékvoni )‘ 59 3
« roaveje vadilived seustervy 4
= Olomouckého kroje v "

Zdroj: Dokumenty Dlouhodobého zaméru rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy

v Olomouckém kraji 2003 — 2012

Grafickd uprava dokumentl se v ¢ase vyrazné vyvijela. Od jednoduchého grafické tpravy
prvniho dokumentu zroku 2003, kdy obalka obsahuje pouze znak kraje a nazev
dokumentu, az po graficky vydafené zpracovani loga Olomouckého kraje, které se zac¢alo
pouzivat namisto znaku kraje na dokumentu z roku 2008. Od roku 2007, v souvislosti
S novym programovym obdobim EU, se kraj na svych dokumentech zacal timto novym
logem prezentovat. I na této zdanlivée malickosti je vidét, Ze kraj dokumenty rozvoje a

jejich prezentaci bere vazné.
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Tabulka ¢. 9: Dokumenty rozvoje — rozbor prvni Cast

Dokument Slova Znaky (bez | Znaky (v¢. | Odstavce Radky
mezer) mezer)

DZVRVSOK® 30694 174 285 198 468 6519 15 428
2003

DZVRVSOK 35675 199 285 229 191 6331 15244
2006

DZVRVSOK 36 252 213 244 245 273 4 427 11982
2008

DZVRVSOK 34 869 207 921 239 021 3858 11552
2012

Zdroj: zpracovéano podle Dlouhodobého zdméru rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy

Vv Olomouckém kraji 2003 — 2012

Rozborem poctu slov v jednotlivych dokumentech nebyla zjiSténa Zzadna souvislost
s menSim poctem stran a kapitol u aktualniho dokumentu. Naopak poctem stran a kapitol
nejobsahlejsi prvni dokument je co do poctu slov a znakd nejmensi. Lze tedy soudit, Ze

obsah prechazi z kvantity do kvality. Ale lze to urcit timto kritériem?

rowr

Tabulka ¢. 10. Dokumenty rozvoje — rozbor druha ¢ast

Dokument Podet Pocet Kapitola Kapitola Kapitola Kapitola Kapitola | Kapitola
stran kapitol 1- strany 2- strany 3- strany 4- strany 5- 6-

strany strany

DZVRVSOK 101 6 5-25 25-61 61-84 84-86 | 86-100 101

2003

DZVRVSOK 75 5 3-15 15-40 40-44 44-53 53

2006

DZVRVSOK 93 5 5-26 26-65 65-73 73-83 83

2008

DZVRVSOK 86 3 5-20 20-64 64-73

2012

Zdroj: zpracovano podle Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Olomouckého kraje 2003 — 2012

V tabulce ¢. 10 je nazorné vidét vyvoj dokumentt v ¢ase. Prvni dokument z roku 2003
obsahoval na stojedna stranach Sest Kapitol, které byly rozdéleny do CtyficetiSesti
podkapitol. Nasledujici dokument z roku 2006 obsahoval 5 kapitol na pouhyh 75 stranach,
kdy byla vypusténa kapitola ¢. 4 predeSlého dokumentu Operacni program Olomouckého
kraje. Je nutno dodat, Ze se jedna o prvni dokument zpracovavany po vydani provadéci
vyhlasky Ministerstva Skolstvi, mladeZe a t€lovychovy z roku 2005, kde byly stanoveny
nalezitosti dokumentd rozvoje. Kapitola, “Charakteristika sit¢ Skol v jednotlivych
regionech”, byla z pochopitelnych divodu vypusténa (tato kapitola v minulém dokumentu

popisovala vychozi stav Skolské soustavy v Olomouckém kraji po pievzeti sit¢ Skol

5 Dlouhodoby zamér vzd&lavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje
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Krajskym ufadem). V poméru k ostatnim kapitoldm dokumentu z roku 2003 obsahovala
nejvice podkapitol a se 41 % z celkového poctu podkapitol byla nejrozsahlejsi. V
navazujicim dokumentu byla nahrazena kapitolou “Ptistup k predskolnimu a povinnému

vzdélavani”, jak pozadoval provadéci dokument.

Tabulka ¢. 11: Dlouhodoby zamér rozvoje vzdelavani a vzdélavaci soustavy

v Olomouckém kraji 2003

Nazev kapitoly Pocet podkapitol Procentualni podil
Spolecensky a hospodaisky stav regionu, vztah ke 4 8,6 %
vzdelavani

Charakteristika sité $kol v jednotlivych regionech 19 41 %
Stiednédobé navrhy a zaméry rozvoje vzdélavani 18 39 %
Operacni programy Olomouckého kraje 0 0%
Financovani §kol, pfedskolnich a Skolskych zatizeni v 5 10 %
Olomouckém

Zaver 0 0%

Zdroj: zpracovano podle Dlouhodobého zaméru rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy
v Olomouckém kraji 2003

Nejrozsahlejsi kapitolou v dokumentu z roku 2006 se stala kapitola ,,Stiednédobé navrhy a
zamé&ry Olomouckého kraje®, ktera obsahuje 20 podkapitol, cozZ je 47,6 %. Vyrazné vzrostl
pocet podkapitol u kapitoly Ekonomickd cast. Pocet stran se zdvojnasobil a
Vv procentualnim vyjadieni vzrostl z 10 % v prvnim dokumentu na 23,8 % v dokumentu

druhém. Je to znamka zvySeni dilezitosti financovani Skolské soustavy.

Tabulka €. 12: Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy

vV Olomouckém kraji 2006

Nazev kapitoly Pocet podkapitol Procentualni podil
Spolecensky a hospodaisky stav regionu, vztah ke vzdélavani 8 19 %
Stiednédobé navrhy a zaméry Olomouckého kraje 20 47,6 %
Pristup k predskolnimu a povinnému vzdélavani 4 9,5%
Ekonomicka ¢ast 10 23,8%
Zaveér 0 0%

Zdroj: zpracovano podle Dlouhodobého zaméru rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy
Vv Olomouckém kraji 2006

Dalsi dokument vydany v roce 2008 kopiruje ve své struktufe dokument predchazejici, kdy
zustava Clenéni do péti kapitol. Nejrozsahlejsi kapitolou opét zlistavad “Vychozi stav a
sttednédobé ndvrhy a zadméry Olomouckého kraje”, ktera je stéZejni kapitolou dokumentu.
Ostatni kapitoly ji vlastné doplituji. Pocet jejich podkapitol vzrostl o sedm na dvacetsedm.

Procentuelné je to vSak pouze 3,3 %. Pocet stran vzrostl na 93, ale nedosahuje rozsahu
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prvniho dokumentu. To 1ze lehce vysvétlit vypusténim rozsahlé kapitoly, charakterizujici
sit’ Skol Olomouckého kraje. Takze kdyz zohlednime tuto skutecnost, jevi se dokument

jako prozatim nejobsahlejsi.

Tabulka ¢. 13: Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy

v Olomouckém kraji 2008

Nazev kapitoly Pocet podkapitol Procentualni
podil

Ekonomicka a spolecenska charakteristika kraje ve vztahu k 11 20,7 %

vzdelavani

Vychozi stav a stfednédobé navrhy a zaméry Olomouckého 27 50,9 %

kraje

Piistup k pfedskolnimu, povinnému a sttednimu vzdélavani 7 13,2 %

Ekonomicka ¢ast 8 15%

Zaveér 0 0%

Zdroj: zpracovéano podle Dlouhodobého zdméru rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy
vV Olomouckém kraji 2008

V poslednim zatim vydaném dokumentu rozvoje byl pocet kapitol snizen na tfi, kdy byla
vypusténa opakujici se kapitola o pfistupu ke vzdelani. Opét je nejrozsdhlejsi kapitolou
kapitola c, popisujici vychozi stav a stfednédobé navrhy a zaméry, tedy podstatu

dokumentu. Je rozsifena na Ctyficet podkapitol a rozsahem zabird 67,8 % dokumentu.

Tabulka €. 14: Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy

Vv Olomouckém kraji 2012

Nézev kapitoly Pocet podkapitol Procentualni podil
Ekonomicka a spolec¢enska charakteristika kraje ve vztahu k 11 18,6 %
vzdélavani

Vychozi stav a stfednédobé navrhy a zaméry Olomouckého 40 67,8 %
kraje

Ekonomicka ¢ast 8 13,6 %

Zdroj: zpracovéano podle Dlouhodobého zdméru rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy
vV Olomouckém kraji 2012

Na jiz dfive v textu poloZzenou otazku, lze-li urcit, jestli zhusténi textu v jednotlivych
nasledujicich dokumentech s sebou nese kvalitu obsahu, nelze v této fazi analyzy dat
jednoznaéné odpovedét. Nabizi se odpovéd’, ze s kazdym noveé vytvorenym dokumentem

pfichazi 1 vyssi kvalita jeho obsahu. Toto tvrzeni se vSak jevi pfedCasné a ni¢im

nepodlozené. Nasledné analyza by méla ptinést odpoved’ i na tuto otazku.
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5.3.2.  Struktura dosaZeného vzdélani Olomouckého kraje v dokumentech
rozvoje

Jednou ze zakladnich charakteristik, kterou dokumenty rozvoje obsahuji a se kterou
pracuji, je struktura dosazeného vzdélani u osob starSich patnacti let v Olomouckém kraji.
Vychozi stav, ktery ukazuje graf ¢. 1. neni pro kraj pfili§ lichotivy. Stav kdy pouze 8,1 %
obyvatel méa vysokoskolské vzdélani a vétSina téchto obvatel je soustfedéna do krajského
meésta neni idedlni. Také 23,6 % obyvatel se zékladnim vzdélanim neni lichotivy, 1 kdyz je
zkreslen zapoc¢tenim déti, které navstévuji zakladni Skolu a spliuji pozadovanou vékovou

hranici.

Graf ¢. 1 Struktura dosazeného vzdé€lani osob starSich 15 let v Olomouckém kraji

1.5
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M Uplné stiredni

W ucfiovske
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m stfedni odborné
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m nezjisténo

bez vzdElani

Zdroj: Dlouhodoby zamér vzdelavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje
2003

Z grafu dale vyplyva, Ze nejpocetnéjsi skupinou v Olomouckém kraji podle dosaZzeného
vzdélani, byla v roce 2003 skupina se stiedoskolskym vzdélanim se 41,1 %, tedy téméf

polovina sledovaného obyvatelstva. Nasleduji absolventi u¢iiovského vzdélani se 24 %.
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Tabulka &. 15: Vzdélanostni struktura v Olomouckém kraji v porovnani s CR

Typ vzdélani Olomoucky kraj CR

Uplné stiedni 25,1 % 25,6 %
Uc¢novské 24,0 % 20,5 %
Zakladni, v¢. neukonceného 23,6 % 23,0%
Stredni odborné 15,0 % 17,4 %
Vysokoskolské 8,1 % 8,9 %

Zdroj: Zpracovano podle Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy

Olomouckého kraje 2006

Vzdélanostni struktura v dokumentu z roku 2006 odpovida predeslym udajim uvedenym
v predeslém dokumentu, viz tabulka ¢. 15., zistala v podstat¢ nezménéna oproti
predeslému stavu a jak ztabulky vyplyva, odpovidd celorepublikovému priméru.
Vyraznéji se lisi pouze u uénovského vzdélani (o 4% vice nez celorepublikovy prameér) a
sttedniho odborné¢ho vzdélani (o 2,4% méné). Tyto udaje jsou vSak globalni, za cely
Olomoucky kraj. V jednotlivych okresech kraje budou ziejmé velmi rozdilné. Napiiklad
podil vysokoskolsky vzdélanych obyvatel je stile vyrazné nejvyssi v krajském mésté a

nejnizsi v pohraniénim okrese Jesenik.

Tabulka &. 16: Vzdélanostni struktura v Olomouckém kraji v porovnani s CR

Typ vzdélani Olomoucky kraj CR

Uplné stiedni 25,1 % 25,6 %
Ucnovské 24,0% 20,3 %
Zakladni, v¢. neukonceného 21,3 % 19,3 %
Stfedni odborné 15,3 % 17,4 %
Vysokoskolské 10,0 % 10,9 %

Zdroj: Zpracovano podle Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Olomouckého kraje 2008

Jak z tabulky ¢. 16 vyplyva, zstava v kraji i nadale o 3,7 % absolventi u¢inovskych oborti
nez je celorepublikovy primér a naopak o 2,1 % méné absolventi stfednich odbornych
Skol. Zajimavy je nardst absolventll vysokych §kol v kraji 0 1,9 %, ale i to v podstaté
kopiruje piiblizné totozny celorepublikovy narist. Beze zmény vSak zistava jejich

vétsinova lokalizace v krajském méste.
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Tabulka &. 17: Vzdélanostni struktura v Olomouckém kraji v porovnani s CR

Typ vzdélani Olomoucky kraj CR

Stiedni s maturitou 34,2 % 33,3%
Stiedni bez maturity 35,4% 37,5%
Zakladni, v¢. neukonceného 18,7 % 16,5 %
Vysokoskolské 10,4 % 13,7 %

Zdroj: Zpracovano podle Dlouhodobého zdméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Olomouckého kraje 2012

Postupem cCasu se mirné¢ zménily sledované ukazatele u stiednich odbornych skol a
sttednich odbornych ucilist, kde je zména ve vykazovani stfedniho Skolstvi, které je nové
rozdéleno pouze na dv¢ Casti, a to stiedni s maturitou a stiedni bez maturity, namisto
predeslych tii skupin. V porovnani se situaci, ktera byla v kraji pred ¢tyfmi roky, ani zde
nedoslo k zdsadnim zménam. Znateln¢ se snizil pouze pocet obyvatel se zakladnim
vzdélanim, kdy v kraji klesl z 21,3 % v roce 2008 na 18,7 % v roce 2012, tedy o 2,6 %.
Zajimavé je také postupné rozevirani nluzek v poctech absolventli vysokych Skol
v Olomouckém kraji a celorepublikovym primérem. Kdy v minulosti byl pocitan pouze
Vv desetinach procent, zatimco v roce 2012 se zvysil na 3,4 %. To je spojeno s nedostatkem
pracovnich mist v kraji a odlivem absolventii do jinych region, pfedev§im do Prahy a

Stfedoceského kraje. Jejich rozmisténi v kraji ziistdva totozna, prevazuji tedy v krajském

MV

5.3.3.  Prehled nezaméstnanosti absolventu stiednich $kol v Olomouckém kraji v
dokumentech rozvoje

V této praci by mélo dojit ke srovnani jednotlivych dokumentt, jejich vzajemné ndvaznosti
a posouzeni snahy (ne vzdy lehké, vzhledem ke zménam politické reprezentace kraje a
jejich riiznym pohledim na sit’ $kol) o zefektivnéni soustavy skol v Olomouckém kraji. Jak
se jevi z prvotniho studia dokumentt, jejich vzajemnd navaznost v dilezitych bodech je
nesporna. Otazkou je, jak zjistit vysledky tohoto snazeni. Jednou z moZnosti je uplatnéni
absolventi studentti $kol pusobicich v kraji, nebo jako vtabulce ¢. 18 pocty

nezamé&stnanych absolventl, kteti studovali v Olomouckém kraji.
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Tabulka ¢. 18: Piehled nezaméstnanosti absolventt, ktefi studovali v Olomouckém kraji

Stiedni vzdélani s vyucnim listem Stfedni odborné vzdélani s maturitni zkouskou
Rok Pocet Pocet Mira CR Pocet Pocet Mira CR
absolventi nezameéstnanych nezamestnanosti v % | absolventi nezameéstnanych nezaméstnanosti | V%
absolventil v % absolventil vV %

2003 2686 847 29,4 234 4370 800 18,3 16,3
2005 2830 569 20,1 17,9 5166 584 11,3 10,1
2008 2621 253 9,7 10,5 3776 312 8,2 74
2010 1914 380 19,9 18,7 3379 553 16,3 14,2

Zdroj: Zpracovano podle Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Olomouckého kraje 2003, 2006, 2008, 2012

Z uvedené tabulky je zfejmé, ze mira nezaméstnanych absolventi se v jednotlivych letech,
pocinaje rokem 2003, neustale, a ne nevyznamné, snizovala (i kdyz v porovndni
s celorepublikovym primérem byla mirn¢ vyssi). Vysledky jsou samoziejmé zkresleny
celkovym vyvojem ekonomiky v Kkraji. Tuto skuteénost dokumentuje rok 2010, kdy
probihala tzv. celosvétova krize a Cisla nezaméstnanych absolventl se vice nez
zdvojnasobil. Tato skuteCnost jist¢ nebyla zpisobena prudky zhorSenim vyuky nebo
prudkou zménou poptavky po urcitych oborech. Lze tedy usuzovat, ze v nami sledovanych
letech doslo ke zkvalitnéni vyuky na Skolach a zefektivnéni (alespon ¢aste¢nému) Skolské

soustavy v Olomouckém kraji jako celku.

5.3.4. Vysledky SWOT analyzy $kolstvi v Olomouckém kraji

Pti pfevzeti soustavy Skol krajskym ufadem byla vytvofena SWOT analyza, ktera
odhalovala silné a slabé stranky Skolstvi, moZnosti ohroZeni a ptileZitosti v jednotlivych

vvvvvv

to, jak na né kraj v dalSich letech reagoval.

Jiz v roce 2003, SWOT analyza ukdzala, Ze nejvétSim ohrozenim pro vSechny okresy je
demograficky pokles populace v budoucnosti, ktery bude mit likvidacni nasledky pro sit’
Skol. Odbor skolstvi se timto problémem zacal zabyvat jiz v té dobé a zapocal optimalizaci
sité Skol, kterd prozatim skoncila slou¢enim nékterych skol s duplicitnimi obory. Ukazuje
se ale, ze demograficky pad bude jesté ne€kolik let pokracovat a bude nutné pokracovat i v

optimalizaci Skol.
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Tabulka ¢. 19:

SWOT analyza $kolské soustavy OK — slabé stranky a ohrozeni

okres Jesenik Olomouc Prost&jov Prerov Sumperk
Slabé chybi terciarni | v nabidce centralizace vyskytuje se ptedimenzovana
sféra studijnich a skol duplicita sit’ neékterych
stranky vzdélavani ucebnich oborti | V Prost&jové, studijnich a obor stfednich
se vyskytuje protoze ucebnich oborti | $kol
chybi nabidka duplicita Prost&jov je
studijnich jedinym nezajem o nizka kapacita
oborti ochrany | nezijem o velkym méstem strojirenské existujici sité
ptirody a ucebni obory okresu obory gymnazii
prostredi strojirenské
nezajem o duplicita obort
vice zakli strojirenské
ucebnich oboru obory
nez zaka
maturitnich
obort
Ohrozeni demograficky demograficky demograficky demograficky demograficky
pokles pokles pokles pokles pokles populace
populace populace populace populace s dopady na sit
s dopady na sit’ | s dopady na sit’ | s dopady na sit’ | S dopady na sit’ | kol
kol kol kol kol

Zdroj: Zpracovano podle Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Olomouckého kraje 2003

Je v8ak nezbytné postupovat velmi obezietné, protoze soucasné ro¢niky, které nastupuji na
zakladni Skoly, slibuji v budoucnu zasadni obrat demografické kiivky. Podivame-li se na
slabé stranky jednotlivych okrest, vidime naptiklad v okrese Jesenik, Ze je jako problem
uvadéno vice zakl v uc¢ebnich oborech, nez v maturitnich oborech. Tento bod se postupem
Casu vyfesil vlastné sam a v soucasné dobé€ se situace obratila. OvSem nastal problém
opacny, kdy ucebni obory marné hledaji zdjemce o studium a obory maturitni jsou
preplnéné. Jiz v t€ dobe byl problémem ve tfech nejvétSich okresech kraje nezdjem o
strojirenské obory. Ukazuje se, Zze tento problém se, i pies ziejmou snahu a podporu od
nejruznéjsich instituci téchto oborl, nepodafilo v uplynulém obdobi vytesit. Problémy
spojené se zajmem o strojirenské a ucebni obory vSeobecné pietrvavaji a presveédcit
budouci studenty, a tedy hlavné jejich rodiCe, bude jest¢ n&jakou dobu trvat. Cesta k

naplnéni ucnovskych oboril nebyla stale nalezena.

Pro tuto praci je Skoda, ze v nasledujicich letech nebyla zpracovana nasledna SWOT
analyza, ktera by navazovala na analyzu z roku 2003. Takovato néslednd analyza by mohla

prispét k jesté presnéjSimu vysledu analyzy dat, ktera je provadéna v této praci.
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5.3.5. Optimalizace $kolské soustavy Olomouckého kraje v dokumentech
rozvoje

Vyznamnou soucasti dokumentii rozvoje Olomouckého kraje je prubéh optimalizace
Skolské soustavy Vv kraji. V pocatcich, kdy nedochazelo k demografickému poklesu
populace ve sledovaném veku, nebylo zdanliveé nutné, ptistupovat k tomuto nepopularnimu
opatfeni. Jevi se jako proziravost vedeni kraje a odboru skolstvi Krajského uradu, ze tyto
ptebujelou soustavou Skol v kraji nebo sledovanim demografickych kiivek obyvatelstva,
které uz tehdy naznacovaly, ze k prudkému padu (i kdyz zpocatku postupnému)
demografické kiivky obyvatelstva ve sledovaném véku dojde. Mozna to bylo z obou téchto
pficin, ale at’ je to jakkoli, ke snizovani po¢tu $kol v kraji dochazelo a neustale dochazi. |
kdyz se vposledni dobé ukazuje, ze mélo byt jesté duslednéj$i. Nedochazelo ale
K pouhému ruseni Skol, jak vyplyva zpftilohy ¢. 1, ale k nékdy mén€, nékdy vice

promyslenému slucovani skol.

Tabulka ¢. 20: Poéty stfednich $kol v Olomouckém kraji

Rok Gymnéazium SOS SouU

2003 20 49 44
2006 20 49 36
2008 20 48 35
2012 20 45 33
Rozdil 0 4 11

Zdroj: Zpracovano podle Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Olomouckého kraje 2006

Velkym plus v letech pfedchazejicich druhému dokumentu bylo i u stfednich odbornych
ucilist’ veelku masivni vzajemné slu€ovani jednotlivych Skol a optimalizace jejich sité viz
tabulka ¢. 20. Poéty $kol se v té dobé snizily (pfedeviim SOU, ktera byla sloudena se SOS)

V porovnani se stavem pi1 piebirdni sité stfednich §kol Olomouckym krajem.

Jiz v dalSim obdobi se nové objevila potieba podpory veskerych aktivit vedoucich ke
zvyseni poctu zakl v ucnovském skolstvi, v souvislosti s poklesem pfijimanych zakt na
tento typ Skol. Podpora technického vzdélavani byla také jednou z vyznamnych aktivit
podporovanych v ramci OP VK, pficemZ Olomoucky kraj v roce 2007 zahajil pfipravy na

implementaci globalniho grantu v ramci tohoto operacniho programu, v jehoz rdmci mély
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byt vy€lenény finanéni prostfedky na podporu technického vzdélavani. Jinak se ani zde
autofi dokumentu neodchylili od praxe praktikované v ostatnich segmentech stfedniho
Skolstvi v Olomouckém kraji a vytyCené cile se nelisi od cili z predeslych dokumentd.

Optimalizace sit¢ $kol vyrazné zpomalila a v tomto obdobi doslo pouze ke dvéma spojeni

skol:

Jak bylo vyse uvedeno, probihala i v tomto obdobi optimalizace sit¢ Skol v Olomouckém
kraji. Témito zménami byla, alespon v tomto obdobi, dokonfena optimalizace sité
sttednich Skol v Olomouckém kraji. Jak vyplyva zuvedenych udaji o sluovani,
nedochazelo a nedochazi pfimo k ruSeni Skol, ale k jejich slucovani, tento process se
nedotkl Zadného gymndazia. Na zacatku Setfeni, pii pfevzeti zfizovaci povinnosti u
stfednich kol krajskymi tfady, jich v Olomouckém kraji bylo 20 a tak to ztstalo dodnes,
viz tabulka ¢. 20. Jde pfedevsim o snizovani poctu stiednich odbornych $kol a stfednich
ucilist. Tato skuteCnost vychazi z pfijatych dlouhodobych ndvrhl. Zajimavé je, zZe
v Jesenickém okrese je pouze jedno gymnazium zfizované krajem, v Sumperském jsou dvé
gymnazia (Sumperk a Zabieh), ale v relativnd nedalekém trojmésti — Litovel, Sternberk,
Unicov — je gymnazium v kazdém z mést. V samotném krajském mésté — Olomouci pak

pouze Ctyfi — jedno soukromé a tfi zfizované krajem.

Samoziejmé& se také nabizi otdzka specializace stfednich odbornych kol a odbornych
ucilist’ v ramci kraje. Je otazkou, ovSem ne feSenou v dokumentech rozvoje, jestli by méla
byt Skola se specializaci na urcity obor, primérné nebo podprimérné vybavend, v kazdém
okrese nebo jedna tzce specializovana, se $pickovym vybavenim v kraji. Jedinou opravdu
specializovanou Skolou, a to nejen v ramci kraje, je Stiedni Skola fezbaiska v Tovacove,
ktera vychovava absolventy uméleckého oboru fezbat. Jednotlivé Skoly se uvedenou
skutecnost snazi variovat alesponl oteviranim riznorodych oborti v rdmci své specializace.
K ur¢itému sniZeni poctu zdvojenych Skol v urcité oblasti tedy doslo, ale jisté, 1 z divodu

neustalého snizovani poctu nastupujicich zaku, bude v dalsim obdobi pokracovat.
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5.4. Stirednédobé navrhy a strategické sméry rozvoje vzdélavaci soustavy

Olomouckého kraje v dokumentech rozvoje

V jednotlivych porovnavanych dokumentech byla stézejni Casti ¢ast druha, kterd se zabyva
vychozim stavem a stfednédobymi navrhy rozvoje vzdélavaci soustavy. Dokument z roku
2003 se zabyva optimalizaci a zkvalitnénim této sité. Je to pochopitelné vzhledem k tomu,
ze vlastné znamena start tohoto dlouhodobého snazeni krajskych Ufednika. Na krajské
urady byla pfevedena ziizovaci povinnost k ¢asti vzdélavaci soustavy, jak jiz bylo vyse

podotknuto, na zakladé zakona 129/2000 Sb. a nikdo z ufednikti nemohl volit, které skoly

pievezme a které ne.

Tabulka ¢.21: Stfednédobé navrhy v dokumentech vzdélavani

Dokument 2003

Dokument 2006

Dokument 2008

Dokument 2012

-veskeré zmény v siti
skol a ve struktuie
oteviranych obort se
zacaly dusledné
projednavat v organech
krajské samospravy
(rada, zastupitelstvo) a v
poradnich organech
(Vybor pro vychovu,
vzdélavani a
zameéstnanost
Zastupitelstva
Olomouckého kraje,
Rada pro hospodatskou
a socialni dohodu);
-omezeni
neopodstatnéné duplicity
obort v jednom méstg,
popt. mikroregionu;
-omezeni otevirani téch
obort, o které je na trhu
prace dlouhodoby
nezajem;

-zahajeni racionalizace
sit¢ skol a Skolskych
zatizeni, jejichz
existence se ukazala jako
neopodstatnéna.

-zkvalitnéni a
modernizace
vzdélavani
(kurikularni
reforma)
-zajistovani kvality,
monitorovani a
hodnoceni
vzdelavani
-zvySovani
profesionality a
spolecenského
postaveni
pedagogickych
pracovnikl
-rozvoj
integrovaného
systému
poradenstvi ve
Skolstvi
-zajistovani
rovnosti piilezitosti
ke vzdélavani
-podpora dalsiho
vzdélavani

-rovnost prileZitosti ke
vzdélavani

-kurikularni reforma —
nastroj modernizace
vzdelavani s diirazem na
rozvoj kli¢ovych
kompetenci

-podpora cizich jazykt,
informacnich a
komunikacénich
technologii

-tvorba a zavadéni
systému kvality, metod
hodnoceni a vlastniho
hodnoceni kol a
Skolskych zatizeni
-zvySovani profesionality
a zlepSovani pracovnich
podminek
pedagogickych
pracovnikd,

-podpora dalsiho
vzdélavani.

-zlepsit vybavenost a
podminky pro studium
(budovani odbornych
uceben, sportovist, prostorti
pro projektovou vyuku a
mimoskolni ¢innost)
-realizovat periodické
hodnoceni fediteli $kol a
Skolskych zatizeni
-realizovat kroky, které
povedou ke srovnatelné
urovni v pfijimacim fizeni
na obdobnych typech $kol
-podporovat zapojeni $kol
do Regionalni inovaéni
strategie Olomouckého kraje
-podporovat spolupraci skol
s odborniky z praxe
-podporovat technické a
ptirodovédné odborné
vzdélavani vyuzivanim tzv.
Sablon, tedy
ptredptipravenych
typizovanych projekti, které
jsou financovany metodou
,,unit costs*

-podporovat jazykové
vzdélavani ve Skolach
prostfednictvim programu
EU penize skolam
-podporovat mimotadné
nadané déti, zaky a studenty

Zdroj: Zpracovano podle Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Olomouckého kraje 2003, 2006, 2008, 2012
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Na kraj jako pravnickou osobu byla pfevedena ziizovaci povinnost kevSem existujicim
sttednim Skolam na jeho katastrdlnim tGzemi a tfednici k tomu urceni museli uvazovat,

jaka bude jejich budoucnost.

Jak z tabulky €. 21 vyplyva, sttednédobé navrhy se postupem Casu vyrazné promenily. Je
to samoziejmé v souvislosti s délkou sledované obdobi. V prvnich letech po prevzeti
sttednich skol byly zaméieny pfedevSim na optimalizaci a racionalizaci sité Skol. V dalSich
letech doslo na zkvalitnovani vyuky, zvySovani profesionality pedagogickych pracovnikii a
rovnosti ptilezitosti ke vzdélani. Tyto problémy se ukdzaly jako dlouhodobé, v jejichz
feSeni bylo nutno pokracovat i v dal§ich letech. V poslednim obdobi byl pocet
sttednédobych navrhi vyrazné¢ navysSen. Objevila se nutnost podpory technickych a
ptirodovédnych obort na Skolach, sjednoceni piijimacich zkouSek na jednotlivych typech
Skol, podpora jazykového vzdélavani a podpora mimoiadné nadanych zaka. Je tedy
ziejmé, ze jednotlivé stiednédobé navrhy se v prubéhu ¢asu vyrazné vyvijely a doslo k
jejich vyraznému nérlstu. V souvislosti s neustdlym zvySovanim néarokll na absolventy
sttednich Skol v prib¢hu a vastné 1 po ukonceni studia je toto konstatovani nesporné

pozitivni.

Ve vyse zminované SWOT analyze bylo zhodnoceno Skolstvi v jednotlivych okresech,
jeho stav a bylo nutno zaujmout rozhodnuti, jak tento stav optimalizovat. Jak uz bylo
uvedeno, toto rozhodovani bylo a je doposud provadéno dobie. Nékteré navrhy byly
schvaleny (slucovani Skol se stejnymi obory) a provedeny. Nékteré nebyly rozhodnutim
Rady a Zastupitelstva kraje piijaty. Tyto vSak studiem dat nelze zjistit. V Dokumentech
jsou pouze uvedeny realizované kroky. Jak vyplyva z ptilohy ¢. 1, ve které jsou uvedeny
vSechny optimaliza¢ni kroky tykajici se stfedniho Skolstvi, jednotlivé slouceni Skol a
jednalo se o slouceni, ne o ruSeni, jsou na prvni pohled promyslené. Jedné se o slu¢ovani
sttednich odbornych Skol a ucilist’ se stejnym nebo podobnym obsahem vyuky. V dalSich
letech dochézelo k optimalizaci $kol ne aZ tak masivni jako na pocatku. Ve sttednédobych
navrzich se feSily problémy, jak zvysit kvalitu vyuky a jiz nékolikrat v této praci
zminovany problem demografického poklesu populace. Tento pokles samoziejmé souvisi
se snizovanim poctu Skol, které se v této souvislosti jevi jako nanejvys potfebné a

promyslené. Na rozdil od ptedeslych dokumentd rozvoje se v dokumentu z roku 2012
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vyrazné rozsifil pocet sttednédobych zamérii a zaméru krajského vzdélavani. Zistavaji ty,
které navazuji na predeslé dokumenty. Objevuje se nezanedbatelny pocet novych, které
akceptuji pozadavky a problémy, které se v mezidobi objevily. Nekteré z nich se tykaji
zapojeni Skol a prohloubeni spoluprace skol s odborniky z praxe, ptipadné spoluprace
S mistnimi vyrobnimi podniky. Objevuje se pozadavek dasledné vyuzivat moznosti nového
typu projektt financovanych z penéz Evropské unie tzv. projektli unit costs, které byly
zkusebné vyhlaSeny Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, jako vyzvy 1.4 a 1.5.
Jak ztéto mé prace vyplynulo, vétSina Skol, az na malé vyjimky — vétSinou Skoly

soukromych zfizovateld — uvedenych vyzev vyuzila.

Dal$im problémem, na ktery se Skoly v tomto obdobi ve velké mife zaméfily, bylo
zapojeni do piiprav na novou celostatni maturitni zkousku, kterd byla ve sttednédobych
zamé&rech planovana jiz od prvniho dokumentu z roku 2003, a podle potieb upravovaly své
Skolni vzdélavaci programy. VSechny tyto pfipravy probihaly za vétSich ¢i mensSich
problémt a probihaji v podobé povinnych celostatnich maturit, vlastné dodnes. Dnes se ji

povinng ucastni vechny typy stiednich $kol, kde je vyuka ukoncena maturitni zkouskou.

5.5. Vyzvy a projekty tykajici se vzdélavani v Olomouckém kraji

Se vstupem Ceské republiky do Evropské unie vroce 2004 se i §koldm a $kolskym
zafizenim naskytla moznost vyuzit pii zkvalithovani vybaveni i samotné vyuky cerpani
finan¢nich prostfedktl z jednotlivych Operacnich programti Evropské unie. Tato prace se
zabyva programovacim obdobim 2007 — 2013. V té dobé mohly Skoly cerpat financni
prostiedky, jak zRegiondlniho operacniho programu Stfedni Morava, v podobé
investi¢nich prostredkd, které vétSina Skol vyuzila k rozsifeni a zkvalitnéni svych prostor
urcenych k vyuce a v posledni dobé& k realizaci uspornych opatieni (zateplovani Skolnich
budov). Dal§i moznost, kdy mohly $koly v Ceské republice a tedy i $koly z Olomouckého
kraje Cerpat finan¢ni prostiedky z Evropského socidlniho fondu, byl Operaéni program
vzdélavani pro konkurenceschopnost. Tento operacni program, jak uz napovida jeho
nazev, byl zaméfen na samotné zkvalitnéni vyuky na Skolach. A to od vybaveni uceben
vypocetni technikou, rozSitovani vyuky jednotlivych predméta (napft. cizich jazykl) az po
vzdélavani pedagogickych pracovnikl Skol. V rdmci tohoto operacniho programu mohly

Skoly a vzdé¢lavaci zafizeni cerpat financni prostiedky v ramci jednotlivych vyzev
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vyhlasovanych pifimo Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy nebo tzv.
zprostifedkovatelskymi organy — jednotlivymi krajskymi ufady. Prvni typ vyzev byl
zaméfen na rozvoj vzdélavaci soustavy Ceské republiky a mohly se do nich ptihlagovat se
svymi projekty 8koly, které spliiovaly pozadované podminky z celé CR. U druhého typu
vyzev, ktery byl vyhlaSovan tzv. zprostiedkovatelskymi subjekty, Slo o projekty
s ptisobnosti v jednotlivych krajich Ceské republiky.

5.5.1.  Vyzvy grantovych schémat v Olomouckém Kraji v obdobi 2007 — 2013

V programovacim obdobi 2007 — 2008 byly v ramci Opera¢niho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost prostfednictvim zprosttedkujiciho subjektu — Olomouckého kraje —

vyhlaSeny ctyti zdkladni vyzvy tykajici se vzdélavani.

Tabulka €. 22: Aktivity podporované vyzvami oblast 1. 1. grantovych schémat v
programovém obdobi 2007 - 2013

Aktivity vyzev

-vytvareni podminek pro implementaci $kolnich vzdélavacich programti ve $kolach a Skolskych zatizeni,
-implementace novych kurikularnich dokumentd do praxe jednotlivych $kol

-zavadéni vyucovacich metod, organizacnich forem a vyukovych ¢innosti

-zavadéni vyu€ovacich metod, organizacnich forem a vyukovych Cinnosti, které zvysuji kvalitu vyuky cizich
jazyka

-podpora vyuky v cizich jazycich na stfednich Skolach

-zlepSovani podminek pro vyuzivani ICT pro zaky i uéitele, a to i mimo vyucovani

-vyuzivani ICT ve vSeobecné¢ vzdélavacich a odbornych predmétech

-rozvoj partnerstvi a sitovani

-spolupréce instituci poc¢ateéniho vzdélavani na regionalni Grovni s aktéry na trhu prace

-spoluprace instituci po¢ateéniho vzdélavani s mistni a regionalni statni spravou a samospravou

-rozvoj kariérového poradenstvi ve skolach

-podpora kol v oblasti evaluace

-podpora informaénich center ve Skolach

-rozvoj podnikatelskych znalosti, schopnosti a dovednosti zak

-rozvoj znalosti, schopnosti a dovednosti zakd ve vzdélavani pro udrzitelny rozvoj

-zlepSovani podminek pro vyuku technickych obort

Zdroj: Zpracovano podle Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Olomouckého kraje 2006, 2008, 2012

45




Viechny vyzvy obsahovaly podvyzvy z jednotlivych oblasti®. Pro tuto praci byly vybrany
vyzvy oblasti 1.1 ZvySovani kvality vzdélavani, kterd uzce souvisi s predeslymi
kapitolami.

Uvedené aktivity samoziejm¢ vychdzeji a akceptuji horizontdlni témata, kterd byla
vyhlaSena v rdmci Operacniho programu vzdélavani pro konkurenceschopnost. VSechna
tato témata zaroven vychazeji a koresponduji s navrhy dlouhodobych zadméra vzdélavani,
jak Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy, tak i Olomouckého kraje. Objevuje se
téma zlepSovani podminek pro vyuku technickych obori, zlepSovani podminek pro vyuziti

ICT na skolach a dalsi.

V ramci programovaciho obdobi 2007 — 2013 byly pro oblast 1.1. ZvySovani kvality ve
vzdélavani vyhlaseny tfi vyzvy a dvé doplitkkové vyzvy, které mély za ukol vycerpat celou

alokovanou &astku, viz tabulka ¢&. 25.

Tabulka €. 23: Vyzvy grantovych schémat oblast 1. 1. v programovacim obdobi 2007 -
2013

Cislo vyzvy Cislo glob. grantu Datum vyhlaseni Datum ukonceni
podavani zadosti
Vyzva . 1 CZ.1.07/1.1.04 16. 5. 2008 14.7. 2008
Vyzva €. 2 CZ.1.07/1.1.04 11. 5. 2009 14.7.2008
Vyzva €. 3 CZ.1.07/1.1.04 30. 3. 2010 14.5. 2010
Doplnkova vyzva CZ.1.07/1.1.04 2.10. 2012 5.11. 2012
¢.1
Doplnkova vyzva CZ.1.07/1.1.04 29. 3. 2013 30. 4. 2013
¢.2

Zdroj: Zpracovano podle Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Olomouckého kraje 2003, 2006, 2008, 2012

1.1 ZvySovani kvality ve vzdélavani

1.2 Rovné piilezitosti déti a zaki véetné déti a zaki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
1.3 Dalsi vzdélavani pracovniki kol a Skolskych zafizeni

1.4 Zlepseni podminek pro vzdélavani na zakladnich skolach

1.5 ZlepSeni podminek pro vzdélavani na stfednich skolach
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V prvni vyzvé bylo podano neuvéfitelnych 202 zadosti od jednotlivych subjekti ze
skupiny opravnénych zadatelii uvedenych ve vyzvé’, viz tabulka &. 26. Zajimavé je, Ze
nekteré subjekty podaly v této vyzveé nékolik projekt, napiiklad Univerzita Palackého

v Olomouci sama podala jedenact projektii, z nichz bylo ov§em schvalena pouze jedna.

Tabulka ¢. 24: Pocty piijatych zadosti ve vyzveé 1.1 z roku 2008

Typ Gymnazium | SOS SOou VS ZS Ostatni
zadatele

Podané 26 51 4 12 59 50
zadosti

Schvalené 5 9 0 1 2 3
zadosti

Zdroj: Zpracovano podle www.kr-olomoucky.cz

Zajimavé je, ze z tohoto poctu zadosti bylo schvéleno pouhych 20 projekti. Procentudlni
uspésnost schvalenych projekti byla pouze 9%. Spocitame-li procentudlni uspéSnost
jednotlivych typh Zzadatelll, vychazi ndm, Ze nejaspesnéjsi jsou s 19% UspéSnosti gymnazia,
nasleduji se 17% stfedni odborné Skoly, s 8% Skoly vysoké néasledované ostatnimi Zadateli
s 6% a jako predposledni s 3% zakladni $koly. Uplné& posledni byly s nulovou tsp&snosti
odborna ucilisté. Uvedené skutecnosti Ize vysvétlit tim, Ze §lo o prvni vyzvu tohoto typu.
Skoly teprve ziskavaly zkusenosti a mnohé mély, v té dobg, pretlak népadii na projekty,
které chtély vyuzit a ziskat finan¢ni prostfedky. Zajimavosti u podanych zadosti byla ti¢ast
firem z riznych casti ¢eské republiky, jako napi. Prazské SCIO. V kontextu této prace je i
neschvalena pétimilionova zadost Ceské zemédélské univerzity v Praze s projektem
Rozvoj kariérového poradenstvi na zdkladnich a stfednich Skolach v Olomouckém kraji,
kterd nebyla schvélena z divodu nedosazeni minimalniho poctu boda (ziskala pouze 42
bodli namisto potfebnych 65). Ukazalo se tedy, Zze po projektech v rdmci Operacniho

programu vzdélavani pro konkurenceschopnost je v Olomouckém kraji mezi Skolami

! Skoly a skolska zafizeni
vysoké skoly podle zdkona
sdruzeni a asociace skol
pravnické osoby pusobici ve vzdélavani a kariérovém poradenstvi,
mésta, obce, svazky obci, podle zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich
odborové organizace a organizace zaméstnavatell, profesni a oborova sdruzeni,
zamé&stnavatelé, pokud v souladu s pfedmétem své ¢innosti poskytuji plnéni v souvislosti s aktivitami, které mohou byt pfedmétem
podpory OP VK, nebo s vytvafenim nezbytnych podminek pro takové aktivity,
nestatni neziskové organizace
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»hlad“, bude jen potfeba se Skolami pracovat a vybudovat management schopny

zpracovavat vzdélavaci projekty na vyssi urovni.

Ve druhé vyzveé byly podporovany aktivity totozné s predeslou vyzvou, o které mohly
zadat totozné skupiny opravnénych zadatell. Je to samoziejmé, protoze ve sledovaném
operacnim obdobi §lo o prioritni témata ve vzdélavani vytycend jak Ministerstvem Skolstvi,

mléadeze a t€lovychovy, tak i samotnym Olomouckym krajem.
Pocet podanych Zadosti se mirn€ snizil. V tomto obdobi podalo zadost 147 opravnénych
subjektd, viz tabulka ¢. 27. Pomér schvalenych a neschvalenych Zadosti se ovSsem vyrazné

nezménil. Uspélo opét pouze 21 zadateld, jejich projekty byly schvaleny k realizaci.

Tabulka ¢. 25: Poéty ptijatych zadosti ve vyzvé 1.1 z roku 2009

Typ Gymnazium | SOS sou VS ZS Ostatni
zadatele

Podané 20 39 4 9 41 34
zadosti

Schvalené 4 8 0 0 6 3
zadosti

Zdroj: Zpracovano podle www.kr-olomoucky.cz

Procentualni Uspé&Snost schvéalenych projekti mirn€ vzrostla na 14%. To je ovSem
ovlivnéno vySe uvedenym sniZenim poctu odevzdanych Zadosti. Pocty vyfazenych
gymndzia s 20% uspé&Snosti, jim se vyrovnaly s 20% uspé&s$nosti stfedni odborné Skoly,
nasledované zékladnimi Skolami se 14% a ostatnimi subjekty s 8%. Posledni jsou v tomto
obdobi opét s nulovou UspéSnosti odbornd ucilisté, kterym se ale tentokrat vyrovnaly
vysoké Skoly. Ty ovSem tentokrat nejsou zastupovany pouze Olomouckou Palackého
univerzitou a Ceskou zemé&délskou univerzitou. Pfipojila se k nim soukroma Moravska
vysoka Skola Olomouc, Vysoka Skola ekonomick4 Praha a opét netispé$na (s projektem
s tymZ nazvem) Ceskd zemédélska universita Praha. Poétem projektd ze zdastnénych
universit opét se Sesti Zadostmi vede Universita Palackého. 1 ptes zfejmou snahu vymeénit
kvantitu za kvalitu (universita podala polovi¢ni pocet zadosti), vysledek nebyl o mnoho
lep$i. SpiSe naopak. Tristni zGstava, ale 1 UspéSnost ostatnich Zadateldi. Je ziejmé, ze se

vétsSina z nich nepoucila z vysledk minulé vyzvy. Tedy alespoii ne tak, aby byla zména ve
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vysledku viditelnd. Ne&které Skoly, naptiklad Gymnéazium Jiftho Wolkera v Prostéjové
podalo pouze jeden projekt a ten byl schvalen. Nékterym Skoldm z relativné velkého poctu
zadosti nebyl schvalen ani jeden. Ze zvefejnénych dokumentl nelze zjistit, z jakého
divodu byly projekty zamitnuty, na rozdil od minulé vyzvy. Tyto informace piestal odbor
investic a evropskych programii krajského tradu zvetejnovat. Se znalosti vysledku lze ale
konstatovat, ze to bylo v prvnim kole hodnoceni z divodu administrativnich nedostatk,
pfipadné¢ ve druhém kole z divodu nedosazeni stanoveného poctu bodii nebo chyb ¢i
nedostatkii v rozpoctech projekti. Trendem u schvalenych projekti se jevi kraceni
finan¢niho rozpoctu projektu. Kdy u nékterych projektti dochédzelo ke kraceni rozpoctu i o
vice nez 1 000 000,- K¢&. Je potom otazkou, jak lze takto upraveny projekt realizovat, kdyz
na strané klicovych aktivit a vystupii zlistane vSe beze zmény, ale na strané€ financi dochazi
k takto razantnimu kraceni. Pouze Sest ze schvalenych 21 projektt proslo timto kracenim
beze zmény. Pfevazna vétSina uspéSnych zadatelt — 11 - realizovala projekty v oblasti
vyuzivani ICT ve vSeobecné vzdélavacich a odbornych predmétech. Propagované

zkvalitnéni technickych pfedmét obsahuje pouze jeden schvaleny projekt.

Pocet odevzdanych projekti ve tieti vyzveé se oproti minulé vyzve snizil témét na polovinu,
na 83 podanych zadosti viz tabulka ¢. 28. Pocet schvalenych zadosti v této vyzveé se také
snizil na 17. Procentudlni GspéSnost opet nepatrné vzrostla na 20%. 1 zde je to opct

zpusobeno prudkym snizenim poctu odevzdanych Zadosti.

Tabulka €. 26: Pocty piijatych zadosti ve vyzvé 1.1 z roku 2010

Typ Gymnazium | SOS sou VS ZS Ostatni
zadatele

Podané 15 28 0 4 19 17
zadosti

Schvalené 7 5 0 2 2 1
zadosti

Zdroj: Zpracovano podle www.kr-olomoucky.cz

Jestlize porovname procentualni uspeéSnost pii schvalovani u jednotlivych typa zadateld,
V této vyzve vitézi, na rozdil od minulych vyzev vysoké Skoly s 50% uspéSnosti. Tato
skutecnost vychdzi z podstatného snizeni poc¢tu odevzdanych Zzadosti a to predevSim
Palackého universitou. V této vyzveé odevzdala pouze dvé Zadosti, z nichz jedna byla

schvélena k realizaci. Na druhém misté¢ se se 47% umistila gymndzia. Na tfetim opét
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sttedni odborné skoly se 17%, nasledované zdkladnimi Skolami s 10,5% a ostatnimi s 6%.
Na poslednim misté s nulovou uspésnosti odborna uciliste, kterd, jak se zdd na tvorbu
projektii uplné rezignovala. Na uspéSnost pii schvalovani projektd bychom se mohli
zamg¢fit 1 z hlediska celkového poctu jednotlivych typl zadatelti. U skol by to bylo celkem
jednoduché, protoze pocet jednotlivych typt skol je v daném obdobi pevné dén. Problém
by nastal u vysokych skol, kdy by bylo problémem, jestli pocitat pouze Skoly piisobici
v Olomouckém kraji nebo viechny vysoké skoly v Ceské republice. Podavat projekty ve
vyzvéach grantovych schémat mohou vsechny vysoké Skoly, jsou jen omezeny konanim
aktivit projektu v Olomouckém kraji. Je ovSem otazkou, jestli maji vysoké Skoly zajem se
vyzev Ucastnit. Jest¢ vétSim problémem by bylo urcit pocet ostatnich organizaci, které
mohou o podporu z Opera¢niho programu vzdélavani pro konkurenceschopnost zadat. I
zde mohou Z4dat nejriizn&jsi vzdélavaci organizace z celé Ceské republiky, omezené pouze
konanim projektt v Olomouckém kraji. A to mohou byt v ramci Ceské republiky tisice

organizaci. Vypovidaci schopnost tohoto srovnani by tedy byla velmi mala.

Je tedy vidét, Ze u vétSiny Zadatel doSlo k vystfizlivéni z prvnich dvou vyzev, které
nedopadly upln€ podle jejich piedstav (u vétSiny vibec nedopadly). Subjekty podavaly
projekty s vétSim rozmyslem, nepodavaly vSechny projekty, které u nich vznikly, ale
snazily se o jejich kvalitativni vybér. U nékterych z nich je ziejmé, Ze jejich projektove
tymy se poucily a zaCaly pracovat na profesionalni trovni. Dikazem toho je opakovana
uspé&s$nost zadosti v jednotlivych vyzvach. Patfila k nim pfedevs§im nékterd gymnazia, ale i

sttedni odborné Skoly.

Nékteré subjekty opétovné odevzdavaji ke schvéleni stejné projekty, které v minulych
vyzvach nebyly schvéleny. Nelze piesné urcit, je-li tato praxe usp&$na. Ziejm& vsak ne,
protoze mezi schvéalenymi projekty se zadny z téchto opakované podavanych projektt

neobjevil.
Ctvrta a posledni vyzva tohoto programovaciho obdobi byla vyhlasena pouze pro oblasti

1.2 a 1.3. Dalsi dvé vyzvy pro oblast 1.1, kterou sleduje tato prace, byla vyhlasena jako

doplitkova (slouZzi k do€erpani nevycerpanych penéz z piedeslych vyzev). Podané projekty
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prvni z vyhlaSenych vyzev mély z divodu ukoncovani projektovaciho obdobi zkracené
trvani, maximalné 19 mésict od data zahajeni a musely byt ukonceny do 31. 12. 2014.
I podporované aktivity v ramci této vyzvy byly ponékud jiné nez ve vyzvach piedeslych.

Jejich pocet byl vyrazné snizen, viz tabulka ¢29.

Tabulka ¢. 27: Aktivity podporované dodatkovou vyzvou €. 1

Aktivity dodatkové vyzvy €. 1

-Rozvoj kariérového poradenstvi ve Skolach, v¢etné vyhledavani zakl ohrozenych nespravnou volbou nebo
pfed¢asnym odchodem ze systému vzdélavani,

-Spolupréce instituci pocatecniho vzdélavani se statni spravou a samospravou s moznosti uplatnéni
inovativnich forem spoluprace vcetné zapojeni skol do komunitniho rozvoje,

-ZlepSovani podminek pro vyuku technickych, pfirodovédnych oborl a femesel, véetné zvySovani motivace
zaku ke vzdélavani se v téchto oborech,

-Rozvoj podnikatelskych znalosti, schopnosti a dovednosti zakli v poc¢ate¢nim vzdélavani.

Zdroj: Zpracovano podle www.kr-olomoucky.cz

I zde vSak zlstava podpora technického vzdélavani, jako jedna z priorit Ministerstva

Skolstvi, mladeze a télovychovy a Olomouckého kraje.

Na tuto vyzvu navazovala jesté druhd dodatkova vyzva. | v této vyzvée byla zkracena doba
trvani projektu 9 mésicti a ukoncenim realizace do 31. 12. 2014.
V prvni z vyzev bylo doruceno k posouzeni 55 projektd, zkterych bylo vybrano 33

uspesnych, viz tabulka ¢. 30.

Tabulka ¢. 28: Pocty piijatych zadosti ve vyzve 1.1 z roku 2012

Typ Gymnazium | SOS SOuU VS 7S Ostatni
zadatele

Podané 10 18 2 2 13 10
zadosti

Schvalené 7 11 1 2 8 4
zadosti

Zdroj: Zpracovano podle www.kr-olomoucky.cz

Na sniZzeni poctu projektd v odevzdanych v této vyzvé mélo sviij vliv krat$si obdobi
realizace a niz8i nejvyse povolend Castka na jednotlivy projekt, diky cemuz nekteré diive
neschvalené projekty nemohly byt pouZity. Z tohoto hlediska nemtZeme brat tuto vyzvu

jako rovnocennou Kk ostatnim. Také procentualni vypocet uspésnosti jednotlivych typi
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uzivatelll nebude plné korespondovat S minulymi vyzvami. Piesto zde bude uveden. Do
Cela se tentokrat dostaly vysoké Skoly se 100% uspésnosti. To pfimo souvisi se snizenim
poctu projekt, které v této vyzve byly pouze dva a oba byly schvéaleny. Na druhém misté
se umistila gymnézia s 70% uspéSnosti nasledovana stfednimi odbornymi Skolami a
zakladnimi Skolami se 61% Uspésnosti. Dalsi jsou odbornd ucilisté, u kterych byl schvalen
jeden ze dvou podanych projektd a jejich tspé$nost je tedy 50%. Posledni jsou ostatni
skupiny, ale 1 zde je uspeéSnost 40%. Kdo by sledoval pouze toto kritérium, mohl by nabyt
dojmu, Ze se situace ve zpracovani projektovych zadosti vyrazné zlepsila. Ale jak uvadime

vyse, bylo by to zavad¢jici vzhledem k poc¢tu podanych projektt a dal§im skutecnostem.

V dalsi cast této vyzvy, s jesté kratSim ¢asem na realizaci projektu, byl podan nezjistény

pocet projektu, ze kterych bylo k realizaci vybrano pouhych 9 projektt, viz tabulka ¢. 31.

Tabulka ¢. 29: Poéty ptijatych zadosti ve vyzvé 1.1 z roku 2013

Typ Gymnazium | SOS sou VS ZS Ostatni
zadatele

Podané
zadosti

Schvalené 2 6 0 1 0 0
zadosti

Zdroj: Zpracovano podle www.kr-olomoucky.cz

U této vyzvy nedoslo ke zvefejnéni podanych projekti. Miizeme se pouze domnivat, Ze
pocet téchto projekt byl vzhledem k deviti mési¢ni 1hité jejich ukonceni vyrazné mensi,
nez v predeslych vyzvéach. Podporované aktivity piimo korespondovaly s ptedeslou
doplitkkovou vyzvou. V poctu podpofenych Skol vyrazné dominuji sttedni odborné Skoly
nasledované gymnazii a vysokou Skolou (i tentokrat Palackého universita). Ostatni typy
zadatell se podle vSeho této vyzvy nezucastnily. Pokud srovndme vyvoj vyhlasovani vyzev
k podavani projektl, ukazuje se, ze ani zde nechybi koncepce. Témata jednotlivych vyzev
se opakuji a vychazeji z témat Opera¢niho programu vzdélavani pro konkurenceschopnost.
To je samoziejmé zvySe uvedeného davodu, kdy Olomoucky kraj byl pouze
zprostiedkovatelskym subjektem. V souvislosti s celkovym poctem podanych zadosti a
poctem schvalenych se jevi jako nedostate¢nd prace s pracovniky Skol, ktefi tyto Zadosti
zpracovavaji. Jisty vyvoj je patrny, ale je otazkou, jestli je spojen s uvédomenim si feditelt

jednotlivych Skol, Ze pfi podavani projekti je potieba zaméfit se na kvalitu projektt nebo
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s cilevédomou praci s tvirci projekti. V zacatcich podavani zadosti, zejména v prvni a ve
druhé vyzvé, je Skolami vyrazné upfednostiiovana kvantita. Podané mnozstvi projekt k
projektiim schvalenym se pohybuje na 10% hranici uspeéSnosti. Velka vétSina zadosti byla
tedy z nejriznéjSich duvodt vyfazena a nebyla nikdy realizovana. Tato skutenost se
v dalSich vyzvach zlepSovala jen pomalu a bylo nutné zafadit dvé dopliikové vyzvy, aby

byla vyCerpéana ¢astka urena v programovacim obdobi pro vyzvy Olomouckého kraje.

Skoly se v programovacim obdobi 2007 — 2013 mohly uéastnit celorepublikovych vyzev
vyhlaSovanych Ministerstvem skolstvi, mladeze a té¢lovychovy. Prikladem takovych vyzev
byly vyzvy 1.4 a 1.5, zaméfené na tvorbu digitdlnich vyukovych materiali a s ni
souvisejicim doplnénim digitalnich technologii na zékladnich a stfednich Skolach a vyzva
44, jejiz projekty v soucCasnosti probihaji a kterd je zaméfena na podporu technického a

prirodovédného vzdélavani v jednotlivych krajich.

Sekundarni a komparativni analyza dat dokumentli Dlouhodobého zdméru vzdélavani a
rozvoje Skolské soustavy Olomouckého kraje ukazuje na souvislost mezi jednotlivymi
dokumenty a jejich vzajemnou navaznost. Toto je patrné nejvice v Casti obsahujici
sttednédobé navrhy, kde tkoly z prvniho dokumentu, které ztstaly v mezidobi nevyfesSeny,
jsou obsazeny i v dokumentech nésledujicich. Nezlstava jen u nich, ale jsou dopliovany
navrhy novymi, které se pribéhem casu objevily a staly se aktudlnimi. V prvnim
které¢ se pokracuje, jak ukazuje ptiloha ¢. 1 do soucasnosti a ziejmé V zavislosti na
demografickém vyvoji nastupujicich rocnika jesté neni ukoncena. V dalSich dokumentech
je vyzdvyZen problém vyuky cizich jazykd a potieba zkvalitnéni dalSiho vzd€lavani
pedagogickych pracovnikd. Tyto problémy jsou v poslednim zvefejnéném dokumentu
doplnény o potiebu rozvoje technickych obort a spoluprace Skol technického zaméteni
s odborniky z praxe viz tabulka ¢. 21. Je také viditelné propojeni jednotlivych
analyzovanych dokumenti a vyzev grantovych schémat vyhlaSovanych Olomouckym
krajem, ke kterému dochazi v tématech vyzev, které koresponduji s vyse uvedenymi
sttednédobymi navrhy, viz tabulka ¢. 22. Dlouhodobé zdméry tvofi na sebe navazujici
dokumenty, které urcuji vyvoj Skolské soustavy v Olomouckém kraji. Vysledky zjisténé

analyzou dat to jednoznaén& potvrzuji. Skolstvi v Olomouckém kraji proglo od vytvofeni
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prvniho dokumentu v roce 2003 pomémné dlouhym a slozitym vyvojem od rozbujelé
soustavy, kterd neakceptuje pozadavky trhu prace, k StihlejSimu a vykonnéjSimu systému,
ktery je vramci svého odvétvi konkurenceschopny. Jestlize se v souCasnosti, jak uvadi
Keller, skola nachazi ve fazi ,,pojistovny®, Ize odpovédné tici, Ze analyzované dokumenty
ptispivaji k upevnéni a zkvalitnéni vzdélani, jako pojistky pro budoucnost. Soucésti tohoto
procesu je, jak uvadime vyse, restrukturalizace a optimalizace sité stfednich Skol, zapocata
jiz v roce 2003 a pokracujici doposud. Jednim z problémii tohoto procesu je pocet
gymnazii v kraji, ktery zlstava, 1 pies proklamace o podpote odbornych technickych skol,
stejny po celou dobu. Uvadéné procesy se tykaji pouze Skol odbornych. Ale i to mé oporu
v dokumentech, které jako strategii uvadéji odstranéni duplicitnich oboru a nerozsifovani

stavajici sité Skol a oborli na nich vyucovanych.

Urcitym meéftitkem uspéSnosti prace, kterda byla vynalozena na optimalizaci Skolské
soustavy, by mohly byt snizujici se pocty nezaméstnanych absolventl $kol, kteti ukon¢ili
studium na Skolach v Olomouckém kraji. Tento vyvoj je od pocatku patrny, jak mimo jiné
dokumentuje tato prace, viz tabulka ¢ 18. Na pocatku, v roce 2003, se pohybovala na na
urovni 23 %. Od té doby vyrazn¢ klesala az k 8,8 % v roce 2008. V roce 2010 nastal

v souvislosti s celosvétovou krizi opétovny nartst na 17,6 %.

Dokumenty a v nich uvedené dlouhodobé zdméry jsou vyznamé podpoieny moznosti §kol
Cerpat finan¢ni prostiedky prostiednictvim vyzev grantovych schémat, v letech 2007 —
2013 v ramci oblasti 1.1, zaméfené na pocatecni vzdélavani, to bylo 374 220 757 Kc.
Vyzvy, podrobené analyze byly zaméteny na podporu a rozvoj vyuky na Skolach, zlepSeni
jejich technického vybaveni a zvySovani kvality pedagogickych pracovnikii. Tyto potieby
jsou obsazeny i v dlouhodobych navrzich uvetejnénych v analyzovanych dokumentech.
Ukazalo se, Ze Skoly maji problém s tvorbou projektovych Zadosti a jejich uplatnéni ve
schvalovacim procesu. Ze tedy pocet podanych Zadosti nékolikanasobné pievysuje pocet
zadosti schvalenych. V prvni vyzvé to bylo podéno 202 Zadosti a pouhych 20 Zadosti bylo
schvaleno a doporugeno k realizaci. Usp&snost je tedy 10 %. Ale i vtomto trendu je
znatelny vyvoj, kdy Skoly podavaji mensi pocet zadosti a snazi se Soustfedit na jejich
kvalitu. V posledni fadné vyzvé bylo podano 83 Zadosti a doporuceno k realizaci 17.

procentudlni UspéSnost se tedy zvysila na 20 %. Zajimavé vtomto kontextu je, Ze
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schvalenych zadosti dosahla 19 %, 20 % a dokonce 46 % v posledni vyzvé. V poméru ke

vSem schvalenym zadostem je to 25 %, 19 % a 41%.

Analyza odpovédé€la na zakladni otazky uvedené v cili diplomové prace. Co vsak se vSak
zjistitnepodatilo, ¢imz se potvrdil pivodni ptfedpoklad, je pribéh samotného procesu
vzniku dokumentd. Pro doplnéni celistvosti pohledu na dokumenty, je potieba zjistit i
prabeh tohoto procesu, ktery z pouhé analyzy dat nevyplyva. Tedy jak dokument vznika,
jestli a jak probiha spoluprace mezi tvirci na jednotlivych trovnich vzniku. Jiz na poc¢atku
bylo zjevné, Ze k doplnéni komplexniho pohledu na dokumenty bude potieba tato data
zjistit. Proto byly zvoleny strukturované rozhovory s tvirci dokumentt. Byly vybrany dvé
skupiny oslovenych — pracovnici Odboru Skolstvi Krajského ufadu, jako expertni tym,
ktery dokument pfipravuje a kompletuje a tfeditelé skol, jejichz praci ovliviiuje. Prabéh a

vysledky téchto rozhovort jsou obsahem nasledujici ¢asti diplomové prace.
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6 EMPIRICKE SETRENI O VZNIKU
DLOUHODOBYCH DOKUMENTU
PROSTREDNICTVIM STRUKTUROVANYCH
ROZHOVORU.

Pro pouziti strukturovanych rozhovora byla rozhodujici potieba zjisténi odpovédi, které
nebylo mozno zjiskat studiem dokumentl rozvoje. Jen tézko bychom studiem a
komparativni analyzou dokumentli mohli zjistit pribéh pfipravy a samotné tvorby
dokumentil. Z tohoto diivodu bylo tfeba oslovit jejich tvlrce, ktefi se na vzniku dokumentt
piimo podileli. Dalsi oslovenou skupinou byli ti, ktefi maji za ukol uvadét strategické cile
uvefejnéné v dokumentech do Zivota a také pfispivat k dlouhodobym névrhim svymi
praktickymi zkuSenostmi — feditel¢ stfednich Skol v Olomouckém kraji. Vyuzitim
informaci zjiskanych prostiednictvim strukturovanych rozhovorti s témito dvéma
skupinami, ma dojit k dotvofeni celkového obrazu rozvoje skolstvi Olomouckého kraje

rdmovanym jednotlivymi analyzovanymi dokumenty.

6.1. Vybér dotazovanych pro strukturované rozhovory

Jak bylo vyse uvedeno, pro potieby strukturovanych rozhovorti byly vybrany dvé skupiny
oslovenych, ktefi se na vzniku zkoumanych dokumentt podileli at’ uz pfimo, na tvorbé

nebo nepiimo, pfi realizaci strategie vyty¢ené dokumenty.

Prvni skupinou jsou samotni tviirci dokumentd. Jedna se tedy o ufedniky Odboru skolstvi,
mladeZs a télovychovy Krajského tfadu Olomouckého kraje. Tady ovSem nastal problém.
Jednalo se o pomérné vysokou fluktuaci pracovnikii uvedené¢ho odboru, spojeného at’ uz
s odchody pracovnic na mateiskou dovolenou (vétSina ufednic jsou zeny), nebo prostou
zménou zameéstnani v nami sledovaném case, ktery je vzhledem k ¢asovému rozsahu,
zna¢ny. DalSim problémem byla ochota, nebo spiSe neochota se k uvedené tématice
vyjadfovat. 1 pres ujiSténi o naprosté¢ anonymité dotazovanych se zprvu nepodatilo
k rozhovoru ziskat zadného z oslovenych. Po opakovanych dotazovanich se podafilo
k rozhovoru zjiskat jednoho z oslovenych. Vyhodou tohoto dotazovaného je jeho piima
ucast na tvorbé vSech dokumentd rozvoje, je totiz pracovnikem Odboru Skolstvi od roku
2000, tedy od vzniku kraji. Vypovidaci hodnota jeho odpovédi by tedy mohla byt pomérné

vysokd. OvSem samoziejmée ovlivnéna tim, ze na Krajském ufadu pracuje stale. Z divodu
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jeho znalosti a zkuSenosti byl typ rozhovoru s nim zménén na expertni, ackoli ptivodné
meélo jit pouze o rozhovor strukturovany.

Jako druha skupina oslovenych pro strukturované rozhovory byla vybrana skupina feditela
sttednich skol Olomouckého kraje. Na stfedni Skolstvi je tato prace predevSim zaméiena.
Zprvu bylo osloveno pét feditelt stfednich Skol. Osloveni byli vybrani podle zaméteni
svych skol. Dva z oslovenych byli feditelé gymnazii, a to vzdy z rliznych mést kraje, jména
mést nemohou byt v zdjmu slibené anonymity uvedena. Tii z oslovenych byli feditelé
technickych a netechnickych stiednich odbornych Skol. Vybrani byli tak, aby vybér
zahrnoval prufez témito Skolami v Olomouckém kraji. Pti vybéru oslovenych fediteld byly
zohlednény osobni vazby, vytvorené¢ dlouhodobou spolupraci s nimi a jejich Skolami na
nejriznéjSich projektech. Bez téchto vazeb by dotazovani bylo téméf nemozné, tedy
alespont pokud se jedna o vypovidaci hodnotu rozhovort. Jen velmi téZko by oteviené
reagovali na dotazy neznamé osoby. Nebylo vsak lehké zajistit potfebnou skupinu
respondentti, protoze bylo potieba vytipovat feditele, ktefi jsou ve své funkci déle nez pét
let, aby mohli komentovat ti¢ast na tvorb¢ alespon jednoho dokumentu rozvoje. Musime si
uvédomit, ze posledni dokument byl vydédn v roce 2012, coZ znamend, Ze jeho tvorba
spada do let 2010 — 2012. Od té doby prob¢hlo na pozicich fediteli mnoho zmén, at’ vz
vymeény generacni nebo z jinych diivodi. Procento déle slouzicich feditelt je velmi malé.
Dalo by se fici, Ze obména ¢ini kolem 50%. Toto vSak nebyl jediny problém, ktery byl
fesen. 1 zde se, pfes mé osobni vztahy s dotazovanymi, vyskytly problémy s ochotou
poskytnout pozadované informace. I zde byla zaru¢ena absolutni anonymita. Na konec se
podatilo zjiskat ucast alespon dvou oslovenych fediteld. Vyhodou je, Ze se podafilo pro
spolupraci ziskat jednoho feditele gymndzia a jednoho feditele stfedni odborné Skoly
technického sméru.

Tabulka ¢. 30: Dotazovani

Vék Vzdélani Praxe v oboru Pohlavi
Krajsky tifad 45 VS 24 Muz
Gymnazium 54 VS 10 Muz
SOS 50 VS 10 Muz

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6.2. Prubéh expertniho a strukturovanych rozhovori

Rozhovory se =zastupci prvni skupiny dotazovanych probihaly jednotlivé v jejich
pracovnim prostiedi, kde se mohli citit uvolnéné&ji. Také tazateli, vzhledem k dlouhodobé
spolupraci, nebyla mista rozhovori nezndma. Ani zde nebylo poskytnuto svoleni
S nahravanim odpovédi dotazovanych a byly pofizovany pouze pisemné zdznamy
rozhovort, viz pfiloha ¢. 3 a 4. Dotazovanym 1 tentokrat byly poklddany dotazy, ¢astecné
piipravené. Tyto piipravené dotazy byly poklddany obéma dotazovanym. Ostatni,
dodate¢né, dotazy vyplynuly zjejich odpovédi. I kdyz odpovédi byly z vétsi ¢asti
vyCerpavajici a dostaCujici pro potieby této prace. DodateCnych dotazii nebylo tedy
vétsinou potieba.

Sada ptipravenych otazek obsahovala nasledujici, viz tabulka ¢. 31.

Tabulka ¢. 31: Dotazy strukturovaného rozhovoru 2

Dotaz

1 | Jaka je role feditele Skoly pfi ptipravé podkladi dokumentii rozvoje Skolstvi v OK?

2 | Jsou dokumenty rozvoje pfipravovany ve spolupraci se Skolami, konzultuji s vami
pracovnici Krajského uradu jednotlivé navrhy rozvoje skolstvi?

w

Jsou vam dany dokumenty pted zvetejnénim k pfipominkovani?

I

Jaky vliv maji na chod a rozvoj skoly dlouhodobé navrhy?

5 | Probiha n&jakym zplisobem konzultace ufednikii Krajského utadu pfi ptipravé vyzev
grantovych schémat, zohlediuji pfi této piiprave potteby Skol obecne?

6 | Probiha n¢jakym zplisobem podpora a spoluprace Krajského uradu pii tvorbe
projektovych Zadosti na Cerpdni financnich prostredkit OPVK?

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vzhledem k osobnim vazbam rozhovory probihaly v ptatelské atmosféfe. Dotazovani
otazky neznali pfedem a seznamili se s nimi aZ pfi samotném rozhovoru. Neveédéli takeé,
kteti jejich kolegové souhlasili s ucasti na rozhovorech a nemohli tedy zadnym zpiisobem
predem otazky konzultovat. K vyznéni odpovédi na otdzky ptispély také reakce
dotazovanych na polozZeni jednotlivych otazek. Jednd se samoziejmé& pouze o subjektivni
pocit tazatele, ktery je ale podpotfen osobni zkuSenosti s jednanim dotazovanych. Odpovédi

na otazky jsou zaznamenany v piilohach ¢. 3 — 4 této prace, zkracené v tabulce €. 32.
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Tabulka ¢. 32: Zpracovani strukturovanych rozhovori

Dotaz

Dotazovany €. 1

Dotazovany €. 2

Role teditele pfi tvorbé

Vedouci pracovni skupiny
Ptispévatelé

Vedouci pracovni skupiny
Prispévatelé

Ucast na zpracovani Vedouci pracovni skupiny, | Piispévatel
dokumenti zaroven prispévatel
Konzultace se Skolami Ano Ano

Ptipominkovani hotovych
dokumenti

Ano na poradé¢ fediteli Skol

Ano na porade¢ tediteli skol

Vliv dokumentd na chod
Skoly

Ano, dilezity dokument

Ano, dilezity dokument

Konzultace pii ptiprave Ano Ano
vyzev
Podpora pfii tvorbé zadosti Samostatn¢, podpora Samostatné

nepiimo

Zdroj: Vlastni zpracovani

Odpovédi na jednotlivé otazky jsou témét totozné. Z rozhovorti vyplynulo, ze zajmem
tvirct dokumentd je co nejSirsi ucast fediteltt jednotlivych Skol ve vSech fazich jejich
tvorby. ,, Odbor skolstvi stanovil pracovni skupiny podle jednotlivych typii Skol a garanta z
Fad reditelii, kteri v daném terminu zpracovavali zaslané pripominky a naméty reditelu
Jednotlivych §kol.(D2)“. Reditelé se tedy tvorby ucastni, at’ uz jako ¢lenové nékterych
pracovnich skupin nebo jako ptizpévatelé, ktefi ptinaSeji nadvrhy vzniklé vlastni praxi.
Samoziejmé nelze ¢ekat, Ze vSechny pfipominky a ndméty budou pouzity a zapracovany
do findlni verze dokumentl. , Ty (pripominky) jsou shromazdovany, vyhodnocovany a
vybirany a vybrané pripominky jsou posilany k posouzeni na Odbor skolstvi, kde jsou opét
posouzeny a pripadné zarazeny do dokumentii.(D2)“. Aby vznikl koplexni a smysluplny
dokument, je nutno jednotlivé navrhy projednat, nejdiivé v pracovnich skupindch k tomu
urenych a posléze v kolektivu zpracovatelli projektu. Zpracované navrhy se déle
konzultuji s pracovniky MSMT. Teprve po nekolikastupiiové konzultaci a pfipominkovani
jde vytvofeny dokument ke schvéleni do Rady kraje a naposledy na Zastupitelstvo kraje,
kde je finaln¢ schvalen. Uz tento dlouhodoby process schvalovani by mél byt a zieymé je
garantem koncepcnosti jednotlivych dokumentt. ,, Hotové dokumenty jsou projednany na
porade reditelii vsech skol Olomouckého kraje s moznosti ndslednych pripominek,
neprojednavaji se tedy s rediteli Skol jednotlive, coz by ani nebylo mozné, ale reditelé skol
jsou s dokumentem seznameni hromadné (D2).“ Oba dotazovani hodnotili spolupraci na

dokumentech kladné, pfinosem podle nich bezesporu je ucast Sirokého spektra feditelti kol
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na vzniku dokumenti. Oba take chapou nutnost zapracovat pouze ty nejcastéjsi
pfipominky, které ale zaroven odpovidaji linii vyty¢ené Odborem Skolstvi v minulych
dokumentech, nebo reaguji na nové trendy vyvoje, o které je tfeba obohatit dokumenty,
aby byl obraz vyvoje Skolstvi v kraji uceleny a kontinudlni. Je chvalihodné, ze i pies
nékteré zmény ve slozeni politického spektra zastupcii v Rad€ a Zastupitelstvu kraje
zustava zédkladni linie rozvoje Skol a Skolského systému kraje pomérné kontinudlni a

ucelena.

Nasledné a se znalosti odpovédi prvni skupiny probihaly rozhovory se zastupcem druhé
skupiny dotazovanych — zaméstnancem Krajského ufadu. Nebyla moznost rozhovor
provést v jeho pracovnim prostfedi. Proto bylo domluveno prostiedi neutralni jak pro
tazatele, tak i pro dotazovaného. Nahravani rozhovoru, vzhledem k odmitavému postoji
dotazovaného, nebylo mozné. Tazatel si pouze Cinil zdpis z rozhovoru. Dotazovanému
byly postupné pokladany otdzky, Castecné pripravené, Castecné otdzky, které vyplynuly
Z jeho odpovédi.

Sada predpfipravenych otazek obsahovala nasledujici otazky tykajici se obsahu diplomové

prace, Vviz tabulka ¢. 33.

Tabulka €. 33: Dotazy strukturovaného rozhovoru 1

Dotaz

Jaké byla vaSe ucCast pii tvorbé dokumentl dlouhodobého rozvoje Skolstvi OK?

Jak probiha tvorba dokumentti?

Jak reaguji Skoly na dokumenty?

Reaguji dlouhodobé dokumenty na aktuélni potfeby $kol?

Jak se jednotlivy zastupci skol podileji na vzniku dokumenti?

Existuje systém slucovani $kol?

~Nlo|a|slwNdik| o

Piipominkuje n¢kdo, napf. feditelé skol, ostatni zfizovatelé, soukromé Skoly,
dokumenty pted vydanim?

8 | Probiha v souvislosti s piipravou ,,evropskych projekti mezi krajskym ufadem a
Skolami né&jaka spoluprace, ptipadné ptiprava tvirci projektu?

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rozhovor probihal vzhledem k tomu, Ze se tazatel a dotazovany osobné& znaji v ptatelské
atmosféie. Dotazovany odpovédél na vSechny polozené otazky. Zaznamenané odpoveédi
tvoii pfilohu €. 2 této prace. Na zafatku rozhovoru se tazatel domnival, Ze oslovit pouze

jednoho pracovnika krajského utadu, ktery se na piipravé dokumentti podilel a podili, bude
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velmi malo. Béhem rozhovoru se ukézalo, ze to, jak dotazovany odpovidal, prezentuje
oficialni stanovisko Odboru Skolstvi Krajského ufadu a na zdkladé jeho ucasti na
zpracovani vSech dokumentt, je vyCerpavajici a miize byt povazovano za nazor experta.
Domnénka, ze rozhovory s dal§imi pracovniky kraje, ktefi se na tvorbé dokumentl
podileli, by pfineslo nové poznatky, se jevi jako licha. Nebylo by mozno nalézt osobu,
ktera by se z pozice své funkce mohla vyjadiit zasvédcengji. Odpovédi na otazky jsou
proto vysoce korektni a zasvédcené. Neni diivod se domnivat, ze vSe neprobiha tak, jak je
Vv rozhovoru prezentovano. Jak bylo ocekavano, piinesl rozhovor nové poznatky o tvorbé
dokumentt, které z jejich studia nemohly vyplynout jednoduse proto, ze je dokumenty
neobsahuji. Svou pozici pii zpracovani dokumenti dotazovany upiesiuje ,,Z pozice
vedouctho oddéleni krajského vzdélavani jsem koordinoval cinnost pracovnich skupin
reditelii skol a Skolskych zarizeni zrizovanych Olomouckym krajem, pracovnikii odboru
Skolstvi a clenit poradnich organit kraje, kteri se podileli na zpracovani dlouhodobého
zameru. (D1) “ Tyto pracovni skupiny shromazd'uji podnéty pfimo od skol, které jim podle
typu odpovidaji. Podnéty zpracovavaji a poskytuji Odboru Skolstvi, ktery je pfipominkuje
a ptfedava Vyboru pro vychovu, vzdélavani a zaméstnanost Zastupitelstva Olomouckého
kraje a Rady pro rozvoj lidskych zdroji. Dale je pracovni verze materidlu poslana k
posouzeni MSMT a aZ tato zkonzultovana verze je predlozena Radé Olomouckého kraje a
posléze schvélena Zastupitelstvem Olomouckého kraje. Zpracovani dokumentt, jejich
ptiprava a schvalovani je tedy velmi zdlouhavy proces, jehoz vysledkem je dokument,
ktery urcuje smérovani Skolstvi kraje na né€kolik let. Jak bylo dotazovanym potvrzeno,
Skoly se Ucastni tohoto procesu vyznamnou meérou ,,Samozirejmé, vidyt se jejich reditelé
podili na zpracovani dokumentu. Dokument ovSem stanovuje obecné priority Skolstvi
V kraji, nejde do urovné jednotlivych Skol a nestanovuje priority pro jednotlivé Skoly
(D1). Nelze tedy pocitat, ze bude akceptovan kazdy jejich navrh, to by zpusobilo
roztiiSténost a nekoncepcnost dokumentd, je vSak zfejmé, ze jejich nazor je pfinejmensim
bran na zfetel a hodnocen. Tento pfistup je vzhledem k poctu Skol a jejich riznému
zamé&feni pochopitelny. Dokument ma vyjadiovat koncepci rozvoje Skolstvi Olomouckého
kraje jako celku, tedy i Skol, které¢ neztizuje kraj. ,, Ano, pripominkuji je i reditelé skol
jinych zrizovatelii, v Olomouckém kraji pohlizime na skolstvi jako na celek, a proto
obsahuje dlouhodoby zamér i kapitolu skoly jinych ziizovatelii (D1).* SloZitost zpracovani

dokumentil, které musi spliiovat potfebné pozadavky, je zna¢nd a do tohoto procesu je
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zapojeno velké mnozstvi pracovniki, at’ uz Olomouckého kraje, jim zfizovanych Skol a

Skol jinych zfizovateld.

Nasledn¢ byly odpovédi obou skupin vzajemné porovnavany. Jestlize dotazovany €. 2
odpovida na dotaz jaka je jeho role pii tvorbé dokumentu ,, Ve své funkci reditele VOS a
SS jsem byl povéren odborem Skolstvi zpracovat podnéty, pripominky a naméty reditelii za
VOS Olomouckého kraje. Také jsem jako reditel SS pripominky a naméty k DZ posilal
rediteli povérenému jejich zpracovanim za jednotlivé SS (D2) ““. Vlastné totéZ jen ze svého
pohledu tvrdi dotazovany ¢. 1 ,,Garantem zpracovani je odbor Skolstvi, ktery tzce
spolupracuje s pracovnimi skupinami reditelii Skol (pracovni skupiny dle typi Skol) —
spolecné zpracuji pracovni verzi (D1)“. | tieti dotazovany potvrzuje svou odpovédi tento
fakt ,, Také ja jsem jako reditel gymndzia zpracovival pripominky a naméty, které jsme

zformulovali na skole (D3) “.

Dotazovany €. 1, zaméstnanec krajského tfadu, udava ve své odpovédi na jednu z otazek
ptesny postup vzniku schvalovani dokumentt, viz druhd otazka pftilohy €. 2, coz ostatni
dva pouze dopliuji ze svého pohledu, kdy konecnou fazi pfed samotnym vydanim je pro
n¢ schvalovani na poradé feditelti, jak uvadi dotazovany €. 2 ,, Hotové dokumenty jsou
projednany na poradeé rediteli viech Skol Olomouckého kraje s moznosti naslednych
pripominek, neprojedndvaji se tedy s rediteli kol jednotlive, coz by ani nebylo mozné, ale
reditelé skol jsou s dokumentem seznameni hromadné (D2)“. Totéz potvrzuje i posledni
dotazovany. Dalsi téméf shodnou odpovédi je vliv dokumenti na provoz Skol, kdy
dotazovany €. 3 uvadi ,,Dokumenty rozvoje jsou jednim ze stéZejnich podkladii pro
fungovani a rozvoj Skolstvi v Olomouckém kraji. Z nich se vychazi pri stanovovani
normative pro jednotlivé skoly a vyznamné misto maji i pri schvalovani novych oboriu na
jednotlivych  Skolach, kdy se vychazi z dlouhodobych zaméru formulovanych
v dokumentech (D3) ““. Dalsi ¢ast otazek se tykala grantovych schémat. Je zajimavé, kdyz
dotazovany €. 1 tvrdi, Ze ,, V pripadé, Ze projekt nemd kofinancovani ze strany kraje, je
nam poslano pouze sdéleni, Ze projekt skola podala, Vv pripadé kofinancovani je treba
projekt pred poddnim dat do rady kraje (D1)“. Dokazuje to nepiimo, Ze vlastné zadna
vyznamna spoluprace mezi Skolami a ufedniky tedy alesponn ty z odboru Skolstvi
neprobiha. Totéz odkryvé i1 dotazovany ¢ 2, kdyZz na podobné polozenou otdzku odpovida

., Vlastni projektovou zadost podava kazda skola individudlné s moznosti vyuziti konzultaci
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Jednotlivych odbori kraje v navaznosti na obsah a zamér projektu (D2) “. Z odpovédi tedy
vyplyva, ze $koly mohou spolupracovat na tvorbé projektu s odbory krajského ufadu, ale
ten, pod jehoz gesci spadaji, zde neni zaddnym zptisobem zdlraznén. Z odpovédi prvniho
dotazovaného by dokonce mohlo byt patrno, ze je ufednikim odboru Skolstvi vlastné
jedno, jak tento proces probihd. To samoziejmé odporuje samotné podstaté a potiebé

¢erpani financ¢nich prosttedkl z evropskych fondi.
Pro nase potieby je ale dulezitéjsi, ze se odpovédi na otazky vpodstaté shoduji, viz tabulka

¢. 34, a jak je uvedeno vyse, jsou analyzované dokumenty dilezitou soucasti fungovani
skol.

Tabulka ¢. 34: Vysledky strukturovanych rozhovort

Ucast na tvorbé Spoluprace na Podpora pti tvorbé

dokumentt dokumentech zadosti od odboru
Skolstvi
Dotazovany €. 1 Ano Ano Nepiimo
Dotazovany €. 2 Ano Ano Nepiimo
Dotazovany €. 3 Ano Ano Neptimo

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledky dotazovani potvrdily pivodni pfedpoklad, ze mohou vhodné doplnit a obohatit o
nové poznatky provedenou sekundarni a komparativni analyzu dat z dokumenti rozvoje.
Rozhovory potvrzuji snahu pracovniki krajského Gfadu o zapojeni v§ech zainteresovanych
skupin, tedy pracovnikli Odboru Skolstvi a pracovnikii Skol, prostfednictvim ftediteld
zapojenych do pracovnich skupin. Tato spoluprace se podle reakci dotazovanych ukazuje
jako pfinosna, zejména V navrzich podavanych fediteli jednotlivych Skol. Tyto navrhy, jak
uvadi pracovnik Odboru Skolstvi, nejsou zapracovavany jednotlivé, coZ by vzhledem
K jejich mnozstvi a riznorodosti, nebylo mozné. Jsou dale zpracovavany a zobeciiovany.
Ty, které jsou vyhodnoceny jako vSeobecné potrebné a vyhovujici potiebam jsou néasledné
zapracovany do dokumentii v podobé sttednédobych navrht, viz tabulka ¢. 21. Samotné
zpracovani dokumentd je vSak pouze zacatek celého procesu schvalovani, ktery probiha
pfed zvefejnénim dokumentu. Nésledné piipominky se zapracovavaji po piedlozeni
dokumentu Ministerstvu Skolstvi, mladeze a télovychovy. Dalsim kolem, kterym

dokumenty prochazi je schvaleni Radou kraje. Poté ptichdzi na fadu vrcholny organ kraje —
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Zastupitelstvo. Teprve tehdy je dokument definitivné schvalen a pfipraven k uvetejnéni.

Tim dochazi k uzavieni dlouhodobého procesu tvorby doumentu.
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7 ZAVER

Cilem diplomové prace bylo prostiednictvim sekundarni a komparativni analyzy dat
obsazenych v jednotlivych dokumentech Dlouhodobych zdmért vzdélavani a rozvoje
vychovné vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje, uvetejnénych od biezna 2003 do dubna
2012, zjistit, zda na sebe navazuji a jestli existuje souvislost mezi nimi. Dal§im ukolem
analyzy bylo zjistit, jestli existuje souvislost mezi t€émito dokumenty a vyzvami globalnich
grantli vyhlaSovanych Olomouckym krajem v rdmci Operacniho program Vzdé¢lavani pro

konkurenceschopnost.

Prvni, teoretickd ¢ast diplomové prace prostfednictvim literarni reSerSe vytyCuje zakladni
ukotveni prace. Vychazi z obecnych pojml vzdélani a vzdélanosti, pfes lidsky kapital se
dostava k systému $kolstvi a vzdélacimu systému Ceské republiky. Zdrojem pramenti jsou
dila autora, kteti se dlouhodobé zabyvaji problematikou vzdélani a vzdélavani. Objevuje se
zde 1 ojedinély nadzor Ivana Illicha, ktery navrhuje oprosténi se od $kolni dochazky, ani on
vSak nezavrhuje vzdélani ve vSech jeho podobéach. Tento ndzor ovSem svymi pracemi
vyvraceji vSichni ostatni citovani autofi, ktefi si potiebnost vzdélani v rtiznych podobach, a
tedy i to skolni, uvédomuji. Za vSechny uved’'me Paula Liessmana, jenz povazuje vzdélani

za vzacny statek, ktery se ziskava s namahou.

Od teoretického vyty€eni pojmi tykajicich se vzdélani pokracuje prace k samotné
vzdélavaci soustavé Ceské republiky. Jeji jednotlivé stupng, které lze studiem dosahnout,
jsou vytyCeny sedmi stupni soustavy ISCED-97, viz tabulka ¢. 1. Nedilnou soucasti
vzdélavaciho systému se od roku 2003 staly analyzované dokumenty rozvoje jednotlivych
krajti, které vznikaji na zakladé zakona 561/2004 Sb. Skolsky zakon. Na né navazuji
obdobné¢ dokumenty, které zpracovavad Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
v ramci Ceské republiky. Vzhledem k tomu, Ze se kraje, spolu s obcemi, staly po svém
vzniku vroce 2000 ziizovateli vétSiny Skol a Skolskych zafizeni, jsou analyzované
dokumenty zakladni soucasti dokumenti vzdélavaci soustavy Ceské republiky. Spolu se
Skolskym zakonem tvoii ramec rozvoje $kolské soustavy Ceské republiky. Na rozdil od
zakona a dalSich dokumentl pfimo reaguji na pozadavky Skol a Skolskych zatizeni a na

aktualni vyvoj jejich potfeb. Na zakladé v nich obsazenych stfednédobych zadmértl, viz
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tabulka €. 21, dochazi k rozvoji jednotlivych typi Skol v krajich. V nésledujici ¢asti budou
souvislosti a navaznoti jednotlivych dokumenti slouzit p lepSimu pochopeni

analyzovanych dat a jejich vzajemnych dokumentt.

Dalsi ¢ast je vénovana pojmim region, regionalistika a regionalni rozvoj. Region je zde
slovy Josefa Postranackého definovan jako jako pfedmét studia regionalistiky, jako
komplex vznikajici regiondlni diferenciaci krajiny. Jak ale uvadi déle, vybrat z velkého
mnozstvi definic, neni lehké. Vzhledem k zaméieni prace na Olomoucky kraj a jeho
vzdélavaci soustavu, je nedilnou soucasti vymezeni tohoto kraje z hlediska typologie
regioni. Z nepieberného mnozstvi typologii byly vybrany ctyfi. Jednim znich je i
jednoduchy model klasifikace na zdklad€ natizeni Evropského parlamentu a Rady ¢.
1059/2003. Na zaklad¢ tohoto rozdéleni je Olomoucky kraj zafazen spolu s krajem
Zlinskym do kategorie NUTS 2 — Region Stfedni Morava a kategorie NUT 3 — Olomoucky
kraj. Tato typologie bya zavedena pro potfeby Cerpani finan¢nich prostfedki z Evropské
unie. Toto Cerpani je provaddéno na zdkladé¢ dokumentid regiondlniho rozvoje, jejichz
stru¢nou charakteristiku obsahuje dal$i ¢ast prace. Zékladnim dokumentem je Zakon o
podpofe regionalniho rozvoje 248/200 Sb. A na né& navazujici Strategie regionalniho
rozvoje Ceské republiky. Na jednotlivé programové obdobi Evropské unie se zpracovava
Spolecny strategicky ramec, na jehoz zaklad¢ byl zpracovavan Narodni strategicky ramec,
ktery pro obdobi 2014-2020 nahradila Dohoda o partnerstvi. Z échto dokumentl rozvoje
vychazi jednotlivé operacni programy, viz tabulka ¢. 3, 4, a tedy i vyzvy grantovych
schémat vyhlasovanych Krajskymi tfady v ramci téchto operacnich programt, v ptipadé¢
této prace Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost. I zde je pochopeni
navaznosti jednotlivych dokumentii regionalniho rozvoje a jejich navaznost na Cerpani
finan¢nich prostfedkti z Evropské unie potiebné pro uvédoméni si dilleZitosti grantovych

schémat a jejich vyzev.

Prvnim dil¢im ukolem bylo sekundarni a komparativni analyzou dat obsaZenych
dokumentii rozvoje Skolstvi a Skolské soustavy Olomouckého kraje zjistit, zda existuje
kontinuita jednotlivych dokument. Na zéklad¢ analyzy se ukézalo, ze tyto dokumenty
tvofi na sebe navazujici, vysoce koncepcni ramec rozvoje Skolské soustavy Olomouckého

kraje. Jak jiz bylo uvedeno, navaznost se projevuje v ¢asti obsahujici sttednédobé navrhy,
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uvedené v tabulce ¢. 21. Ty, které se projevily jako trvalejSiho charakteru, naptiklad
restrukturalizace, a optimalizace $kolstvi, spocivajici ve snizeni poc¢tu $kol a vyucovanych
obort(, jsou obsazeny i v dalSich dokumentech a jejich postupné feseni trva vlastn¢ dodnes,
viz ptiloha €. 1. Dalsi, naptiklad schvalovani zmén v siti kol Radou kraje nebo zajistovani
kvality, monitorovani a hodnoceni vzdélavani, byly v daném Casovém obdobi vyfeSeny
nebo jejich plnéni probihalo a probihd dosud, ale stalo se samoziejmosti a neni je tedy
potifeba opakovat. Takové jsou nahrazeny dal§imi, jejichz feSeni se v dané chvili jevilo
jako potifebné a neodkladné. Tak se v dalSich dokumentech objevila potieba zkvalitnéni
dalsiho vzdelavani pedagogickych pracovnikii, zkvalitnéni vyuky Anglického jazyka na
sttednich odbornych Skolach, podpora stiednich odbornych skol technického zaméteni a
dalsi. U posledniho névrhu je potieba podotknout, Ze vSechny sloucené Skoly patii mezi
sttedni odborné. Nebylo slouceno nebo zruSeno jediné gymnézium. Ale jak uz bylo
uvedeno vyse, i to odpovidd navrhiim v dokumentech, kdy je uvadéna potieba neziizovat

dalsi Skoly a nové obory. Timto zvlaStnim zptisobem je tomuto tikolu vlastné vyhovéno.

Od ptechodu povinnosti zfizovat $koly a $kolska zafizeni z MSMT na krajské tfady a
obce, se podle analyzy dokumenti rozvoje, jevil pocet a struktura $kol a jimi
poskytovanych obort jako dlouhodobé neudrzitelny a neufinancovatelny. Vedeni Kraje a
Odboru Skolstvi se rozhodlo nastolit linii sniZovani poctu Skol a Skolskych zatizeni tak, aby
nedochézelo k jejich zbytecnému ruSeni. Jak uvadi tabulka ¢. 20, pocty stfednich Skol
zfizovanych krajem byly za sledované obdobi sniZeny o 15. Toto snizovani se, jak bylo
nékolikrat uvedeno, netykalo gymnazii. Restrukturalizace poctu skol a poctu vzdélavacich
oborti bylo provadéno promyslené, ne pouhym ruSenim nepotiebnych skol a obort v
jednotlivych méstech a okresech. Tato dlouhodoba koncepce restrukturalizace Skolstvi
pfinasi vysledky v soucasnosti, kdy dochéazi k neustdlému geografickému poklesu poctu
nastupujicich studentd na stiedni Skoly. Na rozdil od jinych kraji, v Olomouckém kraji, na
zaklad¢ této restrukturalizace v minulosti, nedochazi k bezhlavému snizovani poc¢tu kol a

obort.
Dal$im dokladem koncepc¢nosti prace uiednikli pii tvorbé dokumenti je zaclenéni

kompletni sité skol v kraji, kterou tvoii nejen $koly krajské, ale i soukromé a cirkevni, do

jednotlivych ¢asti dokumentu, viz tabulka ¢. 10 - 14. Pfi vzniku dokumentl tedy dochazi
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ke spolupraci kraje s ostatnimi zfizovateli Skol a Skolskych zafizeni, at’ uz to jsou obce
nebo soukromi zfizovatelé. I na této skutecnosti je vidét, ze se kraj snazi o postizeni celé

struktury sité skol, které se ucastni na vzdélavani v Olomouckém kraji.

Meéritkem uspéSnosti procest, tedy restrukturalizace Skol a zkvalitnéni vyuky,
nastartovanych v dokumentech netspésnost v uplatiiovani absolventt Skol v Olomouckém
kraji. Pomérné€ vysokou neuspésnost 23 % v roce 2003, pii vydani prvniho dokumentu, se
o tfi roky pozdéji pdafilo snizit na 14,4 % a v roce 2008 dokonce na 8,8 %. Opé&tovny
nariist byl zaznamenan v roce 2010, kdy bylo nezaméstnanych absolventti 17,6 %. Ovsem
toto Cislo lze z velké Casti pricitat zacinajici celosvétové krizi a s ni souvisejicim nardstem
nezaméstnanosti obecné. Uvedend cisla naznaCuji, Ze cesta ke zkvalitnéni Skolstvi
v Olomouckém kraji zapocatd na zacatku tisicileti, pfi pfevzeti Skolského systému kraji,

pokracuje tspésné.

Druhd ¢ast prace je zamétfena na Cerpani finan¢nich prostiedkll z operacnich programii
Evropské unie, pfevazné na vyzvy grantovych schémat vyhlaSovanych Olomouckym
krajem. Analyzou jednotlivych vyzev bylo ukazano, Ze souvislost téchto vyzev a
dokumentl rozvoje Skolstvi existuje, zejména v zaméfeni jednotlivych vyzev na problémy
totozné¢ se stfednédobymi néavrhy. Obsah vyzev odpovidd sttednédobym navrhim
obsazenym v dokumentech, napiiklad zaméfeni na zkvalitnéni vyuky zavadénim novych
technologii a prace pedagogi, viz tabulka 21, 22. V ramci téchto vyzev dochézi k pottebné
finan¢ni podpoie Skol. V soucasnosti hlavné $kol technického zaméfeni. Napln grantovych
schémat je samoziejmé podiizena zédkladnim dokumentim OPVK a vychazi z dokumentt
regionalniho rozvoje Ceské republiky, ale kraj jako zprostfedkujici subjekt se v ramci
projekti, jejichz realizace je provadéna na jeho izemi, snazi podporovat $koly nejen jim
zfizované, ale i Skoly soukromych a cirkevnich zfizovateld. Ukazuje se, ze zpocatku
minimalni ispé&$nost podanych zadosti, viz tabulka ¢. 24, se v prub&hu Cerpani zvysSuje, Vviz
tabulka ¢. 25, 26 a lze doufat, ze tento trend bude pokracovat. Ukazuje se, Ze ptes prvotni
podcenéni nebo neznalost, kdy v prvni vyzvé grantovych schémat uspélo pouze 20 Zadosti
z 202 podanych, tedy pouze 10 % uspesnost. Vyvoj se v minulém programovém obdobi
ubiral cestou zvySovani kvality podanych Zadosti. Lze tak usuzovat z neustalého snizovani

jejich poctu. V posledni vyzve se tento pomér zvysil na 20 %, kdy bylo schvéleno 17 z 83
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podanych zadosti. V spésnosti schvalovani projektti vedou po celé programovaci obdobi
2007 — 2013 gymnazia. Jejich procentudlni Gispésnost schvalenych k podanym zadostem je
pro jednotlivé vyzvy 19 %, 20 % a 46 %. Jeste vyrazngjsi je jejich uspésnost k celkovému
poctu schvalenych Zadosti, kdy pro jednotlivé vyzvy je to 25 %, 19 % a 41 %, coz je
V ramci porovnani s uspésnosti ostatnich typt Skol, véetné vysokych, vyrazny vysledek.
Pocet schvalenych zadosti se v jednotlivych vyzvach nijak vyrazné nezvysoval, u prvni
vyzvy 20, u druhé 21 a u tieti 17 GspéSnych projektt, viz tabulky ¢. 24, 25, 26. Z téchto
vysledkt by se dalo usuzovat, ze vazne spoluprace kraje a predev§im Odboru Skolstvi s
jednotlivymi Skolami pfi zpracovani téchto zadosti. Odbor Skolstvi Skolam v Cerpani
finan¢nich prostfedkti prostfednictvim projektu z Operacnich program nebrani, o né&jaké
zvlastni podpote jednotlivych Skol vSak nelze hovofit, jak vyplynulo nepfimo ze
strukturovanych rozhovort s tviirci dokumentt. Tuto podporu, pii tvorbé a podavani
projektovych Zadosti, poskytuje Zadatelaim Krajsky tfad a MSMT prostiednictvim
Opraéniho programu Technicka podpora a v rdmci tohoto operacniho programu poiadnych
seminait pro tvirce projektd. OvSem UcCast na téchto semindfich je omezend a pouze
dobrovolna. Bylo by samozifejmé piinosné, kdyby Odbor Skolstvi Krajského ufadu
disponoval minimalné jednim zkusenym projektovy manazerem, ktery by koordinoval
zpracovavani projektovych zadosti a konzultoval s pracovniky skol jejich dotazy a
nesrovnalosti tykajici se dané problematiky. Zjistovani potiebnych informaci k tvorbé
projektovych Zadosti by se nejen zrychlilo, ale zpfesnilo. Podle dotazovanych existuje
moznost konzultace problému spojenych s tvorbou projektovych zadosti s pracovniky
jednotlivych odbori kraje. Podle svych zkusenosti ale vim, Ze dotazy jsou pokladany ne
vzdy tomu, koho se tykaji. Ne kazdy feditel Skoly ma trpélivost a ¢as dopatrat se, kdo je

kompetetntni na jeho dotaz odpovédét.

Zaverecna cast diplomové prace je vénovana expertnimu a strukturovanym rozhovoriim s
tvtirci dokumentti. Jde o tvirce jak z fad pracovniki Odboru skolstvi Krajského utadu, tak
z fad fteditelti Skol, ktefi se na vzniku dokumentli vyznamé podileji, at’ uz jako tvirci
samotni nebo pfispévatelé, jak bylo dolozeno v jejich odpovédich, viz ptilohy 2, 3, 4.
Pravé pro predpoklddanou moZznost doplnéni informaci, pfedev§im o samotném pribchu
vzniku dokumentt, které pouhym jejich studiem a komparativni analyzou nelze zjistit, byla

pouzita tato technika. Dotazovanim se podafilo zjistit, Ze spoluprace jednotlivych skupin,
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tedy pracovnikii krajského uradu a feditelti skol, je pomérné vyznamnd, rozsahla ¢asove i
objemem prace a ptinosna pro kone¢nou podobu dokumentd. Kazdy z tvlrci se na
dokumentech podili jinym zplsobem. U prvniho, jako pracovnika Odboru Skolstvi, je
piinost pii tvorbé nejveétsi. Sbird a zpracovava podnéty a pfipominky od jednotlivych
pracovnich skupin, které jsou na zafatku tvlirciho procesu ustanoveny. V téchto
pracovnich skupinédch jsou zainteresovani ostatni dva dtazovani, prvni jako vedouci jedné
Z nich, ktery provadi prvni prottidéni pfijatych podnétii a zpracovany material poskytuje
dalSim pracovnikiim krajského ufadu. Druhy jako ptispévatel, ktery posila své navrhy
vedoucimu pracovni skupiny pro jeho typ skol. OvSem jak uvadi ,, Také ja jsem jako reditel
gymndzia zpracovaval pripominky a ndaméty, které jsme zformulovali na skole (D3).“
Z odpovédi je tedy zifejmé, ze do tvorby dokumentil se zapojuji i ostatni pracovnici skol,

jejich poznatky pak zpracuje a odesle vedoucimu pracovni skupiny.

Doporuc¢enim, vyplyvajicim z analyzy dat a provedenych rozhovorii, by mélo byt zapojeni
1 ostatnich pedagogickych pracovnikli Skol, ktefi se zatim tvorby ucCastni jen
zprostiedkovanég, prostfednictvim fediteld. Dal$Sim krokem, ktery tvirce ¢eka, je zapojeni
nove jmenovanych feditelt, kteti by do tohoto procesu mohli pfinést nové, neotielé¢ napady
a navrhy. Jak bylo konstatovano obména na téchto funkcich je na krajskych skolach
Vv posledni dob¢ vyrazna a je tedy potieba nové jmenované feditele Skol do tohoto procesu

co nejrychleji zapojit, protoZe se blizi termin zpracovani a vydani nového dokumentu.

Vétsim problémem je, jak vyplynulo z rozhovort, spoluprace tiednikt krajského ufadu se
Skolami pfi tvorbé a podavani projektovych zadosti v ramci OPVK. Tato Cinnost je
podhodnocena. Pouhé konstatovani, ze skoly jsou samostatné pravni subjekty, neobstoji.
Tento problém se onjevil jiz v pfedchazejici ¢asti analyzy, kterd byla zaméfena na vyzvy
grantovych schemat. N¢které Skoly, podle vysledkl jednotlivych vyzev, viz tabulky €. 24,
25, 26, 28 a 29, tapaly pti tvorbé projektovych zadosti. Dokazuje to zejména pouze 10 %
uspésnost podanych zadosti. Odbor skolstvi, jako zastupce zfizovatele, nechavé osvétu na
jinych, mozna kompetentnéjSich, odborech. Jak uvadéji vSichni dotazovani, je pouze na
Skolach zda a jaky projekt podaji ke schvaleni. Bylo by tiéeba, aby Vv nastavajicim
programovém obdobi, pracovnici $kol, ktefi zddosti zpracovavaji, méli moznost konzultaci

jak technickych, tak pravnich v této problematice. VSichni by si méli uvédomit, Ze finan¢ni
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prostfedky z grantovych i jinych vyzev pomohou $kolam v modernizaci a rozvoji a jsou

V soucasném systému dotaci nenahraditelné.

Odpoveéd’ na cil prace, zda jednotlivé dokumenty rozvoje na sebe vzajemné navazuji a
jestli existuje navaznost na vyzvy grantovych schémat, se sekundarni a komparativni
analyzou dat doplnénou o strukturované dokumenty, podatilo najit. Jednotlivé dokumenty
na sebe navazuji, jak strukturou, tak i obsahem. Kazdy nasledny dokument obsahuje data,
ktera pfimo navazuji na dokument ptedesly, a dokumentuji tak ucity vyvoj Skolstvi v kraji,
viz kapitola 5. Také grantovd schémata dopliiuji a navazuji svymi podporovanymi
aktivitami stfednédobé navrhy obsazené v dokumentech, viz tabulky 21, 22. Grantova
schémata  vychdzeji ~ zpodminek  Operaéniho  programu  Vzdélavani  pro
konkurenceschopnost a z horizontalnich témat regionalniho rozvoje. Je tedy nasnadg, Ze
jednotlivé dokumenty jsou spolu vzajemné propojené a tvori zakladni ramec rozvoje

Skolstvi v Olomouckém kraji. Stejn¢ je tomu vsak jisté i v ostatnich krajich.

Zpracovani této diplomové prace pomohlo i mné, ktery jiz del$i dobu spolupracuje se
Skolami v Olomouckém kraji na Cerpani evropskych dotaci, pochopit princip rozvoje
vzdélavaci soustavy a $kol, ktery provadi odbor Skolstvi Olomouckého kraje. Sam jsem
nékteré zmény vsiti Skol, jejich slucovani, zachovavani poctu gymndzii pies
deklamovanou potitebu podpory kol technického zaméteni, povazoval za nesystematické a
nekoncepcni. OvSem v souvislostech zjist€nych v této praci jsem byl nucen nékteré tyto

nazory prehodnotit.

71



8 SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

BRYCHTOVA, S. Uvod do regionalistiky: pro prezenéni formu studia. 1. vyd.
Pardubice: Univerzita Pardubice, 2006. 121 s. 80-7194-871-3.

HUDECKOVA, H., LOSTAK, M., SEVC?H(OVA, A. Regionalistika, regiondlni
rozvoj a rozvoj venkova 1. vyd. Praha: Ceska zeméd¢lska univerzita, 2006. 189 s.
9280-213-1413-3.

KOLEKTIV AUTORU. Uvod do regiondlnich véd a vei'ejné sprdvy 5. vyd. Plzeii: Ale$
Cenék 2008. 455 s. 978-80-7380-086-4.

TOMSIK, K. Evropskd integrace a environmentdlni ekonomika. 3. vyd. Praha: Ceska
zemeédélska univerzita, Provozné ekonomicka fakulta, 2009, 119 s. ISBN 978-80-
213-1977-6.

WOKOUN R., MALINOVSKY J. A KOL., Regiondlni rozvoj, 1. vyd. Praha: Linde
Praha, 2008, 475 str. ISBN 978-80-7201-699-0

MARES, J., PRUCHA, J., WALTEROVA, E. Pedagogicky slovnik. 6. vyd. Praha:
Portal, 2009. 340 s. ISBN 978-80-7367-647-6.

MAJER E., MAJEROVA, V. Empiricky vyzkum v sociologii venkova a zemédélstvi
Cast I1. 1. Vyd. Praha: Ceskd zemé&d¢lska univerzita, Provozné ekonomické fakulta,

2007, 276 s. ISBN 978-80-213-1671-3.

GAVORA, P. Uvod do pedagogického vyzkumu. 1. vyd. Brno: Paido, 2000. 208 s.
ISBN 80-85931-79-6.

GIDDENS, A.: Sociologie. Praha: Argo, 1999. 595 str. ISBN 80-7203-124-4
KASPER, T., KASPEROVA, D.: Déjiny pedagogiky. Praha: Grada. 2008. 224 str. ISBN
978-80-247-2429-4

KELLER, J., TVRDY, L.: Vzdélanostni spolecnost. Praha: SLON. 2008. 183 str. ISBN
978-80-86429-78-6

KOLEKTIV AUTORU: Velky sociologicky slovnik. Praha: Karolinum. 1996. 1627 str.
ISBN 80-7184-310-5

JANDOUREK, J. Sociologicky slovnik. 2. vyd. Praha: Portal, 2007. 285 s. ISBN 978-
80-7367-269-0.

72



LIESSMAN, K. P.: Teorie nevzdélanosti. Praha: Academia. 2010. 127 str. ISBN 978-80-
200-1677-5

PRUCHA J., VETESKA 1. Andragogicky slovnik, 1. vyd., Praha: Grada Publishing,
2012, 296 s. ISBN 978-80-247-3960-1

DOCEKALOVA P., Svec K. a kol. Uvod do politologie, 1. vyd. Praha: Grada Publishing,
2010, 255 s. ISBN 978-80-247-2940-4

VALISOVA A., KOSIKOVA H. Pedagogika pro uditele, 2. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2011, 459 str. ISBN 978-80-247-2257-9

OCHRANA F. a kol. VeFejny sektor a veiejné finance 1 vyd. Praha: Grada Publishing
2010 264 str. ISBN 978-80-247-3228-2

DURKHEIM E., The rules of sociological method 8th ed., Chicago, 1982, Ill.: The
University of Chicago press, Ix, 146 s

KELLER J. Uvod do sociologie, 5 vyd. Praha: Sociologické nakladatelstvi 2006 118 str.
ISBN 80-86429-39-3

VETESKA J., TURECKIOVA M. Kompetence ve vzdélivdni, 1. vyd. Praha: Grada 2008.
160 str. ISBN 978-80-247-1770-8

MSMT:  Provadéci dokument k  Operaénimu programu  Vzdé&lavani  pro
konkurenceschopnost. MSMT. 2012

MSMT: Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky
(2011 —2015). MSMT. 2011

OLOMOUCKY KRAJ: Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Olomouckého kraje. Olomoucky kraj. 2003

OLOMOUCKY KRAJ: Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Olomouckého kraje. Olomoucky kraj. 2006

OLOMOUCKY KRAJ: Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Olomouckého kraje. Olomoucky kraj. 2008

OLOMOUCKY KRAJ: Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Olomouckého kraje. Olomoucky kraj. 2012

Zakon ¢. 560/2004 Sb. O predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani

73



Internetové zdroje

FrantiSek Kubes. Strategie-regionalniho-rozvoje-CR-2014-2020. www.mmr.cz. [online].
12.2.2015 [cit. 2015-02-12]. Dostupné z: http://www.mmr.cz/cs/Podpora-regionu-a-
cestovni-ruch/Regionalni-politika/Koncepce-Strategie/Strategie-regionalniho-rozvoje-CR-
2014-2020

Petra Horakova. Evropsky socialni fond. www.op-vk.cz. [online]. 3.12.2013 [cit. 2015-02-
12]. Dostupné z: http://www.op-vk.cz/cs/siroka-verejnost/obecne-informace/evropsky-
socialni-fond.html

tana. OPVK. www.op-vk.cz. [online]. 3.12.2013 [cit. 2015-02-12]. Dostupné z:
http://www.op-vk.cz/cs/siroka-verejnost/co-je-op-vk.html

Vyzvy. www.kr-olomoucky.cz. [online]. 3.12.2013 [cit. 2015-02-12]. Dostupné z:
https://www.kr-olomoucky.cz/vyzvy-c-01-cl-794.html

O Olomouckem kraji. www.kr-olomoucky.cz. [online]. 26.2.2015 [cit. 2015-02-12].
Dostupné z: https://www.kr-olomoucky.cz/o-olomouckem-kraji-cl-1362.html

74


http://www.op-vk.cz/cs/siroka-verejnost/co-je-op-vk.html

9 PRILOHY

Priloha €. 1: Stfedni Skoly v Olomouckém kraji sloucené v ramci optimalizace Skolské

soustavy ve sledovaném obdobi
Priloha €. 2: Zaznam rozhovoru s dotazovanym ¢. 1
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Priloha ¢é. 1

Stredni Skoly v Olomouckém kraji slouc¢ené v ramci optimalizace Skolské soustavy ve

sledovaném obdobi

- Stfedniho odborného ucilisté zemédélského, Unicov, Stromotradi 420 s Integrovanou
stiedni Skolou a Odbornym uc¢ilistém, Unicov, Moravské nam. 681

- Stiediska praktického vyucovani, Pierov, Blahoslavova 2 se Stiedni odbornou skolou a
Stiednim odbornym ucilistém, Pierov, Sitava 7

- SOU Pterov, Kojetinska ul. s Integrovanou stiedni skolou technickou Ptrerov, Koufilkova
8 s a nasledné pak slouceni se Stfediskem praktického vyucovani, Pierov, 9. Kvétna 194

- Stiediska praktického vyucovani - strojirenského, Sumperk, Uni¢ovska 2 a Sttediska
praktického vyuCovani - strojirenského, Sumperk, Nemocni¢ni 13 se Stfedni odbornou
Skolou a Stfednim odbornym uciliStém, gumperk, Gen. Kratkého 30

- Strediska praktického vyucovani, Prost&jov - Krasice, Zapadni 75 se Stitednim odbornym
ucilistém obchodnim, Prostéjov, nam. Edmunda Husserla 1

- Stiedni zemédélské skoly, Olomouc, U Hradiska 4 se Stiednim odbornym ucilistém
zemédé€lskym, Odbornym ucilistém a Ucilistém, Olomouc, Gorazdovo ndm. 1

- Stfedni zemédé&lské Skoly, Pferov, Osmek 47 se Stfednim odbornym ucili§tém
zemédé€lskym a Odbornym ucilistém, Lipnik nad Becvou, TyrSova 781

- Sttedniho odborného ugilité a Ugilisté Sternberk, Dvorska 13 se Stiednim odbornym
ucilistém lesnickym a Ucilistém, Sternberk, Opavska 4

- Stfedni odborné skoly a Stfedniho odborného ucilisté Zeleznicniho a stavebniho,
Sumperk, Bulharska 8 se Stfedni odbornou $kolou pamatkové péde, Sumperk, 28. Fijna 1

- Sttedniho odborného ugilisté a U¢ilisté Don Bosco, Viesovice 107 se Svehlovou stfedni
odbornou skolou, Prostéjov, ndm. Spojencti 17

- Svehlova stfedni odborna kola, Prost&jov, nam. Spojencii 17. se Stfednim odbornym
ucilistém zemédélskym, Prostéjov, Svatoplukova 80

-Gymnazium Jana Blahoslava, Prerov, Generala Stefinka 10 a Stiedni pedagogicka $kola,
Pterov, Denisova 3

- Stiedni odborné uciliste stavebni, Pferov, Bii Hovorkovych 17 s Stiedni odborna Skola a

Stfedni odborné ucilisté technické, Prerov, Kourilkova 8
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- Stfedni Skola technickd, Mohelnice, 1. maje 2 se Stfednim odbornym ucilistém
zemédelskym, Lostice, Palackého 338. Nastupnickou organizaci se stala Stfedni Skola
technicka a zemédélska Mohelnice.

- Stfedni primyslova §kola a Obchodni akademie, Uni¢ov, Skolni 164 se Stiedni odbornou
Skolou a Stfednim odbornym ucilistém, UniCov, Moravské nam. 681. Nastupnickou
organizaci se stala Stfedni priimyslova Skola a Stiedni odborné udilis§té Unicov.

- Svehlova stiedni $kola, Prostdjov, nam. Spojencti 17 se Stiednim odbornym ugili§tém
stavebnim Prost&jov, Fanderlikova 25. Nastupnickou organizaci se stala Svehlova stiredni
Skola polytechnicka Prostéjov.

- Stfedni odborna $kola a Stfedni odborné udéiliste, Sumperk, Gen. Kratkého 31 se Stfedni
$kolou Zelezni¢ni a stavebni, Sumperk, Bulharska 8. Nastupnickou organizaci se stala
Stiedni §kola Zelezni¢ni, technicka a sluZeb Sumperk.

- Stfedni Skola gastronomie, Jesenik, U jatek 8 se Stfedni odbornou skolou a stfednim
odbornym ucilistém zemédelskym, Horni Hefmanice 47. Nastupnickou organizaci se stala

Stiedni Skola gastronomie a farmarstvi.
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Piiloha ¢. 2 — dotazovany €. 1

Zazanamovy arch pro expertni rozhovor

Dotazovany €. 1 Pohlavi: muz Vék: 45 let

Jaka byla VaSe ucast na tvorbé dokumenti dlouhodobého rozvoje Skolstvi

Olomouckého kraje?

Z pozice vedouciho oddéleni krajského vzdélavani jsem koordinoval ¢innost pracovnich
skupin feditelti Skol a Skolskych zafizeni zfizovanych Olomouckym krajem, pracovnikil
odboru Skolstvi a ¢lent poradnich organt kraje, ktefi se podileli na zpracovani

dlouhodobého zaméru.

Jak probiha tvorba dokumenti?

- Garantem zpracovani je odbor skolstvi, ktery tzce spolupracuje s pracovnimi
skupinami feditel Skol (pracovni skupiny dle typt Skol) — spole¢né zpracuji
pracovni verzi

- Pracovni verzi pfipominkuji clenové Vyboru pro vychovu, vzdélavani a
zameéstnanost Zastupitelstva Olomouckého kraje a Rady pro rozvoj lidskych zdroji

- Pfipominky jsou opé€t konzultovany v pracovnich skupinéach a zapracovany

- Nasledné je opét material pfedlozen ¢leniim Vyboru pro vychovu, vzdélavani a
zaméstnanost Zastupitelstva Olomouckého kraje a Rady pro rozvoj lidskych zdroji

- Materidl je také zaslan k pfipominkovani na ministerstvo Skolstvi

- Pfipominky jsou ptedlozeny c¢lenim Vyboru pro vychovu, vzdélavani a
zameéstnanost Zastupitelstva Olomouckého kraje a Rady pro rozvoj lidskych zdroji
a dle jejich povahy piipadné zapracovany

- Materidl je ptedloZzen do Rady Olomouckého kraje

- Materidl je predlozen ke schvaleni Zastupitelstvu Olomouckého kraje

78



Reaguji dlouhodobé dokumenty na aktualni potieby $kol?

Samoziejmé, vzdyt se jejich feditelé podili na zpracovani dokumentu. Dokument ovSem
stanovuje obecné priority Skolstvi v kraji, nejde do urovné jednotlivych Skol a nestanovuje

priority pro jednotlivé Skoly.

Jak se jednotlivi zastupci Skol podileji na vzniku dokumenta?

To vypliva z odpovédi na jednu z piedeslych otazek (otazka druhd — poznamka tazatele)

Existuje systém slucovani Skol?

Dlouhodoby zamér obsahuje kritéria rozvoje vzdelavaci soustavy Olomouckého kraje.
V souladu s témito kritérii je postupovano v ptipadé racionalizace sité $kol. (kraj pievzal

celkem 170 skol a skolskych zatizeni, nyni jich mame 116)

Pifipominkuje nékdo, napi. reditelé Skol, ostatni zrizovatelé, soukromé Skoly

dokumenty pied vydanim?

Ano, ptipominkuji je i feditelé Skol jinych ztizovateld, v Olomouckém kraji pohliZime na
Skolstvi jako na celek, a proto obsahuje dlouhodoby zdmér i kapitolu Skoly jinych

ziizovatela

Probiha v souvislosti s pripravou ,,evropskych projekti* mezi krajskym uradem a

Skolami néjaka spoluprace, pripadné priprava tviircii projekta?

Myslite, kdyz skola chce podat projekt, zda jeho zaméfeni konzultuje s krajem? V piipadé,
ze projekt nema kofinancovani ze strany kraje, je nam poslano pouze sdé€leni, Ze projekt

Skola podala, v ptipad¢ kofinancovani je tfeba projekt pfed podanim dat do rady kraje.
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Byla spiSe myslena pomoc se vzdélavanim pracovnikii Skol v tvorbé a pripravé

projektovych Zadosti.

I tady pomoc probihala od samého zacatku, kdy bylo mozno projektové Zadosti podavat.
Na tomto se ale nepodili pfimo Odbor Skolstvi, ale Odbor grantovych schémat, ktery
potada ve spolupraci s MSMT nejriiznéjsi vzdélavani pracovnikd, nejen $kol. Odbor
Skolstvi pouze zvysSuje povédomi feditelti Skol o konani téchto vzd€lavacich seminafi.
Samoziejmé Skoly maji plnou podporu kraje na ucasti v projektech nejen grantovych

schémat vyhlasovanych krajem, ale v projektech z Evropské unie obecné.
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Piiloha €. 3 dotazovany ¢. 2
Zazanamovy arch pro strukturovany rozhovor ¢. 1

Dotazovany ¢. 2 Pohlavi: muz Vék: 54 let

Jaka je role reditele Skoly pri pripravé podkladi dokumentii rozvoje Skolstvi
V Olomouckém kraji?

Garantem pfipravy a zpracovani podkladi pro tvorbu dlouhodobého zaméru v
Olomouckém kraji v oblasti $kolstvi je odbor skolstvi. Odbor Skolstvi stanovil pracovni
skupiny podle jednotlivych typa $kol a garanta z fad fediteld, ktetfi v daném terminu
zpracovavali zaslané pfipominky a naméty tfeditell jednotlivych Skol.

To znamena, Ze nejdiive jsou osloveni vSichni Feditelé a vyzvani ke spolupraci?

Ano, vSichni feditelé mohou posilat své piipominky k dokumentim rozvoje. Ty jsou
shromazd’ovany, vyhodnocovany a vybirdny a vybrané pfipominky jsou posilany
k posouzeni na Odbor Skolstvi, kde jsou opét posouzeny a piipadné zafazeny do
dokumentd.

Zucastnil jste se vy, ve své funkci, néjakym zpiisobem na pripravé dokumentia?

Ve své funkci feditele VOS a SS jsem byl povéien odborem $kolstvi zpracovat podnéty,
pfipominky a nAméty feditelit za VOS Olomouckého kraje.

Také jsem jako feditel SS pfipominky a naméty k DZ posilal fediteli povéfenému jejich
zpracovanim za jednotlivé SS.

Jsou dokumenty rozvoje pripravovany ve spolupraci se Skolami, konzultuji s Vami
pracovnici Krajského uradu jednotlivé navrhy rozvoje Skolstvi?

Jak vyplyva z odpovédi na predeslé otazky, dokumenty DR jsou se $kolami konzultovany
v navaznosti na jejich typ a jejich zaméteni.

Jsou Vam dany hotové dokumenty pied zvefejnénim k pripominkovani?

Hotové dokumenty jsou projednany na poradé¢ feditell vSech Skol Olomouckého kraje s
moznosti naslednych pfipominek, neprojednavaji se tedy s fediteli $kol jednotlivé, coz by

ani nebylo moZné, ale feditelé skol jsou s dokumentem seznameni hromadné.
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Jaky vliv maji na chod a rozvoj §koly dlouhodobé navrhy rozvoje?

Dokumenty DR pro chod skol maji velky vyznam. Patfi mezi velmi dilezité dokumenty,
ze schvalenych dokumentli vychazi vlastni koncepce skoly, pfi otevirani novych oborii na
Skolach se z nich vychazi.

Probiha néjakym zpiisobem konzultace tiedniki krajského tuiadu se Skolami pri
pripravé vyzev grantovych schémat, zohlediiuji pri této pripravé potieby Skol
obecné?

Pii ptipravé projektl ma moznost Skola, feditel vyuzit konzultace s Ufednikem kraje
ptislusného odboru. Jsou organizovany seminafe, kde jsou zastupci Skol seznamovani
s novinkami pfi tvorbé projektovych zadosti. Je jen na jednotlivych skolach, jak k témto
moznostem pfistoupi. Skoly jsou samostatné subjekty a jako takové maji moznost
rozhodovéni.

Probiha néjakym zptisobem podpora a spoluprace Krajského uradu pri tvorbé
projektovych Zadosti na ¢erpani finan¢nich prostiredka z OPVK?

Vlastni projektovou zadost podava kazda skola individualné s moznosti vyuziti konzultaci

jednotlivych odbort kraje v ndvaznosti na obsah a zdmér projektu.
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Piiloha €. 4 dotazovany €. 3
Zazanamovy arch pro strukturovany rozhovor ¢. 2
Dotazovany ¢. 3 Pohlavi: muz Vék: 50 let

Jaka je role reditele Skoly pri pripravé podkladi dokumenti rozvoje Skolstvi
V Olomouckém kraji?

Pti tvorbé dokumentd odbor skolstvi ur¢i pracovni skupiny podle typtu skol ve kterych
pusobi jednotlivy vybrani feditelé, ktefi zpracovavaji piripominky a naméty svych ostatnich

kolegt, feditelii jednotlivych skol.

Zxicastnil jste se vy, ve své funkci, néjakym zpiisobem na pripravé dokumenti?
Také ja jsem jako feditel gymnézia zpracovéaval pfipominky a naméty, které jsme

zformulovali na Skole.

Jsou dokumenty rozvoje pripravovany ve spolupraci se Skolami, konzultuji s Vami
pracovnici Krajského Gradu jednotlivé navrhy rozvoje Skolstvi?

Samoziejmeé. UZ z existence vytvorenych skupin vyplyva, ze pracovnici Odboru Skolstvi
nechaji zastupce jednotlivych Skol vyjadfit se k jejich aktudlnim potfebam. Je ale
samoziejmé, ze nemohou byt pouzity vSechny podklady, které jednotlivé Skoly zaSlou.
Tyto materidly projdou dvojim sitem, nejdiive pracovnich skupin a pozdéji pracovnika
Odboru skolstvi. Jen ty nelepsi z nevrzenych naméti jsou v zavéru pouzity k vytvofeni

dokumentt rozvoje Skolstvi.

Jsou Vam dany hotové dokumenty pied zvefejnénim k pripominkovani?
Hotové dokumenty jsou projednadny na poradé fediteli vSech Skol Olomouckého kraje s

moznosti naslednych pfipominek.
Jaky vliv maji na chod a rozvoj §koly dlouhodobé navrhy rozvoje?

Dokumenty rozvoje jsou jednim ze stézejnich podkladi pro fungovani a rozvoj Skolstvi v

Olomouckém kraji. Z nich se vychazi pfi stanovovani normative pro jednotlivé skoly a
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vyznamné misto maji i pii schvalovani novych oborti na jednotlivych Skolach, kdy se

vychazi z dlouhodobych zaméra formulovanych v dokumentech.

Probiha néjakym zpisobem konzultace uiedniki krajského uiadu se Skolami pri
pripravé vyzev grantovych schémat, zohlediuji pri této pripravé potieby Skol
obecné?

V ptipravném obdobi, pied vyhldSenim vyzev, jsou organizovany seminafe, kde jsou
zastupci $kol seznamovani s tvorbou projektovych zadosti. Neni problem se na tyto
seminafe pfihlasit a novinky pouzit ke tvorbé projektovych zadosti. Také pracovnici

Odboru grantovych schémat jsou napomocni pii tvorb¢ téchto zadosti.

Probiha néjakym zpusobem podpora a spoluprace Krajského uradu pri tvorbé
projektovych Zadosti na ¢erpani financ¢nich prostredki z OPVK?

Skoly jsou samostatné subjekty a nikdo jim tedy nemtiZe uréovat, jestli se projekti Gcastnit
nebo ne. Je tedy pouze na jednotlivych Skolach, jestli project podaji nebo ne. Samoziejmé
zajmem Odboru Skolstvi je, aby Skoly tyto projekty podavaly a na Cerpani penéz z fonda
EU se podileli. Dulezitost pro rozvoj technického zdzemi $kol a modernizaci vzdélavani si

uvédomuji vSichni.
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