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Podpora jazykového vzdélavani
vojaki ACR v ¢inné sluzbé.

Abstrakt

Tato bakalaiska prace je vénovana problematice podpory jazykového vzdélavani
vojaki ACR v ¢inné sluzbé. Cilem této bakalaiské prace je na zakladé analyzy stavajiciho
systému jazykového vzdélavani a stavu trovné jazykového vzdelavani vojakl v ¢inné sluzbé
navrthnout mozna opatfeni k zefektivnéni a zlepSeni procesu ziskdvani a udrzovani
jazykovych dovednosti vojenskych Armady Ceské republiky.

Bakalarska prace je rozdélena do dvou ¢asti. Teoreticka c¢ast se zabyva
problematikou fizeni lidskych zdroja, vzdélavanim dospélych, vzdélavanim v perspektiveé
motivace a problematikou vyuky jazykd.

Prakticka Gast je vénovana deskriptivnimu vyzkumu Armady Ceské republiky,
ptipravou vojenskych profesiondlll s ohledem na vyuku jazykl a zmifluje normu STANAG
a nakonec pozadavky, které se kladou na vojenské profesiondly v prubehu jejich karierniho
ristu. Zaroven je také tato Cast vénovana poznatkim z vyzkumu, ktery byl proveden
dotaznikovou formou u piislusniktt VU 6950 Stara Boleslav a pfinasi srovnani zjisténych

skute¢nosti s pozadavky kladenymi na ptislusniky Armady Ceské republiky.

Klicova slova: jazykové vzdé€lavani, jazykové kurzy, fizeni lidskych zdroji, motivace,

systém jazykového vzdélavani



Support of language education of soldiers in active duty

in the Army of the Czech Repubilic.

Abstract

This bachelor’s thesis deals with the issue of the support of language education of
soldiers in the Army of the Czech Republic in active duty. The aim of this thesis is to propose
possible measures to improve the process of acquiring and maintaining the language skills
of military professionals of the Army of the Czech Republic, based on the analysis of existing
system of language education and the state of the level of language education of soldiers in
active duty.

The bachelor’s thesis is divided into two parts. The theoretical part deals with the
issue of the human resources management, the adult education, the education in motivation
perspective and the language teaching.

The practical part is dedicated to the descriptive research of the Army of the Czech
Republic, the training of military professionals regarding the language training, and it
mentions the standard of STANAG and finally the requirements, which are placed on the
professionals in their career growth. It also deals with findings from the research, which was
carried out in the form of a questionnaire among the members of the military unit 6950 Stara
Boleslav, and brings the comparison of findings with the requirements placed on

professionals from the Army of the Czech Republic.

Keywords: language education, language courses, human resource management,

motivation, system of language education
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1 Uvod

Udalosti poslednich n€kolika mésicti jasné ukazuji, jakou dulezitost ma zajisténi
bezpecnosti vlastniho statu. Ceské republika tuto skuteGnost méa na paméti, a proto v roce
1999 vstoupila do organizace s ndzvem North Atlatic Treaty Organisation, zndméjsi pod
oznacenim NATO. Vstupem do této politicko-vojenské organizace byl docilen stav, kdy je
zaji§téna bezpeénost statu na nejvys§i trovni v historii. Ruku v ruce s tim Ceska republika
piijala zavazek individualné a kolektivné udrzovat a rozvijet schopnost odolavat utoku
ciziho nealian¢niho agresora a podminkou byla a je ochota podilet se na misich a programech
NATO. Pro ucely zajisténi komunikace a porozuméni ostatnim ¢lenim aliance bylo
zapotiebi zabezpegit jazykovou vybavenost piisluinikti Armady Ceské republiky a jazykova
ptiprava se stala jednou z priorit ve vzdélavani vojakl v ¢inné sluzbé.

Oficialnimi jednacimi jazyky clenskych stath NATO jsou anglictina a francouzstina.
Z téchto jazyku je v naSich podminkach kladena vys$si priorita jazyku anglickému jakozto
jazyku, ktery je uzivan ve vétSim svétovém méfitku. V NATO byl vytvofen jazykovy
standard STANAG 6001, ktery vymezuje jazykovou uroven ve Ctyfech jazykovych
dovednostech, kterymi jsou poslech s porozuménim, psany projev, mluveny projev
a porozuméni psanému textu. Vojaci v ¢inné sluzbé maji dle svého zatazeni povinnost
ovladat anglicky jazyk na pozadované Urovni vztazené k pozadavkiim na zastavané
systematizované misto a hodnost. K tomuto ma napomahat systém jazykového vzdélani
v ACR jako subsystém rozvoje personalu Armady Ceské republiky.

Bakalatska prace na téma Podpora jazykového vzdélavani vojaku v ¢inné sluzbé byla
vybrana s ohledem na skutecnost, Ze autor je sam vojakem z povolani. Ve sluzebnim poméru

byl v letech 2001-2006 a nyni opét od roku 2021.
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2 Cil prace a metodika

2.1  Cil prace

Cilem této bakaldiské prace je na zaklad¢ analyzy stavajiciho systému
jazykového vzdelavani a stavu trovné jazykového vzdélavani vojakl v ¢inné sluzbé
navrhnout mozna opatteni k zefektivnéni a zlepSeni procesu ziskavani a udrzovani

jazykovych dovednosti v Armadé Ceské republiky.

2.2 Metodika

Bakalarska prace se sklada z teoretické a praktické Casti. Teoreticka ¢ast prace
je zpracovana na zakladé analyzy sekundarnich zdroju. Prakticka ¢ast je zaloZzena na
analyze soudasné urovné jazykovych znalosti v Armadé Ceské republiky z dat
ziskanych dotaznikovym Setfenim u vojakt v ¢inné sluzbé a na komparaci s daty
ziskanymi z rozhovorti s lidmi zodpovédnymi za napliovani kvalifika¢nich

pozadavkil v Armadé Ceské republiky.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1  Rizeni lidskych zdroji

Soucasné spolecnosti a firmy jsou si dobfe védomi, Ze jejich hybnou silou nejsou jen
technologie a prostfedky, ale jsou ji jejich zaméstnanci, lidé. Spole¢nosti si uvédomuji, ze
vzdélany, do praxe pfipraveny zaméstnanec je konkurencni vyhodou, a proto do vzdélani
zaméstnancl investuji mnohdy nemalé finan¢ni a Casové naklady. Dopliovani vzdélani
a poznatkli se stdvad nedilnou soucésti pracovni Cinnosti. I pies rozvoj informacnich
technologii je nositelem kli¢ovych schopnosti a védomosti zaméstnanec a jeho prace.
Potencial vykazuji pfedevS§im zaméstnanci proaktivni, schopni pfijimat podnéty z okoli,
ptizplisobovat se jim a zlepSovat a rozvijet své know how.

V ramci Arméady Ceské republiky jsou vytvofeny systematizovana mista s presnym
popisem kvalifika¢nich pozadavku a predpokladd pro jednotlivé skupiny personalu. Nabor
novych zaméstnancii je provadén dle stavajicich potfeb Ministerstva obrany a zohlediuje
tyto pozadavky. Praci personalistii je, aby byl vybran uchazeé, ktery spliuje, v idealnim
ptipadé, vSechny pozadované schopnosti stanovené pro takové misto. Pokud uchaze¢
nespliiuje pozadavky na stanovenou pozici, nemize byt zafazen, a pokud personalista
rozpozna kvality uchazece, nabidne mu pozici s mensimi pozadavky s vizi, Ze adepta zafadi
do kurzii, kde si doplni nedostatky a to cestou vzd&lani v Armadé Ceské republiky nebo
vzdélanim mimorezortnim.

Rizeni lidskych zdrojii (z angli¢tiny HR human resources) je pro organizace, které
chtéji v konkurenénim prostiedi uspét, nutnosti. Zajmem organizaci je vedle vysledki prace
také postarat se o rozvoj zaméstnancl v ramci jejich pracovniho zafazeni, ale také v rdmci
organizace a v piipadé Armady Ceské republiky i vramci pfipravy na zaméstnani po
ukonCeni sluzebniho poméru. Neoddélitelnou soucasti je také zajem spole¢nosti na
zvySovani zisktll. Pro zaméstnance je motivaci pro zvySovani kvalifikace postup v hierarchii

spolecnosti, tim zvyseni vlastniho zisku a zajiSténi potieb svych a svych rodin.
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3.2 Vzdélavani

V poslednich né¢kolika dekadach jsme svédky obrovského rozvoje zejména
komunikac¢nich technologii, ktery spole¢nost nuti K neustalému vzdélavani se, uéeni se tak,
aby byla schopna obstat se svymi znalostmi v konkuren¢ni dobé. Znalosti a dovednosti, které
se ¢loveék naucil v bézné Skole, ve valné vétsine piipadi nejsou dostatecné a je potieba tyto
znalosti a dovednosti neustale rozsifovat a dopliovat. S jiz zminénymi komunika¢nimi
technologiemi piichazi i potfeba zvladani cizich jazykl, zejména anglického jazyka, ktery
je jazykem vétSiny operacnich systémi a je hojné uzivan v mezinarodni komunikaci.

Vzdélavani je celozivotnim procesem, ktery formuje jedince a zdokonaluje ho. Je
ovlivnéno mnoha faktory, jako je Zivotni situace, v€k, motivace, rodinny stav, zdravotni stav
a tak dale.

| v dospélém véku je jedinec ovliviiovan okolim a je nucen ucit se, kolikrat bez
uvédomeéni si, ze je vlastn€ vzdélavan. S rozvojem modernich technologii a otevienim hranic
se celozivotni vzdélani posunulo milovymi kroky vpied. Dle Rabusicové (2008, s. 62) neni
v Ceské republice celoZivotni vzdélavani rozsifeno na Giroven zapadnich zemi a zaméfuje se
pfevazné na vzdé€lavani v oblasti informatiky a rozvoje jazykovych a komunikaénich
dovednosti.

Podstatné okolnosti ovliviiujici schopnost ucit se, jsou intelekt jedince, jeho
psychické dispozice, Zivotni zkuSenosti z profesniho, ale i b&zného Zivota, osobnostni
vlastnosti a rysy, z nichz maji zasadni vliv pfedev$im: schopnost vybavit si naucené
poznatky, kapacita schopnosti uceni, tedy celkovy objem informaci, které¢ je jedinec schopen
pfijmout, zpracovat a uchovat, dale pak intenzita uceni, lehkost uceni, tedy rychlost
pochopeni, vnimavost a v neposledni fadé zajem jedince o uceni (Vacinova, Veteska, 2011
s. 70). Dalsimi skute¢nostmi ovliviiujicimi schopnost ucit se jsou vek, zdravotni stav, nebo
socialni faktory, jako osobni a rodinna situace, socialni status nebo ekonomické zajisténi.

V idealnim pojeti je celozivotni uceni povaZzovano jako kontinudlni nekoncici proces.
Ve skute¢nosti se jedna spiSe o neustalou pfipravenost a ochotu ¢lovéka ucit se nez o
soustavné fizené organizované a planované studium. Podstatou celozivotniho vzdélavani je
zasada, ze nauc¢ené védomosti nehraji tak dilezitou roli, jako schopnost vybudovat pozitivni
postoje ke vzdelavani a schopnost ucit se. Hovofi se nikoli o celozivotnim vzdé¢lavani, ale
spiSe o celoZivotnim uceni tak, aby byly zdiraznény aktivity jedince, které nejsou
organizovang, ale jsou spontanni a ¢lovek je jim vystaven v kazdodennim zivoté (Strategie

celozivotniho u¢eni CR (2007). Praha® MSMT. Dostupné z: http:/msmt.cz/vzdelavani/dali-
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vzdelavani/strategie-celozivotniho-uceni-cr (11.7.2007)). Toto celozivotni uceni neni
ohrani¢eno nadanim jedince, vékem, nebo jeho postavenim ve spolecnosti. Je dosazitelné
pro vSechny. Navazuje pifimo, ale i nepiimo na takzvané primarni vzdélani, kterym
rozumime vzdélani institucionalizované, kterému je ¢lovék vystaven od utlého véku jiz
v matetskych skolach, pozdéji Skolach zakladnich a dale pak Skolach stiednich a vysokych.

Dle Vetesky (2011, s. 51) lze celozivotni u¢eni rozdélit na:

Informalni vzdélavani — pro tento druh vzdélavani je typické, Ze je piedev§im brano
jako proces ziskavani védomosti, dovednosti a kompetenci z kazdodennich zkusenosti,
béznych Cinnosti v rodiné, v praci a volném case. Forma vzdélavani je neorganizovana
nesystematicka a institucionalné nekoordinovana. Tento druh vzdélani neni zakoncen
hmatatelnym vystupem ve formé certifikatu ¢i diplomu. Informalni vzdélani provazi jedince
cely zivot a stejné jako neformalni vzdélani rozviji jeho osobnost, rozsifuje jeho rozhled
a zlepSuje postaveni ve spoleCnosti. Informalnimu vzdélani je poslucha¢ vystaven
v kazdodennich situacich bézného zivota, mnohdy bez jeho vlastniho pfi¢inéni, nebo
védomi, Ze je praveé vzdelavan. S neformdlnim vzdélanim souvisi moznost lepSiho uplatnéni
V pracovnim i osobnim zivoté. Informalni vzdélani je uzce spjato s osobnosti piijemce

informaci.

Neformalni vzdélavani — je poskytovano zpravidla zaméstnavatelem. Neformalni
vzdélavani probihd predev§im v soukromych institutech a dalSich organizacich
spolupracujicich s danou spolecnosti. Do tohoto druhu vzdé€lavani spadaji aktivity déti
a dospélych v jejich volném case, predevsim zdjmové krouzky, jazykové ¢i pocitacové
kurzy, 8koleni a prednasky. Utastnikiim neformalni vzdélavani poméha ke zvyseni
védomosti, dovednosti, kompetenci a zvySuje jejich uplatnéni na trhu prace. Neformalni
vzdélavani byva ukonceno certifikatem, ale neni mu pfiznan vyS$i stupenn vzdélani.
Podminkou neforméalniho vzdélavani je ucast lektora, ktery predava své veédomosti

posluchactim.
Formalni vzdélavani — Je jim oficialni vzdélani nabyvané ve Skolach (zékladnich,

sttednich, vysSich odbornych, konzervatotich a vysokych skolach). Je zpravidla zakoncené

zkouskou, o které poslucha¢ obdrzi potvrzeni ¢i osvédCeni, at’ jiz vyucni list, maturitni
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vysvédceni nebo jiny diplom. Vyznacuje se hromadénim nabyvanych znalosti, tedy uc¢enim

se ur¢itého objemu informaci, jejichz zvladnuti je po posluchaci vyzadovano.

3.2.1 Vzdélavani dospélych

Vzdélavani dospélych se odliSuje od vzd€lavani zakt a mladistvych. Dospéli
vétSinou pristupuji ke vzdélavani dobrovolné a tim padem odpovédnéji. Uvédomuji si
davody, pro¢ se vzdélavat, chtéji, co jim zvyseni kvalifikace pfinese vV budoucim pracovnim
a soukromém zivot¢ a uvédomuyji si, ze jednaji v jejich osobnim zajmu. Mira zodpovédnosti
ke studiu je vyssi nez v mladsim véku, stejné jako nejistota pii testech i strach z mozného
selhani je diky vyssi odpovédnosti vétsi. Dospéli maji jiz osvojeny zptisob sebe uceni a maji
predstavu toho, ¢eho chtéji zvySovanim védomosti dosdhnout. Zaméiuji se na prilezitosti,
jak uplatnit ziskané poznatky v praxi a pti tom, za uziti vlastnich zkusenosti, se aktivné podili
na feSeni problémil. Vzdélani nemusi byt vdzané na soucasnou pozici, ale mnohdy jde o
zvySovani védomosti pro budouci pozice a ¢asto je vzdélavani vazané na pozice minulé, kde
se student ucenim sama sebe pfipravuje na znovu setkani s udalosti, kterou si jiz v minulosti
prosel (Rabusicova, 2008, s. 115).

Z hlediska lektoru a uditeld je potieba, aby s lidmi v ramci celozivotniho vzdélavani
uméli pracovat a nalezité je motivovali. Vhodny lektor dokaze zhodnotit okruh posluchaci,
jejich mozZnosti a k tomu pfizpisobit vyklad tak, aby byl posluchaci vstieban v nejvyssi
mozné mitfe a zaci odesli z vyuky s pocitem, Ze si néco odnaseji. Je nutné, aby lektor
zohlednil ve&k studujicich jiz pfi pldnovani vyuky, pii vybirani vhodnych ucebnic a pti voleni
vyukové metody a aktivity. Cilem ucitele, ktery se zabyva vyukou dospélych, je pouZiti
takovych forem vyuky, které¢ dospélé posluchace motivuji, odpovidaji jejich potiebam a

zajmam a které rozvijeji jejich dovednosti.

3.2.2 Vzdélavani a motivace

Motivace je vnitini sila, jez nas nabada ke konani, vybizi k jednani. Netyka se pouze
aktivit, jeZ jsou spojené s ucenim, ale ovliviiuje vSechny cinnosti, které vykonavame.
Motivace dokdze ptimét ¢loveka ke vzdélavani v kazdém veku a to 1 pfes zmény, které ndm

starnuti pfinasi. Je stejné jako uceni slozity pojem, jehoz definici se psychologové doposud
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neshodli. Motivace je souhrnnym oznacenim motivl a jejich ptisobeni. Motivaci lze délit
podle mnohych parametrti. Jednim z nich je déleni na motivaci pozitivni a negativni. Dle
Wernerové (2010, s. 137) je pozitivni motivace zalozena na piislibu, odmén€, pochvale.
Pro spravné pouziti pozitivni motivace je nutné motivovaného poznat, pochopit, zjistit jeho
potieby. Pozitivni motivace neptisobi tlak, je dobrovolna. Naproti tomu, negativni motivace
je nedobrovolnd, uskutectiovana pomoci natlaku rdzného charakteru a za pouziti kontroly.
Negativni motivace je provazena pocity nutnosti, krajni moznosti (ztrata pozice, pokuta,
degradace), které motivovaného nuti k vykonu, ale jsou doprovazeny negativnimi pocity
a postradaji radost.

Rogers (2002, s. 93) uvadi, ze u dospé€lych studujicich dominuje zejména vnitini
slozka motivace, jeZ je ovlivnéna vlivy vné&js§imi. Proto je nezbytné podporovat jejich jistotu
Vv ziskavani znalosti a sebediivéru, jelikoz ptipadny neuspéch miize vyvolat ve studujicich
nechut’ a blok a odradit je od nasledujiciho studia.

Pti vzdélavani dospélych lze ocekavat a predpokladat, ze motivovanost ke studiu
bude ovlivnéna tim, jakou vahu ptikladaji vysledkiim svého studia a jaké okolnosti je ke
studiu privedli.

Z pohledu podnétt se motivace déli na motivaci vnitini a motivaci vnéjsi. Pii vnitini
motivaci jedinec pocit'uje vnitini naplnéni z vykonavané ¢innosti, radost ze sebe vzdelavani,
Z nabitych védomosti. Jinymi slovy, jedinec kona ve vlastnim zajmu, pro radost a uspokojeni
ze svych vysledku a pokrokii. Vnitini motivace zahrnuje potiebu osobniho rozvoje, hledani
sebeuplatnéni, potfebu ocenéni, smysl pro vyhledavani a plnéni ukoll, potiebu
smysluplného traveni ¢asu a rozvoj osobnich zajmi a také to, zda je s pracovniky nakladano
pfiméfenym zpisobem (Cajthamr, Dédina,2005, s. 142).

Vng&jsi motivace je zavisla na vnéjSich pobidkach a stimulech. Je vztazena
k hmotnym odménam jako mzda, socidlni a spolecenské vyhody, pracovni podminky
a podobné. Tyto odmeény mohou Casto byt fidicimi prvky vedeni managert na vedoucich
pozicich. Vnéjsi stimuly byvaji vyrazné a maji bezprostiedni ucinek. Jsou jimi vétSinou
odmeény a tresty. Vn&jsi motivace se projevuje zejména v uplatnéni pracovnim, kde v piipadé
roz§iteni vzdélani ¢i kvalifikace Casto dochazi ke zméné zastavané pozice a s tim souvisejici
zmeéné ohodnoceni. Dospély jedinec se ¢asto muze dostat do situace, kdy je pozadovano
osvojeni a zvladnuti poznatki, které nejsou ve shod¢€ s oblasti jejich zajmu. Takovy stav
byva nespravné pfifazovan k motivaci vnitini, ale vzhledem k faktu, Ze podnétem je samotny

vykon, nebo aktivita, ktera jedinci nepfinasi potéSeni, jedna se o motivaci k vykonu.
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Armstrong a Taylor (Armstrong 2015, s. 217) uvadgji: ,,Motivace vyjadruje silu a
smer chovani a zahrnuje faktory, které ovliviiuji lidi, aby se chovali urcitym zpiisobem. Lidé
Jjsou motivovani, kdyz ocekavaji, zZe urcité jednani pravdépodobné povede k dosazeni
nejakého cile a ziskani hodnotné odmeény — takové, ktera uspokoji jejich potreby a naplni
Jjejich prani. “.

Motivace studenta je spojena s jeho sebedivérou v sebe sama. Student s vysokou
urovni sebeduvéry vidi slozitéjsi ukoly jako vyzvu, které je potieba celit a ve vzdélavani vidi
smysl. Opakem bude student s nizkym sebevédomim, ktery se bude podcefiovat a bude
presvédcen, ze vysledek svého studia nemize nijak ovlivnit a mnohdy na studium rezignuje.

Takeé je potfeba zminit skutecnost, Ze dospéli studujici ¢asto nejsou ochotni se dale
vzdélavat, a to z duvodu jakymi jsou nedostatek finan¢nich prostiedkii, nedostatek volného
Zasu, napiiklad z diivodu péée o rodinu, nebo o dim. Castym divodem, pro¢ se lidé
nevzdélavaji ve vyssim veéku je také nedostatek informaci o pfinosnosti kurzi a v mnohych
piipadech osobnostni divody, jako naptiklad podcenovani sama sebe, ¢i vira ve vlastni
neuspéch. Tyto ptekazky jsou v jedincich Casto zakofenény do té miry, Ze o dal§im studiu
ani neuvazuji a mnohdy do kurzl nenastoupi, ¢imz své podcetiovani jesté prohloubi.

Vojens$ti profesionalové jsou v prubéhu sluzby motivovani zejména finan¢nimi
a nefinan¢nimi benefity jako jsou pfispévky na dojizdéni, bydleni, fondem kulturnich
a socialnich potieb, riznymi rekvalifikacemi, rehabilitacemi a podobné. Mezi benefity, jez
maji motivovat K jazykovému vzdélani, patii predev§im moznost sluzby v zahrani¢i (Gc¢ast
v zahrani¢ni operaci Armady Ceské republiky, nebo dislokace na zahraniéni pracovistg, kde
podminkou pro vyslani v takovych operacich je naplnéni jazykovych pozadavki). Dale pak
moznost studia v zahranic¢i, ¢i moZnost na vyslani na sluzebni cestu do zahrani¢i k ucasti na
jazykovych, kariérovych a odbornych kurzech (vyslani do jazykovych, kariérovych
a odbornych kurzii v pracovni dob¢ se zabezpecenim dopravy a ubytovanim).

Dalsim benefitem motivujicim k jazykovému vzdélavani je moznost piispévki
z fondu kulturnich a socialnich potieb na vzdélavani i pro ¢leny rodiny. Na druhou stranu je
nutné zminit skute¢nost, Ze splnéni stanovené urovné jazykové vybavenosti piislusnikii
armady je dané rozkazem Mministra obrany ¢. 25/2020 (RMO 25/2020) a posluchaci vstupuji
do procesu vzdélavani i na zakladé tohoto rozkazu. Mnohdy ne na zaklad¢ vlastniho ptani a
presvédCeni o piinosnosti tohoto vzdélani pro jejich osobu. Tento osobni problém piichazi
zejména u déleslouzicich ptislusnikd, ktefi pamatuji socialismus. Jejich jazykové schopnosti

jsou omezené na Rusky jazyk a do studia jazyku anglického jsou tlaceni, pro né¢ cestou
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negativni motivace. Pro vysSe jmenované pfislusniky je jednim z moznych vychodisek
zkuseny lektor, ktery zvoli u¢ebni metody, zpiisob vyuky tak, aby byla pro posluchace

motivujici a vedla k dosazeni vzdé€lavacich cila.
3.3 Jazykové vzdélavani

Uceni se cizim jazykiim ma4, tak jako kazdé uceni, sva specifika. Janikova (2011,
s. 138) podotyka, ze napiiklad anglicky jazyk je oproti jinym jazyktim V zacatcich studia
jednoduchy a studenti po osvojeni zakladtu gramatiky a pravidel vyslovnosti zpravidla byvaji
schopni po kratké dobé tvofit jednoducha sdéleni a vést kratké rozhovory. V anglickém
jazyce, narozdil napiiklad od francouzstiny ¢i némdiny a jinych, odpada starost s ¢asovanim
V Case pfitomném a srody podstatnych jmen. Pozdé¢ji vSak, s prohlubovanim znalosti,
vyvstava problém V pouzivani ¢lend, ve spravné tvorb¢ otazek a zaport, v korektnim pouziti
Cast a v spravné skladbé vét.

Rany vék, tedy doba do 10 let véku ¢loveka, je nejleps§im vekem pro zvladnuti
spravné vyslovnosti a osvojeni Si schopnosti porozuméni rodilym mluv¢éim (Janikova, 2011,
S. 22). Narozdil od déti maji dospéli vice vyvinuté abstraktni mysleni (pfi vyuce neni potieba
pouzivat her a pisni) a rychleji ovladaji nové poznatky na zakladé pravidel. Dle Rogerse
(2002, s. 54) dospéli vyuzivaji k u¢eni témata spojena s jejich zivotnimi situacemi. Mimo to
lze pouzivat diskuse o politice, rodi¢ovstvi, zaméstnani atd. Zaporem je schopnost
zapamatovani si, jez klesa s pfibyvajicim vékem a s odstupem od posledniho studia.

Cilem vyuky jazykd je predani takové znalosti, aby posluchac byl piedev§im schopen
spravné strategie uceni. Strategii uéeni lze chapat jako postup, ktery posluchac¢i vyhovuje a
vede Kk vytéZeni a uchovani co mozna nejvétsiho objemu informaci z vyuky a schopnost
nasledné¢ho pouziti téchto informaci. Tato strategie je velmi subjektivni a pro kazdého
jedince rozdilna. Styl uceni miize byt ovlivnén postupy, jez si poslucha¢ osvojil
Vv pifedchozim vzdélavacim procesu, motivaci, vili a dal§im faktoriim. Ri¢an (2016, s. 57)
fika, ze kazdy poslucha¢ ma svij individualni styl uceni, kterému dava piednost a je
piesvédcen, ze timto stylem se uci nejlépe, tedy je pro néj z hlediska uceni nejvhodné;si.
Ovsem sam dodava, Ze i jiny proces vyucovani, ktery neodpovida preferencim daného
posluchace, mize pro néj byt piinosny a stimulujici, pfipadné I1ze v takovém stylu vyuky
najit nové cesty k ziskavani védomosti. Takovy poslucha¢ miize byt pfistupem pohlcen

a motivovan pro dalsi studium.
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Cilem vyuky jazyku je naucit studujici, jak bylo zminéno vyse, takovym znalostem,
aby byli schopni alespont komunikovat a dorozumét se vV béznych dennich situacich. Rozvoj
mluveného jazyka je kliCovou schopnosti. Pfi vyuce mluveného jazyka se ptirozené rozviji
i dalsi kompetence, jako je psani, poslech, slovni zasoba a gramatika. Janikova (2011, s. 53)
zmifuje princip, ze vyuku gramatiky je potfeba zalozit na znalostech gramatiky rodného
jazyka a jeho zaklady rozvijet v upravené formé pro prave studovany jazyk. Na vyucujicim
je vybrat takovy styl vyuky, ktery je vhodny a adekvatni K studijnimu typu posluchace, véku,
jeho zkuSenostem a jiz v minulosti ziskanym védomostem. Vyuka slovni zasoby je opét
individualni dle posluchace. Ten by sam mél védeét, jaky studijni typ je a dle toho zapojit své
smysly pro snazsi zapamatovani novych slov. Nékteti posluchaci potiebuji pro zvladnuti
latky visualni podnéty, kde u€eni novych slov je spojeno s jejich predstavivosti, jini preferu;ji
audio podnéty pro snaz$i zapamatovani. Janikova (2011, s. 61) uvadi, Ze slovni zasoba by
m¢éla byt vyucovana se zapojenim ostatnich smysli v prubéhu uéeni, v kontextu, v propojeni
s jinymi slovy podle tematického, nebo gramatického vyznamu. Pro zapamatovani si
a osvojeni co mozna nejvétsiho objemu slovni zasoby je, dle jejiho nazoru, potieba slova
pravidelné ve vhodnych odstupech opakovat.

Pii vyuce vyslovnosti je tfeba zahrnout intonaci a artikulaci hlasek, predevsim téch,
které se nevyskytuji vrodném jazyce. Cilem vyuky vyslovnosti je ziskdni takové
vyslovnosti, kterd umoznuje srozumitelné komunikovat s rodilymi mluvéimi a na vyssi
urovni s mluv¢imi, jejichZ matetsky jazyk neni jazyk studovany.

Kompetence mluveni je zakladnim prostfedkem k vyméné informaci. Pfi nacviku
vyjadfovani je potifeba zamétit pozornost na plynulost vyjadfovani, adekvatni pouziti vyrazi
a slovosled. Mluveni Ize trénovat formu pievypravéni textl, dialogem nebo modelovymi
situacemi apod. Kompetence mluveni je Uizce spjata s kompetenci poslech.

Kompetence poslechu je spojena s vyslovnosti. Je vhodné zapojit do poslechu audio
nahravky rodilych mluv¢ich, kde je posluchac¢ vystaven riiznym stylim a riznym ptizvukim
rodilych mluv¢ich. Janikova (2011, s. 67) rozliSuje dva druhy poslechu, a to extenzivni a
intenzivni. Pfi extenzivnim se poslucha¢ soustfedi predevsim na obsah sdéleni, na pochopeni
podstaty textu, zatim co pii intenzivnim je kladen diraz na doslovné porozuméni celému
textu. V neposledni fadé je dilezita také kompetence psani, kde je potieba dbat predevsim
na skutecnost, ze psany text je odlisny od textu mluveného, tedy je potieba dbat na spravné

hlaskovani slov.
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4 Prakticka Cast prace

4.1  Deskriptivni vyzkum
4.1.1 Armada Ceské republiky

Armada Ceské republiky ma dlouhou historii. Vznikla spolu se samostatnou Ceskou
republikou 1.ledna 1993 a navézala tak na tradici Ceskoslovenské armady, ktera zapodala
svou existenci dne 28. fijna 1918. V prubéhu nasledujicich let probéhlo mnohé, co ovlivnilo
jeji formovani. Velkymi milniky jisté byla druhd svétova valka v obdobi od roku 1939 az
1945, dale pak vstup Sovétskych vojsk v roce 1968. Toto obdobi formovalo armadu az do
roku 1989. Po vstupu sovétskych vojsk byla ACR zaglenéna do zemi vychodniho bloku a do
VarSavské smlouvy, diive nejvétsiho neptitele NATO. Hranice na zapad byly pro bézného
¢loveéka uzavieny. Z hlediska jazykl bylo toto obdobi smétovano k ruskému jazyku, ktery
byl v této dob¢ vyucovan od zakladni skoly, ptes Skoly stfedni az do $kol vysokych a v
zemich jiz diive zminovaného vychodniho bloku hojné vyzivany ve vSech sférach ¢innosti,
tedy v obchodu, politice, vojenstvi. Po sametové revoluci v roce 1989 se postaveni
Ceskoslovenské armady zménilo, stejné tak jako pozice celé Ceské republiky.

V poloving let devadesatych byl v resortu ministerstva obrany predstaven a piijat
novy jazykovy predpis stanovujici pozadavky na jazykovou pfipravu vojakil v ¢inné sluzbé
a na jazykovou pfipravu na vysokych vojenskych Skolach. Tento ptedpis nastavil smér
orientovany na zkousky, jez jsou definovany v normé platné v zemich NATO, konkrétné ve
standardizovaném dokumentu STANAG 6001.

Dne 12. 3. 1999 Ceska republika spole¢né s Mad’arskem a Polskem jako prvni staty
byvalého vychodniho bloku rozsifily fady jiz zminované organizace NATO. Hlavnim
diivodem vstupu bylo zajisténi vné&j§i bezpeénosti Ceské republiky, ale i jiné vyhody
plynouci z této koalice. Jsou jimi naptiklad zac¢lenéni do spolecné obrany letového provozu,
ale také naptiklad moznost uzsi specializace na urcité vojenské schopnosti, kde jiné by v
pfipadé potieby byli Cerpany od alian¢nich partnerti. Vstupem do této politicko-vojenské
organizace byl docilen stav, kdy je zajisténa bezpecnost statu na nejvyssi trovni v historii.
Soucasné s tim Ceska republika piijala zadvazek individualné a kolektivné udrzovat a rozvijet

schopnost odoldvat utoku a podminkou vstupu byla a je ochota podilet se na misich
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a programech NATO. V minulosti se tak Ceska armada podilela na misich v Afganistanu,
Irdku, Kosovu a jinych.

Z vy$e zminéného vyplyva, ze pro piislusniky ACR je znalost alespofi jednoho
svétového jazyka zékladnim predpokladem v jakémkoli oboru. V Ceské armadé a
v arméadach aliance NATO je jazykem Ccislo jedna jazyk anglicky. Jeho znalost na
komunikativni urovni je v zavislosti na zafazeni na pracovni pozice pozadovana na cca 60%
systematizovanych mist. (v roce 2019 z poctu 24 645 osob byl pozadavek pro 14958
zaméstnancil).(HOLCNER, V., SIKOLOVA, M., 2023)

4.1.2 Priprava vojaki v resortu ministerstva obrany.

Snaha udrzovat a rozvijet pfipravenost vojaki K vykonu povolani je jednim ze
zakladnich pilifa Cinnosti vojakl na vedoucich funkcich, tedy vSech, kdo maji vedeni
podfizenych ve své funkéni naplni. Tato povinnost vyplyva z ptedpisu, jimz je Zakladni fad
ozbrojenych sil Ceské republiky zndmy jako Zakl-1. Dale ze zakona 221/1999 Sb plyne,
,,Ministerstvo je zejména povinno vytvaret podminky pro soustavné vzdeélani a prohlubovani
kvalifikace vojakii v zajmu sluzby a zabezpecovat rekvalifikaci vojakum. Vojaci v ¢inné
sluzbé ptisahou tuto povinnost dokonce pii vstupu do ozbrojenych sil potvrzuji svym
slavnostnim slibem. ,,Budu se svédomité ucit ovlidat vojenskou techniku a zbrané,
pripravovat se k obrané Ceské republiky a budu ji branit proti vaéjsimu napadent. “ Piiprava
profesionali  varmadé Ceské republiky je zaméfena predeviim na  zajisteni
obranyschopnosti vlastniho statu a je zabezpeCovana zejména vlastnimi prostfedky a

zafizenimi spadajicimi do resortu ministerstva obrany, kterymi jsou:

Universita obrany v Brné (statni vysoka $kola)

Univerzita obrany je soucasti organizacni slozky Ministerstva obrany. Pfipravuje
profesiondly a vojenské odborniky v oborech obrany statu a bezpecnosti dle pozadavki
a potieb Armady Ceské republiky a statni spravy. Vznikla sloudenim tii vojenskych kol,
a to Vojenské I€katrské akademie Jana Evangelisty Purkyné v Hradci Kralové, Vojenské
akademie v Brn¢ a Vysoké vojenské skoly pozemniho vojska se sidlem ve Vyskove.

Univerzita obrany nabizi vzdélani v bakalaiskych, magisterskych a doktorskych

programech nejen pro vojaky z povolani v ¢inné sluzbé, ale také pro studenty ze zahranic¢i a
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studenty, ktefi studuji S finan¢ni dotaci ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy.
Univerzita dale poskytuje vzdélani v programech celozivotniho vzd€lani pro ramec

kariérovych kurzl a ostatnich odbornych kurzech dle pozadavku resortu.

Vojenska stiredni §kola a VysSi odborna Skola MO v Moravské Tiebové

Tato Skola poskytuje stiedoskolské a vyssi odborné vzdélani, a to v Moravské
Tiebové a v piidruzené pobocce v Sokolové. Nabizi presencni Ctyfleté stfedoskolskeé
studium v oborech vojenské lyceum, elektrotechnika a strojirenstvi. Pro zaméstnance
Ministerstva  obrany  poskytuje tiilet¢é dalkové studium voboru podnikani
zakoncené maturitni zkouSkou. A jako studium na vyssi odborné Skole dale nabizi tiileté
kombinované studium pro vojaky a obcanské zaméstnance v oboru ochrana vojsk a

obyvatelstva v krizovych situacich.

Vojenska akademie VySkov — velitelstvi vycviku.

Velitelstvi vycviku — Vojenskd akademie VySkov je zafizeni se specializaci na
resortni vzdélavani a vycvik. Je zodpovédné zejména za profesni rozvoj a ptipravu vojaki
V hodnostnich sborech muzstva, poddustojnikl, praporéikti a nizSich dustojnikli a to
v odbornych, kariérovych a specidlnich kurzech. Déle zajistuje pfipravu civilnich
zamé&stnanct, aktivnich zaloh a také piipravu osob pted vyslanim do zahrani¢i, do misi ¢i do
struktur (Osoby vyslani do zahrani¢i v ramci plnéni tkold ve prospéch NATO).

Velitelstvi Vyskov se také podili na tvorbé wvnitinich vojenskych piedpisu a
publikaci. Spolupracuje s vycvikovymi a vzdelavacimi stiedisky ostatnich ¢lenskych stat

NATO.

Vzdélavani v resortu je rozdéleno do dvou ¢asti, a to na pfipravu jedince a kolektivni
vycvik jednotek. Dle Koncepce piipravy personalu pro potifeby Ministerstva obrany je hlavni

myslenkou princip P = 3V. 3V zde stoji za vychovu, vzdélani a vycvik.

Vychova — pod pojmem vychova je skryt proces cileného a planovaného plisobeni
na vuli, védomi a city posluchac¢i vojenskych stfednich Skol a vojakt z povolani.
Vychova musi mit charakter  cilevédom¢  fizené¢ho, dlouhodobého, komplexniho
a vSestranného socidlniho a psychologického procesu, jenz musi byt pfirozenou soucdasti

veskeré cinnosti vojenského profesiondla. Cilem vychovy je formovat vojaka, ktery
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disponuje dovednostmi a navyky, neodporujicimi zadoucimu chovani a jednani. Toto

-----

vojenskych operaci.

Vzdélavani — vychazi z konceptu celozivotniho vzdélavani, a to ve vSech tfech jeho
urovnich, tedy ze vzdélani v roviné formalni, neformalni a informalni. Vzdélavani je fizeno
dle potteb resortu a jde ruku v ruce s pozadavky na fizeni kariér profesionalti v pribéhu
jejich sluzebniho zafazeni a je ukonceno rekvalifikacemi. Rekvalifikace slouzi jako piiprava

na kariéru po ukonceni sluzebniho poméru.

Vyevik — je soustavny proces. Cilem veliteld na v§ech urovnich je fizeni specifickych
¢innosti k ziskani dovednosti a ndvykd, jez jejich podfizeni mohou uplatnit v boji. Vojensky
profesional by mél, v idedlnim piipadé, pii vycviku ziskat nezbytné znalosti, praktické
dovednosti a navyky a nabyt potiebné moralni navyky. Cilem vycviku je zajistit v§estrannou
pfipravenost jednotlivych sougasti Armady Ceské republiky i Armady Ceské republiky jako
celku pro nasazeni v operaci. Vycvik je pfedmétem zejména vycvikovych a Skolicich
zafizeni, jednotek a utvarti a zaujima vedouci misto v ptipravé jednotlivcd, jednotek a utvart.

Nedilnou soucasti vycviku je i vychova a vzdélavani.

4.1.3 Kbvalifika¢ni predpoklady

Vojaci v €inné sluzbé€ jsou povinni plnit kvalifikaéni pfedpoklady pro jejich zatrazeni.
Kvalifikaénimi ptedpoklady jsou zejména dosaZené vzdélani potfebné pro vykon sluzby
na zastavaném sluZzebnim misté¢ (VyhlaSka ¢€.217/2010 Sb., o stanoveni kvalifika¢nich
predpokladii pro sluZzebni zafazeni vojaka z povolani).

Rozkaz ministra obrany c¢islo 2/2019 (RMO 2/2019) fesi zasady pro tvorbu
systematizovanych mist a pozadované kvalifikacni predpoklady pro né. Systematizované
misto pro potfeby armady je misto definované sluzebnim oznacenim, popisem sluZebni nebo
pracovni ¢innosti, pozadovanymi kvalifikaénimi pfedpoklady a pozadavky a materidlnimi
pozadavky. Systematizovana mista jsou vytvarena v zavislosti na plisobnosti organiza¢niho
celku a s ohledem na limity tabulkovych poc¢tu osob. Vojaci jsou zafazovani jen na takova
mista, pro kterd spliuji kvalifikacni predpoklady. Kvalifikacnimi piedpoklady se rozumi
pozadované vzdelani. Dle vyhlasky ¢. 217/2010 (Vyhlaska €.217/2010 Sb., o stanoveni
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kvalifika¢nich predpokladd pro sluzebni zafazeni vojaka z povolani) je jimi pro muzstvo
a poddistojniky (vojin, svobodnik, desatnik, cetaf, rotny) stfedni vzdélani s vyucnim listem,
pro praporcicky sbor (rotmistr, nadrotmistr, prapor¢ik, nadpraporcik, Stabni praporcik)
sttedni vzdélani s maturitou, pro nizsi distojniky (porucik, nadporucik, kapitan)
vysokoskolské vzdélani v bakalafském studijnim programu a pro vyssi distojniky a generaly
(major, podplukovnik, plukovnik, brigddni general, generalmajor, generalporucik, armadni
general) vysokoskolské vzd€lani v magisterském studijnim programu. Pozadovany
kvalifikacni pfedpoklad musi vojaci splnovat jiz pfed zafazenim na pozadované
systematizované misto.

Kvalifika¢ni pfedpoklady si miize zaméstnanec v prubéhu sluzebniho poméru
zvySovat studiem ve své vlastni gesci, ptipadné pokud studium souvisi se zastdvanou pozici,
1ze zamé&stnanci poskytnout pfipravu, ktera je uskute¢iiovana na ndklady Ministerstva obrany

po sepsani prislusné dohody o zvySovani vzdélani.

4.1.4 Kvalifika¢ni pozadavky

Jiz zminény rozkaz ministra obrany ¢islo 2/2019 (RMO 2/2019) také specifikuje
kvalifikacni pozadavky. Jimy jsou splnéni pozadovanych kariérnich kurzd, které jsou
armadou vyzadované, a tedy nezbytné pro vykon sluzby. Kariérnimi kurzy se rozumi
poddistojnicky kurz pro hodnosti Cetaf, rotny, zakladni praporcicky kurz pro rotmistry,
nadrotmistry a praporciky, vyssi praporcicky kurz pro nadpraporciky a Stabni praporciky,
zékladni duastojnicky kurz pro hodnosti porucik, nadporucik, kurz pro nizsi dustojniky
v hodnosti kapitan, kurz pro vyssi dustojniky pro hodnosti major, podplukovnik
a u vybranych sluzebnich mist v hodnosti plukovnik, kurz Generalniho $tabu pro hodnosti
plukovnik a brigadni general a kurz pro generaly pro hodnosti generalmajor, generalporucik,
armadni general. Splnéni vojenského kariérového kurzu dokladd vojak osvédEenim o
absolvovani vojenského kariérového kurzu.

Mezi kvalifikaéni poZadavky patii 1 poZzadavky na znalost anglického jazyka,
popfipad¢ dalsiho ciziho jazyka. Splnéni povinného jazykového kvalifika¢niho pozadavku
vojak prokazuje dolozenim osvéd¢eni o slozeni zkousky podle STANAG 6001 Ed. a to

minimalné ve stanovené pozadované trovni.
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4.1.5 STANAG (Standard agreement).

Oficialnimi jazyky aliance NATO jsou Anglicky jazyk a Francouzsky jazyk, z nichz
je vetsi daraz kladen na jazyk Anglicky. Na tuto potiebu bylo a je nutno reagovat a v ramci
spoleéné spoluprace, ke které se Ceska armada zavéazala vstupem do NATO, je potiebné,
aby byla schopna spolupracovat a komunikovat v ramei spole¢nych sil. Pro tyto potieby bylo
armadou zfizeno Centrum jazykového vzdélavani, které je slozkou Univerzity obrany
a pusobi zejména Vv oblasti jazykového vzdélavani. Jazykové vzdélavani probiha v ramci
akreditovanych studijnich programil na Univerzité obrany a jejich soucastech, nebo v ramci
programi celozivotniho vzdélavani, takzvanych resortnich jazykovych kurzech
uskute¢novanych podle potieb resortu obrany.

Mezi stézejni aktivity centra jazykové vzdélanosti patii resortni vyuka anglického,
francouzského, némeckého a ruského jazyka, a to jako soucdst studia na vysoké vojenské
Skole nebo jako souéast vyuky v resortnich jazykovych kurzech v jeho vyukovych
stfediscich. Dale pak testovani dle standardu NATO STANAG 6001. Centrum jazykového
vzdé¢lavani se také zabyva metodickou podporou vyuky jazykt v rezortu obrany, védeckou
a vyzkumnou cinnosti a Vv neposledni fad¢ také mezinarodni spolupraci s institucemi
obdobného zaméfeni. Pracovisté centra jazykového vzdélavani jsou dislokovany v Brné,
Praze, Choceradech, Vyskové, Olomouci a Hradci Kralové.

Anglictina se na vojenskych Skolach stala povinnym jazykem. Na vysoké Skole je
vedle zvladnuti odborného jazyka studovaného programu, oboru ¢i modulu dualezité
I osvojeni vojenské terminologie.

Norma NATO STANAG 6001 je norma pro méfeni jazykové zpusobilosti, coz
znamend, Ze jejim cilem je ,zmérit jazykové kompetence, které student prenese do
skutecného Zivota v budoucim specifickém, presné definovaném kontextu* (Shohamy, 20086,
5.33) Testy jazykové zpuUsobilosti maji za cil métit jazykové schopnosti bez ohledu na
zpusob, obsah a délku jazykového studia a opiraji se zejména o specifikaci toho, co kandidati
maji byt schopni vyjadfit. Vystupem z testt NATO STANAG 6001 je urceni urovné
jazykovych schopnosti ozna¢ované Standardized language profil (SPL), skladajici se ze 4

¢isel ve skale od 0 (bez znalosti) az po 5 (profesionalni znalost).
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Uroveti 0 — Nekomunikuje — posuzovany v cizim jazyce nekomunikuje, sloviim nerozumi.

Uroveii 0+ - Nekomunikuje + - posuzovany nekomunikuje, rozumi nékterym sloviim, které

si plete, z jazyku zna jen néktera spojeni, pozdravy, ¢isla, napiSe jméno, pravopis neovlada.

Uroveit 1 - Komunikuje na elementarni Grovni — posuzovany rozumi zékladnim frazim,
vede jednoduché rozhovory v kazdodennich situacich, nedéli Casové roviny, pisemny projev

je chybovy.

Urovent 1+ - Komunikuje na elementdrni urovni + - posuzovany rozumi jednoduchym
rozhovorim, dokaze spojovat jednoduché véty do souvéti, Casové roviny pouziva, ale ne

vzdy spravné, déla gramatické chyby, Casto zdda o zopakovani vytéeného.

Uroven 2 - Komunikuje pfimétené v kazdodennich situacich — posuzovany rozumi
Vv béznych situacich kazdodenniho zivota, rozliSuje Casy, rozumi zdkladnim informacim

v médiich, obcas se dopousti chyb v mluveném i psaném projevu.

Urovenl 2+ - Komunikuje pfiméfené v kazdodennich situacich + - posuzovany rozumi
i neformalnim sdé€lenim, umi diskutovat o svych zajmech, popisovat objekty, vysvétlovat

mysSlenky, smysl texti dokdze odvodit, ob¢as se dopousti chyb

Uroven 3 - Komunikuje na profesionalni urovni — posuzovany rozumi formalnim
1 neformdlnim s odbornou pracovni tématikou, dokaze vést telefonni hovor, rozumi médiim,
sdéleni jsou piesnd, v hlase 1ze rozeznat cizince, chyby se vyskytuji v méné€ pouzivanych

spojenich.

Uroven 3+ - Komunikuje na profesionalni Grovni + - posuzovany rozumi slozitym
projeviim, rozumi rodilym mluvéim a dokaze vést konverzace, pfi¢emz jeho reakce jsou

adekvatni, rozeznd humor a ironii.
Uroven 4 - Komunikuje na vysoce profesionalni tirovni — posuzovany rozumi na vysoké

odborné Grovni, rozpoznava vyznamové rozdily, rozumi médiim a rodilym mluv¢im, dokaze

radit, pfesvédcovat, dokaze pouzivat stylistické prostredky.
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Uroveil 4+ - Komunikuje na vysoce profesionalni urovni + - posuzovany rozumi jako rodily
mluv¢i, za rodilého mluvéiho neni povazovan, rozumi pravnickym a odbornym texttim,

psany projev je presny.

Uroven 5 - Komunikuje jako vzdé€lany rodily mluvéi — posuzovany komunikuje na velmi
vysoké urovni, jazyk je spisovny, ma adekvatni slovni zasobu, rozumi pravnickym textiim

a beletrii, vhodné¢ pouziva pisemna pravidla.

Urovné jsou shodné pro viechny &leny aliance a testovany jsou étyii dovednosti. Jsou
jimi poslech s porozuménim, Gstni projev, ¢teni s porozuménim a pisemny projev. Poslucha¢
tak po testovani obdrzi 4 znamky, po jedné za kazdou dovednost. Tedy nejnizsi Groven je
0000 a nejvyssi testovana v Armadé Ceské republiky je 3333. Mohou byt i znamky
kombinované, naptiklad 221+1+, coZ znamen4, ze testovany ve dvou dovednostech dosahl
schopnosti komunikuje pfiméfené v kazdodennich situacich a ve dvou komunikuje na
elementarni urovni +. Plusova hodnota znaci dokonalé zvladnuti Grovné zakladni, avSak
nesplnéni vSech pozadavkl vyssi urovné.

Dle nafizeni ministra obrany, v jeho Rozkazu ministra obrany ¢islo 2/2019 (RMO
2/2019) jsou k hodnostem pfifazeny pozadavky na jazykovou zdatnost. V zakladnich
hodnostech, kterymi jsou vojin, svobodnik, desatnik a Cetaf, vojaci nejsou povinni
prokazovat jazykovou schopnost. V hodnostech rotny az prapor¢ik musi vojaci spliiovat
urovenn 1111, nadpraporc¢ik az podplukovnik 2222, plukovnik az armadni general 3333.
Pozadavky mohou byt ménény v zavislosti na vykonavané pozici. Tedy pro porozuméni,
napiiklad vojaci podilejici se na ochrané vzdusného provozu maji ke své pozici nafizené
takzvané CT (compatability targets), jeZ v praxi znamenaji zvySené pozadavky na jazykovou
vybavenost. Tedy pozadavek na vybavenost letovoda v hodnosti nadrotmistra mohou byt
2222, ptresto ze standardni pozadavek pro nadrotmistra je SPL 1111. Pro nové ptichozi do
sluZzebniho poméru se provadi pretestace, kde systém zhodnoti, jakou uroveil posluchac
disponuje a na zékladé¢ této pretestace je poslucha¢ odeslan k testu na piisluSnou troven.

Testy jednotlivych Clenskych zemi se mohou lisit ve formé 1 ve struktute, jelikoz

staty NATO si vytvareji k hodnoceni vlastni testy. Vyslednd tirovenn SLP je vSak shodna.
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4.1.6 Vyuka jazyki v ACR

Jazyky jsou v Armadé Ceské republiky vyulovany v ramci studia na stfednich,
vyssich odbornych a vysokych vojenskych Skolach, v armadnich studijnich centrech a
Vv jazykovych kurzech. Vyuka je organizovana v posadkach Agenturou profesniho rozvoje a
podpory aktivit na zaklad¢ pozadavku velitel jednotlivych organiza¢nich celku. V ptipadé
nedostatku kapacit Ize vyuku realizovat i v mimorezortnich vzdélavacich zafizenich, a to
I vV zahrani¢i. Jazykové kurzy jsou déleny na zakladni, zdokonalovaci a zdokonalovaci
k jednotlivym dovednostem. Kurzy zdokonalovaci k jednotlivym dovednostem jsou dale
déleny na kurzy kudrzeni urovné jazykové zpusobilosti, terminologické, piipravné
a konverzacni. Vyuka v kurzech probiha prezen¢ni formou, distan¢ni formou nebo formou
kombinovanou.

Dle rozkazu ministra obrany ¢. 25/2020 (RMO 25/2020) se vyslani do jazykového
kurzu uskute¢niuje na zdkladé nominace velitele organizaniho celku, cestou personalisty.
Zameéstnanci vybrani pro vyslani do jazykovych kurzi jsou povinni absolvovat pretestaci,
kterou se zhodnoti stavajici tiroven znalosti uchazece a posoudi se soucasna kvalifika¢ni
uroven s urovni poZzadovanou. Odbor fizeni lidskych zdroji na zdkladé& pretestace zatadi
posluchace do ucebnich skupin dle druhu, Grovné, mista a terminu jazykového kurzu.
Hodinova dotace kurzii pro ziskdni SPL 1111 v prezenéni formé je 390 hodin, pro ziskéani
SPL 2222 570 hodin a pro SPL 3333 600 vyucovacich hodin. Jazykovy kurz je pro
posluchace, ktery na néj byl vyslan, zakon¢en povinnou zkouSkou, kterda musi probehnout
do 5 pracovnich dnli od ukonceni jazykového kurzu. O zkouSce je zpracovan protokol.
Zaméstnanec, ktery je v ziskani zkousky na pozadovanou uroven netispé€$ny, muize stejnou
zkousku podstoupit do jednoho roku, a to maximalné¢ dvakrat. Neziska-li zaméstnanec
poZadovanou uroven v jedné, nebo dvou dovednostech, miize do jednoho roku od vykonani
prvni zkousky podstoupit zkousku jen z téchto dovednosti. Po uplynuti jednoho roku musi
byt zkouska opakovana ve vSech ¢tyfech dovednosti. Vojak po GspéSném splnéni jazykové
zkousky obdrzi osvédCeni o urovni jazykové zplsobilosti, kde jsou uvedeny dosazené
urovné v jednotlivych dovednostech. (viz ptiloha 1 — OsvédCeni o urovni jazykové
zpusobilosti). Platnost tohoto osvédceni neni ¢asové omezena a vysledek jazykové zkousky

je platny dnem slozeni zkousky.
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4.1.7 Vysilani vojaki do jazykovych kurzii

V nastaveném systému je vyslani vojaka z povolani do jazykového kurzu zdlouhavy
proces. O umisténi do kurzu je rozhodovano na zékladé nominace od vedouciho
organiza¢niho celku cestou personalisty do planovacich turnust pro rozdilné druhy a
varianty jazykovych kurzl, které jsou zvetfejiiovany odborem fizeni lidskych zdrojt. Tato
nominace musi byt provedena do 30. dubna daného roku, pokud je ptfedpokladand ucast
Vv prvni poloviné nésledujiciho roku, nebo do 31. fijna, pokud se pocitd z ucasti v druhé
poloving roku nasledujiciho.

Odbor ftizeni lidskych zdroji na zakladé¢ vyhodnoceni piijatych nominaci urci
prioritni pozadavky K vyslani do kurz podle rozkazu ministra obrany ¢.25/2020 (RMO
25/2020). Tento rozkaz urcuje prednostné do kurzt vojaky, jez jsou schvaleni pro vyslani na
zahrani¢ni pracovisté, vojaky, ktefi jsou schvaleni pro vyslani do zahrani¢nich operaci,
osoby pouzivajici jazyk v ramci plnéni sluzebnich povinnosti na vy$si urovni a vojaci
Z povolani, kteti nespliiuji kvalifikaéni poZzadavek SPL na zastavaném sluZebnim mist¢.

Vojaci, ktefi byli podle rozkazu ministra obrany ¢.25/2020 (RMO 25/2020) vybrani
pro vyslani do kurzi, se musi ucastnit pretestace (jazykova zkouska uréena k zjisténi urovné
ovladani ciziho jazyka). Pretestaci nevykonavaji zaméstnanci, ktefi jsou urceni K ziskani
SLP 1111 a zaméstnanci vyslani do kurzii zdokonalovacich k jednotlivym dovednostem.
Reditelem odboru fizeni lidskych zdrojii je pro pfislusny rok stanoven minimélni poet bodt
potiebny pro zatazeni posluchace do jazykového kurzu v rozmezi od 1 do 100. Pretestace
dale slouzi k roztfidéni posluchac¢i do vyukovych skupin dle druhu, mista a terminu
a predevSim Urovné jazykového kurzu. O zafazeni do piislusného kurzu opét rozhoduje
odbor fizeni lidskych zdroji prostiednictvim integrovaného subsystému o sluzbé
a personalu. Do jazykovych kurzii nelze zatadit zaméstnance, jez jiz v minulosti ziskal
stanovené SLP ani zamé&stnance, ktery v minulosti jiz takovy kurz vykonal, pokud od
posledniho kurzu stejné urovné neuplynulo 10 let. Do jazykového kurzu k ziskani SPL
urovné 1111 také nelze zatadit uchazece, ktery absolvoval sttedoskolské vzdélani zakoncené
maturitni zkouSkou, ve které byla obsazena zkouska z anglického jazyka, nebo vyssi, nebo
vysokoskolské vzdélani s vyukou anglického jazyka po dobu do 10 let od ukonceni takového
studia. Do zdokonalovacich kurzl Ize zatradit zaméstnance, jez neziskal stanovenou Groven
SPL maximéln¢ ve dvou dovednostech, a to v terminu maximaln¢ do jednoho roku od

vykonani zkousky. Zdokonalovaci kurz miize byt poskytnut pro kazdou dovednost a uroven
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pouze jednou. Do kurzu pro udrzeni urovné jazykové zptisobilosti 1ze zaméstnance zaradit
nejdiive po uplynuti dvou let od posledniho takového kurzu.

Problémem pro vyslani do jazykovych kurzli zlstava i skutecnost, ze jazykova
uroven neni jedinou kvalifikaci, kterou musi vojak z povolani spliiovat. V pribéhu vojenské
sluzby je potiebné a vyzadované, aby jedinec po celou dobu sluzby nezastaval jedno stejné
misto, a Z nafizeni vyplyvé i omezena doba, po kterou miize vojak zastavat stejnou funkci
a zustavat ve stejné hodnosti. Timto je vojak z povolani tlacen K rozvoji a v pribéhu sluzby
je vysilan do kurzl spojenych s jeho zastdvanou pozici a hodnosti, poptipad¢ posilan do
kurzii spojenych s jeho pldnovanou moznou budouci pozici. Pro kazdého vojdka je
zpracovan plan osobniho rozvoje, ktery byva zpracovavan na dobu 3-5 let. N¢které z téchto
kurzi maji rozsahlou hodinovou dotaci a mohou byt v délce nékolika hodin az nékolika
mésict (zdkladni distojnicky kurz 3 mésice, kurz vyssich dastojnikd 9 mésich).

V takovych pfipadech je na personalnim oddéleni planovani kurzt pro ptislusniky
stejnych oddéleni tak, aby odd¢€leni zistalo funkéni a pfislusnici byli plné zastupitelni.

Jak vyplyva z vySe zminénych faktorti, dochazi k situacim, kde diky povinnosti
vyplyvajici zrozkazu ministra obrany, musi personalisté uchazeée nominovat do
jazykovych kurzi v ptedstihu jednoho roku. V ptfipadech nutnosti reagovat na prichozi
pozadavky, ale i na osobni dispozice uchazece, ¢asto dochazi ke skute¢nosti, ze nominovany
se z n¢jakého divodu nezicastni pretestace, ptipadn¢ nemtize nastoupit do pozadovaného
kurzu a tim se splnéni poZadovanych kurzii posouva o dal§ich minimalné 12 mé&sict.

Disledkem takové praxe je, Ze mnozi vojaci poté opakované zadaji o vyjimku od
statniho tajemnika ministra obrany a jsou vrzeni do stejného cyklu zadosti o zatazeni do
kurzu, vykonani pretestace a v takovém piipadé je pozadovany kurz odlozen o dalSich 6 az

12 mésicu.

4.1.8 Naplnénost pozadavki

Z dat zvefejnénych na www.vojenskerozhledy.cz (HOLCNER, V., SIKOLOVA, M.,
2023) vyplyva, ze v roce 2019 bylo pozadovana trovenn SPL na systematizovaném misté u
14 954 vojakl z povolani, tedy na 60,69 %. Z tohoto poctu, stanovenou uroven napliiovalo
6414 vojaki zpovolani, tedy 42,88 %. Tento Uidaj ukazuje na nizkou naplnénost cile
V jazykovém vzdélani. Takto nizkou naplnénost lze pficitat zejména nizké motivaci

profesionalti k u¢eni sama sebe a zaroven také omezenym pocétem pozic v kurzech.
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Skutecnost, ze naplnénost cile je takto nizka, je alarmujici s ohledem na fakt, kdy
Armada Ceské republiky plni zavazky plynouci z ¢lenstvi v alianci NATO a v ramci téchto
zavazku se ucastni spolecnych cviceni a operaci. Je nutné zminit skutecnost, Zze ac
kvalifika¢ni pozadavky jsou dané pro vSechny pozice a jsou vyzadované, z rozhovort s
personalisty vyplyva fakt, ze v nemalém poctu piipadi personalni oddéleni pfistupuje
k praxi, kdy formou zadosti k statnimu tajemnikovi ministra obrany je pozadovana vyjimka
k systematizovanému mistu. Je k ni pfistupovano zejména v piipadech, kdy uchaze¢ o misto
spliuje ostatni kvalifikaéni piedpoklady pro danou pozici a je potfebné tuto pozici
z odborného hlediska zaplnit. Témto zadostem je zpravidla vyhovovédno, vzhledem ke
skute¢nosti nedostateéné naplnénosti tabulkovych mist v resortu ministerstva obrany, a tedy
nemoznosti vybéru kvalifikovaného personalu na takové pozice. Jedinec, jenz dostane
zminénou vyjimku, mé zpravidla povinnost do urcitého data, uveden¢ho v personalnim
spise, doplnit pozadovany kvalifikacni pozadavek, tedy v ptipadé jazykové vybavenosti
doplnit vzdélani na stanovenou jazykovou troven a splnit pozadovanou zkousku. Pokud tak
do daného terminu neucCini, hrozi mu v takovém piipadé zkraceni, poptipad¢ zruseni
pracovniho poméru. K témto krokim opét zpravidla nedochézi, a to z diivodu jiz vySe

uvedenému, jimz je nedostate¢né naplnéni tabulkovych mist.

4.2  Vyzkumné otazky

Pro ziskani dat potfebnych k vyzkumu byl vyuzit kvantitativni pfistup zaloZeny na
dotazniku (viz pfiloha 2 — Dotaznik), ktery byl vytvofen a distribuovan mezi ptislusniky
vojenského utvaru, jehoz jméno a dislokace neni mozné uvadét z divodu plnéni legislativy
Ministerstva obrany a Armady Ceské republiky. Z tohoto diivodu je zminény utvar
v nasledujicim textu nazgvan jako Utvar X. Bylo rozdano celkem 170 anonymnich
dotazniku, z nichz bylo vraceno a vyhodnoceno 112 kusii tohoto dotazniku.

Pro zjiSténi podplrnych informaci se v této praci vychdzi zrozhovori a dat
poskytnutych pracovniky personédlniho oddéleni a pro popis stavajici situace byly pouZity

data z verejné dostupnych zdrojl, analyza textd, datovych ezl a jejich porovnani.
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4.2.1 Vysledky

Otazka ¢. 1: Popis zkoumaného vzorku z hlediska genderového rozdéleni.

Zkoumany vzorek 112 respondentii byl slozen z 84 muzi (75,00 %) a 28 Zen
(25,00 %)

Podle dat z roku 2019 slouZilo v roce 2019 v Armadé Ceské republiky bezmala 3200
vojakyn, coz je téméf 13 % vojakl z povolani. Nejvice uplatnéni Zeny nachazeji v logistice,
personalistice a zdravotnické sluzbé. Naopak zeny téméf neslouzi u tankovych
a pruzkumnych jednotek a v fadach specialnich sil. Toto je dano specifickym prostiedim
téchto tvart, a predeviim fyzickou naroénosti vykonu sluzby. Utvar X, u kterého byl
proveden vyzkum, je orientovan na logistiku a naplni prace majority pfislusnikl je
administrativni ¢innost. Je tedy logické, ze vzorek vykazuje vyssi procentualni zastoupeni
zen.

Personalisté a lidé, kteti maji v naplni praci obsazeni pracovnich mist se shoduji, ze
ze strany zen je zajem predevSim o umisténi do administrativnich pozic. Toto je dano i
skute¢nosti, kdy mechanizované brigady, vysadkové ttvary a jednotky pozemnich vojsk ve
svém vycviku ¢astéji zahrnuji vyvedeni, jehoz sou¢asti byva vicedenni vycvik ve vojenskych
Gijezdech. Zeny, majici zajem o sluzbu v fadach Armady Ceské republiky, ¢asto zmitiuji

nemoznost ucasti na takovém druhu vycviku s ohledem na rodinné povinnosti.

Graf 1: Pohlavi respondenti

Pohlavi respondenti

= mui =Z7ena

Zdroj: Vlastni graf na zdklad€ dotaznikového Setfeni
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Otazka ¢. 2: Popis zkoumaného vzorku z hlediska dosazené¢ho vzdélani.

Vzdélani s vyuénim listem dosahlo 12 respondentti (10,80 %), sttedoskolské vzdélani
S maturitou 32 respondentd (28,50 %), bakalaiské vzdélani shodné 32 respondentil
(28,50 %) a ukoncené magisterské studium dosahlo 36 respondentd (32,20 %).

Tyto hodnoty se oproti armadnimu praméru li§i zejména v poctu respondentl
s vys$s§im vzdélanim a to tak, e Utvar X vykazuje percentudlnd vy$si pocet persondlu
s vy$sim vzdélanim. Je to opét ddno postavenim tohoto witvaru v hierarchii Gitvari, kde Utvar
X je utvarem povéfenym fizenim a planovanim, tedy neni Gtvarem vykonnym, a tedy je
sloZzen z tabulkovych mist s vy$§im pozadavkem na vzdélani. Rovnéz u otazky ¢. 2,
personalisté poukazuji na skute¢nost, ze vykonnych utvarii a utvarti bojovych je vyssi
zastoupeni niz§ich hodnostnich sborti, muZstva v hodnostech svobodnik, desatnik, Cetat, pro

které neni stanoven pozadavek na Uroven jazykového vzdélani.
Graf 2: Nejvyssi dosazené vzdélani

Nejvyssi dosazené vzdeélani

32,20% '

=

= Stfedni s vyuénim listem = Stfedni s maturitou

= Bakalarské vzdélani VysokoSkolské vzdélani

Zdroj: Vlastni graf na zdklad¢ dotaznikového Setteni

Otazka ¢. 3: Popis zkoumaného vzorku z hlediska hodnosti.
Hodnostni rozlozeni: muzstvo 16 respondentd (14,30 %), poddustojnici 36
respondentti (32,2 %), praporcici 20 respondentt (17,80 %), nizsi dlstojnici 28 respondentti

(25,00 %) a vyssi dustojnici 12 respondentu (10,70 %).
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Jak bylo zminéno v pfedchozi otdzce, Utvar X je utvarem povéfenym fizenim a
planovanim a je tedy slozen z mist s vy$§im pozadavkem na vzdé€lani, a tedy i z mist

S vys$§im pomérnym sloZenim hodnostniho sboru.

Graf 3: Zastavana hodnost

Zastavana hodnost

= MuZstvo = Poddistojnici = Prapordici = NiZ3i distojnici = Vy33i ddstojnici

Zdroj: Vlastni graf na zédklad¢ dotaznikového Setfeni

Otazka €. 4: Popis zkoumaného vzorku z hlediska véku.

Vék do 30 let uvedlo 17,80 % respondentti, do 40 let 32,20 % respondenti, do 50 let
35,80 % respondentt a nad 50 let 17,80 %. Pramérny vék vojaka v Armadé Ceské republiky
byl v roce 2021 38,5 let.

Jak je zminéno v teoretické Casti, kariérni postup v Armadé je zaloZen na
tabulkovych mistech, kde stoupani po kariérnim zebficku je postupné a jedinec musi
splnovat pred kazdym povySenim a zménou zatazeni urcité kvalifikaéni pozadavky spojené
s novou pozici. Tedy pro postup do distojnickych pozic je nutné mit ukoncené vzdelani
minimalné¢ na bakalafské urovni a nasledné pro postup k vysS§im hodnostem mit odslouZenou
dobu v pozicich danych kariérnim fadem. Toto je divod, pro¢ pomérné velké procento
respondentli u utvaru X spadéd do v€kové kategorie 40 + a slouzi v hodnostnim sboru nizsich
distojniki, tedy v hodnostech porucik, nadporucik a kapitan.

Personalni oddéleni, nejen Utvaru X, v souéasné dobé &eli problému se zvySujicim

cvwvr

kde by se ocekavalo vétsi zastoupeni lidi mladsiho veéku.
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Graf 4: Vék respondentii

Vék respondenti

—

17,80%

mDo30 =Do40 =Do50 Nad 50

Zdroj: Vlastni graf na zdklad¢ dotaznikového Setfeni

Otazka ¢&. 5: Popis zkoumaného vzorku z hlediska piitomnosti poZadavku na SPL u
zastavaného systematizované¢ho mista.

Z vysledki dotaznikového Setfeni vyplyva, ze u Utvaru X z poétu 112 dotazovanych
je pozadavek na plnéni SPL na 96 systematizovanych pozicich, tedy na 85,7 % pozic. Oproti
udajim zvefejnénym vyse, utvar X vykazuje v ukazateli pozadavki na plnéni SPL 0 25,01 %
vy$§i pozadavek, neZ je udavany celoarmadni primér. Rovnéz i tento pozadavek vyplyva
Z hodnostniho slozeni zkoumaného ttvaru, kdy vojaci od hodnosti rotny musi splitovat SPL
1111 a vyssi.

Stejny vysledem potvrzuje i personalista Utvaru X a rovnéz souhlasi s nazorem, ktery
poukazuje na zafazeni Utvaru X mezi atvary, jez jsou povéfeny fizenim a planovanim,
a tedy jsou slozeny z pozic, které maji vyssi pozadavek na vzdélani, jsou slozeny ze
systematizovanych mist s ptifazenymi vys$simi hodnostmi, a tedy z mist, jez maji pfifazeny

vy$§i pozadavky na plnéni kvalifika¢nich pfedpokladu.
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Graf 5: Pozadavek na SPL

Pozadavek na SPL

—
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Zdroj: Vlastni graf na zédklad¢ dotaznikového Setieni

Otazka ¢. 6: Popis zkoumaného vzorku z hlediska plnéni pozadavku.

Vyzkumna otdzka ukazuje, jak byla v minulosti zvladnuta ¢i nezvladnuta zkouska
Z jazyka, na kterou byl vojak vyslan.

Z 96 piislusnikt Utvaru X, kteff na svém systematizovaném misté maji pozadavek
na plnéni SPL, splnilo tento poZadavek 60 oslovenych, tedy celkem 62,5 %. I tento ukazatel
splnéni pozadavku je 0 19,62 % vys§i nez primérna vyse plnéni v Armadé Ceské republiky
a vysvétleni tohoto rozdilu je shodné jako u ptedchozich otazek.

Ze zminénych 96 respondenttl, na které¢ se vztahuje povinnost plnit pozadavky SPL,
byl tento test zvladnut 16 respondenty (33,30 %) bez vyslani do kurzu. Tedy posluchaci byli
odeslani k pretestaci, ve které dosahli takového bodového vysledku, ktery je opraviioval
k vykonani zkousky bez tcasti v kurzu, a tuto zkouSku Gspé$né slozili, nebo disponovali
jinym testem z civilniho sektoru, ktery je uznavany ministerstvem obrany jako ekvivalent
zkouSky STANAG 6001. 44 respondenttl, tedy 45,80 % oslovenych splnilo SPL pozadavek
po vykonani pfislusného kurzu, na ktery byli vyslani. 20 respondenti, tedy 20,80 %, nebylo
uspésnych pii slozeni zkousky po absolvovani kurzu na stanoveny SPL. Posledni ¢ast
respondentti, Ciselné¢ 16 (16,70 %) zatim nebyla vyslana do kurzu, a tedy pozadovanou
zkousku zatim nesplnila.

Ztéchto cisel vyplyva skutecnost, ze z 64 vojakli z povolani odeslanych do
jazykového kurzu pro ziskani stanoveného SPL 20 posluchaci, tedy témeéf jedna tietina,

nesplnila test k ziskani osvédceni ani po absolvovani kurzu.
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V ¢em spociva tak velkd mira netispés$nosti? Z dotazniku vyplyva souvislost mezi
zvladnutim zkousky, vékem a délkou sluzby v uniformé. Tato souvislost je ¢asto zmifiovana
i personalisty.

Vojaci, kteti maji odslouZenou delsi dobu a jiZ splituji podminky pro ziskani vysluhy
(vysluhovy priplatek vyplaceny po ukonceni sluzebniho poméru, ktery trval déle nez 15 let),
nebyvaji motivovani k ziskani, tedy splnéni jazykového pozadavku. Logicky jsou to i ti, kteti
spadaji do vyssi vékove kategorie, tedy Casto do generace, kterd v dobach svych studii méla
ve Skolach povinny Rusky jazyk. Tito vojaci nevidi velky smysl v uceni se cizimu jazyku,
kdyz ho nepotiebuji pro vykon své funkce. Shodné tvrdi, Ze ani hrozba ukonceni sluzebniho
poméru pro n¢ neni motivaci pro studium. Neziidka také tvrdi, Ze jsou moc stafi a uceni jim

jiz nejde.

Graf 6: Plnite poZadavek

Plnite pozadavek

® Ano bez kurzu = Anoskurzem = Ne po kurzu Ne bez kurzu

Zdroj: Vlastni graf na zdklad€ dotaznikového Setfeni

Otazka ¢. 7: Popis zkoumaného vzorku z hlediska absolvovaného kurzu.

Otazka 7 rozdé€luje posluchace na ty, jeZ vykonali kurz formou prezenéni, distan¢ni,
nebo ty, jez se zicastnili kurzu formou kombinovanou.

Celkem 32 prislusnikt (33,30 %) se kurzu nezucastnilo, a to ze dvou divodi. Prvni
je skutecnost, Ze vojaci vykonali zkousku bez nutnosti t¢asti v kurzu (16 vojakt) a dalSich

16 do doby vypracovani této prace nebyli vyslani k vykondni zkousky nebo kurzu.
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Prezencni forma byla vyuzita v nejvyssim poctu pripadi u 40 ptislusnikt (41,70 %).
Formu distan¢ni a kombinovanou vykonalo shodné 12 pfislusnikti sboru (12,50 %)
K distancni form¢ se pfistupovalo zejména v obdobi 2019-2021 v dobé celosvétoveé
pandemie COVID 19. Dle nazort personalistli je nejvyhodné;si formou vyuka kombinovana,
kde posluchaci v pravidelnych intervalech dochazi na vyuku a v mezidobi jsou schopni latku
zopakovat
a zazit si potiebné znalosti. Forma presenc¢ni je dle personalistli méné vhodna, jelikoz vyuka
probihd velmi intenzivné, a ne vSichni posluchaéi jsou schopni udrZzet koncentraci po
dlouhou dobu, a tedy ¢asti kazdodenni vyuky nemaji pozadovany efekt.

Nejnevhodnéjsim druhem vyuky je vyuka distan¢ni, za uziti technologii a softwaru
jako je MS Teams. Poslucha¢ je mnohdy vyrusovan okolim, nesoustiedi se na vyuku a ptinos

takové metody je tedy nejniZsi.

Graf 7: Absolvovany kurz

Absolvovany kurz
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= 74dny = Prezenéni = Distanéni Kombinovany

Zdroj: Vlastni graf na zédklad¢ dotaznikového Setieni

Otazka &. 8: Preference kurzii mezi piislusniky ACR.V rozporu s nazorem personalistii jsou
vysledky vyplyvajici z vyhodnoceni otazky 8.

Pokud by posluchaci mohli zvolit formu studia, pak 8 by preferovalo prezencni formu
studia (12,50 %), kombinovanou 16 posluchacii (25,00 %) a vétSina, tedy 40 posluchact

(62,50 %) by preferovalo distanéni formu studia. Z rozhovori s kolegy vyplyva, Ze distan¢ni
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forma studia je preferovana zejména z diivodu snadnéjsiho pfistupu k takovému studiu a

Vyuka jazykil probiha ve skolicich centrech v Praze, Brn€, Olomouci a VySkové pod
taktovkou Centra jazykové piipravy University obrany. Presen¢ni a kombinovana forma
studia zahrnuje nutnost osobni piitomnosti v téchto stiediscich, a tedy nutnost vysilani
posluchacti na sluzebni cesty. Toto vyzaduje pro posluchace velkou ¢asovou zatéz, a tedy
preference distan¢ni vyuky, ktera probiha formou sezeni ptes MS Teams je logicky

preferovana.

Graf 8: Preference kurzu

Preference kurzu
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Zdroj: Vlastni graf na zdklad€ dotaznikového Setfeni

Otazka ¢. 9: Spokojenost s kurzem.

Z 96 vojaku, na které se vztahuje povinnost plnit SPL, nebylo v kurzu 32 pfislusnikd.
(33,30 %). Jsou jimi ti, jiz splnili pozadavek bez nutnosti ucasti v kurzu (16 piislusnikii) a ti
Jiz na kurz k ziskani stanovené urovné jesté z néjakého divodu nebyli (16 ptislusniki).
Z téch, kteti v jazykovém kurzu pro ziskéani ptislusného SPL byli, bylo 12 vojakt (12,5 %)
spokojeno s kvalitou vyuky a kurzu a svou ucast hodnoti jako pfinosnou. 32 piislusnikti bylo
spiSe spokojeno (33,30 %) a 20 ptislusniki (20,90 %) spiSe nespokojeno. Zajimavym faktem
je skute¢nost, ze pocet spiSe nespokojenych posluchact je shodny jako pocet posluchaci,

ktefi nebyli schopni splnit zavérecnou zkousku po absolvovani kurzu.
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Z dotaznikl vyplyva, ze tato skutecnost neni nahodna, tedy ti, jiz nesplnili zavérecny
test po absolvovani kurzu shodné hodnoti kurz jako nekvalitni a jsou s pribéhem kurzu spise

nespokojeni.

Graf 9: Spokojenost s kurzem
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Zdroj: Vlastni graf na zédklad¢ dotaznikového Setfeni

Otazka ¢&. 10: Cilem otazky &. 10 bylo zjisténi, jak ¢asto piislusnici Utvaru X pouZivaji
anglicky nebo jiny cizi jazyk.

Celkem 12 pfislusniku odpovédé€lo, ze cizi jazyk pouzivaji obéas (10,70 %), 32
prislusnikti sporadicky (28,50 %) a 68 ptislusnikl (60,80 %) jazyk pro vykon své pozice
nevyuziva vubec.

Ve struktute Armady Ceské republiky jsou mista, kde je cizi jazyk pouzivan na denni
bazi ajeho potfeba se odrdzi na popisu takového mista. V piipad€, kde je jazyk takto
vyzadovan, je stanoveny pozadavek SPL vyzadovan jiz pfed ndstupem na systematizované
misto a Vv takovém piipad¢ statni tajemnik nepovoluje vyjimky.

Z porovnani s udaji od personalistli je ziejmy fakt, Ze jazyky jsou v Armadé Ceské
republiky uZivany ve vétsi mife, nez jak dopadl vysledek vyzkumu u Utvaru X. Zafazenim
do struktur NATO je Ceska armada zavazana ke spolednym cvi¢enim s partnery. Do této
spoluprace spada i zajisténi presunti konvoji jinych armad pies uzemi Ceské republiky.

Naptiklad v téchto ptipadech, dohovory a veskerd jednani probihaji v jazyce Anglickém.
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Stejny pripad je na pracovistich fizeni letového provozu, kde komunikace s letadly,
jez vstupuji do vzdusného prostoru Ceské republiky, probiha vyluéné ve spoleéném jazyce,

ato v jazyce Anglickém.

wr _r

Graf 10: Pouzivate cizi jazyk
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Zdroj: Vlastni graf na zékladé dotaznikového Setfeni
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5 Zhodnoceni vysledkii

V piedchozi &asti této prace byl vyhodnocen dotaznik z hlediska prostych dat. Utvar
X v mnohych parametrech pfevySuje v dosazenych ukazatelich celoarmadni primér, ktery
Ize dohledat z dostupnych zdroji. Pii komparaci dat ziskanych z dotaznikového Setfeni a dat
ziskanych z rozhovort s personalisty a lidmi zodpovédnymi za naplnéni kvalifika¢nich
pozadavkt u Utvaru X, lze dojit k zavéru, Ze data se shoduji, nebo nevykazuji vyznamné
odchylky.

K rozdilim oproti celoarmadnimu priméru dochazi predevsim ve dvou faktorech.
Jednim, podstatnym diivodem, se zda byt neochota oslovenych kolegti k vyplnéni dotazniku
Vv ptipad¢, Ze nespliiuji pozadavky k jazykovému vybaveni, poptipadé pokud nebyli Gspésni
ve slozeni zkousky. V pfipadé, Ze netispésni kolegové dotaznik nevyplnili, se 1ze domnivat,
ze nasledna data k vyzkumu byla zkreslena smérem k lepsim udajiim, nez jaka ve skute¢nosti
jsou.

Druhym faktorem, ktery zpiisobuje odchylky od celoarmédniho priaméru je
skuteénost, ktera byla obsahem otazky €. 2., a tedy slozeni vzorku dotazovanych s ohledem
na nejvyssi dosazené vzdélani. Vzhledem k zatazeni Gitvaru do vyssich stupiiti fizeni a veleni
je pochopitelné, Ze ttvar je slozen z pozic, systematizovanych mist, kde je pozadované vyssi
vzdélani a mista jsou tedy i ve vy$§im hodnostnim slozeni. S touto skute¢nosti je spojen fakt,
Ze utvar je slozen z mist s vysS§im pozadavkem na STANAG 6001. S ukon¢enym vysSim
vzdélanim logicky také ptichazeji do tad armady lidé, ktefi v minulosti s vysokou

pravdépodobnosti jiz piisli do kontaktu s cizimi jazyky.

A¢ pii vyhodnoceni dotaznikového Setfeni vySla Uroven jazykové naplnénosti
pozadavki
u Utvaru X nadprimémé, z ndzord personalisti, ale i z jinych zdroji vyplyva, Ze situace
v Armadé Ceské republiky neni v tomto ohledu na pozadované trovni a je zde prostor pro
Zlepseni. Na tomto zaklad¢ byli vytvofeny nasledujici tii navrhy pro zlepSeni stavajici

situace:

Navrh ¢.1
Pro zvyseni naplnénosti stavu vojakil s pozadovanou trovni jazykového vzdélani pti

naboru novych vojéku z civilni sféry do sluzebniho poméru dbat na Groven jiz dosazené
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urovné jazykovych znalosti. Piipadné motivovat jazykové vybavené uchazece o sluzbu
vojaka z povolani finan¢nim bonusem, ¢imz by se zvysila atraktivita tohoto povolani. Avsak
je nutné zminit, Ze V soucasné dob¢ neni velky zajem o sluzbu v Armadé Ceské republiky

a neni tedy mozné pocet prijmutich rekrutli omezovat ptiliSnymi pozadavky.

Navrh ¢.2

Po absolvovani zakladniho vojenského vycviku ponechat vojaka, ktery nespliiuje
vSechny potfebné kvalifikace ve vycvikovém stfedisku, kde by nésledné prosel intenzivnim
kurzem Kk ziskani pottebného jazykového stupné vzdélani, poptipade jinymi pozadovanymi
kurzy pro ziskani odborné zptuisobilosti (kariérové, odborné). Toto vzdélani by probehlo jeste
pted pfevelenim k matefskému utvaru a bylo by s nim pocitano jiz pti rekrutaci. Tim by nové
ptichozi €len tymu pfiiSel jiz jako plné kvalifikovany zaméstnanec a mohl by byt plné zatfazen
K plnéni svych funkénich povinnosti a personalnimu oddéleni pfislusného utvaru by odpadla

prace s vysilanim vojéka do téchto kurzi.

Navrh ¢.3

Nejvétsi prostor pro zlepseni lze spatiovat v podpote vyuky a udrzovani ziskanych
jazykovych schopnosti u domovskych utvari. Armada vynaklada nemalé penize pfi vysilani
svych vojaka do kurzi. Tyto kurzy byvaji v trvani n€kolika mésict, pficemz vyslanému
ptislusnikovi po celou dobu trvani kurzu naleZi plat, cestovni ndhrady a je mu poskytovano
ubytovani v misté konani kurzu. V takovych pfipadech je cena za kurz v fadech az statisici.
BohuZel nasledné péce o takto nabité védomosti na domovskych utvarech témét neexistuje.
Armada nema ve svych tfadach dostatek pedagogickych pracovnikti schopnych vykonavat
pravidelnou vyuku u jednotek.

Moznosti by bylo najmuti civilnich lektord, ktefi by v prostorech kasaren pravidelné
vyucovali pozadovany jazyk v riznych trovnich dle pfedchoziho roztiidéni.

Posluchaci by tak méli mozZnost ziskat zaklady cizich jazykill na pravidelné bazi, ale

také udrZovat jiz nabité znalosti z pfedchozich kurzi.
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6 Zavér

Cilem této bakalarské prace bylo na zaklad¢ analyzy stavajiciho systému jazykového
vzdélavani a stavu trovné jazykového vzdélavani vojakl v ¢inné sluzbé navrhnout mozna
opatteni k zefektivnéni a zlepSeni procesu ziskavani a udrzovani jazykovych dovednosti
v Armadé Ceské republiky.

Teoreticka Cast prace seznamovala s procesem fizeni lidskych zdroji, dale
s procesem vzdelavani vseobecné. Nasledné zde byla shrnuta specifika vzdélavani
dospélych, dale byla vénovana pozornost vzdélavani s ohledem na motivaci a také na
odliSnosti tykajici se jazykového vzdélavani. V ¢asti vlastni prace pak byly charakterizovany
redlie Armady Ceské republiky. Dale byla ptiblizena piiprava vojaki v resortu Ministerstva
obrany, pozadavky na vzdélavani vojaku v aktivni sluzbé, se zaméfenim na kvalifikacni
pozadavky a ptfedpoklady. Podrobn¢ byla popsana jednotnd NATO norma hodnoceni a
testovani jazykové piipravenosti vojakl aliance STANAG 6001 a zplsob vyuky jazykl
v Armadé Ceské republiky. V nasledujici asti vlastni prace byla u konkrétniho vojenského
utvaru vyhodnocena naplnénost téchto pozadavki a stavajici stav jazykové vzdélanosti.
K vyhodnoceni byla pouzita metoda dotaznikového Setfeni. Na zdklad¢ vysledkd, zjisténych

za pomoci primarniho vyzkumu, byly vytvofeny navrhy pro zlepSeni stavajiciho stavu.

Jakkoli se miize zdat, ze mnoho vojenskych profesionalti se ¢asto nesetkava s cizimi
jazyky a cizi jazyk ke své praci ve své podstaté nepotiebuji, ukazuje se jazykové vzdélani
jako velmi dulezité. Jazykova vybavenost v podob¢ anglictiny je po profesionalnich vojacich
i civilnich zaméstnancich pozadovana jiz nékolik let. Divodem je mimo jiné skute¢nost, Ze
anglicky jazyk je hlavnim jazykem aliance NATO, jiZ je Ceské republika ¢lenem. Uméni
domluvit se za pomoci anglického jazyka je také jednou z podminek pro kariérni postup
v ramci Armady Ceské republiky. Zarove je nutné si uvédomit, Ze je nezbytné, aby vojaci,
vyslani do spole¢nych zahrani¢nich operaci, byli schopni komunikovat s partnery, nasi
moderni a vzdélanou armadu vhodné reprezentovali a budovali tak dobré jméno Ceské

republiky.

V neposledni fadé€ je potfebné vzit v ivahu zvyseni potencidlnich moZnosti uplatnéni

piislugnikt Armady Ceské republiky po odchodu do civilni sféry. Jazyky jsou dnes na
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pracovnim trhu cenény, a pokud uchaze¢ prokdze jejich znalosti, otevira mu takova

schopnost mnoho pfilezitosti, kam nasmérovat svou karieru po ukonceni aktivni sluzby.

Zavérem lze tedy fici, Ze atkoliv Arméada Ceské republiky pfistupuje k jazykovému
vzdélavani aktivng, je zejména na kazdém z nés, aby si uvédomil, jaké vyhody jemu samému
mize sebevzdélavani, nejen v oblasti jazykové vybavenosti piinést, a aby se pokusil byt

platnym, vzdélanym ¢lenem armadniho tymu a celé spole¢nosti.
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Prilohy

Ptilohal — Osvédéeni o tirovni jazykové zpusobilosti.

CENTRUM JAZYKOVEHO VZDELAVANI

UNIVERZITA OBRANY

OSVEDCENI

€. C63155

O UROVNI JAZYKOVE ZPUSOBILOSTI PODLE STANAG 6001

z anglického jazyka

nadrotmistr Dan Hozak

datum a misto narozeni: 9.1.1981 Mlad4 Boleslav

Standardizovany jazykovy profil ( SLP )

Poslech Celkova troveit

s porozuménim Ustni projev Cteni s porozuménim Pisemny projev jazykové zpiisobilosti
3 3 3 2+ 3. stupeii STANAG 6001
22. zaFi 2021 22. zaFi 2021 22. z4Fi 2021 22. zaFi 2021

Dosazena troven jazykové zpusobilosti odpovida 3. stupni standardizované jazykové zkousky
podle Systému jazykové kvalifikace zaméstnancii ve spravnich ufadech schvaleného usnesenim
vlady Ceské republiky ze dne 26. Hjna 2015 & 865 o Ramcovych pravidlech vzdélavani
zamé&stnancli ve spravnich ufadech, aCl podle Spole¢ného evropského referenéniho rdmce
pro jazyky.

V)

vomedne 292420210 {|[HNFNNDADOAADNRNONINE e coc e Vistanotenr
feditel
*A698X00FBWOE* Vi
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Pfiloha 2 - Dotaznik

Dotaznik pro potreby bakalarské prace
Vazeni kolegové a kolegyné, predkladam vam tento dotaznik k prozkoumani nazori
vojaku z povolani na jazykové vzdélani v ACR. Vysledky budou vyuZity jako
podklady pro mou bakaldrskou praci na téma Podpora jazykového vzdélani vojaki
ACR v &inné sluzbé. Dotaznik prosim vypliite zakrouZkovanim &islice pired odpovédi.
V piipadé navrhu, nebo pripominky k mé bakalarské praci Vas Zadam o zpétnou
vazbu.
Dékuji za Vasi spolupraci a ¢as straveny pri vyplnéni tohoto dotazniku.
nrtm. Dan Hozak
Budova 22. kancelar 20.

1. Pohlavi?
1. Muz
2.”7Zena

2. Nejvyssi dosazené vzdélani?
1. Vyuéni list
2. Uplné sttedni s maturitou
3. Vyssi odborné vzdélani
4. Bakalatsky stupefi VS
5. Magistersky stupeii VS

3. Hodnostni sbor?
1. Muzstvo
. Poddistojnici
. Prapor¢ici
. NiZ8i distojnici
. Vyssi distojnici

WD AW

4. Vék?
1. Do 30 let
2. Do 40 let
3. Do 50 let
4. Nad 50 let

5. Mate na svém systematizovaném misté poZadovanou uroven SPL?
1. Ano
2. Ne

6. Pokud ano, spliiujete pozadovanou jazykovou znalost AJ?
(odpovidejte jen v pripadé odpovédi ANO v predchozi otazce)
1. Ano, zkousku jsem absolvoval samostatné.
2. Ano, zkousku jsem vykonal po vyslani do jazykového kurzu.
3. Ne, zkous§ku jsem nesplnil ani po kurzu.
4. Ne, nebyl jsem vyslan do kurzu.
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7. Jaky jazykovy kurz jste absolvoval/a?
1. Zadny
2. Prezen¢ni
3. Distan¢ni
4. Kombinovany

8.Pokud byste mohli vybirat, jaky kurz byste preferoval/a?
1. Prezen¢ni
2. Kombinovany
3. Distan¢ni

9. Jak hodnotite kurz, ktery jste prosel/a?
1. Nebyl jsem v kurzu
2. Spokojen
3. Spise nespokojen
4. SpiSe nespokojen
5. Nespokojen

10. Pouzivate cizi jazyk v zaméstnani?
1. Denné
2. Obcas
3. Sporadicky
4. Vibec

11. U atvaru udrzujete ziskané jazykové znalosti a dovednosti:
1. Ano
2. Ne
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