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SOUHRN:

Diplomova prace je zafena na problematiku odfiovani zanistnand
za vykonanou praci, a tagrdevsim z pohledu poskytovani zsstmaneckych benefit

Zakladni pravni uprava vychazi ze Zakoniku praod)gkterého je zadstnavatel
povinen vyplatit zastnanci za vykonanou praci odpovidajici mzdu.

V sowasné dob zantstnavatelé poskytuji svym z&stnaném rizna plréni nad
ramec sjednané mzdy, a to zslkem zvyseni jejich pracovni motivace. Pro tato¢peh
¢i neperzni plreni se vZil nazev za#stnanecké benefity a jejich pravni Uprava vychazi
mimo jiné i ze zakona o dani %ipni a pojistnych zakah (tj. zakon o pojistném
na sociélni zabezpeni a zakon o pojistném na vSeobecné zdravotrstfdi.

Prvni ¢ast prace se zabyva problematikou étlavani zanistnand z teoretického
hlediska podle platnych pravnich norem.

Druhacast prace je jiz &novana konkrétni aplikaci poskytovani zetmaneckych
benefiti v ramci dvou firem, z nichZz kazd4 upiaje odliSny systém jejich poskytovani.
Dle spokojenosti jednotlivych zamstnané byly oba systémy porovnany a nasledrylo

navrzeno mozngeseni, jak tyto systémy vylepsit.

KLi COVA SLOVA:

Zamestnanec, zatstnavatel, mzda, zafstnanecky benefit, daz piijma fyzickych

0sob, pojistné na socialni a zdravotni péjistcafeterie



SUMMARY:

This thesis is focused on rewarding employeesHeir twork, especially in terms
of providing employee benefits.

Legislation of employee compensation is based tyren the Labour Code. The
employer is obliged to pay for an adequate wage.

Currently, employers offer their employees vari@gsvices beyond the agreed
salary, in particular to increase their motivatidhese monetary or non-monetary services
have been called employee benefits and their ksl is based besides others on, Law
of Income tax and Law of insurance (i.e. Law oniaogecurity insurance and contribution
to employment policy and the law on insurance famegal health insurance).

The first part of this Thesis deals with the iseieompensation of employees from
a theoretical point of view according to valid legarms.

The second part of this Thesis is devoted to tleeifp application of the provision
of employee benefits under the 2 companies, eaciwhith takes a different system
of delivery. Both systems were compared accordigptisfaction of individual employees

and it was consequently suggested a possible aolatihow to improve these systems.

KEY WORDS:

Employee, employer, wage, employee benefit, inctaresocial and health

insurance, cafeteria
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1 UVOD

Ceské hospodétvi prochazi v saiasné dob obdobim, ve kterém se snazi nalézt
vychodiska z nefiznivé hospod&ké situace, z&{Einéné globalni sétovou hospodd&kou
afinartni krizi. Rada firem z dvodi krize snizila svou poptavku po pracovni sile
a hromada propou&tla své zarsstnance. Tim doSlo n&eském trhu prace k vyraznému
zvyseni miry nezadstnanosti. [15]

Schopnost efektivh vyuzivat a vhod& motivovat lidsky potencidl ipdstavuje
nejdilezitéjSi predpoklad stability a plynulého fungovani kazdé firnrRozhodujicim
faktorem ovliaujici motivaci k praci je a nadaleugtane finatini odnenovani
zanestnand. V dusledku rostouci miry nezastnanosti se firmy snazi udrzet a ziskat
kvalitni a kvalifikované zawstnance, a proto jim poskytuji vedle mzdy i dalBi¢pi,
pro ktera se vzil nazev za&stnaneckeé benefity nebo téz zmtmanecké vyhody. [14]

Zamestnanecké benefityfimasi i odmenovani zanistnané radu efekt, mezi &z
|ze fadit efekt motivani, finartni a socialni.

* Motivacni efekt benefitu spdva ve schopnosti vhodnmotivovat zamstnance
s cilem dosahnout vysSich pracovnich vykoma posilit jejich loajalitu
k zantstnavateli. Systém zamstnaneckych benefit by meél motivovat nejen
stavajici, ale i potencialni za&stnance.

* Finartni efekt benefitu spidva v jeho zhodnoceni z pohledundaého. \&tSina
benefiti ma vyhodsjSi daiovy rezim nez mzda. Je tedielba zvazit, zda benefit
piedstavuje déove uznatelnyti neuznatelny naklad na steamanestnavatele, zda
se jedna o zdaniteln§i osvobozeny fijem na straé zanestnance a zda hodnota
benefitu podléha pojisthnému na socialni a zdravofiseni.

» Socialni efekt benefitu spiva predevSim v moZznosti sl@vani pracovniho
a soukromého Zivota zastnand@, cozZ vyrazd prispiva k jejich pracovni
spokojenosti. Kkteré benefity mohou byt dokonce poskytovany i moagim
prislusnikim zangstnance. [17, 18]

Swtova hospod&ka a finaoni krize se vyrazh podepsala na mnoZzstvi
poskytovanych za#sstnaneckych beneiit AvSak s ohledem na lepSici se hosppskidu
situaci dochazi k jejich postupnému navraceni ansggngéstnaném je poskytuje na 95 %
¢eskych firem. [19]
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2 CIiL PRACE A METODIKA

2.1 Cil diplomové prace

Cilem diplomové prace je poskytnuti zakladnitehpedné charakteristiky systému
odmenovani zamistnan@ za vykonanou praci, zejména wazem na poskytovani
zamestnaneckych benefita naslednou aplikaci na vybrané spotesti.

Snahou je fedevsim analyzovat jednotlivé benefity z hledisjich zatizeni dani
z piijma a odvody na socialni a zdravotni pa@ist Nasleds z pohledu spokojenosti
jednotlivych zamistnan@ porovnat a zhodnotit dva odliSné systémy poskytova
zanestnaneckych benefitv uvedenych spotmostech a na zakladziskanych poznatk
ucinit navrh moznych zgn a opateni, které by vedly k zefektieni téchto systér
a pispivaly by tak k celkové spokojenosti jak na stramantstnand, tak i na stra®

zamgstnavatele.

2.2 Metodika

Metodika diplomové prace je zaloZzena nargba shromafovani informaci
z riznych odbornych publikaci, internetovych zdroj zakonnych norem ve &m
poz&kjSich pedpidi, které se zabyvaji problematikou o#ftavani zamistnané
a poskytovani zadstnaneckych beneiit

Prace je systematicky roddna na dé odctlené casti, a to na literarni reSersi
a na vlastni praci.

Literarni reSerSe zachycuje problematiku z tedkétio hlediska, jejiz pravni
Uprava vychazi igdevSim ze Z&koniku prace, ktery vymezuje zakléelmietické pojmy
tykajici se systéemu odftovani zamistnan@ a obecnéhoieSeni zamstnaneckych
benefiti. DalSim rozhodujicim zakonem upravujicim tuto peofatiku je zakon o danich
z piijmu, ktery stanovi, jaké davé dopady jednotlivé benefity maji, a to jak z lpdi
zamestnance, tak z pohledu zastnavatele. feti oblast ovliviujici poskytovani
zantstnaneckych benefit tvoii pojistné zakony, (tj. zakon o pojistném na sagial
zabezpeéeni a zakon o pojistném na vSeobecné zdravotrstydji, které utuji, zda dany
benefit podléha odvdan na tato pojigni ¢i nikoli.

Vlastni ¢ast prace je jiz &novana konkrétni problematice poskytovani

zantstnaneckych benefitve 2 vybranych spodaostech, které si néfdy byt jmenovany
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a proto jsou v praci ozgiany jako spolénost A a spoknost Z. Podklady pro zpracovani
této casti prace vychazi rpdevSsim z internich zdioj spol€nosti a z teoretickych
vychodisek uvedenych v literarni reSersi.

U kazdé spoknosti je uvedena nejprve jeji stna charakteristika a dale
je podrob® popsan systém poskytovani zetmaneckych benefif ktery zahrnuje
konkrétni popis jednotlivych benefits ohledem na udani, pro které zatnance jsou
uréeny a jakeé je jejicikeSeni z hlediska dare pgijmu a odvod na socialni a zdravotni
pojiStni, a to jak na strarzanmestnance, tak i na strazantstnavatele.

DalSicéast vlastni prace je jiZmovana dotaznikovému geni, které bylo zasteno
na zhodnoceni spokojenosti zggsmand s poskytovanymi benefity a na porovnani dvou
odliSnych systérin poskytovani zagstnaneckych benefit v uvedenych spodmostech.
Dale nasledovalo vyhodnoceni jednotlivych otazelspednictvim graf a tabulek.

Posledni¢ast vlastni prace vychazi ze ziskanych podkiadotaznikového Semni,
na jejichz zéklad jsou w&inény navrhy a mozna dopafeni pro jednotlivé firmy tak, aby
bylo v oblasti poskytovani zafstnaneckych benefit dosazeno naprosté spokojenosti,

a to jak ze strany za¥stnang, tak ze strany za#stnavatele.
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3 LITERARNI RESERZE

3.1 Pracovrépravni vztahy

Pracovipravni vztahy vznikaji mezi zafstnancem a zagstnavatelem ip vykonu
zavislé prace. [1]

Ugastnici pracovrépravnich vztahi

Zaméstnancem riwe byt pouze fyzicka osoba, jejiz umobilost mit
v pracovipravnich vztazich prava a povinnosti vznikd dnensadeni 15 let a &ku
a zarové musi mit ukotenou povinnou Skolni dochazku. [1, 3]

Zamestnavatelem rive byt jak fyzicka (Zivnostnik), tak i pravnickdobs, ktera
zanestnava fyzickou osobu v pracapravnim vztahu. [1]

Zavisla prace

ZAavislou praci Ize vykonavat vydné v pracovipravnich vztazich, a to ve vztahu
nadizenosti zarsstnavatele a pdtzenosti zamstnance, vyliné osobnim vykonem
zamestnance podle pokynzamgstnavatele, jeho jménem, za mzdu, plat nebo éodm
za préaci, v pracovni nebo jinak stanovéndohodnuté dok na pracovisti zatstnavatele,
pogipadt na jiném dohodnutém méstna naklady zagstnavatele a na jeho odgawost.

[1]

3.1.1 Pracovni pongr

Pracovni porér je zakladnim a né&pstjSim druhem pracowpravnich vztah,
ktery se uzavira mezi zasgtnancem a zagstnavatelem a je regulovanyimo zakonikem
prace. [3]

3.1.1.1 Vznik pracovniho poniru

Pracovni porer muze vzniknout na zakl&d pracovni smlouvy, vyjimané
jmenovanim. [2, 3]

Pracovni smlouva ipdstavuje nejobvyklejSi apob vzniku pracovniho pafru.
Jedna se o dvoustranny pravni ukon meziégamancem a zagstnavatelem. Ve smlogv
musi byt uveden sjednany druh prace, misto vykaidicepa den nastupu zéstnance
do prace. Smlouva se uzavird pisémto ve dvou vyhotovenich, z nichZ jedno obdrzi
zamestnanec adruhé si ponechd 2atnavatel. Aby pracovni smlouva nabyla své
platnosti, musi byt podepsanaéoia (Eastniky, a to nejpoz§l v den nastupu za#stnance
do préace. [2]
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3.1.1.2 Skoxeni pracovniho ponéru

Pracovnim porér miZe byt ukoken bul’ jednostrannym pravnim tkonem jednoho
Z astnili pracovni smlouvy (n@pvypowdi), nebo ukonemdinénym olEma Eastniky
(dohodou), nebo na zakkafinych pravnich skutaosti. [2, 3]

Pracovni porér miZe byt rozvazan pouze:
* dohodou,
e vypowdi,
» okamzitym zruSenim,
e zruSenim ve zkuSebni dol2]

3.1.2 Dohody o pracich konanych mimo pracovni poén

Zamestnavatel mze zaji§ovat plreéni svych ukal i na zaklad dohod, které jsou
chapany jako zvlastni druh smluv, jejichz uzmim nevznika pracovni pam [3]

3.1.2.1 Dohoda o provedeni prace

Dohodu o provedeni prace lze utiaw pripac, Ze gedpokladany rozsah prace
negesahne 150 hodin za kalemwiarok u jednoho za#sstnavatele. Do rozsahu prace
se zapotitava také doba prace konana #Zamancem pro téhoz zasinavatele v témze
kalend#@nim roce na zakladjiné dohody o provedeni prace. Zvlastnosti u tithody je,
Ze se z ni neodvadi pojistné na socialni a zdraypojiseni.

Dohoda niize byt uzaiena pouze pisemira korti okamzikem, kdy zagstnanec
splnil sjednany ukol. [2, 3]

3.1.2.2 Dohoda o pracovndinnosti

Dohoda o pracovni¢innosti neni limitovana pem odpracovanych hodin
za kalendgni rok, ale rozsahem pracovni doby, ktera nesmekrpéit v praméru polovinu
stanovené tydenni pracovni doby, tedy 20 hodindydtlia rozdil od dohody o provedeni
prace se zde odvadi pojistné na socialni a zdrapofisni.

Dohoda musi byt uzéena pisemfia pouze na dobu titou. Po uplynuti sjednané
doby dohoda zanika. [2, 3]

3.2 Odnmenovani za praci

Odmenovani za praci zadstnand v pracovnim porru upravuje zakon
¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace. [2]

Zamestnanci ndlezi za vykonanou praci mz#iaplat nebo v pipadd dohod
o pracich konanych mimo pracovni pgrmdmena. [1]
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Mzda i plat jsou poskytovany za praci, a to podig glozitosti, odpo¥dnosti
a namahavosti, podle obtiznosti pracovnich podmingsdle pracovni vykonnosti
a dosahovanych pracovnich vyslédkizduci plat predstavuji i doplatky ke mzdi platu,
jimiz jsou doplatky do minimélni mzdy nebo nejniZ8bvre zarkené mzdy a doplatky
pii prevedeni na jinou praci. [2]

Pfi  odménovani zamistnan@d musi zamstnavatel respektovat pravidlo,
Ze za stejnou praci a za praci stejné hodniiglysi stejna mzda, plat odnmena z dohody.
Stejnou praci nebo praci stejné hodnoty se rozuatepstejné nebo srovnatelné slozitosti,
odpowdnosti a namahavosti, ktera se kona ve stejnyclo sebvnatelnych pracovnich
podminkéach, p stejné nebo srovnatelné pracovni vykonnosti dedgich prace. [1, 2]

3.2.1 Mzda

Mzda pedstavuje pefzité plreni a plreni pergzité hodnoty (naturalni mzda)
poskytované zansstnavatelem za#stnanci za vykonanou praci. [2]

Zamestnavatel mize se souhlasem za&stnance a za podminek s nim dohodnutych
poskytovat ¢cast mzdy ve form naturalni mzdy. Jako naturalni mzda mohou byt
poskytovany vyrobky, vykony, prace nebo sluzby,yjgwkou lihovin, tabakovych
vyrobki nebo jinych navykovych latek. [1]

Mzda se sjednava v kolektivni smiayypracovni smlouy nebo jiné individualni
smlouw, pogipact ji zamestnavatel stanovi viitim predpisem nebo mzdovym vyimem.

[1]

Mzda musi byt sjednana, stanovena neliena pisem pied z&atkem vykonu

prace, za kteryiislusi. [2]

3.2.1.1 Riplatky a dalSi slozky mzdy
1. Prace pregfas
Zamestnanci nalezi za dobu pracgegas mzda, na kterou mu vzniklo za dobu této
prace pravo (dosazenad mzda) idplatek nejméa ve vysi 25% pimeérného vyeélku.
Zaméstnanec a za#stnavatel se mohou také ale dohodnout na poskytéktiadniho
volna misto piplatku. [1]

2. Prace ve svatek
Za praci ve svatek nalezi zastnanci dosazend mzda a nahradni volno v rozsahu
prace konané ve svatek. Za doberpani nahradniho volna ma z&stmanec narok
na ndhradu mzdy ve vySitmérného vydlku. Zameéstnavatel a zasstnanec se ale také
mohou dohodnout na poskytnufiigdatku k dosazené m&dejmér ve vysi piimérného
vydélku (100 %) namisto nahradniho volna. Pokud &inanec v tisledku svatku, ktery
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piipadl najeho obvykly pracovni den, nepracujéislpSi mu nahrada mzdy ve vysSi
pramérného vyalku. [1]

3. Préce v noci
Zamestnanci, ktery pracuje v rozmezi 22.00 a 6.00 hmdigisluSi dosaZzena mzda
a piplatek ve vysi nejménl0% pameérného vyalku. [1]

4. Préce ve ztizeném pracovnim progedi
Za praci ve ztizeném pracovnim presti nélezi zagstnanci dosazend mzda
a piplatek vy vysi nejmén10% zakladni sazby minimalni mzdy. [1]

5. Préace v sobotu a nedi
Za praci konanou v sobotu a ridalezi zanmistnanci dosazena mzda &Appatek
ve vySi nejméa 10 % pamérného vyalku. [1]

3.2.1.2 Minimalni mzda

Minimalni mzda pedstavuje nejniZzSi ffpustnou vysi odrkmy za praci
v pracovipravnim vztahu. Mzda, plat a nyni i o&ma z dohod nesmi byt nizSi nez
minimalni mzda. VySsi této mzdy stanovuje vliad&izenim a nadéale i pro rok 20Zini
8 000 K& megsicng, resp. 48,10 Kza hodinu. [2]

Nedosahne-li celkova mzda z&stnance vySe minimalni mzdy, nalezi mu do jeji
vySe doplatek. Mzda za pradigxas a zakonnéifplatky se do dosazené mzdy pro tento
Gcel nezahrnuji. Toto opiéni plati steji tak i pro plati odmenu z dohod. [2]

3.2.1.3 Zar&ena mzda

Zarwend mzda fedstavuje mzdu nebo plat, na kterou stmanci vznikl narok.
OvSem mnohem vetSi vyznam nez Zana mzda maji jeji nejnizsi urayrkteré nahradily
diivejSi minimalni mzdové tarify. [2]

Pravni Uprava se vztahuje na zatnance, jejichz mzda neni sjednana v kolektivni
smlouw a now také i na zagstnavatele odsiujici platem. Na odémy z dohod o praci
konanych mimo pracovni pamse vSak nevztahuje. [1, 2]

NejnizSi Urovi zarkené mzdy stanovuje vladaifeenim, kdy pro tentod@l jsou
prace odstufiovany podle slozZitosti, odpésinosti a namahavosti do 8 skupiti¢pmz pro
prvni skupinu praci plati absoldgtnnejnizSi Udroveé zarwené mzdy, kterd je rovna
minimalni mzd. [2]

Nedoséhne-li dosazena mzéiaplat zangstnance bez mzdy nebo platu za praci
piesas a zakonnychifplatkl prislusné nejnizsi Uroenzarwené mzdy, je zadstnavatel
povinny zangstnanci poskytnout doplatek. [1, 2]
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3.2.2 Plat

Plat edstavuje peffité plréni poskytované za#stnanci za vykonanou praci
zantstnavatelem, kterym je stat, Uzemni samospravngkcedtatni fond, iispivkova
organizace, Skolska pravnicka osalaveiejné neziskové Ustavni zdravotnické&izani.
[1]

Pravni Uprava vychazi ze zakoniku prac8slpSnych n#&zeni vlady a v jejich
mezich podle kolektivni smlouvy, poipact vnitiniho gedpisu a nelze se od ni odchylit.
[2]

S &innosti od 1. 1. 2011 tXe zandstnavatel se za¥stnancem zZazenym do 13.
a vyssi platovéridy sjednat smluvni plat, ktery nahrazuje platoasftvcetre veSkerych
priplatki. [2]

Zamgstnavatel je povinen vydat za&stnanci v den nastupu do prace pisemny
platovy vyner, obsahujici informace o platovéidk a stupni, o vysi tarifu a o vysi
ostatnich pravidethmésicné poskytovanych slozek platu. [1,2]

3.2.2.1 Platové tarify

Zamestnanci pislusi platovy tarif stanoveny pro platovaidu, do které ho Zadi
zantstnavatel podle druhu prace sjednané v pracovndwsla v jeho mezich naém
pozadovanych nejnatoéjSich praci, a dale platovy stupeurceny podle délky
zapaitatelné praxe. [1]

Zavaznou vysi platovych tatifuréuje vlada n&izenim a zakon stanovi pouze jejich
minimalni vysi. [2]

Platové tarify jsou stanoveny v 16 platovydlidédch a v kazdé z nich ve 12
platovych stupnich. [1]

VSechny platové tarify jsou stanovenysitni ¢astkou, ktera nalezi zastnaném,
pokud odpracuji vSechny $my stanovené v harmonogramu bez ohledu na konkpétet
pracovnich da (hodin) v ngsici. [1, 2]

3.2.2.2 Riplatky a dalsi sloZzky platu
1. Osobni priplatek
Osobni piplatek tvdi nenarokovou slozku platu, kterouabe zandstnavatel
poskytnout zarstnanci, ktery dlouhod@bdosahuje velmi dobrych pracovnich vyslédk
nebo plni ¥tSi rozsah pracovnich UkoheZz ostatni za#éstnanci. Zarsstnavatel ufi vysSi
piiplatku v platovém vyrru nesiéni ¢astkou v rdmci maximalniho limitu stanového
narizenimi viady. [1]
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2. Priplatek za vedeni
Priplatek za vedenitpdstavuje narokovou slozku platu a slouzi k énéemidici
prace. Uéuje secastkou v ramci procentniho ragp stanového zakonem. Zastnanci,
ktery po gechodnou dobu zastupuje vedouciho &tmance, aniz by tato prace byla
soutasti jeho pracovnich povinnosti, vznika ré¥marok na fiplatek. [2]

3. Pr¥iplatek za nani praci
Priplatek za noni praci pgedstavuje narokovou sloZzku platu a je poskytovan
zanestnanci, ktery pracuje v ddbmezi 22.00 a 6.00 hodinou. Jeho w&ei 20 %
pramérného hodinového vyku. [2]

4. Priplatek za préci v sobotu a v nedi
Jedna se o narokovou slozku platu, ktera naleziégtaamnci za kazdou hodinu
prace v sobotu a v néldbez ohledu na to, zda na tyto dnypadl zangstnanci nefetrzity
odpaiinek v tydnu. Vyse fiplatkucini 25% pfimérneho hodinového vyiku. [1]

5. Plat véetné priplatku za praci presas

Jedna se o narokové slozky platu, na které mastamamnec, pokud vykonal praci
piesas, narok. Plat za hodinu této pracefitwast platového tarifu, osobniho a zvlastniho
piiplatku a piplatku za praci ve ztizeném pracovnim pedit. Dale zagstnavatel musi
zanestnanci poskytnout i ffplatek za praci i@sas, kterycini 25 % pfimérného
hodinového vydku, a jde-li o dny nefetrziteho odpéinku zangstnance v tydnug¢ini
piiplatek 50 % pimérného hodinového vydku. [1, 2]

Zamsstnavatel se d@¥e se zawmstnancem dohodnout na poskytnuti nahradniho
volna misto platu za praciggtas. V tomto pipact se zamstnaném plat nekrati. [1]

6. Priplatek za praci ve svatek

Zamestnanci, ktery vykonal praci ve svatek, nalezi adht volno v rozsahu préace
konané ve svatek. Za doberpani nahradniho volna se plat nekréati. [1]

Zamestnavatel se f¥e ale také se zamstnancem dohodnout na poskytnuti
piiplatku namistoterpani nadhradniho volna. V tomtéigad se jiz jedna o narokovou
sloZku platu. Zarstnanci nalezi za kazdou hodinu prace ve svaipkapek ve vysi 100 %
pramérného hodinového vytku. [1, 2]

Plat se roviZ nekrati, pokud za#stnanec nepracuje ve svatek, ktetypadl
na jeho obvykly pracovni den. [1]
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7. Zvlastni priplatky
Jedna se o narokovou slozku platu, kterd néleziégimanam, ktei vykonavaji
praci ve vysoké neuropsychicke &at s rizikem ohrozZeni zivota zdravi nebo v obtidmy
pracovnich rezimech. Jsou vyplacengsitni ¢astkou v roz@ti stanoveném viadnim
natizenim. [1]

8. Odmény
Za us@sné splani mimaddného nebo zvld&yznamného pracovniho ukoluide
zamestnavatel poskytnout zasstnanci odminu. Jednd se tedy o nenérokovou
jednorazovou slozku platu. [1, 2]

3.2.3 Odneny z dohod konanych mimo pracovni porér

Odmeéna z dohody fedstavuje pedtité plreni  poskytované za#stnanci
za vykonanou praci na zakkadohody o provedeni pra¢e dohody o pracovnéinnosti.
VySe odngny a podminky jejiho poskytovani sjednava ésimavatel se za¥stnancem
v prislusné dohad [1, 2]

3.2.4 Splatnost a vyplata mzdy

Mzda nebo plat jsou splatné az po vykonani pragplafa se provadi nejpod
v kalend@&nim mesici nasledujicim po #sici, ve kterém vzniklo za#stnanci pravo
na mzdu nebo plat nebatkierou jejich slozku, a to v pravidelném vyplatnterminu
stanoveném zagstnavatelem. [1, 2]

Zarover s vyplatou je zawstnavatel povinny vydat zafstnanci pisemny doklad
obsahujici tdaje o jednotlivych sloZzkach mzdy nelatu a o provedenych srazkach.

Vyplata je poskytovana v zakonnych peith se zaokrouhlenim na celé koruny
smeérem nahoru. [1]

Mzdu nebo plat vyplaci zatetnavatel hotovostnim #pobem, tedy na pracovisti
v pracovni dob. Zantstnavatel je povinen na zaktadadosti podané zafstnancem
poukazattastku jim uéenou na jeho det u banky nebo spitelniho ¢i tvérniho druzstva,
ato nejpozdi v pravidelném terminu vyplaty. V takovémto fipadt se jedna
0 bezhotovostni vyplatu. [1]

3.3 Mzdové formy

K oceréni vysledkKi prace, schopnosti, vykonnosti a pracovniho chovani
zamestnance slouzi mzdové formy, které se sjednavdiplektivni nebo pracovni
smlouw, pripadré v mzdovém pedpisu. Diky vhod& zvolené formd mzdy mize
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zanestnavatel pozitivé ovliviiovat pracovni iniciativu a pozadované vysledky $wvyc
zanestnand. [4, 5]

Zakladni a ne&jastji uplatiované formy mzdy tvd:
« Casova mzda,
« Ukolova mzda,
* Podilova mzda,
e Smluvni mzda,
* Programova mzda.

Jejich podrob#si popis ¥etné vypatetnich vzoré je uveden v filoze¢. 1.

3.4 Primérny vydélek a pravdépodobny vydélek

Praimeérny vydclek se zji$uje pouze pro praco¥pravni &ely (nag. pro stanoveni
nadhrady mzdy, vySi zakonnychiplatki, nahrady Skody, aj.). Pracély nemocenského
a dichodového pojigni byl tento pojem nahrazen pojmem Wovaci zaklad. [2]

Praimérny vydlek se zjiguje jako ptimérny hruby vydlek z hrubé mzdy nebo
platu zamdstnance z&tované kvyplat vrozhodném obdobi fedchozi kalendai
¢tvrtleti) az doby vtomto obdobi odpracované. tZjj§ se tedy kprvnimu dni
nasledujiciho kalenddiho ntsice po sko¥eni rozhodného obdobi, tj. k 1. 1., 1. 4., 1. 7.,
al.10.[1, 2]

Jestlize zargstnanec v rozhodném obdobi neodpracoval ate@dodni, pouzije
se vydlek pravdpodobny, zji&ny z hrubé mzdyi platu, které zamstnanec dosahl
od paatku rozhodného obdobi, pdpadt z hrubé mzdyi platu, které by #jmé dosahl.

V piipac, Ze pameérny ¢i pravdépodobny vydlek zangstnance bude nizSi nez
minimalni mzda, na kterou by mu ¥iglusSném kalendaim mesici vzniklo pravo, zvysi
se f@islusny vyelek na vysi odpovidajici minimalni m&d1]

3.5 Zakonné srazky

3.5.1 Dai z pfijmu ze zavisl&innosti a funkénich pozitki

Dan z prijma ze zavisl&innosti a funknich pozitki upravuje zakorg. 586/1992
Sb., o danich zifjmua a zakort. 280/2009 Sb., d@vy iad. [2]

Poplatnik a platce daré
Zamestnanec vystupuje jako poplatnik darjehoz gijmy ze zavislécinnosti
a funi¢nich pozitki podléhaji dani zéthto @ijma.
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Oproti tomu zaréstnavatel pedstavuje platce danktery je povinny gisluSnou da
¢i zalohy na tuto davybirat nebo srazet. [2]

PFijmy ze zavislécinnosti a funkénich pozitka

Prijmy ze zavisléginnosti tvai Uhrn @ijmu, které vyplaci zagstnavatel svému
zanestnanci, vyjmadch, které se nezahrnuji do zakladu&aabo jsou vigaty ze zda#ni
a ijmua od dar osvobozenych. Taxativni ¥gt €chto @Fijma je uveden fimo v zakos
o danich z fijmu. [2, 7]

Funkéni pozitky gredstavuji odrénu za vykon funkce, a to pimaje odélena viady,
posland a senatar az po odmany za funkce v organech obci, statnich organecbd.ap
[7, 8]

Zpusob zdaréni

Pro ugeni jakym zgsobem budou zdavany Fijmy zanméstnance je rozhodujici,
zda mac¢i nemé podepsané ProhldSeni k daniip, na jehoz zakladsi mize uplatnit
odpaiet nezdanitelnychastek ze zakladu dénslevy na dani, devé zvyhodini a zalohy
na da. [2]

Jestlize zarstnanec toto ProhlaSeni podepsané ma, stanosazamatel (platce)
z&klad dan z uhrnu v8ech jehaipmu a vybere zalohu na dae vysi 15 %. [2]

Pokud ovSem toto ProhlaSeni podepsané nema, staestnavatel z jehoigmu
zalohu na danasledovi:

Tabulkaé. 1: Zpisob zda#éni bez podepsaného Prohlaseni

) 5 Zaokrouhleni zakladu )
Hruba mzda v K¢ dan Zpusob zdaréni
c

Srazkova d& 15%

1 az 5 000 setre Na koruny dai )
zaokrouhlena na koruny dol

5001 avice Na stokoruny nahoru Zaloha nalh®o

Pramen: Subrt, B. a kol. Abeceda mzdovétri 2010. 20. vydani. Olomouc: Anag, 2010. ISBB-80-
7263-574-0
Slevy na dani a d&ové zvyhodréni
Oproti roku 2010 doSlo ke snizeni slevy na popkatro 1 200 K za rok (tzn.
100 K& meésicn¢) z divodu pokryti nasledk povodni. Toto opaeni by nélo platit pouze
pro rok 2011. V roce 2012 by se sleva na poplatm&a navratit na aroveroku 2010,
tedy nacastku 24 840 Kro¢né (tzn. 2 070 K mesicng). [9]
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Tabulka & 2: Prehled slev na dani

Slevy na dani pro rok 2011 Ro¢ni Mésiéni
Poplatnik 23 640 K 1970 K
Manzelka/manzel 24 840K -
Invalidita I. a Il. stupg 2520 K 210 K&
Invalidita Ill. stuprg 5 040 K 420 K&
Drzitel praikazu ZTP/P 16 140 K 1345 K
Student 4020 K 335 K
Daiové zvyhodgini na di¢ 11 604 K 967 K&

Pramen: Slevy na dani. [online] c2000-2011 [cit1®810-11]. Dostupny z www: <http://www.finance.cz/
dane-a-mzda/informace/vypocty/slevy-na-dani/>

Daiové zvyhodréni

Poplatnik ma narok na tlavé zvyhodgni na vyzivované dit Zijici s nim
v domécnosti. Toto zvyhodni Ize uplatnit formou slevy na dani,iievého bonusu, nebo
jejich kombinaci.

Nejprve se tedy vype daiova povinnost (po odeeni slev na dani), ktera
se nasledhsnizi o daové zvyhodsni. Je-li narok poplatnika naittavé zvyhodani vyssi
nez daova povinnost vypétena za fislusné zdaovaci obdobi, je vznikly rozdil davym

bonusem. [2, 10]

Vypoéet mésiéni daiiove povinnosti

Zaklad dan (dilci zaklad da#) tvori uhrn vSech vyplacenychiipnu jednim
platcem ze zavisléinnosti a funknich poZitki zvySené aiastku odpovidajici pojistnému
na socialni zabezpeni a pispivku na statni politiku zadstnanosti a pojistnému
na vSeobecné zdravotni pajist, které je z&ch grijmu povinen platit zastnavatel.

Pro vypaet zalohy na da se zaklad danzaokrouhli nahoru na celé koruny
do 100 K zakladu da&a na celé 100 Ku zékladu dahinad 100 K. [2]

Schémaé. 1: Vypa‘et mésiéni dariové povinnosti (zalohy na da
hrub4 mzda
+ pojistné 34 % (hrazené zastnavatelem)

= zaklad darg (superhruba mzda)
— zéloha na dal5 %
- sleva na dani

= dai po slew
- daiové zvyhodgni

= kone&ina zaloha na da [2]
Pramen: vlastni
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Schémad. 2: Vypa'et ¢isté mzdy
hruba mzda
- Pojistné 11 % (hrazené z&snancem)
- zéloha na danebo da
+ daiovy bonus
= ¢istda mzda[2]
Pramen: viastni

Odvod daré

Platce da& musi odvést zalohu naidéak, aby nejpoziji do 20 dne kalendéiho
meésice, v 8mzZ povinnost srazit zalohu narmdaznikla, byla pipsana na fislusny @et
spravce dah [2]

3.5.2 Socialni pojis&ni
Socialni poji&ni upravuje zakon¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni
zabezpeéeni a pispsvku na statni politiku zadstnanosti. [2]

Pojistné je zastnavatel povinny odvét za své zagstnance a zarowiei zantstnanec
odvadic¢ast své mzdy na tent@el. [11]

Socialni pojis&€ni zahrnuje:
* pojistné na nemocenské pojist,
* pojistné na dchodové pojigni,
» piispivek na statni politiku zaéstnanosti. [11]

Vymeéiovaci zaklad

Vymérovaci zaklad zagstnance fedstavuje uhrn ffima, které jsou pedmeétem
darg z prijma fyzickych osob a nejsou od této davsvobozeny, a které mu za&snavatel
zUetoval v souvislosti se zafstnanim, které zaklad&ast na nemocenskémichodovém
pojistni, nebo jen &ast na dchodovém pojiini, kdy rozhodnym obdobim je kalertda
mesic, za ktery se pojistné plati. [1]

VysSe pojistného je omezena horni hranici, ki@na ¢astku ve vysi 72 nasobku
pramérné mzdy, kter&ini 24 740 K. Pro rok 2011 fyjde tedy ocastku 1 781 280 K
Po dosazeni maximalniho vytovaciho zakladu za¥stnanec ani za#stnavatel neplati
pojistné z¢astky, ktera fesahuje tento zaklad. [2, 11]
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Sazby sociélniho pojigni

Tabulkaé. 3: Sazby pojistného

Sazby pro rok 2011 Zaméstnanec Zaméstnavatel
Nemocenské pojigni 0% 2,3%
Dichodové pojigini 6,5 % 21,5%
Prispivek na statni politiku za¥stnanosti 0% 12%
Pojistné celkem 6,5 % 25,0 %

Pramen: Socialni pojighi zangstnana. [online] ¢2000-2011 [cit. 2010-10-11]. Dostupny @ww:

<http://www.finance.cz/dane-a-mzda/informace/odveeymzdy/zamestnanec-socialni-pojisteni/>
Odvod a splatnost pojistného

Zamgstnavatel musi za jednotlivé kalemwiamesice odvést pojistné, a to &atns
pojistného, které je povinen platit zé&stnanec, a které mu bylo srazeno z jekigy,
na (et pislusné OSSZ.

Pojistné je splatné od 1. do 20. dne nasledujik#henddéniho mésice. [2]

3.5.3 Zdravotni pojis&ni

Zdravotni poji&ni upravuje zakos. 48/1997 Sb., o ¥ejném zdravotnim poji&hi
a zakort. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdrapoiisteni. [2]

Pojistné je zawrstnavatel povinny odvétl za své zawgstnance a zarowe
i zamgstnanec odvadiast své mzdy na tent@el. [12]

Vymérovaci zaklad

Vymeéiovaci zaklad zagstnance pedstavu Uhrn #jma ze zavislé cinnosti
a funkénich pozitki, které jsou pednetem dar z piijmu fyzickych osob a nejsou od této
dare osvobozeny, a které mu zéstnavatel z&toval v souvislosti se zatatnanim, kdy
rozhodnym obdobim je kaleniad mésic, za ktery se pojistné plati. [2]

Zdravotni pojis&ini se musi odvad alesp@ z minimalni mzdy. Pokud ovSem
vymérovaci zaklad zagstnance nedosahuje této mzdy, je gstmavatel povinen odveést
pojistné ve vysi 1 080 (13,5 % z 8 000 K). [2]

Zarover je stanovena shodnjako u sociédlniho poji&hi i horni mez pro
vymérovaci zaklad, kterdini pro rok 201Xastku 1 781 280 K [13]

Sazby pojistného
Pro zandstnance je stanoveno pojistné ve vysi 13,5 % z&mguaciho zakladu.
Zamsstnavatel je povinen za svého zmtmance hradit 2/3 pojistného (9 %)
a zbylou 1/3 pojistného (4,5 %) je povinen hraditngstnanec. [2]
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Odvod a splatnost pojistného
Zamestnavatel odvadi nejen sva@ast pojistného, ale s@asre i ¢ast pojistného
hrazenou zagstnancem, kterou je mu oprawni bez jeho souhlasuimo srazit ze mzdy.
Pojistné je splatné od 1. do 20. dne nasledujikéhenddniho mésice. [2]

3.6 Zameéstnanecké benefity

Zamestnanecké benefityfpdstavuji pe¢eni ¢i neperzni plreni, ktera poskytuje
zamestnavatel svym za#stnan@dm nad rdmec sjednané mzdy (platu). Obvykle nebyvaji
vazany na vykon zagstnance, avSak jejich poskytovanize byt diferencovano vzhledem
k funkci, postaveni zaéstnance v organizaci, k ddkaméstnani v organizaci zasluham.
Jejich hlavni vyznam spiva predevSim v lepSi motivaci zastnandé pro dosazeni
vySSiho pracovniho vykonu, jejich spokojenosti &Siyoajali ke svému zagstnavateli.

Zamestnanci pisuzuji €mto benefitm mnohdy ¥tSi vyznam nez jaky proénma
samotna motivace formou mzdy. Zaraveyvaji tyto benefity na strérzanestnané téz
rozhodujicim kritériem § zvaZzovani vice pracovnich nabidek. ¢Zhto divoda
by zangstnavatel mil usilovat o to, aby zvolil spravny systérchto zangstnaneckych
benefiti s optimalg zvolenym systémem odiiovani, a tim fispival ke zvysSeni své
konkurenceschopnosti na trhu prace. [6, 14, 15]

3.6.1 Zpisoby realizace zaréstnaneckych benefiti

Zaméstnanecké benefity |ze realizovat formou:

» Jednotného systému pro vSechny zafstnance— jedna se o systém, ve kterém
maji vSichni zaréstnanci narok na veSkeré z&tnavatelem poskytované benefity.
Jeho obrovska vyhoda spiea predevsim v uplatni principu solidarity a dale také
v tom, Ze zamstnanci maji narok na vSechny benefity, a je powaenich, zda
je cerpajici nikoliv.

» Diferencovaného fFistupu — jedna se o systém ,obsakiowdliSnych balfka“
zantstnaneckych benefiturcenych pro jednotlivée zagstnance nebo pro tité
skupiny zamistnané, avSak vzdy za respektovani zasady rovnosti azmaka
diskriminace. Tento systém byva hodnocen jako viwgivaini, nebd kazdy
zantstnanec preferuje odliSné zajmy aipbly, & uz z hlediska &u, vzdlani
¢i pohlavi. [14]

3.6.2 Formy zanéstnaneckych benefit

Zaméstnanecké benefity Ize poskytovat dima zpisoby:
* Fixni zpisob— jedna se o Zy3ob, kdy zaréstnavatel stanovi v kolektivni smlativ
¢i vnitinim predpisu  zakladni zagstnanecké benefity &ené pro vSechny
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zamestnance (nap zvyhodriné stravovani, iiispivky na vyuzivani rekreaich,
kulturnich a sportovnich gaeni, aj.) a je pouze na jejich uvazeni, zda jezyjy
¢i nikoli. Tento systém rive byt dale dopkn i o nadstandardni baky uréené pro
vybranou skupinu kéovych zangstnan@ a manazér (nag. poskytnuti sluzebniho
automobilu, notebooku, mobilniho telefonu, apodebm i o rkteré specialni
vyhody ugené pro sociakhslabsi zargstnance (nap socialni vypomoci, socialni
pujcky, apod.),

* Flexibilni zpusob (cafeteria systém)- jednd se o Zysob, kdy zaréstnavatel
stanovi firemni batiek zamgstnaneckych benefita zarové stanovi kazdému
zamestnanci réni limit bodi. Zaméstnanec si pak fiZe z tohoto batku volit
benefity podle svych preferenci, tedy ty, které budou nejvice vyhovovat.
Pti konkrétnim vykru vychazi z boday ohodnocené fslusné zarstnanecké

vyhody a z celkovych jemur@clenych bod. [14, 15]

3.6.3 Tvorba acerpani socialniho fondu

Zamestnavatel pro €ely poskytovani za#stnaneckych benefitzizuje zvlastni
fond, do kterého wenuje c¢ast rozpoétovych prostedki nebo ¢ast cistého zisku
po zdawni, pripadre jiné zdroje k tomu wené. Z tohoto pohleduikreme zaréstnavatele
¢lenit na:

e organizace, které maji ze zakona povinnostitveond kulturnich a socialnich
potreb (dale jen FKSP). Jedna segevsSim o statni podniky, organiné slozky
statu, statniiispivkové organizace, Skolské pravnické osoby, apod.

» zanestnavatelé, kterym pravnigpis uklada povinnost tvib socialni fond. Jedna
se o0 zdravotni poji®vny, véejné vysoké Skoly, \tejné vyzkumné instituce, apod.

« zantstnavatelé, ki¢ mohou obdobné fondy t¥ib dobrovolré. Jedna se o obchodni
spole&nosti, druzstva i o zastnavatele — fyzické osoby. [14]

Kritéria pro tvorbu socialniho fondu lze zvolit diboln¢, pokud je neupravuje
obecrt zavazny pravniigdpis. Nejastji pouzivané zpsoby pro tvorbu fonduipdstavu;ji
piidél do fondu odvozeny z planovaného objemu mzdovycbsifedki a ostatnich
osobnich néklad dale také zobjemu vyplacenych mezd nebo abdoltéstkou
na jednoho zagstnance. [14]

Cerpani socialniho fondu je pouze v kompetenci &anavatele, ktery sestavuje
jeho rozpdet a stanovi zasady pro jeho uZzivani nebo ijedmpitem kolektivniho
vyjednavani. [14, 16]
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3.6.4 Zdroje financovani a daéovy dopad benefiti

Benefity na strarg zaméstnavatele mohou byt:

poskytovany na vrub davé uznatelnych vyddj (nakladh),

poskytovany na vrub netdlavé uznatelnych vydaj(naklaadi),

poskytovany z FKSP, ze socidlniho nebo obdobnélndufavaeného ze zisku
po zdarni,

poskytovany ze zisku po jeho zdah resp. z nerozteného zisku zigdchozich
Gcetnich obdobi. [15]

Benefity mohou byt na straré zaméstnance:

osvobozeny od dare prijmu ze zavisl&€innosti,

nezahrnovany nebo zahrnovany do ¥jovaciho zakladu zagstnance pro odvod
pojistného na socialni a zdravotni pa@jist

zdaiovany dani z fiima ze zavisl&€innosti z tzv. superhrubé mzdy. [15]

Za optimalni Ize povazovat takové z&sstnanecké benefity, které jsou na siran

zanestnance osvobozeny od @am pijmu a tudiZz nejsou zahrnovany do wmvaciho
z&kladu pro odvod pojistného na socialni a zdrdvptjiS€ni a zarove jsou na strah
zantstnavatele &innym vydajem (nakladem), ktery sniZzuje zaklad&damiijmu. [15]

3.6.5 Daioveé zatizeni benefii

K nejéastéji vyuzivanym zaméstnaneckym benefiim pat¥i:

Prispivky na stravovani, zejména formou stravenek,

Zajistovani nebo hrazeni dopravy do a ze &stmani,

Poskytnuti bezplatnéhdgrhodné ubytovani zasstnand a pispEvky na bydleni,
Prispivky na rekreani, sportovni a kulturni vyziti zatetnandg,

Poskytovani nealkoholicky napiof olerstveni na pracovisti,

Prispivky na penzijni fipojisténi se statnim fispivkem a soukromé Zivotni
pojisteni,

Prispivky na odborny rozvoj zaéstnand,

Poskytovani ddrzaméstnaném,

Bezplatné poskytovani manazerského vozidla i pulsané @ely,

Prodej vyrobki a sluzeb firmy za cenu nizsi, nez je cena obvykla,

Nakup vitaminovych fipravki, o¢kovani,

Prispivky na masézni, rehabilitai a posilovaci sluzby,

Ztizovani firemnich matskych Skolek, aj.
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1. Stravovani zangstnanai
Stravovani zagstnand pati mezi nefastji poskytované zagstnanecké benefity,
a to gedevsim ve forihstravenek, které zasstnavatel poskytuje svym z&stnaném.
Zalezicisté na jeho rozhodnuti, v jaké nominalni vysi budenstnky poskytovat,
stejre tak za jakowastku z nominalni ceny je bude prodavat svymésanandém.
Zamestnanec s takto ziskanou stravenkotizen vynalozit podle svého uvazeni.
MuZe ji pouZzit k zakoupeni hlavniho jidla ¢db) ve véejném stravovacim #aeni nebo
ji maze pouzit kdekoli jinde, kde se touto stravenkopldét. [15]

Zakonik prace vymezuje zastnavateli povinnost umoznit svym zé&simanam
stravovani ve vSech smach, avSak tuto povinnost nem&ivzameéstnaném vyslanych
na pracovni cestu. [1]

Poskytovani stravovani ike byt stanoveno lkiu ve vnitnim predpise, nebo
dohodnuto v kolektivni smlody kde mohou byt obsazena dalSi ujednani tykajici
se organizace stravovani, tgpbu jeho provashi, financovani zagstnavatelem,
vymezeni okruhu za#stnand, kterym se bude stravovani poskytovat, apod. [1]

Formy stravovani

Existuji 2 formy stravovani, kdy pro kazdou z nhti jiny daiovy rezim.

Prvni forma pedstavuje stravovani za&sinand ve vlastnim zézeni
zantstnavatele, neboli provoz vlastni kuckysjidelnou, a to i vifpadt, Ze je piprava
a vydej jidel zabezgevani jinym subjektem formou sluzby.

Druhou formu pedstavuje stravovani z&stnan@ zaji¥ované prosednictvim
jinych subjekti. Jedna se o stravovani smliwaabezpéené zamstnavatelem v jiném nez
vlastnim stravovacim ¥aeni nebo ve vlastnim stravovacintizani, které je pronajaté
na zaklad smlouvy o prondjmu cizi organizaci. [15]

DaiovéreSeni u zamistnance

Obdrzi-li zanstnanec od svého zé&stnavatele nepénni grispevek na stravovani
uréeny ke spdeb: na pracovisti nebo vramci zavodniho stravovaniStzavaného
prostednictvim jinych subjekt jedna se o osvobozenyijpm, ktery nebude zahrnovan
ani do vyngrovaciho zakladu pro odvod pojistného na sociakldravotni pojigni.

Pokud zamsstnavatel poskytuje svym z&stnaném stravenky, pak cela jejich
nominalni hodnota je na stiamantstnance od daosvobozena. [8, 15]
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Jestlize vSak za#stnavatel poskytujeifspivek v perzni formg, jedna se na stran
zanestnance o zdanitelnyfipem, ktery se bude ro¥na zahrnovat do vystovaciho
zakladu pro odvod pojistného na socialni a zdraymjiseni. [14, 15]

DaioveéreSeni u zamstnavatele

Poskytuje-li zamsstnavatel stravovani svym zastnaném v ramci vlastniho
zarizeni, mize si jako daoveé uznatelné vydaje zahrnout vydaje na provoz tohkatizeni
(nag. spoteba energie, opravy a uUdrzbatizani, mzdy pracovnik zaji¥ujici provoz
zaizeni, aj.). AvSak vydaje na potraviny nejsoua#& uznatelnym vydajem, tudiZ jsou
hrazené bdi zanméstnancem nebocasti ¢i Uplné ze socialniho fondu, resp. ze zisku
po zdawni. [14, 15]

Pokud zamsstnavatel zajifuje stravovani svym zafstnan@m jako nepe&Zni
plnéni prostednictvim jinych subjekt Ize jako daové vydaje uznat ispvky
na stravovani, a to az do vySe 55 % ceny jednat@ Zia jednu simu, avSak maxima
do vySe 70 % horniho limitu stravného vymezenélzdkoniku prace, kter§ini 73 K.
Danové uznatelny pispivek tedy nesmi fie@sahnout 70 % ze 73 ¢K neboli ¢astku
51,10 K&, a to i pro pipad, kdyby zarstnavatel stanovil stravné vyssi nez &3 Karove
pro daovou uznatelnost musi byt spira i dalSi podminka, a to ta, Ze Zstnanec musi
byt pfitomny v praci alespo 3 hodiny khem stanovené smy. Pokud zamstnanec
odpracoval vetrg povinnych gestavek v praci vic jak 11 hodin,iie si zamstnavatel
do daovych vydafi zahrnout i dalSiiispivek. [14, 15]

Poskytuje-li zamsstnavatel fispivek na stravovani v pépni forme, nelze
ho zahrnout do d@amvych vydaji a miZze ho tedy poskytovat pouze ze socialniho fondu,
ze zisku po zdami nebo na vrub nedavych vydaji. [14]

2. Doprava zamgstnanai do a ze zamstnani
Zamgstnavatel mMze zajifovat svym zargstnandm dopravu do a ze zastnani,
ato bul’ zcela bezplath formou nepe&Zniho plreni, nebo formou petiniho plrni
v pifipadt dopravy zajisované veéejnymi dopravnimi proseédky nebo téz za pouZziti
vlastniho osobniho automobilu zé&stmance. [15]

DanoveéfeSeni u zamstnance

Jestlize zarstnavatel zajiduje svym zarsstnanédm dopravu do a ze zastnani
formou svozu zcela bezpld&tnjedna se na strarzantstnance o zdanitelny nepzmi
piijem, a to ve vySi ceny obvyklého jizdného, ktetoy zaplatil za pouziti wejné
dopravy. Tento fijem se zahrnuje do zdanitelné mzdy a taktéz doéigwaciho zakladu
pro odvod pojistného na zdravotni a socialni pajist
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Pokud by vSak za#stnavatel pozadoval po zastnanci ¢asténou uUhradu
dopravného, bude zdanitelnyntijmem zangstnance cena obvykla snizena o Uhradu
zanestnance.

Proplaci-li zanistnavatel zagstnanci vydaje za spefbované pohonné hmoty jeho
soukromym osobnim automobilem préely dopravy do a ze zamstnani, bude se zde
jednat o pegeni @rijem, ktery je roviiz zahrnovan do zdanitelné mzdy i do \Wovaciho
zakladu pro odvod pojistného. [14, 15]

DarovéreSeni u zanistnavatele

Zamestnavatel si mize vydaje vynaloZzené na dopravu svych &stmand
do a ze za®gstnani zahrnout do davé uznatelnych vydaj avSak za podminky, Ze je toto
plnéni & ve forne perézni ¢i neper’zni dohodnuto v kolektivni smlogynebo stanoveno
ve vnitnim predpise, pofipac dohodnuto v pracovei jiné smlous. [15]

3. Piechodné ubytovani zaréstnanai
Nekteri zanestnavatelé si chfi ziskat kvalifikované zamstnance, kté vSak
pochazeji ze vzdalejsich lokalit. Proto jim po dobu, nez si zajisttastni bydleni v misgt
firmy, hradi gechodné ubytovani bez ohledu na to, zda se jedulytovnu, penzion,
rodinny domelki pronajaty najemni byt. [15]

DaiovéreSeni u zamistnance

Podle zakona o dani Zipnu je hodnota fechodného ubytovani poskytnutého
zamestnavatelem svému z&stnanci od této d@&nosvobozena za sg@ni stanovenych
podminek. Nesmi se jednat o ubytovafiigracovni cest{ obec pechodného ubytovani
nesmi byt shodna s obci, kde méa gstmanec trvalé bydli§ta musi jit o nepeni plréni
(tzn., Ze zamstnavatel hradi ubytovanitimo poskytovateli ubytovacich sluzeb)
poskytované v souvislosti s vykonem prace. V takaeépipact je ubytovani osvobozeno
od dar z prijma maximal® v hodnot¢ 3 500 K& mésicné. [8, 15]

Pokud hodnota nepé&mniho gispivku presahne tento stanoveny limit nebo
zantstnavatel poskytne zastnanci pe&ni pispivek, jedna se o zdanitelnyfigm
zamestnance, ktery je row souasti vyntiovaciho zékladu pro odvod pojistného.
[14, 15]

DaiovéreSeni u zamistnavatele

Zamsstnavatel si mze vydaje vynaloZzené nafgehodné ubytovani svych
zamestnand@ bez ohledu na jejich vySi zahrnout donde& uznatelnych vydaj avSak
za podminky, Ze je toto mgni & ve forme pergzni ¢i neperzni dohodnuto v kolektivni
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smlouw, nebo stanoveno ve viiim predpise, pofipact dohodnuto v pracovndi jiné
smlouw. [15]

4. Prispévky na bydleni zanéstnanai
Zamestnavatel mZze poskytovat svym zarmstnaném, ktei bydli v rodinném
dong, vlastnim, druzstevniri pronajatém by, prispivek na bydleni. [14]

DanoveéreSeni u zamstnance

Pro zandstnance fedstavuje fispivek na bydleni, @&jiz v perézni ¢i neperzni
form¢ zdanitelny pijem, ktery se v plném rozsahu zahrnuje do &pwaciho zakladu
pro odvod pojistného. [14]

DaioveéreSeni u zamstnavatele

Zamestnavatel si mize naklady vynaloZzené nafigpivky na bydleni zahrnout
do daoveé uznatelnych vydajv rozsahu, ktery je dohodnut v kolektivni smldustanoven
ve vnittnim predpise nebo dohodnut v praco¥njiné smlouw. [14]

5. Rekreace, sport, kultura
V souwasné dob pati k velmi ¢asto poskytovanym zasstnaneckym benetitn
prispivky na tuzemské i zahrami zajezdy, fispevky na nakup vstupenek do kina,
na divadelni pedstaveni, koncerty, nautzné sportovni akce (fotbal, hokej, aj.)
a v neposledriack i vyuzivani bazéi fithess center, apod. [14]

DanoveéreSeni u zamstnance
Zakon o dani zfijmu uvadi, Ze pokud =zatethavatel poskytuje svym
zanestnanédm tyto vyhody formou vyhradnnepegzniho plni (poukazy, vstupenky,
permanentky) z FKSP, ze socialniho fondu, ze zmkadagni anebo na vrub netiavych
vydaji, je pak toto plani od dag z gijmu na straf zangstnance osvobozeno a tudiz
se ani nezahrnuje do vyiiovaciho zakladu pro odvod pojistného. Jedna se tedy
0 neperzni plreni ve forne:
» prispivku na kulturni ptady a sportovni akce,
* moznosti pouZivat rekréai, zdravotnicka a vzatvaci zaizeni, gedsSkolni
zaizeni, zavodni knihovnyglovychovna a sportovni Biaeni, nebo
* tuzemské i zahraémi rekreacei zajezdi, kdy je vSak od danz piijmu osvobozena
v uhrnu nejvySeéastka 20 000 Kza kalend#ni rok. [8]
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Jako plgni zamgstnavatele zamstnanci se posuzuje i p@ni poskytované
pro rodinné pislusniky zamstnance. [15]

Pokud by vSak za#stnavatel poskytl svym zafstnan@m pergézni grispevek, bude
se bez ohledu na vysi Uhrady jednat o zdanitelifgrp se zahrnutim do vy$tovaciho
zékladu pro odvod pojistného. [15]

DaiovéreSeni u zamistnavatele

Zamestnavatel, ktery poskytuje svym zé&simaném nepegzni plreni ve formach
uvedenych vySe, nema& moznost zahrnout si tyto vyealé vydaje do davé uznatelnych
vydaji a mize je tedy hradit pouze z FKSP, ze socialniho formuzisku po zdami
anebo jako ned@vy vyda,j.

Vyjimku tvoti pripad, kdy se jedna o poskytnuti rekreécedjezdi. Zde si niize
zamestnavatel do dsovych vydaj zahrnout néklady, které v dhrnu za zsmance
pievysuji ¢astku 20 000 K za kalend#éni rok, tedy pouze ty naklady, které nejsou
na strag zameéstnance od da&re prijmua osvobozeny. [14]

Jestlize vSak za#stnavatel poskytne svym zdstnaném pergézni prispivek
na uspokojovani jejich kulturnich, rekissdch a €élovychovnych patb a zajm, jedna
se pak bez ohledu na vySi Uhrady aa@ey vydaj, avSak za spini podminky, Ze fjde
0 prava zarmgstnand@ vyplyvajici z kolektivni smlouvy, vnihiho gedpisuci pracovni nebo
jiné smlouvy. [15]

6. Nealkoholické napoje
Mezi dalSi velmicasto poskytované zastnanecké vyhody pat poskytovani
nealkoholickych népdj urcenych ke spdekd na pracovisti, které zarstnavatel mze
zajistit bul’ formou nepeézniho plreni (nag. poskytnuti kavy,éaje, limonad, dzus
mineralnich vod, apod.) nebo formou p&niho gispivku na jejich nakup. [15]

DarovéieSeni u zamistnance

U zangstnance je poskytovani nealkoholickych nagormou nepe&zniho plréni
osvobozeno od dénz pijmia a nebude se tedy zahrnovat do ¥owaciho zakladu
pro odvod pojistného. [8, 15]

Naopak v pipac poskytnuti peéZniho gispivku se bude jednat na stéan
zanestnance o zdanitelnyipem, ktery bude zahrnut do vyiiovaciho zakladu pro odvod
pojistného. [14, 15]
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DaioveéreSeni u zamstnavatele

Pokud zamsstnavatel poskytuje svym zastnaném nealkoholické napoje formou
neperzniho plreni, neniize si vydaje vynaloZzené za jejich nakup zahrnoutahmvych
vydaji. MiZe je tedy hradit pouze ze socialniho fondu, ziggwzdagni anebo na vrub
nedaiovych vydaj.

Poskytuje-li zamstnavatel svym za#stnaném perzni ispivek na napoje
na zaklad sjednani v kolektivni smlody vnittnim predpise ¢i pracovni nebo jiné
smlouw, pajde o da@oveé uznatelny vydaj v plné rg. [14, 15]

7. Obcerstveni na pracovisti
Zamestnavatel mize svym zamstnandm za @&elem zlepSovani mezilidskych
vztahi zaji¥ovat na pracovistiizné olterstveni (nap spol&né snida#, svainy, apod.).
[15]

DaiovéreSeni u zamistnance
Jestlize zarmstnavatel poskytuje svym za&sinandm okterstveni formou
neperzniho plreni, bude toto pléni na stras zanméstnance od darz pijmt osvobozeno.
Pokud by vsSak za#stnavatel poskytoval toto pini v perzni formg, jednalo
by o zdanitelny fijem zangstnance, ktery bude zahrnovan do ¥ovaciho zakladu pro
odvod pojistného. [15]

DaiovéreSeni u zanistnavatele

Poskytuje-li zamstnavatel svym za#stnanédm olkferstveni na pracovisti
Vv perézni ¢i neperzni forme, v obou pipadech si nelze toto gini zahrnout do deovych
vydaji a musi byt tedy hrazeno ze socialniho fotidako nedéovy vydaj. [15]

8. Prispévek na penzijni pripojisténi a soukromé Zivotni pojiséni
Vzhledem ke znsmym daovym vyhodam nabyva v posledni @oba vyznamu
poskytovani pispvku zantstnavatele svym zatstnaném na jejich penzijni fdpojisteni
se statnim fsspivkem a na soukromé zivotni po{ist.
Pro (ely uplatréni daiovych slev pedstavuje soukromé Zivotni pofigf podle
z&kona o dani zijmu pojistni:
» pro pipad doZiti (poji&ny se dozije ufitého wku nebo dne uvedeného v pojistné
smlouw jako konec poji&ni),
* pro pipad smrti nebo doziti (poj&ti korti smrti, nastane-li v gbéhu trvani
smlouvy, nebo dozitim dne, uvedeného ve smigako konec poji&ni), nebo
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* na dichodové pojidini (pojisEny se dozije witého dne stanoveného ve smlduv
jako paatek vyplaty dchodu). [15]

DaiovéreSeni u zamistnance

Podle zakona o dani Zipnu je ze zavislécinnosti osvobozen ffspivek
zamestnavatele na penzijnfipojisténi se statnimispivkem poukazany na zastnanév
Gcet u penzijniho fondu, a dal&stky pojistného, které hradi z&stavatel pojigovne
za zandstnance na soukromé Zivotni pajisit na zaklad uzawené pojistné smlouvy mezi
zanestnancem a poji®vnou, avsak za podminky, Ze vyplata pojistnéh@mlmastane
nejdiive po uplynuti 60 kalendidich nesicich a zarowve nejdive v roce dosazenicku
60 let zanistnance. RéemZ v Uhrnu oba tyto dvaippivky poskytované zasstnavatelem
nesmi pro uplatmi naroku na osvobozenfgsahnoutastku 24 000 K ro¢cné¢ od téhoz
zantstnavatele. Jestlize je i tato podminka &p#y jsou tyto fspevky od dar
osvobozeny na strarzantstnance a nezahrnuji se do Wovaciho zakladu pro odvod
pojistného. [8]

Pokud by vSak za#stnavatel poskytoval v souhrnu za kalemdaok pispsvky
pievysujici tuto limitni vysi, bude vifslusném nasici, ve kterém dochazi kgkrateni
tohoto limitu gipoc¢tena nadlimitni vySeifspsvku ke zdanitelné mzda bude téz zahrnuta
do vymetovaciho zékladu pro odvod pojistného.

Zamestnavatel miZze poskytovat svym zatmstnan@m tyto pispivky i v cisté
pergzni formg, avSak v tomto ifpact podléhaji zdagni na straé zanestnance a jsou
rovnéz zahrnovany do vystiovaciho zakladu pro odvod pojistného. [14, 15]

DaiovéreSeni u zamistnavatele

Zamestnavatel si ize zahrnout fispivky na tato plsni do da@iovych vydafp bez
ohledu na jejich vySi avSak za podminky, Ze vypjiyzakolektivni smlouvy, vniniho
piredpisu, pracovnii jiné smlouvy. [14]

9. Vzdélavani zaméstnanai
Zamsstnavatel se (e snazit motivovat své z&stnance i tim, Ze se podili
na jejich odborném rozvoji, dathoz podle zakoniku prace piat
» zaSkoleni a zaeni,
» odborna praxe absolvengkol,
» prohlubovani kvalifikace a
» zvySovani kvalifikace. [15]
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PodrobujSi charakteristika jednotlivych Grovni odbornéhmzvoje zanistnand
je uvedena viilozec. 2.

Zamestnaneckou vyhodu vSak igqulstavuji pouze ta vEdni zajifovana
zamestnavatelem, ktera bezpriedré nesouvisi s podnikdnim za&stnavatele a vykonem
sjednané prace. [14]

DanoveéreSeni u zamstnance
* Nepergzni plnéni zaméstnavatele

Pokud zamsstnavatel zaji@uje svym zamsstnaném odborny rozvoj nebo
rekvalifikaci formou nepefzniho plrni, které souvisi sipdnEtem jehocinnosti, jedna
se o vzdlavani, které je na strarzaméstnance od da&nosvobozeno a nezahrnuje se do
vymérovaciho zakladu pro odvod pojistného. [8, 15]

Stejnd Uprava by platila taktéz ¥pad, kdyby vzdlavani nesouviselo
s prednetem cinnosti zandstnavatele a vykonem sjednané prace avSak by giolyv
z kolektivni smlouvy, vniniho gedpisu, pracovnii jiné smlouvy. [14, 15]

* Penézni plnéni zaméstnavatele
Jestlize bude zatstnavatel svym za#stnan@m poskytovat pettni prispvky
natato vzdlani, & jiz souvisi¢i nesouvisi sfedmétem jehocinnosti, bude se vzdy
na strad zamestnance jednat o zdanitelnyfijpm, ktery bude rowE souasti
vymeérovaciho zakladu pro odvod pojistného. [15]

DaioveéreSeni u zamstnavatele

Zamestnavatel, ktery zaji$ije prohlubovanéi zvySovani kvalifikace, @jiz formou
perézniho ¢i neperzniho pleni a rekvalifikaci svych zadstnand, miZze vydaje
na vzalavani zahrnout do davych vydafi v piipadt, Ze souviseji sipdnttem jeho
¢innosti.
Pii zvySovani kvalifikace je rowZ daiovym vydajem zawrstnavatele i nahrada mzdy
poskytovana zagstnanci za dobu pracovniho volna. [15]

AvSak vydaje na vadavani zamistnand, které nesouvisi sfedmeétem cinnosti
zamestnavatele a vykonem sjednané prace nelze zahdoaddovych vydaj. [14, 15]

10. Dary poskytnuté zaméstnanci

Zamestnavatel mze svym zargstnan@m poskytovat odiny formou dai.
Podle vyhlasky o FKSP se jedna o @gri i nepeizni dary:
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e za mimdadnou aktivitu ve prosigh zandstnavatele, za socialni a humanitarni
pomaoc,

e pii pracovnich vyreich 20 let a kazdych dalSich 5 let,

» pii Zivotnich vyr&ich 50 let a kazdych dalSich 5 lekwu,

e pii prvnim odchodu do starobniho nebo plného invdlidriichodu. [14, 15]

DaiovéreSeni u zamistnance

Podle zdkona o dani Zipna jsou od této danosvobozeny vyhradgnnepegzni
dary poskytované z FKSP, socialniho fondu, ziskzgaréni, anebo na vrub nefilavych
vydaiji, a to v uhrnu az do vySe 2 00@ Ko¢né u kazdého zasstnance. [8]

Jestlize hodnota nep&mich daf presahne vysSi fmiho limitu u zamistnance,
nebo zamstnavatel poskytuje nep&mi dary nad ramec vySe jmenovanych udalosti, nebo
dary v pegzni formg, bude se vzdy na strarzantstnance jednat o zdanitelnyijpm,
ktery bude roviZ zahrnut do vyrrovaciho zakladu pro odvod pojistného. [14, 15]

DaiovéreSeni u zanistnavatele

U zamestnavatele nelze zahrnout vydaje vynaloZzené naypomskni pewznich
i neperznich dait do daové uznatelnych vyd#j Mohou byt tedy hrazeny pouze z FKSP,
ze socialniho fondu, zisku po zaamnanebo na vrub netiavych vydaj. [14]

11. Manazerskeé vozidlo
K velmi ¢asto vyuZivanym za#stnaneckym benefitn pati téZz poskytovani
motoroveho vozidla zaéstnaném (zejména manazen) pro sluZzebni i soukromé&ely.
[15]

DanoveéreSeni u zamstnance
Bezplatné poskytnuti motorového vozidla pro sluZelin soukromé Gely
se povazZuje na strarzantstnance za nepé&mi pijem, a to ve vysi 1 % vstupni ceny
vozidla za kazdy i zagaty kalend&ni mesic. Jedna se tedy o zdaniteln§jem, ktery
bude roviZ zahrnut do vyrrovaciho zakladu pro odvod pojistného. [8, 15]
Zamestnanec si naklady na spethované pohonné hmoty pro soukroniély hradi
sam, obvykle &nym postupem— pacet ujetych kilomett x primérna spotebs
X pramérna cena pohonnych hmot. Pokud by vSak tyto nékleglyaloZzené na své
soukromé tely zangstnavateli neuhradil a zastnavatel by povazoval jejich Ghradu
za poskytnuty benefit, pak by se jednalo o zdamjtgkijem zamgstnance, ktery by byl
zahrnut i do vymsifovaciho zékladu pro odvod pojistného. [14, 15]

-37-



DaioveéreSeni u zamstnavatele

U zantstnavatele jsou naklady spojené s provozem motbmwé@zidla (odpisy,
naklady na opravy a udrzovani, sini dai, pojiS€ni odpowdnosti a havarijni pojighi)
danové uznatelné, a to v plné vysi.

Naklady na spadebované pohonné hmoty pro soukroniélyisi hradi zarstnanec
sam a zawrstnavatel nema moznost uplatnit si je daalgch vydaji. Pokud by ovSem
zanestnanec tyto naklady neuhradil a Zetmavatel by povazoval jejich Uhradu za benefit,
jednalo by se o d@vé uznatelny vydaj, avSak za podminky sjednardlektivni smlou¥,
vhitinim predpisu nebo pracovii jiné smlouw. [14, 15]

12. Prodej vyrobki a sluzeb zanistnanaim
Mezi velmi roz&iené poskytovani benefitpati i prodej vyrobk a sluzeb
zanestnan@dm se slevou. Jedna se digady, kdy ma zasstnanec moznost pidit
vyrobek¢i sluzbu za cenu nizSi, nez je cena obvykla (temacv obchodnim styku ke dni
ocereni). [15]

DanoveéreSeni u zamstnance

Poskytnutéa sleva ipdstavuje u za#stnance zdanitelny nep&mi pijem,
a to ve vysi rozdilu mezi cenou obvyklou a cenderdu plati zastnanec. Tat@astka
bude roviZ sowésti vyntrovaciho zakladu pro odvod pojistného. [15]

DaiovéreSeni u zanistnavatele
U zangstnavatele jsou naklady na vyrobky a sluzby v rajeld EzZné cinnosti
danové uznatelnymi. [14]

13. P&e o zdravi
Zamgstnavatel mze poskytovat svym zafstnaném Sirokou Skalu zdravotnich
benefiti. MiZe se jednat o poskytovani vitaminovych prexditi, ockovani, rehabilitace,
nadstandardni zdravotnigéapod. [14]

a) Prispévek na vitaminové prostedky a atkovani
DanoveéfeSeni u zamistnance
Pokud zamsstnavatel poskytuje svym z@stnan@m vitaminy a zabezgaje jejich
ockovani (nap. proti chipce, kli¥ove encefalitid a dalSim onemoeénim, kterd nejsou
hrazena poji®vnou) formou nepefiniho plni, jsou tato pléni od da® z pijmu
osvobozena a nezahrnuji se do ¥owaciho zakladu pro odvod pojistného.
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Jestlize zamstnavatel poskytuje toto pini ve forn® peréZnich gispivki, jedna
se na strahzanestnance o zdanitelnyigem, ktery bude rowt zahrnut do vyrovaciho
zakladu pro odvod pojistného. [14]

DaioveéreSeni u zamstnavatele

Zamestnavatel nema moznost zahrnout si naklady vynaZzee fornd
neperzniho plni na pdizeni vitaminovych progdki a zajiSéni ockovani svych
zamestnand do daovych vydafi. MaZe je tedy hradit pouze ze socialniho fondu, Zieuzis
po zdagni anebo na vrub netilavych vydaj.

Pokud by vSak svym zafstnaném poskytoval pet¥ni piispivky a toto plgni
by vyplyvalo z kolektivni smlouvy, vnihiho gedpisu nebo pracovnrii jiné smiouvy,
m& moznost zahrnout si tyto naklady daa& uznatelnych. [14]

b) Rehabilitace a nadstandardni zdravotni pé&

DaiovéreSeni u zamistnance

Pokud zamsstnavatel poskytuje svym z@stnan@m rehabilitace (masaze, sauny,
perlickové koupele) atzné formy nadstandardni zdravotnic@é&ormou nepefgniho
pInéni, jsou tato plani na strat zantstnance od darz pijma osvobozena.

AvSak pokud by zagstnanec obdrzel od svého zsmimavatele pefzni prispivek
na tato pléni, jednalo by se o zdanitelnyijem, ktery bude zahrnut do vyiovaciho
zakladu pro odvod pojistného. [14]

DaioveéreSeni u zamstnavatele

Zamsstnavatel, ktery poskytuje svym zé&siman@m rehabilit&ni procedury
a financuje tizné formy nadstandardni zdravotni@dormou nepetzniho plréni, nema
moznost zahrnout si tyto naklady dondee uznatelnych. Mze je tedy hradit pouze
ze socialniho fondu, ze zisku po zéiahanebo na vrub netiavych vydai.

Pokud by vSak poskytoval p&mi pispivky na vySe uvedena mini, ktera
by zarové vyplyvala z kolektivni smlouvy, vniniho pgedpisu nebo pracovndi jiné
smlouvy, ma moznost si je zahrnout daa& uznatelnych. [14]

14. Odstupné

Zamestnavatel mZze svym zamstnanédm poskytnout vysSSi odstupné nez
je zakonem stanovené minimum. [14]
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DanoveéreSeni u zamstnance
U zangstnance fedstavuje odstupné zdanitelniijem, ktery se vSak nezahrnuje
do vymetovaciho zakladu pro odvod pojistného. [14]

DaioveéreSeni u zamstnavatele

Zamestnavatel ma moznost zahrnout si naklady na odétuya ramec zakonem
stanoveného minima do fitavych vydaj za podminky, Ze tak bylo stanoveno v kolektivni
smlou, vnitinim gredpise nebo pracovii jiné smlou. [14]

15. Dovolena
Zamestnavatel mize svym zamstnan@ém poskytovat nahradu mzdy za dovolenou
nad ramec zékladni vy#ry stanoveny v zakoniku prace. [14]

DaiovéreSeni u zamistnance

Nahrada mzdy igdstavuje v zakladni vyie | nad jeji ramec na stran
zamestnance vzdy zdanitelnytipem, ktery je zahrnovan do vyiovaciho zakladu pro
odvod pojistného. [14]

DaiovéreSeni u zanistnavatele
Nahrady mzdy poskytované zastnavatelem nad rédmec zakladni wyyn
piedstavuji daové uznatelny vydaj. [14]

16. Provoz firemni matafské Skoly
Zamestnavatel miZze poskytovat rowt nepetzni plréni sp@ivajici ve vyuzivani
firemni matéskeé Skoly. Toto pléeni mize svym zargstnan@m poskytovat zcela bezplatn
nebo za sniZzenou cenu. [15]

DanoveéfeSeni u zamstnance

Vyuzivani firemni matiské Skoly pedstavuje na strénzangstnance nepeéuni
zdanitelny pijem, ktery bude row zahnut do vyriovaciho zakladu pro odvod
pojistného. [15]

Danovéreseni u zamistnavatele

Zamestnavatel ma ze zakona moznost zahrnout si vydaovoz vlastni firemni
mateské Skoly do dgové uznatelnych vydéj [15]
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17. Pijéky poskytnuté zaméstnanaim
Zamestnavatel mZe poskytovat svym zafstnanédm navratné fycky, které
mohou byt zcela bez(¥né nebo Uréené velmi nizkym drokem. [15]

DanoveéreSeni u zamstnance
Pajcky poskytované za#sstnavatelem svym zaistnaném jsou od da# z piijmu
osvobozeny za spini uritych podminek, kdy se musi jednat djdky navratné,
poskytované z FKSP, sociélniho fondiuzisku po jeho zdami a musi byt poskytnuty
na zakonem vymezenéely pxi respektovani limitu jejich vyse, a to:
* na bytové Gely do vySe 100 000 &
* k preklenuti tizivé finatini situace do vySe 20 00&EK
* U zangstnance postizeného Zivelni pohromou az do vy3801000 K na bytové
Ucely a do vySe 200 000k preklenuti tizivé finatni situace. [8]

Pokud vSak P poskytnuti Urokow zvyhodréni pij¢cky nebudou dodrzeny tyto
podminky pro osvobozenijgrstavuje pefEni zvyhodrni zangstnance zdanitelnyrpem
ve vySi rozdilu mezi obvyklou vySi Uroku pouzivangmréznimi Ustavy a vysi Uroku
Z poskytnuté fpjcky. Tento gijem bude rov&Z sowasti vyngérovaciho zakladu pro odvod
pojistného. [15]

DaiovéreSeni u zamistnavatele

Zamestnavatel nema moznost zahrnout si poskytnuté ma@raijcky svym
zanestnandm do daiovych vydafi, a proto je mZe poskytovat pouze z FKSP,
ze socialniho fondu nebo ze zisku po zuénV pripact poskytnuti Gréené fmjcky,
piedstavuji sjednané aroky u zé&tnavatele zdanitelnyipem. [15]

18. Socialni vypomoc zamistnanaim
Zamestnavatel mze téz svym zagstnané@m poskytovat socialni vypomoc. [14]

DaiovéieSeni u zamistnance

Pokud zamsstnavatel poskytuje svym z@sinanédm socialni vypomoc vifimé
souvislosti s peklenutim jeho mimi&dre obtiznych pordra v disledku Zivelné pohromy,
ekologické nebo @myslové havarie na uzemich, na kterych byl vyhlasemzovy stav,
jsou tyto @ijmy na strag zaméstnance od danz pijmi osvobozeny az do vySe
500 000 K avSak za fedpokladu, Ze jsou vyplaceny z FKSP, socialnihadigrze zisku
po zdawrni anebo na vrub netiavych vydaj. [8]
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Ostatni nenavratnéifky poskytnuté pro jiné dely nebo ve vyS&fastce na vyse
jmenovanou socialni vypomociqastavuji vzdy zdanitelnyiipem zamgstnance, ktery
se ovSem nezahrnuje do wffavaciho zakladu pro odvod pojistného. [14, 15]

DarovéieSeni u zanistnavatele

Zamestnavatel si mZze uplatit ¢astky poskytnuté svym zastnan@m jako
jednorazovou socialni vypomoc jakondaé vydaje, avSak za podminky, Ze tak musi byt
sjednéano v kolektivni smlogy vnittnim predpisu nebo pracovi jiné smlous. Pokud
tomu tak neni, rize poskytovat tuto vypomoc pouze z FKSP, socialfdmolu, ze zisku
po zdawni ¢i na vrub nedaovych vydaiji. [14, 15]
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4 Prakticka ¢ast

Vlastni prace je snovana konkrétni problematice poskytovani gstmaneckych
benefiti v ramci dvou spolmosti, z nichZ kazda upfatje jiny systém jejich poskytovani.
Prostednictvim dotaznikového $ehi byly tyto dva systémy porovnany a nastetgly
ucinény navrhy a opaéni vedouci k jejich zefektivni.

Z davodu zachovani wrérnych informaci si spotmosti nepeji byt jmenovéany,
a proto budou v praci ozéeny jako spolénost A a Z. VSechnyiselné udaje uvedenych

benefiti jsou pouze fiktivntastky.

4.1 Spolé€nost A

Spole&nost A pisobi naceském trhu v oblasti vejného zdravotniho poji&ii jiz
od roku 1992. Hlavnginnost této spolaosti spdiva ve vyléru vaejného zdravotniho
pojisStni a s tim spojenych Uhrad za zdravotniipg& dale ve zprogtdkovani cestovniho
pojisteni a @ipojistenti.

Jejim hlavnim cilem je snaha byt svym klient stabilnim, solidnim a solidarnim
partnerem, a tofpdevsSim na zakl&dzajiseni pristupu ke kvalitni zdravotni pe

Hlavni Gstedi spolénosti —teditelstvi sidli v Praze a v ramci céléské republiky

je k dispozici 8 pobiek a vice nez 80 teritorialnich pracavis

4.1.1 Organizani struktura

Organiz&ni struktura je usgadana nasledo¥n

Schémaé. 3: Organizani struktura spolénosti A

Rozhodéi organ Spravni rada Dozoréi rada Vybor pro audit

Generalni feditel

Kanceldi GR — | Persondlni oddéleni

Tajemnik SR, DR, VA Pravni oddéleni

Manazer bezpeénosti ER. Interni andit

Organizaéni oddéleni Zdravotni oddéleni Ekonomické oddéleni Informaéni oddéleni Poboéky

Pramen: interni zdroje spafaosti
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Mezi hlavni organy spobmosti pati Rozhodi organ, Spravni a Dozir rada
a Vybor pro audit, kterym je péiden Generalnieditel.

Spravni rada je sloZena z teni a rozhoduje o zasadnich otazkach tykajicich
sec¢innosti spolénosti jako celku. Dozeéf rada se skladad z ®leni a funguje jako
kontrolni organ spotmosti. Rozhodi organ rozhoduje veéeech placeni pojistného,
pokut, penale, apod. Vybor pro audit sleduje prpcgsojené se sestavovaninietni
zawrky veetre jejiho auditu.

Generdlniteditel ma dohled nad jednotlivymi agldnimi. Jednotlivd oddleni jsou
dalec¢lergna na jednotlivé skupiny, které ma na starosti uedo

4.1.2 Pracovni doba a jeji rozvrzeni

Zakladni délka pracovni doliyni 40 hodin tyds. Zamgstnanci vykonavaji vykon
prace vramci pruzné pracovni doby, kdy zakladniacgvni doba stanovena
zanestnavatelem trva od 9:00 do 14:00 hodin. V rdmtioto Useku je za#stnanec
povinen byt pitomny na pracovisti. Volitelna pracovni doba jenstvena od 6:30 do 18:30
hodin, kdy zamdstnanec si sam zvoli &ek a konec pracovni doby a to tak, abyngirna
tydenni pracovni doba byla napia nejdéle vectyitydennim vyrovndvacim obdobi.
Celkovéa délka simy nesmi pesahnout 12 hodin.

Zameéstnanec ma narok nargstavku na jidlo a oddech, kterou mustarpat
nejdéle po 6 hodinach nigtrzité prace. Proto se pohybuje v rozmezi od 18®04:00
hodin a délka jejiho trvaniini 30 minut. Tato festavka se nezahrnuje do odpracované
doby.

4.1.3 Systém odréiovani

Zamestnanci jsou odgmovani nesicni mzdou, ktera se sklada ze zakladni mzdy
a dalSich slozek, které tio
e Osobni pfiplatek — pislusi zamstnanci, ktery dlouhod@b dosahuje velmi
dobrych pracovnich vysledknebo pini ¥tSi rozsah pracovnich UKoheZ ostatni
zanestnanci,
» Priplatek za vedeni— prislusi vedoucimu odteni a vedoucimu skupiny podle

poctu jimi fizenych zaréstnand nebo podle natmosti prace souvisejici s vedenim
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odcEleni nebo skupiny. ifiplatek nalezi téz zastnanci, ktery déasré zastupuje
svého nefitomného vedouciho v plném rozsahu jehiddici ¢innosti,

a to nepetrzit po dobu delSi nez 20 pracovnich dni,

Mzda nebo néhradni volno za praci pestas — za dobu pracerestas [Fislusi
zantstnanci dosazena mzda diptatek ve vysSi 25 % @mérneho vyalku.
Zamestnanec a za#stnavatel se mohou téZz dohodnout na poskytnutiadafito
volna misto piplatku,

Mzda a nahradni volno za praci ve svatek— za praci ve svatek nalezi
zamestnanci dosazena mzda a nahradni volno. Za delpani nahradniho volna
mé& zamdstnanec narok na nahradu mzdy ve vySin@rného vydlku.
Zanmgstnavatel a zadstnanec se mohou dohodnout na poskytnutpladku

k dosazené mzdve vySi piimérného vydlku (100 %) namisto nadhradniho volna.
Pokud zamsstnanec v tisledku svatku, kteryijpadl na jeho obvykly pracovni den,
nepracuje, fislusi mu nadhrada mzdy ve vysiperného vydlku,

Doplatek ke mzd pri vykonu jiné prace — pislusi zamistnanci za dobu
pievedeni, a to ve vysifomérného vydlku, kterého dosahovated gevedenim.
Mimoiadné odmény — pislusi zamistnanci za Usf$né splini mimaadného
ukolu nebo za spémi dukolu v mimdadné kvalig,

Tematické odmény — pFislusi zamistnanci na Urovni organizaich Utvat
za tematicky ukol zagiieny nareSeni paeb a vyznamnych Ukbldané organizani
jednotky,

Jubilejni odmény — prislusi zamistnanci za ocemi jeho pracovnich zasluh
(pti Zivotnim jubileu dovrSeni 50 letéku, pri skorteni pracovniho po#nu
z davodu odchodu do starobniho neldeqtasného dchodu, i ocereni zasluh f
dosazeni délky 5/10/15 let refrzitého pracovniho pa¥ru u zandstnavatele.

4.1.3.1 Socialni fond

Zamestnavatel ma na zakladpravniho pedpisu povinnost tuit socialni fond

k zabezpe&eni kulturnich, socialnich a dalSich f&dt svych zagstnandé. Zakladni zdroj

fondu gredstavuje fidél ve vysi 2 % z réniho objemu vyplacenych mezd. DalSi zdroje

tvori uroky z finatnich prostedki ulozenych na bankovnintiin tohoto fondu a splatky

pujéek poskytnutych zasstnan@m.
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Podminkyc¢erpani a vyddj fondu jsou dany kolektivni smlouvou a navaznymi
internimi gedpisy. K vyznamnym poloZkanterpani paf predevsim poskytovani
zanestnaneckych cek, gispivky na penzijni fipojisténi, Zivotni pojiséni a gispivek

na stravovani.

4.1.4 Forma poskytovani zaréstnaneckych benefit

Zamestnavatel poskytuje svym zg&sinaném benefity formou fixniho zisobu,
ato na zaklatl sjednani v kolektivni smlodva vnitnim predpisu. Tyto benefity jsou
uréené pro vSechny zafstnance a je pouze na jejich uvazeni, zda je viytizijkoli. Dale
také poskytuje nadstandardni BRli urcené pro vybranou skupinu &tivych zangstnand

a manazer (mobilni telefon, manaZerské vozidlo).

Poskytované zanistnanecké benefity:

Notebook — maji k dispozici zaistnanci vedoucich odbieni a zamistnanci pracujici

v terénu, kt& ho nezbytd potrebuji pro vykon své prace.

Pripojeni kinternetu — pistup k internetu ma kazdy zastnanec, avSak dasovém
omezeni podle vykonu prace. Z&manci na vySSi drovni managementu (generalni
feditel, feditelé a vedouci jednotlivych o&ldni) maji internet k dispozici bez omezeni
po cely den, zagstnanci na $edni Urovni managementu majfigiup od 12:00 hod.

a ostatni zagstnanci az od 16:00 hod. Toto omezeni byltizesmo z dvodu efektivigjSi

organizace prace.

Pevnd linka — mé& k dispozici kazdy zafstnanec. Soukromé hovory jsou na konci

kazdého mssice vydtovany.

Mobilni telefon — maji pouze zadstnanci na vySSich pozicich a dale zamanci, kté&
ho nezbyts potrebuji pro vykon své prace (hosp&&td pracovnici, IT odéeni).

Soukromé hovory jsou vytovany na konci kazdéhodsice a jsou vazany limitem.
ManaZzerské vozidlo— je k dispozici pouze preéeditele jednotlivych odfleni, kterym

se zahrnuje do superhrubé mzdy i ¥yavaciho zakladu pro odvod zakonného pojistného

neperzni @ijem ve vysi 1 % vstupni ceny vozidla za kazdyp&aty kalend#&ni ngsic.
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Zamestnanec disponuje moznostij§t si vozidlo za delem sluzebni cesty. Pro soukromé
Ucely je nutny souhlaieditele oddleni a zamistnanec hradi naklady za ujeté kilometry.

Prispévek na penzijni pripojisténi, kapitalové Zivotni pojis€ni a dichodoveé pojiséni
— zangstnanec ma po skoeni zkuSebni doby moZznost volby jedné z nabizenyabnosti
piispsvki, na kterou mu za#stnavatel fispiva utitou ¢astkou za podminky, ze vySe této
castky odpovida minimalntastce, kterou si za¥stnanec uklada sam. VyS&stky
prispivané zamstnavatelem je omezenaispivek poskytuje zakstnavatel ze socialniho
fondu a na stranzantstnance se jednéd o nepéni pispevek, ktery je od danhz pijmu

osvobozen.

Prispévek na stravovani— narok na fispivek z ceny jednoho jidla za jeden pracovni den
maji vSichni zarsstnanci, kté jsou gitomni v praci alespp3 hodiny v ramci pracovniho
dne. Zamistnavatel poskytuje stravenky v hodh@80D K¢, kdy se tato jmenovitd hodnota
stravenky povazuje za cenu jednoho jidla. Znamentedy, Ze 49,50 K (55 %) z této
hodnoty zahrnuje za¥stnavatel do deovych vydafi, 11 K¢ hradi ze socialniho fondu
a zbylych 29,50 K si zangstnanec hradi sam.

Prispévky na kulturni, rekrea éni a sportovni vyziti — jedna se igdevSim o fispivky
na akce pitadané centrafn spole&nosti nebo v ramcieditelstvi a pobéek (sportovni
a turistické pochody, kuzelky, bowling, vamb vetirek) a dale o jednorazovéigpEvky
zamestnavatele na dovolenou, sport a kulturu (na naksippenek do kin, na divadelni
predstaveni,izné sportovni akce, apod.). Zé&tnavatel poskytujeifspsvky v nepegzni

formé ze socialniho fondu, které jsou na straanestnance osvobozeny od @danprijma.

Odborny rozvoj a vzdélavani — zangstnavatel se podili na odborném rozvoji svych
zantstnand. Na jedné stran zaji¥uje prohlubovani jejich kvalifikace, za které jim
poskytuje mzdu. Na strardruhé zajiSuje zvySovani jejich kvalifikace, a to na zalkdad
pisemné kvalifikani dohody. V této souvislosti poskytuje z&stnavatel zawstnanci
pracovni volno v pdebném rozsahu s ndhradou mzdy ve vysi jeliongmého vyelku

a zamstnanec se zavazuje setrvat u gstmavatele v pracovnim pém po sjednanou

dobu, nejdéle vSak po dobu 5 let od zahajeni z\@m@iokvalifikace nebo uhradit
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zantstnavateli vynalozené naklady. ®byto formy odborného rozvoje poskytuje az po
skorteni zkuSebni doby zaistnance.

Zamestnavatel také vysild vybrané z&tmance naodborna Skoleni, kurzy
a staze V této souvislosti p@da nasledhpracovni porady zacélem vyngény zkusSenosti.
Dale hradi svym za#éstnan@m kurzy cizich jazyki.

V neposlednifad zaji¥uje zamgstnavatel pro své zamstnance vramci jejich
odborného rozvoje #fstupréni odborné literatury.

Zamestnavatel poskytuje veSkeréigpevky na odborny rozvoj a vZthvani svych
zanestnand ze socialniho fondu, a to v negéni forme. Tato nepe#ni plreéni souvisi

s predmeétem jeho¢innosti a jsou na strérzantstnance od daz piijma osvobozena.

Zaméstnanecké pij¢ky — zangstnanci maji moznost vyuZit jednorazovou navratnou
bezur@&nou pijcku ukenou vyhradé na bytové Gely. Rijcku poskytuje zamstnavatel
ze socialniho fondu, a to ve vySi, na kterou seatwzje ze zakona o dani #jmu

osvobozeni.

Socialni vypomoc— zangstnanec, ktery se ocitne v tizivé figah situaci, ma moznost
vyuzit jednordzovy finami piispevek zangstnavatele jako socialni vypomodigpivek
muze byt roveZz poskytnut rodid zenfelého zamsstnance vfipad jeho smrti.
Zanmestnavatel poskytuje ifspivky ze socialniho fondu. U zasstnance, ktery se ocitl
v tizivé finartni situaci pedstavuje finaéni prispivek zdanitelny fijem, ktery se ovSem
nezahrnuje do vygfovaciho zakladu pro odvod pojistného. VySaspmvku, ktery
poskytuje zarstnavatel rodité zenfelého zamsstnance je od d&rz @ijmu osvobozena.

Prispévek na okferstveni — pi poradani porad ma zafstnanec zajigho olEerstveni.
Naklady na oberstveni hradi za#stnavatel ze socialni fondu a na s&raantstnance
je toto nepe&zni plreni od da® osvobozeno.

Dovolena— zangstnanec ma narok na dovolenou za kalémd@k v délce trvani 4 tydn
Zamestnavatel tuto dobu prodluzuje j¢&t jeden tyden. Za#stnanec ma tedy k dispozici
5 tydni dovolené, kdy mu za dobu jejihgerpani pislusi nahrady mzdy ve vysi

pramérného vyelku.
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Poukazky Flexi Pass— zangstnanec m& moznost vyuzit mnobkeldvé poukazky, které
lze uplatnit tém# ve vSech oblastech poskytovani betefikultura, sport, relaxace,
dovolena, vzdavani, nadkup lék a zdravotnich pofitek, apod.) s vyjimkou plateb
v restauracich a supermarketech. Zstmavatel hradi naklady za ifweni poukéazek
ze socialniho fondu. Na stramantstnance se jedna o nepéni ijem, ktery nema zadny

dopad na&istou mzdu.

4.2 Spolénost Z

Spole&nost Z misobi na mezinarodnich trzich vice nez 85 let. ¢ském trhu
setadi mezi pedni spolénosti v oblasti hlasovych a datovych sluzeb. Hlaiminost této
spole&nosti spagiva v prodeji a distribuci telekomunik@ich sluzeb a poskytovani ICT
sluzeb.

Globélni pisobnost a mezinarodni korporatni kulturéin@Si zamstnan@m
i zdkaznikm globalni moznosti. Spalrost se snazi u svych zésthand@ podporovat

jejich osobni i profesionalni rozvoj.

4.2.1 Organizani struktura

Organiz&ni struktura je usgadana nasledo¥n

Schémaé. 4: Organizani struktura spolénosti Z

Valna hromada

[
[ 1

Vyber pro audit Dozo1éi rada

Piedstavenstvo

[

Generalni feditel

Pravni oddéleni Provozni oddéleni Korporatni zdkaznici Vefejna sprava a prof. Rezidentni zikaznici Financni oddéleni
sluzby u

Interni audit a fizeni | | Velkoprodej | | Strategie a rozvoj Podpurne sluzby || Veteiné zilezitosti || Lidské zdroje
rizik produkti

Pramen: interni zdroje spafaosti

Mezi hlavni organy spoémosti pati Valna hromada, Dozér rada, Pedstavenstvo

a Vybor pro audit, kterym je jako u prvni spoiesti podizen Generalnieditel.
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Valna hromada je sloZena z akcitihdspol€nosti a rozhoduje o zasadnich
hospodéskych, organizénich a provoznich zalezitostech. Dadorada je sloZzena
z 15¢leni a dohlizi na vykonisobnosti pedstavenstva a realizaci podnikatelgkenosti.
Vybor pro audit pedstavuje samostatny organ spolesti a sklada se z denia. Jeho
funkce spoiva ve sledovani procéstykajicich se statutarniho auditu, sestavovani
a owrovani finagnich vykazi a hodnoceni dinnosti vnitniho kontrolniho systému
spole&nosti. Redstavenstvo tud 7 ¢leni a vykonava funkci statutarnino organu, ktddi
¢innost spolénosti a jedna jejim jménem.

Generdlni feditel vykonavad dohled nad jednotlivymi atlehimi. Jednotlivid
odcEleni maji na starosti{slusni mana#e

4.2.2 Pracovni doba a jeji rozvrzeni

Zakladni délka pracovni doliyni 40 hodin tyds. Zamgstnanci vykonavaji vykon
prace v ramci rovnogmné rozvrzené pracovni déb Zakladni pracovni doba stanovena
zamestnavatelem trva od 8:00 do 16:30 hodin. Do tohieku je jiz zahrnutaipstavka
na jidlo a oddech, ktera se pohybuje v rozmezi@QLdo 13:00 hodin v délce trvani 30

minut.

4.2.3 Systém odréiovani

Zamestnanci jsou odgmovani nmesiéni mzdou, kterd se sklada ze zakladni mzdy
a dalSich pobidkovych slozek, kteréifvo

e Mzda nebo nahradni volno za praci pestas— za tuto dobuifslusi zamistnanci
dosazena mzda ariplatek ve vysi 25 % [@mérného vydlku. Zamgstnavatel
umoziuje zangstnanci poskytnuti nahradniho volna mistiplatku,

* Mzda a nahradni volno za praci ve svatek- nalezi zarstnanci, ktery vykonaval
praci ve svatek. Za dobderpani nahradniho volna ma zsmmanec narok
na nahradu mzdy ve vysSi (pmérného vydlku. Zamgstnavatel a zadstnanec
se mohou dohodnout na poskytnuiipfatku k dosazené mzae vysi piimérného
vydélku (100 %) namisto nahradniho volna. Pokud &inanec v tisledku svatku,
ktery pipadl na jeho obvykly pracovni den, nepracujgslpSi mu nahrada mzdy
ve vySi paimeérného vyalku,
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» Doplatek ke mzd pri vykonu jiné prace — pislusi zamistnanci za dobu
pievedeni, a to ve vySifomérného vydlku, kterého dosahovakgd gevedenim,

* Mimoiadné odnény — prislusi zamistnanci za dsgEné splini mimaéadného
ukolu nebo za sptmi Ukolu v mimd@éadné kvalig,

e Jubilejni odmény — pislusi zamistnanci pi dovrSeni ¥ku 50 let avSak
za podminky, Ze jeho pracovni pému zangstnavatele k tomuto dni trval nejnén
5 let,

» Bonusy - pislusi zamistnanci v zavislosti na jeho roli ve spsiesti a na pléni
individualnich a celofiremnich &il Vyplaceji setvrtletré.

4.2.3.1 Socialni fond
Zamestnavatel dobrovobh ztizuje socialni fond k zabez@geni kulturnich,
socialnich a dalSich peb svych zawrstnané. Zakladni zdroj fondu fedstavuje fdél
ve vySi 2,3 % z planovaneho objemu mzdovych peoi a ostatnich osobnich nakiad
Podminkyc¢erpani a vyddj fondu jsou dany stefnjako u spolé&nosti A kolektivni

smlouvou a navaznymi internimiqupisy.

4.2.4 Forma poskytovani zaréstnaneckych benefii

Zamestnavatel poskytuje svym z@sinan@m piredevsim volitelné benefity formou
systému cafeterie v ramci vytvdeného interniho systému. Kazdy benefit ma svoji
hodnotu, kterou tvid skut&na vySe pispivku v korunach, fipadré zahrnuje i dodatmé
naklady zamsstnavatele. Zawstnanec ziskava &ity pocet bodi, ktery nasledé smenuje
za jim vybrané benefity. Body ze systému cafetg¢sieu pepcitavdny na penize
prostednictvim koeficient. Zakladni koeficient je 1, neboli jeden bodegstavuje
hodnotu 1 K.

Zamsstnanec si voli benefity kazdy rok, a to vzdy nla dopredu. Benefity mze
zanestnaneccéerpat pouze po dobu trvani pracovniho pam avSak az po skoéani
tiimésicni zkuSebni doby. Zaroiiemusi mit podepsané prohlaSeni o sréazce ze mzdy.
Nevycerpané body nelzegvadit do dalSich obdobi.

Zamestnavatel poskytuje té&ast benefit formoufixniho zpiasobu Tyto benefity

oy

¢i nikoli.
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4.2.4.1 Fixni forma benefit
Mobilni telefon — po skogieni zkuSebni doby ma kazdy zgstmanec narok na poskytnuti

mobilniho telefonu s moznosti jeho pravidelné dbyn

Manazerské vozidlo — maji k dispoziciteditelé jednotlivych odfleni a zamistnanci
obchodniho tymu, kterym se do superhrubé mzdy a¢kgwaciho zakladu pro odvod
zédkonného pojistného zahrnuje zdaniteln§jen ve vysSi 1% vstupni ceny vozidla
za kazdy i zapgaty mesic. Zamdstnanec disponuje moznosti Wit si vozidlo, avSak
pro soukromé &ely hradi naklady za ujeté kilometry formou sraZey mzdy a zarove
se mu taktéZz zahrnuje 1 % vstupni ceny vozidla danitelné mzdy a vystovaciho

zékladu pro odvod pojistného.

Osobni rozvoj a vzdlavani — zantstnavatel se podili na osobnim a profesnim rozvoji
svych zamistnand& prostednictvim propracovaného systému Skoleni a élax@ni.
Pro vSechny nové zatstnance zajidije adaptani programy, jejichz smyslem je umoznit
zanestnanci snadnou a rychlou orientaci ve s@obsti. Pro skupiny za#stnand, kteri
jsou v @gimém kontaktu se zakazniky zdjife Gvodni tréninky, které jsou zareny
na zkvalitni komunikace se zdkaznikem. Dale zajjé mizné profesni tréninky, které
maji pispivat k dlouhodobému pracovnimu vykonu a v neggbdliad zaji¥uje i nizné
programy uéené pro rozvoj manazerskych kompetenci, slmgdni a zlepSovani aro¥n
pracovnich znalosti, zdokonaleni obchodnich dovsiiinapod.

Zamestnavatel poskytuje veSkeréigpivky na odborny rozvoj a vathvani svych
zanestnand ze socialniho fondu, a to v negéni forme. Tato nepe#ni plreéni souvisi

s predmeétem jehocinnosti a jsou na strérzantstnance od daz piijma osvobozena.

Dovolen4d— zangstnanec ma narok na dovolenou za kal&emd@k v délce trvani 4 tydn
Zamestnavatel prodluzZuje tuto dobu j&&i jeden tyden pod podminkou, Ze Zatnanec
vycerpa alespio 4/5 naroku do konce kalenaé@ho roku, v 8mz mu pravo na dovolenou
vzniklo. Za dobwerpani dovolené nalezi zastnanci nadhrada mzdy ve vysiaprerného

vydélku.
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ZvySené odstupné- pokud se zadstnanec stane nadbytg/m z organizénich divoda,
muzZe ¥ rozvazani pracovniho pamu dohodou obdrzet zvySené odstupné, podle délky
odpracovanych let. Na strarzanmestnance se jedna o zdanitelngijgm, ktery se vSak

nezahrnuje do vystovaciho zakladu pro odvod pojistného.

Sick day — zanmgstnanec, ktery ziovodu zdravotni indispozice nebykifpmen v praci,
muze vyuzit Sick day, avSak maximém rozsahu 3 pracovnich @l ramci kalendéniho
roku. Jedna se o pinhrazené 3 dny volna bezigploZzeni lékéského potvrzeni.

Zamestnanci je za tyto dny poskytovana nahrada mzdyyge75 % ptmérného vydlku.

Prispévek na stravovani— narok na fispivek z ceny jednoho jidla za jeden pracovni den
maji vSichni zarsstnanci, kté jsou @itomni v praci alespo3 hodiny v ramci pracovniho
dne. Zamistnavatel poskytuje svym z&sinaném stravenky v hodnét75 Ké. Z této
nominalni hodnoty zahrnuje za&stnavateliastku 41,25 K (55 %) do daovych vydai,
8,75 K& hradi ze socialniho fondu a zbylych 2% Ki zangstnanec hradi sam formou

srazky ze mzdy.

4.2.4.2 VoliteIné benefity formou cafeterie

« Prispivek na penzijni fipojisténi u libovolného penzijniho fondu@Rr,

» Prispivek na soukromé Zivotni pojéti,

» Slevy na poskytované sluzby spatesti,

» Sleva na zboZi ve ztleovych prodejnach, které spolupracuji se spubsti,

* poukéazky Flexi Pass,

e Havarijni pojiséni sluzebniho vozidla, které zastnanec pouziva pro pracovni
i soukromé dely,

* Prispivek na zdravotni @@

» Jazykovy poukaz na vyuku ciziho jazyka,

» Prisptvek zahrnovany do mzdy, ktery z&stnanec obdrzi ve vypkatmzdy.
Prispivek je uteny pro édely vzdlavani, stavebniho speni, dopravy do a ze
zanestnani, poji&ni odpoednosti za Skodu Z@obenou zagstnavateli,

havarijniho poji&tni soukromého vozidla.
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VySe uvedené volitelné benefity poskytuje 2Zatnavatel ze socialniho fondu,
ato vyhrads formou nepe&niho plreni. Vyjimku tvori pouze Slevy na poskytované
sluzby spolénosti, kdy rozdil mezi cenou, kterou plati Zgtmanec a obvyklou cenou
sluzby pedstavuje zdanitelny ifgem zamstnance, ktery tMd rovrez soudast
vymérovaciho zakladu pro odvod pojistného a dale Rinamxispivek zahrnovany
do mzdy, ktery je row¥ sowdasti zdanitelné mzdy a vyiovaciho zdkladu pro odvod
zadkonného pojistného. Ostatni nefan plréni nemaji zadny dopad n&stou mzdu

zanestnance.

4.3 Dotaznikové Sdaeni

Cilem dotaznikového &eni bylo ziskat uceleny iphled o spokojenosti
zanestnand spol€nosti A a spolénosti Z v oblasti poskytovani za&stnaneckych
benefiti.

Hlavni snahou bylo nejprve zjistit, jak z&stnanci ze svého pohledu vnimaji
poskytované benefity, které povazuji za hodnotnéréknefastji vyuzivaji a které jim
naopak v nabidce chybi a radi by je &@e svém zagstnani uvitali.

DalSi oblast dotaznikové $ehi byla zarmfena na systém poskytovani
zamestnaneckych benefitftormou cafeterie. V tomto sfru bylo predevsim snahou zjistit,
zda zamistnanci wibec systém cafeterie znaji, jak ho hodnoti, zda bgnto systém
zajem pokud se s nim nikdy nesetkali a nemaji sviaatnim zkuSenost ze zastnani
a v neposledni fad® jak si pedstavuji, aby tento systém z hlediska nabidky
zamestnaneckych benefitvypadal.

Dotaznik se sklada z 18 otazek, kde jsou kombinpwdaizky uzaiené s moznosti
vybéru jedné z uvedenych variant a dale téz otazkyretey které umaillji respondentovi
vyjadrit svij vlastni nazor k problematice dané otazky.rfipact nesrozumitelnosti otdzek
byla respondefitn umozmina zgtna komunikace. Upiné 2ni dotazniku je uvedeno
v priloze ¢. 3. VeSkeré procentualni hodnoty z dotaznikovédtiesi jsou zaokrouhleny

na celé jednotky.

4.3.1 Zakladni udaje o respondentech

Celkow bylo rozeslano 150 dotazriikkteré byly ve stejném pairu rozdtleny
mezi spolénost A a Z. V kazdé z uvedenych spolesti byly gedlozeny k vyplani tak,
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aby bylo mozné ziskat odp&ni od zandstnand@ ze vSech pracovnich pozic v ramci jejich

organiz&ni struktury.

Ze spolénosti A bylo dordeno zgt 66 vyplrenych dotaznik, tedy resré 88 %
a ze spoleénosti Z 60 vyplgnych dotaznik, tedy rovnych 80 %. Podro§si piehled
je uveden v tabulce. 4. Celkov se tedy vratilo 126 vypémych dotaznik, neboli 84 %,

coz nazorn vyplyva z grafického znazogni (grafu¢. 1) uvedeného nize.

Tabulkaé. 4: Podrobny pehled odeslanych dotaznikz pohledu kazdé spaleosti

Nazev Odeslané dotazniky Vracené dotazniky Nevracené dotazniky
spolenosti ks % Ks % ks %
A 75 100 66 88 9 12
4 75 100 60 80 15 20
Celkem 150 - 126 - 24 -

Pramen: vlastni

Graf ¢. 1. Souhrnny giehled odeslanych dotaznik

Souhrnny prehled odeslanych dotazniku

Nevracené
dotazniky
16 %

Vraceneé
dotazniky
84%

Pramen: vlastni

Pohlavi
Dotaznik vyplnilo 74 mu& a 52 Zen, procentualni zastoupeni znagergrafc. 2.
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Graf ¢. 2: Zastoupeni muz a Zen

Zastoupeni muzu a zen

Zena

muz
59%

Pramen: vlastni

Vékova kategorie
Z hlediska ¥kové kategorie bylo nejvice zastoupenych respoiridenkategorie
31 az 40 let — celych. Tato kategorieifvaresre polovinu vSech dotazovanych. NejmensSi

zastoupeniiedstavuji zastnanci ve ¥ku 51 a vice let — pouhych 6 %.

Graf ¢ 3: Vékova struktura

Vékova struktura

51 avicelet
41-50let 6% do 30 let
1% 33%

31-40let
50%

Pramen: vlastni

NejvySSi dosazené vathni
Vice neZ polovina dotazovanych respondembsahla vysokoSkolského wdni.
Déle nasleduji respondenti, kitenaji ukortené stedoskolské vz#lani. Za zmigni stoji

jisté to, Ze ani jeden z dotazovanych responil@eeukortil své studium pouze dosazenim

zakladniho vzdani.
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N 1

Graf ¢. 4: Struktura nejvysSiho dosazeného wlohi

Struktura nejvyssiho dosazeného vzdélani

zakladni

postrgradual 0%
4% sttedoskolské
T 29%

vysokoskolske vys$siodborneé
54% 13%

Pramen: vlastni

Pracovni pozice v ramci organizénich struktur spoleénosti

SloZeni dotazovanych respondeipiokrylo celou organizai strukturu z hlediska
pracovnich pozic. NefiSi zastoupeni z nich & respondenti, k& pracuji na arovni
sttedniho managementu. Naopak nejmensi zastoupé&lnirespondenti z2ad radovych

zamestnand.

Graf ¢. 5: Pracovni pozice v ramci organiaich struktur spolénosti

Pracovni pozice v ramci organizacnich
struktur spole¢nosti

fadovy
vyssi zaméstnanec
o iwwr
management 5% nizsi

33%

—.._management
17%

stfedni
management
45%

Pramen: vlastn{
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4.3.2 Vyhodnoceni jednotlivych otazek

V dalSi ¢asti dotazniku byly respondémt poloZzeny otazky, které &ty za ukol
identifikovat jejich preference v oblasti zasthaneckych beneiit Ziskané vysledky byly
zpracovany pomoci grafa tabulek.

Otazky:
1) Povazujete poskytovani zastnaneckych benefiti za ... ?

Z grafu ¢. 6 vyplyva, Ze zawstnanci chipou poskytovani zé&stnaneckych
benefiti odliSnymi zmisoby. Ve dvou fipadech doSlo k naprosté skpdkdy 39 %
responderit povazuje poskytovani zastnaneckych benefitza samoiejmost a roviz
i dalSich 39 % respondéntje povaZzuje za nadstandardni golh poskytované navic
ke mzda. Zretelre niZSi zastoupeni ma vyznam benefdko nastroj pro zvySeni motivace.
Nelze opomenout, Ze z&m zangstnavatele s cilem sniZzit si svoundeou povinnost

negisuzuje vyznam zadny z respondent

Graf ¢. 6: Vyznam benefit z pohledu za@stnanai

Vyznam benefiti z pohledu zaméstnancu

22%

R

00/0 390/0

39%

Osamoziejmost

Onadstandardni pInéni poskytované navic ke mzdé

Ozamér zaméstnavatele s cilem snizit svou dafiou povinnost
@nastroj pro zvyseni motivace

Pramen: vlastni

2) Rozhodujete se pi vybéru benefiti podle toho, jak jsou zatizeny dani z§jmu
a odvody na socialni a zdravotni pojigini?
Fri vybéru benefiti bere ohled na jejich davé zatizeni a zatizeni odvody
na zakonné pojistné zanedbatelné mnozstvi resptinddaopak téré naprosta #tSina
k tomuto zatizeni néglizi, a to nejasgji s uvedenim dvodu, Ze je to nezajima nebo

vibec netusSi které benefity a jak jsou zatizeny.
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Graf ¢. 7: ZatiZeni dani zisjmi a odvody na socialni a zdravotni pogat

Pramen: vlastni

3) Uvedte 3 benefity, které jsou pro Vas nejzajima#jsi (kterych si nejvice cenite).
Absolutre nejvice si zagstnanci ceni benefitu v poddlednoho tydne dovolené

navic. Mezi dalSi velmi hodnotné benefity fpatyuzivani manazerského vozidla i pro

soukromé tely, pruzna pracovni doba &igpivek na penzijni pojisteni a soukromé

Zivotni pojiseni. Celkovy pehled o nejzajimaySich benefitech z pohledu respondent

ZatiZzeni dani z prijmu a odvody na
socialni a zdravotni pojisténi

ano

V 60/0
J— 1 ) . N

/ ) -
ne
94%

je uveden v nize uvedené tabuic®.

Tabulkaé. 5: NejzajimayjSi benefity

. . _ Absolutni | Relativni ¢etnost ;
NejzajimavéjSi benefity Poradi
éetnost (%)
Tyden dovolené navic 126 33,33 1.
ManaZerské vozidlo i pro soukromé
82 21,69 2.

Gcely
Pruzna pracovni doba 60 15,87 3.
Prispsvek na penzijni fipojisteni a

pe .p : "Dp : 43 11,38 4,
soukromé Zivotni pojigni
Stravenky 29 7,67 5.
Sick day 19 5,03 6.
Poukézky Flexi Pass 13 3,44 7.
Mobilni telefon i pro soukromécely 6 1,59 8.
Celkem 378 100 -

Pramen: vlastni
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4) Uvedte 3 benefity, které nefastji vyuzivate

Naprosto vSichni respondenti vyuZivaji stravenky.dalSich velmi ¢asto
vyuzivanych benefit byl uvadn piispivek na penzijni fipojisteni a soukromé Zivotni
pojistni, mnohodelové poukazky Flexi Pass a vyuzivani manazerskétzidla i pro

soukromé gely. Ostatni hoj& vyuzivané benefity jsou uvedeny nize v tabdlcog.

Tabulkaé. 6: Neg‘as¥ji vyuzivané benefity

o . Absolutni | Relativni ¢etnost ’
NejvyuzivangjSi benefity Porradi
cetnost (%)
Stravenky 126 33,33 1.
Prispsvek na penzijni fipojisteni a
> .p : "bp : 66 17,46 2.
soukromé Zivotni pojighi
Poukazky Flexi Pass 60 15,87 3.
ManaZerské vozidlo i pro soukromé
55 14,55 4.
Gcely
Prispivek na sport, kulturu a rekreagi 33 8,73 5.
Mobilni telefon i pro soukromécély 31 8,20 6.
Slevy na zboZzé§i sluzby poskytovang
W i Y oSy 7 1,85 7.
spole&nosti
Celkem 378 100 -

Pramen: vlastni

5) Ktery benefit byste ve svém zamstnani now uvitali?

Témet polovina respondefitse shodla na tom, Ze by rRove svém zawgstnani
uvitala gedevS§im moznost pracovat z domova (tzv. home Offi€ nskolik mére
responderit by déle no¥ uvitalo pruzné rozvrzeni pracovni doby. Velké aapeni
ma i z&azeni 13. platu mezi nabidku poskytovanych beanefijimavosti, kterou nelze
opomenout, je skuteost, Ze pra¥ jeden z respondeihtuved! jiny navrh benefitu, a to

v podol& poskytovani fispevku na mateskou Skolku.
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Graf ¢. 8: Benefity, které by za#stnanci radi ve svém za#atnani nov uvitali

Benefity, které by zaméstnanciradi nové
uvitali ve svém zaméstnani

0,
2% 2%

1%

17%

38%

Bprace z domova (home office) Opruzna pracovni doba
013. plat OSick-day

Bvyssi odstupné @jiny

Pramen: vlastni

6) Setkali jste se ®kdy se systémem poskytovani zagstnaneckych benefili formou
.cafeterie“?

Zgrafu¢. 9 je Zejmé, Ze se systémem poskytovani gtmaneckych benetit
formou ,cafeterie” se setkala vice nez polovinaadovanych respondeéntpiicemz jen
nepatrné procento z ni nema s cafeterii viastn§ekost ze zagstnani. Na druhé stran
v8ak zbyla necela polovina respondertibec netusi, o jaky systém jde, nélse s nim

v zivoté nesetkala.

Graf ¢. 9: Systém poskytovani z@stnaneckych benefit formou ,cafeterie”

Systém poskytovani zameéstnaneckych benefitu
formou "cafeterie"

40%

51%

9%

@ne, nikdy jsem se s timto systémem nesetkal/a
Oano, ale vlastni zkusenost s cafeterii nemam

Oano, s cafeterii mam vlastni zkusenost

Pramen: vlastni
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7) Mate-li s cafeterii vlastni zkuSenost, tento systévam...?

Z celkové zastoupeni 51% respondenktei maji se systémem poskytovani
zantstnaneckych benefitformou cafeterie vlastni zkuSenost ze &simani, a to @jiz
ze sodasnehati minulého, téndt absolutni ¥tSina uvedla, Ze jim tento systém naprosto
vyhovoval (vyhovuje). Pouze jeden z dotazovanyckedlvZze stimto systémem nebyl

(neni) spokojen.

Graf ¢. 10: Spokojenost se systémem cafeterie

Spokojenost se systémem cafeterie

2%

98%

Ovyhovuje/vyhovoval Bnevyhovuje/nevyhovoval

Pramen: vlastni

8) Pro¢ Vam tento systém nevyhovuje/nevyhovoval?

Pouze jeden z dotazovanych responidlekteti maji s cafeterii vlastni zkuSenost
ze zandstnani uvedl, Ze nebyl se systémem poskytovanéstammeckych benefitftormou
cafeterie v minulém zagstnani spokojen s uvedeninivddu, Ze poskytované volitelné
zantstnanecké benefity neodpovidaly jeho z&gma potebam. Dale také uvedl, Ze pokud
by zangstnavatel pehodnotil sloZeni volitelnych benefia gizpasobil ho vice skutgym

preferencim svych zatatnand, nengl by proti tomuto systému jedinodipominku.

9) Vite co systém cafeterie znamena?

Vice nez polovina dotazovanych respondettei se se systémem poskytovani
zamestnaneckych benefitformou cafeterie nikdy nesetkala (tzn. 40% z cedkm pdtu
dotazovanych), nema ani nejmen$égstavu o tom, co tento systém znamengSika
ze zbyvajicich respondeéntuvedla, Ze si pod pojmem cafeterig¢egstavuji formu

samoobsluzného bufetu a pouze 5 respofridgittadilo tomuto systému spravny vyznam.
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Graf ¢. 11: Vyznam pojmu ,cafeterie”

Vyznam pojmu "cafeterie"
10%

@mano, je to volitelné forma benefitd, kdy si kaZdy zaméstnanec voli benefity véetné
jejich finanéni astky podle svych preferenci (potieb a zajmu)
Oano, je to forma samoobsluzneho bufetu

One, nevim co tento systém znamena

Pramen: vlastni

10) Méli byste o systém poskytovani zaistnaneckych benefili formou cafeterie
zdjem?

Témei absolutni ¥tSina dotazovanych respondéntktefi se se systémem
poskytovani zawgstnaneckych benefitformou cafeterie nikdy nesetkala nebo se s nim
setkala, ale vlastni zkuSenost s nim nema, prajeviento systém zéjem.

Z tabulky ¢. 7 jas® vyplyva, ze absoluthnegasgji uvadknym divodem, ktery
swdci ve prospch systému cafeterie, byla moznost &yb volitelnych benefit podle
svych vlastnich preferenci, peb a zajm. S porkud mensSim zastoupenim uéd
respondenti dvod v podo moZznosti stanovit si podle svého uvazeni ftmartastku
benefitu v rdmci svého ptu disponibilnich bodl. V neposlednirads i nékolik malo
responderii shledava pozitivni idzod systému cafeterie v moznosti vyuzivat vice druh
zanestnaneckych benetit

Naopak pouhych 8 % vySe zfovanych respondeint neprojevilo o systém
cafeterie zdjem, a to sudanimivddu, Ze je moznost systému poskytovani
zantstnaneckych benefit formou cafeterie nezajima, nebgsou naprosto spokojeni
s fixnim systémem zavedenym ve svém &tmani a nenapada je tedy sebemetigod

pro¢ by se tento systémdimahradit jinym.
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Graf ¢. 12: Zajem respondeiito cafeteri

ne

Zajem respondentu o cafeterii

T —

Pramen: vlastni

Tabulka¢. 7: Diavody pro zavedeni cafeterie

) _ Absolutni Relativni ¢etnost
Divody pro zavedeni cafeterie
éetnost (%)
Vybér benefiti podle svych preferenci 41 71,93
Stanoveni finagni ¢astky benefitu 12 21,05
Vyuzivani vice druth benefiti 4 7,02
Celkem 57 100

Pramen: vlastni

11) Mély by se podle VaSeho nazoru poskytovat benefity &8 zangstnanaim bez
rozdilu?
Z celkového pétu dotazovanych respondérge 43 % z nich domniva, Ze by narok
na zangstnanecké benefity ¢ mit vSichni zamdstnanci bez rozdilu. AvSak vice nez
polovina dotazovanych vyjéith nesouhlas stimto tvrzenim a zastava nazor,

Ze poskytovani zaéstnaneckych benefitby melo byt odliSné s ohledem nazna kritéria.
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Graf ¢. 13: Poskytovani za#stnaneckych benefit vSem zarfstnanaim bez rozdilu

Poskytovani zaméstnaneckych benefitu
véem zaméstnancum bez rozdilu

ano
43%

Pramen: vlastni

12) Podle jakych kritérii by mély byt benefity poskytovany diferencovai pro rizné
zaméstnance?

Z 57 % respondefit kteri zastavaji nazor, Ze by se zmtmanecké benefity &y
poskytovat diferencovan ténmef polovina uvedla, Ze by takédo byt winéno s ohledem
na délku fisobeni zarkstnance u zadstnavatele. Jako dalSi kritérium bylo téz s cetkov
velkym zastoupenim uvedeno kritérium pracovnihoowgk a plgni pracovnich Ukal
Nejmensi zastoupeni &o kritérium podle Urové dosazeného vzthni, ale i pesto
by nenglo byt rozhod® opomenuto.

Graf ¢. 14: Kritéria diferencovaného poskytovani zéstnaneckych benefit

Kritéria diferencovaného poskytovani
zaméstnaneckych benefita

0% 79
20% 0 T

o

15%

49%

Ourovné dosaZeného vzdélani

Opracovni pozice

@délky pUsobeni u zaméstnavatele
Opracovniho vykonu a pinéni pracovnich Gkold
Ojiné kritérium

Pramen: vlastni
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13) Které benefity by podle Vas nély byt poskytovany jako fixni, neboli vSem
zaméstnanaim?

Jak jiz vyplyva z grafu¢. 15, nazory dotazovanych responderykajicich
se problematiky stanoveni fixnich benifise pogkud liSi. Zcela na prvnim mist
by se podle respondéntnély poskytovat jako fixni benefity stravenky a tyddavolené
navic. Z dalSich vyznamnych bené&fit tohoto pohledu Ize uvést dny plhrazeného volna
Sick day, vyuzivani manazerského vozidla i pro soumié &ely, mnohodelové poukazky
Flexi Pass a také nealkoholické napoje.

Na druhé strahje vSak pozoruhodné, Ze benefity v potlobtebooku, oerstveni
na pracovisti, dopravy do a ze z&mani a fspivku na bydleni nezvolil ani jeden

z responderitza fixni benefit, ktery by se ¢éhposkytovat vSem zagstnaném.

Graf ¢. 15: Fixni benefity

Poskytovani fixnich benefitd v %

zaméstnaneckeé pljéky

zvysene cdstupna |

socialni vypomoc 1

pfispévek na odborny rozvoj a..

prispévek na nadstandardni zdravotni..
prispévek na sport, kulturu a rekreaci
slevy na zboZi &i sluZzby spoleénosti

prispévek na penzijni piipojisténi a..

[iTree—-

mobilni telefon i pro soukroma ucely

nealkcholické napoje na pracovisti 1

poukézky Flexi Pass

manazerské vozidlo i pro soukromeé uéely

Sick-day

tyden dovolené navic

stravenky

10 15 20

Pramen: vlastni

14) Které benefity by podle Véas nély byt poskytovany jako volitelné, tedy formou
cafeterie?
Pri vybéru benefifi, které by respondenti radi uvitali jako volitelisé, jejich nazory
jiz porekud shodovaly. Na prvnim mésbenefifi, které by ndly byt poskytovany formou
cafeterie, se jednozéi@ umistily se stejnym procentnim zastoupenim hnedrifity, a to
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piispivek na sport, kulturu a rekreacifigvek na penzijni fpojisteni a soukromé
Zivotni pojiseni a mnohotelové poukazky Flexi Pass. DalSi vyznamné zastdupen
volitelnych benefii vykazuje pispivek na odborny rozvoj a vékvani, slevy na zbozi
¢i sluzby spolénosti, gispevky na bydleni a doprava do a ze Zamani.

Velice pozoruhodné je, Zzada benefit uvedenych u této otazky v dotazniku nema
z hlediska volitelnych benefitani jediné zastoupeni. Jedna dedevsim o stravenky,
vyuzZivani manazerského vozidla i pro soukrondély) okEerstveni na pracovisti, apod.
Pouze jediny respondent uvedl, Ze k&obenefiti uvedenych v nabidce dotazniku zvolil
i jako volitelny benefit pispivek na matiskou Skolku. Kompletnifghled preferovanych
volitelnych benefit je uveden v nasledujicim graful®.

Graf ¢. 16: Volitelné benefity

Poskytovani volitelnych benefita v %
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5 SOUHRNNE VYHODNOCENI A NAVRH VLASTNIHO RESENI

5.1 Souhrnné vyhodnoceni

Z celkového pétu rozeslanych dotaznikbylo dorieno zgt 84 %. Z hlediska
genderoveého slozeni byl podil dotazovanych respathdmlkem vyrovnany, avsak @co
vice frevazovali muzi. Nej§tSi zastoupeni i respondenti ve &ku 31 - 40 let a vice nez
polovina dotazovanych doséhla vysokoSkolskéhailand. S ohledem na pracovni pozici
v ramci organizéni struktury spolénosti pracuje nejvice dotazovanych na udrovni
stredniho managementu.

Mnozi  respondenti povaZuji  poskytovani  Zamaneckych  benefit
za samoiejmost, pipadré za nadstandardni @ni poskytované navic ke mgda pi
vybéru benefiti se ¥tSina z nich vibec neohlizi na jejich davé zatizeni a zatizeni
odvody na socialni a zdravotni po}ist.

Nejvice océovany benefit z pohledu respondemiedstavuje jednoziaé tyden
dovolené navic a z pohledu nejvice vyuzivaného fiiangvni misto obsadily bezesporu
stravenky. Dale se respondenti shodli na tom, Zzeebgvém zawstnani radi no¥ uvital
piedevsim moZznost pracovat z domova (tzv. home office

O systém poskytovani za&stnaneckych benefitftormou cafeterie projevila zajem
témef absolutni ¥tSina respondeiit ktefi s timto systémem j@Shemaji vlastni zkuSenost

T

ve WtSing pripadi uvedli, Ze jsou s timto systémem spokojeni.

5.2 Navrh vlastnihoreSeni

Zamestnavatelé poskytuji zaistnaneckée benefity svym zéstnan@dm predevsim
za Welem zvySeni jejich pracovni motivace. OvSem z graf 6 (viz. str. 58) jash
vyplyva, Ze ¥tSina dotazovanych respondirdt’ jiz ze spolénosti A ¢i spole&nosti Z,
povazuje poskytovani zasstnaneckych benefit za samoiejmost, pipadré
za nadstandardni @ini poskytovana navic ke mzdMotivaéni sila benefit se tedy
pomalu ale jist vytraci. To niize byt zaficinéno tim, Ze zawrstnanci jsou o benefitech
piiliS malo nebo Spath informovani a po chvili je Z@ou povazovat spiSe
za samoiejmost. Zamistnavatelé by proto & o poskytovanych benefitech se svymi
zanestnanci pravidekh komunikovat a zjiovat, které benefity jsou z jejich pohledu
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nejvice oceény, které naopak proémrmoc velky vyznam nemaji a podle toho uvazit, které
jim bude poskytovat.

Je samozjmé, Ze zawstnavatel nebude schopen dostat naprosto vSenh jejic
poZzadavkm, ale diky tomu se vyhne zbyteym investicim do benefit které pro
zamestnance ve vysledku nemajiil velky motivani prinos, a zarove bude schopen
vytvorit takovou nabidku, ktera se bude jejich prefenencd nejvice fiblizovat a bude
tak prispivat k jejich spokojenosti.

Zaroveh by zangstnavatelé ®li vyzdvihovat vyznam benefit pii kazdé vhodné
piilezitosti. Jiz pi nastupu do zawstnani by o nich # byt zanméstnanecradre
informovan, aby si byl &dom toho, Ze mu zasstnavatel poskytuje ke m&aeco navic,
avSak ne proto, Ze bydnnadbytek finatdnich prostedki a newdél, kde jinde je uplatnit,
ale proto, Ze se ho snazi vhédnotivovat k dosazeni vysSich pracovnich vykarzajistit
tak jeho celkovou spokojenost v z&tnani. | pi konani Gznych porad by &y byt
poskytované benefity v souvislosti s pracovni vykasti zanistnané a plrenim zadanych
ukoli obdas gipomenuty a v¥isleny, aby si zagstnanci ugdomili, jaké naklady za
zantstnavatel hradi, a stale ptovali jejich motiv&ni efekt. V neposlednfadt muze
zanestnavatel upozornit i na zdanitelné benefity, ktg@u zahrnovany do superhrubé
mzdy tim, Ze je bude jmeno¥ituvadit na vyplatni pasce zasstnance. Diky tomuto
opateni by navic zagstnanci ziskali i fehled o tom, které benefity jsou zatizeny dani

z piijmu a odvody na socialni a zdravotni pajist

Ob¢ spole&nosti poskytuji svym zadstnanédm Sirokou Skalu benefit
Pt zvaZzovani nabidky poskytovanych beneflly se mdl brat ohled na to, Ze kazdy
zantstnanec pedstavuje individualni bytost, ktera mézmé zamy a poeby, které
se v zavislosti na dgitych faktorech mohou #mit. MiZe se jednat naiklad o wkovou
hranici, dosazené vini, Zivotni styl, apod. Ztohoto pohledu jéejmé, Ze mladi
zamestnanci budou vice preferovat tidgad jazykové kurzy nezZifspivky na penzijni
piipojisténi a pro pipad zamistnand, ktefi jsou v pokrgilejSim wku, to bude platit
opané. Proto by zamstnavatelé ®li pravidelre sledovat, které benefity za&stnanci
nejvice cerpaji a o které naopak nejevi zajem a podle tgh@vovat svou nabidku
benefiti.
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Zamestnavatelé by #i jisté také odliSit nabidku benéiditpro tizné zamistnance.
Bylo by zcela nelogické a zaravei nespravedlivé, kdyby dostal niddad radovy
zanestnanec (vratny) k dispozici notebook. Proto by &tmanci ngli mit s ohledem
na p@&et odpracovanych let u za&stnavatele, zastavanou pracovni pozici, pracovni
vykonnost a pléni zadanych Ukdl moZznostcerpat benefity ve vysSi finani hodnot
nebocerpat benefity nad ramec zéakladni nabidky.

PrestoZze maji za#sstnanci obou spoteosti k dispozici fadu benefii,
z dotaznikového S&tni jasi vyplyva, Ze si ceni a radi by nbve svém zagstnani uvitali
i ur¢ité druhy benefit, které jim prozatim poskytovany nejsou.

Z tabulky¢. 5 (viz. str. 59) jeiejme, zamstnanci obou spodaosti si nejvice ceni
benefitu v podob tydne dovolené navic. Poskytovani nahrady mzdydaau cerpani
dovolené pedstavuje sice pro zastnavatele velkou z&t, a to pedevSim po strance
financni, ale i po strance organiad, presto by vSak poskytovani tohoto benefitu slem
byt v Zzadném fipact omezeno. Déale by také nebylo oéck umoznit zamstnaném
alespa jeden den v tydnu pracovat z domova, negdé je vict z grafuc. 8 (viz. str. 61),
tento druh benefitu by jednoztr& uvitala ¥tSina zamistnan@ obou spolé&nosti.

Mezi nejvice hodnotné benefity byla vybrana i pdugmacovni doba, kterou svym
zangstnandm umo#iuje pouze spolmost A. Z grafu¢. 8 (viz. str. 61) je igjmé,
Ze zandstnanci spolkénosti Z jevi o tento druh benefitu velky zajem diray ho nov
ve svém zawrstnani uvitali. Zakladni délka pracovni doby by tdistala stejna, tedy
ramcow 40 hodin tydd. Zameéstnavatel by pouze zvolil &ity ¢asovy Usek, ve kterém
by zangstnanec musel byt bezpodmin& piitomen na pracovisti. Mimo tento Usek
by zangstnanec ziskal prostor proi¥zeni svych osobnich zalezitosti, které si v ramci
pevre stanovené pracovni doby n&be zajistit a musel by si ki nim vzit neplacené
volno. Tuto dobu, po kterou nebykimmny v praci, by pak nasleéinvykompenzoval
Vv jiny den.

Na druhou stranu se mezi hodnotné benefity téz tiirteg. Sick day, neboli pl&
hrazeny den volna beziqualoZzeni Iék&ského potvrzeni, ktery svym zastnandm
poskytuje pouze spalaost Z. Kdyby tento benefit byl poskytovan i zsmtmandm
spole&nosti A, jist by se timto op&nim dosahlo jejich&tSi pracovni spokojenosti.
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Se zavedenym systémem poskytovani &ananeckych benefitjsou zamistnanci
obou spolénosti ramcow spokojeni.

Spole&nost Z poskytuje benefity svym zésthaném formou cafeterie.
Z dotaznikového Sgni je zcela izjme, Ze zagstnan@m tento systém vyhovuje a jsou
s nim naprosto spokojeni, nebsi mohou vybrat benefity, které odpovidajes® jejich
preferencim, z4jiiom a potebam. Ale i v tomto fipadt by zangstnavatel ne®i prestat
vénovat celkovému systému bengéfipozornost a M by ho pravideld sledovat
a prehodnocovat, jak jiz bylo uvedeno vyse.

Spole&nost A vSak poskytuje svym zastnandm benefity formou fixniho
systému. Neda séci, Ze by zamsstnanci byli s takto nastavenym systémem nespokojen
piesto vSak téit naprosta #tSina vyjadila zajem o systém poskytovani benefiormou
cafeterie. Nej¥tSi @inos byl spaen gedevsSim v moznosti, vybrat si z Siroké nabidky
benefiti pouze ty, které odpovidaji vlastnim preferencirdnglivych zangstnand.
DalSim uvadnym divodem byla i moZnost zvolit si finani ¢astku benefitu a moznost
vyuZivat vice druth benefifi. Proto by bylo s ohledem na spokojenost &tmand
Zadouci, aby byl tento systém zaveden i ve spoki A. Nabidka poskytovanych bengfit
by méla zahrnovat pouzechkolik zakladnich benefit které budou poskytovany vsem
zanestnandm a mnohem SirSi Skala benéflly mela byt poskytovana formou cafeterie,
Z niz by si zastnanci volili benefity podle svého uvazeni a v casvych disponibilnich
bodi. Mezi fixni benefity by nily byt zaazeny stravenky, mozno&rpat tyden dovolené
nad ramec uvedeny v zakoniku prace, moztegiat alespo 2 dny plré hrazeného volna
bez gedloZeni I1ékeského potvrzeni (tzv. Sick day), poukazky FlexiPasealkoholické
napoje na pracovisti. Zafstnanci, kt& dosahuji dlouhodab kvalitnich pracovnich
vykoni, plnifadré zadané pracovni ukolynpobi u zarsstnavatele alespiob let, by ngli
byt navic odmnéni v podolk poskytnuti sluzebniho mobilniho telefonufipadré
i notebooku. Stejné benefity byehp byt téZ poskytnuty i zasstnaném, ktei zastavaji
vySSi pracovni pozice.ém by melo byt navic jedt poskytnuto i manazerské vozidlo, které
by sntli vyuzivat i pro soukromédely.

Ostatni benefity by si jiz zatatnanci volili ze systému cafeterie v ramci svych
disponibilnich bod sami. Podle preferenci ziskanych z dotaznikovéheker
by se jednalo f@devSim o fispivky na sport, kulturu a rekreacifippEvky na penzijni

pripojisténi a soukromeé Zivotni pojidti, prispivky na odborny rozvoj a vthvani, slevy
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na zboZzi¢i sluzby poskytované spdaleosti, gispivky na bydleni, fispivky na dopravu
do a ze zawstnani, pispivky na nadstandardni zdravotni¢péorispivky na matéskou
Skolku ¢i moznost ziskat navratnou bez€mou pijcku. Tato pl&ni umozuji
zanestnandm maximalg sladit jejich pracovni a osobni Zivotiada z nich je daoweé

zvyhodréna, coz je jist Zadouci jak ze strany z&stnavatele, tak i ze strany zéstnand.

Poskytovani zagstnaneckych benefit formou cafeterie igdstavuje pro
zantstnavatele z hlediska administrativni rdrosti i provoznich nakladnemalou z&g.
Z tohoto divodu by bylo mozZznymieSenim vyuZiti sluzebékteré z outsourcingovych
specializovanych firem, které se zabyvaji oblasgkytovani zagstnaneckych benefit
Zastoupeni&hto firem se v saiasné dob zalina zvysSovat aijnaseji s sebou nemalé
vyhody. Jejich vyznam spiva ve vytvdeni internetové aplikace, ktera obsahuje pestrou
Skalu benefit, u kterych se snazi maximélayuzit daiového zvyhodéni. Zanestnavatel
si pak vramci této aplikace voli benefity, ktetgce poskytovat svym zarstnandém,
a to podle svého uvazeni a moznosti. Tyto speoiaizé firmy se ve vSech grech staraji
o spravu této aplikace, Wezre i dophuji o novinky z oblasti poskytovani
zamestnaneckych benefif poskytuji informani servis a pravidelnyiphled oc¢erpanych
benefitech. Diky vol takto vytvdeného systému by za@stnavatelé rli bezesporu

0 jednu starost mén
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6 ZAVER

Uplynula s¥tova hospodi&kéa a finatni krize se vyznaminpodepsala na mnoZzstvi
poskytovanych zasstnaneckych benefit Rada firem z&ala z divodu Gspornych op#ni
shizovat své naklady, a tim doslo k omezetkiterych poskytovanych benefitPrestoze
hlavni vyznam benefit spaivA ve zvySovani pracovni motivace, bylo prokazano,
Ze s postupeniasu se tento motivai efekt z&ind pozvolna vytracet a z&@stnanci pak
povazuji poskytovani zafstnaneckych benefitspiSe za sambgimost. AvSak i fes tuto
skute&nost jsou zawstnanci na poskytovani benéfitvelmi citlivy, a to pgedevSim
v pripact, pokud jim maji byt odebrany.

Pravni Uprava poskytovani zastnaneckych benefitvychazi ze Z&koniku prace,
ktery udava jejich obecn#&Seni. DalSi vyznamny zakon upravujici tuto probiliu
piedstavuje zakon o danich #jmu, ktery udava jejich daveé ieSeni, a to jak na stré&n
zanestnance, tak i na strarzanestnavatele. fleti oblast tvéi pojistné zakony (tj. zakon
0 pojistném na sociélni zabezZpai a zakon o pojistném na vSeobecné zdravotrstgrdj,
které utuji, zda dany benefit podléha odvimal na tato pojigni ¢i nikoli.

V posledni dob zaina byt problematika poskytovani zéstaneckych beneit
velmi casto diskutovanym tématem, a tdeg@evSim v souvislosti s navrhem ndaé
reformy, ktery pedstavil ministr financi Miroslav Kalousek z TOP. D@avrhované zgny
by megly vést gedevsSim ke zjednoduSening@ého systému prasidnictvim zruSeni celé
fady daovych vyjimek, a to sdinnosti od roku 2013. ProtoZe jét§ina benefii ve velké
mife od daf z prijma osvobozena, Ministerstvo financi poZzaduje zrugsshito daovych
zvyhodréni s udanim dvodu, Ze stavajici systémraavého osvobozeni neni spravedlivy,
neba’ prispivky nedostava kazdy. Toto opami by se o tykat pedevSim zruSeni
daiového zvyhodeéni u stravenek, rezijnich jizdenek firemniho ubytovani. Jako
kompenzaci za tuto Ujmu navrhuje MF zavedeghitoo pausalu ve vysi 3 000¢Ktzn.
250 K& meésicng), ktery by si mohli odéist z dani absolutnvsSichni zanistnanci, tedy i ti,
kteri zanmeéstnanecké benefity nevyuzivaji. [20, 21]

Zamsstnanecké benefity hraji v oblasti ogifovani zamistnané velice dileZitou
motivani roli. Ve WwtSin¢ piipadi byvaji daleko vice ceny, nez odmnovani cisté
formou mzdy. Z tohoto i/odu by n¢l byt diraz kladen pedevSim na to, aby nabidka
benefiti odpovidala preferencim z&stnand, a tim bylo dosaZeno jejich maximalni

pracovni spokojenosti.
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Diive wtSina firem poskytovala zatstnanecké benefity svym zasthaném
formou fixniho systému. Benefity byly tedyceny vSem zagstnaném. V posledni dob
vSak fada z nich pechazi na systém cafeterie, ktery s sebtinapi nemalé vyhody
a zangstnanci o 8 jevi obrovsky zajem. Tento systém ma vSagsgadu vyhod i jednu
velkou nevyhodu, a to tu, Ze je velice administratinar@ny a vyZaduje znmé provozni
néklady. MoZznymieSenim je vyuZiti sluzeb specializovanych outsogaiych firem,
které se zabyvaji vytwenim a spravou internetovych aplikaci, které obgaadu daove
zvyhodrénych benefil, z nichZz si zagstnanci vybiraji pouze ty, které jsou jim ,usité
na miru“.

Problematika od®movani zamistnané formou zamistnaneckych benefit neni
jednoducha zalezitost, a téeplevSim z pohledu davého zatizeni, které je odliSné jak pro
zanestnance, tak pro zastnavatele. feésto vSak jsou zafstnanci na tato ptmi
z hlediska pracovni motivace a spokojenosti veldtivi, a proto by jim ngla byt

vénovana maximalni pozornost.
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Priloha ¢. 1: Zakladni formy mzdy
Mezi zakladni formy mzdy p#t

1. Casova mzda

Casova mzda fedstavuje v praxi nejpouZzivgai formu mzdy. Je poskytovana
za ugitou casovou jednotku (hodinu, den, tyden¢sie, rok), kdy u dnickych profesi
se vyuziva zpravidla hodinova mzda, u &eatkych (nap. prace administrativni,
technické apod.) se vyuzivaésitni mzda a pro vrcholovéidici funkce niZze byt
dohodnuta i mzda toi.

Tato mzda tedy nezavisi na pracovnim vykonu, ndazvztahuje na skutes
odpracovanou dobu. Z tohotoiwbdu je jeji ohromnou nevyhodou nizka motiva
schopnost, kterou Ize zvysit iéigad uplatrni dvouci vice mzdovych tarif pro stejnou
pracic¢i poskytovanim fiplatku za ohodnoceni vysleilbrace a pracovniho chovani. [4, 6]

Vypa'et = Pa‘et casovych jednotek x mzdovy tarif

2. Ukolova mzda
Je zavisla na vykonu prace, tudiz Zathance motivuje a stimuluje k vySSimu vykonu
a je diferencovana podle mnozZstvi vyrobenych vyiiaigbo vykoii. Pro vypdet je nutné

stanovit normuwasuci vykonu. [5]
Ukolova mzda = Gkolovéa sazba * skirig vykon
Norma ¢asu
Zahrnujecas prace (vSechny druhy sfeiy ¢asu, @i nichz zandstnanec vykonava
praci), ¢as obec# nutnych pestavek (pestavky podmiéné gedevSim fyziologickymi
potrebami), atas podminéné nutnych pestavek (doba g@nosti pracovnika, Zfsobena

danou urovni techniky, technologie a organizacegj)rg5]

Ukolova sazba = (hodinovy mzdovy tarif / 60) * uyed normasasu v minutach
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Norma vykonu (mnozstvi)
Predstavuje vykon, ktery vykon& pracovnik z&itau dobu pi pouZziti uvedeného

n&adi za normalnich klimatickych podminekiagiedepsaném pracovnim postupu. [5]

Ukolova sazba = hodinovy mzdovy tarif / vykonovéarmaomnozstvi

3. Podilova (provizni) mzda
Jedna se o velmi jednoduchou vykonovou mzdu, Kigxéd nefastji vyuzivana
v oblasti odrinovani obchodnicktinnosti ¢i nékterych sluzeb. Byva dena jako pimeé
procento pracovnika nebo pracovni skupiny z épeh vyjadienych vykori (nag.

na trzbach, obratu, vynosu, apod.). [4, 5]

Podilova mzda = trzba * podilova sazba
Podilova sazba = planovana mzda / planovana trzba

4. Smluvni mzda

Jedna se o mzdu za penzum, neboli sjednany Ukeda lde pouzivarpdevsim
u kInickych profesi¢i u nizSich a $ednich vedoucich pracoviiikHlavni podstata této
formy mzdy spoéivA vtom, Ze se zafstnanec zavaze odvést nebo odvad
v odpovidajicim mnozstvi a kvalitbéhem ugitého obdobi sjednanou praci nebo
dohodnuty vykon a zagstnavatel ma povinnost mu wvijhu tohoto obdobi vyplacet
zalohu (pevnoucéastku). Po uplynuti dohodnutého obdobi se provagiognoceni
dosaZeného vysledku, na jehoz z&kladnestnavatel vyplati za#stnanci celkovou mzdu

shizenou o vyplacené zalohy. [4, 6]

5. Programova mzda
Tato mzdova forma ipdstavuje pevnodastku, poskytovanou za spir pevré
stanoveného pracovniho uUkolu (programu), ktery jadam skupi&d pracovniki

s predpokladanyn¢asem provedeni. [4]
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Priloha ¢. 2: Odborny rozvoj za#stnanai

1. ZaSkoleni a zaweni
Pokud zamsstnanec nastupuje do z&siani bez kvalifikace nebdqrhazi
z nezbytnych dlvodi zan®stnavatele na nové praco¥iSnebo novy druh prace,
ma zandstnavatel povinnost takovéhoto z&stmance zaskolit nebo zau Tyto Ukony
jsou povazovany na strarzanestnance za vykon prace, za ktery mu nalezi mzda)(pl
a naklady na&vynaloZzené hradi zafstnavatel. [15]

2. Odborna praxe absolvent skol
Student, ktery usi$re zakortil své studium, avSak celkova doba jeho odborné
praxe nedoséhla po tomto ukeni studia dvou let, se nazyva absolvent Skotmtd
absolvenim zangstnavatel zaji@uje pimérenou odbornou praxi k ziskani praktickych
zkuSenosti a dovednosti, kteréipbuji pro vykon prace. Praxe je povaZzovana za vykon
prace, za ktery za¥stnanci pislusi mzda (plat) a naklady na jeji zajist hradi
zanestnavatel. [15]

3. Prohlubovani a zvySovani kvalifikace, rekvalifikace

Kvalifikace pedstavuje schopnost zastnance vykonavat ueré slozité
a namahavé prace podlaigiusné profese. Jedna se o jeho teoretické a ighékt
zkuSenosti, které ziskal studiendadti v fiznych kurzech a Skolenich, apod. [15]

Prohlubovani  kvalifikace iedstavuje pibéZzné dophovani kvalifikace
zanestnance, kterym se neémi jeji podstata a které umafe zamgstnanci vykon
sjednané prace nebo o jeji udrZzovani a obnovovlliai. strag zangstnance jsou
povaZzovany tyto Ukony za vykon prace, za ktery n@leri mzda (plat) a naklady
na ré¢ vynalozené hradi zafstnavatel.

v

Zvyseni kvalifikace pedstavuje zrnu hodnoty kvalifikace (pro vykon vysSSi
funkce, narongjsi kvalifikovargjSi prace, aj.) nebo o jeji ziskafiirozSteni. Zantstnanec
tak ziskani vysSi stupevzklani. Pokud naroky na zvySeni kvalifikace vychazegjoteby
zantstnavatele, jedna se na stramantstnance o fekazku v praci, za niz mu nalezi
pracovni volno s nahradou mzdy. [15]

Rekvalifikaci se rozumi ziskani nové kvalifikace zaySeni, roz§eni nebo

prohloubeni dosavadni kvalifikaceéetre jejiho udrzovani nebo obnovovani. [15]
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Piiloha ¢&. 3:

Dotaznik

DOTAZNIK

Dobry den,

jmenuji se Martina Sahulova a jsem studentkou 5. roéniku Provozné ekonomické fakulty Ceskeé
zemédélské univerzity v Praze. V ramei zpracovani mé diplomové prace na téma: ,, Zaméstnanecké benefity
Jako forma odménovani a jejich dopady na éiston mzdu a zdanéni* bych Vas timto rada pozadala o vyplnéni
dotazniku tykajiciho se systému poskytovani zaméstnaneckych benefiti,

Vyplnéni dotaznikn Vam nezabere mnoho ¢asu a je zcela anonymni.

Piredem Vam dékuji za Vasi ochotu a ¢éas,

1) Povazujete poskytovani  zaméstnaneckych
benefitu za:

a) samoziejmost

b) nadstandardni plnéni poskytované navic
ke mzde

¢) zamér zaméstnavatele s cilem snizit svou
dailovou povinnost

d) néstroj pro zvyieni motivace

2) Rozhodujete se pri vybéru benefitu podle toho,
jak jsou zatizeny dani z pFijmi a odvedy na
socialni a zdravotni pojisténi?

a) ano
b) ne—uvedte divod:

3) Uved'te 3 benefity, které jsou pro Vas
nejzajimavéjsi (kterveh si nejvice cenite):

5) Ktery benefit byste ve svém zaméstnani nové
uvitali? (Vyberte 1 moznost)
a) prace z domova (home office)
b) pruzna pracovni doba
¢) 13.plat
d) Sick-day
e) vysd odstupné
f) jiny:

1/2

Be. Martina Salulova

6) Setkali jste se nékdy se systéemem poskvtovani
zaméstnaneckych benefiti formou . cafeterie”?

a) ne. nikdy jsem se stimto systémem
nesetkal/a (pokracujte otazkou ¢. 9)

b) ano. ale wvlastni zkudenost s cafeterii
nemam (pokradujte otazkou ¢é. 10)

¢) ano., scafeterii mam vlastni zkusenost
(pokracujte otdzkou ¢&. 7)

7) Mate-li s cafeterii vlastni zkuSenost, tento
system Vam:
a) vyhovoval'vyhovuje (pokradujte otdzkou
é 11)
b) nevyhovoval'nevyhovuje (pokracujte
otdzkou é. 8)

8) Pro¢ Vam tento systém  nevyhovuje/
nevyhovoval? (pokracujte otdzkou é. 11)

9) Vite co systém cafeterie znamena?

a) ano. je to volitelna forma benefith, kdy s1
kazdy zaméstnanec voli benefity véetne
jejich  finanéni  ¢astky  podle  svych
preferenci (potieb a zéjmm)

b) ano. je to forma samoobsluzného bufetu

¢} ne. nevim co tento systém znamena

10) Meli byste o system poskytovani
zameéstnaneckych benefitu formou .cafeterie®
zajem?

a) ano —uved'te duvod:



a) ne — uved'te divod:

11) Mely by se poedle Vaseho nazoru poskytovat
benefity viem zaméstnancum bez rozdilu?

a) ano
b) ne

12) Podle jakych kritérii by mély byt benefity poskytovany diferencované pro rizné zaméstnance? Podle:

a) urovné dosazencho vzdélani

b) pracovni pozice

¢) délky plsobeni u zaméstnavatele

d) pracovniho vykonu a plnéni prac. ukoli

¢) jiné kritérium:

13) Které benefity by podle Vas mély byt poskytovany jako fixni, neboli vSem zaméstnanciim?
(vyberte 5 moZnosti)

2)
b)
5)

d)
)
1)
g)
h)
1)
1

stravenky

piispévek na sport. kulturu a rekreaci
piispévek na penzijni piipojisténi a zivotni
pojisténi

piispévek na odborny rozvoj a vzdélavani
poukazky Flexi Pass

tvden dovolené navic

piispévek na nadstandardni zdravotni pééi
notebook

mobilni telefon 1 pro soukromé ucely
manazerské vozidlo 1 pro soukromé uéely

o)
D

m)
n)
0)
p)
e
r)
s)
)

zaméstnanecké pujcky

socidlni vypomoe (z duvodu tizivé finanéni
tisné, apod.)

obéerstveni na pracovisti

slevy na zbozi ¢i sluzby spoleénosti
zvyiené odstupné

Sick day

doprava do a ze zaméstnani
nealkoholické napoje na pracovisti
prispévky na bydleni

jiny:

14) Ktere benefity by podle Vas mély byt poskytovany jako volitelne, tedy formou cafeterie?
(vyberte 5 mozZnosti)

a) stravenky

b) piispevek na sport. kulturu a rekreaci

c) piispévek na penzijni pfipojisténi a zivotni

pojisténi

d) prispévek na odbomy rozvej a vzdélavani

e) poukazky Flexi Pass

f) tyden dovolené navic

g) piispévek na nadstandardni zdravotni pééi

h) notebook

1) mobilni telefon i pro soukromé uéely

j)  manazerské vozidlo i pro soukromé ucely
ZAKLADNI UDAJE

15) Jake je Vase pohlavi:

16) Do jake vékoveé kategorie patrite?

a) muz
b) zena

2
a) do 30 let

b) 31 — 40 let

c) 41 —50 let

d) 51 a vice let
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zaméstnanecké pycky

socidlni vypomoc (z duvodu tizivé finanéni
tisné, apod.)

obéerstveni na pracovisti

slevy na zbozi ¢i sluzby spoleénosti
zvyiené odstupné

Sick day

doprava do a ze zaméstnani
nealkoholické népoje na pracovisti
piispévky na bydleni

jiny:

17) Jakeé je Vase nejvyssi dosazené vzdelani?

18) Jaka

a) zakladni

b) stiedoskolské
c) vysi odborné
d) vysokoskolské

¢) postgradual

je Vase pracovni pozice v ramci
organizacni struktury spolecnosti?
a) fadovy zaméstnanee
b) nizii management
¢) stiedni management
d) vyiii management
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Priloha ¢. 4: Pfehled daiovéhoieSeni vybranych pefinich i nepe#znich

plnéni u zan¥stnance

Zahmuti do Ustanoveni Ustanoveni
Plnéni zaméstnavatele Zdanéni u y . ZDP ke ZDP
: L er 9 vymérovaciho VI .
podnikatelské sféry zaméstnance 7akladu zdanéni plnéni | k osvobozeni
u zaméstnance | dané z prijmu
Doprava zargstnané do a ze
zanestnani zajisovana ANO ANO § 3 odst. 2
zangstnavatelem
Uhrada jizdenek do zasstnani ANO ANO § 3 odst. 2
za hromadnou dopravu
Poskytnuti manazerského
vozidla k soukromym &elim ANO ANO 86 odst. 6
Poskytovani nealkoholickych § 6 odst. 9 pism
P O NE NE
napoji — neperzni plreni C)
L - § 3 odst. 2
PQSsztovam pe,alkcavhgl|ckych ANO ANO 8§ 6 odst. 9 pism.
Napoji — perzni plreni o)
Odborny rozvoj zagstnané
souvisejici s fedmétem § 6 odst. 9 pism
o i NE NE
¢innosti zandstnavatele — a)
neperzni plreni
Odborny rozvoj zagstnand
nesouvisejici sigdnmétem § 6 odst. 9 pism
L. : NE NE
¢innosti zangstnavatele — d)
neperzni plréni
Odborny rozvoj zagstnand — .
perézni plreni (prohlubovani a ANO ANO §6 Odz[)' 9 pism.
zvySovani kvalifikace)
Poskytovani stravenek jako § 6 odst. 9 pism
. o NE NE
neperzni plreni b)
Neperzni gispivek na
rekreaci do 20 000 K NE NE § 6 odst. 9 pism
poskytnuty z nedavych d)
nékladi
Neperzni gispivek na § 6 odst. 9 pism,
rekreaci nad 20 000K ANO ANO d)
§ 3 odst. 2
Perézni prispivek na rekreaci ANO ANO 8 6 odst. 9 pism.
d)
Neperzni grispivek na
sportovni a kulturni vyziti NE NE 8 6 odst. 9 pism
poskytnuty z ned@vych d)
naklacdi
S . § 3 odst. 2
Perézni prisptvek na sportovni ANO ANO § 6 odst. 9 pism|
a kulturni vyziti d)
Prechodné ubytovani .
zanmestnané — nepedzni NE NE 86 odsi)t. 9 pism
pinéni do 3 500 K mésicné
Prechodné ubytovani .
zanmestnan@ — nepedzni ANO ANO 86 odsi)t. 9 pism.
pinéni (nad 3 500 K mésicng)
Perézni prispivek na pechodné ANO ANO § 3 odst. 2
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Zahmuti do Ustanoveni Ustanoveni
Plnéni zaméstnavatele Zdanéni u y . ZDP ke ZDP
: L s 9 vymérovaciho PV .
podnikatelské sféry zaméstnance sakladu zdanéni plnéni | k osvobozeni
u zaméstnance | dané z pFijma
ubytovani 8 6 odst. 9 pism.
[
Prispsvek na penzijni a Zivotni .
pojist&ni zangstnance do NE NE 86 OdSt)' 9 pism
24 000 K P
Prispsvek na penzijni a Zivotni § 3 odst. 2
pojistni zangstnance nad ANO ANO § 6 odst. 9 pism,
24 000 K p)
Prodej vyrobk a sluzeb za ANO ANO § 6 odst. 3
nizSi ceny nez obvyklé ceny
Neperzité dary do vySe 2 000 .
K¢ roéné poskytnuté NE NE 86 OdSt)' 9 pism
z nedaovych néklad 9
. § 3 odst. 2
NeperZite dary nad 2 000 & ANO ANO § 6 odst. 9 pism|
roéné
9)
. P § 3 odst. 2
Perzité dary ze socialniho ANO ANO § 6 odst. 9 pism,
fondu 9)
Zvyhodrené limitované pjcky
na bytové Gely a nareSeni § 6 odst. 9 pism
roi 2o 7 NE NE
tizivé finartni situace )
poskytnuté ze socialniho fondu
Limitovana socialni vypomoc .
poskytnuta z ned@vych NE NE 86 odzt). 9 pism
néklacdi
Bezplatné pouziti firemni
mafé’ske §k0[y — nepeni ANO ANO § 6 odst. 9 pism.
pInéni (daiovy vydaj d)
zantstnavatele)

Pramen: MACHACEK, Ivan. Zargstnanecké benefity: Prakticka pocka jejich daovéhoreseni. 1. vydani.
Praha: C. H. Beck. 2010. ISBN 978-80-7400-301-1.
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Priloha ¢. 5: Pfehled daiovéhoieSeni vybranych pefinich i nepe#znich

plnéni u zan¥stnavatele

=)

OT

PInéni zaméstnavatele podnikatelské Darovy vydaj Ustanoveni ZDP

sféry zaméstnavatele k danovym vydajim
Doprava zarstnand do a ze zagstnani ANO § 24 odst. 2 pism. j) bod 5
Uhrada jizdenek do zasstnani za hromadnou ANO § 24 odst. 2 pism. j) bod 5
dopravu
Manazerské vozidlo k soukromyndakim bod 28 k § 24 odst. 2 pokynt

ANO
D-300

Poskytvov,anl Vne/alkohollckych napoy NE § 25 odst. 1 pism. zn)
neperzni plreni
Po§k¥tovan| nealkoholickych nagpc} perzni ANO § 24 odst. 2 pism. j) bod 5
plnéni
Vydaje na odborny rozvoj zatstnand, pokud
souvisi pednEtemdcinnosti zangstnavatele — ANO § 24 odst. 2 pism. j) bod 3
pergzni i nepenzni plreéni
Vydaje na odborny rozvoj zafstnand, pokud
nesouvisi s fedméteminnosti zamistnavatele NE § 25 odst. 1 pism. h) bod 2
— nepenzni plreni
Vydaje na odborny rozvoj zatstnand, pokud
nesouvisi s fedmétemcinnosti zamstnavatele ANO § 24 odst. 2 pism. j) bod 5
— perzni plreni
Stravenky do limitu zagstnavatele ANO § 24 odst. 2 pism. j) bod 4
Stravenky nad limit zagstnavatele NE § 25 odst. 1 pism. j)
Neperzni grispivek na rekreaci NE § 25 odst. 1 pism. h) bod
Perézni prispivek na rekreaci ANO § 24 odst. 2 pism. j) bod §
\I:l;;i)t?réznl prispivek na sportovni a kulturni NE § 25 odst. 1 pism. h) bod 1
Perézni piispévek na sportovni a kulturni vyziti ANO § 24 odspi&m. j) bod 5
Efr?éc:}()dne ubytovani zasstnand — nepeszni ANO § 24 odst. 2 pism. j) bod 5
Perézni prispivek na pechodné ubytovani ANO § 24 odst. 2 pism. j) bod
Prls?evek na penzijni a Z|\/,otr,1|vp01m| ANO § 24 odst. 2 pism. j) bod 5
zanestnance bez omezeni vyse
Prode;j ,vyroblzl a sluzeb za nizsi ceny nez ANO § 24 odst. 1
obvyklé ceny
Dary s vylogenim reklamnich nebo .
propaganich fredmitii NE § 25 odst. 1 pism. t)
Zvyhodreéné pijeky poskytnuté zagstnaném NE § 6 odst. 9 pism. )
Socialni vypomoc zasstnaném NE 8§ 6 odst. 9 pism. 0)
Vydaje spojené saizenim firemni mateské ANO § 24 odst. 2 pism. j) bod 3

Skoly

§ 7 zakon&. 561/2004

Pramen: MACHAEK, Ivan. Zardstnanecké benefity: Prakticka pooka jejich daovéhoreseni. 1. vydani.
Praha: C. H. Beck. 2010. ISBN 978-80-7400-301-1.
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