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Praxe projektového manazera pri rizeni projektu
metodikou PRINCE?2

Abstrakt

Bakalafska prace se zaméiuje na roli projektového manazera a vyznam projektového tizeni
v kontextu metodiky PRINCE2. Cilem je vypracovani a interpretace Casového snimku
pracovnich aktivit (pracovni néapli) projektového manazera pfi fizeni projektd. Prace je
zaloZena na stinovani vybraného projektového manazera, béhem kterého jsou identifikovany
a sepsany jeho pracovni aktivity. Tyto aktivity jsou nasledné agregovany a kategorizovany
podle procest, témat a principii metodiky PRINCE2. Na zéklad¢ této agregace je vytvoien
casovy snimek, ktery je graficky zndzornén a analyzovan. Prace také obsahuje reSersni ¢ast,
ve které je predstavena obecna problematika projektového fizeni, jeho historie, vyznam a
soucasné trendy, stejné jako popis metodiky PRINCE2 a dalSich néstrojii a technik pro
projektové fizeni. Vysledky vyzkumu ukazuji, Ze projektovy manazer vénuje zna¢nou cast
svého Casu kontrolnim dnlim a ¢innostem souvisejicim s pldnovanim a fizenim projektu.
Prace obsahuje vlastni doporuceni pro precizaci €1 zlepSeni stavu fizeni stavajicich nebo

planovanych projektt.

Kli¢ova slova: Projektové fizeni, projektovy manazer, ¢asovy snimek, pracovni népln,

PRINCE2



Project manager practice in project management using

PRINCE2

Abstract

The bachelor thesis focuses on the role of the project manager and the importance of project
management in the context of the PRINCE2 methodology. The aim is to develop and
interpret a time snap of the project manager's work activities in project management. The
thesis is based on shadowing a selected project manager, during which his work activities
are identified and written down. These activities are then aggregated and categorised
according to the processes, themes and principles of the PRINCE2 methodology. Based on
this aggregation, a time snap is created, which is graphically represented and analysed. The
thesis also includes a research section in which general project management issues, its
history, importance and current trends are presented, as well as a description of the PRINCE2
methodology and other project management tools and techniques. The research results show
that the project manager spends a significant part of his time on control days and activities
related to project planning and management. The thesis includes its own recommendations

for refining or improving the management status of existing or planned projects.

Keywords: project management, project manager, time snap, job description, PRINCE2
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1. Uvod

Projektové tizeni je dulezitou soucasti uspéSného fungovani kazdé organizace, ktera se
zabyva realizaci riznych projekti. Projektovy manazer je klicovou osobou, ktera zodpovida
za planovani, fizeni a kontrolu projektl, a tim 1 za dosahovani jejich cilti. Projektovy
manazer musi byt schopen efektivné vyuzivat sviij Cas, zdroje a kompetence, aby zajistil
kvalitu, rozsah a termin projektu. Projektovy manazer také musi byt schopen komunikovat
s riznymi zainteresovanymi stranami, fesit problémy a rizika, a pfizptisobovat se zménam v

prostiedi projektu.

Jednim z moznych zplsobi, jak zlepsit projektové fizeni, je pouziti mezinarodné uzndvané
metodiky PRINCE2, kterd je zalozena na Ctyfech integrovanych soucastech. A to na sedmi
principech, sedmi tématech, sedmi procesech a projektovém prostiedi. PRINCE2 poskytuje
projektovému manazerovi soubor ndstrojii, které mu pomahaji definovat, organizovat, fidit

a uzaviit projekt.

Autor prace si vytyCil za cil vypracovat a interpretovat casovy snimek pracovnich aktivit
projektového manazera pifi jeho kazdodennich aktivitdch pfi fizeni projektl, v kontextu
témat, principt a procest dle metodiky PRINCE2. Tento ¢asovy snimek by mél odhalit, jak

projektovy manazer rozdé€luje sviij ¢as mezi rizné aspekty projektového fizeni.

Autor bude uzce spolupracovat s vybranym projektovym manaZerem z praxe. Bude
provedeno stinovani tohoto projektového manazera na jeho projektech ve vymezeném
obdobi, béhem kterého budou identifikovany a sepsany jeho pracovni aktivity. Tyto aktivity
budou nasledné¢ agregovany a kategorizovany podle procesi, témat a principti metodiky
PRINCE2. Na zaklad¢ této agregace bude vytvoien Casovy snimek, ktery bude graficky
znazornén a analyzovan. Ke zjisténym aktivitdm a jejich povaze budou navrzeny vlastni

doporuceni pro precizaci €i zlepSeni stavu fizeni stavajicich nebo planovanych projekti.

Bakalatskd prace bude dale obsahovat Cast reSerSni, ve které bude piedstavena obecna
problematika projektového fizeni, jeho historie, vyznam a soucasné trendy. Déle bude
popsana metodika PRINCE?2, jeji vznik, struktura, principy, témata a procesy. V této Casti
budou také uvedeny nckteré dal§i nastroje a techniky, které mohou byt uzite¢né pro
projektové tizeni. V zavéreéné casti prace bude provedena diskuse vysledki v kontextu

odborné a profesni literatury, a zhodnoceni splnéni cila prace.
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2. Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem bakalaiské prace je vypracovani a interpretace ¢asového snimku pracovnich aktivit
projektového manazera pii jeho kazdodennich aktivitach pfi fizeni projektii, v kontextu

témat, principl a procest dle mezinarodni metodiky PRINCE2.

2.2 Metodika

Bakalatska prace bude zpracovana v uzké spolupraci s vybranym manaZzerem z praxe. Bude
provedeno stinovani osloveného projektového manazera na jeho projektech ve vymezeném
obdobi, budou identifikovany a sepsany jeho pracovni aktivity (pracovni napln). Po agregaci
dil¢ich pracovnich aktivit bude vytvofen Casovy snimek. Agregace pracovnich aktivit
projektového manazera bude provedena v kontextu procest zivotniho cyklu projektu, nebo
v kontextu témat ¢i principt fizeni projektl (napt. dle mezinadrodni metodiky PRINCE?2). Ke
zjisténym aktivitdm a jejich povaze (Casova dotace, narocnost aj.) budou navrzeny vlastni
doporuceni pro precizaci €i zlepSeni stavu fizeni stavajicich (planovanych) projekta (napft.
za pomoci vybranych ndastrojit PRINCE2). Bakalarska prace bude dale obsahovat cast
reSersni s vybranymi tématy a nastroji fizeni projekti (nejen dle PRINCE2), piipadné

diskuzi vysledkl v kontextu odborné a profesni literatury.

V této bakaldiské praci bude pouzita verze 6 metodiky PRINCE2, kterd bude v dobé
zpracovani prace aktualni. Nicméng¢ je dulezité si uvédomit, ze od 30. ¢ervna 2024 bude tato

verze zastarald a nahradi ji nova verze PRINCE2 7th edition.
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3. Projektové rizeni

Projektové fizeni je systematické vyuziti metod, znalosti, ndstroji, zkuSenosti k fizeni a
vedeni projektl od jejich Uplného zacitku az do uspéSného konce. Kazdy projekt je
jedinecny, a to si také vyzaduje individudlni pfistup. Podle PRINCE2 je ,projektovy
management o planovani, delegovani, monitorovani a rizeni vSech aspektii projektu a o
motivaci zainteresovanych stran kdosazeni cilii projektu v ramci ocekdavanych
vykonnostnich parametrii pro cas, naklady, kvalitu, rozsah, prinosy a rizika.* (Managing

successful projects with PRINCE2, 2017)

3.1 Projekt

Projekt je podle definice PRINCE2 ,.docasnd organizace vytvorend za ucelem doddvani
Jjednoho ci vice byznys produktii na zakladeé dohodnutého obchodniho pripadu.” (Managing
successful projects with PRINCE2, 2017)

Projekt miize také byt charakterizovan jako jedine¢ny a doCasny sled aktivit a ukold, ktery:
- je vymezen v Case, penézich a zdrojich
- je slozity a komplexni
- je rizikovy
- je realizovan tymem lidi z riiznych oblasti. (Dolezal, Kratky, 2017)
3.2 Zivotni cyklus a faze projektu

Zivotni cyklus projektu se skladd z jednotlivych fazi, znichz kazda ma své specifické
pozadavky, postupy a vystupy. Prvni je faze ptedprojektova, zde se zjistuje, jestli je vhodné
projekt realizovat. Druhd je faze projektova, zde se fadi zahajeni projektu, pldnovani
projektu, realizace projektu a posledni samotné ukonceni projektu. Posledni je faze
poprojektova, ta slouzi ke zhodnoceni kvality vystupi, feSeni problémi nebo samotného
vedeni projektu. Toto rozdéleni slouzi pro lepsi orientaci v projektu a pro efektivnéjsi postup

planovani. (Dolezal a kolektiv, 2016)
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Obrazek 1: Zivotni cyklus projektu
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Zdroj: Svozilova, 2016
3.2.1 Predprojektova faze

Predprojektova faze je dilezita pro vznik navrhu projektu. Do této faze projektu patii proces
piipravy a zahgjeni projektu. V ramci tohoto procesu dochazi k plénovani zmény,
konkretizaci vystupli projektu, ptinosti, nakladl, definuji se pozadavky na lidské zdroje a
mozné dopady projektu. V této fazi se fesi otdzka smyslu projektu a jeho provedeni.
Vystupem by mélo byt usneseni o realizaci projektu a nastinéni vSech dilezitych bodi jako
je rozpocet, zdroje, harmonogram a rizika. Pfed zahdjenim Cinnosti je dilezité ovéfit, zda je

projekt piinosny a zivotaschopny. (Kovar, Hrazdilova, 2008)

Zahajeni projektu je prvni etapa projektové faze a patii podle PRINCE2 do procesu Starting
Up a Project. Hlavnim tkolem této faze je projednani a schvéleni zadani projektu. V této
fazi se tesi otazky: jaky je cil projektu, Casové a zdrojové omezeni a pro¢ viubec projekt
realizovat. Zadani projektu byva v pisemné forme a tento dokument se nazyva project brief.
Tuto listinu sestavuje zdkaznik a sponzor, popiipadé projektovy manazer. Schvalenim

project brief vedenim spole¢nosti je projekt formaln¢ zahajen. (Dolezal, Kratky, 2017)
3.2.2 Projektova faze

Projektova faze je druha etapa zivotniho cyklu projektu, ktera se dale déli do dalSich podfazi,

kde kazda zastava svou funkeci.

Nastaveni projektu je velice dilezita faze. V této fazi je projekt detailné popsan, aby se
mohlo urcit jaké zdroje budou potieba na vyhotoveni projektu. V planu je také zplisob
vykonavani a kontroly projektu. Nezbytnou soucasti této faze je také urceni pravidel a

nastaveni fizeni projektu, ktery sestavuje projektovy manazer s tymem.
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Realizace projektu je faze, v niZ se plan postupné zacind uskuteCfiovat a tym se snazi
vykonévat veskeré tkony podle ¢asového harmonogramu. Projektovy manazer se stard o
plynuly chod a reaguje na vznikl¢ problémy nebo pozadavky ze strany zakaznika. Ke konci
realizacni faze dochazi ze strany projektového manazera a tymu ke kontrole vystupt a zda

projekt splituje pfedem urcené zadani. (Dolezal, Kratky, 2017)

Posledni fazi je samotné ukonceni projektu, to znamena skonceni veskerych procesi, predani
funk¢énich vystupt a vyfizeni veSkerych administrativnich zélezitosti jako archivace

projektové dokumentace a uzavieni smluv. (Dolezal, Kratky, 2017)
3.2.3 Poprojektova faze

Poprojektova faze je posledni ¢ast Zivotniho cyklu projektu. Nésleduje po ukonceni projektu.
Kvalitni projektovy management predpoklada, ze poctiva prace jde s projektem od jeho
pocatku do jeho ukonceni. Proto je dilezitym krokem ud¢€lat si zpétnou vazbu z celé
realizace projektu. Mezi to se miiZze fadit zhodnoceni naplnéni zavazki projektu, naplnéni
plant kvality, zvladnuti ptipadnych rizik a komplikaci, které¢ se béhem projektu vyskytly.
(Dolezal, Machal, Lacko a kolektiv, 2012)

Tato zpétna vazba slouzi pro objektivni ohlédnuti se za projektem a posouzenim, zda vse

bylo vyfeseno nejlep§im moznym zplisobem. Pokud se nékde rezervy v feSeni situaci a

vvvvvv

nasledujicich projektt. (Dolezal a kolektiv, 2016)
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3.3 Komunikace v projektovém rizeni

vvvvv

Ma za cil zajisténi efektivniho predavani informaci mezi osoby, které se podili na realizaci

projektu.

Kazdy UspéSny manazer, ktery by mél za efektivni komunikace zodpovidat by mél byt
schopny a aktivni v komunikaci se ¢leny a mé¢l by vytvaret komunikacni prostiedi pro ostatni

¢leny tymu, aby mohlo dochézet ke vzajemné domluvé. (Svozilova, 2016)
3.3.1 Komunika¢ni prostredi

Komunikaéni prosttedi je prostor, kde probiha pfedavani informaci mezi ¢leny tymu, kteti
tvoii komunikacni sit’. S efektivnim sdilenim informaci pomahaji komunikacéni kanély, ve

kterych jsou nositeli informace komunika¢ni média.

Komunikacni kanaly mazeme d¢€lit naptiklad podle sméfovani, a to na interni nebo externi.
Interni znamena, Ze se vzajemna komunikace tyka pouze ¢lenti projektového tymu. Naopak
externi znamend, Ze komunikace probiha mezi tymem a zainteresovanymi stranami, kam
muze patiit klient, partner nebo dodavatel. Déale také miizeme rozliSovat na jaké urovni
formalizace budeme informace predavat. Do komunika¢nich médii fadime nastroje, pomoci
kterych pfenaSime informace mezi osobami jako je pisemnd forma (e-mail, socialni sit¢),
ustni forma (schtizka, telefonni hovor) nebo rizné audio-video nahravky. VSechna pravidla
pro sdileni informaci obsahuje velmi dulezity dokument, kterému se fika komunikacéni plan,

ktery vzniké ve fazi planovani. (Svozilova, 2016)
3.3.2 Komunika¢ni problémy

Komunikaéni problémy jsou naprosto béZznou véci v projektovém fizeni a maji negativni

vliv na prab¢h projektu.

Mezi zakladni problémy mutzeme fadit napiiklad nedostateCnou komunikaci, zpozdéni
pfedani informaci, nedostate¢na dokumentace dulezitych zmén a informaci nebo konfliktni

komunikaci vzniklou nesouhlasem nebo kritikou.

Dalsi problémy v komunikaci muzou nastat v souvislosti s odliSnym ptivodem nebo
narodnosti, nepfesn¢ pouzit¢ odborné terminy nebo poruchy technologickych zatizeni.

(Svozilova, 2016)
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3.4 Role a odpovédnosti v projektu

Rozd¢€leni roli a pievzeti odpovédnosti za urcité ikkony je nezbytnou soucésti kazdého dobie
fungujiciho projektu. Pro piehledné rozd€leni odpovédnosti mizeme vyuzit matici
odpovédnosti RACI, kterda nam piehledné zobrazi, kdo a jak je za co zodpovédny.

(Svozilova, 2016)
3.4.1 Matice RACI

Matice RACI je vhodna pro definici a pfidéleni roli a odpovédnosti pro riizné ¢innosti

v ramci projektu. RACI je zkratka pro ¢tyfi role, které se ptifazuji k jednotlivym ¢innostem:

- R — responsible: Osoba je zodpovédna za provedeni daného ukolu a jeho dokonéeni. Dana

osoba praci vykonava.

- A — accountable: Osoba je zodpovédna za spravné a v€asné provedeni Cinnosti. Zpravidla

se tato role dava pouze jedné osobé¢, aby nedoslo k tomu, Ze se nikdo nebude citit odpovédny.

- C — consulted: Osoba, se kterou se konzultuje postup &innosti. Casto to miize byt odbornik,

ktery dané praci rozumi nebo se problematikou zabyva.

- I — informed — Osoba je pouze informovana o prubézném stavu Cinnosti. Jde vétSinou o

Cleny, ktefi potiebuji védet o daném stavu. (Dolezal a kolektiv, 2016)
3.4.2 Reporting

Reporting neboli pribézné podavani informaci o pribchu projektu je dilezité pro vSechny,

kterych se projekt tyka, aby védeli o zménach a vysledcich v pribeéhu projektu.

Aby byl reporting efektivni je potieba stanovit si n¢kolik dilezitych bodu:

- Zvoleni zodpovédné osoby za podavani reportli, popiipade jeji zastup

- Urceni, komu se reporty budou podavat (obycejné zpravy casto fesi pouze pracovnik,
mimofadné zpravy pak jdou piimo za projektovym manazerem).

- Co vse bude tvorit obsah téchto reportii a jaka bude jejich forma.

- Uréeni termint, kdy se budou reporty podéavat a jakym zptisobem (pisemné¢, SMS, e-mail

a dalsi formy).

V pribehu let se jako velmi pfinosné ukazalo pozadovat nejen samotny report o stavu
projektu, ale také pohled na pravdépodobny vyvoj projektu z diivodu lepsi pripravenosti na

mozné zmény nebo komplikace. (Dolezal a kolektiv, 2016)
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3.5 Cile projektu

Cile projektu jsou zdkladem kontraktu. Cil projektu je stav, kterého se snazime pomoci
realizace projektu dosdhnout. Je to vysledek prace projektového tymu, za jehoz organizaci a
fungovani zodpovida projektovy manazer. Za cilovy stav mize byt povazovano vytvoreni

nového produktu nebo sluzby. (Dolezal a kolektiv, 2016)

Cile projektu hraji dtilezitou roli v prubéhu celého Zivotniho cyklu. Ve fazi zahajeni projektu
se od téchto cili odviji zadani projektu. V planovaci fazi na stanovenych cilech stoji dilezité
planovaci dokumenty. Podle vytyCenych cill se poté ve fazi uzavieni projektu urcuje uspéch

veskerych vystupi.
3.5.1 SMART

SMART je efektivni pravidlo, které slouzi pro stanoveni cili projektu. SMART je zkratka

pro pét slov:

- S = specificky (specific): Cil by mél byt jasné definovany.

- M = méfitelny (measurable): Cil by se m¢l dat vyjadrit kvantitativné.

- A = dosazitelny (achievable): Cil by mél byt uskutecnitelny.

- R =realisticky nebo relevantni (realistic): Cil musi mit smysl ve smyslu projektu.

- T = casové omezeny (time-bound): Cil by m¢l mit casovy harmonogram, ktery by se mél

dodrzovat. (Kerzner, 2017)
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3.6 Metody pouzivané v projektovém Fizenim

Jedna se o metody, které slouzi k feseni a splitovani jednotlivych fazi projektového fizeni.

Kazda metoda je origindlni a ma specificky postup.
3.6.1 PBS

PBS je zkratka pro Product Breakdown Structure, které je hlavnim néstrojem PRINCE2,
ktery se vyuziva pro planovani projektu. Product Breakdown Structure je tedy struktura,
ktera hierarchicky organizuje komponenty projektu, pfi¢emz nejvySs$i urovenn obsahuje
tyto vystupy tvofi. Kazdy produkt méa definovana kritéria pfijeti a metody kontroly kvality.
PBS pomdaha jasné definovat, co bude projekt dodavat a poskytuje piehled o vSech
produktech, které maji byt vytvoreny. (Haughey, 2021)

3.6.2 Metoda PERT

Metoda PERT znamend v ptekladu metoda hodnoceni a kontroly projektu (angl. Project
Evauluation and Review Technique). Vyvinuta byla v poloviné dvacatého stoleti pro

americké namotnictvo dvéma spole¢nostmi.

Metoda PERT je vyuzivana pro projekty s nejistou dobou trvani aktivit. Metoda vyuziva
pravdépodobnost a zajistuje kalkulaci moznych rizik. Odhady vychazi z kombinace

optimistickych, béznych a dalsich statistickych vypoctii a predikci. (Svozilova, 2016)
3.6.3 Metoda CPM

Metoda CPM v piekladu metoda kritické cesty (angl. Critical Path Method), ktera byla

vyvinuta v padesatych letech dvacatého stoleti.

Slouzi k vyhledavani kritické cesty projektu. Kriticka cesta projektu je nejdel$i mozna cesta
aktivit jdoucich po sobé bez jakékoli Casové rezervy. Metoda pouziva pouze jeden odhad
délky Cinnosti na rozdil od metody PERT a pouziva se u projektt, kde se da 1épe urcit trvani

jednotlivych ¢innosti. (Svozilova, 2016)
3.6.4 Ganntiiv diagram

Ganntiv diagram je metoda, kterd snadno a srozumiteln¢ zobrazuje prabeh ¢innosti od
pocatku do ukond&eni. Ukoly jsou v tabulce fazeny svisle a ¢as je vyznaden horizontalng.
Diky diagramu se dé lehce orientovat v tom, kdy ¢innost za¢ina a jak dlouho dana ¢innost

trva. (Svozilova, 2016)
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Tabulka 1: Ganntliv diagram

T1 T2 | T3 | T4 |T5|T6 | T7 | T8 | T9

Ukol A
Ukol B
Ukol C
Ukol D
Ukol E

Zdroj: Zpracovano dle Svozilova, 2016
3.6.5 WBS

WBS vychézi z anglického Work Breakdown Structure, coz se da volné pielozit jako
rozdéleni ¢innosti. WBS slouzi k rozlozeni ¢innosti na jednotlivé urovng, které se pak jeste
dale podrobnéji veétvi. Na nejvyssi trovni jsou popsany hlavni ¢innosti projektu, které se
s klesajici urovni vétvi na dalsi ¢innosti. Mezi ovéfeni spravné sestavené WBS muzeme fadit
naptiklad fyzické vystupy na nejnizsi urovni, moznost pfifazeni odpovédnosti k ¢innostem
nebo ocenéni ¢innosti. WBS je velmi dilezity dokument. VétSina zmén ovlivitujici WBS se

projevuji i do smluv. (Dolezal a kolektiv, 2016)
3.6.6 Network diagram

Network diagram nebo sitovy diagram slouzi k zobrazeni vztahli mezi ¢innostmi a je vhodny

pro planovani a vizualizaci prubéhu projektu. Sitovy diagram délime na dva typy:

Prvni jsou grafy tzv. hranové ohodnocené neboli AOA, kdy hrana grafu vyznacuje ¢innost

v projektu a uzly predstavuji ndvaznost.

Druhé jsou grafy tzv. uzlové ohodnocené neboli AON, kdy uzel grafu vyznacuje Cinnost

v projektu a hrany ptedstavuji vztahy mezi nimi. (Svozilovéa, 2016)
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3.7 Identifikace a analyza rizik

Rizika jsou soucasti kazdého projektu a mohou narusovat plynuly chod projektu. Proto je
dualezité zjistovat mozna rizika a snazit se o jejich eliminaci, poptipadé zmirnéni dopadu.

Komunikace fizeni rizik by méla byt kontinuélni v pribéhu celé¢ho zivotniho cyklu projektu.
V réamci tohoto cyklu jsou rizika komunikovana pfedevs§im v rameci reporti v kontrolnich

bodech, reportech vyznamnych udalosti, konct jednotlivych fazi ¢i konci projektu.

(Managing successful projects with PRINCE2, 2017)
3.7.1 Identifikace rizik

Identifikace je prvni krok, ktery se provadi. V této fazi se snazime nalézt vSechna nebezpeci,
kterd by mohla néjakym zplisobem ohrozovat chod projektu. Pro zjistovani moznych hrozeb
Dilezity je popis rizika, to znamena co nejptesnéji popsat riziko od jeho zdroje az k jeho
nasledkim, které mtze zplsobit. Tim hlavnim vystupem by mé¢l byt registr rizik, ve kterém

je vse prehledné a podrobné zapsano. (Jan Dolezal a kolektiv, 2016)
3.7.2 Analyza rizik

Analyza rizik vychazi zregistru rizik, kde je potieba urcit pravdépodobnost mozného
nebezpeci a ptidélit zdvaznost dopadu vzniklého rizika na projekt. Analyza rizik se déli na

kvalitativni a kvantitativni

Kvalitativni analyza vyjadiuje pravdépodobnost a dopad slovné. To znamend rozdéleni
pravdépodobnosti napiiklad na nizka pravdépodobnost, stfedi pravdépodobnost a vysoka

pravdépodobnost. Stejné je to i u dopadu.

Kvantitativni analyza se vyjadifuje pomoci c¢isel. Pravdépodobnost se propocitavd na

vvvvvv

neprovadi vzdy, ale mize byt dobra pro ptehled o moznych Skodach.

Po uréeni moznych rizik dochazi k rozhodnuti, o ktera rizika bude postarano a o kterd ne.
Rizika, u kterych se rozhodlo, Ze se fesit budou je potfeba vymyslet opatieni, ktera zabrani

vzniku rizika nebo alespoil zmirni jeho nésledky. (Jan Dolezal a kolektiv, 2016)
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3.8 Standardizace projektového Fizeni

O standardizaci projektového fizeni se d& hovoftit jako o seznamu nasbiranych zkusenosti
prednich projektovych manaZzert, kteti si v§im prosli v praxi. Standardizace projektového
fizeni je o pouzivani urcitych metodik a ndzvoslovi. Pfinosem standardizace je konzistence
pii postupu, kterd zarucuje lep$i orientaci napfic rliznymi projekty a efektivnéjsi spolupraci
projektovych manazerti. Dalsi vyhodou je urcité zefektivnéni celého procesu, které Setii Cas

a vede ke kvalitnéj$im vysledkim.

Na svét¢ bychom nasli nékolik standardi projektového ftizeni, které ptispivaji do
problematiky nejriiznéjSimi postupy a filosofii. Mezi hlavni projektové pfistupy fadime

standardy PMBok, IPMA a metodiku PRINCE2. (Dolezal, Machal, Lacko a kolektiv, 2012)
3.8.1 Project Management Body of Knowledge (PMBok)

PMBok je standard, o ktery se stard profesni organizace Project Management Institute neboli
PML. Po celém svéte ma pres 500 000 aktivnich ¢lentl a vznikl v roce 1996. V soucasnosti
se tento standard nachézi ve verzi 6 a stale se pracuje na zlepSeni. Struktura se sklada z péti
hlavnich rodin procesii, deseti oblasti znalosti dale pak jednotlivych procesii a vazeb mezi
nimi. Procesy a jednotlivé kroky maji své vstupy, vystupy a k nim potfebné néstroje. Pro
znalostni oblasti jsou definovéany kli¢ové koncepty, nejmodernéjsi trendy a praktiky a také

jak se pfizptsobit riznym podminkam.

V CR se standard PMBok objevuje zejména v mezinrodnich firmach v kmenovych
smérnicich. V aktudlni verzi standardu je mozné si udélat osm rtiznych certifikatt. (PM

Consulting)
3.8.2 IPMA Competence Baseline (ICB)

Standard ICB je na rozdil od PMBok zaméten na schopnosti a dovednosti projektovych
manazerd, nez na definovani procestu a jejich pouziti. Vznik standardu ICB je datovan do
Sedesatych let dvacatého stoleti a IPMA (International Project Management Association) je
tedy nejstar$i organizaci svého typu. Standard ICB je ndvodem pro vhodné pouziti
procesnich krokl v jednotlivych situacich. Schopnost vybrat spravné feSeni je pak na
lidském faktoru a kreativité projektového manazera. V ICB se problematika projektového
fizeni déli na tfi elementarni kompetencni oblasti. Prvni jsou technické kompetence, kam
patii techniky a nastroje. Druhé jsou behavioralni kompetence a posledni jsou kontextové

kompetence, soucasti jsou integracni a systémové znalosti.
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Samotna certifikace IPMA je rozdélena na Ctyfi stupné nikoli vSak hierarchicky, jelikoz ma
kazdy stupen, respektive level jiné zaméfeni. Level A je certifikat pro feditele projektu, level
B je pro projektového senior manazera, level C je pro projektového manaZzera a posledni

level D je pro projektového praktikanta. (Dolezal, Machal, Lacko a kolektiv, 2012)
3.8.3 Project In Controlled Environments (PRINCE?2)

PRINCE?2 je metodika, o kterou se stard spole¢nost Peoplecert diive AXELOS. Samotna
metodika vznikla vroce 1989 pro ucely projektii informacnich systémil statni spravy.
PRINCE2 je nejpopulérnéjsi metodikou mezi projektovymi manazery. Tato metodika je

velmi efektivni, nabizi praktické postupy pro uspésné plnéni projektti. (PM Consulting)

Zakladni prvky metodiky PRINCE2 je sedm hlavnich principt, sedm témat, sedm procest a
projektové prostiedi. Ze samotnych principi samotna metodika vychazi. Déale sem také patii
definované role a odpovédnosti, dodavany produkt a obchodni zdivodnéni projektu. Do
sedmi témat, ktera hraji dulezitou roli po cely prubéh projektu patii obchodni piipad,
organizace, kvalita, plany, rizika, zmény a samotny progres. Posledni je sedm procest, které

zachycuji sled udalosti v Case. (PM Consulting)

Obrazek 2: Struktura PRINCE?2

bchodnl pripac

PRINCE2 PROCESY

Riziko

PRINCE2

Zdroj: Managing successful projects with PRINCE2

PRINCE?2 certifikace je rozd¢lena na stupné€ a mezi sebou se li§i naroc¢nosti a formou
testovani. Nalezneme zde PRINCE2 Foundation, PRINCE2 Practitoner, PRINCE2 Agile,
PRINCE2 Proffesional. Foundation certifikat prokazuje znalosti PRINCE2 a mozZnost stat

se ¢lenem projektového tymu. Takeé je potiteba pro ziskani dalSiho certifikatu Practitioner.
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Practitioner certifikat je pro kli¢ové ¢leny tymu zejména pak pro projektové manazery a
také je potfebny pro ziskani certifikdtu PRINCE2 Agile. Agile certifikat, jak vychazi

z nazvu je pro ¢leny agilnich projektti. Professional certifikat je nadstavbou certifikatu
Practitioner a nejde tak o test jako spiSe o prokazani tymové prace a pouziti standardu

PRINCE2 v praxi. (PM Consulting)
3.8.4 Srovnani standardizace

Zatimco PMBok je procesné orientovan a definuje procesy, vazby, vystupy a soustiedi se na
nastroje a techniky pro UspéSné fizeni projektl. IPMA je orientovana kompetenéné. To
znamena, Ze neurcuje, jak by procesy mély vypadat, ale pouze doporucuje jednotlivé
procesni kroky a postupy a posuzuje kompetence odbornikll na projektové fizeni. Metodika
PRINCE2 pak udava, kdy, co a kym ud¢lat a rozviji tak techniky, které udavaji PMBok a
IPMA. (Dolezal, Machal, Lacko a kolektiv, 2012)

4. Vlastni prace

4.1 Role projektového manazera ve vybrané firmé

Naplni projektového manazera je vedeni svéfenych projekti/zakéazek. Projektovy manazer
je osobou, ktera odpovida za Gspésné realizovani projektu. Byva zpravidla uréen vrcholnym
managementem zejména sponzorem. Dulezitou ulohou projektového manazera je
organizovat ukoly jednotlivych ¢leni projektu. Projektovy manazer nebyva tim, kdo produkt
vytvari, ale zprosttedkovava jeho vznik. Jeho ukolem je planovat, delegovat, hlidat pribch
projektu a motivovat zacastnéné nebo zainteresované strany. Je zodpovédny za dodrzeni
terminti, plnéni dil¢ich milnikii, schvalovani a fizeni zmén v projektu v ramci jemu

stanovenych toleranci.

V ramci stinovani projektového manazera byla ziskana data za pomoci rozhovort a diskusi
s nim. Z rozhovort byly ziskany podrobné informace o jednotlivych ¢innostech a ¢asu na
nich stravenych, které projektovy manazer vykonaval po dobu deseti tydnu. Ziskané
informace byly nadale pouZity pro tvorbu asovych snimki, z nichz dale vychazi grafy, které
se v praci objevuji. Grafy slouzi pro piehlednéjsi predstavu o Case straveném na konkrétnich

¢innostech béhem jednotlivych dni.
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Kompetence projektového manaZera zahrnuji schopnost efektivné vést tym, pldnovat a
organizovat praci, jednat s klienty a feSit problémy. Dulezité¢ je také mit schopnost
komunikace a delegace tkolt, stejn¢ jako schopnost rychle reagovat na zmény a ptizplisobit
se novym situacim. Kli¢ovou kompetenci projektového manazera je schopnost efektivné

fidit zdroje a Cas tak, aby byly splnény stanovené cile projektu.

4.2 Vysledky vlastniho Setfeni

4.2.1 Pripadova studie vybraného projektu

Projekt s nazvem ,,SniZeni energetické naroénosti ZS a MS“ m4 za cil dodavku a instalaci
VZT jednotek s rekuperaci. Déale pak kompletni dodani fotovoltaickych paneld. Soucet
dodavky a celkové ceny servisnich sluzeb ve vysi 8.436.996,21 K¢ bez DPH ¢inila nabidka
ze strany zhotovitele, ktery také zarucuje zaruku 72 mésict. Zhotovitel je povinen dokoncit

a predat dilo nejpozdéji do 15. 8. 2023.
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Na tomto sloupcovém grafu je nckolik rtizné¢ barevnych sloupct, které reprezentuji
jednotlivé ¢innosti, které projektovy manazer vykonal béhem konkrétniho projektu od jeho

pocatku do predani stavby (viz ptiloha €. 1).

Vyska kazdého sloupce indikuje celkovy Cas straveny na jedné nebo vice ¢innostech v dany
den. Sloupce, které jsou vyssi, znamenaji, Ze na danou ¢innost bylo vénovano vice ¢asu,
zatimco niz$i sloupce indikuji méné ¢asoveé narocné aktivity nebo méné vykonanych ¢innosti
behem dne. Nejvice ¢asu v prubehu projektu stravil projektovy manazer kontrolnimi dny a

to celkem 28 hodin.

Celkové lze z grafu vycist, jakym zpiisobem je €as projektového manaZera rozlozen mezi
rizné aktivity béhem sledovaného obdobi. Tato analyza muze poskytnout uZzitecné

informace pro optimalizaci ¢asového pldnovani a efektivitu prace v ramci projektu.
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4.2.3 Agregace ¢innosti projektového manaZera dle PRINCE2
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Tento graf zobrazuje ¢innosti, které projektovy manazer provadél béhem pracovni doby ve
sledovaném obdobi po dobu 74 dnti. Kazdy den, kdy byla provedena ¢innost projektovym
manazerem je reprezentovan jednim sloupcem, ktery je dale rozdélen do barevnych

segmentt, pfiCemz kazda barva predstavuje jednu konkrétni ¢innost.

Velikost kazdého sloupce odpovida celkovému poctu stravenych hodin na dané ¢innosti v
dany den, takze vétsi sloupce indikuji vyssi Casovy zavazek za den. Pfi podrobné&jSim
zkoumani lze zaznamenat dynamiku v ¢asové alokaci projektového manazera. Nékteré dny
maji vyrazné vetsi sloupce nez jiné€, coz naznacuje intenzivngj$i pracovni nasazeni v téchto
obdobich. Napftiklad v tydnech s vétsi aktivitou projektovy manazer mohl byt zapojen do

feSeni VCP nebo kontrolnich dnu.

Vv

Naopak, dny s mensimi sloupci indikuji obdobi nizsi aktivity, kdy nedochazi k mimotadnym
situacim fiSe se naptiklad pouze administrativni ukoly. Tyto periody klidu jsou diilezité pro
vyvazeni pracovniho zatizeni a mohou byt vyuzity k reflektovani provedené prace nebo k

planovani budoucich kroki.

Celkov¢ tento graf slouzi jako uzitecny nastroj pro analyzu Casového planovani a efektivity
prace projektového manazera. Na zdklad¢ této vizualizace lze identifikovat trendy v
casovém vyuziti, identifikovat oblasti s nejvy$Sim pracovnim zatiZenim a zlepsit strategie

casového fizeni pro budouci projekty.
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4.2.4 RozloZeni celkové aktivity projektového manaZera podle sedmi témat

Graf 3: 7 témat

7 TEMAT

Business case; 10%
Progress; 19%

Organisation; 14%

Change; 14%

Risk; 10%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tento vyseCovy graf reprezentuje rozdeleni ¢innosti provadénych projektovym manazerem
v ramci projektu podle metodiky PRINCE2 do sedmi riznych témat. Tato témata zahrnuji

Business case, Organisation, Quality, Plans, Risk, Change a Progress.

Nejvetsi cast projektu nyni tvoii Plans, které zabiraji az 19 % celkového Casu strdveného
projektovym manazerem ve sledovaném obdobi. Toto téma zahrnuje ¢innosti souvisejici s
planovanim projektu, stanovenim cilli a harmonogramu prace, coz je klicové pro Uspésné
provedeni projektu. Dalsi dalezitou oblasti je Progress, ktery zabird také 19 % casu. To
naznacuje, ze sledovani a vyhodnocovani pokroku projektu a jeho dodrzovani

harmonogramu jsou dilezité pro efektivni fizeni a uspesné dokonceni projektu.

Organisation, Change a Quality jsou dal$imi vyznamnymi tématy, které zabiraji 14 % casu
projektového manazera. To zahrnuje ¢innosti souvisejici s organizaci tymu a komunikaci s
riznymi zacastnénymi stranami projektu, stejn¢ jako fizeni zmén a jejich dopadii na
projektovy plan nebo zajisténi stanovené kvality vysledka projektu. Risk a Business case
zabiraji pouze 10 % casu. To by mohlo naznacovat, ze i kdyz je dulezité identifikovat a fesit
rizika a seznamit se s aspekty projektu, téchto ¢innosti nebylo za sledované obdobi takové

mnozstvi nebo se natolik netykaji projektového manazera.
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Tento kolacovy graf poskytuje uzite¢ny piehled o tom, jak je cas projektového manazera
rozdélen mezi riiznd témata v rdmci projektu, coz mize byt uzite¢né pro planovani a fizeni

projektovych aktivit.
4.2.5 Rozlozeni celkové aktivity projektového manaZera podle sedmi principi
Graf 4: 7 principt
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Tento druhy vyseCovy graf predstavuje rozdeleni Cinnosti provadénych projektovym
manazerem v ramci projektu podle sedmi principti metodiky PRINCE2. Tyto principy
zahruji Focus on Products, Learn from Experience, Manage by Exception, Tailor to the
Environment, Continued Business Justification, Manage by Stages, Define Roles and

Responsibilities.

Nejvice zastoupenym principem je Continued Business Justification, ktery tvoii 25 %
celkového rozsahu Cinnosti. Tento princip zdlraziiuje nezbytnost udrzovani aktualnosti a

platnosti obchodniho zdiivodnéni projektu po celou dobu jeho trvani.

Dalsimi principy, které jsou vice zastoupeny a to 17 %, jsou Focus on Products, Manage by
Stages a Define Roles and Responsibilities. Princip Focus on Products se zaméfuje na
definici, planovani a dodavani produkti, které spliuji pozadavky zakaznikl. Princip Manage

by Stages se zabyva spravou projektu prostfednictvim planovani a fizeni jeho jednotlivych
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etap. Princip Define Roles and Responsibilities zdlraznuje dulezitost jasn¢ definovanych
roli, odpovédnosti a kompetenci v ramci projektového tymu, coz je klicové pro efektivni

fizeni a Gspésné dokonceni projektu.

Principy Learn from Experience, Manage by Exception a Tailor to the Environment jsou
zastoupeny kazdy po 8 %. Princip Learn from Experience se vénuje sbéru, zaznamendvani
a vyuzivani zkuSenosti z predeslych i soucasnych projekti ke zlepseni kvality a vykonu.
Priibézné zaznamenavani do deniku projektového manazera tzv. daily log je pro
projektového manazera velmi dtlezité naptiklad pii feseni opakujicich se obdobnych situaci,
se kterymi se jiz setkal. Princip Manage by Exception zdirazije dulezitost schopnosti
projektového fizeni reagovat na vyjimecné situace a zmény. Princip Tailor to the
Environment se soustiedi na schopnost projektového prostredi ptizpiisobit se konkrétnim

potiebam a podminkam projektu.

4.2.6 RozloZeni celkové aktivity projektového manaZera podle sedmi procesi

Graf 5: 7 procest
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Tento tieti vysecovy graf zobrazuje rozdéleni Cinnosti projektového manazera v rdmci
projektu podle sedmi procesti metodiky PRINCE2. Tyto procesy zahrnuji Starting Up a
Project, Initiating a Project, Directing a Project, Controlling a Stage, Managing Product

Delivery, Managing Stage Boundaries, Closing a Project.
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Nejvetsi cast grafu, tedy 22 %, predstavuje proces Initiating a Project, ktery detailné
specifikuje kritéria projektu a stanovuje jeho parametry, véetné Casu, ndkladd, kvality,
rozsahu, benefith a rizik. Tento proces je dulezity pro ziskani schvaleni a podpory

zainteresovanych stran.

Dalsi vyznamnéji zastoupené procesy zahrnuji Controlling a Stage, Managing Product
Delivery, Managing Stage Boundaries, Closing a Project, které¢ maji kazdy 17 %. Tyto
procesy fidi prubéh projektu od jeho zahijeni az po jeho uzavieni, zajistuji dodavku

produkta a sluzeb, spravuji prechody mezi jednotlivymi etapami a zajisti fadné ukonceni

projektu.

Nejméné zastoupenymi procesy jsou Starting Up a Project a Directing a Project, které¢ maji
5% zastoupeni. To znamend, Ze projektovy manazer vénoval méné €asu Cinnostem, které
spadaji do téchto procesti béhem sledovaného obdobi nebo nejsou ¢innosti s nimi spojené

v jeho kompetenci.

Pro dosazeni vyvazenosti mezi procesy by se mohl projektovy manazer aktivnéji ucastnit v
procesu Directing a Project, kde se rozhoduje o schvaleni plant, zmén, fizeni rizik a
vyjimek. Tim by ziskal vétsi kontrolu nad smérem a rozsahem projektu. AvSak v ptipadé
sledované¢ho projektového manazera tento piistup neni uplatnén. Misto toho se témto

¢innostem vénuje spiSe vedeni a investofi.

Projektovy manazer by mohl byt rovnéz vice zapojen do procesu Starting Up a Project, ktery
zahrnuje definovani obchodniho pfipadu a sestaveni projektového tymu. Dulezité je
poznamenat, ze v sledovaném obdobi projektovy manazer dohlizel na vice projekti a
nedoslo k zahajeni nového projektu. Proto neni tak mnoho aktivit spojenych s timto

procesem a jeho zastoupeni je mensi.

Projektovy manazer by mohl snizit svou Gcast v procesu Initiating a Project, ktery zahrnuje
vytvateni projektového planu, strategii, dokumentace a komunikace Tim by uvolnil ¢as a
prostor pro dalsi procesy a mohl by delegovat nékteré tikoly na své podiizené nebo kolegy.
Je vSak dulezité si uvédomit, Ze i1 pii snizeni G€asti mohou vznikat rtizné problémy, které

vyzaduji ¢astej$i komunikaci. Takova komunikace pak muze tvofit vyznamnou ¢ast procesu.
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4.2.7 Diskuze vysledku

Na zéklad¢ analyzy prezentovanych grafi 1ze vyvodit nékolik klicovych zavért ohledné
ucasti projektového manazera na jednotlivych principech, tématech a procesech metodiky

PRINCEZ2.

Prvnim dilezitym zjisténim je, Ze projektovy manazer vénoval nejvice ¢asu kontrolnim
dnlim, coz ukazuje na vyznamné usili vénované sledovani a fizeni pribehu projektu. Tento
fakt mtize byt interpretovan jako projev diirazu zejména na principy Focus on Product

Manage by Exception a Tailor to the Environment.

Dale je patrné, ze n€kterd témata a procesy jsou v grafech zastoupena minimalnim poctem
¢innosti projektového manazera. Mezi né patii principy Learn from Experience, Taylor to
the Environment a procesy Starting Up a Project a Directing a Project. Tento jev miize byt
vysvétlen tim, Ze nékteré ¢innosti nejsou piimo v kompetenci projektového manazera, ale
spadaji do oblasti rozhodovani vyssiho vedeni nebo jinych zainteresovanych stran. Zaroven
je dulezité si uvédomit, ze absence Cinnosti spojenych suréitymi principy a procesy
neznamend jejich nedulezitost, ale miize odrdzet specifika dan¢ho projektu nebo urcité

rozdéleni roli a odpoveédnosti mezi ¢leny tymu nebo nejsou vyznamné v dané fazi projektu.

V neposledni fadé je z grafti patrné, Ze nékteré procesy metodiky PRINCE2 jsou vice
zastoupeny nez jiné. Naptiklad proces Initiating a Project ma nejvétsi podil, zatimco procesy
Starting Up a Project a Directing a Project jsou zastoupeny mén¢. To miize byt zptisobeno
tim, Ze v daném projektu bylo malé mnozstvi ¢innosti, které provadél projektovy manazer v
pocatecni fazi planovani a nastaveni cilli, nebot’ ty jiz byly pfedem definovany investorem

nebo vedenim.

Celkové lze tedy konstatovat, Ze distribuce ¢innosti projektového manazera mezi rizné
principy, témata a procesy metodiky PRINCE2 je ovlivnéna specifiky dan¢ho projektu,
rozdélenim roli a odpoveédnosti v tymu a rozhodnutimi vysSiho vedeni. Diraz je kladen na
efektivni fizeni prib&hu projektu a optimalizaci Casového planovani, coz pfispiva k

uspésnému provedeni projektu a dosazeni stanovenych cilti.
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4.3 Zavér

Bakalarskd prace se zameétfuje na analyzu Casového snimku pracovnich aktivit
projektového manazera v kontextu metodiky PRINCE2. Prace ma za cil interpretovat
a porozumét ¢innostem projektového manaZzera pii fizeni projektl prostiednictvim
aplikace principd, témat a procesit PRINCE2. V ramci prace byl proveden vyzkum,
ktery zahrnoval stinovani projektového manazera, identifikaci jeho pracovnich aktivit
a jejich Casovou agregaci. Data z tohoto vyzkumu byla nasledn¢ analyzovana a

diskutovana v kontextu principii, témat a procestt PRINCE2.

Vysledky vyzkumu ukazuji, ze projektovy manazer vénuje znacnou cast svého Casu
kontrolnim dniim a ¢innostem souvisejicim s pldnovanim a fizenim projektu. To
naznacuje dilezitost sledovani prabehu projektu a efektivniho planovani pro Gspésné
provedeni projektu. Zaroven bylo zjiSténo, ze néktera témata, principy a procesy
PRINCE2 nejsou v préci projektového manazera tak zastoupena, coz muze byt

zpusobeno specifiky dané¢ho projektu nebo rozdélenim roli v tymu.

Celkov¢ lze tedy tici, Ze bakalatska prace poskytuje uceleny pohled na ¢asovou alokaci
projektového manazera v ramci metodiky PRINCE?2 a diskutuje vyznam jednotlivych
principti, témat a procesii v kontextu Uspé$ného fizeni projektu. Prace pfispiva k
lep$imu porozuméni praktického uplatnéni PRINCE2 v projekéni praxi a mize slouzit

jako inspirace pro dalsi vyzkum v oblasti projektového fizeni.
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7. PFilohy

PRILOHA C. 1: Seznam ¢&innosti

manazer se seznamuje s detaily projektu.

Nazev ¢innosti Popis ¢innosti Téma Princip Proces
Seznameni se s projektovou dokumentaci patfi Starting Up a
Seznameni se s PD do predprojektové faze projektu. Projektovy Plans Focus on Product

Project

Seznameni se s SoD

Seznameni se se smlouvou o dilo spadé do
predprojektové faze. V této smlouvé se nachazi
uvodni ustanoveni, pfedmét o smlouvé o dilo,
Cas a misto plnéni, cena, platebni podminky,
podminky plnéni, provadéni dozoru, pfedani a
pfevzeti dila, vlastnické pravo a skody,
odpovédnost za vady, reklamace, smluvni
sankce, odstoupeni od smlouvy a zavéreéna
ustanoveni.

Plans, Progress

Focus on Product

Starting Up a
Project

Priprava

Priprava poptavkového fizeni patii do
predprojektové faze. Zde projektovy manazer

Managing Product

Koordinaéni schiize s
dodavateli

faze. Projektovy manazer se domlouva
s dodavateli na detailech provedeni prace,
dodani pracovni sily a materialu.

Plans, Progress

Justification,
Manage by Stages,
Define Roles and
Responsibilities

poptavkového fizeni | pfipravuje podklady pro vypsani jednotlivych Plans / Delivery
poptavkovych fizeni.
Zajisténi této dokumentace spada do
Zajisténi dokumentace pre([ipmJ ektové fize a,.SIOL,lZI. k vypracovani . Define Roles and N B
planu BOZP a PO pfi praci na stavenisti. Risk o Initiating a Project
BOZP a PO . , 9 P ™ Responsibilities
Projektovy manazer poptava specialistu pro
sepsani této dokumentace.
1x Vybér dodavatele patii do pfedprojektové faze.
Vvs}t/:jér?io(?;\é?rfelii/ek Zde projektovy manazer vybira z jednotlivych Plans /
y ) cenovych nabidek tu nejvhodnéjsi.
Continued
Koordinaéni schiize spada do ptedprojektové Business Controlling a

Stage, Managing
Stage Boundaries

Predani stavenisté spada na hranici
predprojektové a projektové faze. Projektovy

Kontrolni den patfi do projektové faze a slouzi

Tailored to suit the

Piedani staveni$té L. . T Plans Manage by Stages | Closing A Project
manazer pfipravuje protokol o predani
staveniste.
Zahéjeni praci fadime jiz do projektové faze. :
L , h , 9 . . Starting Up a
Zahéajeni praci Zde projektovy manazer pouze monitoruje Progress Manage by Stages Project
zahajeni ¢innosti na projektu. I
Manage by
E ti
xception, Controlling a

investora. Viceprace samoziejmé prodluzuji
konec¢né datum vyhotoveni projektu, ale nesmi
piesahnout ur¢itou hodnotu samotné zakazky.

KD (jednou tydné) - L PR . ) Stage, Managing
, pro pribézné informovani projektového Environment, .
kontrola provedenych v . - . Change, Progress Product Delivery,
, manazera o postupu projektu a pfipadnych Focus on Product, .
praci 1 . . Managing Stage
vzniklych problémech Continued -
) Boundaries
Business
Justification
Manage by
T , o . , Exception, .
Mimofadny kontrolni den patii do projektové . . Controlling a
, f i1y G i1 o Tailored to suit the )
faze a dochézi k nému pii mimoiadné udalosti, Envi Stage, Managing
s v, . v o «r : nvironment, .
Mimoradny KD ktera napfiklad znemoziuje dalsi postup praci Change, Progress Focus on Product Product Delivery,
nebo si vyzaduje pfitomnost projektového ) ! Managing Stage
9 Sy N . Continued -
manazera v jiny den nez kontrolni. . Boundaries
Business
Justification
Vice prace spadaji do projektové faze a mohou
se objevit v prib¢hu realizace projektu ve
P oo 2 ' M ing St
VCP formé riiznych komplikaci nebo zmén ze strany Risk, Change / anaging Stage

Boundaries
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Zjistovaci protokol
(1x mésic) pro
fakturaci

Zjistovaci protokol spada stale do projektové
faze. Zjistovaci protokol piedstavuje celkovou
¢astku za realizované stavebni prace od
zahdjeni projektu do jeho ukonceni. Protokol je
dulezitym dokumentem pro fakturaci.

Closing A Project

Tvorba predavacich
protokolt, DSPS

Tvorba pfedavacich protokoli patfi do
projektové faze a slouzi k zaznamenani stavu
stavby, ktery pfedavame. Protokol by mél
obsahovat celkovy stav, pouzité vybaveni,
piipadné zavady, smluvni strany a dalsi véci
tykajici se pfedmétu smlouvy. DSPS je zkratka
pro dokumentaci skute¢ného provedeni stavby,
ktera obsahuje privodni zpravu, situaéni
vykresy, souhrnnou technickou zpravu,
vykresovou dokumentaci, geodetické zaméteni
projektu a ukazuje skute¢nou provedenou praci
na projektu.

Plans

Managing Stage
Boundaries,
Closing A Project

Predani stavby -
pfedavaci protokol
(vady a nedodélky)

Predani stavby patii mezi posledni ¢innosti
projektové faze. Stavba je pfedana zakaznikovi
zhotovitelem. Béhem piedani stavby dochazi
k prohlidce, ovéteni dokumentace, zminky o
ptipadnych nedodélcich a samoziejmé
k samotnému pfedani vlastnictvi.

Progress

Manage by Stages

Managing Stage
Boundaries
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