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Praxe projektového manazera pri rizeni projekti
metodikou PRINCE2

Abstrakt

Bakalafska prace se zaméfuje na roli projektového manazera a vyznam projektového fizeni
v kontextu metodiky PRINCE2. Cilem je vypracovani a interpretace Casového snimku
pracovnich aktivit (pracovni naplii) projektového manazera pii fizeni projektu. Prace je
zalozena na stinovani vybraného projektového manazera, béhem kterého jsou identifikovany
a sepsany jeho pracovni aktivity. Tyto aktivity jsou nasledné agregovany a kategorizovany
podle procesu, témat a principt metodiky PRINCE2. Na zakladé této agregace je vytvoren
casovy snimek, ktery je graficky zndzornén a analyzovan. Prace také obsahuje reserSni ¢ast,
ve které je predstavena obecna problematika projektového fizeni, jeho historie, vyznam a
soucasné trendy, stejné jako popis metodiky PRINCE2 a dalSich nastroji a technik pro
projektové fizeni. Vysledky vyzkumu ukazuji, ze projektovy manazer vénuje znacnou Cast
svého ¢asu kontrolnim dnim a Cinnostem souvisejicim s planovanim a fizenim projektu.
Prace obsahuje vlastni doporuceni pro precizaci €i zlepSeni stavu fizeni stavajicich nebo

planovanych projekta.

Klicova slova: Projektové tizeni, projektovy manazer, ¢asovy snimek, pracovni napli,

PRINCE2



Project manager practice in project management using

PRINCE2

Abstract

The bachelor thesis focuses on the role of the project manager and the importance of project
management in the context of the PRINCE2 methodology. The aim is to develop and
interpret a time snap of the project manager's work activities in project management. The
thesis is based on shadowing a selected project manager, during which his work activities
are identified and written down. These activities are then aggregated and categorised
according to the processes, themes and principles of the PRINCE2 methodology. Based on
this aggregation, a time snap is created, which is graphically represented and analysed. The
thesis also includes a research section in which general project management issues, its
history, importance and current trends are presented, as well as a description of the PRINCE2
methodology and other project management tools and techniques. The research results show
that the project manager spends a significant part of his time on control days and activities
related to project planning and management. The thesis includes its own recommendations

for refining or improving the management status of existing or planned projects.

Keywords: project management, project manager, time snap, job description, PRINCE2
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1. Uvod

Projektové fizeni je dulezitou soucasti uspé$ného fungovani kazdé organizace, ktera se
zabyva realizaci riznych projektt. Projektovy manazer je klicovou osobou, ktera zodpovida
za planovani, fizeni a kontrolu projektt, a tim i za dosahovani jejich cili. Projektovy
manazer musi byt schopen efektivné vyuzivat svij Cas, zdroje a kompetence, aby zajistil
kvalitu, rozsah a termin projektu. Projektovy manazer také musi byt schopen komunikovat
s riznymi zainteresovanymi stranami, fesit problémy a rizika, a pfizptisobovat se zménam v

prostredi projektu.

Jednim z moznych zptisobt, jak zlepsit projektové fizeni, je pouZziti mezinarodné uznavané
metodiky PRINCE2, ktera je zalozena na Ctyfech integrovanych soucastech. A to na sedmi
principech, sedmi tématech, sedmi procesech a projektovém prostiedi. PRINCE2 poskytuje
projektovému manazerovi soubor nastroju, které mu pomahaji definovat, organizovat, fidit

a uzavfit projekt.

Autor prace si vyty¢il za cil vypracovat a interpretovat ¢asovy snimek pracovnich aktivit
projektového manazera pii jeho kazdodennich aktivitach pfi fizeni projektd, v kontextu
témat, principa a procesu dle metodiky PRINCE2. Tento ¢asovy snimek by mél odhalit, jak

projektovy manazer rozdéluje svij Cas mezi ruzné aspekty projektového fizeni.

Autor bude tuzce spolupracovat s vybranym projektovym manazerem z praxe. Bude
provedeno stinovani tohoto projektového manazera na jeho projektech ve vymezeném
obdobi, béhem kterého budou identifikovany a sepsany jeho pracovni aktivity. Tyto aktivity
budou nasledné agregovany a kategorizovany podle procest, témat a principi metodiky
PRINCE2. Na zaklad¢ této agregace bude vytvoren ¢asovy snimek, ktery bude graficky
znazornén a analyzovan. Ke zji§ténym aktivitdm a jejich povaze budou navrzeny vlastni

doporuceni pro precizaci ¢i zlepSeni stavu fizeni stavajicich nebo planovanych projekta.

Bakalarska prace bude dale obsahovat Cast reSerSni, ve které bude piedstavena obecna
problematika projektového fizeni, jeho historie, vyznam a soucasné trendy. Dale bude
popsana metodika PRINCEZ2, jeji vznik, struktura, principy, témata a procesy. V této Casti
budou také uvedeny nékteré dal§i nastroje a techniky, které mohou byt uzite¢né pro
projektové fizeni. V zavéreCné Casti prace bude provedena diskuse vysledkd v kontextu

odborné a profesni literatury, a zhodnoceni splnéni cilt prace.
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2. Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem bakalarské prace je vypracovani a interpretace ¢casového snimku pracovnich aktivit
projektového manazera pii jeho kazdodennich aktivitach pfi fizeni projektd, v kontextu

témat, principa a procest dle mezinarodni metodiky PRINCE2.

2.2 Metodika

Bakalarska prace bude zpracovana v uzké spolupraci s vybranym manazerem z praxe. Bude
provedeno stinovani osloveného projektového manazera na jeho projektech ve vymezeném
obdobi, budou identifikovany a sepsany jeho pracovni aktivity (pracovni napli). Po agregaci
dil¢ich pracovnich aktivit bude vytvofen Casovy snimek. Agregace pracovnich aktivit
projektového manazera bude provedena v kontextu procest zivotniho cyklu projektu, nebo
v kontextu témat ¢i principa fizeni projekta (napf. dle mezinarodni metodiky PRINCE2). Ke
zjisténym aktivitam a jejich povaze (Casova dotace, narocnost aj.) budou navrzeny vlastni
doporuceni pro precizaci ¢i zlepSeni stavu fizeni stavajicich (planovanych) projekti (napf.
za pomoci vybranych nastroji PRINCE2). Bakalafska prace bude dale obsahovat Cast
reSersni s vybranymi tématy anastroji fizeni projektd (nejen dle PRINCE2), pfipadné

diskuzi vysledkt v kontextu odborné a profesni literatury.

V této bakalarské praci bude pouzita verze 6 metodiky PRINCE2, ktera bude v dobé
zpracovani prace aktualni. Nicméné je dilezité si uvédomit, ze od 30. Cervna 2024 bude tato

verze zastarald a nahradi ji nova verze PRINCE2 7th edition.
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3. Projektové rizeni

Projektové fizeni je systematické vyuziti metod, znalosti, nastroji, zkuSenosti k fizeni a
vedeni projekti od jejich uplného zacatku az do uspésného konce. Kazdy projekt je
jedinecny, a to si také vyzaduje individualni pfistup. Podle PRINCE?2 je ,projektovy
management o pldnovani, delegovdani, monitorovdani a rizeni vSech aspektii projektu a o
motivaci zainteresovanych stran kdosazeni cilii projektu vrdmci ocekdvanych
vykonnostnich parametrii pro cas, ndklady, kvalitu, rozsah, prinosy a rizika.* (Managing

successful projects with PRINCE2, 2017)

3.1 Projekt

Projekt je podle definice PRINCE2 | docasnd organizace vytvorend za ticelem doddvdni
Jednoho ci vice byznys produktit na zdkladé dohodnutého obchodniho pripadu.* (Managing
successful projects with PRINCE2, 2017)

Projekt muze také byt charakterizovan jako jedinecny a doCasny sled aktivit a ukold, ktery:
- je vymezen v Case, penézich a zdrojich
- je slozity a komplexni
- je rizikovy
- je realizovan tymem lidi z riznych oblasti. (Dolezal, Kratky, 2017)
3.2 Zivotni cyklus a fize projektu

Zivotni cyklus projektu se sklada z jednotlivych fazi, znichz kazda ma své specifické
pozadavky, postupy a vystupy. Prvni je faze predprojektova, zde se zjist'uje, jestli je vhodné
projekt realizovat. Druhd je faze projektova, zde se fadi zahjeni projektu, planovani
projektu, realizace projektu a posledni samotné ukonceni projektu. Posledni je faze
poprojektova, ta slouzi ke zhodnoceni kvality vystupt, feSeni problémt nebo samotného
vedeni projektu. Toto rozdéleni slouzi pro lepsi orientaci v projektu a pro efektivnéjsi postup

planovani. (Dolezal a kolektiv, 2016)
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Obrazek 1: Zivotni cyklus projektu
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Zdroj: Svozilova, 2016
3.2.1 Predprojektova faze

Predprojektova faze je dilezita pro vznik navrhu projektu. Do této faze projektu patii proces
ptipravy a zahajeni projektu. V ramci tohoto procesu dochazi k planovani zmeény,
konkretizaci vystupt projektu, pfinost, naklad(, definuji se pozadavky na lidské zdroje a
mozné dopady projektu. V této fazi se fesi otazka smyslu projektu a jeho provedeni.
Vystupem by mélo byt usneseni o realizaci projektu a nastinéni vSech dilezitych bodu jako
je rozpocet, zdroje, harmonogram a rizika. Pfed zahajenim Cinnosti je dilezité ovérit, zda je

projekt pfinosny a zivotaschopny. (Kovar, Hrazdilova, 2008)

Zahajeni projektu je prvni etapa projektové faze a patii podle PRINCE2 do procesu Starting
Up a Project. Hlavnim tkolem této faze je projednani a schvaleni zadani projektu. V této
fazi se resi otazky: jaky je cil projektu, Casové a zdrojové omezeni a pro¢ vibec projekt
realizovat. Zadani projektu byva v pisemné formé a tento dokument se nazyva project brief.
Tuto listinu sestavuje zakaznik a sponzor, popfipadé projektovy manazer. Schvéalenim

project brief vedenim spolecCnosti je projekt formalné zahgjen. (Dolezal, Kratky, 2017)
3.2.2 Projektova faze

Projektova faze je druha etapa zivotniho cyklu projektu, ktera se dale déli do dalsich podfazi,

kde kazda zastava svou funkci.
Nastaveni projektu je velice dulezita faze. V této fazi je projekt detailné popsan, aby se
mohlo urcit jaké zdroje budou potieba na vyhotoveni projektu. V planu je také zpisob

vykonéavani a kontroly projektu. Nezbytnou soucasti této faze je také urceni pravidel a

nastaveni fizeni projektu, ktery sestavuje projektovy manazer s tymem.
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Realizace projektu je faze, v niz se plan postupné zacina uskutecCriovat a tym se snazi
vykonavat veskeré ukony podle ¢asového harmonogramu. Projektovy manazer se stara o
plynuly chod a reaguje na vzniklé problémy nebo pozadavky ze strany zékaznika. Ke konci
realizaCni faze dochazi ze strany projektového manazera a tymu ke kontrole vystupt a zda

projekt spliiuje pfedem uréené zadani. (Dolezal, Kratky, 2017)

Posledni fazi je samotné ukonceni projektu, to znamena skonceni veskerych procest, predani
funkcnich vystupll a vyfizeni veskerych administrativnich zalezitosti jako archivace

projektové dokumentace a uzavieni smluv. (Dolezal, Kratky, 2017)
3.2.3 Poprojektova faze

Poprojektova faze je posledni ¢ast zivotniho cyklu projektu. Nasleduje po ukonceni projektu.
Kvalitni projektovy management predpoklada, ze poctiva prace jde s projektem od jeho
pocatku do jeho ukonceni. Proto je dilezitym krokem udélat si zpétnou vazbu z celé
realizace projektu. Mezi to se muze fadit zhodnoceni naplnéni zavazki projektu, naplnéni
plana kvality, zvladnuti pfipadnych rizik a komplikaci, které se béhem projektu vyskytly.
(Dolezal, Machal, Lacko a kolektiv, 2012)

Tato zpétna vazba slouzi pro objektivni ohlédnuti se za projektem a posouzenim, zda vSe
bylo vyfeseno nejlepSim moznym zptsobem. Pokud se nékde rezervy v feseni situaci a
problému objevi, mize to byt vnimano jako pfilezitost pro zlepSeni a efektivnéjsi fizeni

nasledujicich projektt. (Dolezal a kolektiv, 2016)
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3.3 Komunikace v projektovém rizeni

Komunikace v prub€hu projektu je jednim z nejdilezitéjSich aspekt tspésného projektu.
Ma za cil zajisténi efektivniho pfedavani informaci mezi osoby, které se podili na realizaci

projektu.

Kazdy uspéSny manazer, ktery by mél za efektivni komunikace zodpovidat by mél byt
schopny a aktivni v komunikaci se ¢leny a mél by vytvaret komunikacni prostiedi pro ostatni

Cleny tymu, aby mohlo dochazet ke vzajemné domluvé. (Svozilova, 2016)
3.3.1 Komunikac¢ni prostredi

Komunikacni prostiedi je prostor, kde probiha predavani informaci mezi ¢leny tymu, ktefi
tvori komunikaéni sit. S efektivnim sdilenim informaci pomahaji komunikacni kanaly, ve

kterych jsou nositeli informace komunikacni média.

Komunikac¢ni kanaly mizeme délit naptiklad podle sméfovani, a to na interni nebo externi.
Interni znamena, Ze se vzajemna komunikace tyka pouze ¢lent projektového tymu. Naopak
externi znamena, ze komunikace probihd mezi tymem a zainteresovanymi stranami, kam
muze patfit klient, partner nebo dodavatel. Dale také muzeme rozliSovat na jaké trovni
formalizace budeme informace predavat. Do komunikacnich médii fadime nastroje, pomoci
kterych pfenasime informace mezi osobami jako je pisemna forma (e-mail, socilni sité),
ustni forma (schtlizka, telefonni hovor) nebo riizné audio-video nahravky. Vsechna pravidla
pro sdileni informaci obsahuje velmi dalezity dokument, kterému se fika komunika¢ni plan,

ktery vznika ve fazi planovani. (Svozilova, 2016)
3.3.2 Komunika¢ni problémy

Komunikaéni problémy jsou naprosto béznou véci v projektovém fizeni a maji negativni

vliv na prabéh projektu.

Mezi zakladni problémy muzeme fadit napiiklad nedostateCnou komunikaci, zpozdéni
predani informaci, nedostatecna dokumentace dulezitych zmén a informaci nebo konfliktni

komunikaci vzniklou nesouhlasem nebo kritikou.

Dalsi problémy v komunikaci mizou nastat v souvislosti s odliSnym pivodem nebo
narodnosti, nepfesné pouzité odborné terminy nebo poruchy technologickych zafizeni.

(Svozilova, 2016)
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3.4 Role a odpovédnosti v projektu

Rozd¢leni roli a prevzeti odpovédnosti za urcité ukony je nezbytnou soucasti kazdého dobte
fungujiciho projektu. Pro piehledné rozdé€leni odpovédnosti mizeme vyuzit matici
odpovédnosti RACI, ktera nam prehledné zobrazi, kdo a jak je za co zodpovédny.

(Svozilova, 2016)
3.4.1 Matice RACI

Matice RACI je vhodna pro definici a ptidé€leni roli a odpovédnosti pro razné Cinnosti

v ramci projektu. RACI je zkratka pro Ctyfi role, které se ptifazuji k jednotlivym ¢innostem:

- R — responsible: Osoba je zodpovédna za provedeni daného tkolu a jeho dokonceni. Dana

osoba praci vykonava.

- A — accountable: Osoba je zodpoveédna za spravné a v€asné provedeni ¢innosti. Zpravidla

se tato role dava pouze jedné osobé¢, aby nedoslo k tomu, Ze se nikdo nebude citit odpovédny.

- C — consulted: Osoba, se kterou se konzultuje postup ¢innosti. Casto to miize byt odbornik,

ktery dané praci rozumi nebo se problematikou zabyva.

- I — informed — Osoba je pouze informovana o pribézném stavu Cinnosti. Jde vétsinou o

Cleny, ktefi potiebuji védét o daném stavu. (Dolezal a kolektiv, 2016)
3.4.2 Reporting

Reporting neboli pribézné podavani informaci o prub&hu projektu je dulezité pro vSechny,

kterych se projekt tyka, aby védéli o zménach a vysledcich v pribéhu projektu.

Aby byl reporting efektivni je potieba stanovit si nékolik dalezitych bodi:

- Zvoleni zodpovédné osoby za podavani reportt, popiipad€ jeji zastup

- Urceni, komu se reporty budou podavat (obycejné zpravy Casto fesi pouze pracovnik,
mimotadné zpravy pak jdou pfimo za projektovym manazerem).

- Co vSe bude tvorit obsah téchto reporta a jaka bude jejich forma.

- UrCeni termind, kdy se budou reporty podavat a jakym zptusobem (pisemné, SMS, e-mail

a dalsi formy).

V prabéhu let se jako velmi piinosné ukazalo pozadovat nejen samotny report o stavu
projektu, ale také pohled na pravdépodobny vyvoj projektu z davodu lepsi pfipravenosti na

mozné zmény nebo komplikace. (Dolezal a kolektiv, 2016)
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3.5 Cile projektu

Cile projektu jsou zakladem kontraktu. Cil projektu je stav, kterého se snazime pomoci
realizace projektu dosahnout. Je to vysledek prace projektového tymu, za jehoz organizaci a
fungovani zodpovida projektovy manazer. Za cilovy stav muze byt povazovano vytvoreni

nového produktu nebo sluzby. (Dolezal a kolektiv, 2016)

Cile projektu hraji dtlezitou roli v pribehu celého zivotniho cyklu. Ve fazi zahajeni projektu
se od téchto cilt odviji zadani projektu. V planovaci fazi na stanovenych cilech stoji dalezité
planovaci dokumenty. Podle vyty¢enych cil se poté ve fazi uzavieni projektu urcuje tspéch

veskerych vystupt.
3.5.1 SMART

SMART je efektivni pravidlo, které slouzi pro stanoveni cili projektu. SMART je zkratka

pro pét slov:

- S = specificky (specific): Cil by mél byt jasné definovany.

- M = méfitelny (measurable): Cil by se mél dat vyjadrit kvantitativneé.

- A = dosazitelny (achievable): Cil by mél byt uskutecnitelny.

- R =realisticky nebo relevantni (realistic): Cil musi mit smysl ve smyslu projektu.

- T = casoveé omezeny (time-bound): Cil by m¢l mit Casovy harmonogram, ktery by se m¢l

dodrzovat. (Kerzner, 2017)
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3.6 Metody pouzivané v projektovém rizenim

Jedna se o metody, které slouzi k feSeni a spliiovani jednotlivych fazi projektového fizeni.

Kazda metoda je originalni a ma specificky postup.
3.6.1 PBS

PBS je zkratka pro Product Breakdown Structure, které je hlavnim nastrojem PRINCE2,
ktery se vyuziva pro planovani projektu. Product Breakdown Structure je tedy struktura,
ktera hierarchicky organizuje komponenty projektu, pficemz nejvyssi urovenl obsahuje
hlavni vystupy (finalni produkt) projektu a nizsi urovné predstavuji jednotlivé Casti, které
tyto vystupy tvoii. Kazdy produkt ma definovana kritéria pfijeti a metody kontroly kvality.
PBS pomaha jasné definovat, co bude projekt dodavat a poskytuje prehled o vSech
produktech, které maji byt vytvoreny. (Haughey, 2021)

3.6.2 Metoda PERT

Metoda PERT znamena v pfekladu metoda hodnoceni a kontroly projektu (angl. Project
Evauluation and Review Technique). Vyvinuta byla v poloviné dvacatého stoleti pro

americké namornictvo dvéma spolecCnostmi.

Metoda PERT je vyuzivana pro projekty s nejistou dobou trvani aktivit. Metoda vyuziva
pravdépodobnost a zajistuje kalkulaci moznych rizik. Odhady vychdzi z kombinace

optimistickych, béznych a dalSich statistickych vypocti a predikci. (Svozilova, 2016)
3.6.3 Metoda CPM

Metoda CPM v prekladu metoda kritické cesty (angl. Critical Path Method), ktera byla

vyvinuta v padesatych letech dvacatého stoleti.

Slouzi k vyhledavani kritické cesty projektu. Kriticka cesta projektu je nejdelsi mozna cesta
aktivit jdoucich po sobé& bez jakékoli Casové rezervy. Metoda pouziva pouze jeden odhad
délky cinnosti na rozdil od metody PERT a pouziva se u projektt, kde se da 1épe urcit trvani

jednotlivych ¢innosti. (Svozilova, 2016)
3.6.4 Ganntuv diagram

Ganntiv diagram je metoda, ktera snadno a srozumitelné zobrazuje pribéh cinnosti od
pocatku do ukonéeni. Ukoly jsou v tabulce fazeny svisle a Gas je vyznaden horizontalné.
Diky diagramu se da lehce orientovat v tom, kdy €innost zac¢ina a jak dlouho dana ¢innost

trva. (Svozilova, 2016)
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Tabulka 1: Ganntiv diagram

T1 | T2 | T3 | T4 | TS5 | T6 | T7 | T8 | T9

Ukol A
Ukol B
Ukol C
Ukol D
Ukol E

Zdroj: Zpracovano dle Svozilovd, 2016
3.6.5 WBS

WBS vychézi z anglického Work Breakdown Structure, coz se da volné pielozit jako
rozdeleni ¢innosti. WBS slouzi k rozlozeni ¢innosti na jednotlivé urovné, které se pak jeste
dale podrobnéji vétvi. Na nejvyssi urovni jsou popsany hlavni Cinnosti projektu, které se
s klesajici urovni vétvi na dalsi Cinnosti. Mezi ovéfeni spravné sestavené WBS miizeme radit
napfiklad fyzické vystupy na nejnizsi rovni, moznost pfifazeni odpovédnosti k ¢innostem
nebo ocenéni ¢innosti. WBS je velmi dilezity dokument. VétSina zmén ovliviiujici WBS se

projevuji 1 do smluv. (Dolezal a kolektiv, 2016)
3.6.6 Network diagram

Network diagram nebo sitovy diagram slouzi k zobrazeni vztahi mezi ¢innostmi a je vhodny

pro planovani a vizualizaci prabéhu projektu. Sitovy diagram délime na dva typy:

Prvni jsou grafy tzv. hranové ohodnocené neboli AOA, kdy hrana grafu vyznacuje Cinnost

v projektu a uzly predstavuji navaznost.

Druhé jsou grafy tzv. uzlové ohodnocené neboli AON, kdy uzel grafu vyznacuje Cinnost

v projektu a hrany predstavuji vztahy mezi nimi. (Svozilova, 2016)
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3.7 Identifikace a analyza rizik

Rizika jsou soucasti kazdého projektu a mohou narusovat plynuly chod projektu. Proto je
dulezité zjistovat mozna rizika a snazit se o jejich eliminaci, popfipadé€ zmirnéni dopada.

Komunikace fizeni rizik by méla byt kontinualni v prubéhu celého zivotniho cyklu projektu.
V ramci tohoto cyklu jsou rizika komunikovana predev§im v ramci reporti v kontrolnich

bodech, reportech vyznamnych udalosti, konct jednotlivych fazi ¢i konci projektu.
(Managing successful projects with PRINCE2, 2017)

3.7.1 Identifikace rizik

Identifikace je prvni krok, ktery se provadi. V této fazi se snazime nalézt vSechna nebezpeci,
ktera by mohla néjakym zptisobem ohrozovat chod projektu. Pro zjistovani moznych hrozeb
se da vyuzit zkuSenosti z dfivéjSich podobnych projektd nebo metoda brainstorming.
Dulezity je popis rizika, to znamena co nejpiesnéji popsat riziko od jeho zdroje az k jeho
nasledkiim, které muze zpusobit. Tim hlavnim vystupem by mél byt registr rizik, ve kterém

je vSe prehledné a podrobné zapsano. (Jan Dolezal a kolektiv, 2016)
3.7.2 Analyza rizik

Analyza rizik vychazi z registru rizik, kde je potieba urcit pravdépodobnost mozného
nebezpeci a pridélit zavaznost dopadu vzniklého rizika na projekt. Analyza rizik se déli na

kvalitativni a kvantitativni

Kvalitativni analyza vyjadiuje pravdépodobnost a dopad slovné. To znamena rozdéleni
pravdépodobnosti napfiklad na nizka pravdépodobnost, stiedi pravdépodobnost a vysoka

pravdépodobnost. Stejné je to 1 u dopadu.

Kvantitativni analyza se vyjadifuje pomoci Cisel. Pravdépodobnost se propocitava na
presnéjsi Cisla a dopad se vyjadfuje v penéznich jednotkach. Kvantitativni analyza se
neprovadi vzdy, ale mize byt dobra pro prehled o moznych skodach.

Po ur€eni moznych rizik dochazi k rozhodnuti, o ktera rizika bude postarano a o ktera ne.

Rizika, u kterych se rozhodlo, ze se fesit budou je potfeba vymyslet opatieni, ktera zabrani

vzniku rizika nebo alespoil zmirni jeho nasledky. (Jan Dolezal a kolektiv, 2016)
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3.8 Standardizace projektového rizeni

O standardizaci projektového fizeni se da hovofit jako o seznamu nasbiranych zkuSenosti
prednich projektovych manazeri, ktefi si v§im prosli v praxi. Standardizace projektového
fizeni je o pouzivani urcitych metodik a nazvoslovi. Pfinosem standardizace je konzistence
pii postupu, ktera zarucuje lepsi orientaci napii¢ riznymi projekty a efektivnéjsi spolupraci
projektovych manazerti. Dalsi vyhodou je urcité zefektivnéni celého procesu, které Setfi Cas

a vede ke kvalitn¢jsim vysledkim.

Na sveété bychom nasli nékolik standardd projektového fizeni, které pfispivaji do
problematiky nejrizné€jS§imi postupy a filosofii. Mezi hlavni projektové pristupy fadime

standardy PMBok, IPMA a metodiku PRINCE2. (Dolezal, Machal, Lacko a kolektiv, 2012)
3.8.1 Project Management Body of Knowledge (PMBok)

PMBok je standard, o ktery se stara profesni organizace Project Management Institute neboli
PML Po celém svété ma pies 500 000 aktivnich ¢lend a vznikl v roce 1996. V soucasnosti
se tento standard nachézi ve verzi 6 a stale se pracuje na zlepSeni. Struktura se sklada z péti
hlavnich rodin procest, deseti oblasti znalosti dale pak jednotlivych procest a vazeb mezi
nimi. Procesy a jednotlivé kroky maji své vstupy, vystupy a k nim pottebné nastroje. Pro
znalostni oblasti jsou definovany klicové koncepty, nejmodernéjsi trendy a praktiky a také

jak se pfizpusobit riznym podminkam.

V CR se standard PMBok objevuje zejména v mezinarodnich firmach v kmenovych
smérnicich. V aktualni verzi standardu je mozné si udélat osm raznych certifikatd. (PM

Consulting)
3.8.2 IPMA Competence Baseline (ICB)

Standard ICB je na rozdil od PMBok zaméfen na schopnosti a dovednosti projektovych
manazeru, nez na definovani procesu a jejich pouziti. Vznik standardu ICB je datovan do
Sedesatych let dvacatého stoleti a IPMA (International Project Management Association) je
tedy nejstarSi organizaci svého typu. Standard ICB je navodem pro vhodné pouziti
procesnich kroka v jednotlivych situacich. Schopnost vybrat spravné feSeni je pak na
lidském faktoru a kreativité projektového manazera. V ICB se problematika projektového
fizeni dé€li na tf1 elementarni kompetenéni oblasti. Prvni jsou technické kompetence, kam
patii techniky a nastroje. Druhé jsou behavioralni kompetence a posledni jsou kontextové

kompetence, soucasti jsou integracni a systémové znalosti.
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Samotna certifikace IPMA je rozdélena na Ctyfi stupné nikoli vSak hierarchicky, jelikoz ma
kazdy stupen, respektive level jiné zaméteni. Level A je certifikat pro feditele projektu, level
B je pro projektového senior manazera, level C je pro projektového manazera a posledni

level D je pro projektového praktikanta. (Dolezal, Machal, Lacko a kolektiv, 2012)
3.8.3 Project In Controlled Environments (PRINCE2)

PRINCE?2 je metodika, o kterou se stara spolecnost Peoplecert dfive AXELOS. Samotna
metodika vznikla v roce 1989 pro ucely projekti informacnich systémua statni spravy.
PRINCE?2 je nejpopularnéj§i metodikou mezi projektovymi manazery. Tato metodika je

velmi efektivni, nabizi praktické postupy pro tspésné plnéni projekt. (PM Consulting)

Zakladni prvky metodiky PRINCE2 je sedm hlavnich principl, sedm témat, sedm procest a
projektové prostiedi. Ze samotnych principti samotna metodika vychazi. Dale sem také patii
definované role a odpovédnosti, dodavany produkt a obchodni zdivodnéni projektu. Do
sedmi témat, ktera hraji dualezitou roli po cely prubéh projektu patii obchodni pfipad,
organizace, kvalita, plany, rizika, zmény a samotny progres. Posledni je sedm procesu, které

zachycuji sled udalosti v ¢ase. (PM Consulting)

Obrazek 2: Struktura PRINCE2

PROSTREDI PROJEKTU

bchodni pfipa
m

PRINCE2 PROCESY

Progres

Kvalita

Plany

PRINCE2 | TEMATA

\ PRINCE2 PRINCIPY /

Zdroj: Managing successful projects with PRINCE2

PRINCE?2 certifikace je rozdelena na stupné a mezi sebou se li§i naro¢nosti a formou
testovani. Nalezneme zde PRINCE2 Foundation, PRINCE2 Practitoner, PRINCE2 Agile,
PRINCE?2 Proffesional. Foundation certifikat prokazuje znalosti PRINCE2 a moznost stat

se Clenem projektového tymu. Takeé je potteba pro ziskani dal§iho certifikatu Practitioner.
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Practitioner certifikat je pro klicové Cleny tymu zejména pak pro projektové manazery a
také je potiebny pro ziskani certifikatu PRINCE2 Agile. Agile certifikat, jak vychazi

z nazvu je pro Cleny agilnich projektti. Professional certifikat je nadstavbou certifikatu
Practitioner a nejde tak o test jako spiSe o prokazani tymové prace a pouziti standardu

PRINCE2 v praxi. (PM Consulting)
3.8.4 Srovnani standardizace

Zatimco PMBok je procesné orientovan a definuje procesy, vazby, vystupy a soustiedi se na
nastroje a techniky pro uspé€sné tizeni projekti. IPMA je orientovana kompetencné. To
znamena, ze neurcuje, jak by procesy mely vypadat, ale pouze doporucuje jednotlivé
procesni kroky a postupy a posuzuje kompetence odbornika na projektové fizeni. Metodika
PRINCE2 pak udava, kdy, co a kym udélat a rozviji tak techniky, které udavaji PMBok a
IPMA. (Dolezal, Machal, Lacko a kolektiv, 2012)

4. Vlastni prace

4.1 Role projektového manazera ve vybrané firmé

Naplni projektového manazera je vedeni svéfenych projekti/zakazek. Projektovy manazer
je osobou, ktera odpovida za uspésné realizovani projektu. Byva zpravidla urcen vrcholnym
managementem zejména sponzorem. Dulezitou ulohou projektového manazera je
organizovat ukoly jednotlivych ¢lent projektu. Projektovy manazer nebyva tim, kdo produkt
vytvari, ale zprostfedkovava jeho vznik. Jeho ukolem je planovat, delegovat, hlidat pribéh
projektu a motivovat zucastnéné nebo zainteresované strany. Je zodpovédny za dodrzeni
termind, plnéni dil¢ich milnikd, schvalovani a fizeni zmén v projektu vramci jemu

stanovenych toleranci.

V ramci stinovani projektového manazera byla ziskana data za pomoci rozhovort a diskusi
s nim. Z rozhovort byly ziskany podrobné informace o jednotlivych ¢innostech a asu na
nich stravenych, které projektovy manaZzer vykonaval po dobu deseti tydna. Ziskané
informace byly nadale pouzity pro tvorbu ¢asovych snimkd, z nichz dale vychazi grafy, které
se v praci objevuji. Grafy slouzi pro piehlednéjsi predstavu o Case straveném na konkrétnich

¢innostech béhem jednotlivych dni.
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Kompetence projektového manazera zahrnuji schopnost efektivné vést tym, planovat a
organizovat praci, jednat s klienty a feSit problémy. Dulezité je také mit schopnost
komunikace a delegace ukolu, stejné€ jako schopnost rychle reagovat na zmény a ptizpusobit
se novym situacim. Klicovou kompetenci projektového manazera je schopnost efektivné

ridit zdroje a Cas tak, aby byly splnény stanovené cile projektu.

4.2 Vysledky vlastniho Setreni

4.2.1 Pripadova studie vybraného projektu

Projekt s ndzvem ,,SniZeni energetické naroénosti ZS a MS“ ma za cil dodavku a instalaci
VZT jednotek s rekuperaci. Dale pak kompletni dodani fotovoltaickych paneli. Soucet
dodavky a celkové ceny servisnich sluzeb ve vysi 8.436.996,21 K¢ bez DPH cinila nabidka
ze strany zhotovitele, ktery také zarucuje zaruku 72 meésici. Zhotovitel je povinen dokoncit

a predat dilo nejpozdéji do 15. 8. 2023.
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Graf 1: Denni prehled ¢innosti v ramci konkrétniho projektu
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Na tomto sloupcovém grafu je nékolik rtzné€ barevnych sloupcu, které reprezentuji
jednotlivé Cinnosti, které projektovy manazer vykonal béhem konkrétniho projektu od jeho

pocatku do predani stavby (viz pfiloha €. 1).

Vyska kazdého sloupce indikuje celkovy Cas straveny na jedné nebo vice ¢innostech v dany
den. Sloupce, které jsou vyssi, znamenaji, Ze na danou ¢innost bylo vénovano vice Casu,
zatimco nizsi sloupce indikuji méné ¢asove narocné aktivity nebo méné vykonanych ¢innosti
béhem dne. Nejvice Casu v prabehu projektu stravil projektovy manazer kontrolnimi dny a

to celkem 28 hodin.

Celkove lze z grafu vycist, jakym zptisobem je Cas projektového manazera rozlozen mezi
razné aktivity béhem sledovaného obdobi. Tato analyza muze poskytnout uziteéné

informace pro optimalizaci ¢asového planovani a efektivitu prace v ramci projektu.
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4.2.3 Agregace Cinnosti projektového manazera dle PRINCE2

Graf 2: Denni prehled agregovanych Cinnosti
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Tento graf zobrazuje Cinnosti, které projektovy manazer provadél béhem pracovni doby ve
sledovaném obdobi po dobu 74 dnt. Kazdy den, kdy byla provedena ¢innost projektovym
manazerem je reprezentovan jednim sloupcem, ktery je dale rozdélen do barevnych

segmentu, pficemz kazda barva predstavuje jednu konkrétni ¢innost.

Velikost kazdého sloupce odpovida celkovému poctu stravenych hodin na dané Cinnosti v
dany den, takze vétsi sloupce indikuji vyssi Casovy zavazek za den. Pii podrobnéjsim
zkoumani 1ze zaznamenat dynamiku v ¢asové alokaci projektového manazera. Nekteré dny
maji vyrazné vétsi sloupce nez jiné, coz naznacuje intenzivn€jsi pracovni nasazeni v té€chto
obdobich. Napftiklad v tydnech s vétsi aktivitou projektovy manazer mohl byt zapojen do

feSeni VCP nebo kontrolnich dnu.

Naopak, dny s mensimi sloupci indikuji obdobi nizsi aktivity, kdy nedochazi k mimotfadnym
situacim fiSe se napfiklad pouze administrativni ukoly. Tyto periody klidu jsou dulezité pro
vyvazeni pracovniho zatizeni a mohou byt vyuzity k reflektovani provedené prace nebo k

planovani budoucich krokda.

Celkoveé tento graf slouzi jako uzitecny nastroj pro analyzu ¢asového planovani a efektivity
prace projektového manazera. Na zakladé této vizualizace lze identifikovat trendy v
Casovém vyuziti, identifikovat oblasti s nejvy$§im pracovnim zatizenim a zlepsit strategie

casového fizeni pro budouci projekty.
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4.2.4 Rozlozeni celkové aktivity projektového manazera podle sedmi témat

Graf 3: 7 témat
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Tento vyseCovy graf reprezentuje rozdéleni Cinnosti provadénych projektovym manazerem
v ramci projektu podle metodiky PRINCE2 do sedmi riznych témat. Tato témata zahrnuji

Business case, Organisation, Quality, Plans, Risk, Change a Progress.

Nejvétsi Cast projektu nyni tvoti Plans, které zabiraji az 19 % celkového Casu straveného
projektovym manazerem ve sledovaném obdobi. Toto téma zahrnuje Cinnosti souvisejici s
planovanim projektu, stanovenim cili a harmonogramu prace, coz je kliCové pro Gspésné
provedeni projektu. Dalsi dulezitou oblasti je Progress, ktery zabira také 19 % casu. To
naznaCuje, ze sledovani a vyhodnocovani pokroku projektu a jeho dodrzovani

harmonogramu jsou dulezité pro efektivni fizeni a uspésné dokonceni projektu.

Organisation, Change a Quality jsou dalSimi vyznamnymi tématy, které zabiraji 14 % Casu
projektového manazera. To zahrnuje €innosti souvisejici s organizaci tymu a komunikaci s
raznymi zacastnénymi stranami projektu, stejné jako fizeni zmén a jejich dopadi na
projektovy plan nebo zajiSténi stanovené kvality vysledkt projektu. Risk a Business case
zabiraji pouze 10 % Casu. To by mohlo naznaCovat, ze i kdyz je dilezité identifikovat a resit
rizika a seznamit se s aspekty projektu, té€chto ¢innosti nebylo za sledované obdobi takové

mnozstvi nebo se natolik netykaji projektového manazera.
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Tento kolacovy graf poskytuje uziteCny prehled o tom, jak je Cas projektového manazera
rozdélen mezi rizna témata v ramci projektu, coz muze byt uzitecné pro planovani a fizeni

projektovych aktivit.
4.2.5 Rozlozeni celkové aktivity projektového manazera podle sedmi principa
Graf 4: 7 principu
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Tento druhy vyseCovy graf predstavuje rozdé€leni cCinnosti provadénych projektovym
manazerem v ramci projektu podle sedmi principii metodiky PRINCE2. Tyto principy
zahrnuji Focus on Products, Learn from FExperience, Manage by Exception, Tailor to the
Environment, Continued Business Justification, Manage by Stages, Define Roles and

Responsibilities.

Nejvice zastoupenym principem je Continued Business Justification, ktery tvoii 25 %
celkového rozsahu Cinnosti. Tento princip zdliraziiuje nezbytnost udrzovani aktualnosti a

platnosti obchodniho zdGvodnéni projektu po celou dobu jeho trvani.

Dalsimi principy, které jsou vice zastoupeny a to 17 %, jsou Focus on Products, Manage by
Stages a Define Roles and Responsibilities. Princip Focus on Products se zamétuje na
definici, planovani a dodavani produktu, které spliuji pozadavky zakaznika. Princip Manage

by Stages se zabyvéa spravou projektu prostiednictvim planovani a fizeni jeho jednotlivych
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etap. Princip Define Roles and Responsibilities zduraziuje dilezitost jasné definovanych
roli, odpovédnosti a kompetenci v ramci projektového tymu, coz je klicové pro efektivni

fizeni a uspésné dokonceni projektu.

Principy Learn from Fxperience, Manage by Fxception a Tailor to the Environment jsou
zastoupeny kazdy po 8 %. Princip Learn from FExperience se vénuje sbéru, zaznamenavani
a vyuzivani zkuSenosti z predeslych i soucasnych projektd ke zlepSeni kvality a vykonu.
Pribézné zaznamenavani do deniku projektového manazera tzv. daily log je pro
projektového manazera velmi dulezité napiiklad pfi feSeni opakujicich se obdobnych situaci,
se kterymi se jiz setkal. Princip Manage by Exception zduraziuje dulezitost schopnosti
projektového fizeni reagovat na vyjimecné situace a zmeény. Princip Tailor to the
Environment se soustfedi na schopnost projektového prostiedi piizpusobit se konkrétnim

potfebam a podminkam projektu.

4.2.6 Rozlozeni celkové aktivity projektového manazera podle sedmi procesu

Graf 5: 7 procesu
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Tento treti vyseCovy graf zobrazuje rozdéleni Cinnosti projektového manazera v ramci
projektu podle sedmi procesi metodiky PRINCE2. Tyto procesy zahrnuji Starting Up a
Project, Initiating a Project, Directing a Project, Controlling a Stage, Managing Product
Delivery, Managing Stage Boundaries, Closing a Project.
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Nejvétsi cast grafu, tedy 22 %, predstavuje proces [nitiating a Project, ktery detailné
specifikuje kritéria projektu a stanovuje jeho parametry, véetné Casu, nakladd, kvality,
rozsahu, benefiti a rizik. Tento proces je dulezity pro ziskani schvaleni a podpory

zainteresovanych stran.

Dalsi vyznamnéji zastoupené procesy zahrnuji Controlling a Stage, Managing Product
Delivery, Managing Stage Boundaries, Closing a Project, které maji kazdy 17 %. Tyto
procesy fidi prabéh projektu od jeho zahajeni az po jeho uzavieni, zajistuji dodavku
produktt a sluzeb, spravuji pfechody mezi jednotlivymi etapami a zajisti fadné ukonceni

projektu.

Nejméné zastoupenymi procesy jsou Starting Up a Project a Directing a Project, které maji
5% zastoupeni. To znamena, ze projektovy manazer vénoval méné Casu Cinnostem, které
spadaji do téchto procesi béhem sledovaného obdobi nebo nejsou ¢innosti s nimi spojené

v jeho kompetenci.

Pro dosazeni vyvazenosti mezi procesy by se mohl projektovy manazer aktivngji tiCastnit v
procesu Directing a Project, kde se rozhoduje o schvaleni plant, zmeén, fizeni rizik a
vyjimek. Tim by ziskal vétsi kontrolu nad smérem a rozsahem projektu. Avsak v pripadé
sledovaného projektového manazera tento pfistup neni uplatnén. Misto toho se témto

cinnostem veénuje spiSe vedeni a investofi.

Projektovy manazer by mohl byt rovnéz vice zapojen do procesu Starting Up a Project, ktery
zahrnuje definovani obchodniho pfipadu a sestaveni projektového tymu. Dulezité je
poznamenat, ze v sledovaném obdobi projektovy manazer dohlizel na vice projektd a
nedoSlo k zahajeni nového projektu. Proto neni tak mnoho aktivit spojenych s timto

procesem a jeho zastoupeni je mensi.

Projektovy manazer by mohl snizit svou ucast v procesu /nitiating a Project, ktery zahrnuje
vytvareni projektového planu, strategii, dokumentace a komunikace Tim by uvolnil ¢as a
prostor pro dalsi procesy a mohl by delegovat nékteré tikoly na své podfizené nebo kolegy.
Je vSak dulezité si uvédomit, ze i pii snizeni ti€asti mohou vznikat rizné problémy, které

vyzaduji Cast€jsi komunikaci. Takova komunikace pak miize tvofit vyznamnou ¢ast procesu.
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4.2.7 Diskuze vysledku

Na zaklad¢ analyzy prezentovanych grafi 1ze vyvodit né€kolik kli¢ovych zavéra ohledné
ucasti projektového manazera na jednotlivych principech, tématech a procesech metodiky

PRINCE2.

Prvnim dilezitym zjisténim je, Ze projektovy manazer vénoval nejvice Casu kontrolnim
dnim, coz ukazuje na vyznamné usili vénované sledovani a fizeni prub&hu projektu. Tento
fakt mize byt interpretovan jako projev durazu zejména na principy Focus on Product

Manage by Exception a Tailor to the Environment.

Dale je patrné, ze néktera témata a procesy jsou v grafech zastoupena minimalnim poctem
¢innosti projektového manazera. Mezi né patii principy Learn from Experience, Taylor to
the Environment a procesy Starting Up a Project a Directing a Project. Tento jev muze byt
vysvétlen tim, ze nékteré innosti nejsou piimo v kompetenci projektového manazera, ale
spadaji do oblasti rozhodovani vyssiho vedeni nebo jinych zainteresovanych stran. Zaroven
je dulezité si uveédomit, ze absence Cinnosti spojenych suritymi principy a procesy
neznamena jejich nedualezitost, ale mize odrazet specifika daného projektu nebo urcité

rozdeleni roli a odpoveédnosti mezi Cleny tymu nebo nejsou vyznamné v dané fazi projektu.

V neposledni tadé je z grafu patrné, ze nékteré procesy metodiky PRINCE?2 jsou vice
zastoupeny nez jiné. Naptiklad proces Initiating a Project ma nejvétsi podil, zatimco procesy
Starting Up a Project a Directing a Project jsou zastoupeny méné. To miize byt zptisobeno
tim, Ze v daném projektu bylo malé mnozstvi ¢innosti, které provadél projektovy manazer v
pocate¢ni fazi planovani a nastaveni cilt, nebot ty jiz byly pfedem definovany investorem

nebo vedenim.

Celkove lze tedy konstatovat, ze distribuce Cinnosti projektového manazera mezi rizné
principy, témata a procesy metodiky PRINCE2 je ovlivnéna specifiky daného projektu,
rozdélenim roli a odpovédnosti v tymu a rozhodnutimi vyssiho vedeni. Diraz je kladen na
efektivni fizeni prub€hu projektu a optimalizaci Casového planovani, coz pfispiva k

uspésnému provedeni projektu a dosazeni stanovenych cilt.
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4.3 Zavér

Bakalarska prace se zaméfuje na analyzu Casového snimku pracovnich aktivit
projektového manazera v kontextu metodiky PRINCE2. Prace mé za cil interpretovat
a porozumét Cinnostem projektového manazera pii fizeni projektd prostfednictvim
aplikace principd, témat a procesi PRINCE2. V ramci prace byl proveden vyzkum,
ktery zahrnoval stinovani projektového manazera, identifikaci jeho pracovnich aktivit
a jejich Casovou agregaci. Data z tohoto vyzkumu byla nasledné analyzovana a

diskutovana v kontextu principt, témat a procesi PRINCE2.

Vysledky vyzkumu ukazuji, ze projektovy manazer vénuje zna¢nou cast svého casu
kontrolnim dnim a Cinnostem souvisejicim s planovanim a fizenim projektu. To
naznacuje dulezitost sledovani priabéhu projektu a efektivniho planovani pro uspésné
provedeni projektu. Zaroven bylo zjisténo, ze néktera témata, principy a procesy
PRINCE2 nejsou v praci projektového manazera tak zastoupena, coz muze byt

zpusobeno specifiky daného projektu nebo rozdélenim roli v tymu.

Celkoveé l1ze tedy fici, ze bakalarska prace poskytuje uceleny pohled na casovou alokaci
projektového manazera v ramci metodiky PRINCE2 a diskutuje vyznam jednotlivych
principy, témat a procest v kontextu uspés$ného fizeni projektu. Prace prispiva k
lepsimu porozumeéni praktického uplatnéni PRINCE2 v projekéni praxi a mize slouzit

jako inspirace pro dalsi vyzkum v oblasti projektového fizeni.
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7. Prilohy

PRILOHA C. 1:

Seznam ¢innosti

manazer se seznamuje s detaily projektu.

Nazev Cinnosti Popis ¢innosti Téma Princip Proces
Seznameni se s projektovou dokumentaci patii Starting Up a
Sezndmeni se s PD do pfedprojektové faze projektu. Projektovy Plans Focus on Product

Project

Seznameni se s SoD

Seznameni se se smlouvou o dilo spada do
predprojektové faze. V této smlouvé se nachazi
uvodni ustanoveni, pfedmét o smlouvé o dilo,
Cas a misto plnéni, cena, platebni podminky,
podminky pInéni, provadéni dozoru, prfedani a
prevzeti dila, vlastnické pravo a skody,
odpovédnost za vady, reklamace, smluvni
sankce, odstoupeni od smlouvy a zdvérecna
ustanoveni.

Plans, Progress

Focus on Product

Starting Up a
Project

Ptiprava

Ptiprava poptavkového fizeni patti do
pfedprojektové faze. Zde projektovy manazer

Managing Product

dodani pracovni sily a materidlu.

Define Roles and
Responsibilities

poptavkového fizeni | piipravuje podklady pro vypsani jednotlivych Plans / Delivery
poptavkovych fizeni.
Zajisténi této dokumentace spada do
sy predprojektové faze a slouzi k vypracovani )
Zajisteni dokumentace | - % 'BOZP 4 PO pi prici na stavenisti. Risk Define Roles and | | .. e 2 project
BOZP a PO . . . g L. Responsibilities
Projektovy manazer poptava specialistu pro
sepsani této dokumentace.
Vybér dodavatele/ \Z/yber del?vat?le patl} do pyre,dproqektovl; fe:zelzl. oL
Vystaveni objednévek de proje! tqu manazer Vyblm Z Jed}}gF ivyc ans /
cenovych nabidek tu nejvhodnéjsi.
Continued
Koordina¢ni schiize spada do piedprojektové Business -
s . . . , M . P Controlling a
Koordina¢ni schiize s faze. Projektovy manazer se domlouva Plans. Progress Justification, Stage. Managin
dodavateli s dodavateli na detailech provedeni prace, - H108 Manage by Stages, g, ging

Stage Boundaries

Predani stavenisté spada na hranici
predprojektové a projektové faze. Projektovy

Mimoiadny KD

Mimotadny kontrolni den patii do projektové
faze a dochazi k nému pii mimoradné udalosti,
ktera naptiklad znemoziuje dalsi postup praci
nebo si vyzaduje pritomnost projektového
manazera v jiny den nez kontrolni.

Change, Progress

Tailored to suit the
Environment,
Focus on Product,
Continued
Business
Justification

Predani staveniste L : L Plans Manage by Stages | Closing A Project
manazer piipravuje protokol o pfedani
staveniste.
Zahajeni praci fadime jiz do projektové faze. .
N . . . 9 . . Starting Up a
Zahdjeni praci Zde projektovy manazer pouze monitoruje Progress Manage by Stages )
A . . Project
zahdjeni ¢innosti na projektu.
Manage by
K Ini d fi d jektové fa louzi TaiIoEr);fjef:g:i’t the Controlling a
KD (jednou tydn¢) - ontro m gen pgt.rl 0 proje ,tove. aze a siouzl - Stage, Managing
, pro pribézné informovani projektového Environment, )
kontrola provedenych 9 . ” , Change, Progress Product Delivery,
. manazera o postupu projektu a ptipadnych Focus on Product, R
praci o . . Managing Stage
vzniklych problémech Continued -
R Boundaries
Business
Justification
Manage by
Exception, Controlling a

Stage, Managing

Product Delivery,

Managing Stage
Boundaries

VCP

Vice prace spadaji do projektové faze a mohou
se objevit v prib¢hu realizace projektu ve
form¢ riznych komplikaci nebo zmén ze strany
investora. Viceprace samoziejmé prodluzuji
konec¢né datum vyhotoveni projektu, ale nesmi

pfesahnout ur€itou hodnotu samotné zakazky.

Risk, Change

Managing Stage
Boundaries
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ZjiStovaci protokol
(1x mésic) pro
fakturaci

Zjistovaci protokol spada stale do projektové
faze. Zjistovaci protokol pfedstavuje celkovou
¢astku za realizované stavebni prace od
zahajeni projektu do jeho ukonceni. Protokol je
dulezitym dokumentem pro fakturaci.

Closing A Project

Tvorba pieddvacich
protokola, DSPS

Tvorba predavacich protokolu patii do
projektové faze a slouzi k zaznamenani stavu
stavby, ktery pfedavame. Protokol by m¢l
obsahovat celkovy stav, pouzité¢ vybaveni,
pripadné zavady, smluvni strany a dalsi véci
tykajici se pfedmétu smlouvy. DSPS je zkratka
pro dokumentaci skute¢ného provedeni stavby,
ktera obsahuje pruvodni zpravu, situaéni
vykresy, souhrnnou technickou zpravu,
vykresovou dokumentaci, geodetické zaméfeni
projektu a ukazuje skute¢nou provedenou praci
na projektu.

Plans

Managing Stage
Boundaries,
Closing A Project

Piedani stavby -
pfedavaci protokol
(vady a nedod¢lky)

Predani stavby patii mezi posledni ¢innosti
projektové faze. Stavba je preddna zdkaznikovi
zhotovitelem. Béhem predani stavby dochazi
k prohlidce, ovéfeni dokumentace, zminky o
piipadnych nedod¢lcich a samoziejmé
k samotnému predani vlastnictvi.

Progress

Manage by Stages

Managing Stage
Boundaries
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