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UvoD

Problematika cirkularni ekonomiky jako vyznamné soucasti ekonomiky socialni je ¢asto
opomijena, a to i na arovni nadnarodni, jak je patrné z aktivit Evropské unie (dale jen
EU). Ptitom pravé socidlni aspekt mtize byt rozhodujicim prvkem pii nastolovani nové
celosvétové primyslové strategie. Prace se zaméfuje na akrualni provazanost lidského
kapitalu a rozvoje cirkularni ekonomiky. Cilem je identifikovat, jak cirkularni

ekonomika napomuze ke sniZeni amortizace lidského kapitalu.

Omezené piirodni zdroje a neustaly nartst odpadovych surovin dostava technologicky
pokrok na hranu udrzitelnosti. Pouze inovativni procesy jsou schopné vyiesit nékteré
zasadni problémy v oblasti materiald a jejich uziti, a ty nevzniknou bez pfispéni
lidského kapitalu. Aby byl lidsky kapital vyuzit na maximum svého potencialu, je zcela
zasadni zahrnovat do ekonomickych teorii 1 socialni politiku zabyvajici se
znevyhodnénymi skupinami lidské spolecnosti. Prudky technologicky rozvoj vede
nejenom k rychlému ristu, ale také k rychlé amortizaci lidského kapitalu, a to i v ramci
skupin, které v piedchozich obdobich industrialnich revoluci znevyhodnény nemusely
nutn¢ byt. Cirkularni ekonomika je odpovédi na fadu modernich ekonomickych otazek,
at’ uz pfi Uzavirani materidlového kruhu nebo maximalniho vyuziti lidského potenciélu.
Socidlni podniky maji aktudlné skvélou pftileZitost vyuzit nové vzniklych odvétvi
a zapojit ty, které spole¢nost z riznych duvodu ostrakizovala. Tato odvétvi jsou typicky

v oblasti znovu-pouzivani véci ¢i recyklaci.

Primysl 4.0. tedy miize symbolizovat nejen transformaci z informativni do imaginativni
faze lidstva, ale také nové moznosti v socialni oblasti. Diivodem k vybéru tohoto tématu
je osobni zkuSenost s projekty zaméfenymi na cirkularni ekonomiku a s nimi spojené
problémy se zajisténim vhodného lidského kapitalu. Prace je rozdélena do 5 Kapitol,
prvni kapitola se zabyva cilem a metodikou prace, jsou zde definovany 1 hlavni
vyzkumné otazky. Nasledu;ji kapitoly zpracovavajici teoretickou ¢ast. Jsou zamétené na
vyvoj pramyslu, lidsky kapital a cirkularni ekonomiku. Prakticka cast popisuje
provedeny vyzkum, ktery se zaméfuje na mozné zmény v oblasti rozvoje lidského
kapitalu pro podporu cirkularni ekonomiky. Vyzkum byl proveden kombinaci
kvalitativnich polostrukturovanych rozhovora a delfské metody, kdy byla vytvorena

expertni skupina.






1. Cil a metodika prace

1.1.Cil prace

Diplomova prace je zaméfena na lidsky kapital pro podporu rozvoje cirkularni
ekonomiky a jejim cilem je aktualni analyza provazanosti lidského kapitalu
a rozvoje cirkularni ekonomiky v Ceské republice. Prace dokumentuje nastroje
a opatfeni, ktera jsou v oblasti lidského kapitalu v dasledku aplikace technologii 4.0
vyuzivany, a to z hlediska legislativniho, institucionalniho, tak i z hlediska
ekonomického. Na zédkladé zjisténych informaci a vysledkll jsou v zavéru prace

formulovany kroky, které povedou k feseni soucasné situace.
K naplnéni hlavniho cile jsou definovany i cile dil¢i:

Diléi cil €.1: Identifikovani zmén, ke kterym doSlo v ptipadé€ lidského kapitalu pti

nastupu pramyslu 4.0
Diléi cil ¢.2: Zhodnoceni vztahu mezi cirkularni a socialni ekonomikou

Dil¢i cil €.3: Zhodnoceni dopadii soucasnych opatieni a postupli pro uplatnéni

ohroZenych skupin na trhu prace a zhodnocenti jejich funkénosti

Dil¢i cil ¢.4: Navrzeni krok vedoucich k vétsi provazanosti mezi cirkularni

a socialni ekonomikou

Pro diplomovou praci jsou nastaveny hypotézy a vyzkumné otazky. Cilem je nalézt

odpovédi a vhodné vysvétleni.
Hypotéza €. 1: Propojeni mezi cirkularni a socialni ekonomikou je nedostatecné.

Hypotéza €. 2: U skupin ohroZenych zrychlenou amortizaci lidského kapitalu je

nezbytné zvysit kompetence ve vyuzivani informacnich a digitalnich technologiich.

Vyzkumna otdzka ¢. 1: Jaké formy propojeni cirkuldrni a socidlni ekonomiky jsou

vyuzivany a jaké by se mohly vyuzivat?



Vyzkumna otazka ¢. 2: Jaka opatfeni je nezbytné aplikovat, aby doslo k vétSimu

propojeni cirkularni a socialni ekonomiky.

V zavéru prace budou na zakladé vyhodnocenych analyz a syntéz hypotézy

vyhodnoceny a budou propojeny kvalitativni a kvantitativni poznatky.

1.2. Metodika prace

Diplomova prace je rozdélena na dvé hlavni casti — teoretickou a praktickou.
Teoreticka cast se opira 0 literarni reSersi, Cerpajici informace ze sekundarnich
zdrojti zejména z odborné literatury tykajici se dané problematiky a témat cirkularni
a socialni ekonomiky a lidského kapitélu. Byla vyuZita také data ziskana z Ceského

statistického Ufadu.

Prakticka Cast je zaméfena sbér sekundarnich udaji a odbornych nazord. Pro tento
ucel byla vyuzita data ziskand z webovych stranek organizaci a projekti
zabyvajicich se uplatiiovanim principt socialni a cirkularni ekonomiky. Jedna se

0 tyto spolecnosti:

1. Institut cirkuldrni ekonomiky, z.1 (dale jen INCIEN) — nevladni neziskova

organizace, ktera v Ceské republice prosazuje cirkularni ekonomiku

2. Cyrkl Zdrojova platforma s.r.o, (dale jen Cyrkl) - nejvétsi digitalni trzisté
pro obchodovani s odpady a recyklaty.

3. Pilsen Technologies s.r.o (dale jen PT) — spole¢nost zabyvajici se realizaci

projekti v oblasti vyuzivani odpadut jako zdroje energie

4. JIC, zajmové sdruzeni pravnickych 0sob, jehoz zfizovateli jsou Jihomoravsky
kraj, statutarni mésto Brno, Masarykova univerzita, Vysoké uceni technické
v Brné, Mendelova univerzita v Brné a Veterinarni univerzita v Brné — sdruzZeni
provozuje systém, ktery podporuje inovace, podporuje firmy od zacinajicich

podnikatell po zavedené spolecnosti.



5. Millenium Technologies s.r.o — spolecnost zaméfena na rozvoj digitalizace
a robotizace. Zabyva se také vyvoje technologii na pfeménu odpadu v energii

(plazmové spalovani)

6. ELRON CZ s.r.o — spolecnost zabyvajici se ekologickou likvidaci odpadu,

recyklaci a rekultivacemi

7. Oil stop z.a — platforma slouzici pro setkavani odbornikti v oblasti cirkularni
ekonomiky. V soucasné dobé se, mimo jiné, zabyva vyvojem filtri slouZicim
k zachytavani a dal$imu zpracovani jedlych oleji, a to jak v domacnostech, tak

ve provozech vetejného a podnikového stravovani a v restauracich.

K navrhu feseni ptispéla kombinace kvalitativniho vyzkumu a delfské metody, kdy
po literarni reSersi byl proveden kvalitativni vyzkum formou polostrukturovaného
rozhovoru se zvolenymi experty. Vyzkumu se ucastnili respondenti z vyse
uvedenych spolecnosti. Celkem bylo provedeno 7 polostrukturovanych rozhovort,
kde vybrani odbornici odpovidali na otazky tykajici se jejich pohledu a zkusenosti
z oblasti cirkularni a socialni ekonomiky. Kazdy rozhovor trval piiblizné¢ 45 minut
a byl realizovan pomoci platformy zoom a MS Teams. Odbornici odpovidali na
5 ptipravenych otazek, které¢ tvofily zakladni kostru rozhovoru. Na zakladé
odpovédi se rozhovor dale rozvijel a byly kladeny doplnujici otazky, tak aby byl co
nejlépe zjistén pohled daného odbornika. Po vyhodnoceni kvalitativniho vyzkumu
byl sestaven seznam vhodnych kroku k feSeni situace. Tento seznam byl zaslan
odbornikiim pomoci dotaznikového softwaru Survio, a  byli pozadani, aby
ohodnotili dilezitost jednotlivych krokd. Na zaklad¢ jejich hodnoceni byly kroky

rozdéleny do 3 skupin. Na to navazuje navrh feSeni.



2. Analyza amortizace lidského kapitalu pfi nastupu primyslu 4.0.

Jednou ze zékladnich vizi primyslu 4.0 je vznik inteligentnich tovaren, v nichz
budou mit pln¢ automatizované systémy pIné pod kontrolou vSechny clanky
vyrobniho fetézce. Systém by mél fungovat prevazné bez lidské sily, generovanim,
pfenosem, pfijimanim a zpracovanim nezbytnych dat pro provadéni vSech
pozadovanych ukold. Nové technologie a nové vyrobni postupy vyzaduji novy
pristup v organizaci prace a také kladou nové pozadavky na pracovniky.
S ptichodem pramyslu 4.0. pfichdzeji tedy otazky, tykajici se jeho ovlivnéni trhu

prace. (Osterrieder, Budde, Friedli, 2020)

Pro prozkoumani vSech souvislosti je vhodné nahlédnout do historie a predstavit

souvisejici pojmy.
2.1.Vyvoj primyslu

2.1.1. Prvni primyslova revoluce

Prvni pramyslova revoluce probihala téméi celé 19. stoleti. Za jeji zacatek je
povazovan rok 1784, kdy byl spustén prvni mechanizovany tkalcovsky stav.
Postupné dochazelo k ptfechodu od ru¢ni vyroby v manufakturdch ke strojni
vyrobé v tovarnach. Masové se v tomto obdobi zaCaly vyuzivat nové zdroje
energie, predevS§im uhli a para. Za tradi¢ni symbol 1. primyslové revoluce je
povaZzovan parni stroj. Skoncilo obdobi, kdy zikladem hospodaistvi byla
prevazujici zemédélska vyroba. Také v zemédélstvi se projevil piichod novych
technologii, které s sebou pfinesly vyssi hektarové vynosy i vyssi uzitkovost
zvirat. Pojem, ktery je nejcastéji spojovan s obdobim 1. primyslové revoluce je
industrializace, kterd s sebou pfinesla celou fadu vyznamnych spolecenskych
zmén. Zacala vznikat velkda primyslova centra, doslo k rozvoji dopravy
a ekonomickych vztahd. Toto obdobi lze povazovat za jednu z kli¢ovych etap
vyvoje lidské spole¢nosti, a to ve vSech oblastech, socialni, ekonomické
i politické. Diky strojim se zvysila produktivita prace a tim i HDP. (Nardinelli,
2018)

Industrializace méla velky vliv na zménu demografickych poméra. Doslo

k rychlému rustu populace, ktera nejprve vytvofila poptavku, nasledné zesilila
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nabidku prace. DoSlo tak vyraznym zménam ve spoleCenském zivoté. Jako
ptiklad 1ze uvést vznik délnické tiidy, oddéleni osobniho a pracovniho Zivota,
podfizenost rytmu tovaren a pracovni dobé a rastu meéstskych center.

(Hobsbawm, 1999)

2.1.2. Druha primyslova revoluce

Pocatek 2. primyslové revoluce byva spojovan s elektrifikaci a péasovou
vyrobou. Toto obdobi ovlivnily zejména dvé udalosti, a to instalace prvni pasové
montazni linky ve Spolecnosti Cincinatty v roce 1870 a vynalez zarovky T. A.
Edisonem v roce 1879. Néktetfi autofi, jako napi. Milles, Crafts posouvaji
zacatek 2. pramyslové revoluce do roku 1913.Toto piehodnoceni potvrzuje, Ze
rast trendu zaznamenal postupné zrychlovani béhem nékolika desetileti. (Milles,
Craft, 1996)

V tomto roce byla zavedena prvni elektrifikovand montdZzni pasova linka
v zavodech Ford Motor Company. Diky zavedeni linky se zkratila vyroba
jednoho vozu ze 12 hodin na 2 hodiny 30 minut. Dal§im krokem, ktery vedl
k uspéchu Henryho Forda, bylo zkraceni pracovni doby na 8 hodin denné
a zvySeni mzdy na 5 dolari denné, coz vedlo k obrovskému zdjmu o praci
v automobilce. Fordovi délnici bydleli vétSinou v podnikovych dvojdomcich
a patfili k prvni generaci dé€lnikt, ktefi mohli posilat své déti do skol. Vysoka
produktivita prace umoznila levnou vyrobu, sami délnici si mohli potidit vlastni
automobil. Tento socidlni pokrok vedl ke vzniku niZ8i stfedni tfidy v USA.
Obdobné procesy probihaly 1 v Evrop&, masova vyroba zpfistupnila zbozi

Sirokym vrstvam obyvatelstva. (Prchal, 1999)

Technicky pokrok v energetice mél vliv na vétSinu primyslovych odvétvi,
vyrazné ovlivnil Zeleznice, ocelarny a chemicky primysl. Pfinesl rozvoj systému
sériové vyroby a zvySeni produktivity prace. Zacaly se vyuzivat ndkladné
specializované stroje, investice byly kompenzovany usporami z rozsahu.
Revoluce byla ovlivnéna né€kolika udalostmi, Velkou hospodatskou krizi v roce
1893, krachem na newyorské burze v roce 1930, ale zejména obéma svétovymi
valkami. Konkurence vzrostla, stejn¢ jako nezbytna potieba kapitalu.

Industrializace zesilila a pocet tovaren narostl. (Hobsbawm, 1999)
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Zacinaji vznikat trusty Zelezaren, ocelaren a ropného a pozdéji i automobilového
pramyslu. Velikost a povaha primyslovych odvétvi si vyzadaly vétsi potiebu
investic a védeckych znalosti. Rada spole¢nosti za¢ala vyvaiet centra vyzkumu

a vyvoje. (Freeman, Soete, 1997)

| tato revoluce vyvolala demografické zmény. Nartst sériové vyroby si vyzadal
potiebu nekvalifikované pracovni sily a nékteré zemé nabizely nejraznéjsi
vyhody k pfilakani zahrani¢nich pracovniki. Populace rychle rostla. Revoluce
zvysila dalezitost nékterych spolecnosti, dochazelo k tomu, ze se nékteré velké
po 2. svétové valce. Trvanlivé zbozi se stavalo dostupnym a opét se zvySila

zivotni uroven. (Frieden, 2020)

2.1.3. Tteti pramyslova revoluce

Za pocatek 3. pramyslové revoluce je nej€astéji povazovan rok 1969, kdy byl
vyroben prvni programovatelny logicky automat. Jeho vyvoj je spojen opét
s vyrobou automobill, tentokrat se jednalo o firmu General Motors.
Pozadavkem bylo vytvofit pocitacovy systém, ktery byl schopen pruzné
reagovat na potieby vyroby. Charakteristické pro 3. primyslovou revoluci jsou

tedy automatizace, elektronika a rozvoj informacnich technologii. (Clapp, 2014)

Probihajici technicky pokrok vyplyval z masivnich investic vlad a spole¢nosti do
vyzkumu a vyvoje. Nové technologie, jako Cipy a pocitace byly nejprve
vyvinuty z bezpecnostnich diivodi, nasledné nasly uplatnéni v komeréni sféfe.
Informacni technologie a elektronika automatizovaly ve vyrob¢ i1 Cinnosti, které
byly plvodné provadény manudlné, jako napf. planovani nebo fizeni.
V 80. letech se objevuje termin pokrocilé vyrobni technologie (angl. advanced
manufacturing technologies), vztahujici se k vyrobnim zafizenim, vybavenim
a postuptim ve vyrobé. Tyto technologie se dale vyuzivaji k méfeni, kontrole
a testovani zafizeni ve vyrobé. Lze sem zafadit 1 procesni technologie vyuZzivané

V automatizované vyrob¢. (Freeman, Soete, 1997).

Prabéh 3. pramyslové revoluce byl ovlivnén napt. ropnou krizi v 70. letech
20. stoleti. V disledku krize klesla poptavka a doSlo ke zvySeni inflace.

Pro zvladnuti krize bylo nutné zvolit nové strategické postupy. Spolecnosti byly
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nuceny stat se efektivnéjS$imi, snizit ndklady a zvysit prodeje. Diky uspote
nakladl zacaly spolecnosti piesouvat vyrobu do méné¢ industrializovanych ¢asti

svéta, zejména do Asie. (Hobsbawn, 1999)

Diky potiebé komunikace se intenzivné zavad¢ly informaéni technologie.
Naéklady na technologie nebyly pfili§ vysoké, diky problémim s implementaci,
nedostatku znalosti a organizaénim problémim v nékterych castech svéta vSak
doslo k navyseni nakladi. Mnohé asijské zemé nasledné nasmérovaly investice
do rozvoje a vzdélavani a tim dobyly a transformovaly svét. Od roku 1970
do roku 2016 se zdvojnasobila svétova populace, ¢imz lze vysvétlit dostupnost
prace a nizké mzdy a také to, ze asijské zemé, které se transformovaly
a provedly trzn¢ orientované reformy,() se staly na konci 20. stoleti vyznamnymi

nejen kvili nabidce, ale také diky rostouci poptévce. (Frieden, 2020)

2.1.4. Ctvrta pramyslova revoluce (Pramysl 4.0)

Prvni zminky o pramyslu 4.0 pochdzeji z Némecka, kdy na pielomu let 2010
a 2011 skupina odbornikii podporovana spolkovou vladou seznamila vetejnost
s projektem budoucnosti primysl 4.0. Koncept prumyslu 4.0 byl pfedstaven na
veletrhu v Hannoveru v roce 2013. Jedna se o vznik inteligentnich tovaren, které
budou vyuzZivat kyberneticko-fyzikalni systémy. Vznikd ftada novych
technickych a vyrobnich procest, mezi které lze fadit metody strojového
vnimani, autodiagnostiky, auto konfigurace, pocitatové propojeni stroju
a produktli ve vSech fazich vyroby, vyuZivani cloudovych ulozist' a datovych
center, 3D tisk, chytré sklady schopné informovat o stavech zasob. Tyto
technologii umozni vétsi flexibilitu v produkei, efektivni ptidélovani zdroju
a integraci procest. Spravné nastavené procesy za¢inaji monitorovanim zafizeni
a dostdvaji se az ke konecnému dodani prostfednictvim technologii jako je
integrace kybernetickych systémd, internetu sluzeb a interakci mezi softwarem

a stroji v realném case. (Skilton, Hovsepian, 2014)

vvvvv

a obchodu. Inova¢ni rytmus a globalizace vytvareji podnikatelské prostiedi
s hyperkonkurenci, znamena to krat$i zivotni cyklus vyrobkl a sluzeb, coz

vyZzaduje vétsi flexibilitu. (Prasad, Cumar, 2013)
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Dle studie Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD) je
konkrétné v Ceské republice v piistich 20 letech automatizaci ohrozeno 10 %
pracovnich mist, 35 % pracovnich pozic bude vystaveno velkym zméndm.
Ocekava se, ze Primysl 4.0 bude mit destruk¢ni dopady na trh prace. Novych
pracovnich mist, které diky pramyslu 4.0 vzniknou, bude podstatné méné nez
téch, ktera zaniknou. (Kohout, Paliskova, 2017)

Digitalni revoluce charakterizovana terminem primysl 4.0. znaci zaCatek
piechodu z informativniho na tzv. imaginativni obdobi. Imaginativni obdobi
klade diraz na kreativitu a ptedstavivost, vznikaji virtualni svéty, virtualni
realita, tzv. cyberspace nebo metaverse, ve kterych lidé mezi sebou komunikuji
a vytvareji virtudlni spoleCenstvi, kterd jsou nezavisla na spolecenskych
pravidlech v realném svété. Jednim z piikladt metaverse je projekt Marka
Zuckerberga a jeho spole¢nosti Meta (Facebook), ktera se snazi fenomenalni
uspéch své socialni sité pretransformovat na tvorbu zcela novych realit. (Recke,

2019)

Pohlcujici technologie jako je rozSifena a virtualni realita jsou soucasti
vSudypfitomné vypocetni techniky, kde umoznuji lepsi konceptualizaci pii
vizualizaci dat. V metaverse posiluji ponofeni uzivatele do virtualniho svéta.
Tyto technologie jsou Casto povazovany za spektrum od reality az po Uplnou
virtualitu, pficemz aplikace v ruzné mife prolinaji digitalni obsah s fyzickym

kontextem. (Lee, Zhou, Braud, Hui, 2022)
Primysl 4.0. je charakterizovan ¢tyfmi zakladnimi koncepty:

1. Interkonektivita, tedy schopnost stroji, pfistroji, senzort a lidi navzajem se
propojit a komunikovat prostfednictvim Internetu véci (Internet of Things)

nebo Internetu lidi (Internet of People). (Bonner, 2019)

2. Transparentnost informaci, tedy technologie umoznuji masivni sbér dat,
ktera pak slouzi pro informované rozhodnuti v ramci pracovnich procest,

k identifikaci problematickych oblasti a zlepSovani efektivity.
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3. Technicka podpora, tedy moznost vyuziti technologii pro aktivity, které jsou

pro lidsky kapital ptili§ ndrocné nebo rizikové.

4. Decentralizovand rozhodnuti, tedy cyber systémy, které jsou schopné
fungovat zcela autonomné ve vétSin¢ situaci, a které pouze v piesné
specifikovanych ptipadech zadaji o potvrzeni ¢i instrukce o dal$im postupu.

(Bonner, 2019)

Digitalni revoluce pfinesla bezpochyby obrovsky technologicky pokrok
a posunula lidsky kapital na trovné, ve kterych je vyuzivan zcela novymi
zpuisoby, potencidl, ktery se mozna zdal byt uz vycCerpan v predchozich
obdobich. Kromé& pozitivnich vlivi pfinesl ale pramysl 4.0. i1 fadu
problematickych oblasti, jakymi jsou napiiklad ochrana uZzivatelskych dat proti
zneuziti, dohled a pfeddni pravomoci umélé inteligenci ¢i ztritu mnoha
pracovnich pfilezitosti pravé vlivem robotizace a automatizace. V né&kterych
odvétvich pak ztrata pracovnich prilezitosti zptisobuje také nerovnost pohlavi,
nebot’ pracovni mista jsou selektivné automatizovana pouze u jednoho pohlavi —

napiiklad eliminace Zenskych pracovnic v textilnim primyslu.

2.1.5. Spole¢né znaky prumyslovych revoluci
Pfesto, ze kazda primyslova revoluce probihala v jiném obdobi, Ize nalézt

spole¢né znaky, které s sebou zmény ve vyrobé piinesly:

- Nové technické vynalezy, technologie a vyrobni postupy vedou k rastu

produktivity prace.

vvvvv

odvétvi, modifikace plivodnich odvétvi, Uplny zanik nékterych odvétvi

- Vyuzivani novych zdrojt energie

- Dopady na pracovni trhy, vznik strukturalni nezaméstnanosti v Gtlumovych
oborech, znalosti neodpovidaji novym pozadavkiim, vznik novych

pracovnich mist, jiné poZzadavky na nové€ vznikla pracovni mista
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- Pramyslova revoluce vede ke zvyseni bohatstvi spolecnosti jako celku, rust
produktivity prace vede k rustu HDP, posileni konkurenceschopnosti

(Piketty, 2015)

2.2.Lidsky kapital, definice a méfreni

Lidsky kapital je nedilnou soucasti moderniho pojeti ekonomie. Jeho vyuziti a
zmeény se promitaly do vSech primyslovych revoluci. Jiz A. Smith (1776) zacal do
svych teorii promitat fakt, ze mezi vyrobni faktory patii také znalosti a zru¢nosti

vlastnéné urcitou osobou. (Mazouch, Fischer, 2011)

Pro tucely této prace je dilezit¢ vymezit zakladni pojmy tykajici se lidského

kapitalu.

2.2.1. Teorie lidského kapitalu

Za zakladni stavebni kdmen teorie o lidském kapitalu je povazovana definice:
,Lidsky kapital jsou schopnosti, dovednosti a odpovidajici motivace tyto
schopnosti a dovednosti uplatnit®. Autorem této definice je G. S. Becker, autor

pochazejici z chicagské ekonomické Skoly. (Becker, 1994)

Nasledné byla tato definice zpiesiiovana a rozsifovana dal§imi autory. Piikladem
mize byt Bourdieu, ktery definoval lidsky kapital jako: ,kapacitu schopnou
produkovat zisk a reprodukovat samu sebe ve stejné ¢i rozsifené podobg,
schopnou nejen akumulace, ale 1 smén, konverze a rozSitené produkce.

(Mazouch, Fischer, 2011)

Postupem ¢asu zacal byt lidsky kapital rozdélovan na dvé, spolu souvisejici, ale

oddélitelné casti:

- Zakladni lidsky kapitél, ktery zahrnuje produktivni schopnosti a vlastnosti

(fyzicka sila, femeslna dovednost, analytické mysSleni apod.)

- Sirsi lidsky kapital, ktery umoziuje uplatiiovat uvedené slozky kapitalu

zakladniho
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Vlastnosti, které¢ ovliviuji troven lidského kapitalu lze definovat jako
schopnosti ziskavat a rozvijet dovednosti, vyhledat nejvhodngj$i misto pro

uplatnéni svych dovednosti nebo jako uméni pldnovat a rozvrhovat ¢innosti.

(Mazouch, Fischer, 2011)

Dalsi z déleni, na které l1ze odkazat pochazi od vyznamného piedstavitele teorie

lidského kapitalu G. Beckera, ktery jej rozdé¢lil na:
- specificky, vyuzitelny jen v daném podniku
- vSeobecny, vyuzitelny ve vice oblastech.

Toto rozdé€leni je mozné vyuzit jako vychodisko pro uvahy o motivaci a potiebé

vzdélavani do uvedenych typu kapitalu. (Becker, 1994)

Rozvoj lidského kapitalu je neodmysliteln€ spojen s kapitdlem socidlnim. Vliv
socialniho kapitalu na vzdélavaci uspéch jednotlivce je pfedmétem fady studii.
Vyzkum socialniho kapitalu je nejcastéji zalozen na Colemanové (1988) nebo
Bourdieuvé (1986) teorii kapitalu. Tyto teorie souvisi s riznymi paradigmaty
socialni teorie. Colemantv pfistup ma kofeny ve strukturdlnim funkcionalismu,

Bordieiiv ptistup obsahuje prvky teorie konfliktli. (Rogosi¢, Baranovic, 2016)

2.2.2. Lidsky kapital z pohledu ekonomie

Lidsky kapitdl ovliviiuje ekonomii jak z hlediska makroekonomie, tak
I mikroekonomie. Lidsky kapital ma zasadni roli v rozvoji jedince, ale také v
rozvoji statu, kde ovliviiuje rist HDP. Ekonomické subjekty investuji do svého
rozvoje, protoze ocekavaji vyssi ptijmy diky SirSim, ¢i hlubSim znalostem.

(Hoftejsi, 2010)

2.2.3. Makroekonomicka vychodiska

Lidsky kapital patfi mezi zakladni faktory ovliviujici hospodaisky rist statu. O
kvalitu lidského kapitalu je potfeba peCovat prostiednictvim vzdelavacich
systémli a vzdélavacich programt. (Samulelson, Nordhaus, 2007). Jednim
z modeli, kterym 1ze znazornit vliv lidského kapitdlu miize byt Solowiv model,

konkrétné tvrzeni o procesu postupného sblizovani ekonomické urovné
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jednotlivych zemi. Model pocita se skutecnosti, ze prace je identickd ve vSech
zemich, tj. ze vzdélani a kvalifikace jsou shodné. Také pocita s pouzivanim
nejlepSich moznych technologii. Faktem vSak je, Zze chuds$i zemé maji horsi
vzdélavaci systémy, tedy i méné kvalifikovanych pracovnikl, coz brani
v pouzivani vyspélych technologii. Diky tomu nedochdzi ke sblizovani

ekonomické trovné jednotlivych zemi. (Soukup, 2010)

Klicovym prvkem Solowova modelu je neoklasickd forma produk¢éni funkce,
ktera predpoklada konstantni vynosy z rozsahu a klesajici vynosy z rozsahu
kazdého jednotlivého faktoru. Zakladnim vysledkem je zavislost dlouhodobého
ekonomického rdstu na obyvatele na technologickém pokroku, ktery je dan

exogenng. (Filipova, 2008)

Na zakladé metodologie Solowova neoklasického modelu vznikla nova teorie
ristu, tzv. Teorie endogenniho rlstu. Snazi se predevS§im o endogenizaci
technického pokroku zahrnutim dalSich faktorti jako napt. urovné vyzkumu a
vyvoje, investic do lidského kapitalu a Skolstvi do produkéni funkce. V ramci
teorie endogenniho rastu byly vytvofeny modely pracujici s lidskym kapitalem.
Zahrnuti lidského kapitalu do kapitdlu obecného eliminuje klesajici mezni
vynosy z kapitdlu a mize zajistit dlouhodoby ekonomicky riist na osobu bez

exogenniho technického pokroku. (Filipova, 2008)

Investice do lidského kapitalu, tedy castky vynaloZené na vzdélani, védu
a vyzkum maji vliv na hospodaisky rist statu. Znalosti maji podobu vetejnych
statkll a vyzkum je financovan z vetejnych zdroji. Hospodaiska politika tedy
zménami na vzdélani, védu a vyzkum ovlivituje hospodarsky riist v zemi.

(Soukup, 2010)

Na zakladé vySe uvedenych teorii vznikaly a vznikaji teorie nové, které je
propojuji s poznatky ekonomické geografie. Nové piistupy tvrdi, Ze jejich
analyzy poskytuji vhled do prostorovych a ekonomickych jevi, které byly diive
nedosazitelné. Konceptualizace endogenniho rustu, monopolistické konkurence
a rostoucich vynost zrozsahu spustily novou fazi vyvoje ekonomického
modelovani. Jsou zde brany v vahu také evoluéné ekonomické jevy. Diky

témto uvaham je mozné ziskat poznatky o povaze ptechodovych procest,
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vztazich mezi firmami, rozmanitosti, specializaci a geografii. Evolucné -
institucionalni pfistupy nesouhlasi s tim, ze dominantni ristové mechanismy
jsou ekonomické povahy a jsou uréovany cenovymi a aloka¢nimi vysledky.
Piedpokladaji naopak, Z7e dominantni jSOu institucionalni a sitové jevy. Je
potieba vsak vyvinout zpusoby, jak jasné definovat povahu, charakteristiky
a behavioralni rysy, vysledky instituci a ptibuznost se siti, jinak budou jakakoliv
pozorovani v readlném svété vzdy trpét inherentnim metodologickym problémem

ekvivalence pozorovani. (Faggian, 2019)

Investice do lidského kapitalu se projevuji zejména v technologickych zménach.
Akumulace lidského kapitdlu miize zajistit dlouhodoby hospodarsky rust.
Produktivitu obyvatel a s tim spojeny rist HDP Ize ovlivnit investicemi do

lidského kapitalu, tedy do vzdélavani a zdravotni péce. (Vojtovic, 2011)

2.2.4. Mikroekonomicka vychodiska

Mikroekonomie se u lidského kapitdlu zabyva jeho dopady na fungovani
organizace. Tento dopad zpracovava teoric G. Beckera z chicagské skoly.
Dal$imi teoriemi, které ukazuji mikroekonomicka vychodiska pohledu na lidsky

kapital, jsou napf. teorie signalt a filtru. Také Ize nalézt vychodiska v teorii her.

Teorie signall, jejimz autorem je M. Spence, fika, ze dosazené vzdélani,
inzeraty, trzni ceny atd. ptedstavuji trzni signaly. Na trhu prace uchaze¢ o préci
vysila signély, jako je dosazené vzdélani nebo praxe ¢i zkuSenosti, kterymi chce
presvédcit potencidlniho zaméstnavatele o svych kvalitach. Podle Spence nemusi
mit vzdélani samo o sobé zadnou vnitini hodnotu, podle néj je zasadni diplom o
dosazeném vzd¢lani, ktery je signadlem toho, Ze jedinec je schopen se nécemu

dlouhodobé vénovat a to ho odlisuje od potencialni konkurence. (Spence, 2002)

Z pohledu teorie filtru je vzdélani informaci o vysi a kvalité lidského kapitélu.
Lidsky kapital zde neni bran jako nastroj ke zvySovani produktivity. Jedna se
pouze o filtr, diky kterému lze uskute¢nit vybér mezi uchazeci, podle jejich
kvalit. (Fleishhauer, 2007)

V teorii her hraje vyznamnou roli socialni kapital, ktery se vztahuje na nositele

lidského kapitdlu a jeho =zallenéni v socidlnich sitich. Oligopol svym
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rozhodnutim o cené a rozsahu produkce ovliviiuje dalS$i podniky v odvétvi,
z toho plyne, ze ekonomicky vysledek jednoho podniku zavisi na ¢innosti
podniku jin¢ho. Vzhledem k tomu, Ze rozhodovani podniku neni pfedem zndmé,
dochazi k tomu, Ze reakce jednoho podniku jsou odvozovany z ocekavanych
reakci jinych podnikt. Teorie her je cestou k systematické analyze na

nedokonale konkuren¢nich trzich. (Heissler, Valencik, 2010)

Z rozsahlé¢ literatury zabyvajici se problematikou Ize odvodit nasledujici zavéry:
Vyssi vzdélani je:

- doprovazeno vyssi mzdou,

- spojené s vyssi ekonomickou aktivitou,

- spojené s nizsi pravdépodobnou mirou nezaméstnanosti.

VétSina studii se zabyva vztahem mezi poctem let vzdélavani a mzdou.

W

Dtivodem pro odvozovani tohoto vztahu je skutecnost, ze vyssi mzda je
povazovana za nejdulezitéjsi ekonomicky dasledek vyssiho vzdélavani. Mzdy do
znaéné miry odrdzeji mezni produktivitu prace, proto vztah mezi poctem let
vzdélavani a mzdou mize byt pouzit k analyze efektli produktivity vzdélavani.
Pro tuto analyzu se nejcastéji vyuziva mincerovska mzdova regrese. ( Mincer,
1991)

In wage = Bo + B+ educyears + Bopexp + Bapexp? +&
kde:

In wage = pfirozeny logaritmus hodinové mzdy

B = vektor regresnich koeficientli

educyears = pocet let vzdelani

pexp = je pocet let praxe
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0 = nahodna slozka s nulovou stiedni hodnotou

Mincerovsky vynos z poctu let vzdélavani se méni v pribéhu casu, v zavislosti
na poptavce po lidském kapitélu, ktery se utvari v zavislosti na technologickych

zménach. (Mincer, 1991)

Literatura obecn¢ rozliSuje dvé miry vynosii ze vzdélani, osobni a spolecenskou.
Osobni (Soukroma) mira vynosu ze vzdélavani porovnava zdroje investované do
vzdélavani, témi, ktefi dané vzdélavani ziskavaji (ndklady ob&tované piilezitosti
1 pfimé naklady) s osobnimi vynosy ze vzdélani. SpoleCenskd mira vynost
zahrnuje i vetejné naklady na vzdélani. V idealnim piipad¢ bude spoleenska
mira vynosu ze vzdélavani porovnavat vSechny zdroje se vSemi vyhodami ze

vzdélani. (Filipova, 2008)

2.2.5. Mgfeni lidského kapitalu

Vzhledem k povaze lidského kapitalu je ziejmé, Ze najit ukazatele méfitelnosti je
narocné. Je tfeba nalézt ukazatel, ktery bude dostatecné blizky a vystihujici
uvedeny jev a zaroven bude také prakticky vyuzitelny a dobie odhadnutelny.
Lidsky kapital je pfedevsim kvalitativni vlastnosti jednotky (Clovéka), kterou je

tieba zachytit pomoci kvantitativnich ukazatelt. (Mazouch, Fischer, 2011)

Existuje mnoho ptistupli k méfeni lidského kapitalu, doposud nebyla pfijata
jednotna metodika. Vychodiskem pro zavadéni méfeni lidského kapitdlu miZze
byt védomi, ze lidé a jejich rozvoj nepiedstavuji pro spolec¢nost naklady, ale
investici do budoucna. Bez méteni lidského kapitalu neni mozné zjistit potencial
spolecnosti, ani efektivitu investici do rozvoje lidského kapitalu. (Kucharcikova,

Vodak, 2011)

Jeden z pohledii na méfeni lidského kapitalu vychazejici z ucetnictvi navrhl
Bontis. Vychazi z toho, ze znalostni aktiva jsou jadrem udrzitelné konkurenéni

vyhody a toho, Ze oceniovani takovéhoto nehmotného majetku je velmi obtizné.

- nakladové modely méfeni (ndklady vynaloZzené doposud na ziskani

a reprodukci lidského kapitalu vCetné alternativnich nakladi)
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- modely hodnoty lidskych zdroji kombinuji chovani nevyjadfitelné financné

s ekonomickou (penézni) hodnotou

penézni modely zjistuji ocekdvané odhady budoucich vydélka vlastnika

lidského kapitalu. (Bontis, 2001)

Jednou z lépe zmeéfitelnych Casti lidského kapitalu je Groven znalosti. Jejich
ovéfovani muze byt realizovano formou znalostnich testi obsahujicich
faktografické otazky. Testovani vSak vede nebo by vedlo pouze k ditkladnému
provéieni jedné slozky lidského kapitalu. Z celkové trovné lidského kapitalu by
se tedy jednalo jen o ¢astecné hodnoceni, protoze pouze znalosti neznamenaji
nutné¢ vyssi celkovou uroven lidského kapitalu. Ke znalostem je potieba
disponovat dalSimi vlastnostmi, schopnostmi a dovednostmi, které umozni

znalosti aplikovat a také motivaci k aplikaci znalosti. (Mazouch, Fischer, 2011)

Dulezité je také zdlraznit, Ze Groven lidského kapitalu jednotlivce v ¢ase neni
konstantni, proto pouze zméfeni znalosti v ur¢itém ¢ase nemusi byt vypovidajici.
Nizka tdroven znalosti v urcitém c¢ase nutné neznamend, Ze jedinec musi
tedy bylo vhodné kombinovat ohodnoceni znalosti a zjisténi potencialu jedince
dalsi znalosti nabyt a dale rozvijet. S ohledem na souvislost mezi lidskym
kapitalem a socidln¢ — ekonomickym vyvojem by bylo zjistovani u vSech osob
pohybujicich se na uzemi daného statu, diky cemuz by bylo mozné zjistit uroven

lidského kapitalu na daném uzemi. (Mazouch Fischer, 2011)

Védomosti, navyky a schopnosti ¢loveéka zacaly byt pokladany za zvlastni formu
kapitalu proto, Ze jejich rozvoj je pomérné ndro¢ny a vyZaduje znacné materialni
zdroje. Pii posuzovani efektivnosti vyuzivani lidského kapitalu je nezbytné umét

zmétit jeho hodnotu. (Vodak, Kucharcikova, 2011)

Jednou z cest méfeni lidského kapitalu je prostfednictvim zjistovani urovné
vzdélani. Ziskany titul, nebo certifikat by mél, v idedlnim ptipadé€, ukazovat
uroven znalosti, schopnosti a dovednosti jedince. Jednotlivé stupné vzdélani plni
funkci selektivni a produktivni. Selektivni funkce by méla od sebe oddélit

jedince, ktefi na danou turoven vzdélani jest€¢ maji 1 pozadovanou uroven
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lidského kapitalu, od t&ch, ktef ji nemaji. Ugelem produktivni funkce je rozvijet
a zvySovat tuto uroveil. Problémem tohoto hodnoceni lidského kapitalu miize byt
zejména skutecnost, ze 1 stejné urovné vzdélani se od sebe znacné 1isi. Jedna se
tedy 1 kvalitativni hodnoceni, které neni pro pfiliS vhodné pro statistické

zpracovani. (Mazouch, Fischer, 2011).

Empirické vyzkum lidského kapitalu se dlouhou dobu zamétovaly na délku
Skolniho vzdélavani, spojenou s produktivitou pracovnika. Na problémy spojené
s timto méfenim lidského kapitdlu poukazovali mnozi autoii napf. Minser

(1974), De Long a Summers (1992) nebo Hanusehk a Woessman (2012), ktefi

vvvvvv

a rastu je to, ze Ipi na poctu let vzdélavani jako métitku lidského kapitalu pii
zanedbani kvalitativnich rozdild ve vyslednych znalostech.“ Na zavaznost
problému hodnoceni lidského kapitdlu jen podle délky vzdélavani poukazal
I Heckman (2005), ktery prokazal, ze vyznamnou komponentou lidského
kapitalu jsou nejen kognitivni védomosti, ale také ,,non — cognitive — skills).
Méieni urovné lidského kapitalu pouze prostrednictvim poctu let vzdélavani
bylo nutné v dob¢, kdy nebyly k dispozici testy méfeni dovednosti, o nichz lze
na zaklad¢ vyzkumt predpokladat, ze jako kapital skuteéné funguji. Jedna se
o dovednosti, které jsou vysledkem akumulace (rodina, Skola) a ptitom
pfedstavuji zhodnotitelny potencidl, ktery v procesu zhodnocovani piinasi

méfitelny zisk. (Mat&jti, Anyzova, 2015)

OECD iniciovalo na konci 90. let ambiciézni vyzkum, ktery si kladl za cil zméfit
tzv. transversalni kompetence, tedy kompetence, které ukazuji, jak je ¢loveék
schopen pracovat s informacemi. Projekt je zndmy pod nazvem IALS
(International Adult Literacy Survey) a v letech 1998 — 1998 na ném
participovalo 24 zemi. Nasledovaly dalsi vyzkumy, mezi aktualni patii vyzkum
PIAAC (Programme for the International Assessment of Adult Competencies).
Tento vyzkum se zabyva testovanim kompetenci spadajicich do tii oblasti:
Ctenafskd gramotnost, numerickd gramotnost a dovednosti spojené s feSenim
problému v prostiedi informacnich technologii. Prvni vlna vyzkumu probéhla

v letech 2010-2012.(Strakova, Vesely, 2013)
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V soucasné dobé probihd druha vina vyzkumu PIAAC, ktera je planovana na
roky 2020-2024. Vyzkum je zaméten na klicové dovednosti dospélé populace
ve vékovém rozmezi 16-65 let. Zkoumané kompetence jsou dulezité pro uspéch
a uplatnéni v Zivoté€. Jsou opét rozdeleny do tii skupin, které je nutné uplatiiovat,
kdyz jedinec prichazi do kontaktu s informacemi, které potiebuje vyhodnotit
nebo aplikovat. ( PIAAC, 2022)

Jedna se o:

- Ctenafskou gramotnost,

- numerickou gramotnost,

- feSeni problému.

Tyto oblasti byly odborniky z OESD zvoleny pro vyzkum zejména z téchto

duvodu:

- jsou kli¢ové pro uplatnéni na trhu prace a zapojeni do spole¢enského

1 ob¢anského zivota

- jsou prenositelné, vyuzitelné a podstatné pro velkou fadu pracovnich

1 spolecenskych situaci

- je mozné si je osvojit a zlepSovat, a proto jsou osvojitelné vefejnymi

politikami

Vyzkum se soustiedi na pochopeni faktorti, které souvisi se ziskavanim,
udrzenim a ztratou téchto dovednosti v pribéhu Zivota. Vedle piimého
hodnoceni kognitivnich dovednosti je proto jeho soucasti dotaznikové Setieni
zjistujici informace o pocatecnim a dalSim vzdélavani respondentu,
zkuSenostech na trhu prace a vyuzivani rozmanitych dovednosti v situacich
béZzného zivota i zaméstnani. Dotaznikové Setfeni tak umoZziuje rozsitit Skalu
zjistovanych dovednosti také o dovednosti socialni, emoc¢ni, komunikacni

a organizacni. Data ziskana z tohoto vyzkumu budou vyuZitelnd pro hodnoceni
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vzdélavacich systémil i pro nastaveni zmén ve vzdélavani pracovnikl v ¢asech

zmén. (PIAAC, 2022)

2.2.6. Amortizace lidského kapitalu

Amortizace lidského kapitdlu tzce souvisi s jeho hodnotou a akumulaci.
Hodnota lidského kapitdlu neroste s jeho akumulaci, jeho hodnota roste
adekvatne veéku a zivotnim podminkdm jeho nositele. Hodnota ma tendenci rust
od mladi ke zralosti ¢lovéka a klesat ve staii. Ke zvySovani hodnoty lidského
kapitalu slouzi nabyvani novych znalosti a zkuSenosti. Investice do lidského
kapitalu formou vzdélavani, novych poznatka, ziskdvani novych kompetenci je
tedy investici, kterda vede ke zvySeni hodnoty lidského kapitadlu. Akumulace
lidského kapitdlu muaze probihat bud’ v individudlni formé, nebo jako
spoleCenské dédictvi. To, ¢eho ¢Elovek dosahl, co vytvofil, zistava v lidské
paméti a dale se rozviji, jako neosobni statek, ktery ztratil kontakt se svym
tviircem. Takto zhodnoceny kapitdl lze pfenaset na dalsi generace. Muze jit
0 predavani védomosti a zkuSenosti, rozvoj ziskanych védomosti. Protoze lze
lidsky kapital hodnotit, akumulovat, lze hovofit také o jeho amortizaci.
Amortizace se projevuje napi. ve formé fyzického opotiebeni, v dusledku
invalidity, nemoci nebo stafi, ale také ve formé moralniho opotiebeni,

v disledku zaostavani za novymi trendy. (Vojtkovié, 2011)

Amortizaci lidského kapitalu se zabyva tada autori. Lze jej zkoumat nejen
z ekonomického, ale napf. 1 ze sociologického nebo psychologického hlediska.
Vzhledem k tomu, ze lidsky kapital se ziskava zejména vzdélavanim, lze na jeho
amortizaci pohliZet optikou nakladu, ktera vychazi ze studie Erder, prezentujici
tzv. index lidského kapitalu. Formalni vzdé€lani je méteno ptimo, jako vydaje na
dany typ vzdélavani, neformalni vzdélani je méfeno nepiimo, prostfednictvim
néakladl ptileZitosti. Naklady na neformalni vzdélavani jsou vypocitavany tak, Ze
se pocet hodin vénovanych neformalnimu vzdélavani vyndsobi primérnou
¢istou hodinovou mzdou v dané zemi v realném case. Kazdy typ vzdélavani ma
riznou dobu Zivotnosti. Zatimco znalosti ziskané v détstvi doma a ve Skole
pretrvavaji do konce zivota, specifické dovednosti ziskané v praci mohou byt

nevyuzitelné jiz po nékolika letech z divodu ménici se technologické trovné

a struktury ekonomiky. Proto je dulezité u investice do vzdélani stejné jako

24



u jakékoliv jiné investiCe nutné pocitat se znehodnocenim. Toto znehodnoceni se
muze projevit ve dvou rovinach, bud’ byly znalosti béhem ¢asu zapomenuty,
nebo jsou jiz zastaralé a tudiz nevyuzitelné. Studie pouziva rizné miry

znehodnoceni vzdélavani podle nasledujicich typt vzdélavani:

Vzdélani v rodiné — méfeno jako néklad ptilezitosti (usla mzda rodict), tento typ
vzdélavani je ndkladny zejména pred nastupem formalniho vzdelavani. Sestava
se ze zakladnich kulturnich dovednosti (fe¢, divéra, empatie, pocit odpoveédnosti

apod.)

- Formalni skolni vzdélavani — méfeno piimo prostfednictvim vynalozenych
vydaji. Zahrnuje vSeobecné znalosti, které déti ziskaji od matefskych skol

po stiedoskolské vzdélani

- Formalni tercidlni vzdélavani — méfeno piimo prostiednictvim vynaloZenych
vydaju. Zahrnuje specifické znalosti ziskané na univerzitaich a vysokych

Skolach

-  Formalni a neformélni vzdélavani dospélych — méteno jako ndklad uslé
ptilezitosti. Zahrnuje znalosti ziskané mimo pravidelnou praci, avSak pfimo

nebo nepiimo spojené s vykonavanou praci (nejcastéji rizna skoleni)

- Neformalni vzdélavani ziskané praxi — méteni prostfednictvim naklada uslé

prilezitosti. Jedna se o znalosti ziskdvané automaticky, s vykonavanou praxi

Studie uvadi, Ze vzdélani v rodiné pocitd s dobou pouzitelnosti 40 let a mirou
znehodnoceni 30 %, 2. typ vzdélani ma zivotnost 30 let a miru znehodnoceni
30 %, 3. typ vzdélani pouzitelnost 20 % a miru znehodnoceni 75 %, 4. typ
vzdélani Zivotnost 10 let, znehodnoceni 75 % a 5. typ vzdélani zivotnost 10 let,

znehodnoceni 25 %. (Filipova, 2008)

Lidsky kapital tedy piedstavuje znalosti, dovednosti, schopnosti a vlastnosti

jedince, které usnadiuji vytvafeni osobniho, socialniho a ekonomického blaha

vvvvv

(Louzek, 2014)
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Postupné snizovani hodnoty pracovnich prosttedk tak, jak se predmét
opotfebovava pii uziti, je ekonomicky koncept, ktery lze ale velmi dobie pouzit
v oblasti lidského kapitalu. Lidsky kapital amortizuje formou ztraty hodnoty

tvorivé schopnosti ¢lovéka. (Hubelova, 2013).

Na pocatku kariéry jedince zpravidla firma investuje do navySeni jeho
schopnosti a dovednosti tak, aby co nejdiive dosahl optimalniho vykonu
a prispival tak ke konkurenceschopnosti firmy. Néaklady firmy na tuto ¢innosti
jsou investicemi do kapitalu, které piispivaji k vytvaieni ekonomickych hodnot,

zlepSuji nase zdravi nebo zvysuji nase vydélky. (Kamenicek, 2012)

Pokud mé jedinec ty spravné piedklady k vykonu pracovni Cinnosti a firma
dobie propracovany systém zaucovani ¢i dal$iho vzdélavani, pak k dosazeni
pozadované vykonnosti dochdzi pomérné¢ rychle. Nasledné¢ je jedinec
kontinualn¢ motivovan ke zlepSovani svého vykonu a dosahovani stanovenych,
stale se navysujicich cilii. Po kariérnim vrcholu nastava stagnace az deteriorace,
po dovrseni ur¢itého veku pak jedinec odchazi do dichodu a Cerpa ze socialniho

systému dané zemé, do kterého béhem své pracovni ¢innosti finanéné ptispival.

Lidsky kapital vSak neni standardizovany, kazdy jedinec se rodi s riznymi
biologickymi a psychologickymi predispozicemi, nasledné je jeho osobnost
a chovani zna¢né ovlivnéno vychovou a vzdélavacim systémem, kterym projde.
Jedinec se zdravotnim handicapem je znaéné diskriminovan oproti plné
zdravému jedinci. Vybér pracovniho uplatnéni je pro n¢j velmi omezen. Stejné
tak jedinec s nizSim vzdélanim ¢i bez dostate¢né kvalifikace je automaticky
vyfazen z vybérovych fizeni na jednotlivé pracovni pozice, vétSinou jiZ
zakladnimi parametry nutnymi pro kvalifikaci uchazece jako vhodného
kandidata pro zahdjeni vybérového fizeni. Jednim ze zakladnich cili socialni
ekonomiky je proto vyrovnat tuto nerovnost a vytvaret pracovni piilezitosti i pro
jedince s riznymi typy omezeni, piipadné tato omezeni odstrafiovat, pokud je to

mozné. (Hubelova, 2013)

Amortizace ve fyzické formé je pfirozeny proces, ktery se projevuje u vSech
jedinct velmi podobné, nezavisle na jejich predispozicich. Vyjimkou jsou

patologické ptipady, zpiisobené propuknutim nemoci nebo necekanou udalosti,
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ktera zdravého jedince zméni v invalidniho. Amortizace v moralni formé se tyka
té Casti spolecnosti, ktera neni schopna pfizpisobit se rychlému vyvoji v oblasti
védy a techniky, a to ani za pomoci podpiirnych socialnich programu. Tento typ
amortizace predstavuje zéasadni socialni a ekonomicky problém v ramci

primyslu 4.0.

2.2.7. Analyza soucasného stavu lidského kapitalu ve vztahu k primyslu 4.0

V predchozich kapitolach byly pfedstaveny pojmy spojené s prumyslem 4.0
a lidskym kapitalem, bylo zde také popsano jejich vyuziti v praxi. Cilem bylo
zam¢tit se na piedstaveni raznych pohledii a souvislosti, tak aby bylo zfejmé, ze
s ptichodem Primyslu 4.0 bude nutné reagovat na zmény, které na trh prace
nevyhnutelné dopadnou. Vize Primyslu 4.0 odrazeji trend, ktery je spojen
s informatizaci a kybernetizaci vétSiny procestt v oblasti vyroby, sluzeb
1 fungovani stitu. Zmény budou mit zésadni vliv na trh prace a pozadované
kvalifikace. Pti feSeni je tieba brat v uvahu také socidlni dopady téchto zmén. Je
jasné, ze se dopady projevi ve vyvoji zaméstnanosti a nezaméstnanosti, bude
nutné nove nastavit politiky zaméstnanosti, vzdélavani a socidlni politiku tak,
aby lidem i podnikliim umoznily realizovat zmény plynule a pii unosnych,

socialné — ekonomickych podminkach. (CSU, 2020)

Mira industrializace a vazanost pracovni sily v primyslu mize byt hodnocena na
jedné strané jako pozitivni faktor, spojeny s udrzovanim technickych znalosti na
pomérné vysoké Urovni, kterd navic miiZze byt dale rozvijena, na druhé strané
mize vysoky podil primyslu znamenat velkou zranitelnost zde vazané pracovni
sily a vysoké naroky kladené pti pirechodu na platformu primyslu 4.0. (Narodni

observatof zaméstnanosti, 2017)

Primysl v Ceské republice vaze pomémé vysoky podil pracovni sily
ve srovnani s malymi vyspélymi ekonomikami. Primysl je dlouhodobé jednim
z kli¢ovych odvétvi ekonomiky Ceské republiky. V roce 2019 tvofil 42 %
produkce narodniho hospodaistvi, na celkové hodnoté se podilel necelymi 30 %,
stejné tak u zaméstnanosti a objemu mezd a plati. Hodnota fixnich investic
v prumyslu predstavovala téméef polovinu investicni aktivity celého sektoru

nefinan¢nich podnikd. Ve srovndni s vysi investic v celém sektoru vladnich
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instituci byla v roce 2019 hodnota investic v prumyslu o 80 % vyssi nez v roce
2018. Investicni aktivity v primyslu jsou zaméfeny zejména na oblasti
informacnich a komunikacnich technologii, stroji a zafizeni, ale také do oblasti

védy a vyzkumu. (CSU, 2020)

Pti analyze dat o pracujicich v primyslu je patrné, Ze zpracovatelsky pramysl
vaze vysoky podil pracovni sily. V roce 2014 to bylo 24 %, v roce 2019 se
jednalo o 23 % celkové pracovni sily zaméstnané v primyslu. Zaméstnanost ve
zpracovatelském pramyslu je soustifedéna do technologicky nendrocnych
odvétvi, do odvétvi s vysokym podilem fyzické prace, u které se predpoklada, ze
bude v budoucnosti nahrazena technologiemi. Technologicky vysoce a stiedné
narocnych profesi, podil specialistl, technickych a odbornych pracovniki, ve
srovnani se zemémi s malou vyspélou ekonomikou. Tyto profese jsou casto
obsazovany pracovniky se stiedoskolskym vzdélanim. (Narodni observatof

zamestnanosti, 2017)

Obr. 1 Podil kvalifika¢n€ naro€nych profesi, podil tercidlné vzdélanych na
celkové zaméstnanosti v technologicky vysoce a stfedné naro¢ném pramyslu v
% (2017)
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Zdroj: Narodni observatof zaméstnanosti a vzdélavani, 2017

Tato skutecnost vytvafi relativné velky prostor na uplatnéni zejména technicky
vzdélané pracovni sily. Rovnéz je mozné ocekavat, ze priliv vysokoskolakt
bude postupné nahrazovat odchazejici generaci stfedoSkolsky vzdélanych

praktikd.
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Pro rozvoj aktivit spojenych s prumyslem 4.0 je dilezit¢ se zaméfit i na
znalostné naro¢né sluzby, kam patii zejména telekomunikaéni ¢innosti, ¢innosti
v oblasti informacnich, automatiza¢nich a kybernetickych technologii, vyzkum a
vyvoj. Jejich podil na celkové zaméstnanosti mirné¢ stoupd, tyto sluzby jsou
kvalifikovanymi zaméstnanci pomérné dobie vybaveny. Tento sektor vytvari
nova, atraktivni mista pro osoby s tercidlnim vzd€lanim. Dochazi ke snahdm
snizit nizky rozvoj v podnikovém vyzkumu a véde¢, podil zaméstnancti v této
oblasti vSak stale vyrazné zaostava proti vyspélym zemim, napi. Finsku
a Rakousku. V ptipadé, ze nechceme pouze piebirat technologie vytvorené
mimo CR bude tfeba zvyseni kvalifikované pracovni sily a investic do této

oblasti. (Narodni observatot zamé&stnanosti, 2017)

Jednim ze zdkladnich faktort ovliviiujicich pfijimani novych technologii je
pocitacova gramotnost. Je také obecnym zikladem pro zvladani novych
profesnich naroku, které vyvstavaji v souvislosti s pfichodem Prumyslu 4.0.
Statistiky uvadéji, ze pocet osob, které nejsou schopny zvladnout alesponl
zékladni ikony na poéitadi, se postupné snizuje. V CR se jedna o relativné
vysoky podil pocitacové negramotnych lidi zejména ve vyssim véku. Podil osob
s vysokou znalosti pocitacovych dovednosti se zvySuje, v roce 2006 ¢inil 14 %,
v roce 2014 to bylo uz 27 % osob z uvedené ve€kové skupiny. (Narodni

observatot zaméstnanosti, 2017).

CR ma z hlediska kvalifika¢ni struktury vyhodu v nizkém podilu populace
s maximalné ukoncenym zékladnim vzdélanim, nevyhodu pak v niz§im podilu
tercialné vzdélané pracovni sily. Na tomto neptiznivém vyvoji se do urcité miry
podili i méné rozvinuté a populaci i zaméstnavateli méné vyZadované nizsi
tercialni vzdélavani, tedy vyssi odborné a bakalaiské. CR ma, opét ve srovnani
s vyspélymi evropskymi zemémi, pomérné malo rozvinuté dalsi vzdélavani, jeho
vyznam roste se zvySovanim intenzity zmén pozadavkl na znalosti a dovednosti,
které jsou potfebné jednotlivé profese. V roce 2014 to bylo pouze 9 % dospélé
populace, kterd se ucastnila dalSiho vzd€lavani. Podle studie Roland Berger
Strategy Consultants, Ktera hodnotila piipravenost jednotlivych zemi na nastup
prumyslu 4.0 (na =zakladé pfipravenosti pracovni sily, sofistikovanosti

prumyslové vyroby, stupné automatizace, inovacni intenzity, kvality inovacnich
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sluzeb, dostupnosti vysokorychlostniho internetu), se CR fadi mezi zemé
s vysokym podilem priimyslu a podprimérnou urovni ptipravenosti. (Narodni

observatoi zaméstnanosti, 2017)

V ramci nastupu Primyslu 4.0 a s nim spojenymi zménami na pracovnim trhu
lze hovofit o kreaci a destrukci pracovnich mist. V ramci destrukce dojde
k zaniku urcitych profesi, které lze oznacit za nachylné k digitalizaci, tedy
nahraditelné IT technologiemi. Studie Dopady digitalizace na trh prace z roku
2015 pracovala s modelovanym dopadem digitalizace na zéklad¢ dat ziskanych
z OECD a CSU. Pomoci modelu byly vytvofeny tabulky obsahujici mista
nejvice ohrozena digitalizaci. Model pracoval s tzv. indexem digitalizace (max.
Hodnota 1). Pracovni pozice byly rozdéleny dle klasifikace zaméstnani tzv. kodu
ISCO. Profese s nejvys$sim indexem a tedy s nejvys$Sim ohrozenim digitalizaci

jsou uvedeny na obrazku ¢. 2

Obr. 2. Dvacet profesi s nejvyssim indexem ohrozeni digitalizaci

Tabulka 1 — Dvacet profesi s nejvétsim indexem ohroZeni digitalizaci

1SCO-3 Kod Nazev profese Index ohrozeni
digitalizaci
431 UFednici pro zpracovani &iselnych tGdajtl 0,98
411 Vseobecni administrativni pracovnici 0,98
832 Ridi¢i motocykl( a automobill (kromé nékladnich) 0,98
523 Pokladnici a prodavaci vstupenek a jizdenek 0,97
621 Kvalifikovani pracovnici v lesnictvi a pfibuznych oblastech 0,97
722 Kovafi, nastrojafi a pfibuzni pracovnici 0,97
441 Ostatni Ufednici 0,96
412 Sekretafi (vieobecni) 0,96
834 Obsluha pojizdnych zafizeni 0,96
612 Chovatelé zvifat pro trh 0,95
921 Pomocni pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 0,95
811 Obsluha zafizeni na tézbu a zpracovani nerostnych surovin 0,94
814 Obsluha strojt na vyrobu a zpracovani vyrobk( z pryZe, plastu a papiru 0,94
432 Urednici v logistice 0,94
821 Montazni délnici vyrobkd a zafizeni 0,93
816 Obsluha strojl na vyrobu potravin a pfibuznych vyrobkd 0,93
961 Pracovnici s odpady 0,93
421 Pokladnici ve finanénich institucich, bookmakefi, pljcovatelé penéz, 0,93
inkasisté pohledéavek a pracovnici v pfibuznych oborech
831 Strojvedouci a pracovnici zabezpecujici sestavovani a jizdu vlakl 0,92
818 Ostatni obsluha stacionarnich stroju a zafizeni 0,92

Zdroj: Chmelaf, Vol¢ik, Nechuta, Holub, Dopady digitalizace na trh prace
(2015)

Stejné tak byly definovany i profese s nejmenSim potencidlem digitalizace, tedy
ty profese, jejichz existence bude s nejvétsi pravdépodobnosti zachovana ¢i

dokonce posilena. Seznam téchto profesi je uveden na obrazku ¢. 3.
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Obr. 3 Dvacet profesi s nejniz§im indexem ohrozeni digitalizaci

ISCO-3 Kéd Nazev profese Index ohroZeni
digitalizaci

142 Ridici pracovnici v maloobchodé a velkoobchodé 0,000

221 Lekari (kromeé zubnich lékari) 0,001

222 Vieobecné sestry a porodni asistentky se specializaci 0,002

134 Ridici pracovnici v oblasti vzdélavani, zdravotnictvi, v socidlnich a jinych 0,002
oblastech

122 Ridici pracovnici v oblasti obchodu, marketingu, vyzkumu, vyvoje, reklamy 0,005
a styku s verejnosti

231 Ucitelé na vysokych a vyssich odbornych Skolach 0,008

133 Ridici pracovnici v oblasti informaénich a komunikaénich technologii 0,008

141 Ridici pracovnici v oblasti ubytovacich a stravovacich sluieb 0,010

131 Ridici pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a v oblasti Zivotniho 0,011
prostredi

226 Ostatni specialisté v oblasti zdravotnictvi 0,011

215 Specialisté v oblasti elektrotechniky, elektroniky a elektronickych 0,015
komunikaci

252 Specialisté v oblasti databazi a pocitacowych siti 0,021

143 Ostatni fidici pracovnici 0,021

312 Mistrfi a pfibuzni pracovnici v oblasti tézby, vyroby a stavebnictvi 0,022

214 Specialisté ve vyrobé, stavebnictvi a pfibuznych oborech 0,044

111 Zikonodarci a nejvyiii Ufednici vefejné spravy, politickych a zajmovych 0,048
organizaci

213 Specialisté v bioclogickych a pfibuznych oborech 0,050

263 Specialisté v oblasti socialni, cirkevni a v pfibuznych oblastech 0,054

132 Ridici pracovnici v pramyslové wrobé, tébé, stavebnictvi, dopravé a v 0,054
pfibuznych oborech

242 Specialisté v oblasti strategie a personalnfho fizeni 0,056

264 Spisovatelé, novinafi a jazykovédci 0,058

Zdroj: Chmelat, Vol¢ik, Nechuta, Holub, Dopady digitalizace na trh prace
(2015)

2.2.8. Urychlend amortizace v nékterych profesich

Vyse uvedena studie Chmelate, Vol¢ika, Nechuty a Holuba z roku 2105 se
zabyvala 1 dopadem digitalizace na jednotlivé ekonomické sektory. Za nejvice

ohrozené sektory jsou povazovany:

Doprava a skladovani

- Tézba a dobyvani

- Zpracovatelsky primysl

- Zemé&délstvi, lesnictvi a rybafstvi

- Stavebnictvi

V réamci teoretickych dopadli na hospodaiské sektory se nejednid o negativni
dopady jako u jednotlivych profesi, ale spiSe o vnitini transformaci téchto
sektorll v rdmci poctu zaméstnancii s vysokym indexem ohroZenim digitalizaci.

Sektory s vysokou mirou digitalizace mohou byt zasaZzeny zménou globalni
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struktury ekonomiky, pravdépodobné projdou zvySenim efektivity a zvySené
substituce kapitdlu za praci, coz muUze mit pozitivni vyznam pro
konkurenceschopnost. U nékterych sektori muze dojit k substituci aktivitami
jinych sektorti, coz miize byt potencidln¢ ohrozujici. (Chmelaf, Vol¢ik, Nechuta,

Holub, 2015)

Klicovym odvétvim ekonomiky CR je dlouhodob& primysl. V roce 2019
vytvaiel 42 % produkce narodniho hospodaistvi, na celkové piidané hodnoté se
podilel necelymi 30 %, stejné€ jako u zamé&stnanosti a objemu plati. V primyslu
pracovalo dle pojeti narodnich Gctd 1 517 000 osob. Jejich pocet se po péti
rastovych letech snizil 0 0,8 % a zaznamenal nejslabsi tempo po roce 2010.
K meziroénimu poklesu nejvice pfispély vyroba pocitaci, elektronickych
a optickych pfistrojl, strojirenstvi a kovovyroba. V obdobi 2010-2019 se
pramysl podilel na ristu zaméstnanosti v celé ekonomice necelymi 40 %. Datilo
se zejména vyrobé motorovych vozidel, kde se pocet zaméstnancti zvysil na 200
000, tedy téméf o tfetinu. Naopak ctvrtinu pracovnich mist ztratil kozed€lny

primysl a $estinu t&Zba a dobyvani. (CSU, 2020)

V roce 2019 pracovalo v celém ceském prumyslu 36 % zaméstnanych muzi
a 23 % zaméstnanych Zen. Podil prumyslu na celkové zaméstnanosti muzii
mirné rostl, u Zen stagnoval. Témét dvé tietiny pracovnikll v primyslu tvotily
manualné pracujici muzi. MuZi v této kategorii plisobi nejcastéji jako femeslnici
a opravari, zeny jako obsluha strojii a zatizeni. Podil manudlné pracujicich lidi
klesl mezi lety 2010-2019 o0 2 %. Nartst nemanualnich pracovnikli zaznamenala
zejména kategorie specialistl, kterd vzrostla ze 3 % na 6 %. Nejlepsi
kvalifikaéni a vzdé€lanostni skladbu pracovnikli ze vSech odvétvi primyslu
vykazuje energetika, nejhor$i tézba a dobyvani. Tercialni vzdélani mélo jen
13 % zaméstnancl v pramyslu, skoro o polovinu méné nez v celé ekonomice.

(CSU, 2020)

Jak je patrné z obr. ¢ 4, ktery znazoriiuje prehled zaméstnanych muzi a Zen
v celé Ceské ekonomice v roce 2019, nejvice profesi ohrozenych piichodem
prumyslu 4.0, se nachazi v oblastech tézby a dobyvani, zpracovatelského

prumyslu, vodniho a odpadového hospodatstvi.
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Obr. 4 Piehled zaméstnanych muzi a zen v ¢eské ekonomice v roce 2019
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3. Cirkularni ekonomika a jeji vyzvy

Koncept cirkularni ekonomiky je trendem poslednich let, a to mezi odborniky z praxe
i védci. Zajem o cirkularni ekonomiku a jeji vyzvy je dulezity pro implementaci
konceptd udrzitelného rozvoje. Ustiednim bodem cirkularni ekonomiky je myslenka, Ze
oteviené vyrobni systémy, ve kterych se zdroje vyuzité pro vyrobu produktd a produkty
nasledné stavaji odpadem, budou nahrazeny systémy, které vyuzivaji zdroje opakované
a zaroven Setii energii. Posun smérem k cirkuldrni ekonomice vyzaduje zménu
paradigmatu, respektive zptsobu, jakym se véci délaji. Udrzitelnost a myslenka
uzaviené smycky, tedy cirkulace v ekonomice se budou postupné stavat jadrem
obchodnich modeli a organizace pramyslu. Tento model piinasi do spolecnosti
spole¢né s Primyslem 4.0 zdvazné zmény, protoze to, jak se véci délaji diktuje nejen
zpisob prace, ale 1 zptisob mysleni. 20. stoleti bylo svédkem dvou velkych posuni ve
vyrobnich systémech. Po prvni svétové valce vedly spole¢nosti Ford a General motors
zménu od femeslné vyroby k vyrobé masové. Po druhé svétové valce byla Toyota
a dalsi japonské firmy prikopniky systému Stihlé vyroby a obchodniho modelu ,,just in
time“. Jednim z uvédoméni, které zmény pfinaseji je piinos pro spole¢nost, a mohou
byt pomérn¢ rychlé, jak ukazuje historicky uspéch uvedenych firem. Dalsi dilezitym
aspektem zmén je to, ze vyrobni systémy ovliviluje a zarovein na né¢ ma vliv fada
faktorti: technologické postupy, ceny zdrojli, regulacni ramce, pretvareni norem
a hodnot. Na globalni trovni by cirkularni ekonomika mohla pomoci rozvojovym
zemim s industrializaci a rozvinutym zemim se zvySenim blahobytu a sniZenim
zranitelnosti vii¢i cenovym Sokim, bez vytvareni neudrzitelného tlaku na ptirodni

zdroje a porusovani environmentalnich limitt. (Preston, 2012)

Cirkularni ekonomika popisuje svét, kde je prevladajicim ekonomickym a socialnim
modelem maximalizace vyuziti materialu na nejvyssi hodnotu v ¢ase, v biologickych
a technickych systémech. Obchodni ptilezitosti, které¢ se diky cirkularni ekonomice
vytvori, jsou potencidlné obrovské, ale vyvoj vice kruhovych feSeni produkti a sluzeb
bude znamenat ptehodnoceni obchodnich modeld od designu pies vyrobu, dodavatelsky
fetézec (reverzni), logistiku, po marketing a komunikaci. Dtraz bude kladen na udrzbu,
opravitelnost, renovace, upgradovatelnost, repasovani, recyklovatelnost
a kompostovatelnost. VSe je tfeba plné integrovat do obchodnich modelti a procest

navrhu a vyvoje produktu a sluzeb. (Mhatre, Panchal, Singh, Bibyan, 2021).
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Dulezité je vsak, ze koncept cirkularni ekonomiky se stale vyviji a mlize znamenat
rizné véci pro rizné lidi na riznych urovnich v riznych zemich. V mnoha ¢astech
svéta nejsou zavedeny ani zdkladni systémy nakladani s odpady. Klicovym tématem
pak je, jak navrhovat a implementovat nové systémy, které se zam¢&fuji na maximalizaci
hodnoty materialti v systému po co nejdelsi ¢asové obdobi. To bude znamenat, ze bude
tteba nastavit také nové predpisy a zdkony, které budou podporovat prodlouzeni
zivotniho cyklu produktovych sluzeb a obalii a jejich soucasti, ale 1 dalsi vyuziti

materiala a energie. (Mhatre, Panchal, Singh, Bibyan, 2021).
3.1. Pfistupy cirkularni ekonomiky

Obecné lze pristupy cirkularni ekonomiky rozdé€lit na technické a biologické. Oba
tyto pfistupy zahrnuji fadu cCinnosti, které snizuji poptavku po materidlovych

vstupech a obnovuji nebo znovu pouzivaji materidly, které jsou jiz v systému.

Ptikladem technického pfistupu mohou byt zmény v automobilovém primyslu,
naroéném na materialové vstupy. Automobil lze opravovat, do té doby, dokud je to
mozné. Nasledné 1ze vyuzit jednotlivé komponenty, a nakonec ziskat materialy jako
napt. rizné slitiny. Takovymto opakovanim je ziskdna vysokd kvalita a hodnota
v kazdé fazi zivotniho cyklu produktu, je zachovana i energie investovana béhem
vyroby. Biologické cykly se zaméfuji na obnovitelné materialy, jako je biologicky
odpad, dfevo a textilie z rostlin (bavlna, len, bambus apod.) Tyto zdroje také
kaskadovité sestupuji v hodnotovém fetézci, s koneCnym cilem vratit ziviny do
pudy. Toho Ize dosahnout kompostovanim, anaerobni digesci, kde existuji
prilezitosti pro chemickou vyrobu, napt. biopaliva nebo hnojiva a vyrobu energie.

(Burgon, Wentworth, 2019)

3.2.Design produktu

bude zména piistupu k designu produktu. Ptiblizné¢ 80 % dopadu produktu na
zivotni prostiedi je urceno ve fazi navrhu. Napf. lepenim pouzder na chytré telefony
se tyto stavaji ten¢imi a tim atraktivnéj$imi pro spottebitele, v porovnani s pouzitim
Sroubll je obtizn€j$i je opravit a znovu pouzit. Zamefenim na ekologicky design

vSak mohou podniky zvysit efektivitu svych produkti po celou dobu jejich
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zivotnosti. Tento pfistup usiluje o integraci vSech environmentalnich aspektt
produktu do jeho designu s cilem zlepsit jeho environmentalni chovani po celou
dobu jeho Zivotniho cyklu. To zahrnuje spotfebu zdrojti, jako jsou materidly, energie

a voda, ale také externalit, jako je zneciSténi.

Existuji rizné strategie ekodesignu, které zapadaji do modelu cirkularni ekonomiky.
Piikladem miZze byt stavba moduldrnich produkti a jejich efektivni montaz,
demontaz i op&tovné pouziti. Rada sou¢asnych pravnich piedpisii v oblasti Zivotniho
prostiedi souvisejicich s vyrobky se zaméfuje na zvySovani energetické ucinnosti
vyrobkd. Napi. smérnice EU o ekodesignu (2009/125/ES) stanovuje pravidla
tykajici se vlivu vyrobku na Zivotni prostfedi. Dulezité jsou ale i1 dalsi oblasti, jako
je Zivotnost. UvaZzuje se o zavedeni poZadavkil na opétovné pouziti materialu, jako

je variabilni DPH na zéakladé recyklovaného obsahu. (Burgon, Wentworth, 2019)

Pro design produktd cirkularni ekonomiky je dulezité systémové mySleni. Je
dalezité premyslet jednotlivé o riznych typech materidli nebo zivin, které se
v ekonomice vyuzivaji a funguji jak v technickych, tak v biologickych systémech.
Cilem cirkularni ekonomiky je maximalizovat Casovou hodnotu obnovitelnych
materidld a prodlouzit Zzivotnost neobnovitelnych materiali v technickych
systémech. U nékterych produktd dochazi k prechodu mezi obéma systémy, napft.
pfi vyrob& odévu je tieba jiz ve fazi navrhu peclivé zvazit michani biologickych
a technickych materiadlli jednotlivych materidlti, aby bylo mozné po skonceni

Zivotnosti jejich oddé€leni a nasledné zpracovani.

3.3.Vyzvy cirkularni ekonomiky

Cirkularni ekonomika je Casto vysvétlovana jako zpisob, diky kterému lze udrzet
zdroje v obéhu mnohem déle. Navic smyslem neni je udrZovat materidly ,,ve
smycce®, tyka se to také obnovitelné energie, zachovani biologické rozmanitosti
I socialniho zaclenéni. Jedna se o zménu systému, jde o ekonomiku a udrzitelnost.
Cirkularni ekonomika je definovana zménou ve smyslu designu procest, produkce,
spotieby, nakladani s odpady a to jak na lokélni, tak globalni trovni. Hans van Ek,
zastupce Holland circilar hotspot, ktery podporuje aktivity této vefejnou soukromé
instituce ve vychodni a stfedni Evropé pojmenoval 10 trendt v recyklaci, které by

mély byt nésledovany, aby dochazelo k maximdlnimu piechodu na cirkularni
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ekonomiku. Tyto trendy byly prezentovany na strojirenské konferenci poradané
svazem pramyslu svazu a dopravy v fijnu 2018 a jsou nedilnou soucasti strategii

cirkularni ekonomiky. (Dostal, 2020)

1. Efektivni ,,waste management — nakladani s odpady jako dobry prvni krok

k ob¢hovému hospodaistvi

Cesty hledani odpadu jako zdroje je tieba zacit identifikovat jiz u zdroje vzniku
odpadu, ne az na misté skladek ¢i spaloven. Druhotné suroviny jsou uz na
skladkach cCasto zneCistény a hife vyuzitelné. Je tieba zaméfit se také na
zpracovani organického odpadu, ktery tvofi vysoké procento odpadu
komunalniho a je zdrojem znecisténi pro recyklovatelné materialy. Pro vyuziti
organického odpadu je vhodné kompostovani. Obecné 1ze konstatovat, ze velké
mnozstvi odpadu lze recyklovat nebo znovu pouzit, je nezbytné nastavit procesy
efektivniho fizeni a nakladani s odpady. Nakladani s pevnym komunalnim
odpadem zahrnuje recyklaci, spalovani, pfeménu odpadu na energii,

kompostovani nebo skladkovani. (Nanda, Berruti, 2021)

2. Stanoveni odpovédnosti vyrobce

Extended producer responsibility je pojem definovany jako environmentalné
politicky ptistup, kdy odpovédnost vyrovce za jeho produkt je prodlouzena az do
konce zivotnosti vyrobku, véetné¢ nakladani s odpadem. EPR vyzaduje
profesionalitu a odpovédnost. Pokroky v této oblasti jsou v§ak patrné u celé fady
vyrobcti. Omezuje se napiiklad pouzivani plasti jako obalového materidlu,
pfechazi se k pouziti bio plasti. Zavadi se vratné obaly. Postup je pomaly, ale

patrny. (Leal Filho, Saari, Fedoruk, Ital, Moora, Kloga, 2019)

3. Toky zdroji jsou mezinarodni, vyzvy jsou globalni. Pro vytvofeni plné

cirkularni ekonomiky je tfeba ptekrocit hranice

Je potieba urcit jasné zaméfeni v oblastech se zaméfenim na trzni segmenty jako
je biomasa a potraviny, stavebnictvi a zpracovatelsky pramysl, plasty a spotiebni

zboZi. Podminky pro zménu je nezbytn€ nutné vytvaret i vybérem souboru
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intervenci vyuZzivajicich trzni nastroje, poskytovanim pfistupu k financovanim,

stimulaci inovaci, feSenim slozky chovani a mezindrodni spolupraci.
Cirkularni hotspot

Vnikajici sit’ cirkularnich hostspott je jednim z trenda, které podporuji piechod
na systém cirkuldrni ekonomiky. Tato sit’ zahrnuje také stiediska vetejného
a soukromého sektoru cirkuldrni ekonomiky a je zdsadni pro zapojeni
a zrychleni obchodu a sdileni cirkularnich znalosti a inovaci. Cesky cirkularni
hotspot zah4jil Cinnost v Fijnu roku 2019 pii prilezitosti Mezinarodniho

strojirenského veletrhu v Brné.
Mg¢sta a regiony jsou mistem pro cirkularni akce

Me¢sta a regiony patii mezi klicové aktéry obéhového hospodafstvi. Inovace
a informovanost se piesouvaji blize k lidem. Cile jsou nastavovany tak, aby

lokalni instituce mély jasny zamér.
Spoluprace mezi podniky, védeckymi institucemi a vladnimi institucemi

Spoluprace ma zasadni vyznam pro dosahovani cilti cirkularni ekonomiky, je
proto kli¢ové podporovat vzajemnou kooperaci a symbidzu v aplikovani

strategie zmény, Sifeni osvéty a implementace procest ve stavajicich systémech.
Vetejné zakazky jsou hybnou silou cirkularni ekonomiky

Vetejné zakazky mohou pomoci riistovym a trznim cirkularni podnikim, proto
je nezbytné zapojovat je do vSech fazi vefejnych iniciativ cirkularni ekonomiky.
Zde je mozné uvést i priklad dobré praxe z Ceské republiky, kdy zde byla
vytvofena unikatni technologie opakovaného pouzivani a recyklace betonu ze

stavebnich demolic.
Hlavnimi aktéry rozsitujici se cirkuldrni ekonomiky jsou mistni podnikatelé

Jako klicové v podpoie podnikani se jevi podpora inovacnich projektl jak na
lokalni, tak celostatni trovni. Podnikatele je potieba motivovat a nastavovat pro

né optimalni podminky pro rozvoj cirkularniho byznysu.
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9. Zajisténi piisunu potfebnych sekundarnich zdroju spliujicich standardy kvality

Ttidici a recyklaéni firmy by se mély zaméfit na produkci sekundarnich
materialu, které budou snadno dostupné, a bude jich k dispozici dostate¢né
mnozstvi, tak aby bylo mozné uspokojit vyrobni primysl. Nasledn¢ muze
pramysl zvysit vyuziti recyklovaného obsahu, vytvoftit faktor ptitazlivosti a diky

tomu uzavftit materialovou smycku. (Dostal, 2020)
10. Hledani cirkularnich ptilezitosti

Je dulezité zaméfit se na hledani cirkularnich pfilezitosti napiiklad v oblasti

repasovani, nebo sdilené ekonomiky.

Vsechny tyto trendy, které se v cirkularni ekonomice projevuji, maji potencial
generovat nova pracovni mista, a m¢la by zohlednovat také potieby pracovniku.

Nasledujici kapitola se proto zamétuje na propojeni cirkularni a socidlni ekonomiky.
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4. VVztah mezi cirkularni a socialni ekonomikou

Cirkularni ekonomika je prostiedkem k dosaZeni cile, kterym je ekologicky bezpecny
a socialné spravedlivy prostor pro lidstvo. Cirkularni ekonomika poskytuje alternativni
ekonomicky model k soucasné linedrni ekonomice, tim, ze hledd maximalizaci hodnot
zdrojii, které se jiz ve spolecnosti vyuzivaji a nové pomahé definovat cestu k Sir§Simu
souboru environmentalnich a socialnich hodnot. Pokud je tento systém dobie fizen mohl
by pfinést fadu hodnot pro trh prace vcetné pierozdéleni a otevieni pracovnich
ptilezitosti pro pracovniky s fadou dovednosti a urovni potieb napfi¢ zemépisnymi
hranicemi. Navzdory témto pfedpokladiim je socialni dopad cirkularni ekonomiky méné
akcentovan. V soucasnosti je veénovdna pozornost spiSe environmentidlnim
a ekonomickym dopadim. Slabé spojeni mezi cirkularni ekonomikou a socialnim
dopadem ukazuje riziko, Ze cile a strategie cirkularni ekonomiky dostate¢né nezohledni
potieby pracovniki a také celych komunit. Potfeba ukézat, jak mohou cirkularni
obchodni modely vytvéret diistojnou a udrzitelnou praci se na pozadi pandemie COVID
19 stala jeSté naléhavéjsi. Masovd nezaméstnanost postihla pracovniky v nejistych
dodavatelskych fetézcich, zejména v pohostinstvi, cestovnim ruchu nebo maloobchodé¢.
Socialni ekonomika je prostfedkem k dosazeni mnoha socialnich a demokratickych
hodnot, které by mohla cirkularni ekonomika podporovat jako soucast transformativni
agendy. To zahrnuje zejména udrzitelny ekonomicky vykon, vedeni zaloZzené na

hodnotach, odmitnuti maximalizace zisku jako jediné hnaci sily podnikéni.
4.1.Cirkularni a socialni ekonomika v kontextu evropského prostoru

V ramci evropského summitu na téma socidlni ekonomiky, European Social
Economic Summit, ktery se konal v kvétnu roku 2021 v némeckém Mannheimu,

byly vyty€eny tfi prioritni oblasti socilni ekonomiky:

1. Spoluprace, a to na trovni hospodaiskych sektorti i mezi jednotlivymi ¢lenskymi

zemémi EU

2. Inovace v oblasti feSeni Casto systémovych socidlnich a environmentalnich

zalezitosti s cilem podpofit vyvoj v oblasti socialni politiky.

3. Digitalizace na vSech trovnich jako nutny element pro rozvoj socialni oblasti
nejen na urovni EU, ale celosvétove.
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I pfesto, Ze se summitu zucastnilo vice nez 300 organizaci a mezi mluvéimi byli
kromé starosty mésta Mannheim Petera Kurze také naptiklad prezidentka pro
Evropskou komisi pro ekonomiku a socialni problematiku Christa Sweng Cci
generalni tajemnik OECD Angel Gurria, celkové pojeti problematiky se drzelo spise
na teoretické urovni a zcela chybélo vytyCeni konkrétnich krokt, které by vedly ke
zménam. Zcela chybélo také propojeni s inovativnimi koncepty, jakymi je cirkuldrni
ekonomika. Diikazem je dokument, ktery vznikl jako shrnuti dvou summitovych
dni, Mannheim Declaration on Social Economy, ktery popisuje pouze obecné
koncepty spoluprace, inovace a digitalizace, bez konkrétnich iniciativ. (EUSES,

2021)

European Circular Economy Stakeholder Platform je nejvétsi oficialni platformou
na téma cirkuldrni ekonomiky podporované Evropskou unii, konkrétné¢ Evropskou
komisi a Evropskou komisi pro ekonomiku a socialni problematiku. V bieznu
tohoto roku se uskutec¢nila po covidové pauze dalsi konference sdruzujici nejvetsi
svétové kapacity na téma cirkularni ekonomiky, vcetné naptiklad zakladatelky
nadace Ellen MacArthur. Agenda dvoudenni konference nabizi piedev§im témata
produkce, zdrojovani surovych materiald, recyklace, obalovych materialii a pohled
na konzumenta, jeho zvyklosti a potfebu zmén jeho navykd. Kromé prezentaci
komerc¢nich firem a jejich piipadovych studii ohledné udrZitelnosti svych
obchodnich modelii nabizi konference pohled na jednotliva témata bez syntetického
pohledu, ktery by jednozna¢né ukotvoval cirkularni ekonomiku jako soucast

mnohem komplexnéjsi ekonomiky socialni. (Mhatre, Panchal, Sinh, Bibyan, 2021)

Koncept dnes tak ¢asto skloniované cirkularni ekonomiky je pfitom stary dvacet let,
ptechod od linearnosti k cirkularité uz se nékolik let diskutuje, socialni aspekty
a dopady jako by vSak stale zlstavaly okrajovou zaleZitosti, pfitom je dileZité
zam¢fit Se na zlepSovani kvality lidského Zivota v ramci celospolecenského vyvoje.
Uz v Capkové R.U.R. se fesila otdzka, zda maze byt lidska prace nahrazena roboty,

a zda tento vyvojovy pokrok povede k blahobytu a v§eobecnému Stésti.
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4.2. Transformace primyslové strategie jako feSeni nedostatku primarnich
zdroju a nadbytku odpadu

Pro velkou cast ekonomiky jsou zcela zasadni zdroje, tedy zdrojovani surovych
materidlti, a to at uz z pohledu primarniho — napiiklad Zzelezo na vyrobu
zelezobetonu ve stavebnictvi, tak sekunddrniho — fosilni paliva jako zdroj tepla pro
chod kancelare. Odpady staly dlouhou dobu na zcela opa¢ném konci linearniho
fetézce, predstavovaly néco, co je finalni a bez jakékoli hodnoty, respektive néco, CO
predstavuje naklad kvili likvidaci. Podle predikce OECD z roku 2019 se
celosvétova spotfeba primdrnich materidlt do roku 2060 zdvojnédsobi. (OECD,
2019) Svétova banka zaroven predpovidd, ze mnozstvi odpadu se do roku 2050
zvy$i o 70 %, tj. misto 2 miliard tun vyprodukujeme jako lidstvo 3,4 miliardy.
(World bank, 2018)

Z téchto cisel jasné vyplyva neudrzitelnost aktualniho ekonomického modelu

a nutnost okamzité aplikace modelu nového.

Evropa si v ramci Zelené dohody vyty¢ila dva dlouhodobé cile:

1. Dosazeni klimatické neutrality do roku 2050 a

2. Oddéleni hospodatského ristu od vyuzivani zdroji.

Oba cile reflektuji environmentalni 1 socialni aspekty, které jsou absolutné stéZejni
pro dosaZeni nové prumyslové strategie. V roce 2018 publikovala Evropska komise
studii, ktera predikovala, ze uplatnénim zakladnich principt cirkularni ekonomiky
bude Evropa schopna do roku 2030 vygenerovat 700 000 novych pracovnich mist.
(Evropska komice, 2018)

Dle statistickych dat z roku 2018 je pocet lidi pracujicich v ramci pracovnich mist
specificky definovanych jako cirkularni ekonomika vice nez 4 miliony, a toto ¢islo

se kontinualni navysuje.
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Dle Evropského pilife socialnich prav je nutné pro transformaci implementovat

3 zakladni principy socidlni ekonomik:
I.  Rovné prilezitosti a piistup na trh prace
Il.  Spravedlivé pracovni podminky
1. Sociélni ochrana a za¢lenéni

Soucasti investi¢niho pldnu Zelené dohody pro Evropu a programu InvestEU je také
konkrétni podpora projekti zaméfenych na cirkularni ekonomiku: Mechanismus pro
spravedlivou transformaci. V ramci ného ziskaji obcfané pfistup k pracovnim
prilezitostem v novych odvétvi nebo odvétvich v procesu transformace a budou se
moci ucastnit rekvalifikacnich programtl. Zaroven se diky usnadnéni pfistupu
k cisté, cenové dostupné a bezpecné energii, navysi dosazitelnost energeticky
ucinného bydleni, ¢imz se snizi procento lidi Zijicich v energetické chudobg.
Zajimavy pohled na potencial cirkularni ekonomiky poskytuji také jednotlivé
narodni iniciativy jako je tomu napiiklad v piipadé Ceské republiky a dokumentu
Strategicky ramec cirkularni ekonomiky s prehledem vSech iniciativ s cilem vytvofit
cirkularni Cesko. Bohuzel viak mezi iniciativami nenajdeme Zadné, které se
zabyvaji se svétem rezonujicimi koncepty, jakymi jsou projekty na podporu znovu-
uziti predméti denni spotteby ¢i podporu recyklace nebo energetické transformace.
(INCIEN, 2018)

4.3. Priklady projektl generujici nova pracovni mista v oblasti znovu-pouziti
produktd

Od roku 2001 funguje mezinarodni neziskova organizace RREUSE, ktera se snazi
podporovat socidlni podniky v oblasti cirkularni ekonomiky pomoci inovace,
spoluprace a sdileni nejlepsich praktik, a to v 28 zemich. Snazi se o inkluzi tedy
zapojeni lidi, ktefi se ocitli na okraji spolec¢nosti, do pracovniho procesu.
Specializuje se na znovu-pouzivani, opravy a recyklaci vyrobku, ¢imz da vyrobkim,
které by jinak skoncily jako odpad, novy zivot. Lidé mohou pfijit do re-use center
a darovat véci, které jiz nepotfebuji. Ty se nasledné tridi, Cisti a opravuji. Diky
mens$im vstupnim nakladiim se vyrobky dostanou na trh za ptiznivé ceny, coz dél

umoziuje podporu domacnosti s mensim pfijmem — ty si mohou dovolit nakoupit
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kvalitni produkty z oblasti nabytku, domacich spotfebict, elektroniky, textilu nebo

potravin.

V Ceské republice funguje naptiklad projekt KabinetCB v Ceskych Bud&jovicich.
V roce 2020 zameéstnaval tento socidlni podnik 62 % osob ze znevyhodnénych
cilovych skupin. Byli to piedevsim rodic¢e déti mladsich 10let, 0Soby se zdravotnim
postizenim nebo duSevnim onemocnénim. Tito pracovnici maji nejenom jistotu
stalého pfijmu a moznost vyuzivat psychosocialni podpory odborniki, ale jsou také
zapojovani do chodu podniku a mohou se podilet na rozhodovéani o celkové
byznysové strategii. VSechny tyto aspekty pfispivaji vyznamnou mérou K jejich
zaClenéni do spolecnosti, a to nejen po pracovni strance. KabinetCB reinvestuje
minimalné¢ 51% zisku z podnikatelské cinnosti do rozvoje socidlniho podniku
a naplnovani spolecensky prospé$nych cilti. Hlavnimi aktivitami je snizovani
mnozstvi odpadi v Ceskych Budgjovicich sbérem nepotiebného nabytku a dalsiho
vybaveni domacnosti a potadani osvétovych piednasek pro Skoly a Skolky. Zapojuji
se ale také do kulturniho zivota organizovanim komunitnich aktivit, napf. swapu ¢i
workshoptll. Samoziejmosti je dodrZovani principli ekologicky Setrného podnikéni.

(KabinetCB, 2021)

Pro Natura je belgicky socialni podnik, ktery propojuje osoby ze znevyhodnénych
socidlnich skupin s komer¢nimi podniky, které se angazuji v oblasti socidlné
prospeSnych projektl, a to predevSim v oblasti landscapingu. Prikladem
partnerskych spole€nosti jsou firmy nebo instituce zabyvajici se vyuzitim odpadu
z biomasy, budovanim piirodnich détskych hiist, navySovanim biodiversity
Vv industridlnich oblastech, vystavbou zahrad pro domovy seniorti, tvorbou zelenych

fasad atd. (Pro Natura, 2021)

Italské Cauto se jiz od roku 1995 snazi sniZit mnoZzstvi vyhozenych potravin. Zhruba
15 % vyprodukovanych potravin v Italii skon¢i v odpadnich kontejnerech. Diky
napojeni Cauto piimo na vyrobce potravin a potravinové retailery je Cast
neprodané¢ho nebo neprodatelného zbozi redistribuovana pfimo socialné slabym —
zhruba 10 000 0sob obdrzi potravinovy balicek kazdy tyden. Dalsim re-distribu¢nim
kanalem je potravinovy second-hand, kde je mozné nakoupit si potraviny
s ptijemnym diskontem. Tento socidlni podnik tedy na jedné strané snizuje naklady

prodejci na likvidaci neprodaného sortimentu (az 85 %), na druhé poskytuje
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potraviny tém, ktefi si je nemohou dovolit. Zaroven do své ¢innosti zapojuje fadu
osob ze znevyhodnénych socidlnich skupin a dobrovolnikl, ktefi tak vytvaieji

komunitu s pozitivnim efektem na zivotni prostiedi i spole¢nost. (Cauto, 2022)

Televil je soucasti rozsahlé¢ vlamské sit¢ secondhandovych obchodli Kringwinkel.
Aktudlné¢ zaméstnava pres 4 500 lidi. Jednotlivé obchody jsou sdruzené do sité
COMOSI, ktera jim poskytuje know-how, marketingovou a sales podporu. Celkové
se jedna o 29 re-use center, 141 obchodi s celkovym ro¢nim obratem 51 miliénu eur
a s necelymi 6ti miliony zdkazniky. Kdokoli miize darovat obleCeni nebo véci
z domdcnosti, Televil je vytidi, vycCisti a opravi, pokud potieba, a dal je distribuuje
za nizké ceny v ramci své sité¢ obchodi lidem s nizkym ptijmem. Minuly rok Televil
sesbiral 75 000 tun materialu. Zakladnim poslanim tohoto socialniho podniku je
zaméstnavani znevyhodnénych obcant. Podporuji ale také komunitni aktivity
a razné lokalni organizace, naptiklad i vlamskou skautskou organizaci. (Televil,
2020)

Makers Unite je holandska spole¢nost zaloZend v roce 2016. Jednd se o kreativni
do Nizozemska, kteti maji uprchlicky pavod. Vytvareji udrzitelné produkty
s pomoci recyklace sekundarnich materialti, jako jsou zachranné vesty odhozené na
feckych brezich. Prostfednictvim téchto produkti maji za cil poskytnout silné
pozitivni poselstvi a usnadnit dialog o tom, jak mize byt migrace piinosem pro
spolec¢nost. Tim se Makers Unite také snazi podporovat cirkularni ekonomiku
a obchodni modely, tak aby se jednalo o inkluzivni pfechod k tomuto modelu.
Produkci vede jejich vlastni tym krej¢ich, ktefi na spole¢né tvorbé produktovych
kolekci spolupracuji s mezinarodnimi znac¢kami, jako jsou mimo jiné Ben and

Jerry’s a Filling Pieces.

Makers Unite Creative Lab je Sestitydenni program nabizeny zdarma novackim.
Ucastnici si s sebou pfinasSeji stavajici odborné znalosti v oblasti vySivani, femesel
a mnoha dal$ich kreativnich obord. V prubéhu programu se ucastni mistrovskych

kurzi, absolvuji

pracovni koucink, ziskaji pomoc s psanim zivotopisu a hledani dal§iho uplatnéni. Po

ukonceni programu jsou podporovani v piizpisobeni svych dovednosti dalSim
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pfilezitostem v zamé&stnani nebo mohou absolvovat rekvalifikace. Novacei najdou
program prostiednictvim doporuceni méstské samospravy, Gstnim poddnim nebo
kampani na socialnich sitich Makers Unite. K prosinci 2020 se zucastnilo 153 lidi
v Creative Lab s 66 % mirou shody s jejich profesnimi zkuSenostmi nebo
vzdélanim. Kazdy, kdo pracuje s Makers Unite, se mize také ptipojit k jejich siti

a talentovanému fondu kreativ. Jejich programy a platy

byvalych novackt, ktetfi pracuji v dilnach, je financovdno kombinaci grantového
financovani a komer¢nich pfijma z partnerstvi a prodeje svych hlavnich kolekci
recyklovanych produktii. Organizace se snazi o prechod na 100 %. komeréni

zajisténi sluzeb. (Schroder, Boskur, 2020)

4.4.Priklady projektu generujici nova pracovni mista v oblasti recyklace a
energetické transformace

LemoTri je francouzsky socidlni podnik, ktery se zabyva recyklaci vice nez 30
riznych materidlt (lampy, dievo, kavové kapsle atd.). Zakladnimi pilifi jejich

podnikani je

1. Pozitivni dopad na Zzivotni prostiedi — firemni kontejnery pro sbér materialti
k recyklaci jsou umistény ve vefejnych prostorech, na univerzitach,

v komunitnich prostorach, v hotelech, ve vzdélavacich centrech atd.

2. Pozitivni dopad na socidlni politiku — LemoTri zaméstndvd minimalné 30 %
osob ze znevyhodnénych skupin a potfadda pro n€ rozsahlé rekvalifikac¢ni kurzy

a seminare.

3. Transparentnost — kazdy rok je hospodafeni firmy detailné zpracované

v rozsahlém reportu o hospodareni v¢etné ekonomickych a socidlnich statistik.

Dalsim zajimavym projektem je fungovani francouzské spolecnosti Qarnot
computing, kterd se zabyva tepelnou optimalizaci. Hlavnimi aktivitami firmy je
kompletni energeticky audit spolecnosti a vytvofeni agendy pro optimalizaci
jednotlivych oblasti. Uhlikova stopa mnoha kanceldii je navySovana obrovskou
vykonovou spotfebou modernich pocitacti. VedlejSim produktem vykonu je teplo,

které se ale da sbirat a dale vyuzivat. Qarnot computing vyvinul technologie na
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transformaci odpadového tepla na vyhiivani — ,zbyteCna“ energie je tedy
transformovana na zdroj zateplovani budov. Krom¢ technologického piispévku
spoleCnosti se Qarnot pys$ni i nckolika komunitnimi projekty, napiiklad
univerzitnimi kavarnami, kde jsou zaméstnani handicapovani lidé, ktefi se pomoci
odbornych asistenti zapojuji do kazdodenniho provozu a ziskavaji tak nejen

pracovni zkusenosti, ale také cenné socidlni vazby. (Qarnot, 2020)

Dal§im piikladem dobré praxe je spole¢nost Koopera, ktera funguje ve Spanélsku
a v Chile. Jedna se o druzstvo, se tfemi obchodnimi liniemi: Environmentalni sluzby
(Opétovné pouziti a Recyklace), Udrzitelna spotieba (bazarovy obchod Koopera)
a Osobni a domdaci péce. Krom¢ toho Koopera poskytuje sluzby odborného
a pracovniho Skoleni, které kombinuji Skoleni na profesiondlni tUrovni
s individualizovanou podporou. Koopera nabizi Skoleni zaméiena na rtizné profesni
sektory: obchod a marketing, environmentalni nebo sociokulturni sluzby a také

komunitni sluzby.

Prostfednictvim vzdélavacich a Skolicich sluzeb spole¢nosti Koopera dostavaji lidé,
ktefi Celi riznym formam socialniho znevyhodnéni, personalizovanou podporu.
Trénink je zaméfenyna posileni mékkych dovednosti, zvySeni pfilezitosti ucastnika
pro socidlni a pracovni zaélenéni. Po absolvovani tohoto Skoleni lze ucastniky
sparovat na odborné stize v nékteré z ptidruzenych spolecnosti Koopery nebo
v n¢které z obchodnich linii druzstva, a to na dobu tii let. Po absolvovani staze a bez
ohledu na to, zda se pracovni pomér se spolecnosti, ve které staz vykonavali,
prodluzuje, jsou ulastnici zatazeni do sité sluzeb zaméstnanosti, kde je Koopera

provadi aktivnim procesem hledani zaméstnani. (Schroder, Boskur, 2020)

Uspéch v rozsahu jejich operaci spoéiva v zapojeni jejich partnerii a sponzori, jako
je charita, a také vefejnych a soukromych instituci. To jim také umoZnilo
diverzifikovat své ekologické aktivity v ramci riznych obchodnich linii. V oblasti
ekologickych sluzeb ma Koopera vlastni pfepravni a odpadkové kontejnery, které
vyuziva ke sbéru zdroju (textil, elektrospotiebice, papir nebo organicky odpad), ve
spolupréci s mistnimi urady. Déle vlastni spolecnosti, které se zabyvaji zpracovanim
odpadu pro opétovné pouziti, ty jsou zodpovédné =za regeneraci vétSiny

shromdzdénych materialii a snazi se prevést na nulovy odpad. Pouze tato Cinnost
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vytvofila 241 inkluzivnich pracovnich mist a 433 socialnich pracovnich mist.

(Schroder, Boskur, 2020)

Bylo by mozné nalézt celou fadu dalSich piikladi dobré praxe, které propojuji
socialni a cirkularni ekonomiku, a to nejen u nas, ale i ve svété. Zmény nastavaji
diky zménam mysleni lidi a pfijiméani principt cirkularni ekonomiky. Zmény jsou

pomalé, n€kdy velmi narocné a vyzaduji spolupraci politiki, podnikateli i védct.

Proto na teoretickou C¢ast navazuje ¢ast empiricka, kdy jsem pomoci vedeni
kvalitativnich rozhovoru zjis§t'ovala pohledy odborniki, ktefi se pohybuji v riznych

oblastech cirkularni a socialni ekonomiky.
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5. Empiricka ¢ast — vyzkum

5.1. Metodologie

Tato kapitola je zaméfena na piedstaveni metodologie, ktera byla zvolena pro
zpracovani empirické Casti prace. Zvolena byla kombinace kvalitativniho dotazniku
a Delfské metody, pomoci které budu hledat odpovéd’ na hlavni vyzkumnou otazku:
Jaky je mozny néstin feSeni propojeni socidlni a cirkularni ekonomiky? Pro uplnost

bude v této kapitole reflektovana také eticka otazka a kvalita provadéného vyzkumu.

5.2. Popis metody

Kvalitativni vyzkum provedeny v této formé je zaméfen na ziskani informaci, které
se kvantitativnim zptsobem tézko ziskavaji, slouzi ke studiu problematiky ,,zevniti*
pohledem zucastnénych. Vyuziti kvalitativniho pfistupu vyzaduje dobrou zkusenost
se zkoumanou oblasti, pfi zpracovani se vynofuji uréitad témata, ktera se nasledné

analyzuji pfechodem od jednotlivého k obecnému a takto se i interpretuji.

V praci byl pouzit polostrukturovany rozhovor, jehoz podstatou jsou pripravené
otazky, které jsou dasledné a systematicky orientované k identifikaci vyzkumnych
témat pomoci detailnich odpovédi. Otazky slouzi jako osnova pro vedeni rozhovoru,
jehoz zékladem je konverzace, kterd dovoluje ménit styl, rychlost a potadi otazek.

(Misovic, 2019)

Delfska metoda vyuziva postupu, kdy se vytvati spoleény nazor skupiny, nebo
panelu respondentli. Delfskd metoda byla piivodné vypracovdna pro potieby
prognézovani, v soucasné dobé se vyuziva také pii rozhodovani a feSeni
nejruznéjsich problémt. Je vybudovana na anonymité expertti (Nnebo jejich nazori),
statistické identifikaci skupinového nézoru (pomoci medianu nebo aritmetického
priméru, interkvartilového rozpéti nebo standardni odchylky), fizené zpé&tné vazbé,
zabezpecované inertaktivnim informovanim skupiny ¢i panelu o vyslovenych
nazorech. Cilem klasického pfistupu je dosdhnout co nejvyssi shody v ndzorech
expertli. Nejcasteji se vyuziva dotaznik zasilany postou. Mezi vyhody této metody
patii moznost spoluprace s fyzicky nepfitomnymi a eliminace konfrontity s ndzorem

autority nebo vétsiny. Nedostatkem je vylouceni pfimé komunikace mezi experty,
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organiza¢ni narofnost a vyrazna zavislost kvality vysledkii na vybéru expertt.

(Sociologicky Ustav, AV CR, 2022)

5.3.Vyzkumny problém, cile a otazky

5.4.Design vyzkumu

Design vyzkumu vychézi z Delfské metody. Vyzkum byl koncipovan jako

dvoukolovy, v nasledujicich krocich:

- ReserSe dostupnych zdrojii a literatury. Cilem byla identifikace moznych

feSeni, pro podporu rozvoje lidského kapitalu v cirkularni ekonomice.
- Vybér expertni skupiny
- Priprava kvalitativniho polostrukturovaného rozhovoru
- Kovalitativni polostrukturovany rozhovor. Ugastnilo se 6 expertl

- Vyhodnoceni rozhovori (vytvofeni selektivniho protokolu, oteviené

kodovani, axialni kodovani, sestaveni navrhii feseni)

- 2 kolo dotazovani. Uastnilo se 7 odbornikd. Byla pouzita kvantitativni

metoda.
- Vyhodnoceni vysledki

Zkoumané navrhy byly vyhodnoceny na skale 1-5. Finalni hodnoceni probé&hlo

nasledovné:

1-2 nedtlezité
2-3 dulezité

3-4 velmi dulezité

4-5 nezbytné
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5.5. Metoda sbéru dat

Pro ziskani dat byl vyuzit v prvnim kole polostrukturovany rozhovor. Expertim
byla nabidnuta moznost vyplnit dotaznik v pisemné formé, vSichni ale preferovali
online schizku. Schizky probehly v obdobi od 12. ¢ervna 2022 do 30. Cervna 2022
na platformach Zoom a MS Teams. Nasledné¢ byla tato kvalitativné ladéna ¢ast
vyzkumu zpracovana a na zakladé zpracovani byl vytvotren dotaznik pro druhé kolo,
kde méli experti pfifadit navrhu feSeni hodnotu ze skaly 1-5, kdy 1 je nedulezity
navrh feSeni a 5 nezbytné feSeni. Vysledky tohoto druhého kola byly nasledné

zpracovany a jsou interpretovany nize.
5.6.Proces analyzy dat

Primarnim vyzkumnym nastrojem byl navrzeny seznam krokd k feSeni. K jeho
sestaveni bylo nutné nejprve identifikovat jednotlivé otazky zaméfené na rozvoj
lidského kapitalu pro podporu cirkuldrni ekonomiky. Tyto kroky byly sestaveny na
zaklad¢ obsahové analyzy a také na zakladé kvalitativnich rozhovord vedenych
s experty. Navrzené kroky byly zaslany jednotlivym expertiim pro ziskani odpovédi
v druhém kole. Experti byli pozadani, aby jednotlivym feSenim pfifadili hodnotu

podle dileZitosti. Byl zde i prostor pro slovni doplnéni.
5.7.Kvalita vyzkumu a volba expertni skupiny

Klicovym parametrem Delfské metody je expertni vzorek. Vybéru respondentl byla
vénovana zna¢na pozornost. Mezi experty jsou zastoupeny vSechny klicové skupiny,
tedy zastupci akademické obce, politické reprezentace, socidlnich podnikt, firem
a sdruzeni reprezentujicich cirkuldrni ekonomiku. Zastoupeni jednotlivych skupin je
rovnomérné, néktefi respondenti spadaji svou odbornosti do vice skupin soucasné.
Delfska metoda je ze své podstaty vice kolova, dvé kola nemusi byt dostacujici
k vystupu ve vysoké kvalité. Nicméné vice kol je zpravidla vyuzivano v postupném
rozklicovani zkoumaného jevu, pokud se jedna o nestrukturované a neprobadané
problémy, po rozkliovani zpravidla nasleduje proces hledani expertni shody.
Tématu cirkuldrni ekonomiky a lidského kapitdlu je vénovana v posledni dobé
pomérn¢ velka pozornost. Pfed zahdjenim expertniho dotazovani bylo tedy

k dispozici dostate¢né mnozstvi studii, zprav a prezentaci, ze kterych bylo mozné
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vychézet. Analyza dokumentl poskytla tedy dostate¢né solidni zaklad pro postup.
Ve druhém kole byly odpovézeny vSechny dotazniky, i kdyZ jejich vyplnéni trvalo
delsi dobu a bylo nutné respondenty opakované zadat o vyplnéni. Negativni vliv na
kvalitu vyzkumu mohl mit pomémé kratky ¢asovy interval, ve kterém byl vyzkum

provadén. Expertni skupina byla sloZena z téchto odborniki:

1. D (Incien , z.) — jedn4 se o specialista v oblasti cirkularni ekonomiky, VS
vzdélani, puasobila Vv politické sféfe. Zabyva se zejména designem vyrobku

a rozvojem lidskych zdroji

2.V (Millenum Technologies) — VS vzdélani, dlouhodobé& pracoval v cirkularnim
hotspotu v Holandsku, podili se na vyvoji plazmové technologie uréené pro

pfeménu odpadu na energii.

3. V (Cyrkl, s.r.0) - poradce na nejvétsi digitalni platformé pro obchod s odpadem.
Pomaha firmam nalézt feSeni v nakladani s odpady a propojuje spole¢nosti,

které mohou diky tomu efektivné zpracovavat odpady.

4. M (Pilsen Technologies, s.r.o) — geolog s dlouholetou praxi v rekultivacich
oblasti zatizenych tézbou. V soucasné dobé se zabyva projekty, které vyuzivaji
odpad jako zdroj (vyuziti odpadniho tepla z bioplynové stanice pro vytapéni
skelniki)

5. M (JIC) — konzultant zaméfeny na poradenstvi podnikatelim v oblasti cirkularni

ekonomiky, podpory inovaci a digitalizace. Cinny také v akademické sféte.

6. E (ELRON CZ) — specialista z firmy, ktera fesi nakladani s odpady vzniklymi
zejmeéna pii tradicni vyrobé elektrické energie a teplarenstvi, zabyva se také

zpracovanim bio odpadii kompostovanim.

7. M (Stop oil z.u.) — akademicky pracovnik, specialista z oblasti petrochemie,

autor nékolika patentl. Zaméiuje se na transfer védeckych poznatkd do praxe.
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Etické otazky

Pribéh vyzkumu byl proveden s ohledem na zésady divérnosti a bezpecnosti
nakladani se ziskanymi daty. Kvalitativni rozhovory byly realizovany po ziskani
informovaného souhlasu, ktery byl formulovan podle doporucenych zdroju.
Smyslem informovaného souhlasu je seznameni respondenta s obsahem rozhovoru,
tématem vyzkumu, délkou trvani rozhovoru a pifipadnymi dasledky ucasti na
vyzkumu. VSem respondentim byla nabidnuta anonymizace jména. Principem
Delfské metody je Uplnd anonymita respondentli, proto zadna jména nejsou
zvefejnéna, respektive je zvefejnéno pocateéni pismeno jména a spolecnost Ci

organizace, kterou zvoleny expert reprezentuje.

5.8.Vysledky Setfeni

Jako tivod do prezentace vysledkli je uvedena hypotéza a pfipomenuty hlavni
vyzkumné otazky. Nasledné¢ budou popsany a vyhodnoceny jednotlivé kroky

vyzkumu.

Hypotéza:

Propojeni cirkularni a socialni ekonomiky je nedostate¢né. Diiraz je kladen spiSe na

zpracovani odpadi, recyklaci, vliv na zivotni prostiedi a ekonomické ptinosy.

Hlavni vyzkumna otazka:

Jaké kroky je potieba ucinit, aby doslo k propojeni cirkularni a socialni ekonomiky?

Polostrukturovany rozhovor

Zakladem provedeni kvalitniho kvalitativniho vyzkumu je obecné formulovani
problému, ktery je feSen. Formulace problému vznikla na zakladé reSerSe
dostupnych zdroju a literatury. Obecn¢ Ize feSenou situaci charakterizovat tak, ze
existuje strategie cilii udrzitelného rozvoje, kterd nabizi komplexni pldn na
udrzitelny svét. Soucasti strategie jsou dil¢i cile, které pokryvaji celou fadu
problémi, zahrnuji lidi s riznymi potiebami a presvédcenim. Vize, ktera definuje to,

co je potteba udélat a co se musi stat, aby doslo ke zménam, je jasn¢ definovana.
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Pokrok, ktery je v dosahovéni této vize je vSak pomaly, a pivodné planované
terminy zmén se odsouvaji do nedohledna. Jednim z divodi se zda byt to, ze
nedochazi k dostate¢nému propojeni myslenek cirkularni ekonomiky s ekonomikou

socialni. DalSim problémem, ktery lze se zménami spojovat by mohlo byt to, ze

vvvvvv

Smyslem kvalitativniho polostrukturované¢ho rozhovoru s experty bylo nahlédnout
na feSenou problematiku z pohledu expertti, kteti se pohybuji v oblasti zamétujici se
na cirkularni ekonomiku. Otazky byly formulovany podle doporucenych postupti.
Rozhovor zacinal obecnéjSim tématem, kde byly pouzity vstupni otazky,
nasledovaly otazky specifické, konstrukéni, tak aby se jadrem rozhovoru staly
okruhy spojené s cilem vyzkumu a vyzkumnymi otazkami. Pfi rozhovoru nebyly
opomenuty zkuSenosti chovani, nazory, pocity a znalosti jednotlivych respondentt.

Ptepisy rozhovort jsou ptilohou této prace.

Po ukonceni rozhovorti byl proveden selektivni protokol, ktery nepracuje s celym
textem. Pfi jeho zpracovéni bylo vychazeno z ptfedpokladu, Ze v odpovédich jsou
mista, kterd neni potfebné piepisovat. Pomoci abstrakce doslo k vypusténi nekterych
casti odpovédi. Jednalo se o redukci textu, kterd je zalozena na vypusténi

opakovanych tvrzeni, zobecnéni vypovédi a konstrukcei jedné globalni vypovédi.

Selektivni protokol z provedenych polostrukturovanych rozhovort.

a) Co pro vas znamena propojeni socialni a cirkularni ekonomiky?

Experti se zde shodli na tom, ze vnimaji jako komplikované¢ oddélovani
jednotlivych pojmi. Cirkularni ekonomika je pro né podskupinou pro udrzitelnost,
a to pro udrzitelnost ve vztahu k planeté a Zivotnimu prostiedi. Obecné panovala
shoda nad tim, ze pfiroda by si poradila sama i bez lidi, nicméné&, Ze bychom m¢li
pfijmout odpovédnost a zménit mysleni a postoje, tak aby udrzitelnost byla opravdu
udrzitelnosti. Socialni ekonomika je pro né opét pojem, ktery by $lo zatadit pod
pojem udrzitelnost, vnimano v kontextu udrzitelnost zivota a lidské spole¢nosti.
Jako velmi dllezité vnimaji nastaveni mysli a vniméani toho, co je udrZzitelné.
Shoduji se na nutnosti diverzifikace a komunikace napfi¢ spolecnosti. Propojeni

nenastane, pokud se bude kazda skupina fokusovat pouze na ,,své“ téma.
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b) Jaka specifika lidského kapitalu vnimate jako nezbytna pii spojeni s cirkularni

ekonomikou?

Experti zde pojmenovali n€kolik potieb, které by mély vést ke zméné nastaveni
mysli. Domnivaji se, Ze je potifeba se zaméfit na kritické mysSleni a zejména na
zpracovani informaci. Kritické mysleni je zde obecné vniméno jako velmi silny
nastroj, diky kterému by mélo dojit k transformaci spolecnosti. Také je potieba
pracovat na vidéni problému a situaci v SirSim kontextu, coz znamena hledat jiné
uhly pohledu a vnimat jiné nazory, s timto tématem uzce souvisi nutnost vzdélavani
a ziskédvani novych kompetenci v oblasti digitalnich a informacnich technologii.
Déle je dulezité podporovat aplikaci vhodnych ekonomickych néstroji a posilit

institucionalni ramcem zavadéjici $irsi spolupraci mezi zi¢astnénymi stranami.

c) Co byste doporucili firmam zabyvajicim se cirkularni ekonomikou dé&lat

v oblasti rozvoje lidského kapitalu?

Pfi odpovédi na tuto otdzku panovala téméf jednoznaéna shoda, v tom, Ze firmy
museji aktivné pusobit zejména v tom, Ze to, jak se prezentuji a jak funguji, je
v souladu s jejich poslanim a fungovanim. Dva respondenti uvedli, Ze mnoho firem
ma pojmenovanou vizi a poslani, ale je to pro né pouze fraze napsana na webovych
strankach. Pokud bude firma vysvétlovat a implementovat své postoje, budou do ni
pfichazet 1idé, ktefi souhlasi s filozofii a postojem firmy. Je potieba, aby
zameéstnanci méli prostor pro diskuse, a vyjadfeni svych nazort, a také, aby byly
v ramci learning and development nabizeny moZnosti vzdé&lavani zejména
v mékkych dovednostech, jako je kritické mySleni, komunikacni dovednosti,
prezentacni dovednosti. Tyto dovednosti jsou z pohledu expertil diileZité i proto, aby
se lidé naucili mezi sebou diskutovat, obhajovat a prezentovat své nazory, bez toho,
aby dochazelo ke konfliktim. Kli¢em je zlepSeni designu vyrobku a poskytovani
informaci spottebiteltim, diky cemuz se filozofie firmy uvadi do Zivota a méni
mysleni lidi. Experti se shodli, Ze ve firemnim prostiedi je patrna jistd zakotfenénost
fungovani v linedrnim systému, a je potfeba pracovat na zméné mysleni. Kulturni
bariéry jsou jednou z brzd rychlejSich zmén. Ve firemnim prostfedi je tieba klast

vétsi diraz na transformaci.
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Dalsim dulezity doporuc¢enim je posilovani rozsitené odpoveédnosti vyrobceu, a také
pusobeni na zakazniky. Zakaznici hraji kliCovou roli prostfednictvim spotiebniho
chovani, ale i tim, jak nakladaji s odpadem a tiidi jej. Mél by posilovat systém
zpétného odbéru, zakazniky lze motivovat napt. slevou na nakup nového vyrobku,
nebo opravou, diky které bude prodlouzena zivotnost zakoupeného a jiz
pouzivaného vyrobku. Diky dobrému vztahu se zékazniky lze nejen usetiit naklady
na marketing, ale také ziskat angazované zakazniky, ze kterych se mohou stavat

spolupracovnici.

d) Co byste doporucili lokalnim politikim pro rozvoj lidského kapitalu pro

podporu cirkularni ekonomiky?

V této oblasti panuje shoda na tom, Ze je potfeba Siroka komunikace, kdy se
propojuji nazory a potieby riznych skupin. Jak dualezit¢ vidi experti nutnost
pracovat i se skolstvim, tak aby postupné dochazelo ke zméné mysleni. Tato potieba
byla pojmenovana jako inkluzivni a interkulturni kompetence, tedy jako ochota
pfijmout rozmanitost a zahrnout do spoluprace lidi a kolektivy s rliznymi nazory
a zdzemim. Dilezité je budovat divéru, vytvaret a udrzovat divéryhodné vztahy,
rozvijet dovednost inspirovat a mobilizovat ostatni, tak aby se zapojili do
spole¢nych cili. Lokalni politika by se méla také zabyvat zpracovanim komunalniho
odpadu a zlepSovat ucinnost odpadového hospodarstvi. Tim, Ze bude predchazet
vznikim odpadl, zaméti se na zlepSeni recyklace, odkloni odpady ze skladek,
podpoii také vznik novych pracovnich mist. Potencial pro zlepseni existuje zejména

u bioodpadu, textilniho a stavebniho odpadu.

e) Co byste doporudili vladé pro rozvoj podpory lidského kapitalu pro podporu

cirkularni ekonomiky?

Odpovédi na tuto otdzku se v podstaté shodovali s odpov€d’'mi na otazku pfedchozi.
Byla zde doplnéna odvaha rozhodovat a v ptipadé¢ potieby zpochybnovat
a naruSovat stavajici struktury a ndzory. Zaroven byla zminéna vytrvalost, ktera je
potiebnd, pro udrzeni angaZovanosti, i kdyZ je postup pomaly. Velmi dualezité je
zménit zpusob komunikace. Nasledné¢ se zde experti vyjadiovali i smérem
k souvisejicim zdkonlim a predpisim. Firmy obecné védi, Ze v podnikani s recyklaci

muze byt 1 vyss$i potencidl, ale stat by mél vytvaret vhodné podminky, a to stabilni
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a vstiicnou legislativou, podporou vyzkumu a vyvoje, a osvétou. Je potieba pracovat
s udrzitelnym financovanim, a to tak, aby byly finan¢ni zdroje nasmérovéany
k udrziteln€j$Sim zplisobiim vyroby a spotieby. Jako uzitecné se jevi 1 zdsahy do
systému vzdélavani, zejména v oblasti digitalizace a umélé inteligence. Neméné
dalezité povazuji experti také rozvijeni kognitivnich a komunika¢nich dovednosti
a kritického mysleni. Zaméfeni na tyto dovednosti by mélo byt zahrnuto do

vzdélavacich plani.

Oteviené kodovani

Po ziskani souhrnného protokolu nasledoval ve zpracovani kvalitativni casti
vyzkumu dalsi krok, kterym bylo oteviené kodovani. Pfi této technice, ktera vznikla
v souvislosti s koncipovanim zakotvené teorie, dochazi k rozdéleni vypovédi na
vyznamové jednotky, kterym jsou pfifazeny urcité nazvy. Podstatou otevieného
koédovani je zachyceni co nejvétsiho mnozstvi konkrétnich informaci co nejmensim
poctem kodu. (Misovic, 2019) Kody byly pojmenovany a rozdéleny do jednotlivych
kategorii. Vytvofené kategorie a kody jsou uvedené v Tabulce ¢. 1. Tabulka
obsahuje vyrvofené kategorie, k nim ptifazené kody a n€které opakujici se ,,in vVivo*

citace.
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Tabulka 1: Oteviené kddovani

Kategorie |Kady

in vivo/citace

nejde to, tak jak se cekalo

Vnéjsi ¢asové horizonty
aspekty regiondlni specifika

proména spolecnosti

zakofenénost v linedrnim sytému

ekonomické aspekty

zmeény Casto stoji penize

ekonomické nastroje

komunikace smérem k vefejnosti

nejasné komunikuje, bez
dikladného vysvétlovani
dopadu

Stat Propojeni védy a praxe

transfer neni dostatecny,
véda si zije dost Casto
"'sama pro sebe*

zmeéna vzdélavaciho systému

Odpovédnd a odiivodnénd rozhodnuti

podpora lokalnich firem

Regionalni o .
politika propojeni vzdélavacich instituci a

podnikatelského sektoru

zpracovani komunalniho odpadu

zména postojli a mysleni

flexibilni pfistup ke zméndm

Lidé neschopnost vidét za horizont

nahrada plastovych taSek
papirovymi

ochota pfijimat jiné nédzory

konzervativni nazory a $patna reakce na
zmény

roky to délame takto

potieba kritického mysleni

podpora vzdélavani v mékkych
dovednostech

komunikovat tak, aby

nedochazelo ke konfliktim

Firmy Vize a posléni v souladu s vystupovanim

poskytovani informaci spotiebitelim

Novy design vyrobkl

Prostor pro diskuze

Zdroj: vlastni zpracovani
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Axialni kédovani

Axidlni kodovani napoméha v uvazovani o vztazich mezi kategoriemi anebo tématy
a inicializuje nové otazky. Jeho vysledkem by mél byt navrh na vypusténi, nebo
hlubsi rozvedeni uziteCnych témat. Jedna se o soubor postupli, pomoci nichz jsou
udaje po otevieném kodovani usporadany novym zpisobem, a to tak, ze se vytvareji
nové kategorie. Kazdd kategorie se se vysvétluje pomoci kauzalnich podminek,

které k ni vedou, pomoci kontextu, akénich a interak¢nich strategii. (MiSovié¢, 2019)

Pii pouziti axialniho kdédovani vedlo ke vzniku tii zakladnich kategorii, které jsou
Siroké a vice obecné. Na jejich zdkladé dojde v dalSim kroku k wvytvoreni

jednotlivych navrhi feseni, které budou pouzity pro kvantitativni dotazovani.

Tabulka 2: Axialni kddovéni

Kategorie |Vyroky

financovani, udrzitelnost, zohlednéni enviromentalnich a socialnich
Ekonomické | vlivu pfi financovani, financovani zajisténé statem, financovani a
vlivy podpora na tirovni lokdlni politiky

zména vzdelavaciho systému, rizné Grovné vzdélavani, rozvoj
lidského kapitalu, chybé&jici vzdélavaci obory a programy, aktualizace
metod a zptsobl vyuky, mékké dovednosti, kreativita, kritické
mysSleni, informacéni a komunikac¢ni technologie, vzdélavani ve
Vzdélavani | firmdach, celozivotni vzdélavani spojené se zménou postojl

sdileni dobré praxe, rozvoj dialogu, propojeni védecké a firemni
spoluprace, stat jako moderator, propojeni $kol a firem, dialog ve
Spoluprace | firmach

Zdroj: vlastni zpracovani
Definovani navrhu feSeni

Na zéklad¢ analyzy kvalitativnich rozhovorti bylo definovano 10 kroku, které by
mély vést ke zlepSeni soucasné situace. Tato feSeni jsou formulovéana jako
doporuceni podnikiim, lokalnim politikim, vlad¢ a firmach. Experti byly pozadani,
aby jim pfifadili hodnotu ze stupnice 1-5, kdy 5 je nezbytny krok k feSeni a 1
nedulezity krok.
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Seznam krokli definovanych na zaklad¢ strukturovanych rozhovori v prvnim kole

dotazovani

10.

Udrzitelné financovani — nastaveni procesu, kdy se pii rozhodovani fadné
zohledni environmentalni a socialni aspekty, coz povede k vétSimu investovani

do dlouhodobéjsich a udrzitelnych Cinnosti.

Nastaveni opatfeni, tak aby finan¢ni zdroje byly nasmérovany k udrzitelngjsim

zpusoblim vyroby a spotieby

Vytvoreni vzdélavacich modell pro rtizné urovné vzdelavaciho systému.

Aktualizace metody a formy vyuky diky exponencidlnimu rozvoji technologii,

umg¢lé inteligence a virtualizace.

Podpora dialogu a spoluprace mezi zacastnénymi stranami, tak aby se

povzbudilo vzajemné uceni a sdileni.

Podpora osvéty a sdileni dobré praxe.

Rozvoj environmentalnich znalosti, dovednosti a postoj, tak aby firmy mohly
ziskat kvalifikovany lidsky kapital a reagovat tak na zavadéni environmentalné

Setrnych technologii a eko inovaci.

Zohlednéni tématu cirkularni a socidlni ekonomiky ve vzdé¢lavacich oborech

a programech.

Rozsitovéani dovednosti v oblasti informac¢nich a komunikac¢nich technologii.

Rozvoj kognitivnich dovednosti (zahrnuje kritické mysleni, kreativitu,

komunikacni dovednosti)

Vyhodnoceni 2. kola dotazovani

V tomto kole respondenti dostali seznam mozZnych variant feSeni, kterym ptifazovali

dilezitost na stupnici od 1-5, kdy 5 je nezbytné nutny krok k feSeni soucasné situaci

a 1 je nevyznamny krok. Podle vysledkl je mozné rozdélit jednotlivé kroky do
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3 skupin, a to dulezité kroky v feseni situace, velmi dulezité kroky v feseni situace

a nezbytné kroky v feSeni soucasné situace.

1. Nezbytné kroky v feSeni soucasné situace rozvoje lidského kapitalu pro podporu

socialni ekonomiky

Kroky uvedené v nésledujici tabulce hodnotili experti jako nezbytné. Bodova
hodnota byla vypoctena aritmetickym prumérem. Experti méli moznost také doplnit
sv€é hodnoceni slovnim komentafem. Slovni komentafe jsou shrnuty pod

jednotlivymi tabulkami.

vvvvvv

prumér
na
Poradi |krok k FeSeni hodnota
Rozvoj environmentalnich znalosti, dovednosti a postoja,
tak aby firmy mohly ziskat kvalifikovany lidsky kapital a
reagovat tak na zavadéni environmentalné Setrnych
1. technologii a eko inovaci 4.7
Aktualizace metody a formy vyuky diky exponenciadlnimu
2.-3. rozvoji technologii, umélé inteligence a virtualizace 4,5
Rozsitovani dovednosti v oblasti informacnich a
2.-3. komunikaénich technologii 45
Rozvoj kognitivnich dovednosti (zahrnuje kritické
4 mysSleni, kreativita, komunika¢ni dovednosti) 44

Zdroj: Vlastni zpracovani

dovednosti a kompetenci lidského kapitalu, tak aby dochazelo ke snadné&jSimu
ptechodu do cirkuldrni ekonomiky. Enviromentalni znalosti, dovednosti a postoje,
stejné¢ tak jo dovednosti v oblasti komunikac¢nich a informacnich technologii
spole¢né s rozvojem kognitivnich dovednosti, kritického mySleni a kreativity
povedou ke zlepSeni soucasné situace. Ziskani téchto dovednosti povede nejen

k lep$imu vyuziti lidského kapitalu v cirkularni ekonomice, ale také by mélo mit
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vliv na chovani lidi jako spotfebiteli. Zmény spotiebnich zvyklosti a zmény
spotfebniho chovani hraji zékladni roli v pfeméné ekonomiky. I kdyz se spotiebitelé
piimo nepodili na vyrobnim cyklu, mohou jej vyrazné¢ ovliviiovat prostiednictvim

poptavky.

2. Velmi dulezité kroky k feSeni soucasné situace rozvoje lidského kapitalu pro

podporu rozvoje cirkularni ekonomiky.

Tabulka 4: Velmi dilezité kroky k feSeni situace

priumérna

Poradi |krok k FeSeni hodnota

Udrzitelné financovani — nastaveni procesu, kdy se pfi
rozhodovani fadn¢ zohledni environmentalni a socialni
aspekty, coz povede k vét§imu investovani do

1. dlouhodobé;jsich a udrzitelnych ¢innosti 4

Nastaveni opatfeni, tak aby finan¢ni zdroje byly

2.4 nasmérovany k udrzitelnéj$im zpisobim vyroby a spotieby 3.8

Podpora dialogu a spoluprace mezi zu¢astnénymi stranami,

2.-4. tak aby se povzbudilo vzajemné uceni a sdileni 3,8

Rozsifovani dovednosti v oblasti informacnich a

2.-4. komunikac¢nich technologii 3,8

Zdroj: vlastni zpracovani

Za velmi dulezité jsou povazovany kroky, které vedou zejména ke zlepSeni
financovani a to tak, aby finan¢ni zdroje byly nasmérovany k udrZitelnéjSim
zpisobiim vyroby a spotieby. Osloveni experti si uvédomuji, Ze v této oblasti jiz
dochazi k posunim, nicméné potiebu nadale na ekonomickych aspektech pracovat
povazuji za velmi dilezitou. Do stejné kategorie je zafazena podpora dialogu, ktera
Jiz také Caste¢né funguje a je patrné, ze diky dialogu se postupné situace méni.
Dialog je vSak velmi dllezité nejen podporovat, ale také k nému vyzyvat a aktivné
se ho ucastnit. Za stejn¢ dulezité je povazovan rozvoj v oblasti informacnich
a komunikaénich dovednosti. Lidé velmi Castéji a snadné&ji pouzivaji informacni
a komunikac¢ni technologie, na rozsifovani kompetenci v této oblasti jsou zaméteny

1 8koly a je i fada kurzi, které se orientuji na firmy a podporu zaméstnancti, objevuji
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se i kurzy pro seniory. Experti vsak povazuji za velmi dilezité tento trend
podporovat. V oblasti informacnich a komunikaénich technologii dochazi velmi
rychle ke zménam, oblast se dynamicky rozviji, a proto je tfeba hledat neustale

zpusoby, jak efektivné tyto technologie vyuzivat.

3. Dulezité kroky v feSeni soucasné situace rozvoje lidského kapitalu pro podporu

cirkularni ekonomiky

Tabulka 5: Diilezité kroky v feSeni soucasné situace

pramérna
Poradi |krok k feseni hodnota
Vytvoteni vzdélavacich modely pro rizné trovné
1.-2. vzdélavaciho systému 3
1.-2. Podpora osvéty a sdileni dobré praxe 3

Zdroj: vlastni zpracovani

Kroky, které jsou povazované za dilezité, smétuji k vytvareni vzdélavacich modelt
pro rizné trovné vzdélavaciho systému. Zde neni prioritou jen vytvafeni novych
vzdélavacich modelt, ale také podpora zmény mySleni. Urcitd zakotenénost
v systému linedrnim vede k nutnosti pracovat na zméné mysleni a pfistupu vSech
generacich Zijicich ve spole¢nosti. Podpora osvéty a dobré praxe je jiz uzivanym
nastrojem na nejrizn€jSich wrovnich. Tento néstroj je vSak tfeba podporovat

a vyuZzivat tak, aby dochdzelo k jesté vétsimu vyuZiti potencidlu, ktery v sobé ma.
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Diskuze

Cilem zpracovani diplomové prace a vyzkumu bylo potvrzeni ¢i vyvraceni hypotéz

a odpovédet na vyzkumné otazky.

Hypotéza €. 1: Propojeni mezi cirkularni a socidlni ekonomikou je nedostate¢né.

Tuto hypotézu se nepodatilo jednoznacné vyvratit ani potvrdit. Existuji oblasti, kdy je
cirkularni ekonomika se socialni dobfe propojena. Jedna se zejména o oblasti, kde jsou
zapojeny i nestatni neziskové organizace, které jsou zaméfené na praci se socidlné
znevyhodnéné. Vznikaji spolecnosti, které se zabyvaji zaméstnavanim znevyhodnénych
0sob a zaroven respektuji a vyznavaji principy cirkularni ekonomiky. Mnoho velkych
i stfednich spolecnosti se hlasi k principim cirkularni ekonomiky, vznikaji nové
designy vyrobkili a v rdmci spoleCenské odpovédnosti se firmy zabyvaji praci se
znevyhodnénymi osobami. Chybi vSak koncepéni feSeni, které by pripravovalo celou
spoleCnost na prichdzejici zmény na trhu prace. Potfebnd feSeni by méla vychazet

z dialogu mezi politiky, firmami, védeckou vetejnosti a vzdélavacimi institucemi.

Hypotéza €. 2: U skupin ohroZenych zrychlenou amortizaci lidského kapitilu je

nezbytné zvysit kompetence ve vyuzivani informacnich a digitalnich technologiich.

Hypotézu Ize na =zakladé vysledki vyzkumu jednoznacéné potvrdit. Vyuzivani
informacnich a digitalnich technologii je velmi ¢astou chybéjici kompetenci, a to nejen
u znevyhodnénych skupin. Tyto kompetence jsou nutné k identifikaci, pochopeni,
interpretaci, vytvafeni, komunikaci a a€elnému uZivani technologii. Vyznam digitalnich
a informacnich technologii ve spoleCnosti roste, a proto je potieba vnimat digitalni
dovednosti jako jednu ze zékladnich slozek funkéni gramotnosti ¢loveka. Je nezbytné,
aby se lidé naucily pracovat s digitdlnimi a informa¢nimi technologiemi jako s nastroji
poznavani, uceni, spoluprace a aktivniho zZivota v neustdle se ménicim svété. Diky
tomuto pristupu budou lidi schopni se vyrovnavat S neustidle ménicim prostiedim
a charakterem Cinnosti a také UCinn¢ pracovat se stale novymi digitdlnimi

technologiemi, aniz by ztratili svou socialni identitu.

Vyzkumna otdzka ¢. 1: Jaké formy propojeni cirkularni a socialni ekonomiky jsou

vyuzivany a jaké by se mohly vyuzivat?
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Ve svété existuje fada firem, které se zabyvaji zaméstnavanim znevyhodnénych osob ve
firmach respektujicich principy socidlni ekonomiky. V prace je uvedena celd fada
ptikladt dobré praxe, ktera mtize byt inspiraci pro dalsi spole¢nosti. Velmi dilezité jsou
adaptacni a vzdélavaci programy ve firmach, které pomahaji pracovnikim piichazejicim
z ohrozenych oblasti na trhu prace adaptovat se na nové podminky. Jako klicové se
v této oblasti jevi vzdélavani a podpora mentora. Jsou vyuzivany i riuzné druhy
kvalifikac¢nich kurzii, rozviji se digitalni a informacni gramotnost. Jako uzite¢né se jevi

vétsi zaméteni na rozvoj mékkych dovednosti, podpora dialogu.

Vyzkumna otazka ¢. 2: Jakd opatfeni by byla vhodna aplikovat, aby doslo k vétSimu

propojeni cirkularni a socialni ekonomiky a co je jejich podstatou?

Ve spolecnosti existuje pomérné vysoké povédomi o principech cirkularni ekonomiky
a nakladdani s odpady. Pracuje se s ptiklady dobré praxe a firmy jsou vyzyvany k pfijeti
odpovédnosti. Legislativa je také nastavena tak, aby ke zménam, které jsou nutné,
dochazelo. Na zaklad¢ vysledkd této prace je mozné konstatovat, ze klicovymi
opatfenimi k tomu, aby dochazelo k zadoucim zménam v této oblasti, je pracovat na
zméné mySleni a postoji lidi ve spoleCnosti. Zakofenénost v linedrnim systému,
zpusoby vyuky ve skolach, chybéjici kritické mysleni jsou pfi¢inami toho, Ze spolecnost
pfijimd zmény pomaleji, nez by se ofekédvalo a nez je zaddouci. Je proto potieba tedy
upravit vzdélavani, nejen ve Skolach a dalSich vzdélavacich institucich, ale také ve
firmach. Je nezbytné zaméfit se na rozvoj kognitivnich dovednosti pomoci riznych thlt
pohledu, hodnoceni informaci a chapanim svéta jako propojeného celku. Jednou
z kli¢ovych dovednosti by mélo byt kritické mysleni, hledani, chédpani a vyuzivani

poznatkt v $ir§im kontextu.

65



Zaver

Prace se zabyvala lidskym kapitdlem pro podporu rozvoje cirkularni ekonomiky.
V teoretické Casti byly definovany a popsany hlavni jevy a souvislosti spojené s definici
lidského kapitalu, jeho méfeni, cirkularni ekonomika a jeji vyzvy, propojeni cirkularni
a socialni ekonomiky. Vyzkumna cast si kladla za cil potvrdit nebo vyvratit nastavené
hypotézy a odpovédét na vyzkumné otazky. Prakticka ¢ast byla realizovana pomoci
kombinace kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu realizovaného s experty
pohybujicim se v oblasti socidlni a cirkularni ekonomiky. Vysledky vedly k poznatkim,
které potvrzuji predpokladané hypotézy. Cirkularni ekonomika a celosvétové piijeti
jejich principt je jednim z klicovych opatieni, které pomilize s minimalizaci plytvani
a prodlouzeni zZivotnosti vyrobkil. Zaméfeni se na minimalizaci a vyuziti odpadl jako
materialu, ktery ma velky potencidl, jak v recyklaci a pro ziskani energie, tak pro
napliiovani cili ochrany zivotniho prostfedi. Predpokladem uspéchu cirkularni
ekonomiky je uvédomeéni si zmén, kterymi spole¢nost prochazi. Mnohdy se o cirkulérni
ekonomice mluvi v souvislosti s tfidénim a recyklaci odpadl, ale to neni jedinym
zamérem a cilem jejich principi. Je potieba usilovat o zménu toho, co dé€lame
a zejména toho, jak o naSich zivotech premyslime. Zmény jsou jiz patrné v celé
spole¢nosti. Opatieni, kterd se zaméfuji na minimalizaci odpadu, jsou jiz nedilnou
soucasti strategii vlady, samosprav i firem. Pracuje se na upravach a zménach
vzdélavacich systémil. Rychlost, s jakou se zmény ve spole¢nosti dé&ji, je zavratnd
a mnoho lidi pfichazi o své jistoty a neumi se se zménami vypotadat. Na to by méla byt
zaméfena opatfeni, ktera povedou ke zméné mysleni a pfijeti odpoveédnosti za zivot
a zivotni prostiedi. Propojeni cirkuldrni a socidlni ekonomiky je naprosto nezbytné pro
to, abychom mohli fungovat a zit ve svété, kde je dilezitd odpovédnost hodnotam
a vnimani spole¢nosti jako celku. Z prace vyplyva, ze cirkularni ekonomika je
v podstaté multifunkénim nastrojem, ktery je uzite¢ny v oblasti enviromentalni,
ekonomické a socialni. V enviromentalni oblasti pomaha zachovat a zvySovat kvalitu
zivotniho prostfedi a tim i lidského Zivota, Vv socialni oblasti je nastroje novych
pracovnich pfilezitosti a moznosti pro osoby, které jsou ohrozeny na trhu prace, at’ jiz
z diivodu fyzickych nebo mentalnich a v ekonomické oblasti je to cesta k usporam, a to
nejen ve firmach, ale i na makroekonomické trovni. Diky aplikaci principt cirkularni
ekonomiky se snizi emise sklenikovych plynl, snizi se zavislost na primarnich

surovinach.
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Cirkularni ekonomika je cestou ke snizeni enviromentélni zatéze, zlepSeni energetické
ucinnosti 1 lepsiho vyuziti zdroji. Prace potvrzuje to, ze neni pochyb o tom, ze
cirkularni ekonomika je obrovskou pfilezitosti pro zivotni prostiedi, pro vytvofeni zcela
nového primyslového odvétvi a pro ekonomicky rozvoj. Potiebujeme ale srozumitelnou
a primou politiku, jednoduchou legislativu. Dulezité je podporovat inovace na vSech

urovnich a také progresivni mysleni.
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Summary and key words

This thesis deals with the analysis of the interdependence of human capital and the
development of the circular economy in the Czech  Republic.
The theoretical part focuses on the depreciation of human capital in the context of the
emergence of Industry 4.0. Key concepts and contexts are defined. The analysis of
human capital depreciation is presented and the circular economy and its challenges are
described. The link between the circular and social economy is also emphasised.
The empirical part was developed as a combination of qualitative and quantitative
research. The qualitative part was carried out in the form of semi-structured
questionnaires with experts working in the field of circular economy. On the basis of the
evaluation of the qualitative part, a list of steps was drawn up that will lead to an
improvement of the situation in the connection between the circular and social
economy. The experts contacted were asked to rate the steps according to their urgency.

This part of the research was carried out using a quantitative method.

Keywords:
Circular economy, human capital, social economy, amortization of human capital,
Industry 4.0
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Priloha C. 1

Piepis kvalitativnich rozhovort

1.1. Rozhovor ¢.1. (D, INCIEN)

DK: Nejdiive bych vam chtéla podékovat za vas Cas, ktery mi vénujete. Mam
pripravenych 5 otazek, na které bych rada znala V&S nazor. Jak jsem psala v e-
mailu, nas$ rozhovor by nemél trvat déle nez 30 minut, v praci bude zminéna pouze
spolecnost, kterou zastupujete, a prvni pismeno Vaseho kiestniho jména. Je to takto
Vv poradku?

D: Ano, samozrejmeé.

DK: Jesté bych Vas chtéla poprosit 0 svoleni s nahravanim naseho rozhovoru, bude
mi to velmi uzite¢né pii zpracovani rozhovoru.

D: Urcite, souhlasim. Pojdme na 10.
DK: Co pro vas znamena propojeni cirkuldrni a socidlni ekonomiky?

D: Jd jsem naprosto pohlcena cirkuldrni ekonomikou, je naprosto nezbytné co
nejdrive zménit mysleni lidi a prijmout principy CE v co nejsirsi mire. Jinak prostée
neprezijeme. Jsme vlastné rozmazlena a zhyckand spolecnost, Kterou ted’ zmény
trosku trapi. Ale ne vsude. Jsem pysnd na nase uspéchy a na to co uz se ve
spolecnosti dokazalo zmeénit. Vezméte si treba ASIO, coz je spolecnost, kterd se
zabyva technologii na cisteni vody. Nejdrive se Fikalo to nepiijde, hledaly se ditvody.
Dneska se membrdnové cisténi bezné pouziva. Ale cesta byla narocnd. V souvislosti
s CE je pro me diilezité slovo udrzitelnost.

DK: Mam rada tyhle ptiklady dobré praxe, a to Ze to jde. Napadd vas néjaké
propojeni CE a socialni ekonomiky?

D: Nikdy jsem nad tim nepremyslela. Berete socidlni ekonomiku jako ekonomiku
Zameérenou na znevyhodnéné osoby?

DK: V podstaté ano, ale zajima mé Vas pohled

D: Ja si myslim Ze, vSe souvisi se vsim. Znevyhodnéné sSKupiny urcité najdou
uplatneni v CE. Vim, Ze vznikaji ruzné socidlni podniky, které se zabyvaji
renovacemi nebo opravarenstvim, a tady bych vekla, Ze se jedna o propojeni, na
které se ptate. Neumim to blize specifikovat. Kdyz si budeme povidat o CE, tak budu
urcité sdilnéjsi, ale premyslet v téchto souvislostech meé opravdu nenapadlo.

DK. Dé&kuji. Vnimate néjaké specifické vlastnosti, nebo znalosti, které by méli mit
lidé pracujici v CE?
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D: Myslim, zZe je to treba vzit komplexné. Dnes lidem chybi kritické mysleni. Jsme
hodné konzervativni a tézko prijimame zmeny. Urcite jsou potreba znalosti spojené
S ovladanim modernich technologii. Bohuzel je spousta lidi, kteri neuméji pracovat
ani s pocitacem, a prichod novych technologii vyzaduje lepsi znalosti a prdci
S digitalnimi technologiemi. Tady mé moznd napada propojeni se socidlni
ekonomikou, vidite. Rada lidi bude p#ichdzet o praci. V1T chybi asi 30 % lidi.
Myslim, zZe tady je klic ktomu, aby se trosku zmeénil Systém vyuky. Lidé se budou
muset vzdéldavat neustdle. Uz to neni to, Ze Vystuduju néjaky obor a v ném ziistaviam
cely sviij pracovni zivot. Jsem se trochu zamotala, zZe?

Tak to shrnu. Myslim, Ze je potieba zapracovat na kritickém mysleni, soft skills,
a také na rozvoji digitalnich kompetenci. Staci takto?

DK: Ur¢ité, moc de€kuju! Jaka doporuCeni byste dala firmam v oblasti rozvoje
lidského kapitalu?

D: No, to myslim vyplyva 7 odpovédi na predchozi otdzku. Firmy by meély
podporovat prostredi, které je oteviené diskuzi. Urcite bych se zamérila na
vzdeélavani v soft skills. Podpora komunikacnich dovednosti a kritického mysleni, no
a samozrejmé ovladani technologii. Tady podporuje moji viru to, Ze to jde, 10, jak se
zménilo vyuzivani technologii vV covidové dobé. Co Se tyka prechodu na CE, tak si
myslim, Ze to je popsano jiz celkem dobre. Je dilezité pracovat s designem vyrobku,
podporovat zakazniky Ve zpétném vykupu nebo v recyklaci.

DK: A je néco, co by pro podporu rozvoje lidského kapitdlu mohli délat lokdlni
politici?

D: Ano, tady je toho urcité spousta. Propojeni skol a firem, sdileni dobré praxe.
Lokalni politika také ovliviiuje nakladani s mistnimi odpady, hospodareni s energii,
tady je na misté zameérit se na minimalizaci vzniku odpadii a co nejvice podporit
Jejich trideni. Inspiraci vtomto miize byt Cirkuldrni Praha, vyborné pripravena
strategie na prechod Prahy do cirkularni ekonomiky. Soucdsti strategie je podpora
inovaci, a prechodu do CE pomoci verejnych zakdzek. Zuzka Drhova z Inovacniho
institutu tam dela obrovsky kus prdace. Urcité je potieba vytrvat, komunikovat
a spolupracovat.

DK: Dé&kuji za inspiraci. Moje posledni otazka je zaméfena na doporucéeni vlade. Co
by méla délat vlada a politické $picky v oblasti rozvoje lidského kapitalu pro
podporu cirkuldrni ekonomiky?

D: Komunikovat a vysvetlovat, jeste bych rekla trpelive, ale dirazné. Podporovat
verejné zakazky, a tim vytvaret prostredi pro inovace. Dalsi ukoly pro viddu jsou,
podle mé V uprave vzdélavaciho systéemu. Uz jsme o tom mluvili, kritické mysleni,
nakladani s informacemi, digitalni kompetence. A urcite jazykovda vybavenost.
Vzdélavani a znalosti jsou, myslim, jednim z bodii Strategického ramce Cirkularni
Cesko 2040, je tam i vyzkum, vyvoj a inovace. Je tieba posilovat rozsirenou
odpovédnost vyrobcu, vyuzit nastroje fiskdalni politiky, tady myslim dané
zZ primarnich surovin. Ale to asi zase mluvim spise o CE nez o rozvoji lidi, Ze? Ono
to ale spolu souvisi. No uz bych se asi opakovala.

DK: Moc dekuji za sdileni vaSich nazort
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1.2. Rozhovor ¢. 2 M (JIC)

DK: Nejdiive bych vam chtéla podékovat za vas cas, ktery mi vénujete. Mam
ptipravenych 5 otazek, na které bych rada znala vas nazor. Jak jsem psala v e-mailu,
nas$ rozhovor by nemél trvat déle nez 30 minut, Vv praci bude zminéna pouze
spole¢nost, kterou zastupujete, a prvni pismeno Vaseho kiestniho jména. Je to takto
Vv poradku?

M: Urcite.
DK: Miizu pozadat o vas souhlas s nahravanim rozhovoru?
M: Ano, pocitam s tim

DK: Dé&kuji. Muzeme tedy zacit? Rada bych se zeptala, jak vnimate propojeni
cirkularni a socialni ekonomiky?

M: Z mého pohledu je oboji zastieseno pojmem udrzitelnost. Nedava mi prilis smysl
rFesit to oddelené. Cirkularni ekonomika by sama o sobé neméla zadny smysl, kdyby
Jjeji soucasti nebyli lidé. Smyslem je udrZitelnost. Priroda je dokonald, poradila by si
bez nds, a proto je na nds, abychom na tom zapracovali. Mdme k tomu prdve vami
reseny lidsky kapital.

DK: Jsou né&jaka specifika, ktera by, podle vas, méli mit lidé pro zapojeni se do CE?

M: Za klicové povazuji kritické mysleni, schopnost pracovat s informacemi a naucit
se videt za horizont.

DK: Co myslite vyrazem ,,za horizont*?

M: Neékdy se soustiedime na detail a pro strom nevidime [es, jak se rika. Vezméte si
situaci s plastovymi taskami. Zrusime je a nahradime papirovymi. A je to spravné?
Pri hodnoceni enviromentdlnich dopadit se zamérujeme na samotny konec zivotniho
cyklu. Tam je plast opravdu problém, ale puvodné plastové sacky vznikly, aby se
nekacelo tolik stromii. KdyZ to vezmeme z tohoto pohledu ,,za horizont* tak neni
papirova taska rozhodné Setrnéjsi zalezitost nez plast. Je potieba vice energie
a vody, tasky nejsou tak skladné, zalezi také na tom kde, jak a z ¢eho byly vyrobeny.
A tak bych mohl pokracovat. Takze ,,za horizont” je komplexni vnimdni celého
Zivotniho cyklu. A 10 je spojené s myslenim a nakladanim s informacemi.

Urcité je potrebné se umeét oviadat i digitalni technologie a nebat se inovaci. Je
treba pracovat nejen s détmi ve skolach, ale 1S dospélymi v celozivotnim vzdélavani.

DK: A co firmy? Co by mély délat, aby rozvijely potencial svych zaméstnanct
smérem k pfijeti cirkuldrni ekonomiky?

M: Vzdélavat, otevirat prostor kdiskuzi, nebdt se odlisnosti. Rada firem nemd
definované své vize a poslani. Néekteré jej maji definované, ale jen proto, Ze se to

79



doporucuje a mélo by to byt soucdsti webovych stranek. Neladi s nim ale. Jsem
presvédcen o tom, zZe kdyz bude management dobrym prikladem a firma bude vysilat
signaly o svych hodnotdach, bude pritahovat ty spravné lidi. A to nejen jako
zdakazniky, ale lidi, kteri budou chtit byt soucasti té konkrétni firmy, jejiho poslini
a vize. Znate platformu www.innerdevelopmentgoals.org? Tam je krdsné popsané,
co vSe potiebujeme ktomu, abychom se naucili prijimat zmény Vv oblasti
udrzitelného svéta. Hodné s tim souznim.

DK: D¢kuju za tip, urcité se podivam. Co myslite, ze by méla délat lokalni politicka
reprezentace? Zase v oblasti rozvoje lidského kapitalu pro podporu rozvoje CE?

M: Na lokdlni urovni je mozné ovliviiovat nakldddni s odpadem, podpora vznikii
recyklacnich center a inovaci, kam bude zapojen podnikatelsky, vzdélavaci
a politicky sektor. Urcité je uzitecné prezentovat priklady dobré praxe. Je vyborné,
Ze na urovni kraju se jiz aktivné resi problém s energiemi, a mluvi se o energetickém
vyuziti odpadu. Je v tom hodné aktivni napiiklad hejtman Kuba, ktery je velmi silne
zaméren na podporu regiondlnich inovativnich projektit a dokaze propojovat.

DK: Dékuji. A co na vladni tirovni? I tam vidite prostor pro zlepSeni?

M: Jednoznacné je to financovani, je potreba nasmeérovat penize tam, kde budou
doopravdy wyuzity. Tedy investice do budovani odpadové, respektive energetické
infrastruktury pro nakldadani s odpady. Sem by mohlo patrit napr. vyuziti bioplynu.
Dale renovace budov, investice do vzdélavani. Je toho hodné. Budou zanikat
a vznikat pracovni mista, S ¢cimz bude potieba ziskat potrebné dovednosti — takze
i uprava vzdelavacich systémii, digitalni vzdelavani a uméla inteligence. Ale uz bych
se opakoval. Zkuste projit ty webovky innerdeveloplmentgoal, tam je to krdsné
shranuté. Pod to bych se podepsal.

DK: Moc dé¢kuji za rozhovor 1 za doporuceni

1.3. Rozhovor €. 3 — M (Pilsen technologies)

DK: Moc dékuji za ochotu povidat si se mnou na téma lidského kapitalu pro
podporu rozvoje CE. Na zacatek bych té chtéla poprosit o svoleni s nahravanim
rozhovoru a upozornit na to, ze v praci bude uvedeno jen zacate¢ni pismeno tvého
jména a firma, ve které pracujes. Je to v pohodé?

M: Samoziejmé. Jsem rad, Ze miizu pomoct, i kdyz nevim, jestli pomuzu.

DK: Ur¢it¢ pomulzeS. Zajima mé, jak vidiS propojeni cirkularni a socialni
ekonomiky.

M: O cirkularni ekonomice toho, myslim, vim hodné, socialni je mi trosku vzdalena,
ale asi to md hodné spolecného. Jestli teda za socidlni ekonomiku miizeme

povazovat ekonomiku, kterd se spojuje se znevyhodnénymi skupinami na trhu prdce.

DK: MuzZeme to tak vzit
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M: Nase firma Se V snazi chovat socialné, abych tak rekl. Zaméstnali jsme napriklad
na podporovaném pracovnim misté pani, které prosla lécbou zavislosti. 3 mésice
jsme pobirali podporu a uz je u nas 5 let. A nasel bych dalsi priklady. Nékdy se to
podari, nékdy ne. Diilezité je podle mé vérit v lidi a podporovat je v rozvoji. Cetl
jsem ted’ knihu Nastaveni mysli a tam je to presné vysvétlené. Fixni a rozvojové
nastaveni mysli. Znas to?

DK: Znam, je to vyborna kniha. Co si tedy mysli§, ze by mély firmy délat, aby
dochazelo k ptechodu na cirkularni ekonomiku?

M : No, ono to nejde tak rychle, jak by se cekalo. Musi se ménit mysleni lidi, jsme Si
zvykli spotrebovavat, tak se spotiebovava. A lidé nepremysli dopredu. Pordd cekaji,
Ze se o né stat, nebo séf ve firmé postard, a tak bych mohl pokracovat dal.
Potrebujeme, aby se lidé naucili rozhodovat, prevzit odpovédnost a propojovat.

DK: Co myslis tim propojovat?

M: Vidét souvislosti. Umét propojit jednotlivé oblasti. Ne mit zamérenou pozornost
na jednu vec. Treba, mads pozemek, kde mizes postavit solarni panely. Tak je
postavis a vydelavas, ale co dal, co by s tim slo jesté deélat? Muzes vyuzit pozemek
na agrofotovoltaiku, néco pod témi panely péstovat. Miizes se zamyslet nad tim, Ze
kdyz prsi, tak na panely dopada obrovské mnozZstvi vody, slo by ji néjak zachytavat
a dal vyuzivat? Miizes tu energii vyuzit na rozsireni podnikani? A tak dale. Ve
firmdch se musi ucit lidé myslet a diskutovat, a taky overovat informace. Mluvim
srozumitelné?

DK: Muvis, dékuju! Co by méla délat lokalni politika?

M: Lokdlni politika musi podporovat podnikatele v téfo oblasti. Méla by se zabyvat
i lepsim nakladanim s odpady. Mnohdy je to problém. Zviast ted, pred volbami.

DK: Upftesni§ mi to?

M: Mdme pozemky se schvdlenym vzemnim plinem pro vystavbu kompostaren,
sklenikii a podobné. Obce se brani, argumentuji proti, nechtéji nic povolovat.
Pritom jsou to projekty, diky kterym si obce miizou snizit ndklady, mohou vznikat
novd pracovni mista, lze dobre spolupracovat, ale je to to komplikované. Kandidati
kFici, zZe zabrani prijezdu aut a nevabnému pachu, ktery by s sebou zrizeni
kompostarny prineslo apod. Tady je také potreba diskutovat. Ano, moznd se zvedne
provoz, ale diky bioplynové stanici budete mit dostupnou energii, nizsi ceny za
likvidaci odpadii, mizZete ziskat praci....NO co ti budu povidat.

DK: Je mi to jasné. O tomhle bychom mohli diskutovat dlouho. Co myslis, Ze je
potieba udélat ze strany vlady?

M: Tam je to urcité klicové zejména ve financovani, verejné zakazky, podpora
udrzitelnych zdrojii. To uz myslim docela dobre funguje, jen nékdy je to
komplikované se kpenezim dostat. TakZe zjednodusit a zprithlednit mozZnosti
financovand.
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Dale i upravit vzdélavaci systéem. Nejsem si jisty, ale mam pocit, ze enviromentalni
ekonomice se moc oborii prilis nevénuje.

DK: Moc dé¢kuji za rozhovor.

1.4. Rozhovor €. 4. — E (ELRON C2)

DK: Moc dékuji za ochotu povidat si se mnou na téma lidského kapitalu pro
podporu rozvoje CE. Na zacatek bych chtéla poprosit o svoleni s nahravanim
rozhovoru a upozornit na to, ze v praci bude uvedeno jen za¢ate¢ni pismeno tvého
jména a nazev vasi firmy. Je to takto v poradku?

E: Ano, je. Dekuji za ditveru.

DK: Ja dekuji za ochotu. Zacnu se tedy ptat? Jak vidite propojeni cirkularni
a socialni ekonomiky?

E: Nejsem si jista, zda chdpu dobre smysl socialni ekonomiky. Je ekonomika, ktera
je zamerend na podporu znevyhodnénych osob?

DK: V podstaté ano.

E: Potom si myslim, Ze cirkuldrni ekonomika je Sanci pro lidi ze znevyhodnénych
skupin najit si prdaci v jiném oboru. Musi mit ale chut’ se vzdélavat a ucit se novym
vecem. Urcité mame prdaci pro lidi rizného typu vzdélani i rizné vekové skupiny.
A urcité nejsme jedind firma. Takze bych to propojila asi takto.

DK: Krasn¢€ mi nahravate na dalsi otazku. Jsou néjaké specifické vlastnosti, které by
podle vas méli lidé pracujici v oblasti CE mit?

E: Nemyslim si to. Myslim si, Ze by méli mit hodnoty nastavené tak, aby zahrnovaly
ochranu planety a Zivotniho prostiedi. Pokud c¢lovék vi, o chee a znd své proé, tak
se mu sndze prizpiusobuje. TakzZe zakladni lidské nastaveni a potom ochotu ucit se
novym vécem. Zijeme Vdobé neustilych zmén, takie se musime ucit naklidat
s informacemi, ovérovat jejich piivod a byt flexibilni. Zni to asi jednoduse, ale to je
podle mé zaklad.

DK: Co by mély délat firmy, pro rozvoj svych zaméstnancii v této oblasti?

E: Vmoji firmé se snazime davat prostor pro nové napady a ndzory. Nékdy to
samoziejmé nejde, ale myslim, zZe by lide méli védet, ze se o né a jejich ndazory
vedeni zajima. Kdo se chce vzdélavat, tak miize, podporujeme ho. Porddame riizné
workshopy a kurzy, kde se ucime komunikovat a diskutovat. Zacali jsme vyuZivat
i kouce. Moc jsem tomu neverila, ale docela dobre to funguje.

DK: A co lokélni politika, tam je také néjaké doporuceni z Vasi strany, co by méli
lokalni politici délat, aby doslo ke zlepSeni.

E: Vite co? Komunikovat. Pravdivé a s veskerou odpovédnosti viici lidem. Umét Fict,

miuZe vam to trochu zkomplikovat Zivot, miize to byt drazsi, ale kdyz to neudelame,
nebudeme mit praci, nase deti a vnoucata budou mit vyssi dané a sveét, tak jak ho
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zname bude mivit do zaniku. Rikat, je fajn, Ze tiidite odpad, ale zkuste ho tFidit lépe
apod.

DK: A vladni politika?

E: Podpora podnikani. Strasne bych si prala, abych uméla sestavit dotacni Zdadost
sama, nebo s pomoci svych asistentit a nemusela si na to najimat specializované
firmy, ktery zaplatim za to, Ze mi to vypracuji. Systém je prilis sloZity a myslim, Ze by
mohl byt u prihlednejsi. U vysledkii nékterych vyzev zamérenych na inovaci si
nejsem jista, ze ty projekty, které byly podporeny davaji smysl. Tady je podle mé
obrovsky prostor pro zlepseni.

DK: Dékuji za rozhovor

1.5. Rozhovor €.5 V(Millenium technologies)

DK : Moc dé&kuji za ochotu povidat si se mnou na téma lidského kapitalu pro
podporu rozvoje CE. Na zacatek bych chtéla poprosit o svoleni s nahravanim
rozhovoru a upozornit na to, ze v praci bude uvedeno jen zacatecni pismeno tvého
jména a ndzev vasi firmy. Je to takto v potradku?

V: Urcite.
DK: Jak vnimate propojeni socialni a cirkularni ekonomiky?

V: Vnimam ho jako Siroké. Cirkularni ekonomika je podle mé jedinou cestou k tomu,
aby se svet zménil a fungoval lépe, a Ktomu jsou potieba lidé, jejich pristup,
chovani a mysleni, takze socialno. Myslim, Ze se to Vlastné neda oddeélit. VI nékterych
sférdch jsou ty oblasti spojené tésnéji, nekde jsou mezery, ale patri to k sobé. Tady
V Cesku to asi neni tak patrné, tady je socidalni ekonomika vnimdna spis _jako pomoc
nekterym skupindm obyvatelstva. Kdyz se rekne v Cesku socidlni ekonomika, tak si
kazdy predstavi mensSiny a pomoc jim, mozna neprizpiisobivost. Teda z mého
pohledu. Pro mé je socidlni ekonomika to, co jsem vidél v Nizozemi. Zapojovani
téch znevyhodnénych skupin, mezi ty ale nepatri jen mensiny, ale treba i 55 +, lidi,
kteri prijdou o praci, protoze uz jejich obor pomalu zanika apod. Na tohle je
potreba se zamérit.

DK: Moc dékuji, ja to vnimam presné tak, a na tohle je vlastn€ moje prace
zamé&fena. Myslite, Ze jsou potieba né&jaké specifické vlastnosti pro praci v CE?

V: To je tezka otazka. Urcité to ma sva specifika v tom, jak vnimame svét. Pokud
mam zkostnatélé a konzervativai mysleni, budu spatné reagovat na zmeny. Prechod
na cirkular je jedna velka jizda spojena se zménou chovani a mysleni. Dost veci se
dokazeme naucit. S tim myslenim, flexibilitou je to horsi. Tam vidim prostor pro
zmeny ve Skolstvi a vychove. To bude ale trvat generace.
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DK: Mate né¢jaka doporuceni, co by mély firmy d¢lat, aby dochazelo k rozvoji
lidského kapitalu pro podporu CE?

V: Ve firmdch je potieba se neustale ucit. Koncept ucici se firma. Znate? Jde nejen
o tvrdeé dovednosti, ale také o soft skills. Diskuze, kritické myslent, logické hledani
souvislosti. Manazeri by se méli fungovat jako leadri, kteri davaji svym lidem
autonomii, posiluji vztahy a nechaji je hledat smysl ve své prdci. Dovedu si
predstavit, u nékterych lidi casté horizontalni i vertikalni presuny mezi pozicemi.
V Holandsku jsem videl i uzasné diskuze o poslani a vizi firmy. Zaméstnanci se
podilely na jejich pojmenovani a hledani. Zajimavy zdzitek. Vyborné je, Ze ta firma
to potom zije. A prichdzeji tam lidé, kteri chtéji byt jeji soucasti. Je to inspirativni
pro viechny. Tady v CR to nékdy trosku die. No, je to tézké, kdyz jeden z hlavnich
predstaviteli statu se chlubi tim, Ze déla ten ,,mikromanagement” .... Takze
doporuceni strucné: Vzdéldvat, naslouchat.

DK: A co lokéalni politika?

V: Politika, ar mistni nebo na viladni urovni ma mit jeden ukol, slouzit lidem. TO
tady moc nefunguje. Dost casto je urednik krdl, a lidé a firmy se musi prizpiisobovat
jemu. Kdyz jdete v NL vyrizovat néjaké povoleni, napr. chcete postavit recyklacni
stanici, prijdete na urad a jeden urednik se vam vénuje, da vam informace o tom, co
bude potreba, kde to ziskate a jak. Je schopen vam vyridit celou Fadu dokumentii,
tim ze sam kontaktuje prislusné odbory. Co nemiize udélat sam, tak vam domluvi
schiizky, preda kontakty a pripravi vam vse. U nds je to podstatné komplikovanéjsi a
chybi tu provazanost mezi jednotlivymi urady. Krajsky urad rozhodné néjak,
ministerstvo to zase zméni, stavebni urad udéla dalsi zdsek, a tak se to tdhne ddl.
Tohle je treba zjednodusit. Je treba uvédomit si piivodni vyznam slova ministr, tedy
sluzebnik a podle toho by se mély urady chovat. Urcité je na lokalni urovni dobré
podporovat spoluprdci skol a firem, ukazovat dobré priklady.

DK: Ono uz to tam trochu sméfovalo, stim ministrem, ale co vlada a vladni
politika?

V: Teorie je dobra, mame strategické plany, je zde rada dotacnich titulti a obecné
Jjsou inovace a vzdelavani podporovany. Zase bych zjednodusoval, vysvétloval a
propojoval. Asi bych doporucil zapracovat na zméné vzdeélavacich systému. Myslim,
Ze neni nutné ucit se nazpamet letopocty, nebo vzorecky, ale védet kde je najdu, jak
je odvodim a proc to potiebuju znat. Urcité bych rozsiril vzdélavani od digitalni
technologie a mozna bych zahrnul i virtualni realitu. Vsiml jsem si, Ze spousta
mladych lidi ma uzivatelské znalosti, ale neumi podstatu digitalnich technologii, a to
bych vekl, je velmi potrebné. Libi se mi, Ze se hodné rozsifuje systém celoZivotniho
vzdélavani, a to bych jesté podporil. Riizné kvalifikacni a rekvalifikacni kurzy budou
urcite potreba.

DK: Dékuji za odpovédi a Cas.

1.6. Rozhovor €. 6 M — Oil Stop z.u
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DK: Moc dé¢kuji za ochotu povidat si se mnou na téma lidského kapitalu pro
podporu rozvoje CE. Na zacatek bych chtéla poprosit o svoleni s nahravanim
rozhovoru a upozornit na to, ze v praci bude uvedeno jen zacate¢ni pismeno vaseho
jména a nazev vasi firmy. Souhlasite?

M: Jste velmi mila, samozrejmé souhlasim.
DK: Co pro vas znamena propojeni cirkularni a socialni ekonomiky?

M: Nevim. Abych pravdu rekl, nevim. Ja jsem stard skola. Pro mé jsou to dva pojmy
a asi samostatné nemam ani jeden rdd. Cirkularni ekonomika je tak casto
sklosiovand a zminovand, a Stejné si myslim, Ze rada lidi viibec nevi o¢ jde.
Pojmenovaviame vse komplikované, slozité. Sestileté dité by mélo védeét, ze je
potreba se k planeté chovat slusné a nezavalovat ji odpadem, Ze miiZe jeden sdcek
pouzit nejen jednou, ale opakované, ze kdyz vyhodi u cesty krabicku od piticka, Ze je
to problém. To by podle mé bylo potieba komunikovat. Zkousela jste se ptat lidi na
ulici co znamenda cirkularni ekonomika? By mé zajimalo, kolik lidi by vam dokdzalo
odpovédet. U socialni by vam asi rekli, Ze je to pomoc Romuim, ne? Ja si myslim, Ze
Jje treba komunikovat smérem k béznym lidem, Ze jsme casto vytrzeni z reality. Co
myslite?

DK: Nevim, nepfemyslela jsem o tom takto, ale asi mate pravdu.

M: A vtom je zakopanej pes, jak se rikd. Chceme néco prosadit a propojit, ale
vysvetlujeme to slozité. Jinak urcité je to propojené. Musi byt. V CE bude prace
I pro ty socidalné znevyhdonéné, a nemyslim jen Romy. Bez prechodu na CE prestane
planeta stacit, takze se to musi logicky propojit.

DK: myslite, Ze jsou néjaké specifické vlastnosti, které by lidé méli mit, aby ten
prechod na CE byl rychlejsi?

M: Pouzivat selsky rozum, zbavit se té obrovské zavislosti na spotirebé a vécech,
oveérovat si informace. Véera si byla moje pani koupit boty a prisla bez bot. Rikala,
ze nic nemeéli.To je prece hloupost, obchod byl urcité plny bot. Jen si nevybrala. A to
je to lidske nastaveni, které viadne této dobé. Mozna filozofuju, ale myslim to vazne.
Chybi nam pokora k prirode a K planeté. Ta by si poradila hrave bez nas. Jen my si
myslime, Ze bez nas to nepiijde a jesté dost casto cekame, Ze se o nas nékdo postara.

DK: Co byste poradil firmam, aby rozvijeli potencial svych zaméstnancii smérem
k CE?

M: Jsou firmy, které uz na tom krdsné pracuji a je mi cti s nimi spolupracovat.
Takze bych doporucil mit dlouhodobé vize. Nezamérovat se na problémy, ale na
reseni. Kdyz budeme diskutovat o problémech, tak je prohlubujeme. Musime zameérit
pozornost na jejich reseni. Muzu vam dat priklad?

DK: Samoziejmé. Rada si ho poslechnu
M: Nas filtr. Porad se mluvi 0 tom, jak jsou odpadni vody a cesty pro znecisténé

vyuzivanim pouzitych olejii. Diskutuje se o tom, vodarny si stézuji, ukazuji fotky,
apeluji na lidi, aby nevylévali olej do WC, ale reseni se prilis nehleda. Kdyz
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zacneme mluvit o tom, jak zjednodusit nakladani s pouzitym olejem, hned budete
premyslet o reseni. Prosté vas néco napadne. Mozna to prvni nemusi byt hned to
nejlepsi, ale diskuzi a hledanim moznosti k reSeni se posouvime dal. Firmy tedy
Musi umét diskutovat, Nejen se zaméstnanci, ale i s verejnosti, s akademickou sférou,
s politickou reprezenzact.

DK : A co ta politicka reprezentace?

M: za mé se potieba Civilizované a oteviené diskuze tahne jako cervenad nit celym
tematem. Nepotiebujeme Silence, kteri prosazuji jeden jediny plan jako ten sprdavny.
Potrebujeme hledat riznd reseni, nebat se delat chyby, priznat si je, prijmout je
a opravovat. Status, ktery si riizni politici vytvari, a to myslim politiky mistni i na
urovni reprezentace Stdtu je brzdou v rozvoji. Zdkladni problém je podle mé
v komunikaci a respektu K jinym ndzorum. Zakorenénost, ztuhlost, kterou casto
mdme v sobé je Spatné.

Asi je to i systémem. Hodnoceni ve skoldch...vezméte si to. Jednicka nebo pétka. To
Jje jeden jediny okamzik, ale co ktomu vedlo? Co ten clovek musel udélat, co se
musel naucit, kolik tomu vénoval prdace a casu? To nedoceniujeme. Ale myslim, Ze
kdyz byla debata o tom zda slovné hodnotit, tak rodice chtéli znamky. Zase.
Zakorenenost vV néjakém  systému. Na tom musime pracovat. S talentem
a posilovanim odpovédnosti. Ocenovat usili a prdci. Ne to, Ze jsem dostal za jedna,
ale to, co k tomu vedlo. Kdyz si budeme védomi, Ze to co délame a jak se chovime
vede k vysledkiim a K jakym, tak to bude vyhra. Pro celou spolecnost a cirkuldrni
ekonomiku. I tu socidalni samoziejmé. TakzZe ja bych se zaméril na komunikaci,
zménu vzdelavaciho systému. Dlouhodobe.

Podporoval bych diskuzi. Kvalitni diskuzi. Ne kiik 0 tom co je a neni pravda.
Protoze pravda neni nikdy jedna. Vzdy lze véci videt z rizného odstupu, z rizné
casové perspektivy, z vysky, jiného vuhlu pohledu a to bychom méli lidi ucit.

1.7. Rozhovor €. 7. — V (Cyrkl s.r.0.)

DK: Dobry den, moc dékuji za vas Cas a ochotu si se mnou povidat na téma CE.
Rozhovor si budu nahravat, pokud vam to nevadi.

V: Nevadi, urcité nevadi.

DK: V préci bude uvedenou pouze zacate¢ni pismeno vaSeho jména a firma ve které
pracujete. Je to v pohod¢é?

V: Ano, samozrejmé.

DK: Mohla bych se zeptat, co pro vas zmamena propojeni cirkularni a socialni
ekonomiky?

V: Prilezitost. Prilezitost k tomu uplatniz se tam, kde to ma smysl. Dat novou Sanci

lidem, kteri z néjakého ditvodu ztratili prdci, nemohou se uplatnit na trhu prace
a tak dale.
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DK: Jsou néjaké specifické vlastnosti, které by méli lidé mit, mySleno pro praci
v CE?

V: Chut pracovat a podilet se na dosahovaini spolecnych cilii. Myslim, Ze vse se da
naucit. Diilezité je chtit.

DK: Co by mély d¢lat firmy pro podporu rozvoje CE?

V: Davat lidem prileZitost. CE je Sance na zménu, a zména miize prichdzet s lidmi
Z riiznych obori a odvétvi. Firmy musi naucit lidi sdilet nazory, spolupracovat. Musi
Jjim dat pocit, Ze JSOU takzvané in group. Respektovat rozdily. Nekdy to nejde, ale uz
se to pomalu stava standardem Jsem za to rada.

DK: Co lokalni politika? Vidite tady n¢jaky prostor?

V: Pro mé je to o prileZitostech, podpore a vzdélavani. Priklady dobré praxe.
Sdileni zkuSenosti, sdilenda ekonomika. Prostoru je dost.

DK: A na statni arovni:

V: nasmérovani financi tam, kam je potieba, zjednoduseni dotacnich systémai,
podpora inovaci. Kdyz o tom tak premyslim tak také podpora transferu. Na
univerzitach vznikd spousta uzasnych projekti, ale stransferem je to horsi. Tady
bych hledala spolecny jazyk. Stejné tak vzdelavani. Je treba modifikovat vzdeélavact
systéem smeérem k digitdlnim kompetencim, kritickému mysleni a oborum, které jsou
environmentalné zaméreny.

DK: D¢kuji za rozhovor.
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