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Abstrakt

The Czech Republic and its army, two concepts whilbng inseparably
together, the Czech Republic, a country in the \rexgrt of Europe on the one
side, and a fundamental institution protectingtésitory and population on the
other side, in the past and at present.

The latest chapter in the history of our statehstadts in November 1989.
The collapse of the totalitarian regime in Czechweskia opened up new vistas of
fundamental changes, it worked the way to the sdwi¥ a sovereign democratic
security. The launching of basic economic reformsl aeforms of state
administration also presented the starting pointte return to the association of
European democratic states. In the course of augradtegration into European
structures, the Czech Republic showed its adherent¢ke democratic pre-war
traditions and principles. Finally, the memberstiiphe Czech Republic in organs
representing the frame of European and worldwidenadeacy ands safety —
NATO in March 1999 and the European Union in Map4£6- can be translated
as a convincing proof of the positive development.

The studied group consisted of 80 respondentse@pt of males and 21
percent od females. The main age representatioedvbetween 18 and 20 years
of age. The decisive economic parameter in thesaletimaking process affecting
young people in joining the Army of the Czech Rdmubeems to be the gross
income varying between 20 and 30 thousand Czecwnsroln 58 percent of
applicants the recruitment bonus played a maja, nahereas in 53 percent of
applicants employment benefits appeared to be mdlyeattractive. The
independence of the current family was reportedeca highly significant (50
percent) and significant (41 percent) factor. Theusity of profession in future
showed to be another decisive factor and 79 pemkeapplicants appreciated a
higher income as compared with their present golal The chance to participate
in the missions of the Army of the Czech Republicoad appeared to be of
minimum significance (10 percent) and only 13 petad respondents expressed

their motivation as hunger for adventure. 73 pdraghapplicants stated the



chance to develop their physical condition as wasllitheir interest in sports and
games as highly significant. The research was based quantitative analysis.

Two hypotheses were formulated:

H1: The largest proportion of applicants for the pmgment as

professional soldiers is represented by seconaduyos leavers with A-levels.

H2: The results of our research suggest that thiside to join the Army

of the Czech Republic is motivated by the necessigupport the family.

Both hypotheses have been confirmed.

Thus, it can be concluded that men and women db1&) years of age,

when applying for the employment contract to becqredessional soldiers, are

motivated by economic reasons (support of theiilfag).
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Uvod

Ceska republika a jeji armada, to jsou pojmy, kkeséle nerozlng pati.
Zeme v srdci Evropy a zé&kladni instituce k obtajejihno Uzemi a ochra&n
obyvatel. V minulosti i v satasnosti.

NejnowjSi kapitola v historii naSi statnosticzaa listopadem roku 1989.
Padem totalitniho rezimu@eskoslovensku se pro nasi zemi otda perspektiva
zasadnich zgm, cesta k obnavsuverénniho demokratického statu. Nastartovani
zdsadnich ekonomickych reforem a reformy statniavgprbylo zékladnim
vychodiskem i pro navrat do speéémstvi demokratickych staEvropy. \Ernost
prvorepublikovym a mezivaaym demokratickym tradicim prokéazatzeska
republika pi postupném z#enovani do evropskych struktur. Jejtijeti do
organi tvoricich ramec evropské i &ové demokracie a bezfgresti — do NATO
v breznu 1999 a do Evropské unie wWkw 2004 — jsou toho ipswdcivym
dukazem.

Stejre zasadni a hlubokou pr@mou jako nas stat prosSly i ozbrojené sily a
jejich zaklad — ArmadaCeské republiky. VstupemCeské republiky do
Severoatlantické aliance se ately nové mozZnosti v zabezfani obrany naSi
zent®, neba@ v piipact ohrozeni nyni izeme poitat s pomocilenskych stat
Aliance. Clenstvi v NATO nam satasré umoznilo gistoupit ke zcela zasadni
reformé ozbrojenych sil, zalozené na Uplné profesionaliz&ojaky zakladni
sluzby, ktéi diive tvaili nedilnou sodast naSi arméady, tak od 1. ledna 2005
nahradili vojenstvi profesionalove.

Uskutenovani reformy ozbrojenych sil je v stasné dob podizeno
piedevsim dosaZeni {étesnich operanich schopnosti 8R. Znamena to k 31.
prosinci 2009 vycwiit, pripravit a proefit jednotky brigadniho Ukolového
uskupeni k opetmimu pouziti. Po tomto datu bude i nadale pédvat reformni
proces, na jehoz konci v roce 2012 budou vigny sily disponujici schopnostmi
po vSech strankach srovnatelnymi s armadami ostatfénskych stat NATO a
svou strukturou, vyzbroji, technikou, Urovni vy@mosti a péy osob

odpovidajici redlnym moznostefieské republiky.



V cilovém stavu tak bude naSe armada mobilni, mmoda vykonna,
schopna efektivh podporovat realizaci bezgreostnich zéaji Ceské republiky
tim, Ze bude mit odpovidajici a vyvazenou kapagumitukomplexni pl&ni Ukoki
plynoucich z Ustavy daldich zakoGeské republiky i z nasehienstvi v Alianci
a v Evropskeé unii.

Tuto bakaléskou praci na téma Socialni profil uch&xelo sluzebniho po#énu
vojaka z povolani jsem si vybral zdmé, neba tato problematika je mi velice
blizka. Pracuji na oddkeni naboru u Krajského vojenského velitelstvi azey, kde
zastavam funkci profesniho poradce. Mou pracovpimge rekrutovat Zeny a
muze do sluzebniho pamu, poskytovat informace o sluzebnim pomvojaka
Z povolani a zpracovavatiplusnou dokumentaci.

Tato bakafdkad prace ma fspet k lepsi informovanosti profesnich
poradd, vysledky empirického Se&tni budou zviejrény v manudle rekrutéra pro
rok 2010.



1. Sowasny stav

1. 1. Zakladni pojmy

1. 1. 1. Ozbrojené silgeské republiky

Ozbrojené silyCeské republiky maji za cil hajit suverenitu, Gzemni
celistvost a politickou nezavisloSeské republiky [12].

VstupemCeské republiky v roce 1999 do Severoatlantickénatase
otevely nové moznosti v zabezfmni obrany naSi zeim— v piipadt ohrozeni
muzeme poitat s pomociclenskych stét Aliance. Z mezinarodnich smluvnich
zavazk vyplyvaji pro Ceskou republiku fedevdim Gkoly v budovani a rozvoji
jednotek z#azenych do sil rychlé reakce NATO (NRF)cetre Ucasti
v integrovaném systému protivzdusné obrany NATO TNWADS), a to jak
v ramci podilu Ceské republiky na rozvoji Evropské begpesti a obranné
politiky Evropské unie, tak v ramci naSetlenstvi v Alianci [6].

Ozbrojené silgeské republiky se podileji i na zaji¥ani bezp&nostnich
z4jm v oblasti prevence afipravenosti , a to v souvislosti s rtegvidatelnymi
Zivelnimi, ekologickymiéi pramyslovymi havariemi a katastrofami.

Na zajifovani obrany, podle Vojenské strate@i®, se také spoted
s ozbrojenymi silami podileji ozbrojené bespastni sbory, zachranné sbory a
havarijni sluzby v satinnosti se statnimi organy, organy Uzemnich
samospravnich celka dalSimi pravnickymi a fyzickymi osobami statpiavy .

Pro napibvani nové strategie obrarGeské republiky je nezbytné, aby
ozbrojené sily postugna planovi¢ dosahovaly pozadované ur@voper&nich
schopnosti, fedevSim v dosazitelnosti sil a pi@stiki potrebnych k plgni Ukoki
v operacich, v efektivhosti systému veleni ti@eni, spojeni, informatizace,
zpravodajstvi, sledovani a gakumu, gepravitelnosti progedky strategické
piipravy v celém prostoru moznych operaci,¢ingosti bojového nasazeni a

prizkumu, dlouhodobé udrzitelnosti sil prostoru naegzakinné ochras
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nasazenych sil a jejich odolnosiiév idefim protivnika s drazem na dosazeni

interoperability se silami a prestky NATO [6].

1. 1. 2. Slozeni ozbrojenych gieské republiky
Ozbrojené sily Ceské republiky se skladaji z Armadg¢eské
republiky, Hradni straZe a z Vojenské kanilarezidenta republiky. Vrchnim

velitelem ozbrojenych sil je prezidetieské republiky [12].

Armada Ceské republiky (ACR) — nedilna sotAst demokratické spaleosti,

hlavni a rozhodujici slozka ozbrojenych sil

Od 1.ledna 2005 je armadow ginofesionalni. S vyraznnizSimi
pocty osob a diky novémélenéni, mobilitt, modernizaci a &Simu prostoru pro
vycvik si zachovav&i zvySuje gipravenost a bojovou hodnotu jednotlivych
sourasti.

K 31. prosinci 2009 dosahne&gtenich operanich schopnosti =
zpusobilost ozbrojenych sil ugpre splnit cile a uUkoly vojenské operace, jeji
piipravy a péb¢hu. Cilovych operénich schopnosti by &la dosahnout do roku
2012 [3]. Operéni schopnosti jsou fpdevSim dosahovanytipravenymi
profesiondly, odpovidajici strukturou ozbrojenych, «valitou vyzbroje a
vSestrannym zabezgenim.

Ozbrojené silyR, predevdim armada, kazddrg prijmou stovky
mladych lidi. Vojensky personatizného profesniho zaffeni je to nejcendjsi,
co mize armada mit — bez obsluhy se vojenska technika sa sebe nerozjede,
samopal sdm od sebe newglit bez velitele nastane zmatek. Na oplatku armada
nabizi kariernitst, vyhody sluzebniho pairu, staly plat.

Armadgeské republiky je kompaktni, vinig vyvazena a efektivni
sourdst aliagnich sil. Je schopna v stianosti se spojenci reagovat na jakoukoli
krizovou situaci, vojenského i nevojenského chamakt které ohrozuji zajmy
statu a Aliance na vlastnim, spojeneckéntipgare i jiném teritoriu. V souladu
se strategickymi zasadami NATO je hefpzitou efektivni fipravou rozvijena

oper&ni nezavislost a schopnost gmunosti pozemnich a vzdudnych sil a
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ostatnich sotésti ArmadyCR. Sowasré se armada podili na mirovych operacich
mezinarodniho spatenstvi vycvéenymi, mobilnimi a logisticky sastainymi

silami.

Hradni straz (HS)

Hradni stréZ je specifickym Gtvarem ozbrojenychC#l a je gimo
podiizena Vojenské kancélaprezidenta republiky. [2]. Zabezhge vrgjSi
ostrahu a obranu objektuzivanych prezidentem republiky a jeho hosty.
Organizuje a zajtdlje vojenské pocty, a to zejmeéné pficialnich navs&tvach

piedstavitel jinych stati a @i prijeti zastupitelskych misi u prezidenta.

Vojenska kancel& prezidenta republiky (KaPr)

Vojenska kancela prezidenta republiky je vojenskym Utvarem
ozbrojenych silCR [2]. PIni Ukoly, jeZ souvisi s vykonem pravomecézidenta
republiky jako vrchniho velitele ozbrojenych sitidi Hradni straz. Jefinnost se
fidi Ustavou a zakonyeské republiky, ale také vojenskyriddy a pedpisy,

rozkazy a néizenimi ministra obran¢R.

1. 1. 3.Ceskoslovenské jednotky zahr@niho vojenského odboje za 1.4ové

valky

Pro ¢esky a slovensky narod znamenala 1étexa valka kvalitativa
novou situaci. Vyvstala realna ngel vymanit se zistaletého podrti
habsburské monarchie a kén& uskut&nit nejsnélejSi touhy po vytveéeni
samostatného statu [6].

Boj za narodni samostatnosglndva hlavni proudy. Prvnim byl proud
zahrantni, ve kterém se naro&lmsvobozenecké akce ujali T.G. Masaryk, M.R.

Stefanek a E. Bene$. Ti neuvazovali o autonondngdivych zemi v ramci
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reformované¢i federalizované habsburské monarchie, ale trvali Uplném
rozlozeni Rakousko — Uherska a vyi®oi jednotnéhd eskoslovenského statu.
Ten by byl dsledkem vojenské pordzky centrdlnich mocnosti, Zk by
Spojendm dopomohly také vlastni zahrani jednotky budouciho
Ceskoslovenska.

Druhym proudem byl doméaci odboj [6]. V jehtele staly vedouci
osobnosti politickych stran — Svehla, Klof&Smeral, Kramé Rasin a dal$i — i
nékterych zajmovych organizaci (mHa@okola). Zpoatku nejednotny domaci
odboj se pod vlivem ugphi Masarykovy skupiny sjednotil a v Praze byl ustave
Narodni vyborceskoslovensky (13.7.1918) — vrcholny politicky arg&tery byl
fidicim organem revoluce. Narodni vybor byl ve stgkuzahragnim odbojem a
pripravoval vSe k u staveni samostatného statu.

Diky obrovské diplomatické aktitT.G. Masaryka a dalSictigistavitel
Narodni radyeskoslovenské bylGeskoslovensko jako statni Utvar uznative]
nez vlastd vzniklo. Zna&ny podil na tom o i ¢eskoslovenské zahrani
vojsko, pedstavované ceskoslovenkymi legiemi vzniklymi na UGzemich
jednotlivych stéai. Prvni vojenské oddily na stiaispojend vznikly z ¢eskych
krajani zijicich ve Francii a v carském Rusku. Ve franckdzarmad byla jiz na
sklonku roku 1914 vytvi@na tzv. kompanie (rota) ,Nazdar”, jednotk#ajici
temet 300 vojak.

Dne 11.fijna 1914 (podle starého ruského kaleed28. z&, tedy v den
zaswceny ceskému patronu sv. Vaclavovi)fipahala nase prvni zahrami
jednotka —Ceskéa druzina — na Uzemi carského Ruska. Zformguatjané Zijici
v Rusku a na Ukrajtha nela pres 1100 muZ Po unorové revoluci v Rusku roku
1917 byl umozan SirSi nabor dobrovolnik do ceskoslovenské armady; do
naborovych gsedisek pichazely tisice zajatc a krajami rozptylenych na
obrovském prostoru od Petrohradu az dedti Asii a Siki. Diky tomu ngly ¢s.
Jednotky koncem roku 1917 téfr88 500 dobrovolnik Ze vzniklych divizi byl
9.10.1917 vytveen ceskoslovensky sbor v Rusku. MVipghu roku 1918 se
podetni stav sboru rozrostl na t&h61 000 vojak. Ceskoslovensti legiotiéza
dobu sveho {sobeni na frost svedli mnoho Upornych baoj Mezi

nejvyznamgjSi pati jejich vitzna bitva u Tvorova (2.7.1917) a Ustupové boje u
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ukrajinského Bachnia (krezen 1918). Po bolSevickinové revoluci 1917 sés.
Legion&i snazili dodrzovat neutralitu a nezasahovat ddinith ruskych spdr
Casti z nich se podido presunout na zapadni frontu do Francie, ostatni musel
podstoupit strastiplnou bojovou cestu PovolziesgJral a Silfido Vladivostoku,
odkud se lodnimi transporty do koncetiz4920 vratili do jiz samostatného
Ceskoslovenska. V boji za samostatnési Republiku padlo vice nez 4000
legion&.

V prvnich tech letech valky slouZilo vaznych slozkach francouzskeé
armady na 600Cechi. AZ na pelomu roku 1917/1918 se mini stav
dobrovolniki rozrostl nac¢s. Brigadu ve Francii. Bylo totpdevSim zasluhou
piesunu legionid z Ruska a fichodu americkych krajan(2500 osob), roty
zajat@t z Rumunska,ceskych dstojniki ze srbské armady a rakousko —
uherskych zajatc ze srbské fronty.Cs. Legionéi UspSns bojovali u Arrasu,
Champagne a v Argonech u Tiewu, kde je zastihl i konec valky.¢Bem jara
1919 se na 9600 dobrovoliilbrigady vratilo do vlasti. Na francouzské frént
padlo asi 65@s. vojak.

Na tisic Cechi a Slovak (z poloviny distojniki) pasobilo také v
dobrovolnickém Srbském sboru, ktery byl nasazenvoid v Dobrudzi (srpen
1916) a na sofiské fron& (rok 1917), odkud byli na zakroks. Narodni rady
v P&izi presunuti do Francie a Italie.

Na italském Uzemi vlada neéla pro osvobozenecké snahy rakouskych
Slovari, a tedy aniCechi a Slovak, dlouho pochopeni. Teprve v lednu 1917
mohly vzniknout prvni¢s. Vyzwdné oddily. Na jge 1918 byla vytvienacs.
Divize a v prosinci téhoZ roku armadni sbor, ktseyroviz rekrutoval Zechi a
Slovaki ze zajateckych tabibr Jeho poetni stav dosahl asi 20 000 vajaks.
Legion&i pusobili velice uspsre jako rozedcici u italské armady, astnili se
tvrdych boji nafece Pia¥ a u Doss Alto. Po podepsanirmpéti byly vytvaeny
tzv. domobranecké prapory, v nichispbilo asi 60 00&s. dobrovolnik. Na
italské front zahynulo na 356s. Legionéa.

Rozhodnutim¢eskych a slovenskych vlasténwstoupit do legii bylo
nesmirg odvaznym a stataym ¢inem. VSichni totiz riskovali viipadt zajeti

Zivot jako velezradci aippripadné porazce Spojengm hrozila trvald emigrace.
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Navzdory tomuto nebezpiedesitky tisic mui vstoupily do legii a vice nez 5000

jich polozilo Zivoty, aby vznikla samostatA@skoslovenskéa republika [6].

1. 1. 4.Ceskoslovenské vojenské jednotky za 2t@xé valky

V pocatcich okupacedmeckou armadou a po vypuknuti Zwwé valky
(1. z&i 1939) byla nejtllezitejSi ¢s. Odbojova centraiizena ve Francii, Velké
Britanii, v USA, v Polsku a v Jugoslavii. D&la boje za osvobozeni vilasti se
postavil dr. E. Bene$ (posledni prezidetfedmnichovské republiky, 1935-1938).
V roce 1940 byla vytviena i¢s. Exilova vlada v Londyhn

Prvni ,Zahranini vojenska skupina&eskoslovenska“ vznikla v Polsku.
Kratce nato vyhradila francouzska vlada pf®. Vojaky 4000 mist ve své
cizinecké legii v zamiském vojsku. Cast leté byla také zgazena do
kolonialniho letectva. Teprve vypuknuti 2.é&wé valky umoznilo organizovat
¢s. Armédu pimo na Uzemi Francie. Dne 15.1.1940 vzniklgsl.Divize s 3500
muzi, jejiz stav koncem Ktna téhoz roku narostl az na 11 405 thuZe stojném
obdobi bylo na padesds. Letd precviceno na francouzské typy letaunTi
v pribéhu kwitna acervna roku 1940 na francouzském nebi dosahli celkéf
vitézstvi, a to pes znanou paetni i kvalitativni pevahu gmecké LuftwaffeCs.
pozemni vojsko bylo zasazeno dotbopiece Granc Morin a do Ustupovych
boji na Seig a Loire. Po kapitulaci Francie $8. vojaci organizovan presunuli
do pistavu Séte a odtud byli 26.6.1940 spojeneckymvigha evakuovani pes
Gibraltar do Velké Britanie [6].

Cesti a slovigsti vlastenci, ki unikali z okupované ze#jizni cestou, se
sousted’ovali v Syrii a Libanonu, poz{l v Palestirg, kde v prosinci 1940 vznikl
ceskoslovensky 11. vychodnéd prapor.. Od kitna 1941 prapor bojoval v Syrii
a koncem roku posilil obranu Tobruku protnmecké a italské armédV kvétnu
1942 byl prapor reorganizovan askoslovensky 200. lehky protiletadlovy pluk
— Vychodni, ktery chranil Alexandrii, Haifu a pagd jeSt Tobruk. Po
spojeneckém wstvi nad vojsky marSala Rommela v Africe byl philemistn
do Anglie a 11.8.1943 Zkenén do samostatné okimmé brigady.
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Ve Velké Britanii vznikla 12.8.1940 Xeskoslovenska smiSena brigada,
ktera byla k 1.7.1941 reorganizovana nasl.samostatnou brigadu a pdchodu
¢s. Jednotek ze ®dniho vychodu a Afriky se k1.9.1943 rg#ai na
Ceskoslovenskou samostatnou amou brigadu. Peatkem z& 1944 byla
brigada pesunuta do Francie; bojové postaveni zaujala u €nguile, kde az do
ttfemi obrannymi valy a zaplavenym tuzemim.

Cs. letci byli ve Velké Britanii zdenni piimo do dobrovolnické zéalohy
Kralovského letectva, vémz 12.7.1940 vytvili 310. ¢s. Stihaci pettua v kwtnu
1941 byla zaloZena 318s. stihaci petta Slowenim stihacich peruti o rok pagid
vzniklo Ceskoslovenské stihacii#lo (wing). Do letecké bitvy o Anglii bylo
zapojeno kolem 1008s. letd, kteri se @astnili také dieppské vysadkové operace
v srpnu 1942, poskytovali leteckou podporu pro amiavojska Wervenci 1944 a
pro rekteré z nich jejich bojové nasazeni kibm az 4.cervna 1945.

Od srpna 1940 do ktna 1945 provedlteskoslovensti letciips 40 000
bojovych leti, zneSkodnili vice nez 30@meckych letadel, potopiligkolik lodi a
ponorek a svrhli na vale¢ dilezité objekty pes milion kilogrand pum.
Sestiletou dast ve valce v3aks. letectvo zaplatilo smrti vice negtipset svych
prislusniki.

Ceskoslovensky vojensky odboj na Gizemi &ského svazu nejtve nasel
své vyjadeni ve vytvéeni 1.¢s. samostatného polniho praporushém roku
1942. Bojovy kest prapor pratlal v breznu 1943 u Sokolova, poté byl dogina
reorganizovan na 1¢&s. Samostatnou brigadu, kterd se vyznamendla p
osvobozovani Kyjeva a v dalsich bojich o Bilou @erla Zaskov. V gibéhu roku
1944, jak se zvySovaly stavy dobrovolinikz osvobozenych Uzemi, bylo
piikroceno k budovani 1¢s. armadniho sboru. Jeho &asti byly i 1. ¢s.
samostatny letecky pluk a Zs. samostatna paradesantni brigada, jez byly
zasazeny na pomoc Slovenskému narodnimu povét&né vypuklo koncem
srpna 1944. Vojaciéthto dvou zahratihich jednotek byli ¥bec prvni, kt&
zahdjili ote¥eny boj na domaécigolé. Cs. Armadni sbor své&t urputné boje

v karpatsko — dukelské operaci a od ledna 1945 gaeni sily pronasledovaly
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némecké oddily ustupujici z vychodniho SlovenskataB@em kétna vojaci 1.
¢s. armadniho sboru postoupili az na Moravu.

S piblizujici se frontou vzplalo K&tnové povstaniceského lidu, které
bylo vysledkem organizovaného domaciho odboje aavisti olEani vidi
némeckym okupariim. NejwtSi intenzitu ndlo povstani v Praze, kde bojovnici na
barikadackelili tézce vyzbrojenym a vyce¥enym rgmeckym vojakm.

Prislusnici¢s. zahraniniho vojenského odboje i odboje domaciho prosli
vleklymi a krvavymi boji, nez Dbylo dosazeno koéného vitzstvi nad
hitlerovskym faSismem. Na tisice jich polozZilo Zivea osvobozeni vlasti, na
desetitisice jich bylo zr&no. V Zald&ich a koncentrich tdborech nacistického

Némeckéa zahynulo na 233 000 obyvaiekkoslovenska [6].

1. 1. 5. Vyvoj péii vojaki v armad od konce druhé sitoveé valky

Ceskoslovenska lidova armada({SLA)

Patty vojaki nekdejSiceskoslovenske lidové armady se od druhdosé
valky pohybovaly v rozmezi od 150 000 do 300 00Qohd giblizné ¢tvrtinu
tvorili vojaci z povolani [9].

Obnovu armady po 2.&wvé valce komplikoval nedostatek lidi, ale i
materialnich zdrd@j. Zatimco pedval€na armada a 230 000 vojak, k lednu
1946 jich bylo 187 000. Po reorganizaci armady cerd947 se planované i
skut&né paty dale snizily. Wijnu 1947 v armagslouzilo 150 000 vojak

Po dnoru 1948 muselo armédu opustit ps@cent dstojniki a na
rozhodujici funkce nastoupily vojaci oddani novémzimu.

V prvni polovié 50 let vzhledem ke stidpjicimu se mezinarodnimu
napiti podstaty vzrostly planované gty armady . Dosahly 297 500 osob, coz
byl nejvyssi tabulkovy ptet za dobu celé existenagskoslovenské armady
v letech 1918 az 1992. Ve druhé polaviB0. let se s d@snym zklidgnim

mezinarodni situace ¢ppacty vojaki snizily.
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VstupemCeskoslovenska do VarSavské smlouvy vroce 1955 byla
smluvre zakotvena Uzka vojenska spoluprace s armadou SS&®Radu tvdilo
v roce 1958, kdy byla reorganizovana podlestsského vzoru, 180 000 vojak

V polovig 60. let byla pevedena pohratii a vnitni strdZz od
ministerstva vnitra k ministerstvu obrany. Vyfilp se jednotné ozbrojené sily,
tabulkovy pd@et vojaki v roce 1966 fesahl 220 000. Po roce 1968, kdy Seky
svaz na UzemCeskoslovenska na vice nez dvacet let rozmistil iskupvych
vojsk v sile 70 000 osob, byla vroce 1969 provedenzsahla reorganizace
ceskoslovenské armady aget jejich vojak byl snizen na 214 000 [9].

Zaatkem 70. let muselo armadu z politickyclvdda opustit vice nez
Sest tisic lidi. Zarove byla od ministerstva obrany vracena pohfanistraz
ministerstvu vnitra. Naopak do struktur armady bgd ministerstva vnitra
pievedena civilni obrana.

Osmdesata léta byla poznamenanastagicim naptim mezi SSSR a
USA, potazmo mezi VarSavskou smlouvou a NATO. Pgadeni dohod o
likvidaci nekterych druli zbrani byly snizovany i ity vojaki. Ceskoslovensko
se zavazalo snizit pet vojaki v bojovych jednotkach a zvysit jejich ¢ei u
stavebniho a Zelezfmiho vojska.Ceskoslovenska armadadka k lednu 1989
témet 200 000 pislusniki.

Po roce 1989 byla zkracena vojerrsiddadni sluzba z 24 na 1&shal
a byl @ijat zakon o civilni sluzé V disledku &chto znén a masového odchodu
vojakii z povolani ze sluzebniho péra klesl skutény paiet vojaki k fijnu 1990
na 150000, i kdyz tabulkove &9 predpokladaly téry 190 000
systemizovanych mist [9].

Armada Ceské republiky (ACR)
Arméada Ceské republiky v dab svého vzniku po rozteni Ceské a
Slovenské federativni republiky v roce 198Rala vice neZ sto tisic vojak

V néasledujicich letech prosla slozitym procesemuked pdetnich staw a

vytvaeni novych organizamich struktur. V roce ffjeti Ceské republiky do
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NATO armadu tvélo 23 000 vojak z povolani a 33 000 v zakladni vojenské
sluzke [9].

Poetni stavy se dale snizovaly v souvislosti s rolmméharmadni
reformou. Poet vojaki, ktefi nastoupili k vykonu zakladni vojenské sluzby kles
viz. tabulka (1). Porr vojaka z povolani a vojak zakladni vojenské slugkse
v poslednich letech postuprvyrovnaval, a v roce 2003 bylo poprvé v arthad
vice vojaki z povolani (21 000) nez v zakladni vojenské siyzb7 000).

Dnem 31.12.2004 byla zruSena zaklampenska sluzba. Po dokeemi
reformy ozbrojenych sil v roce 2012, bylmceskou armadu tvd zhruba 26 000

profesionalnich vojaka 9000 civilnich zagstnand [9].

Tabulka é. 1. Vyvoj p@ti vojaki zakladni sluzby

Celkem | Zakladni vojenska sluzba| Nahradni vojenska sluzbg

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

leden 2004

Zdroj: http://www.army.cz
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1. 1. 6. Historie zakladni vojenské sluzbyeskych zemich

Roku 1649 vznika prvni stala armadaskych zemich (s@dast rakouské
armady). CisaFerdinand Ill. ponechalékolik pluki v trvalé sluzb. Do armady
vstupovali vojaci dobrovoly ale upisovali se na dozivoti. Pokud se n&i@l
mohli odchazet na dlouhodobou dovolenou, kterdarvaskolik let [1].

Roku 1781 Josef Il. zavedl vojenskowipoost pro nejchudSi vrstvy.
Osvobozena byla Slechta, duchovni a inteligencebMeéni nahradily odvody
(¢asto nasilim), sluzba byla nadale dozivotistaly dlouhodobé dovolené.

Roku 1802 zruSena dozivotni sluzba.ethpty se zkratila na deset let, u
jezdectva na dvanact let a ¢élabtrelectva natrnact let.

Roku 1845 byla zkracena vojenské sluibasm let. #staly zachovany
dlouhodobé dovolené a odvody se stavaly pravigiimi.

Roku 1868 byl schvalen Branny zakderkzaved| vSeobecnou brannou
povinnost. Od té doby se povinna vojenska sluzlgasikych zemich tykala
vétSiny muzské populace. Délka sluzby byla stanovens roky, u nAmaénictva
nacdtyii. Poté nasledovalo sedm let zalohy a dva rokkzvwané zerébrare.

Roku 1912 byla sluzba zkracena nardkg (u specialnich drahzbrani
na ¥, u namdnictva Zistaly ¢tyti roky). Ponechany byly sedmileté zalohy a
dvouleta sluzba v zethrare. Odvody byly dvakrat rng.

Roku 1920 byl v samostatnétaskoslovensku vyhlasen branny zékon
zahrnujici vSeobecnou brannou povinnost. Délkabsidi¥la stanovena zpatku
nactrnact nésial.

Roku 1924 byla prodlouZzena délka syuzta osmnéact ®&siai. Po
ukorteni zakladni vojenské sluzby byl kazdy povinen blus@t ¢tyti cviceni
v celkové délce&trnacti dni, dastojnici a rotmigi museli vykonat pt mésicnich
cviceni.

Roku 1927 vstoupila v platnost Novelanného zakona, byl zaveden
institut ndhradni zalohy: muzi odvedeni nad stanouehranici brant v jednom
roce (uteno na 70 000) byli zazovani do nahradni zalohy. Byly stanoveny

tlevy ze zakladni vojenské sluzby zejména pro dwitrodin, majitele
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zentdélskych usedlosti, malych aistinich Zivnosti a obchaddDélka prezetni
sluzby se nezemila.

Roku 1933 byla prodlouzena délka syjubla dva roky, s ohledem na
mezinarodni situaci.

Roku 1945 az na drobnéé&nwy zistal v platnosti branny zakon z doby
piredmnichovské republiky. Branna povinnost vznikla7#vletech, k odvodu se
chodilo v 19 letech, na dvouletou sluzbu se nastalpove 20. roce. Existovala
fada vyjimek, pro studenty, kie piekrctili jistou vékovou hranici, na letni
uvolnéni ¢i na zkraceni nagh mésiol méli narok muzi, kté byli jedinou zdatnou
pracovni silou v hospodstvi.

Roku 1949 byl igat Novy branny zakon, ktery se v nasledujicich
desetiletich &kolikrat novelizoval. Stanovil délku zakladni vogieé sluzby pro
muZze od 17 do 60 let na 24siql.

Roku 1990 vstoupila v platnost Novbtanného zakona po roce 1989,
stanovila délku zakladni vojenské sluzby na 18sioi a uzakonila moznost
civilni sluzby.

Roku 1991 bylaftippta Novela branného zékona, kterd4 prodlouzila
vékovou hranici pi povolovani odklad zakladni a nahradni sluzby z 22 na 25 let
a u studerit vysokych Skol z 28 na 30 let. Také zkratilaétgti tydny délku
vojenského cwieni pro vojaky v zaloze.

Roku 1993 Novela branného zakona garatélku zakladni vojenské
sluzby na 12 sici. Raini vojna Aistala i v novém branném zakon roku 1999.

15. kstna 2003 ministr obrany Ing. Jaroslav TVRDIikeglozil viad
zaner zruSit zékladni vojenskou sluzbu k 31. prosin@d£2 12. listopadu 2003
vlada schvdlila reformu armady, podle niz zakladnjenska sluzba skon
zawrem roku 2004. 30 flezna 2004 na vojenskou zakladni sluzbu nastoupilo
poslednich 878 brafc22. ledna 2004 odchazi do zalohy posledni vaakiadni
vojenské sluzby.

Od 1. 1. 2005 je Arméadgeské republiky plé profesionélni. Brannd povinnost

bude vyZadovana pouzé phrozeni statu nebo za véaeho stavu [14].
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1. 2. Uloha lidskych zdrdj pii zaji&’ovani obrany

Zajisni vojenské bezgaosti a obrany je zavisléigdevSim na zdrojich.
Vjejich vyctu pati prvni misto lidskym zdrégm. Lidské zdroje jsou
v sowasném ekonomickém, organimdm i manaZerském pojeti chapany
porékud odliSrEji, nez tomu bylo v prvnich letech demokratickéempeny
spolenosti v CR. Nekolikeré organizéni a redislokani zmeny v pribhu
devadesatych let minulého stoletfegstavovaly hledani optimalni velikosti a
organiz&ni struktury ozbrojenych sil. Nepsanym poZadavkeyto,baby byly
schopné vzhledem k velikosti statniho Uzemigtpoobyvatelstva a pozf
piijatym aliartnim zavazikm reagovat na nova bezpestni rizika a ohrozeni, a
zabezpéit vojenskou bezpmostCeské republiky [7].

Zmény bezpeénostni situace a nova bezpestni rizika a ohrozeni, nové
zpisoby vedeni bojovécinnosti a nové fistupy k efektivnimu vyuziti
spole&enskych zdrdj na obranu do pdpdi postavily i otazku transformace
piistupu k lidskym zdrdjm v rezortu obrany. Vijstupu politického i vojensko-
profesionalniho managementu rezortu obrany Kré&wantitativnich ukazatélse
stéle tSi intenzitou z&ly dominovat kvalitativni charakteristiky lidskych
zdroja.

V teoretickém pohledu na vySe uvedena konstatopamiozné formulovat
zZawr, Ze se postugnprosazuje pojeti lidskych zdiojve smyslu ,lidského
kapitdlu zamistnavatelského subjektu.” Pojem lidsky kapital dp&atelském
prostedi zdomac# jiz pied rekolika lety. V gristupu k lidskym zdrdjm rezortu
obrany (vojenskému i civilnimu persondlu) je pouZbjmu kapital rovez
typické. Jsou tisledkem obdobifplomu druhého aetiho tisicileti v souvislosti
se zngnami, jimiz prochazi nejen ozbrojené KIR.

Lidské zdroje (lidsky kapitél)edstavuji vyznamny faktor v organizaci. Jsou
kombinaci inteligence, dovednosti a zkuSenostirékt#avaji organizaci jeji
osobity charakter. Lidé v organizaci jsasmi prvky, které jsou schopnyceni,

zmeny, inovaci a kreativniho Usili. Prawto faktory zabezpmiji pro organizaci
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dlouhodobou schopnost flexibdmeagovat na zeémy cili a akoh, které ma pinit.
Tyto poznatky z teorie organizaci plplati i pro vojenskou organizaci. V procesu
profesionalizace ozbrojenych sil a &m jimiz prochazi, se do peégdi dostavaji
otazky zajisini poteb lidskych zdraj, feSeni problérn jejich dostupnosti na

spol&enském trhu prace [7].

1. 2. 1. Historické souvislosti profesionalizacebogjenych sil

UpIna profesionalizace armady v podmink&R piedstavuje zasadni a
zavaznou zrnu koncepce zaji&hi obrany naseho statu.

Prvni teoretické Uvahy a studie o0 moznostech piwfetizace armady se
objevily kratce po listopadu 1989 vqustavach politickych stran a hnuti,
piedstavujicich novou politickou reprezentaci st&tuzno podotknout, Ze xad
piipadi Slo v politickych programech spiSe jen o vize psidnalizace, nez o
piesré definované  koncepce, vychazejici z politickychkoreomickych i
vojenskych analyz [7]. V té debbyla prvdadym Ukolem otazka transformace
velké kadrové armady, budované na principu vSeabdranné povinnosti, na
armadu demokratického statu. Argumenty pro a ppobfesionalizaci byly
rizného druhu aiuzné Grove znalosti problematiky. Stejnbyly prezentovany i
casoveé horizonty: politické strany i odborni¢ighazeli s pedstavami o rychlé
profesionalizaci armady bez ohledu na ekonomick&nuosti statu az po
piedstavy o #kolika postupnych etapach profesionalizace. Prviiteméal o
profesionalizaci byl projednan v Kolegiu ministrbrany CSFR koncem roku
1990, ale rozéleni federace cely proces na 10 let zastavilo.

Do popredi vazného zajmu politické reprezentéfe se profesionalizace
armady dostala az v souvislosti se vstuggitido NATO. Zasadni obrat nastal
v kvétnu 2001 prohlaSenim tehdejSihtegisedy viadyCR MiloSe Zemana o
rychlé profesionalizaci Ozbrojenych sil. Jeji refiar vychazela ze strategické
koncepce NATO, schvalené washingtonskym summitetabnu 1999 (&sic po

nasem vstupu). Proétsinu zemi Aliance podle ni neni pathtné udrzovani
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velkych sil, utenych k obra#& narodnich teritorii. Ozbrojené sily by¢in byt
moderr vyzbrojené, mobilni, ddie vybavené a zabezfané, rozmistitelné mimo
vlastni Uzemi, fipravené dinné reagovat na celou Skaligalpokladanych ukal
Transformace sil Aliance, které maji byt schopngahavat kdykoliv, kdekoliv a
proti jakémukoliv protivnikovi vyrazhovlivnila v CR Ghel pohledu na zékladni
vojenskou sluzbu. Politickym rozhodnutim ze dne Zijna 2003 doSlo
k urychleni zruSeni vojenské zakladni sluzby jiZ kednu 2005.

22. prosinec 2004 se stal pro Ozbrojené sily hid¢gm a fakticky
vyznamnym dnem. Toho dne opustil jeji kasarna plmgleojak zakladni sluzby a
po 136 letech bylateska muZska populace osvobozena od povinné vojenske
z&kladni sluzby. Od 1. ledna 2005 maji Ozbrojehygphin¢ profesionalni obsazeni
ve vSech hodnostnich sborech. Pro personalni orgasial meznik z hlediska
dalSiho doplovani a vystavby profesionalniho vojenského pelsona

Profesionalizace byla vipodnich projektechiiedpokladana na dobu 7 — 10
let a nela byt prakticky zavrSena v horizontu let 2010 -120Ubytek vojak
zakladni sluzby byl nahrazen profesionalnimi vojakyce 2005 (fpblizn¢ 4000
osob). Tim proces pIné profesionalizace Ozbrojersitheskosil. Jde o proces
oteweny, ktery bude mit svéadledky za hranici s#drtdobého personalniho
planovani. Jeho kvantitativni dimenze — tzfedpokladany vyvoj petnich stawu

personalu k dosazeni cilovychgbip priblizuje tabulkatislo 2.
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Tabulkaé. 2. Vyvoj p@ti personalu v resortu obrany

Vyvoj po €th personalu v resortu obrany

v letech 1993 az 2009 a p redpoklad vyvoje pro roky 2009 az 2010

Stavk1l. 1. |VZP VZS 0oz CELKEM
1993 38 049 68 630 25 286 131 965
1994 33 282 54 326 23 634 111 242
1995 30 413 43178 27726 101 317
1996 27 654 36 797 26 456 90 907
1997 26 340 32174 27 060 85 574
1998 23 759 32 942 21797 78 498
1999 22 966 33 281 21 481 77728
2000 23721 31 185 21 301 76 207
2001 23 184 24 955 21 157 69 296
2002 21103 21 235 20 888 63 226
2003 21 247 17 363 22 706 61 316
2004 21 024 6 359 18 459 45 842
2005 22 272 0 17 858 40 130
2006 23 092 0 15 992 39 084
2007 25510 0 10 700 36 210
2008 26 200 0 8 800 35 000
2009 26 200 0 8 800 35 000
2010 26 200 0 8 800 35 000

Zdroj: http://www.army.cz

Pro zajis¢éni personalnich ptgb moderni, malé, mobilni a mladé armady
koalicniho typu je nezbytné se zabyvat studiemi, zkowmaji demograficky a
rekrutaéni potencial lidskych zdrajCR. Profesionalizace OS v $ir§im vyznamu

slova je zvladnutelna za rgrpokladu fungujiciho systému personalniho
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marketingu a systémiizeni lidskych zdrdj rezortu obrany, pokud bude aplikovat
moderni standardy systéntizeni jakosti personalu v dlouhodg&im ¢asovém
horizontu. Zadna zijpravovanych variant profesionalizace v3akieepokladala
»akcelerovanou® profesionalizaci OS v kratk&asovém Useku a ve Zngéném
zdrojovém ramci.

Velikost profesionalni armady by &a respektovat omezeni, vyplyvajici
z charakteristik cilovych skupin populace pro pstio sluZzebniho poéru,
takové jeZ resort obrany néie znénit, nebo je miZe ovlivnit jen omezeh

Jdeo:

» pocetnost cilové populace,

= zdravotni stav cilové populace,

» kvalifikaci a vzdlanostni aspirace cilové populace,

» z4ajem o povolani do sluzebniho p&rnvojéka z povolani.

Poslede uvedeny parametr (dosud ne zcela dovany z pohledu
ekonomickych kategorii ,nabidky a poptavky" filpZitosti seberealizace a
uplatréni uchazeéi o zangstnani na trhu prace) je touddivou kategorii napbmi
personalnich peeb OS, ktera rozhoduje o udrovni vyuZziti demogradtuk
potencialu. Jde o séasné moznosti personalnino marketingu a oé&hammnen
podminek pro profesionalni uplami, které OS nabizi na trhu prace, aby se staly
pritazlivejSim a konkurenceschopnym zéstnavatelem.

Kvantitativni pozadavky na budouci lidské zdroje goteby dophovani
profesiondlnich OS nelze ofd od pozadavk na kvalitu profesionalniho
personalu. Jinymi slovy, bude nutnéejit od dnesni profesionalizace kiejgi
profesionali¢. Kvalita personalu je povazovana za soubor k¥alifiich,
zdravotnich a osobnostnich kvalit, které jsou vensvsouhrnu nazyvany
zpasobilosti. Nizké pozadavky na kvalitu zvysuji rektni potencial populace a
zpravidla snizuji fmé naklady personalniho marketingu. Na druhé &tede
omezuji moznost dosazeni vysoké Urbpnofesionality vojak a zvySuji naklady

na vzalavani a vycvik personalu. Vysoké pozadavky na ikvabmezuji
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rekruta&ni potencial populace a zvysSuji naklady personalniarketingu, ale
souwasré podstatd urychluji dosazeni vysoké urovrprofesionality vojak a

snizuji naklady na vadavani a vycvik personalu [7].

1. 2. 2. Analyza budoucich moznosti a rizikovycktfaii zabezpéeni pofeb

profesionalizovanych Ozbrojenych sil lidskymi zdroj

Ceska republika #la k 30. z& 2008 10446 157 obyvatel [2].
Z dlouhodobého vyvoje je patrné, ze se projevujkolik pomérné dalezitych
tendenci, které maji dlouhodoby &tpm bezprostdni vliv na pokryti pdeby
lidskych zdroji pro OSCR.

Z hlediska ¥kové skladby podle nejnéj&i projekce obyvatelstv@R do roku
2050, vypracovan&eskym statistickym i@dem CSU) [2], bude pdet osob
starSich 65 let intenzi¥npiibyvat, p@et no¥ narozenych é&i naopak klesat.
Podle stedni varianty projekce dojde do roku 2050 k viég mdvojnasobeni
poctu obyvatel ve ¥ku nad 65 let, icemz u nejstarSich osob, tj. nad 85 let, dojde
dokonce k zgtinasobeni jejich dosavadnihogw. U paitu déti ve wku 0-14 let
dojde k poklesu o vice nez jeddtvrtinu. Demografické starnuti populace Ize
charakterizovat zejménastem relativniho zastoupeni osob vk nad 65 let
a snizovanim podilu osob véku do 15 let. Podle &dni varianty projekc€SU
bude pdet dti ve wku 0-14 let plynule klesat do roku 2010, mezi 18610 a
2015 dojde k mirnému nistu, po roce 2015 se vSaksbpaiet €chto osob zéne

shizovat (viz. tabulkd. 3. a grak.1.)
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Tabulkaé. 3. Budouci vyvoj sloZeni obyvatels&/R podle hlavnich &kovych
skupin v letech 2002-2050

0-14 15-64 G5+
2002 1539 766 7185541 1417 962
2005 1487148 7302144 1 446 631
2010 1400025 T 286 202 1596812
2015 1426 352 7011 496 1864 146
2020 1408644 G 786 952 2088333
2025 1346 384 G 669 506 2201 310
2030 12741455 6520 204 2308073
2035 1219739 G337 422 2399918
2040 1187 000 54964 564 26335594
2045 1180477 5569 791 2862020
2050 1173004 5309 251 24956079

Zdroj: http://lwww.czso.cz

Tabulka ¢. 4. Budouci vyvoj sloZeni obyvatelst¢® podle hlavnich #kovych
skupin v letech 2002-2050 (v %)

0-14 15-64 G5+
2002 14,6 7045 1349
2005 14,4 71,3 14,1
2010 13,6 704 15,5
2015 13,8 fis,1 181
2020 137 B0 20,3
2025 13,2 A5,3 215
2030 12,6 B4,5 228
2035 12,2 B36 241
2040 12,2 [<]UR] 2649
2045 12,4 7.9 287
2050 12,4 56,3 1,32

Zdroj: http://www.czso.cz
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K opanému trendu bude dochazet ve vyvoji budoucihétipmsob
starSich 65 let, jeZ bude vyhledgMynule naiistat, gicemzZ do roku 2050 dojde k
vice nez zdvojnasobeni tohotocho(viz tabulka¢. 4 a grafé. 2) [2] . Co se t§e
percentuelniho zastoupeni hlavnickavych skupin v populaci, dojde vyhledov
k poklesu podilu &i ve wku 0-14 let z laskych 14,5 % na 12,4 % v roce 2050, u
osob starSich 65 let dojde k velmi vyraznémuistar z laiskych 14,1% na celych
31,3% v roce 2005 (viz. graf 3) [2].

Graf ¢. 1 Budouci vyvoj p&tu osob ve #u 0-14 let ,CR, 2002-2050

1.700.000
1.600.000
1.500.000

1.400.000
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1.200.000
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Zdroj:/lwww.czso.cz
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Graf ¢. 2. Budouci vyvoj pgiu osob ve #u nad 65 letCR, 2002-2050

31.000.000
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Zdroj : http://www.czso.cz

S pihlédnutim k populénim tendencim je zjevné, Ze procentni zastoupeni
mladSich ronika stale klesa, zatimco zastoupenénigi vysSiho ¥ku stoupa:

obyvatelstvaCR tedy v piiméru starne (viz grag. 3.)
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pimérného wku obyvatel do roku 2050
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Vzhledem ke ,starnuti‘¢ceské populace je mo

ICR (viz z graf ¢. 4) [2].

%

k dlouhodob klesajicimu p&tu obyvate
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Graf ¢. 4. Qfekavany vyvoj petu obyvatel do roku 2050 (v mil.)
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S Gdaji o starnuti populace a klesajicinttpoobyvatelCR koresponduiji

hranici

ozbrojenych sil (viz grak.5) [2].

pro

s

identifikaci budoucich rekrdt@ich zdroi pro dophovani

Je to negativni tendence vyznamna nejen

z ekonomického a populaiho hlediska, ale také vzhledem k objemu potengial
a aktuali disponibilnich rekrutnich lidskych zdraj pro OSCR.
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Graf ¢ .5. MuZska populace osmnéactiletych v letech 262015
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Zdroj: http://www.czso.cz

1. 2. 3. Moznosti zaji#hi pot‘eb ozbrojenych siCR personalem a tendence

vyvoje rekrut@niho zdroje

Predmétem diskuze jsou s¢asné moznosti personalniho marketingu a
naméty na znénu podminek pro profesionalni uplami obsani, které niize ACR
nabizet na trhu prace, aby se statdaplivéjSim a konkurenceschopnym
zanestnavatelem. Smyslem diskuze je vymezeni realnydbvych pata
profesionalniho personaludR podle pedpokladané demografické situaceétyo
profesionalni armady by &y respektovat omezeni, n&nnema resort obrany
vliv, nebo je niize nenit jen omeze& (Zajem o vstup do sluzebniho pém,

kvalifika¢ni, zdravotni a osobnostnigalpoklady).
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Zajem o vstup do sluzebniho pém projevuje podle gizkumu motivace
rekruta&nich zdroji [7] pouze mal&ast muZzské populace: o sluzbu na deset a vice
let ¢tyfi procenta, o sluzbu naiplet Sestnact atp procenta. Rekrutai zdroj
deklarovany pizkumem neni totoZzny se zajmem vyi&adym kontaktem
s armadou - tj. se zajemcem, kten§jge do rekruténiho stediska a pozada o
informace. Vymezuje vSak rozsah vhodné cilové skuppro pisobeni

personalniho marketingu.

Kvalifika¢ni predpoklady(poZzadovany stugevzdlani) mohou omezovat
zajem o z#azeni do jednotlivych hodnostnich sbh@rofesionalniho vojenského
personalu. Obvyklym kvalifikenim pedpokladem pro Zazeni do
rotmistrovského sboru je uk®ené stedni odborné vzdani (absolvovani
tiéiletého w@ebniho oboru zak@eného novskou zkouskou). Pro ¢které
rotmistrovské funkce je dosigjici zakladni vzélani (dewt tiid zakladni Skoly).
Kvalifika¢ni predpoklady pro z@azeni do rotmistrovského sboruge asi 24%
popula&niho raniku. Vysoké vzd#lavaci aspiraceteské populace (pro 44%
populace Uplné sdni nebo Uplné igdni odborné vadani, pro 6% populace
vySSi vzélani a pro 23% populace vysokoSkolské dladi) [7] na jedné stran
omezuji okruh uchazé o povolani do hodnostniho sboru s poZzadovanou nizs
kvalifikaci, na druhé stranusnaduji dophovani hodnostniho sboru prapiit z
fad absolverit stednich Skol, kté¢ nemaji prozatim zajem o vysokosSkolské
vzklani, i dophovani hodnostniho sboruistojniki ze zgjemé o studium ve
vojenskych vysokych Skolach a z absolventhodnych studijnich prograim

civilnich vysokych skol.

V oblasti kvalifikatnich gedpokladi otekavame, Ze ekonomicky vyvoj si
vyzada dalsSitust vzélanostni Urova mladeze tak, Ze se zvysi podil populace s
Uplnym stednim vzdlanim a snizi se podil mladych lidi se zékladnistrednim
vzklanim (vywenych). Pokud armada bude chtit zvySiEtgqorislusniki sboru
rotmistii (poddistojniki), musi specifikovat svoji nabidku tak, aby oslavihuze

s uplnym stednim vzdlanim, nebé poteby sboru dstojniki a sboru prapatki
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nevycerpaji tutocast rekrutaniho zdroje a bylo by mozné ji vyuzit pro vykon

Zdravotni pedpoklady pro povolani do sluzebniho pom sphuje asi
37,5 % muzské populace. Potenctalryuzitelny podil jednotlivych poputaich
ro¢nika diive snizovali muzi, ke zvolili misto vojenské zékladni sluzby sluzbu
civilni, asi na 18,6 % [7]. V oblasti zdravotnickegpoklad ziejmé neni realné
ocekavat v pistim desetileti vyrazné zlepSeni zdravotniho staspulace. Snad
by bylo mozné roz#t rekruta&ni zdroj gesnou specifikaci jednotlivych
vojenskych povolani, detre kvalifikacnich, zdravotnich a osobnostnich
piedpoklad pro jejich vykonavani. Vypracovani typovych poaziojenskych
povolani by otekelo cestu do sluzebniho pé&m pro réktera vojenska povolani
I osobam, které nesplji obecné zdravotni poZadavky na vojaky z povolani

Osobnostni fedpoklady a zajem bude praypddobré nej&tsi rezervou
rekrutatnich zdrofi . ZlepSovani obrazu @R a vojenského povolani ve
spole&nosti, zejména u cilovych skupin personalniho ntarga, je dalSi
moznosti jak dosahnout zvySenicpo uchazéi o povolani do sluzebniho
poméru. Na to nestd jednordzové reklamni kampgnjde o prosazeni
dlouhodobych projekt posilujicich pozici armady &eské spolénosti, nap.
seznamovani ¥ejnosti s bezpmostni politikou CR, s poslanim £R,
poskytovani informaci o @R, z&azeni problematiky bezpeostni politiky a
ACR do vzalavacich prograrh zékladnich i sednich $kol. Rezervy jsou rosin
ve zlepSovani stykarmady s viejnosti a v medialni prezentaci resortu obrany, v
kvalitni pripraw vSech vojalk z povolani, kt& pasobi na viejnost, v oblasti
public relations a v dalSich oblastech.

Rezervou rekrutmich zdrofi mohou byt Zeny. Jevi stejny zajem o povolani
do sluzebniho podnu jako muzi, i kdyZ jejich fistup do armédy je regulovan
nagiklad zastoupenim 20% studénrt Zen ve vojenskych Skolach. Uplatih zen,
véetre absolventek vojenskych Skol,¢ztje nedostatmé vymezeni postuputip
zaazovani Zzen do jednotlivych vojenskych profesi. Zervojakyré z povolani

nyni zastavaji v ArmadCeské republiky vice nez 12 % procent profesionélinic
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funkci [7]. Sodasna situace nevytkialepsi gedpoklady pro &elné vyuzivani
Zenského rekrutaiho zdroje. Odporuje to trefwh v armadach evropskych zemi.
Napiklad Bundeswehr, ktery uplaival do pedlaiského roku velmi
konzervativni pistup k isobeni Zen (pouze jako zdravotni sestry a
hudebnice), oteel pristup Zen do &tSiny vojenskych povolani a stanovil jako
optimalni patnactiprocentni zastoupeni Zzen ve gwé@fesionalnim sboru [4].

Prehodnoceni powmu poitat VZP a OZ v cilovych piiech OSCR se
vyhledow¥ rovnéz mize stat moznou rezervou zdrojPo dikladné analyze by
se pravdpodobré nabidla dalSi systemizovana mista VZP, které labradit
zejména v oblasti podpory a sluzelzahskymi zamstnanci (priorite byvalymi
kvalifikovanymi VZP). ZkuSenosti gkterych aliagnich armad ukazuji, Ze i
pusobeni civilniho zagstnance nadkterych postech nap v mirovych operacich
neni nic zvlastniho, za i@dpokladu vytvéeni isluSnych legislativnich
podminek.

Primérna doba sluzby jednotlivych hodnostnich sbwojaki z povolani
bude vyznamnym faktorem oviivujicim poZadovanou getnost lidskych zdrdj
pro dophovani profesionalniho vojenského personali&ePpotebnych uchazs
o povolani do sluzebniho peém v jednotlivych hodnostnich sborech zavisi
na pamérné dolk sluzebniho pogru. Z dosavadnich zkuSenosti jgejmeé, ze
pramérna doba sluzby ovlivni nejvyragin potieby lidskych zdraj pro
dophovani rotmistrovského (podsdtojnického) sboru.

Na nize uvedeném figladu budou doloZzena mozna omezeni
profesionalizace OS, #apobend demografickymi faktory. Jde o pokus
vymodelovat jednu z hypotetickych variant budoucdf@sionalni armady ip
sowasném urovni zadimu o vstup do sluzebniho gomJestlize nelizeme
ovlivnit  velikost rekruténiho zdroje (pdetnost popuknich ranika
osmnactiletych aztitetiletych) ani podstathznmenit kvalifikacni, zdravotni a
osobnostni fedpoklady povolani do sluzebniho pom vojaka z povolani,
jedinou promdnnou, ovlivnitelnou resortem obrany, je zdjem aZkluvojaka z

povolani a urowvie motivace rekruténich zdrofi. P vytvareni modelu vystavby
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vojenského profesionalniho personalteqgpokladame, ze 37,5 % podil zdravé
muzské populace se proaly povolani  do sluzebniho pdm snizi osobnostni
neslitelnosti s isobenim v ozbrojenych silach asi na 18,6 %.

Rekrut&ni zdroje na profesionalizaci armady zadsmné urové motivace
k povolani do sluzebniho p@é@m (pro zjednoduSeni uvaZzujeme o
desetiprocentnim zajmu v popétdm rainiku - odhad je z vysledkvyzkumi
[7]: sluzbu na deset a vice let akcepttyii procenta a sluzbu nafet Sestnact a
pul procenta pislusnych popuknich raniki) piéi desetiprocentni feminizaci
profesionalniho vojenského personalu je dana pogibpulanich ranika

osmnactiletych v letech 2007 az 2015 (viz tabuik&.)

.Tabulka ¢.5 Rekrutani potencial populénich roéniki osmnactiletych

v letech 2007 — 2015%10% zajmu o povolani do sluzebniho pém a p 10%

podilu Zen.

Osmnactileti muzi Zdroj pro povolani

Rok |celkenizdravotré osobnostd  [zajem|do hodnostnich sbir Celken
zpasobili zpasobili muZzi i Zeny (10%)

\% (37.50%) |(18.60%) (10%)dust. |prap. ([podd.

roce (20%) ((30%) [(50%)
201545000(16875 8370 837 |184 276 460 920
201446000(17250 8556 855 |188 282 470 940
201349000(18375 9114 911 |200 300 502 1002
201255000[20625 10230 1023 |226 337 562 1125
201162000[23250 11532 1153|253 381 634 1268
20106300023625 11718 1171|258 386 644 1288
200966000[24750 12276 1227|271 404 674 1349
200867000[25125 12462 1246 (274 411 685 1370
200767000[25125 12462 1246 (274 411 685 1370

Zdroj: http://www.army.cz
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1. 3. Ozbrojené sily jako budouci konkurence schgman#stnavatelsky subjekt

na trhu préace.

Predpokladem usgného postaveni OS na trhu prace je jak respekitovan
zakladnich zakonitosti jeho vyvoje, tak i algoritrpersonald marketingovych
¢innosti zamistnavatelského subjektwzbudit zajem o vstup do sluzebniho
poneru, ziskat dostatey paiet uchazeén, vybrat nejvhodsi z nich pro
poZzadovana vojenskad povolani a rozmistit je (doenslfych vzdavacich
zarizeni a k utvamm). Pozadovanym @gtim a kvalig€ vojenského personalu by
mela odpovidat nabidka, s kterou jde resort obremyrh. Lze ji charakterizovat
tremi oblastmi:

= ekonomickou a socialni (Groréinancniho a socialniho zabezjani),

» profesionalni a osobnostni (moznosti profesiondlmilstu a osobnostniho

rozvoje),

= atraktivnost profese (image armady a vojenskéholaov ve spolénosti).

Trh prace je a bude pramlivy a teritorial® odliSny, takZe znesnadje
obecnou definici Urowh ukazatel. Vyznamna je odlisSnost ve strukéuprofesi,
komunika&ni infrastruktie, vzdlanosti, mfe nezamstnanosti, podilu
praceschopného obyvatelstva v jednotlivych kragi€h Paisobeni armady na trhu
prace tedy vyzZaduje znat situaci na trhu prace Zdémn teritoriu. Zné&né
rozdilnosti Se &ekavaji i v urovni nezadstnanych oBani. VySSi mira
nezandstnanosti sice {imo nesouvisi s nastem pdtu Zadatel o sluzbu
varmad, ale vobdobi vysSi miry nezastnanosti zvySuje atraktivnost
zantstnavatal a jejich konkurenceschopnost na trhu prace sdcigdabilita

zanestnani. Ta jeiejma zejména ve statni spé¢aarmad a policii.

V souwasné dob se ziskavani profesionalnich vajakpomerné dai.
V piedpokladaném budoucim obdobi hosgekiého tistu, kdy budou vznikat
noveé pracovni filezitosti a v nestatni sfé porostou platy s vyssi intenzitou, Ize

VY s

piedpokladat, Ze dojde ke snizeni konkurenceschdpreosialré stabilrgjSich
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zanestnani, jimz je i vojenské povolani, nébmira rizika u I1épe placeného, i
zejmeéna pro mladou generaci. DalSim faktorefekéavanych zrin je jiz
zmirgny mozny odliv¢asti lidskych zdraj v rdmci trhu pracovnich sil,ckoli

domaci prognézy i dosavadni zkuSenosti s foz&nim EU tuto obavu nesdileji.

Do budoucna se jevi jako mebné inovovat person&nmarketingové
nastroje, které ma armada k dispozicidsg@beni na trhu prace a ovlwani

motivace volné pracovni sily k valvojensko-profesionalni sluzby.

Jedna se o nastroje pro podporu:
= komunikace s trhem prace - propagace,

= kvality nabidky na trhu préce.

U nastrofi, které podporuji komunikaci strhem prace - pragag jde
o schopnost je efektiénvyuzivat pro vytvéeni a podporu image armady,
pro intenzivni komunikaci o nabidkach moznosti Bluzv ACR i studia
vojenskych Skol. Soudoby personalni marketigtimu z nich pouziva, nasazeni

dalSich z nich vSak v budoucnu musppavit.

Jednd se o néstroje jako:

= promotion aktivity jako styk armady siegnosti, @ast na burzach prace,
burzach vzdavani,

= publicistika armady v tisku, rozhlasu a televizi,

= tiskova reklama a reklamni publikace o argad

» reklama armady v rozhlase a televizi,

» webové stranky armady na internetu,

» telemarketing formou personalni poradenske linky,

= direct mailjako adresné zasilani reklamnich tiskovin na adwesgnych
instituci i na soukromé adresy,

» videoprogramy, CD a DVD technologie,

» billboardy a nestandardni plakatové plochy,

= 3D reklama jako fednety na podporu nabidky.
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Nastroje pro podporu komunikace s trhem prace wjizktualni paeby
ACR. Ta miZe nabidnout:
= naborovy pispivek jako stimulace vstupu do armady,
= platové nalezitosti a zabezf®i osob,
= vstupni a dalSi profesni vddvani,
= prabeh kariéry - socialni zdviz,
= socialni a bytovou politiku, @éo rodinu,
= zdravotni zabezgeni,
= firemni kulturu,
» rekvalifikaci - gfiprava a pomoc s adaptaci na civilni Zivotni drahu,
» vysluhové naleZitosti,
* p&i o veterany a vojenskéidhodce.
K uspSnému zvladani profesionalizace bude pro ozbrgédpeasadni:
» jasny zamir personalnich zém a dlouhodoby plan pi@by personalu
a identifikace zdrdj jejiho pokryti,
= definovani jasnych a transparentnich pravidel pstupy na vojensko-
profesiondlni kariérni drahu, postup v ni a podminkstupu z ni a
piiprava kvalitnich progratnpomoci gechodu na civilni kariéru,
= jasre definovand soustava systemizovanych #miéh mist s fesre
vymezenymi kvalifikgénimi predpoklady a poZzadavky.
Systemizace sluzebnich mist bude mit nadale zasgzindam pro:
= rekrutaci,
»  vzcklavani,
» |ogické za&azeni sluzebnich mist doékariér a adresnou rekvalifikaci
Podminky vstupu na kariérni drahu vojenského profésa pro uchaze
0 vojenské povolani by ¢hjasre definovat budouci kariérrtéd, ktery stanovuje
pravidla pro povolavani do sluzebniho gom sluzebni z@zovani a povySovani,
zvySovani kvalifikace a uka@eni sluzebniho po#&nu [7]. Kariérni fad vnasi
do sluzby vojak nejen pravidla, ale i motivaci, neb@ UsgSnosti kariéry

rozhoduje pedevsim vojak svou vykonnosti.
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Kariérnitad vychazi ze zakladnich pringigkterymi jsou:

dobrovolnost vstupu do kariéry vojaka,
transparentnost kariérnitiédu a systému jehtezeni,
rovné gilezitosti pro vSechny vojaky,

objektivnost vykru na zaklad vykonnosti,

sluzba vojaka v Zazeni a v mistpodle poteb armady,

moznost vystupu z kariéry na kterékoliv arovni.

Z hlediska rekruténich proce$ je jasna deklaraceé¢dhto zasad jednim

z dalezitych motiva volby vojenského povolani u cilové skupiny popealac

Ozbrojené sily by ve své rekrdtd cinnosti nEly byt pripraveny ngprovadni

aktivni prozamistnaneckeé politikyktera, chce-li byt Us§$na, by ve svém obsahu

mela respektovat dkolik obecrg uznavanych zasad jako jsou

rekrutace, pracovni podminky v ozbrojenych silach achod
Z ozbrojenych sil fedstavuji jednotny proces, jehoz &asti se vzajentn
podmiiuji,

mozna rekrutace zen (do 15 az 20% ®taVCR), nebo zvySovani
maximalniho ¥ku rekrufi (na 35 let u muzstva, nad 35 let u specia)jst
ekonomickée prosedky (progresivni naborovéfiplatky podle délky
zavazku, vysluhové nalezitosti) - jsou vhodné pseteni politiku
(prodluzovani délky sluzebniho peém),

personalni marketing - zafi§le powiena vojenska organizace
(vzbuzovani zajmu o sluzbu v ozbrojenych silaclskavani a vyér
personalu ozbrojenych sil) - je nagjnvynakladano fiblizné 1 %
Z rozpd@tu resortu obrany ,

rekruta&ni a vylEroveé procesy - jsou centralizovany a pi@na organizace
zaji¥uje vojensky i civilni personal pro vSechny drulzpmjenych sil,
piejimani forem i metod velkych firem na trhu praeedlyzovat situaci
na trhu prace, zkoumat zivotni nazory,ipbly, profesni i studijni zajmy
cilovych skupin, pruzh reagovat na zémy pracovniho trhu op&nimi

v pracovnich podminkach za&stnand, jejich finartnim ohodnocenim
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I socialnim zaji&tnim, ¢ast pracovni doby do 10 %&novat vzadlavani
zanestnand z hlediska jejich usgného zéereéni do civilnich povolani
do ukorgeni sluzby v ozbrojenych silach, vychova velitke znené stylu
vedeni po#izenych),

= spoluprace se statnimi organy sluzeb &tmanosti (iady prace),
Skolami, ngstskymi &ady, sportovnimi kluby, organizacemi mladeze a
minorit, @i ziskavani specialigti s personalnimi agenturami, které
zaji¥uji informovéani veéejnosti telefonnim marketingem a korespondenci
prostednictvim elektronické posty,

* image ozbrojenych sil podporovat reklamnimi akcéidit je organizaci
personalniho marketingu, realizovat reklamnimi agemi) s vyuZitim
televize, rozhlasu, internetuglanki i inzerati v tisku, vyrobou
informacnich brozur i darkovychipdmeta,

= teritorialn® rozloZzend pracovi§t (rekrut&ni stediska) - poskytuji
informace o povolani do sluZzebniho p@m profesni poradenstvi,
informace o obranné politice a 0 ozbrojenych silathbizeji pracovni
piilezitosti, udrzuji styky se spolupracujicimi anijgacemi v regionu a
reprezentuji ozbrojené sily, jejich personal jgmven pro komunikaci,
profesni poradenstvi a styk srfegosti,

= vybérova stediska - o¥iuji zpasobilost Zadatél o vstup do sluzebniho
pomeéru a uzaviraji povolavacizent,

» (¢innost metod vykru personalu je nezbytné perman€ntiwrovat a

zajistit jejich inovace.

1. 3. 1. Rizika a nové moznosti

Analyza vybranych ukazateldemografického vyvoj&eské populace,

vztaZzena k akcelerované profesionalizaci OS a fidkalianym odhadm doplreni
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potteby vojensko-profesionalniho  personalu rezortu mpraumozuje

charakterizovat vyhled@wizikové faktory rekrutace:

starnuti obyvateCR a pokles p&tu muzské&asti populace osmnactiletych
na celkovém péu obyvatelCR;

vza&klanostni  struktura osmn@ctiletych aziicetiletych ne zcela
koresponduje s kvalifikanimi predpoklady na vstup do kariérni drahy
vojenského profesionala;

zdravotni, fyzicka i osobnostni gobilost mladé ¢eské populace
nekoresponduje s pozadavky na zdravotni, fyzickou osobnostni
zpasobilost vojenskych profesiorial

existuje moznost da@rpani potencionalnich rekrdtdch zdrofi odlivem

pracovnich sil v dsledku ote¥eni trhu pracovnich silv EU.

Z prostéeho porovnani potencialu lidskych z@irayedeného v modelovych

tabulkach je Ejmé Ze, potencionalni zdroje pro budouci zejméapgxiicky a

poddistojnicky sbor budou deficitni a vyvazeni defigitotencionalnich zdrdjsi

vyZzada zejména tataipadna a do jisté miryechodna opéeni:

shizeni vstupnich nardkna uchaz&ée o povolani vojenského profesionala
(na vybrana systemizovana mista, diferencdyvaaplosg apod.) jako:
0 snizeni zdravotnich norem,
0 sniZzeni norem fyzické Agobilosti,
o0 zvysSovani hornihodku pro rekrutaci;
prodlouZeni doby let vysluhy v hodnosti;
prodluZzovani doby sluzebniho pém;
zkvalitréni personalniho marketingud@tre zvyseni vydaj);
dalSi zvySeni procentualniho zastoupeni Zeadéach profesionalnich
vojakii z povolani;
navyseni p&ta obcanskych zamstnandé na ukor systemizovanych mist

vojenskych profesionaj

a pokud nebudou postavat ani vySe uvedenargchodna op#eni, pak bude

nezbytné pditat vyhledo¥ i :
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» s pafistem mandatornich a&inych vydaj na ukor objemu investi sily

ozbrojenych sil;

» s legislativnimi zrinami, které naiffklad umozni sluzbu vojdkv zaloze

v zahrantnich misich¢i umozni sluzbu v OER i pro gislusniky jinych
stati.

Predpokladem (siného postaveni armady na trhu prace jako
konkurenceschopného zastnavatelského subjektu je respektovani zakladnich
zakonitosti jeho vyvoje a algorithpersonald marketingovychiinnosti (vzbudit
zajem o vstup do sluzebniho pé&mn, ziskat dostatey paet uchazen, vybrat
nejvhodrjSi z nich pro pozadovana vojenskd povolani a retimije).
PoZadovanym pitam a kvalig vojenského personalu byéta odpovidat nabidka
armady natrhu, kterou Ize charakterizo¥atito oblastmi:

= ekonomickou a socialni (Grovdéinancniho a socialniho zabezfmi),

= profesionalni a osobnostni (moznosti profesiondlmilstu a osobnostniho

rozvoje),

= atraktivnost profese (image armady a vojenskéholaov ve spolénosti).

Aktivni prozangstnanecké chovani rezortu obrany na trhu praceyvecil
orientované na plynulé damvani jednotlivych kategorii vojenského
profesiondlu v pozadovaném mnoZzstvi a kvaliiude vyZzadovat provédi
pravidelné sedrédobé a vyhledové analyzy peb a moznosti zabezfmani
lidskych zdroji profesionalizovanych OSCR a ktomu gjimani &innych
opateni. V sogdasné dob jsou tyto analyzy vrcholnymi &dicimi personalnimi
organy provaghy v nedostat;ném rozsahu a z hlediska vyhledovych rebt
nejsou provaghy vibec.

Z hlediska demografickych charakterist#R nemusi byt realné ani cilové

podty stanovené pro igtdrsdoby horizont OS'R .
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1. 4. Utvaryiesici rekrutaci

Prostednictvim oddleni naboru na Krajskych vojenskych velitelstvich
oslovuje armada Sirokou kgnost a usnaulje ziskani informaci o profesnim
uplatréni v armad. Cilovou skupinou se stavajigaevsim absolventi vSech typ
Skol a mladi muzi po absolvovani zakladni vojerdkeéby. V rdmci rekrutace se
nyni vyuziva i zdroj, kterym je zenska populacer Retas ve svém vystoupeni
na konferenci Military Reform in Central Europe vaPe dne 2. i@zna 2001
prohlasil: ,S utitou nadsazkou je dokonce mo#ing, Zze Zeny jsou diky své vyssi
houZevnatosti a vySSimu smyslu pro loajalitu prigeskou sluzbu vhodisi nez
muzi. V profesiondlnich silach Belgie, Nizozemskaancie a Velké Britanie
dosahuje podil Zen asi 7%. V USA je to vice nez 138m peswdcen, Ze nasSim
cilem by ngl byt 14% - 18% podil Zen v ozbrojenych silach. [4]

Skoleni pracovnici oddieni naboru by ®#i zajemci o sluzbu sdit:

- kdo se niZe stat vojakem z povolani;

- jaké obory nabizeji vojenské&etini a vysoke Skoly;

- jak postupovatifp podavani Zzadosti o povolani do sluzebniho gom

- jaké dokumenty je nutnagdlozit a jak je vyplnit;

- jak probiha povolavagizeni;

- jaké je délka sluzebniho pém;

- jaké finargni podminkycekaji zajemce o sluzbu;

- jaké budou mit socialni a jiné vyhody;

- jaka zakladni prava a povinnosti maji vojaci zqéni;

- aktualni informace o armédeji struktde, ukolech jednotlivych utvar

- informace o moznosti uplaini po gipadném uko¥eni studiaci vykonani
vstupniho kurzu

- a spoustu dalSich uz#eych informaci, zejména o naplani citi cila
Koncepce OS.

Pro lepSi pedstavu mohou navic nabidnout prezentaci videowekra
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OddEleni ale maji i jiné Ukoly.V rdmci regionu jsou tidgad v kontaktu
s obecnimi a Skolskymirady, se Skolami a organizacendtida mladeze, kterym
spolu s vojenskymi utvary zabavnou formou spojemopraktickymi ukazkami
piedstavuji vojenské povolani a poskytuji informaceamminkach studia na
vojenskych Skolach. Ve spoluprécii@dy prace se také podileji na programech a
akcich organizovanych ke snizeni negstmanosti.V neposleditads je Ukolem

odctleni ndboru prezentovat armadu jako celek a jejviakv daném regionu [5

].

Tabulka ¢. 6. Zafazeni oddleni ndboru a oddleni pro vylér personalu

v organiz&ni struktuie OS

Velitelstvi sil podpory ACR
Staré Boleslav

OddEleni ndboru jsou s@asti KVV (viz. Tabulka®. 6), ktera jsou umi&ba

N4

v centrech krajskych st (celkem 14 a jejich dislokace kopiruje struktuydSich
Uzemré samospravnych cellk Ve snaze vyjit véic vSem, pro které neni krajské
meésto bez probléin dosazitelné, poskytuji personalni poradci vSeadthostupné
informace a veSkerou pomoc také fiadech prace.Tato pracow$sou vybavena
pottebnou komunikéni a prezentni technikou a obsazena vybranym,
permanenti vzd&lavanym personalem v pech odpovidajicich velikosti

regionu.[5].
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1. 4. 1. Oddleni pro vyk#r personalu

Oddileni pro vykEr personalu (OdVP) jsou specializovana praceévist
v organiza&ni struktue Reditelstvi personalni podpory z&fena na prosteni
kvalit osloveného zajemce o sluzbu profesionalvibjgka u Gtvak ArmadyCR.
Do stedisek pichdzeji zajemci o sluzbu profesionalniho vojaka zdklad
UspesSre vedené informéni a motiv&ni kampag vedené odéenim naboru.
OdVP jsou dislokovana ip vojenskych nemocnicich v Praze a Olomouci a
provadji jak komplexni psychologické vygeni, @i kterych vyuzZivaji vybaveni
téchto zdravotnickych zé&eni, tak i fyzické fezkouSeni v pib¢hu 2-3 dri, po
které je uchaze ptitomen v OdVP. Persond@nsou obsazena tak, aby byla
schopna tato vyStni provadt. Jedna se o psychology a pracovniky erudované
v oblasti tlovychovy. Na za#r pobytu ve OdVP absolvuje GSmy uchazé o
sluzbu vojdka  z povolani personalni pohovor astémi na konkrétni misto u

atvaru OS dle Tabulek valeych a mirovych pu.[9].
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1. 5. Pozadavky kladené na budouciho vojaka

Ceska republika je od roku 1988nem Severoatlantické aliance. Od tohoto
data proSla armada mnohymi reorganizacemi, kteidasiou za cil fizpasobit
strukturu profesi a hodnostnich siopaity lidi, stav vyzbroje, cile a Zgob
vycviku vojaki pozadavikm kladenym naleny NATO. NaSe saiasna armada
jiz neni tim ohromnym molochem, kde byl poloZenvagi diraz na &Zkou
techniku, jako jsou tanky a kde pochodovaly tispggaka - vojaki zakladni
sluzby. V ozbrojenych silach jsou zavag sofistikované zbrojni systémy
zaloZzené na elektronice a inforénéch technologiich. Tyto systémy jsou velmi
komplikované a drahé a je tedy pochopitelné, Zeakhazeni s takovouto
technikou je nezbytny dlouhodoby a kvalitni vycvikzclani a odpovidajici
kvalifikace vojaki. Z tohoto divodu prochazi zajemce o sluzbu profesionalniho
vojaka narénym vykérovym fizenim, které zahrnuje nejen fyzické testy, mebo
dobra fyzicka kondice je a nadale bude zakladnfedmokladem pro vykon
vojenské profese, ale i psychologické viget a motivani pohovor.

V prvé fack ale musi budouci vojak sfvat zakladni vstupni podminky,
stanovené zakonem 221/1999 Sh., [13] o vojacictowlgni. Do sluzebniho
pomsru mize byt povolan atanCeské republiky starsi 18 let, ktery: [11]

»  slozil vojenskou fisahu a vykonal zakladni nebo nahradni vojenskou
sluzbu;

» neni ke dni povolani do sluZzebniho pomcélenem politické strany,
politického hnuti a odborové organizace;

» musi byt trestttbeztihonny;

»  je zdravotg zpisobily k vykonu sluzby;

» musi sphovat kvalifiketni predpoklady stanovené pro sluzebni
zarazeni. [11]. Pro ifpeti do sluzebniho po#énu v rotmistrovském
hodnostnim sboru je minimélnim kvalifikeim pozadavkem vyuni

list.
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1. 5. 1 VySdeni o zdravotni zgsobilosti

Zdravotni stav uchazZe se zjiSuje vyhrad@ ve Stediscich pro vyér
personalu. B vySeteni uchazé predlozi vyplrény dotaznik nebo vypis ze
zdravotni dokumentace ofgiciho lékae. [10].

Obsahem vySg&eni, které trva fiblizné osm hodin, je:
. OWfeni a doplani anamnestickych udagj
. antropometrické vy3emni;
. fyzikélni vySeteni interniho charakterwetre mereni krevniho tlaku a tepu;
. vySeteni EKG;
. laboratorni vySéeni ma@e a krve;
. RTG hrudnich orgdn(nebo RTG snimek ne starSi @ésiul);
. vySefeni @i, zrakové ostrosti, barvocitu a orietriédvySeteni zorného pole;

. vySeteni nosni dutiny, usifei, hlasu a sluchu;

© 00 N oo o~ W DN P

. vySetfeni Ustni dutiny a stavu chrupu;
10. orienté&ni chirurgicke, neurologické, psychiatrické a koyseteni;
11. u Zen gynekologické vy$ehi (nebo odborny nélez oBgiciho Zenského
|ékare ne starSi nez 14wic);
12. dalSi vyseéeni podle aktualniho zdravotniho stavu.

Kladny posudkovy z&r Ize vydat tehdy, jestlize zdravotni stav ucktaze
odpovida zdravotni klasifikaci ,SCHOPEN" [10].

1. 5. 2 Seteni fyzické zdatnosti

Dobr& fyzicka kondice je jednim ze zakladnictedpoklad nejen pro
aspsné absolvovani vyového fizeni, ale i pro hladky fgbéh nasledujici
zakladni vojenskéifpravy, ktera nahradila zakladni vojenskou sluzbujgim

zruSeni. Bohuzel fyzicka kondice v dnesni sfdesti klesa, coz je fisobeno
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nezdravym Zzivotnim stylem stgvladajicim sedavym #Apobem zarmstnani,

Spatnymi stravovacimi navyky vedoucitiaisto k obezit a nedostatkem pohybu.

Proto v minulych letech byly pekud zmirny vstupni testyélesné zdatnosti.

Predpoklada se, Ze rekruti maghem timésicni zakladni vojenskéffpravy Sanci

dostat se na fyzickou Urovg@rofesionalniho vojéka. V stéasné dob se provadi

piezkouSeni fyzické zdatnosti uchaieo sluzbu v ozbrojenych silachOR

testovou baterii s obsahem uvedenym vdab.
Tabulkaé. 7. Obsah testové baterie

Muzi: Zeny:

leh-sedy leh-sedy
shyby vydrZ ve shybu

skok daleky z mista odrazem snozZmda

skok daleky z mista odrazem snoZmga

hluboky gedklon v sedu
salovy test Wy — tj. vykon (i tepové
frekvenci 170 tefymin (viz obr.¢. 1)

hluboky gedklon v sedu
salovy test Wy — tj. vykon (i tepové
frekvenci 170 tefymin (viz obr.¢. 1)

Zdroj: http://www.novakariera.cz

Normy fyzického piezkousSeni

Vykonnostni normy jsou stanoveny pro muze a Zerpgiioe (viz tab.

¢.8). Je zde branietel na odliSnosti ve fyziologickychigdpokladech. Aby bylo

mozno vyhodnotit dosazené vysledky vSech uahiagpravedliji, jsou uchaze

dale rozdleni do dvou kategorii podle dosazenékkuw

| - vékova kategorie do 30 let;

Il - vékova kategorie nad 30 let.

Tabulka¢. 8. Normy fyzického pezkouSeni

SHYB/ VYDRZ ¢ HLOUBKA
CVIK LEH - SED VE SHYBU SKOK DALEKY PREDKLONU W70
Jeﬁno'tka opakovani Opakovani / centimetr centimetr Wikg
méteni sekunda
Pohlavi | M Z M z M Z M Z M Z
Veékova
Kategorie I [ el n ol I I Il I I I I | I
Urovei j i
normy 33| 31| 28| 23] 4 3 13 11 18 143 144 134 |15 (13 |19 |10 1,60| 1,30 1,10

Zdroj: http://www.novakariera.cz
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Fyzické Seteni se absolvuje jako jeden celek, to znamena w§ech
discipliny a test v jednom dni. Hodnoti seiaha stupni S - splnil(a) nebo N -
nesplnil(a) pro jednotlivé discipliny. Zadné regepsanych c¥éni a test nelze
vynechat a k celkovému hodnoceni ,splnil(a)“ nebgtizadné z nich hodnoceno
.nesplnil(a)“. Uchazé&i, ktefi nesplni testy fyzického eni, se mohou dostavit
k dalSimu vykrovému fizeni nejdive za 2 misice od posledniho vgtového

fizeni.

1. 5. 3. Psychologické vy$eni

Ucelem psychologického vy%eni je zjistit osobnostni vlastnosti,
schopnosti, zajmy a motivaci uchaeeProvadi se na specializovaném pracovisti
SVP.Testovani probihad formou tuzka — papir tif@ovou formou. Nejprve
uchaze absolvuje specidlni testovani (dotaznik, Uvahaénaa), které probiha
skupinow a trva cca 30 minut. Nasleduji osobnostni a vykeéresty, které trvaji
cca 150 minut a probihaji také skupidov

Na zavr je s uchaz&gem proveden individuélni psychologicky pohovor.
Na zaklad vysledki psychologického vySini Ize potom dopotit uchazei o

sluzbu z#azeni na vhodnou pracovni pozici. [11].
Neprojde-li uchaze usgsré vSemi temi fazemi vykroveho fizeni, tzn.

vySetenim o zdravotni Zjsobilosti, Saenim fyzické zdatnosti a psychologickym

vySeftenim, je proces naboru zastaven.
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2. Cil prace a hypotézy
2. 1. Cil prace

Cilem bakalgéské prace bylo, zjistit, ze kterych socialnich skuge
rekrutuji uchazé do sluzebniho po#mu vojaka z povolani se za&enim se
piedevsim na faktory tykajici selku, pohlavi, bydlist, vzcilani atd. A dale
zjistit davody, které vedly uchaze k rozhodnuti pro vstup do sluZzebniho gom
vojaka z povolani.

2. 2. Hypotézy

H1: NejwtSi podil uchaz& do sluzebniho po#énu vojaka z povolani tud

absolventi sednich Skol s maturitou.

H2: Motivaci vstupu do Arméadyeské republiky je ekonomické zabesgei

rodiny.
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3. Metodika

3. 1. Metodicky postup

Pro zjiséni socialniho profilu uchazé do sluZzebniho po#nu vojaka
z povolani byla zvolena metoda kvantitativniho wjzki. Ukolem kvantitativniho
Seteni je statisticky popsat typ zavislosti mezi péomymi, zn€fit intenzitu této
zavislosti apod. Pracuje sét§inou s velkymi soubory respondént

Terénni siy dat byl uskutenén formou anonymniho dotaznikovéhoréet.
Dotaznik je standardizovany soubor otazek, jez jptedem pipraveny na
uréitém formul&i. Jde o relativé nejrozsfergjSi a nejpopulargsi techniku

sociologického vyzkumu [2].

3. 1. .1 Dotaznik
Formul& dotazniku obsahuje celkem dvanact otazek a jehlkédauti v piloze

¢islo 11 této bakatgke prace.

3. 2. Charakteristika souboru

Vyzkumné Seeni bylo provedeno v listopadu az prosinci 2008 odakleni
naboru u Krajského vojenského velitelstvi Prahae katacuji jako profesni
poradce pro volbu povolani. Toto obdobi je zdeodiiioh kEZné pracovni zéfe.
Mou pracovni naplni je informovat, rekrutovat aagmvavat dokumentaci &éni

ze Stedaieského kraje, ki projevili zajem o sluzebni pafnvojaka z povolani.
Cilovou skupinou tedy byli muzi a Zeny, ktemaji trvaly pobyt na Gzemi
Stredaieskeho kraje. ¥k responderit se pohybuje mezi osmnacti az padesati
lety. P@et ani profil jednani s uchadeneni nijak ovlivien, nagiklad obdobim
dovolenych, nebo ifjimacim fizenim ke studiu na vojenskych Skolach. V této

doke neprobihala zadna zma legislativnich podminek, ani nedoslo k zadné
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vngjSi udalosti, ktera by dakym zpisobem zasahovala dinnosti oddleni.
Vychozi situace v mistSeteni Ize povaZzovat za situacizmou.

Proces ¢ibu dat probihal v souladu se zvolenou metodatrusbJchaze
byl po p@ichodu na odéeni naboru u Krajského vojenského velitelstvi Rrah
osloven, zda bude po sk@mmi jednani ochoten vyplnit dotaznik. Sasré byl
vzdy kazdému uchazevyswtlen divod provadni vyzkumného Ségni a jeho
téma, uchaze vSak dogedu nebyli seznameni s obsahem vyzkumnych otazek.

O vyplini dotazniku bylo pozddadno 100 uchsdzekteri piisli osobré na
odckleni naboru viizovat konkrétni zalezitosti. dktefi uchazeéi vyplnéni
dotazniku zamitli okamiit jini az po nedsgném jednani. Dotaznik po vypir
mi odevzdalo 80 uchaZé Ziskané Udaje Ize z hlediska reprezentativnosti p

naboru respondeinpovazovat za disponibilni.

54



4. Vysledky
Responderiim bylo v rAmci kvantitativniho vyzkumu , metody apbvani, séru
dat technikou dotazniku poloZzeno celkem 12 otaze&ré jsem vyhodnotil

v uvedenych grafech.

Otazkaé. 1: VaSe pohlavi

Graf €. 6. VaSe pohlavi

21%

O Muzi

m Zeny

79%

Zdroj: vlastni vyzkum

Zkoumany soubor tkiacelkem 80 respondantkdy wtSina z nich, tedy 63
(79 % ) osob tvib muzi a Zeny jsou zastoupeny Who1l7 ( 21 % ). Stratifikace
responderit dle pohlavi byla zavisla na tom, jaké osoby byijtgmny na
odckleni ndboru u Krajského vojenského velitelstvi aZera nasledndobrovolrg
vyplnili dotaznik. Vyzkumny vzorek respondérkteri projevuji zajem o sluzebni
pon¥r vojaka z povolani v zavislosti na zastouperd g@bhlavi odpovida

skute&nym pastam.
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Otazkad. 2 : Uveal'te Vas vk

Graf €. 7 Vék respondent G

6% 1%

O vek 18-20
48% m vék 21-30
O vék 31-40
O vek 41-50

B vék51 avic

Zdroj: vlastni vyzkum

Z grafweislo 7 je patrno, Ze nejvice respondeja zastoupeno vegkove
kategorii 18-20 let, konkré#n38 ( 48 % ) osob. Veé&koveé kategorii 21-30 let,
konkrétré 21 ( 26 % ) osob. Veskové kategorii 31-40 let, konkrétrl5 ( 19% )
osob. Ve ¥kové kategorii 41-50 let, konkr&tn5 ( 6 % ) osob. Ve &ové
kategorii 51 a vice let,konkréti ( 1 % ) osob.
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Otazkacislo 3 : VasSe nejvyssi dosazenédladi

Graf €. 8. Vzdélani respondent

O zakladni vzdélani

9% 1%

| stfedni odborné vzdélani bez
maturity

0O stfedni odborné vzdélanis
maturitou

O vysokoSkolské vzdélani

Zdroj: vlastni vyzkum

Z tohoto grafu je jednozke¢ patrno, Ze fevazna wtSina uchaz&éi do
sluzebniho porru vojaka z povolani 48 ( 60 % ) se rekrutuji zeupsRk

absolveni stednich Skol s maturitou.
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Otazkad. 4 :Jaky celkovy hruby fijem byste ve VaSem¥ipadé povazoval(a) za

priméreny?

Graf €. 9. Jaky celkovy hruby p Fijem byste
povazoval(a) za p Fiméreny

0/R0,
198% 14% @ do 15. 000 K&

@ 15.001 K& - 20.000 k&
00 20.001 K& - 25.000 K¢
0O 25.001 K& - 30.000 K&
M nad 30.000 K¢

51%

Zdroj: vlastni vyzkum

Nejvice respondéndl ( 51 % ) osob , jak vyplyva z uvedeného grafu b
povazovalo celkovy hrubyiflem nad 30. 000 & Na druhou stranu nejmé&n
responderit 1 ( 1 % ) by stélo pifijem do 15. 000 K hrubého pjmu. Fijem
vrozmezi 25. 001 K az 30. 000 K odpowdélo 25 ( 31 % ) respondeant
vrozmezi 20. 001 Kaz 25. 000 K odpowdélo 11 ( 14 % ) respondeanta
v rozmezi 15. 001 Kaz 20. 000 K odpowdélo 2 ( 3 ) respondetit
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Otazkacdislo 5. Jakou ulohu sehral naborovyispévek ve Vasem rozhodnuti

vstoupit do ArmadyCeské republiky.

Graf €. 10. Jakou ulohu m &l ndborovy p Fispévek pro
vstup do sluzebniho pom éru vojaka z povolani

4%

38% @ sehralo velkou ulohu
m mélo také wznam

58% O nehralo vibec Uluhu

Zdroj: vlastni vyzkum

Na tuto otazku jakou ulohu &h naborova pispevek pro vstup do
sluzebniho porru vojaka z povolani jednozéi@ odpowdélo Ze sehralo velkou
Glohu 47 ( 58 % ) respondéntmélo také vyznam 30 ( 38 % ) respondemt
nehrélo wibec ulohu 3 ( 4 %) respondént
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Otazkacislo 6. Jakou ulohu sehrély za#stnanecké vyhody které vojaci maji.

Graf €. 11. Jakou ulohu sehraly zam éstnanecké
vyhody

1%

46% q @ sehralo velkou Glohu
m méelo také wznam
53% L )
O nehrélo wibec Uluhu

Zdroj: vlastni vyzkum

Na tuto otazku jakou ulohu sehraly #smmanecké vyhody které vojaci
maji prevazre odpovdélo Ze sehralo velkou ulohu 42 ( 53 % ) responilemtlo
také vyznam 37 ( 46 % ) responderd nehralo wbec Ulohu 1 (1 % )

responderii.
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Otéazkacislo 7. Jakou ulohu sehralo nezavislost na rodipi vstupu do
sluzebniho poru vojaka z povolani.

Graf €. 12. Jakou Ulohu sehrélo nezavislost na
rodin & pfi vstupu do A CR.

19%

@ sehralo velkou dlohu
m méelo také wznam

00 nehralo vibec Uluhu

50%

Zdroj: vlastni vyzkum

Jakou ulohu sehralo nezavislost na goginvstupu do sluzebniho paimu
vojaka z povolani odp@délo Ze sehralo velkou ulohu 25 ( 31 % ) responilent
melo také vyznam 40 ( 50 % ) respondemt nehralo wtbec Glohu 15 ( 19 % )

responderii.
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Otazkacislo 8. Jakou ulohu sehrala ufita jistota budouciho povolani.

Graf €. 13. Jakou Ulohu sehréla ur €ita jistota
budouciho povolani.

3%

36% @ sehralo velkou dlohu

m mélo také wznam

61% 00 nehralo vibec Uluhu

Zdroj: vlastni vyzkum
Na tuto otdzku jakou ulohu sehrél&itér jistota budouciho povolani

odpowdélo Ze sehréalo velkou ulohu 49 ( 61 % ) responilemglo také vyznam
29 (136 % ) respondeit nehralo ubec ulohu 2 ( 3 % ) respondént
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N 1

Otazkacislo 9. Jakou ulohu sehralo fedpoklad vyssiho finafniho ohodnoceni

nez v civilnim sektoru.

Graf €. 14. Jakou Ulohu sehralo p Fedpoklad vyssiho
finan éniho ohodnoceni nez v civilnim sektoru.

20% 1%

@ sehralo velkou dlohu
m méelo také wznam

00 nehralo vibec Uluhu

79%

Zdroj: vlastni vyzkum

Na tuto otazku jakou ulohu sehréltedmoklad vySSiho finaniho
ohodnoceni nez v civilnim sektoru odpgddlo Ze sehrédlo velkou udlohu
63 ( 79 % ) respondeintmelo také vyznam 16 ( 20 % ) respondeat nehrélo
viabec tlohu 1 (1 % ) respondént
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Otazkacislo 10. Jakou ulohu sehréla moznoségobit v zahranénich misich.

Graf €. 15. Jakou Ulohu sehrala moznost p  dsobit v
zahrani €nich misich.

10%

@ sehralo velkou dlohu

m mélo také wznam

0,
56% 34% 00 nehralo vibec Uluhu

Zdroj: vlastni vyzkum
Na tuto otazku jakou ulohu sehrala maimdsobit v zahrardinich misich

odpowdélo Ze sehralo velkou tlohu 8 ( 10 % ) respon@lemelo také vyznam 27
(34 % ) respondeiita nehralo ubec Ulohu 45 ( 56 % ) respondént
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Otazkacislo 11. Touha po dobrodruZstvi.

Graf €. 16. Jakou Ulohu sehréla touha po
dobrodruZstvi.

13%

@ sehralo velkou UGlohu

m mélo také wznam
56%

31% O nehréalo wibec Ulohu

Zdroj: vlastni vyzkum
Na tuto otazku jakou ulohu sehrdla nosintouha po dobrodruzstvi

odpowdélo Ze sehralo velkou dlohu 10 ( 13 % ) responilemélo také vyznam
25 (31 % ) respondeit nehralo ubec ulohu 45 ( 31 % ) respondént
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Otazkaé. 12 . Jakou ulohu sehrala moznost pravidélsportovat, udrzovat si

fyzickou kondici.

Graf €. 17. Jakou Ulohu m éla moZnost pravideln &
sportovat, udrZzovat si fyzickou kondici.

4%

@ sehralo velkou Ulohu
m mélo také wznam

O nehréalo wibec Ulohu

73%

Zdroj: vlastni vyzkum
Na tuto otdzku jakou uUlohu sehrala maeinmuha po dobrodruZstvi

odpowdélo Ze sehralo velkou ulohu 59 ( 73 % ) responilemélo také vyznam
18 (23 % ) respondeint nehralo wbec ulohu 3 (4 % ) respondént
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5. Diskuze

Responderiim bylo v ramci kvantitativniho vyzkumu, metody dodaani,
skéru dat technikou dotazniku poloZzeno celkem 12 &ta@evyplreni dotazniku
bylo pozadano 100 uchaZe kteri prisli osobré na oddleni naboru viizovat
konkrétni zalezitosti. Bkteti uchazeéi vyplnéni dotazniku zamitli okamit jini
az po neusgném jednani. Dotaznik po vyphi mi odevzdalo 80 uchasie

Timto vyzkumem jsem cHitpotvrdit ¢i vyvratit stanovené hypotézy:

H1: NejwtSi podil uchaz& do sluzebniho po#énu vojaka z povolani tud

absolventi sednich Skol s maturitou.

H2: Motivaci vstupu do Arméadyeské republiky je ekonomické zabesgei

rodiny.

Zkoumany soubor t¥ocelkem 80 respondantkdy wtSina z nich, tedy 63 ( 79
% ) osob tvéi muzi a Zeny jsou zastoupeny Wpo17 ( 21 % ), jak ukazuje graf
¢. 6 na stra# 55. Stratifikace respondéntle pohlavi byla zavisl4 na tom, jaké
osoby byly pitomny na odd8leni nadboru u Krajského vojenského velitelstvi
v Praze a nasledrdobrovolrg vyplnili dotaznik. Vyzkumny vzorek respondént
ktefi projevuji zajem o sluzebni p@m vojaka z povolani v zavislosti na
zastoupeni dle pohlavi odpovida skatm patam.

Otazka ¢. 2 wkové slozeni, je zobrazeno v grafu7 na straé 56. Zde je
patrno, Ze nejvice respondénje zastoupeno veékové kategorii 18-20 let,
konkrétreé 38 (48 % ) osob. Vegkoveé kategorii 21-30 let, konkrétr21 ( 26 % )
osob. Ve ¥kové kategorii 31-40 let, konkré&tnl5 ( 19% ) osob. Ve &kové
kategorii 41-50 let, konkrétn5 ( 6 % ) osob. Ve &kové kategorii 51 a vice
let,konkrétd 1 ( 1 % ) osob. VySe uvedené vysledky koresponduji
s demografickym vyvojem obyvatelstva, které uv@esky statisticky fad [2].
Otazkacislo 3 nejvyssi dosazené wthi respondeiitje zobrazeno v grafd. 8

na strad 57. Zde je patrno, Ze nejvice respondejet zastoupeno veekové
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kategorii 18-20 let, konkré#n38 ( 48 % ) osob. Veé&koveé kategorii 21-30 let,
konkrétre 21 ( 26 % ) osob. Ve¢kové kategorii 31-40 let, konkratrd5 ( 19% )
osob. Ve ¥kové kategorii 41-50 let, konkr&tn5 ( 6 % ) osob. Ve &ové
kategorii 51 a vice let,konkrétnl ( 1 % ) osob. VySe uvedené vysledky
koresponduji s dil studii wdeckého ukolu [7].

Na otazkwislo 4 jaky celkovy hruby #sicni prijem byste ve VasSemripact
povazoval(a) je zobrazeno v grafu9 na stra& 58. Nejvice responden#l ( 51
% ) osob , jak vyplyva z uvedeného grafu by povakm\celkovy hruby fijem
nad 30. 000 K. Na druhou stranu nejmé&nesponderit 1 ( 1 % ) by sté&lo piijem
do 15. 000 K hrubého @jmu. Fijem vrozmezi 25. 001 Kaz 30. 000 K
odpovdélo 25 ( 31 % ) respondeantv rozmezi 20. 001 Kaz 25. 000 K
odpowvdélo 11 ( 14 % ) responddnta v rozmezi 15. 001 Kaz 20. 000 K
odpowvdélo 2 ( 3) respondeiit

Otazkacislo 5 jakou roli sehral naborovyippivek je zobrazeno v graiu 10
na strad 59. Na tuto otazku jakou ulohuéhnaborova pispivek pro vstup do
sluzebniho porru vojaka z povolani jednozéi@ odpowdélo Ze sehralo velkou
Glohu 47 ( 58 % ) respondéntmélo také vyznam 30 ( 38 % ) respondemt
nehralo wibec ulohu 3 ( 4 %) respondént

Na otazkwislo 6 jakou roli sehraly zatatnanecké vyhody které vojaci maji je
zobrazeno v grafdislo 11 na strah60. Na tuto otazkuipvazr odpowdélo ze
sehralo velkou ulohu 42 ( 53 % ) respondemi¢lo také vyznam 37 ( 46 % )
responderii a nehralo ¥bec ulohu 1 (1 % ) respondént

Otazkatislo 7 jakou roli sehralo nezavislost na radati vstupu do sluzebniho
poneru vojaka z povolani je zobrazeno v grafiglo 12 na strah61. Na tuto
otdzku odpo¥délo Ze sehrélo velkou ulohu 25 ( 31 % ) responilemelo také
vyznam 40 ( 50 % ) respondéra nehralo wbec tlohu 15 (19 % ) respondént

Na otazkucislo 8 jakou ulohu sehréla ditd jistota budouciho povolani je
zobrazeno v grafdislo 13 na stran62. Na tuto otdzku odpeéslo Ze sehrélo
velkou ulohu 49 ( 61 % ) respondé&nin¢élo také vyznam 29 ( 36 % ) respondent
a nehralo ubec ulohu 2 ( 3 % ) respondént

Otazkacislo 9 jakou roli sehralipdpoklad vyssiho fingniho ohodnoceni nez

v civilnim sektoru je zobrazeno v grafislo 14 na stran63. Na tuto odpasdélo
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Ze sehrélo velkou ulohu 63 ( 79 % ) respondlemglo také vyznam 16 ( 20 % )
responderii a nehralo ¥bec ulohu 1 (1 % ) respondént

Na otazkwislo 10 jakou roli sehralipdpoklad jpsobit v zahraginich misich
je zobrazeno v graftislo 15 na stran64. Na tuto otazku odpesklo Ze sehralo
velkou tlohu 8 (10 % ) respondéntrelo také vyznam 27 ( 34 % ) respondeat
nehréalo wibec Ulohu 45 ( 56 % ) respondént

Otazkatislo 11 jakou roli sehrala touha po dobrodruzstvigbrazeno v grafu
¢islo 16 na stran65. Na tuto otdzku odpeéelo Ze sehralo velkou ulohu 10 ( 13
% ) responderit m¢lo také vyznam 25 ( 31 % ) responderst nehrélo ubec
Glohu 45 ( 31 % ) respondént

Na posledni otazkaislo 12 jakou roli sehrala moznost pravidebportovat,
udrzovat si fyzickou kondici v pracovni dole zobrazeno v grafdislo 17 na
strart 66. Na tuto otdzku odpeéslo Zze sehrélo velkou ulohu 59 ( 73 % )
responderit, m¢lo také vyznam 18 ( 23 % ) respondentnehralo wbec ulohu 3
(4 % ) respondenfit

Prvni hypotéza, Ze nepgi podil uchaz&h do sluzebniho po#nu vojaka
Z povolani tvei absolventi sednich Skol s maturitou se potvrdila. Byla potvizen
vlastnim vyzkumem v grafdislo 8 na stran57. Z tohoto grafu je jednozéra
patrno, Ze fevazna ¥tSina uchaz& do sluzebniho po#énu vojaka z povolani 48

(60 % ) se rekrutuji ze skupin absolWestednich Skol s maturitou.
Druha hypotéza, 7e motivaci vstupu do Armadeské republiky je

ekonomické zabezpeni rodiny se téZz potvrdila. Byla potvrzena vlastni
vyzkumem v grafiislo 9 na stran58. Z grafu je patrno, Ze nejvice respondent
41 (51 % ) osob, grafu by povazovalo celkovybiyrgiijem nad 30. 000 K

Dale byla tato hypotéza potvrzena v graisio 10 na stran59. Z grafu je patrno,
Ze na tuto otazku jakou ulohuéhmaborova pispevek pro vstup do sluzebniho
poneru vojaka z povolani jednozéra odpowdélo Ze sehralo velkou ulohu 47 (
58 % ) respondefif mélo také vyznam 30 ( 38 % ) respondeatnehralo ubec
tlohu 3 (4 %) respondent

Tato hypotéza se potvrdila i v grafislo 14 na stran63. Z grafu je patrno, Ze na

tuto otazku jakou roli sehraligdpoklad vysSiho finanmiho ohodnoceni nez
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v civilnim sektoru jednozréa¢ odpovdélo Ze sehralo velkou ulohu 63 ( 79 % )
responderit, mélo také vyznam 16 ( 20 % ) respondeatnehralo wtbec Ulohu 1 (

1 % ) respondeit
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6. Zawr

Cilem bakaléské prace bylo zjistit, ze kterych socialnich skupe rekrutuji
uchazei do sluZzebniho po#mu vojaka z povolani Armadyeské republiky se
zametenim na ¥k, pohlavi, vzdlani a dalSich sociatnekonomickych faktar. A
dale zjistit divody které vedly uchaze k rozhodnuti pro vstup do sluzebniho
pomeru ACR.

Stanoveny cil bakaigké prace byl zcela nagim

Zkoumany soubor &h 80 respondeiit z toho bylo 79 % muZa 21 % Zen.
Hlavni wkové zastoupeni bylo v rozmezi 18 az 20 let. Z ekankych ukazatél
, které ovliviuji vstup do ACR je pozadavek hrubéhdipnu v rozmezi 20 az 30
tisic K& meésicné. U 58 % uchazs sehral rovidz velkou ulohu naborovy
piispvek a u 53 % uchazé mély velky vyznam zaréstnanecké vyhody.
Nezavislost na stavajici rodinuvedlo jako velmi vyznamné 50 % a jako
vyznamné 31 %. Velkou ulohu také sehrala jistotdooiho povolani, a 79 %
uchazeéia hodnotilo vysSi finatni ohodnoceni oproti stavajicimu v civilu.
Miniméalni vyznam pi vstupu do AR mgla moznost psobeni v zahramich
misich (10 % ), maly vyznamdia také touha po dobrodruzstvi ( 13 % ). Naproti
tomu 73 % uchazé uvedlo jako velmi vyznamné moznost udrZzovani figgic
kondice a sportovani
H1: NejwtSi podil uchaz& do sluzebniho po#nu vojdka z povolani tud
absolventi gednich Skol s maturitou. Hypotéza H 1 byla napén

H2: Motivaci vstupu ArmadyCeské republiky je ekonomické zabezgmi

rodiny. Hypotéza H 2 byla ro¥# naplna.

Na zaklad vyzkumu bylo zji&no, Ze do sluzebniho pénmu vojaka z povolani se
hlasi muzi a Zzeny veéku 18-20 let, motivaci vstupu do sluzebniho paomje

ekonomické zabezpeni rodiny. NejastjSimi uchazéi o vstup do sluzebniho
poneru jsou absolventi stdnich Skol, kté maji ukogené vzdlani maturitni

zkouskou.
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razitko komise &islo protokaolu

POSUDEK
o zdravotni zplsobilosti uchazece

st SRV o, s I i
titul, jméno a pfijmeni rodne cislo

Hredle 184, 267 51

g SO s s S
Zdravotni klasifikace ™

Mavrhovana osoba:

je-neni 7 zdravolng zplsobila studia ™ e

je -neni ¥ zdravoind zplsobild pra povolani do sluzebniho peméru vojaka z povolani
J ]

Daturn vydani posudku:

Datum ukanéeni platnosti posudku.

podpis a otisk razitka menovky
posuzujicihg lékate

Pauceni:

Proti tomuto posudku lze podat de 154 dnl ode one doruCeni navrh na pfezkoumani vedoucimu
zdravotnického zafizeni, které pusudek vydalo (§77 odst, 2 zakona Sislo 2001866 Sb., o pedi o zdravi lidu,
v Znéni pozdéjsich predpistl K navrhu ja nutng piilozit | Iekafské vysvédéen o zdravolni zplisobilosti se
vEemi viofanymi [&larskymi nalezy a laboratornimi vysledy.

W Die s, | pfilohy & 1k wyhlsses Mo ¢ 1032005 Sb, viaind amerrni pro vykon specidlnich urkel, wyjadfenych
arabzkau Cislici podle piilaby € 3 8o vy hlasky

2 Nanndici se skilnéle
o yypinil jen v piipadd Zadatele ke studiu



Rodné &islo:  770224/0634

Treals pobyt - PSC: Hredle 164. 267 51

VOJENSKA PRISANIIA

Ta, vopdk (vojakyni) azbrojenyeh sil. védomia) sisvich oblanskych a vlastencekych
povinnosti, slavnostng prohlaguji, % budu vérn¥(a) Ceské republice.

Budu vajakem (vojikyni) stateénym (statefnou) a ukdznénym (ukaznénou) a budu plnit
ustanoveni vojenskych piedpisi. Svédomitd se hudo ucit ovladat vojenskou techniku 4 vbrané a
pripravovat sc k obrang Ceské republily a branit ji prot vnéjdimu napadeni,

Pro ebranu vlasti jsem piipraventa) nasadit i sviij Zivet,

Tak piisahim!

14.4.2009

miste, den, misic. rok

Gitelny podpis uchazsée fucharelky)



CESTNE PROHLASENI UCHAZECE
(UCHAZECKY) O POVOLANI DO SLUZERNIHO POMERU

Uchazet (ka), (hodnost), tiul, pména. pijmeni; Michal Yurm

Rodne Cisle; i

-’6_-"{_](134 Misto narozeni: Beroun

Trvaly pobyt-PSC: Heedle 164, 26751 .

prohlainje, 7e

4) neni nebo nebude ke dni povelani do sluzebniho poméru Elenem politické strany.,
politického hnutl. odborové organizace nebo &lenem slulutdrnich nebo  kontrolnich
prednt pravnickdch osob, kieré provozoji podnikarelskou &nnost, s vijimkou élenstvi ve
statutéarnich neboe kontrolnich organech nestavebnich bylovych druzstey effzcnyeh ke
spravé bylového londu u pravoickyeh osob a organizaénich slodek statu, jejichz
ziizovatelem nebo zakladatelem je Ministerstvo obrany nebo jiny spravni Ofad:

by nevvkondvd nebo nebude ke doni povolani do  sluzebniho  poméry vykondvat

vidéletnou Ginnost, ucbo podalia) Zadost o souhlas s vydéletnou Sinnosti podle

o

evlagtniho praviniho predpisu.

Toto Cestné problageni uchazeée (uchazedky) je platné pouze pro tdely povoldni do
sluzebniho pomér vojaka 7 povolani a jeho vyZaddni a vyddni jo opravnéng ve smyslu
§ 4, odst. 6, zdk. & 22141999 8b., ve znéni poedéidich predpisn.

vile prohlasuje, 7o

¢) nepodportje a nebo ke dni povolini do sluzebnibie pomern vefeing neprojevuje sympatic
5 hnutimi. kleed smafuji k potladovani prav o svobod Glovcka nebo hildsaji zejmeéna
narodnosini a rasovou Zast:

d) colého procesu vyhéru se zuCastiivje dobrovolnd a na sveu odpovédnost, vielne
povinnéhe prezkouient » beeickd zdatnosti a psychologického vySelfeni:

©) byl{a) poucen(a) ve smyslu 82 wyhladky & 4342002 Sb.o tom, ze do vybéru bule

zafazenia) pokud piedlozi  vieehny dostupné doklady dle §1. odst. | vyhlasky
& 4542002 Sh.

podpis uchazede {ucll:lmﬁk}')-



DODATEK K OSOBNIMU DOTAZNIKU VOJAKA

Ptijmeni a jméno:

Rodné cislo:

Pavodni povolani:

Plvaodni prijmeni (kdy a kym zménéno):

Série a Cislo obtanského prukazu:

Ridi¢sky prikaz ¢:
Rozsah opravnéni:

Vydal kdo: Kdy: Vydal kdo: kdy:
Krajské vojenské velitelstvi: Néazev zdravotni pojistovny:
Ciselny kod:
Struény popis vojaka
Barva vias( | Barva oéi Tvar obliceje 5 Vousy

Bez vlash Seda Kulaty | nema
Svétle plavé Modra Ovélny Knir
Plavé Sedomodra Vejéity Bradka
Stredné plavé Sedozelena Ctvercovy Plnovous
Tmavé plavé Modrozelena Nepravidelny

Svétle hnédé Sedohnéda

Hnédé Modrohnéda

Stfedné hnédé Zelenchnéda

Tmavohnédé Svétlohnéda |

Cernohnédé Tmavohnéda | .

Cerné Cerna '

Rysavé |

Tmaveé ryavé 1
'Sedé az bilé | |

Druh zviastniho znameni Misto zvlastniho znameni

Jizvy véeho druhu Hiava

Bradavice Krk

Mateiské znameni Leva ruka [ Levé rameno
Amputace Pravé ruka | Pravé rameno
Skvrny na nekrytych mistech Pfedni ¢ast téla

Znetvorené Casti téla Zadni ¢ast téla

Nehybné &asti téla Leva noha

Tetovani Prava noha

Jiné Jiné misto

Bryle ,. -
Nenosi bryle - .
Nosi bryle trvale Vyska v em:




Adrasa trvalého bydligts Zaméstnani

et [TT]T]

| KRITICKA DATA Oékovani proti tetanu | DISPENSARISOVAN PRO:

Posledni preventivni
prohlidka

Krevni skupinza: Rh:

| EPIKRISA ZAVAZNYCH CHOROBNYCH STAVD

DIAGNOSTICKY SOUHRN

/| POSLEDNi MEDIKAGE

1 Datum: Podpis: Pripadré dalii infarmae na zadni slmné (varte)




MINISTERSTVO OBRANY CR

OSOBNI DOTAZNIK

o povoléni do sluZebniho poméru vyplni hﬁlkovym pismem)
Pfijmeni, jméno Den, mé&sic, rok narozeni
misto, okres, (stat)
rodné pfijmeni
Tituly a v&€decké hodnosti Rodné &islo
Datum pfiznani
Adresa trvalého pobytu, PSC Ad(rjm bydlist (pokud je jina neZ adresa trvalého pobytu),
PSC
ulice dislo ulice &slo
Statni ob&anstvi Rodinny stav Vojak v zéloze DosaZen4 hodnost ¢vo
ANO NE
Rodinni pfisludnici
. . Adresa trvalého pobytu nebo adresa bydli¥t& Zamistnén
Jméno, pHijment (i rodné) (pokud je jiné ne¥ adresa trvalého pobytu), PSC M r:iz't“n? o
ManZel(ka), druh, druzka
B
[=]
otec v
2
E matka

"Sourozenci




Zivotopis

Prijmeni a jméno (pfi zméné piijmeni uvedte v zdvorce i pfijmeni dFivéjs

=
=

Zivotopis napiste vlastni rukou (perem, propisovaci tuzkou), Citelné, ihledné a vystizné.

Volnou formou a v chronologickém potadi uvedte zikladni udaje o sobé a dile doporu¢ujeme nasledujici ¢lenéni: rodina, $kola a pfiprava
na zaméstnani, existenéni osamostatnéni, zaméstnani.

V izivotopisu uvedte motivace podani Zadosti k povolani do sluzebniho poméru vojaka z povolani, osobni pozadavky a pfani ¢i predstavy
o vojenské sluzbé, piipadné daldi udaje, které povazujete za dilezité sdélit.

Na zéavér zivotopisu napiste dolozku tohoto znéni:

»Potvrzuji vlastnoru¢nim podpisem, Ze udaje v tomto Zivotopisu jsou pravdivé.”
(Misto, datum a vlastnoru¢ni podpis.)

Skl. ¢is. 211 A - ACR - 2007 Tisk: MO - AVIS



DODATEK K OSOBNIMU DOTAZNIKU VOJAKA

Pijmeni a jméno: Rodné &islo:
Puvodni povolani: Plvadni prijmeni (kdy a kym zménéno):
 Série a Cislo obtanského prikazu: Ridi¢sky prikaz ¢:
Rozsah opravnéni:
Vydal kdo: Kdy: Vydal kdo: kdy:
Krajské vojenské velitelstvi: Né&zev zdravotni pojistovny:
Ciselny kod:
Struny popis vojaka
Barva viast Barva oéi Tvar obli¢eje 1' Vousy
Bez viasu Seda Kulaty | |nemé
Svétle plavé Modra Ovélny Knir
Plavé Sedomodra Vejcity Bradka
Stfedné plavé Sedozelena Ctvercovy Pinovous
Tmavé plavé Modrozelena Nepravideiny j
Svétle hnédé . Sedohnéda
Hnédé Modrohnéda
Stredné hnédé Zelenohnéda
Tmavohnédé | Svétlohnéda ‘
Cernohnédé | | Tmavohnéda |
Cerné Cerna
Rysavé
Tmavé rysavé
' Sedé az bilé |
Druh zviastniho znameni Misto zviastniho znameni
Jizvy vSeho druhu Hiava
Bradavice Krk
Materské znameni Leva ruka [ TLevé rameno
Amputace Pravé ruka | Pravé rameno
Skvrny na nekrytych mistech Pfedni ¢ast téla
Znetvorené Gasti téla Zadni East téla
Nehybné &asti téla Leva noha
Tetovani Pravéa noha
Jiné Jiné misto
Bryle i
Nenosi bryle . .
Nosi bryie trvale VySka v cm:




ZADOST UCHAZECE
(UCHAZECKY) O POVOLANI DO SLUZEBNiHO POMERU
VOJAKA (VOJAKYNE) Z POVOLANI

Titul, jméno, piijmeni : Michal Vurm R.¢: 770224/0634
Trvaly pobyt : Hredle 164
PSC: 267 51 Telefon: 774317729

Veden v evidenci KVV: Praha

(Oddéleni naboru: KVV - Praha

V souladu s ustanovenim §2 zak. ¢. 221/1999 Sb. o vojacich z povolani. ve znéni pozdéjsich
predpist, zadam o povolani do sluzebniho poméru vojaka (vojakyné) z povolani na dobu
10 roky (let), tj. slovy deseti let.

Uchaze¢(ka) timto zaroveit dava souhlas D se zpracovavanim osobnich tudaji podle §

2a, odst. 1 a dolozenim osobnich tdaji podle § 2a, odst. 2 zak. ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z
povolani, ve znéni pozd&jsich predpisi, a se zpracovanim sdélenych osobnich daj, které jsou
podminkou pro vybér uchazece.

V Praze 14.4.2009

misto, den, mésic, rok

podpis uchazece (uchazecky)

" Tento souhlas je platny pouze pro ucely povolani do sluzebniho poméru vojaka z povolani a jeho vyzadani a vydani je opravnéné ve smyslu
§ 2a, odst. S a § 69, ods. 2 zak.¢. 221/1999 Sb.. ve zneni pozdejsich ptedpisu



. formace

www.novakariera.cz
800 154 445

Armada Ceské republiky nabizi volna mista pro
ruzné profese s vyhodami, které nejsou k zahozeni. Pokud je ti vic nez osmnéact
a jsi obdanem CR, zajdi na krajské vojenskeé velitelstvi (ve vSech krajskych méstech)
a rozjed svou kariéru profesionalniho vojaka. Pro zacatek k tomu bude$ potfebovat
alespon vyucni list, Cisty trestni rejstfik a dobrou fyzickou i zdravotni kondici.

Konkrétni nabidka volnych mist: Zatec stielec, pancéfovnik, fidi¢,
prizkumnik Rakowvnik pancéiovnik, fidi¢, elektromechanik, Zenista -
Chrudim stielec, fidic, operator a dalsi ...

KdyZ zajde$ na krajské vojenskeé velitelstvi hned ted' a vechno
se povede, uz od 2. ledna 2009 miize$ nosit uniformu:
PO a ST 8.00-17.00, UT a CT 8.00-16.00
Branické namésti 2 Praha 4 tel. 973 208 874




DOTAZNIK

Vazeny pane, vazena pani,

Obracim se na Vas jako naigadného uchaze o vstup do ArméadyCeské republiky
s zadosti o vypkni kratkého dotazniku. Dotaznik @onymni a je zandfen na zjisovani
divodi zajmu o vojenské povolani. Uvedené odfativbudou vyhodnoceny a pouZzity pouze
pro tely mé bakaléské prace.

Predem dkuji vSem respondefiin za ochotu a spolupraci.
prap. Michal VURM

1. Jste:

a) Muz b) Zena

2. Uvel'te Vas ¢k:
a) 18- 20 c) 31-40 e) 5lviee let

b) 21- 30 d) 41- 50

3. Uvaflte vaSe nejvyssSi dosazené sladi

a) zakladni c¥etini s maturitou

b) vyten(a), stedni bez maturity d) Wsskolské

4. Uvalte, jaky celkovy hruby @sicni piijem byste ve VaSemfiipad povazoval(a) za
piiméreny?

a) do 15. 000K d) 25. 001 - 30. 00O
b) 15. 001- 20. 00CK e) nad 30. 00@ K

c) 21. 001 - 25. 00K



5. Uvedte, prosim,vjakou Ulohu sehraly nize uvedefigody ve VasSem rozhodnuti
vstoupit do Armady_eské republiky. ( na kazdéfddkuzakrouzkujte jedndislici )

Skala:
1 2 3
sehralo mélo nehralo
velkou ulohu také vyznam viibec ulohu
a) naborovy fspivek 1 2 3
b) zangstnanecké vyhody které vojaci maji 1 2 3
c) nezavislost na rodin 1 2 3
d) urita jistota budouciho povolani 1 2 3
e) predpoklad vysSiho fin&gniho ohodnoceni nez v civilu 1 2 3
f) mozZnost fisobit v zahrarinich misich 1 2 3
g) touha po dobrodruzstvi 1 2 3
h) moznost pravidethsportovat,udrzovat si fyzickou kondici 1 2 3

Dékuji Vam za vyplnéni dotazniku.



