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1 Uvod

V dnesni dob jsme s¥dky velmi vysokych poZadavkze strany zékaznikna produkty a
sluzby, které jim firmy nabizeji. Nizka cena, vyadkvalita a rychlost dodani uz nejsoieq
nosti, kterymi by se spalaosti od sebe navzijem odliSovaly. Tento ,standgdines bzny a
zékazniky si na svou stranu firmy ziskavaji dal§tilanymi hodnotami jako napsluzby,
servis, jedinénost, spolehlivost atd. Tento trend je dan timnpdkidka v naprostéising od-
vétvi prevySuje poptavku. Jednim, ze stalesogenych zfisohi, jak si na svoji stranu naklonit
zékazniky, je snizovani ceny vyrobku. Tohoto cie hejsnad¥ji docilit snizenim vyrobnich
nakladi na minimalni hodnoty. Moderni podniky se vydawagétou Stihlé vyroby, ktera se vy-
znauje tim, Ze se snaZi odstranit nebo aléspnizit plytvani v celém vyrobnim procesu.
Plytvanim Ize oznt vSechnyinnosti, které z pohledu zakaznika Kdgavaji hodnotu vyrobku

(transportgekani, kontrola, vysoké zasoby, nadprodukce a)dals2, 3, 14].

Obecnr Ize konstatovat, Zz&nnosti, které nevedou ke zvySeni kvality, produkgi hodno-
ty vyrobku a efektivnosti vyrobniho procesu lze @bavat za ztraty. Odstréamim tchto ztrat
snizime naklady na vyrobu, ale také zvySime fldéikiba konkurenceschopnost celého podniku.
Touto problematikou se zabyva obotipiyslového inzenyrstvi (Pl), ktery si klade za diiné
naci plytvani. Filosofie Stihlé vyroby a oblastipryslového inZenyrstvi dnes neni doménou
pouze velkych firem nebo zavipdkteré se orientuji na automobilovyaprysl. Je pravdou, Ze
nékteré spolénosti se neckifi vydat pro & novou cestou a r&jl se drzi tradinich postup a
filosofie fizeni. Naststi €chto firem ubyva, vlivem tlaku ze strany zakazZnétrhu jsou nuce-

ny hledat nové cesty s cilem dosdhnout vy3ssi ptodiyka snizit ndklady [1, 2, 3, 14].

DruZstevni zavody DraZice je spahest, ktera se zabyvagquevsim vyrobou dfvati
vody pro domacnosti a jiné objekty. la¢e vody jsou pro DZ DraZic&istm ve vyrobnim
montovany. Cilem této diplomové préce je snizZitydni, ndklady a zvysit efektivitu na mon-

tazni lince 1 v DZ Drazice.

Diplomova prace jé€lenéna na i ¢asti. Prvni¢ast je zarétena na fedstaveni vybranych
technik néteni a analyzy prace, které jsou v praci aplikovédiylizeny jsou zde takéehteré
metody ptimyslového inZzenyrstvi, které byly ha montazni limkyplementovany. Druhéast je
vénovana pedstaveni firmy DZ DraZice, popisu montazni linkyagé samotné analyze mon-
tazni linky. Poslednéast prace se zabyva implementaci metod Pl a zaiwedemen, které
povedou k vysSi efektiitmontazni linky a ke sniZzeni plytvani na tomto prégti. V zawru
prace jsou vSechny navrhy shrnuty a zhodnoceng, jdél uvedenyipdnosti &chto névrli v

podol# usporyc¢asu a naklatl
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2 Predstaveni vybranych metod PI, technik ré‘eni a analyzy prace

Primyslové inZzenyrstvi je obor, ktery se zabyva iregtidi, stroji, technologii, materia-
It a energii v celém vyrobnim cyklu daného vyroblednim z hlavnich dil Pl inZenyrstvi je
snaha sniZzovat nebo v idedlnitfigads zcela eliminovat plytvani. @ezitym prvkem pi elimi-
naci plytvani je nejtive dostaténé porozundt problematice daného pracowisd provest
dukladnou analyzu. Pro kaZzdou analyzuipbujeme shromazdit dost&ate€ mnoZstvi dat, ze
kterych budeme naslediychazet. V této praci jsoudiplizeny konkrétni techniky #teni, kte-
ré byly pro sbr dat pouZity (chronometrdz, momentkové pozorov&pmaghetti diagram a
dalsi). Piimyslové inZzenyrstvi k eliminaci plytvani vyuzivaznych metod, které se snaZzime
v ramci pracovi&t nebo dokonce celého podniku implementovatlebité je myslet na to, Ze
tyto metody musime upravit na miru naSemu podnikeha zamstnaném, protoZze zavedeni
jedné metody na jednom pracovisti nebo v jednomikodnemusi byt ve stejné podobm-
plementovatelné i jinde. Metody, které byly implant@/any ve spokosti DZ Drazice, jsou
zde strgné popséany [1, 10].

2.1 Systémy gredem urtenychéasi

Jednou z technik &eni prace jsou systémyquem uéenychéadi. Tato metoda vznikla
tak, Ze kazdému elementarnimu pohybu bylid#apenacasova narénost. Vychazime zde z
piedpokladu, Zze kazdému kvalifikovanému pracovnikmule dany pracovni Gkon trvat stejny
¢as. Cas operace sestavime z jednotlivych Gsdeteré sestavujeme z elementarnich péhyb
Obrovskou vyhodou je, Ze nejsme zatiZzeni staprmykonu daného pracovnika. Také diae-
me stanovittasy pro operace, které v sagné dob jeSt neexistuji. To je vhodnéredevsim
pii projektovani pracovigtnebo simulovanitiznych scéri. Mimo jiné ihned vidime plytvani
uz kEhem vytvédeni €chto ¢asovych studii. Nevyhodou f@sova narénost této metody a jsou
zde vySSi naroky na znalosti a zkuSendstvéka, ktery tyto systémy aplikuje. Hlavnimigal-

staviteli systém predem uéenychéasi jsou metody MOST a MTM [1, 8, 15].

2.2 Chronometraz

Chronometraz je dalSi metoda préremi prace a p#tk negasgji pouzivanym technikam.
Je to jeden z n&fsEjSich zpisohi pro stanoveni norem prace a racionalizaci prodéguodou
chronometraze je relativni jednoduchost, protoZé&ime gimo ukony pracovnika. Celou ope-
raci si rozdlime do ditich ukori (méticich bod), jejichZ casovou délku gfime stopkami.
Zakladnimi néstroji, které nam k chronometrazi adstisou pouze stopky, tuzka a papir. Pro
uréitou spolehlivost Gdéjje dileZité provést dostatay patet meteni. Pdet mefeni vychazi ze

statistické spolehlivosti. Z naffenych hodnot stanovimetpnérnou hodnotu kazdého ukonu a
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pro kazdé rireni posoudime stuperykonu daného pracovnika (dagtji 80% - 120%). Vyna-
sobenim pimérného ¢asu Ukonu a stugnvykonu dostanemeas Ukonu sifhlédnutim na
stupa vykonu. Ri seteni vSechtasi ziskdme celkovyas operace.iPstanoveni noreniasu
prace je dlezité celkovou hodnotu jeStrynasobit piraZzkou, ve které se projevi manipulace,
piestavky, uklid a podobn&nnosti v celé skn¢é. Nevyhodou této metody je subjektivni hod-
noceni vykonu, nestandardni chovani pracayrikllyz jsou sledovani a kontrolovardkgim se
stopkami (snaha komentovat svou praci, nervoziédpmé ovliviovani vysledl atd.). DalSi
nevyhodou je nutnost existence dané operace, tmama Ze nefiteme stanovitas operaci,

které jsou zatim ve stadiu projektovani [3, 8, 15].
Stupei vykonu:

V pripac, Ze provadime iiimé neieni, tak je vZdy nutné hodnotit i vykon pracovnika,
ktery miZe byt vlivem pozorovani pod stresem. Tento strégenmit na pracovnika dvoji vliv,
bud’ se snaZzi pracovat co nejrychleji, nebo se naopaki s¢domé pracovat pomaleji, aby zvy-
Sil ¢as operace a doséahlijjatelngjSich” norem. V obou fipadech se snaziménito pipadim
zamezit, proto hodnotime, na kolik procent prackwsny Ukon vykonava. Toho docilime sta-
novenim stup&vykonu pracovnika. V podstajde o posouzeni, jak se vykon pracovnika liSi od
»-hormalniho* vykonu. Hodnotime n&glad synchronizaci a koordinaci pohytzrwenost pra-
covnika a rychlost pohyb Nejcastji se stupé vykonu pohybuje v rozmezi 80% - 120% (Skalu
odstupiujeme po 5% nebo 10%). Hodnoceni stuppkonu je prosedek k zabezgeni wdo-
meého i negdomého ovliveni casu dané operace, ale i tak zde velmi zaleZi naerlastech

pozorovatele [8, 15].
Druhy chronometraze:

* Vybérova — Metfime pouze vybrané ukony a zaznamenavame podatekaa ukodeni
téchto Ukorii. Tento pistup je vhodny, pokud nas zajima potae utité ¢innosti a ne-
zajimaji nagasy ostatnich ukan

e Obkraina — Méfime ¢as vSech Ukanv operaci s nepravidelnym sledeé#atito Gkor,
jedna se o kombinaci snimku pracovniho dne a péyalfonometraze.

* Plynula — Zanstujeme se na #ieni vSech ukainv dané operaci. Tentdiptup je vhod-

ny pro stanovenifasové normy sledované operace [8].

Vzhledem k porérné velkému pétu operaci na montaznim pracovisti, je pouZzita pign
chronometraz zadélem ziskanéadi jednotlivych operaci. Chronometraz je vyhodiédevsim

diky men3icasové narénosti [1, 8, 15].
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2.3 Snimek pracovniho dne

Snimek pracovniho dne je znazern¢innosti, které pracovnik vykonavé&hem celé své
smeny. Diky tomuto pozorovanifeme ukit plytvani, které Bhem prace vznika. V ramci celé
smEny zaznamenavame, jakinosti dany pracovnik provadi. VZdy zaznamenavaasétek a
konec danyckinnosti. V piibéhu smény secinnosti¢asto opakuji a pro zjednoduseni jednotli-
vé ¢innosti zdtazujeme do jednotlivych kategorii (obsluha strojeanipulace, ¢ekani,

dokumentace, rozhovor a podéprPro n&eni¢asi vyuzivame nejastji stopky [4, 8, 15].

Diky snimku pracovniho dne ziskame velmi podrobriérmace ocinnostech daného
pracovnika, kteréasto zobrazime pomoci keét@vého grafu s rozloZzenim jednotlivych kategorii
béhem celé srny. Ziskané informace nam potom slouZi &uni, kolikéasu pracovnik vykazu-
je praci a kolik prostoj. To fite vést k optimalizaci pracovniho procesu (zkmdibu cekanti,
zefektivnit manipulaci, zasobovani a podgbimialsi moznost vyuZiti informaci ze snimku pra-
covniho dne je pokud nas zajima, jestli dany prattozviadne vykonavat dal8innosti, které
mu chceme fifadit (napiklad @i slu¢ovani pracovif). Snimek pracovniho dne je zardweel-

mi napomocny nastrojip stanovovani davkovych a sgmovych ¢adi (pro zjiSeni prirdzky
k casovym normam). Vyhodou je, Ze sledujeme pracoxodgs jako celek, takZze ziskame cen-
né informace o jeho fungovani a identifikujeme w#yti. Na druhou stranu je tentotspb
meteni velice psychicky natoy na pozorovatele, ale i na samotného pracoviikay je pod

neustalym dohledem [4, 8, 15].

2.4 Momentkové pozorovani

Momentkové pozorovani je jeden zeigphi meteni prace, ktery vychazi ze snimku pra-
covniho dne. U snimku pracovniho dne zaznamenawiriedy, do kdy se odehravaciia
¢innost. Diky tomu mame velmig@sné informace, ale jsme takto schopsiitomezené mnoz-
stvi pracovnit (vétSinou 1-3 v zavislosti na zkuSenostech pozorogatdl momentkového
pozorovani zaznamenavarianosti v nahodnych okamzicich. Diky tomu je mozaétfit se
na Wtsi mnoZstvi pracovniknajednou. Tato metoda je zaloZena na teorii @adobnosti,
protoZe skutény vyskytcinnosti ve sriné ma zpravidla stejné rogléni jako ndmi zaznamena-
ny paetéinnosti. Je také mozné vyuzit pevtasovy interval (naip 0,5 minuty) Bhem kterého
zapisujemetinnost pracovnik, kterou provadi zrovna v momemntozorovani. Diky tomu jsme
schopni sledovat&kolik pracovniki na fiznych pracovistich. Ggp vyuZivame stopkyiip mere-
ni ¢asu, kde je pro nasikZzity ¢as intervalu, ktery si zvolime. Vyhodou je nizSygscka
narasnost jak pro pozorovatele, tak i pro pracovni&ym bude interval nizsi, tim budesteni

piesrejsi, ale narongjSi na pozorovatele [8].
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Jednim z @ivodi, prad jsou zji¥ovany informace ohledn¢innosti pracovnik ve sméné
na montézni lince, je zislodu, jestli je zde prostor pro skmni rekterych pracovi Zarove
bude uziténé \&dét, jak jsou jednotlivi pracovnici vytiZzeni. Vzhledek velkému pétu operaci
na montaznim pracovisti, bude vhég pouzit momentkového pozorovani jednotlivych-pra
covniki. Snimek pracovniho dne u vSech pracofrnila montazni lince by byl &asovych

duvoda velmi nar@ny.

2.5 Metoda 5S

Metoda 5S je jedna z mnoha metodmyslového inZzenyrstvi, kterd vznikla v Japonsku a
jejimi tvarci jsou Sakichi Toyoda a Taiichi Ohno. Podélako dalSi metody Pl i tato metoda
vznikla v ramci Toyota Production System (TPS).jéShastroj, ktery podporuje plynuly tok
materialu, zviditeluje problémy na pracovisti, pomaha vizualizovatcpxase, zlepSuje pra-
covni prostedi a eliminuje plytvani. Implementace metody 58¢&f v postupném zavedeni
péti krokd, kde kazdy krok fedstavuje jedno S. Velkou vyhodou této metody jjepjérozenost

a intuitivnost, protoze podobné kroky lidé za&adve svych domacnostech [1, 5, 6, 10, 13].

C |

Obrazek 1: Metodika 5S [6]

1S - Seiri - Separovat - Sort:

Prvnim a z&kladnim stavebnim kamenem je sepafwytfdit) z pracovidt v3e, co zde
nemusi byt. To znamendé nechat na pracovisti jefelpoé ¥ci a pouze v péebném mnozstvi.
Pokud se na pracovisti nahromatiiné nepdaebné pednety, pak se toto pracoviSstava ne-
piehlednym a zarowese tvdi prekdzky pi préci, coz vede ke zvySewhdi nutnych pro
manipulaci s jednotlivymiigdméty a jejich hledani [1, 5, 6, 10, 13].

Nejdiive je tedy nutné odtlt poloZzky na ty, které jsou na pracovisti nutné@aty, které
jsou gebyt&né a mohou tak byt odstrary. V ramci tohoto kroku je nutné si polozit otazku
jak ¢asto jsou fednety pouzivany (jednou za rok,ésic, den, hodinu atd.). Jako packa (i
prvnim kroku 5S je vyuZziti tzv. katek, které nam pomohou v ozwi jednotlivych polozek a
v lepSi orientaci na pracovistiidtingty, které se rozhodneme z praco¥igytiidit, mohou byt
pouZity na jiném pracovisti, prodany, reékehy mezi zaréstnance vtzv. bazaru, nebo

v poslednim fipack vyhozeny [1, 5, 6, 10, 13].

14



2S - Seiton - Systematizovat - Set in order:

Ve druhém kroku je nutné stanovit pevné mistoySechny pedn¥ty, které na pracovisti
zistanou po kroku jedna. Kazda polozka musi mit siatoqze kterého ji Ize snadno vzit a&op
ji vrétit. Diky tomu eliminujeme plytvani ve fodrhledani pedn€ta. Timto zgisobemieSime
VeétSi ¢asti pracovidt (stil, regal, skin atd.), ale také menSigameéty (nastroje, riidla, pra-
covni ponticky atd.) [1, 5, 6, 10, 13].

Dulezitym faktorem kroré stanoveni jasného mista pro danou polozku jevekelizace
tohoto mista. Vizualizace je velmi uiité @i orientaci na pracovisti, protoZe je na prvni po-
hled patrné, kam danyigdnet pati a také ihned vidime, jestliéoo na pracovisti chybi.
Nezbytna je také vizualizace samotného pracdviftodol ndzvu a oznigeni pracovidt, které
je na prvni pohled viditelné. Vhodné je vizualizbyadnotlivé polozky na pracovisti. &&i
polozky (stil, stroje, sking) nagiklad pomoci podlahového zteni, mensi polozky (nastroje,

meéfidla, n&adi atd.) pomoci obryscedulek apod. [1, 5, 6, 10, 13].

3S - Seid - Staledistit - Shine:

Tietim krokem metody 5S je zavedeni pravideln&B&ni a uklidu pracovit abychom
ho udrZovali v dobrém &istém stavu. Tento krok se na prvni pohlet¥enzdat jako mendi-
leZity, ale cisté pracovidt pasobi pozitivnim dojmem na samotné pracovniky, aletna
zakazniky, kt# se ve firn§ mohou objevit. Jednim Zilladi mohou byt Spinava okna, ktera
vedou ke 3patnému adleni. Spinavé nastroje maji vliv na kvalitu gegnost vyrobku a tak
déle [1, 5, 6, 10, 13].

Cilem tohoto kroku je definovat oblasti, kterévsedmci daného pracoviSbudougdistit a
také stanovit, coiesre je trebacistit, kdo a kdy bude tutdinnost vykonavat a jaké praetky
k tomu bude pdebovat.Cistici prostedky by ngly mit stalé umisini a nély by byt na dosah
danému pracovisti [1, 5, 6, 10, 13].

4S - Seiketsu - Standardizace - Standardize:

Predposlednim krokem je standardizace. Toto je vdfi@Zzity krok, protoZze kdybychom
skortili s metodou 5S poittim kroku, tak se pra¥dodobré vSe vrati do fiwodniho stavu.
Pracovnici by se vratili ke starym zvyrk a celé Usili bude zbyteé. Je proto iezité nepole-
vovat a ictvrtému kroku ¥novat dostatek pozornosti. Konkrétse jedna o vytv@ni standardu
pracovist, aby bylo ¥ejmé, jak mé toto pracovi&ypadat. Standard pracowidty mel doku-
mentovat vSechny udezité faktory - podlahové zpani, zné&eni givodu vzduchu, vody,

ozna&ovani neshodnych kastd. [5, 6, 10, 13].
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5S - Shitsuke — Sebedisciplinovanost — Sustain:

Poslednim krokem této metody je sebedisciplinosgriderou chapeme jako proces neu-
stalého zlepSovani a udrzovani &aného stavu. Nesmimépustit, aby se pracoviSwratilo
do prvotniho stavu, coZ by se fisttalo bez pravidelnych auditKontrola pracovi& pomoci

auditu niize byt velmi rychla a realizovatelna v kratky@sovych intervalech [5, 6, 13].
V auditu klademe jednoduché otazky, fiklad:

» Jsou na pracovisti dily, které nejsouipbf?

» Jsou shodné a neshodné dily vzajewadtleny?
» Jsou ¥ci uloZzeny na definovanych mistech?

» Jsou prostoryisté a uklizené?

» Jsou pi praci pouzivany ochranné péoky?

» Jsou zamstnanci seznameni s konceptem 5S [6] ?

Jednotlivé otazky dZeme bodo¥ ohodnotit a vyjatit vysledné skoére v podétprocent,
které pracovitv auditu dosdhne. Vhodné je zgsmance jestvice vtahnout do celé problema-
tiky 5S, a to pomoci Skoleni a workstigfxde tito zamstnanci budou pracovat v tymu a lépe
pochopi cely smysl metody 5S al&¥itost eliminace plytvani. ieZité je gipravit vizualiz&ni
nastroj nafiklad ve forng tabule, na které budou zobrazeny standardy pragpfotky praco-
vist¢ pred a po, vyhlaSeni nejlepSiho zstmance rsice a podohin Tyto kroky jsou dlezité,
aby zangstnanci pochopili vyznam metody 5S a abyiv@tovali. Také musi mit pocit, Ze me-

toda nekotii po zavedeniietiho kroku a Ze se jedna o proces neustaléhoaléps[5, 6].

Metoda 5S se stéle rozviji a dnes je jiz znamgé &skterym je bezgaost. Cilem je, aby
pracovist bylo ve vSech ohledech bezpé a vSechny provedené &my na pracovisti vedly

ke zvySeni bezg@aosti a ne k opaku [13].

Hlavni prinosy metody 5S:

e SniZeni pracovni plochy.

e SniZeni zasob na pracovisti.

» ZlepSeni kvality.

o Zkracenicasu na hledani.

» Zkracenicasu nabhu.

» Zkrdceni montaznich operaci.

e Zlep3eni podnikové kultury [13].

Metoda 5S je jednou ze z&kladnich metaihmysiového inZenyrstvi. 8&Sina firem pova-

Zuje zavedeni metody 5S jako prvni krok v &est Stihlosti podniku. Je nutné sidemit, Ze
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pro Usgdné zavedeni této metody je jafita implementovat v3ech 5 kiolCasténé zavedeni
nékterého z krok nebo jeho vypushi bude mit za cil, Ze se pracovistati do givodniho sta-
vu. DuleZitym aspektem je také dost&té motivace zagstnand, ktei jsou wtSinou spokojeni

S pracovi&tm v jeho sotasné podaba k jakymkoliv znénédm gistupuji negativa, i kdyZ jsou
tyto zmeny zavadny za @&elem zlepSeni jejich pracowstZ tohoto dvodu je vhodné, aby se
pracovnici pimo (Eastnili zavadni metody 5S (i jakychkoliv jinych metod PI). Terpiistup
ma reékolik vyhod. Zaprvé ziskame hodnotné informace tqite pracovnici, ki¢ na daném
pracovisti pracuji, ho znaji nejlépe. Pokud toh&&keme vyuzit, tak nam tito pracovnici po-
skytnou informace, na které bychontigi aZz @ velmi dikladném acaso¥ nar@&ném
pozorovani. DalSi vyhodoufipzapojeni zarstnané do implementéniho procesu je jejich
lepsi pocit. Pracovnici budou povaZovat, Ze zawachetody, uklizeni pracoviSa rozmisova-

ni jednotlivych poloZek je jejich prace. Diky torsubudou odvedené prace vice vaZzit a zatove
ji i vice dodrzovat. Je proto vhodné nechat samptaéovniky, aby si santekli, co na praco-
visti potrebuji a co zde nutné neni. Poté je nechat jedéogttiednety rozmistit podle toho, jak
by jim to vyhovovalo fi préaci. Jejich kroky je vSak nutné korigovat a kolovat [1, 5, 6, 10,
13].

2.6 Balancovani montazni linky

Montézni linka je pracovi§t kde se postupnym utignim a pidavanim dih formuje vy-
sledny produkt. Montazni linka je ugobena tak, aby logistické naklady a ztraty byly co
nejmensi. Linka se sklada &kolika operaci a kazda operace trva zpravidla gipklovy cas.
Velky rozdil v cyklovychéasech vede k nerovn@émmému vytizeni jednotlivych pracovis
V praxi to znamena, Zeskteré pracovigt nestiha zpracovavat vyrobky fegesl|é operace a jiné
pracovist ceka na praci. Tento jev vede k hroréaidzasob a pracovistkteré je Uzkym mistem
bude zahlceno vstupnim materialem. Této situasinsgime pomoci, a to pomoci balancovani
linky. Balancovéani je vhodné rozvrzeni jednotlivyakon: tak, aby cyklov&asy jednotlivych
operaci byly videalnimifpact shodné. Diky tomu docilimegt&i stability celého procesu.
NejdelSi operace, tedy nejdelSi cyklasgs nam zaroveudava takt linky, tentéas by ngl od-
povidat zakaznickému pozadavkiasto je snaha praventoéas snizit, aby produkce linky

vzrostla [7].

P¥i balancovéani je neftive nutné zjistit cyklov&asy jednotlivych operaci. Zdeidzeme
vyuZit systémy fedem ugenychéasi, chronometraz a podoénDoporuuje se ner&it pouze
¢as celé operace, ale celou operaci &htzdo reékolika Ukoni a ¢asy stanovit pravpro tyto
Ukony. Pomoci&hto hodnot vytviime sloupcovy graf, ve kterém velmi ndzbridime, jaké
jsou casové rozdily mezi jednotlivymi operacemi. Naskede snazime jednotlivé Ukonyep

souvat z pracovi8tna pracovi& tak, abychom dosahli co nejvice vybalancovanéhwousfv
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idedlnim gipadt shody vSech cyklovycbagsi jednotlivych operaci). Samigmé musime dbat
na technologické zasadyi pnontazi vyrobku, k tomu nam pdire napiklad montazni diagram

[71.

Mira vybalancovani linky se ddselrg vyjadit pomoci tzv. balatniho indexu (viz rovni-
ce (1)).Cim je balagni index (BI) vy33i, tim je linka vice vybalancodaProto se snazime tuto
hodnotu zvySovat. Baléni index se vypéita jako podil soktu dikich cyklovych¢asi a sou-
¢inu patu operaci a TT (takt time). V idealnintipact (vSechny operace trvaji stéjdlouho)
by byl balagni index roven 100% [7].

n

2T
Bl =—=L[100[%)] 1)
n(T

max
Ti ... cyklovy ¢as (CT) jednotlivych operaci

n ... paet operaci

Tmax --- ¢@s nejdelSi operace, neboli nejdelSi cyklday, ktery zaroveodpovida taktu linky [7]

Pri balancovani a navrhu montdznich linek se snaZnfiexibilitu takovéto linky. To
znamenda schopnost sézptsobit ménicim se poZzadavkn zdkaznik. To zajistime zrnou
taktu linky, ¢imZ se bude interval mezi vyrobenymi kusgnit. V praxi toho nejasgji docilime

ZmeEnou p@tu pracovnik na dané montazni lince [7].

2.7 Spaghetti diagram

Spaghetti diagram je vizuélni zobrazeni pahgtacovnika, které zaznamenavame za ur
ty c¢asovy Usek. SlouZifpdevsim jako podklad k néasledné ¢mh layoutu nebo zime
zasobovani, technologického postupu atd. za cilgiifesi clize a manipulace na pracovisti.
Spaghetti diagram se zakreslujénpo do layoutu daného pracovi& kresli se vSechny pohyby
nohou, které pracovnik vykona. Tyto pohyby do layazakreslujeme jednotlivymitikvkami a
dalezitym prvkem je také informace o ¢io kroki nebo meti, které pracovnik u kazdého po-

hybu vykona [8].

A4

2.8 Montazni diagram

Montazni diagram graficky znazaije, jak na sebe navazuji jednotlivé operace mentaz
Neékteré z &chto operaci na sélprimo zavisi (nelze provést nasledujici operaci bgtadcho-
zi) a rékteré jsou do witého bodu nezavislé. MontaZni diagram je vhodnyastmojem pro

dikladrgjSi pochopeni montazni linky a pro naslediérgedleni jednotlivych Ukofi mezi
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pracovniky a vybalancovani montazni linky. Na oktéaize Ize vidt ptiklad montazniho dia-

gramu [7].

+——dodavany dil

operace (Cinnost
vykonavana jednim
pracovnikem nebo
jednim strojem)

pracovni element

* nejmensi pfirozeny ,dil* prace
* pravidelny

* nepravidelny

Obrazek 2: Ukadzka montazniho diagramu [7]

2.9 Ergonomické analyzy

Ergonomie je nauka, ktera se zabyva studiem pightbré pracovnikip praci vykonava a
zkouma jejich Skodlivost na lidské zdravi. K possnizpracovnich pohybse vyuZivaji iizné
metody, ¥tSinou se tyto metody zatiuji na konkrétnicasti €la. V této diplomové praci jsou
vyuZzity tii analyzy, které poskytuje ergonomicky softwarekJa® kterém byla provedena si-

mulace a analyza jednoho praco¥fat6, 18, 19, 20].

OWAS (The Ovako Working posture Analysis System):

OWAS je analyza, jejiz zaklady jsou pouZity i Wdeh ergonomickych analyzach (RU-
LA, REBA). Analyza hodnoti zvldSjednotlivé ¢asti €la (trup, ruce, krk, spodniast tla),
kterym gFidéluje bodovacim systémemdaité skore podle toho, jak se dany postiojveka lisi
od neutralni (ideélni polohy). Vysledkem je celkakére pro cely post@govéka. Podle tohoto
skore je wkeno, jestli je dany postoj v pldku nebo je nutné se jim déle zabyvat detidiln
analyzou, nebo je nevyhnutelna okamzit&zanpracovniho postoje [16, 18, 19, 20].

Skére 1: Pracovni postoj je v nonnejsou nutné zadné zakroky.

Skére 2: Postoj nize mit Skodlivé efekty, zéma pracovni polohy je nutna v blizké budoucnos-

ti, mohou byt vyZadovana detad]ai msieni.
Skére 3: Postoj méa Skodlivé efekty, 2ma je nutna jakmile to bude mozné.
Skére 4: Postoj ma velmi Skodlivé efekty, Zma je nutna ihned [19, 20].
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OWAS je jednoducha metoda, kterou se Ize relatsmadno natit, Ize snadno porovnat
rozdil mezi sodiasnym a navrhovanym stavem. Na druhou stranu genetoda nevyhodna,
protoZe neudava informaci o trvani jednotlivychtp@is neudavéa informaci o loktech a 28p

tich. Navic je velmi fiblizna v oblasti trupu a ramen [18, 19, 20].

Lower Back Analysis:

Tato metoda je za¥tena na hodnoceni zatiZzeni zad. Zane se na nejrizikaySi oblast
lidskych zad, konkréthna meziobratli L4/L5 (oblast mezi 4. a 5. obratleimederni oblasti).
Pro tuto oblast jsouipdepsané maximalni povolené tlakové a smykovélddye na tyto partie
pii pracovnicinnosti mohou fpisobit. Limitni hodnota pro tlakové zatizeni mezaibrL4/L5 je
3400 N. Ri prekrateni této hodnoty dochazi ke zvySenému riziku parapad v bederni oblas-
ti. Pri zatiZeni, kteréifgroste pes 6400 N uz jéloveék vystaven kritickému zatiZeni, které neni
v Zadném fipadt akceptovatelné. Limit pro smykovou silu je 1000Avalyza déle vypéita
reakéni momenty zpisobené vahoutla a zakZe, kterou ruceienasi. Dale také Uroiesvalové

aktivity trupu, ktera je nutna pro vyrovnaschto reaknich moment [16, 18, 19, 20].

RULA (Rapid Upper Limb Assessment):

RULA je vhodny nastroj pro stanoveni rizik hotsti €la, kterému mohou byt pracovni-
ci vystaveni Bhem rekterych pracovnicltinnosti, zejménafgnaseni, zvedani, pokladani a
drZzeni Bemen, Sroubovéani a podabMetoda zohletiuje hmotnosti, se kterymi pracovnik pra-
cuje, ale také opakovani dati@énosti. Ri této analyze postugrhodnotime pozice a nani
jednotlivych ¢ésti tla (pozice paze,pdlokti, zagsti, rotace z&fsti, krku, hodnota zatiZzeni
atd.). Ritadime skore pro jednotlivgsti €la, kde plati, Z&im vice se liSi poloha dariésti
téla od neutralni polohy, tim vice bbgi pfitadime. Z hodnot pro jednotliv&sti tla potom

ziskdme celkové skore pro dany postoj [16, 18209,

Skore 1-2:Zanedbatelné riziko, Zadné zdsahy nejsou nutné.

Skére 3-4:Nizké riziko, mohou byt vyZzadovany Zny.

Skére 5-6: Stredni riziko, jsou nutné dalSi analyzy aény budou brzy vyZadovany.

Skére 6+: Velmi vysoke riziko, zrény jsou nutné ihned [18, 20].
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3 Piedstaveni firmy DZ Drazice a postup diplomové prace

3.1 Predstaveni spolénosti a jejiho vyrobkového sortimentu

DruZstevni zavody DraZice je spti@st nachézejici se nedaleko Mladé Boleslavi, jejiz
pocétky spadaji do roku 1900. V roce 1956 se zde mopa&aly vyrakét ohrivace vody, které
pati mezi hlavni vyrobkovy sortiment az dodnes. Zlogmavokamzikem pro DZ DraZice byl
rok 2006, kdy se 100% podil firmygvedl na Svédskou spetest NIBE Industrier AB, ktera

se tak stala jedinym vlastnikem DZ DraZice [11].

Firma DZ DraZice p#t mezi nejetsi vyrobce ofivaci vody vCeské republice. Naesky
trh dodava fiblizn¢ 50% oltivatt vody a exportuje je do dvaceti zeméts V podniku pracu-

je priblizng 280 zamistnand a v roce 2014 zde bylo vyrobeniep 172 tisic vyrobk[11, 9].

Ohrivate vody jsou zékladnim produktovym kamenem ve vyoeBkn sortimentu v DZ
Drazice. Vyrabi se v objemech od 20 do 100Q.liryto oltivace se vyraji v nékolika prove-
denich [9, 12].

Rozdéleni oh¥ivaca vody:

* podle druhu fivadkné energie
0 elektrické - oflivag je napajen pouze elektrickou energii
0 kombinované - otivat vyuZziva primarni (elektricky) a sekundarni (hagolar-
ni) zdroj energie
0 negimotopné - olvate nejsou napajeny elektrickou energii, vyuzZivajy ji
zdroj energie
e podle polohy ofivate vody
0 svislé (za¥sné) - jsou montované ve vertikalni poloze ¢Zayi se na a&é
o vodorovné (lezaté) - jsou montované v horizontpbioze, za¥Suji se na z#

0 stacionarni - nez&suji se, umituji se gimo na zem [12]

"

Obrazek 3: Ukazka vyrobk DZ DraZice - elektricky afiva¢ vody (vlevo), kom-

binovany ofivac vody (vpravo) [12]
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Firma disponuje dtma montaznimi linkami, na kterych setimace vody vyrabi. Diplo-
mova prace se zatifuje pouze na linku 1, kterd je jednoduSsi z hlediskSi variantnosti
vyroby. Ol linky jsou z pohledu pracovid/elmi podobné, proto poznatky a 2éy které bu-
dou aplikovany na montazni linku 1, budou pouzéalpro montazni linku 2.

AN

DalSim zastupcem vyrobkového mixu jsou staciongyniéniky vody o objemech 100 -
1000 litmi a v neposledniads také zasobniky vody s némym olfevem pro vyrobce plyno-
vych kotli [12].

3.2 Postup diplomové prace
V diplomové préaci se postupujgntito kroky:

» Stanovitéasovou narénost jednotlivych operaci na montazni lince 1. Tlytanoty v
souwasné dob nejsou znamy a Zadné&tani v tomto sréru nebylo realizovano. Je sta-
noven pouzeifblizny takt linky, ktery je 2 minuty.

« Najit prilezitost v podob Uspory pracovnika nebo pracovinika montazni lince 1ip
zachovani stavajiciho taktu linky. Na tuto linkaysvazany dalSi pracovisfako napi-
klad sva@ovani tlakovych nadob. Z tohotoiwbdu neni v sotasné dob zdjem o
zkraceni taktu linky.

* Implementace metody 5S na vSech pracovistich monliaky 1.

o Zefektivréni montézniho procesu pomoci eliminace plytvanikieeému na montazni
lince dochazi.

* Vybalancovani montazni linky.
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4 Volba typoveého predstavitele

Pred samotnou analyzou je nutné zvolit typ vyroblka kterém bude analyza realizovana.
Na lince 1 se vyrabi celkem 107 typhrivaca vody. Nekteré se liSi konstrukci, objemem, zapo-
jenim, ale také balenim a pod&briKompletni analyza vSeckdhto vyrobki by byla casow
velice nargnd, proto je vhodné zvolit jeden typ vyrobku, nar&m budou provedena vSechna
meétreni. Je dlezité zvolit takovy typ vyrobku, ktery se vyrabdestaténém mnozZstvi a pokud
mozno i opakovah Z tohoto divodu byla provedena analyza produkce na montéiog I,
kterd se zagiuje na poet vyrobenych kusjednotlivych tym vyrobki v jednotlivych ngsicich
od srpna roku 2013 do listopadu roku 2014. Z témyey vyplyva, Ze z celkového ¢to 107
typt vyrobki je zde pouze 7 typ kterych se réné vyrobi gres 3 tisice kus Variantnost vyro-
by ve firme DZ DrazZice je porrné rozsahla. Vtabulce 1 je moZné &tidprocentualni
zastoupeni jednotlivych typvyrobki na montézni lince 1 za ziwwivané obdobi. Vyrobek, ktery
se vyrabi pravidetha v nej¥tSim mnozZstvi je potom divac vody OKCE-125 litti-ZP, (jedna
se o elektricky okivac vody svisly o objemu 125 liirv zakladnim provedeni). Tento idhad
zaujimé 23,3% celkové produkceitMact vody na lince 1. Druhy né&sgji vyrabény typ
OKCE-80 litni-ZP, ktery se od fiedesSlého liSi pouze objemem. Celkovycgtovyrobenych
ohtivagt vody na montézni linc& 1 od srpna 2013 do listopadu 2014 byl 67 017 k85

Tabulka 1: Prehled pétu vyrobenych kusu jednotlivych tyd vyrobki za rok
2013 a 2014 [zdroj: vlastni]

Cislo vyrobku Oznakeni Fos \i:)l/JrSoﬁbenych Pomgr
110310801 OKCE-125 litfi-ZP 15624 23,3%
110110801 OKCE-80 litra-ZP 14319 21,4%
110610801 OKCE-160 litrZP 6380 9,5%
110320801 OKC-125 litrZP 4671 7,0%
110510801 OKCE-50 liti-ZP 4480 6,7%
110810801 OKCE-100 litrzP 4186 6,2%
110620801 OKC-160 litrZzP 3573 5,3%

Ostatni (celkem 97 typ 13784 20,6%
Celkem 67017 100,0%

Na grafu 1 je mozné Wit rozloZeni vyroby v jednotlivych &sicich roku 2013 a 2014.
Jediné dva typy vyrobku, které se vy¥alpravidelrt kazdy nésic, jsou OKCE-125 lit-ZP a
OKCE-80 litrai-ZP. Tyto dva vyrobky také zaujimaji néjsi podil z celkové produkce na mon-
tazni lince 1 a to 43,7%, c@ni dohromady 29 943 kus Nekteré ngsice v grafu 1 chybi, v
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téchto nésicich se na montéazni lince 1 nevylaba linka stala. Je zde tedy ¥id jista sezon-

nost jednotlivych tyfp vyrobki [9].

o
<
&
A T c = [} - e — c — [0) A 5= c =
S 0§ & EE Z 0B g Bl®o§%oRoEoE
? ’ g ¢ m o g |8 z @ | B
] o 0 ]
201¢ 2014
mOKCE-125 litri-ZP m OKCE-80 litri-ZP = OKCE-160 litri-ZP B OKC-125 litri-ZP
BOKCE-50 litrii-ZP = OKCE-100 litri-ZP ®OKC-160 litri-ZP = Ostatni

Graf 1: RozloZeni vyroby jednotlivych typvyrobki v mésicich v roce 2013 a
2014 [zdroj: vlastni]

Vzhledem k opakované vyréka navic nejitSimu podilu vyrobku na celkovém objemu

vyroby budou naslednadieni a analyza provedena ndiobéi OKCE-125-ZP.

Dulezité je také roz&leni vyrobki do jednotlivych skupin. Givate se zpsobem montaze
odlisuji predevsim podle druhuripddéné energie a to na elektrické, kombinované a NT&RSID
dulezité rozdleni je podle polohy, ve které Bha¢ v daném objektu pracuje. Elektrickéra-
¢e svislé jsou neépstjsi typy, kterych se vyrabiips 70% celkové produkce. Mezi tuto skupinu
pati i ohrivac OKCE-125-ZP, na kterém bude provedena analyzétdJskupiny ofivaci pro-
bih&d montaz vzdy stejnlisit se zde bude pouzms rekterych ukor, ktery se bude zvySovat

s rostoucim objemem tikace. Nasledné zémy na montézni lince 1 budou proag s ohle-

dem na nejoptimakjSi produkci pré¥ u tohoto typu okvaci.

Druhou nej¥tSi skupinou jsou potom kombinovanériehce svislé, které zaujimaji v cel-
kové produkci montazni linky 1 17,7%. Tytoiolace se lisi skterymi Gkony a to fedevsim
v oblasti hrubé montaze (zejména montazi zatky raaquisti nasazovani nadoby). V oblasti
svaovani a lakovani se @dhto olfivaci nic nengni. V oblasti kon&né montaze se éni pie-
devSim ¥tSi nar@nostcisteni, na druhou stranu je zde absence montazisaaktery se vklada

do polystyrenového prolisu. Tato skupindgigkti nebude dkladné analyzovana.
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Ostatni typy ofivacu (elektrické leZaté, kombinované lezaté, NTR, hi&@naou vyrabny
v zastoupeni asi 12% z celkové produkce. Na typy 8e diplomova prace nezamje, jejich
zastoupeni je na montazni lince 1 velice malé alénoy s &¢mito ohrivaci budoureSeny opera-
tivng. Zastoupeni jednotlivych drahvyrobki dle givadéné energie i podle pracovni polohy

ohtivate vody je mozné vig v tabulce 2.

Tabulka 2: Prehled vyrobenych typohrivaci za rok 2013 a 2014 [zdroj: vlastni]

Typ vyrobku Potet Potet
Dle privadéné | Dle polohy i | Vyrobenych| Pomgr | vyrobenych| Pomgr
energie montazi kust Kusi
OV elektricky svisly 47099 703%)  4ee10 | 725%
lezaty 1511 2,3%
QV ] svisly 11881 17,7% 15411 23.0%
kombinovany leZaty 3530 5,3%
svisly 215 0,3%
NTR lezaty 112 0,2% 2964 4,4%
stacionarni 2637 3,9%
NTTR stacionarni 3 0,0% 3 0,0%
OV hranaty 29 0,0% 29 0,0%
Celkem 67017 100,0% 67017 100,0%

V ptiloze A je zobrazeno schéma nejvice vyrého oliivate vody v DZ DraZice
OKCE-125 lititi v zakladnim provedeni. Tento typ je velice pododnyhému nejasgji vyra-
bénému typu OKCE-80 lifr v zakladnim provedeni. Tyto dva typy se od seld&wyd pouze
velikosti nadoby, velikosti pl&S{(pro ktery je ukujici roznér plechu), délkou plastové trubky
(pozice 16) a gmerem a délkou anody (pozice 40). Montazni postup gou dvou typ vy-
robki shodny. Z tohoto i/odu je patrné, Zetpanalyze jednoho typu 2dhto produki

pokryjeme ténst poloviéni produkci v DZ Drazice [9].
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5 Predstaveni a popis montazniho pracovist

Ve firm¢ DZ DraZice jsou d¥ montazni linky na vyrobu dfvact vody. Linka, ktera bude
v DP analyzovana, se nazyva Montazni linka 1 a bplastna v roce 2012. Jedna se tedy o
meérné éasto dochazi k jejich fluktuaci. RozloZeni jedngttih oblasti a pracousSje potom

patrné z obrazku nize, kde je znadzortayout této linky.

53 m

1- St&eni a podélné svavani 8 - Uzakeni nddoby

2 -  Pertlovani a bodové sesani 9- Vypginovani

3- Odmadmni 10 - Cisteni

4 -  Lakovani 11 - Montaz elektroinstalace
5-  Vypalovani 12 - Elektro test

6 - Nasazeni nadoby 13- MontéZspuSenstvi

7 - Montaz vika firuby 14 - Baleni

Obrazek 4: Layout montazni linky 1 [9]
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Montéazni linka 1 se sklada Zkolika oblasti:

* Oblast svéovani.
* Oblast lakovani.
* Oblast hrubé montaze.

* Oblast konéné montaze.

5.1 Oblast svarovani

Oblast sveovani je prvni oblasti montazni linky 1. Prvni qgrv této oblasti je sténi
plechu a jeho nasledné podélnéismd Pracovnik uchopi pas plechu a ze stolutemfsti na
st&eci stroj, kde se plech gfodo kruhovitého tvaru. Nésledrakto stéeny plech umisti na
podélnou sviovatku a vytvdi svar po celé délce pasu. Tim vznikne fil&$ery umisti na va-

leckovou trad, ¢imz ho geda dalSimu pracovisti.

Druhou operaci je pertlovani a bodovéisvani. Pracovnik uchopi ptad umisti ho na
pertlovaci strojéimz se vytvéi pertl na okraji plagt Tento ukon se provede na obou koncich.
Ucelem této operace je vytkeni drazky pro dalsi operace v montazi. Pracovtiplepni zavs

pomoci rkkolika bodovych svdra takto zhotoveny plé$owsi na zagsny hak dopravniku.

Pocet pracovniki: 2

Obrazek 5: St&eni (vlevo) a pertlovani (vpravo) pl&3rdroj: viastni]

5.2 Oblast lakovani

Oblast lakovani se sklada z&€ dperaci a je pkhautomatizovana. Z&gené plagtna do-
pravniku postupfivstupuji do vSech operaci. Pracovnik zdséuakuje rektera mista na plasti
(u za¥su), kam se lakipautomatickém chodu nedostane. Dale kontrolujditkvpednotlivych
vyrobki a nastavujeifislusna nastaveni pro dany typ ptd&tarovei resi problémy s nekvalitou
a provadi manipulaci spojenou s lakovaci linkownPoperaci v oblasti lakovani je odmamst
kdy se kovové plastzbavuji néistot a mastnoty. Diky tomu je vyrazmvlivnéna Zivotnost
laku na plasti a také zajita lepSi filnavost laku na kovovy material. Druhou operacsge
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motné lakovani. Zde se pl&3tastikaji bilym praskovym lakem. Posledni operaci jpalgni
v peci na 170 °C, diky tomuto kroku lak na gldépe gilne. Hotové pla& na vystupu
z posledni operace pracovnik v oblasti hrubé meng&si a nasazuje je na nadobu.

Pocet pracovniki: 1

Obrazek 6: Odmas$ovaci (vlevo) a lakovaci (vpravo) operace [zdrigstni]

5.3 Oblast hrubé montaze

Tato oblast se sklada #g/i pracovi$. Nejprve pracovnikifpravi horni viko ofivace a
poloZi ho na tewny pripravek, ktery je fipraven na vakkovém dopravniku. Na tomtael-
ném gipravku je oliiva¢ vody presouvan po celé oblasti hrubé montaZze. Pracovrsleadrd
nasadi na viko naddobu, kterotemisti pomoci elektrického zvedaku neboniu(lertich na-
dob). V gipadt kombinovanych otivati vody také nasadi zatku na nadobgchiio oltivact se
vyrabi mér nez 30%. Otivate se montuji ve svislé poloze a &pg nezZ je jeho polohaip
¢innosti.

Ve druhé operaci pracovnik nejprve provede moatély na viko firuby a poté ppevni
viko na nadobu pomoci SraubTlaké je pimontovan zaws, ktery slouzi k manipulaci s ita-
¢em i prechodu do oblasti koseé montaZze. Vystupem z této operace je tlakovy kelst je
ohtiva¢ pripojen k zdizeni, které zkontroluje, jestli z nadoby neunik&.tPo UspSném testu se

ohtiva¢ posune na dalSi pracowst

Na dalSim pracovisti se na nadobu s vikem nadadi @ vSe se zakryje i spodnim vikem,
které si pracovnikifpravi. Cely oliva¢ vody je tak uzaten. Mimo to pracovnik takéripevni
montazni Srouby a papirové podlozky. Posledni @peraéto oblasti je vygovani, kdy pra-
covnik napoji ofiva¢ na vygnovaci fistroj, ktery mezeru mezi nadobou a pl&stnapusti
polyuretanem, ktery slouZzi jako izolace.i®a¢ opousti oblast hrubé montaze v monighktly
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ho pracovnik v oblasti kodeé montéze i z valékové trati pomoci elektrického zvedaku na
polystyrenovy prolis. Bevéné gipravky se vraci po vat&oveé trati zgt na pracovist nasazo-

vani nadob.

Pocet pracovniki: 4

Zavés Montazni
Sroub s
podloz-

kou
Viko p¥i-
ruby
pistole
Plas®

Obrazek 7: Nasazeni pld8§tna nadobu (vlevo) a v¥péni (vpravo) [zdroj: vlastni]

5.4 Oblast konefné montaze

Konen& montaz z#dna ¢istenim ohlivate vody od polyuretanu a jinych distot, které se
na vyrobek dostaly dhem montaZeCisteni se provadi pomoci hadru¢esticiho prostedku.
Také se na tomto pracovisti demontuje égaslouzici k pepra¥ ohfivate a vraci se zp do

oblasti hrubé montaze.&3tény ohrivac je po valeékové trati dopraven na dalSi operaci.

Na dalSi operaci se provede montdéda, trubek,&sreni a poté se cely dtvac vody uza-
vie krytem a zapoji se kabeldZz. Déle nasleduje elektst, kdy se dfvac vody gipoji na

pristroj, ktery zkontroluje funknost zapojeni aifkon olfivace.

Ctvrta operace ko@é montaze se nazyva mont&rsjusenstvi a pracovnik zde provede
monté&Z horniho z&gu oltivace a cely ofivac zabali do krabice, do které tak&bali spodni
polystyrenovy prolis a pojistny ventil. Pracovni& tomto pracovisti také nalozi zabalenyieh
vat na gepravnik, odkud se sivace expeduji. Posledni operaci celé montazni linkyajenti,
kdy se zkompletovany éiva¢ vody v krabici zapéskuje a na krabici se nalepnidika¢ni Sti-
tek.

Pocet pracovniki: 5
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Kryt

Téleso

3 s

Obrazek 8: Montéz krytu elektroinstalace [zdroj: vlastni]

5.5 Montéazni diagram

Vzhledem k porérné velkému pétu operaci na montazni lince 1 je v té&sti prace uve-
den pouze velice zjednoduSeny montazni diagranroBogl montazni diagram s elementarnimi
¢innostmi na jednotlivych pracovisticitetn® seznamu sasti, které na jednotlivé pracowst
vstupuiji, je potom uveden wikbze D. Na diagramu na obrazku nize je zn&#opouze jednot-

livy sled operaci na montazni lince 1.

Stoéeni a podélné svieni Nasazovani nadoby
Pertlovani Montéz vika priruby

v v

Lakovani Uzawieni nddoby

\4
—_

Montaz elektroinstalace

v

Elektro test

v

Montaz prislusSenstvi

v

Baleni

Obrazek 9: Zjednoduseny montéazni diagram [zdroj: vlastni]
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6 Analyza sowasného stavu

6.1 Stanoveni¢asové nar@nosti jednotlivych operaci na montazni lince 1

Pro stanoveni doby trvani jednotlivych operaciabylttéto DP pouZita metoda chronome-
traZe a to fedevsim diky své niz&asové narénosti. Kazda operace byla r@keha na #kolik
Ukom a nasled# byly stopkami mifeny ¢asy &chto Ukorii. Zarove: byly zaznamenanyasy,
které se nevykonavajtipvyrobé kazdého kusu, ale jsou vykonavany s jigetnosti. Mezi tyto
Ukony pati nagiklad zasobovani pracowSimaterialem, manipulace spojena s praceémist
gisteni atd.Casy tchto ¢innosti byly potom k vyslednémiasu gipocteny ve forng ¢asu fe-
poétenému na jeden kus. Na kazdé operaci bylogramo 10 nargra. Do hlavnic¢asti prace je
vloZena jedna ukazka chronometraze, kterd je zeheax tabulce 3. Jedna se o BAma pra-
covisti uzaveni nadoby, cozZ jerdti operace v oblasti hrubé montadZe. Ostatni cnetrdze

jsou potom v Hloze B.

Pro kontrolu byla sp&tbacasu jedné operace stanovena také pomoci systéeaem
uréenychdagi, konkrétd pomoci metody BasicMOST. Metoda byla aplikovanaprecovisti
uzaweni nadoby. Pracovni ukony byly rékehy na elementarni pohyby, kterym jdiazena
uréita ¢casova narénost. Rozbor jednotlivych ukénvcetns pritazeni indei k elementarnim
pohyhim je mozné vidt v tabulce 4. PouZiti systénpredem uéenychcash bylo pouZito za

Uc¢elem o¥teni a kontroly spravnosti ziskany&hsi na vzorovém fikladu jednoho pracovist

Spotebacasu metodou chronometraze: 2,03 [min]
Spotebacasu metodou BasicMOST: 1,97 [min]
Odchylka: 0,06 [min] 3%

Odchylka mezi imym nefenim chronometrazi a systémeragem utenychéadi je 0,06
minuty, cozéini piiblizné 3% odchylku. Tato odchylka je vifpadt ziskavani hodnot spety

¢asu velice nizk&imz Ize gedpokladat, Ze natirené vysledky jsouipsné.

Operace lakovani je pgirautomaticky proces a doba trvani celé této opgeapéblizné 2
hodiny. Takt lakovaci linky pro dfvate do objemu 160 litrje potom0:02:00. Takt lakovani
je zavisly na typu pla&Stpredevsim na jeho velikosti. V rdmci této DP se néupaznéna ja-
kychkoliv parameit lakovny, proto tent@as Zistane nernny. U &tSich plagu (objemy nad
160 litry) je takt lakovny 0:02:20¢thto oftivacu se ale vyrabiiblizné 5% z celkové produk-

ce.
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Tabulka 3: Méfeni spatebycasu na pracovisti uzéeni nddoby pomoci chronometraze [zdroj: vlastni]

B ¢ G 52 Academy of
— NAZEy vyr?bk,u — 26.2.2015 Prvacows,te Pocet Kust 1 Pocet Méreni 10 n: Productivity and
Ohvivac vody elektricky svisly 125| OKCE-125-ZP DO: Uzavieni nddoby === Innovations
p. 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Primér s
& Nazev kroku Koneény bod Primér | vykonovym
’ N 1 2 8 4 5 6 7 8 9 10 faktorem
o e . Z: J 0:00:05 0:00:04 0:00:04 0:00:06 0:00:04 0:00:05 0:00:05 0:00:06 0:00:03 0:00:05
1 [Svéseni plasté z dopravniku 0:00:05
K: P | 0:00:05 0:00:04 0:00:04 0:00:06 0:00:04 0:00:05 0:00:05 0:00:06 0:00:03 0:00:05
., . . Z: J 0:00:05 0:00:04 0:00:05 0:00:03 0:00:03 0:00:04 0:00:04 0:00:04 0:00:04 0:00:03
2 |Natfeniotvoru separacni pastou 0:00:04
K: P | 0:00:10 0:00:08 0:00:09 0:00:09 0:00:07 0:00:09 0:00:09 0:00:10 0:00:07 0:00:08
3 VloZeni montaznich Sroubd a Z: J 0:00:15 0:00:16 0:00:16 0:00:20 0:00:21 0:00:19 0:00:20 0:00:20 0:00:20 0:00:20 BEDIE
podlozek K: P 0:00:25 0:00:24 0:00:25 0:00:29 0:00:28 0:00:28 0:00:29 0:00:30 0:00:27 0:00:28 o
ey , Z: J 0:00:08 0:00:11 0:00:09 0:00:13 0:00:10 0:00:13 0:00:11 0:00:10 0:00:18 0:00:12
4 |Nasazeni plasté na nadobu 0:00:12
K: P 0:00:33 0:00:35 0:00:34 0:00:42 0:00:38 0:00:41 0:00:40 0:00:40 0:00:45 0:00:40
L. Z: J 0:00:15 0:00:12 0:00:16 0:00:10 0:00:11 0:00:11 0:00:10 0:00:13 0:00:15 0:00:14
5 [Nasazenivika 0:00:13
K: P 0:00:48 0:00:47 0:00:50 0:00:52 0:00:49 0:00:52 0:00:50 0:00:53 0:01:00 0:00:54
., . . » . Z: J 0:00:07 0:00:08 0:00:05 0:00:06 0:00:05 0:00:07 0:00:07 0:00:06 0:00:05 0:00:07
6 |UtaZenivypénovacich pripravkd 0:00:06
K: P | 0:00:55 0:00:55 0:00:55 0:00:58 0:00:54 0:00:59 0:00:57 0:00:59 0:01:05 0:01:01
L., .. .. | Z: J 0:00:03 0:00:03 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:03 0:00:02 0:00:02
7 |Poslanivyrobku na dalsi pracovisté 0:00:02
K: P | 0:00:58 0:00:58 0:00:57 0:01:00 0:00:56 0:01:01 0:00:59 0:01:02 0:01:07 0:01:03
8 Z: J 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00
K: P 0:00:58 0:00:58 0:00:57 0:01:00 0:00:56 0:01:01 0:00:59 0:01:02 0:01:07 0:01:03 o
9 Z: J 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00
K: P 0:00:58 0:00:58 0:00:57 0:01:00 0:00:56 0:01:01 0:00:59 0:01:02 0:01:07 0:01:03 o
10 Z: J 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00
K: P | 0:00:58 0:00:58 0:00:57 0:01:00 0:00:56 0:01:01 0:00:59 0:01:02 0:01:07 0:01:03 T Prirdzka
1,01
¢innost vykondvané prace v jiné cetnosti opakovani (pravidelné) Identifikované plytvani
éinnost ¢as (s) éetnost vysl. Cas éinnost
1 pfiprava vika (nasazeni zajidtovacich krouzka) 0:00:43 1 0:00:43
2 lisovani vika 0:00:14 1 0:00:14
3 prenést vika k lisu 0:00:10 10 0:00:01
4 prenést vika k pracovisti 0:00:18 5 0:00:04
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
Vysledny cas 1,03 Vysledny ¢as 0:00:00
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Tabulka 4: Méteni spatebycasu na pracovisti uzéani nddoby pomoci metody

BasicMOST [zdroj: vlastni]
&2 Academy of ] Poget lista: 1
Productivity and BasicMost o
B2 5E Innovations List€.: 1
Vypocet ¢asu manualni prace
Nazev wrobku: OKCE-125-ZP Pracowvisté: Uzaweni nadoby
¥ Nazev operace: Uzaweni nadoby Typ stroje: lis
'§ C. operace: 5 (%
< [Poget kust: 1 ks
° Popis operace Sekvence
;% é OP - obecné premisténi OP| ABP - Polozit 8
\% 2 [RP- Fizene piemisténi RP ABG - Ziskat MXI - Premistit/Spustit ‘g é %
= k =
E ’§ N-Pouiitinéstroje N ABP - Polozit Nast. |ABP - PoloZit stranou <Zv( L%)
o]
8 a J - Jerab J ATK - Ziskat FVL - Polozit PT - PoloZit stranou
i A42B 0 GO|A OBOUPO A0
1 Cesta k lisu OP 0.1 1 1 1 1 1 1 1,00] 42
r ¥
2 | o]viozit viko do lisu op|p3B3G1A3BOPS3 A O1100| 130
1 1 1 1 1 1 1
r 4
3 | P|Lisovani RPAOBO@OMgXZLHO AO1,00 270
1 1 1 1 1 1 1
r ¥
4 | o|odiozit viko na stal op[A0BOGOA3BOPI A 31100 70
1 1 1 1 1 1 1
) . A3BOG3|lA42B 3 P 1 T A O
5 ] O] Odnést vika do regalu OP 01 1 o1 01 1 01 1 1,00] 79
Ld r
6 | o]Polozit viko na stal op|p0B3G3lA6BOP1 A O1100| 130
1 1 1 1 1 1 1
r ¥
7 | O] Vliozit zajiStovaci krouzky OP A b d @ O 4 AR 1,00] 240
2 1 2 4 4 4 1
A1BOG1|A1BOPGSG T A O
8 | O} Frilozit pasku OP 1 1 1 1 1 1 1 1,00] 90
. L A1BOGI1|A1BOPGSG T A 0
9 | O|PFripravit lepici pasku OP| 2,00
P picip 1 1 1 1 1 1 1 180
e AOBOGO|AL1BOPGESG T A O
10 | O] Nalepit | ki OP 2,00
alepit lepici pasku 1 1 1 1 1 1 1 140
o . AOBOG1|A3B3P 1 T A O
11 | O] Odlozit viko do regélu OP 1 1 1 1 1 1 1 1,00] 80
12 | o] svesit plast op|A10B 1 G3A3BOPI A 01100 180
1 1 1 1 1 1 1
13 ] P|Natfit separa¢ni pastou NS A3SBOGI1IA3SBOP3ISIASBOPIRND 1,00] 180
1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1
12lo Vloiitvmontéinl'éroubya oplA 1 B 0G1|lA3 B3P 6 A 0O 1.00| 400
podlozky 2 2 2 2 2 4 1
15 | P UtazeniSroubl rukou OP a B = & B 4 AR 1,00] 60
1 1 1 1 1 2 1
16 | O] Nasadit plast op|pf 1 B3 G3IAEBE6PE ARO 1,00] 250
1 1 1 1 1 1 1
17 | o|Nasadit viko op|p 6 B3G3|A6BOPE A O1100| 300
1 1 1 1 1 2 1
18 | O] Posunout ohfivac¢ OP o B = & B 4 AR 1,00] 110
1 1 1 1 1 1 1
19 PDotahnoEJtsrouby NefA1BOG1A1B6P3[F3ALIBOPORAD 1.00| 220
utahovackou 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1
20 | o|Posunout ohfivag op|p 0 BOGOALBOPI A 1613 00| 180
1 1 1 1 1 1 1
A 0OBOGO[AOBOPO[MOJ[AOBOPOIADO
23 NM 1,000 o
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
) . . 3289
Celkova spot feba ¢asu: 1_’97 LLEREH
minut sekund T™MU
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Spotebacasu na ostatnich pracovistich je potom patrna fu @akde je znazotma doba
trvani jednotlivychtinnosti na pracovistich montéazni linky. Avddu velké @iznorodosti Ukot
na montazni lince, byly tyto ukony v grafu zjedndelmy do zékladnich kategorii (montéz,
strojni ¢as, manipulace atd.). Podrobn§epled spdeby ¢asu u konkrétnicliinnosti je znazor-
nén v tabulce 5. Seda pole v tabulce znAmjirpiekryté ¢asy, to znamendinnosti vykonané

v pribéhu automatického chodu stroje nebéizeni.

Jak je vidt z grafu 2, tak jsou na montazni lince 1 gom velké rozdily v dob trvani
jednotlivych operaci. Tento problém bynbbyt feSen tim, Ze pracovnici, ktedokortili svoji
praci na daném vyrobku a nemaji dalsi vyrobek badligi, jdou pomoci na jiné pracowst
které je oliivati piehlcené a svou praci nestiha. Diky tomu vznikai gdfgvani v podob cha-

ze.
Praxe je pokkud odlisna a zpravidla nastavaji tyto situace:

e Pracovnik ma k dispozici pouzeékolik sekund a na jiné pracowdby stihl pouze dojit
a ihned by se musel vratit&pZ toho divodu radsi p&ka, az dostane dalsi vyrobek.

» Pracovnik nechce poméhat na jinych pracovistiabtope jini pracovnici také nepoma-
haji nebo jemu samotnému nikdo nepidm

« Pracovnik pomaha na jiném pracovisti, ale ne nagiéti, které pomoc pigbuje, ne-
bo je nejblize. Pracovni¢asto chodi na druhy konec linky, protoZze se zdéa&qro
ného povahov blizSi pracovnik. Velkou roli zde hraji samotnénpatie mezi pracov-
niky.

» Pracovnici si ragli udélaji na rekolik minut prestavku, pokud nemaji na svém pracovis-
ti praci.

Tento problém by pomohlo ¥gSit lepSi vybalancovani montazni linky 1. Z anglglale
vypliva, Ze pro ¥tSinu pracovis je nutna manipulacefaiz se jedna o zasobovani pracavist
materiadlem, Uklid na pracovistébem sminy, piipravu rékterych komponent a dalginnosti.
Linka je uzmsobena pro tok jednoho kusu, ale &ma v3ech pracovistich (s vyjimkou &ai
a podélného swavani, pertlovani &isteni) si pracovnici vytvii z ohtivact davky nefasgji o
2-4 kusech.

Uzkym mistem na této lince je pracovi$hontaze vik firuby, zarové toto pracovidt

udava takt montazni linky 1.

Denni norma na montazni lince 1: 190 kusi
Takt montazni linky 1 pro vyrobek OKCE-125-ZP: 0:02:05
Balartni index: 76,9%
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Spotireba casu na jednotlivych pracovistich

B Manipulace B Strojni as B Prace se strojem [ Prekryty ¢as B Manipulace mimo prac. OMontaZ B Kontrola

0:02:30
Takttime: 0:02:05
0:02:00
=
]
= 0:01:30 -
o
=2
S 0:01:00 -
a
0:00:30 -
0:00:00 - T T
= = = B B B pe = o] = ‘z "=
& 8 8 ) ) = 8 5 2 g z 5
z S z = = = z b = o 5 =
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5 = §E £ 5 =z £ B £
= = =
= g N 2 3 N
= § = N [¥] E%
=] 77 = =) " =
2 3 5 3 5
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2 =
[=]
—
wa
Pracovisté

Graf 2: RozloZenkinnosti na jednotlivych pracovistich montéazni lirikkyzdroj:

vlastni]

Vzhledem k pevéadanému taktu lakovaci linky neni zajem o rapidhiievani taktu mon-
tézni linky. Cilem bude, aby se takt montazni linynal taktu lakovani. To znamen& dosazeni
taktu 0:02:00 Snaha bude také o Usporu pracovni sily #ideném z pracoviSa tim snizeni
poctu pracovnik. Mnohocinnosti, které se na montazni lince provadi netesquvat, protoze
Z technologickych @ivodi musi byt vykonavanyipsré v daném piadi. Je zde pouzeskolik
¢innosti, které se mohougsunout na jiné pracovistlako nejvyhod¥si varianta se jevi Uspo-
ra pracovni sily na pracovisti baleni, protoZedgmiacovnik je nejmeénvytizeny a pracovnik
z montéze fisluSenstvi zadho musi vykonavatdkterécinnosti (naloZeni afivace). Ri balan-
covani linky bude tedy asili oferozdleni ¢innosti z pracovigt baleni na jina pracovista

zarovei 0 zvySeni balamiho indexu celé montazni linky.

Na montézni lince 1 se pracuje dastji v jednosnénném (8 hodinovém) provozu, ¥-n
kterych ngsicich, kdy je poptavka po tiiatich vody vysSi, tak se na montazni lince podle
potieby pracuje ve dvousmném (8 hodinovém), nebo v jednasmém (12 hodinovém) pro-

VOZU.
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Tabulka 5: Prehledc¢innosti a jejich spaébycasu na montazni lince 1 [zdroj: vlastni]

ST ~ S~ P -
Montazni linka 1 - piehled¢innosti (sowasny stav) Celkem
Stogeni a Cin Vozeni plechu Steeni plechu | EResunuti plechy Sv&evnl p,)las,eva Ma”"_’}"_ace nal
podéiné odloZeni pla&t |pracovisti stéeni 0:01:43
svarovani [ Cas 0:00:11 0:00:41 0:00:18 0:01:02 0:00:06
Cin Mozeni plass Pertlovani Fvareni za¥su S v_yjmut ZENEEE ,na Mampl,.lla.ce na
Pertlovani ze stroje dopravnik pracovisti pert. 0:01:26
Cas 0:00:08 0:01:08 0:00:30 0:00:16 0:00:18 0:00:10
o Cin Lakovani
Lakovani 0:02:00
Cas 0:02:00
oo M cin:| Vizuaing kontrola oeisteni nadoby Priprava a Nasazeninadobly Manipulace na
N%,?izogan' trubek poloZenivika | aposunutivyr.| prac. nas. nado 0:01:16
naao -
Y Cas 0:00:04 0:00:10 0:00:23 0:00:31 0:00:08
Montas vika I ¢in- Pripr. vika a mont. Viozeni Srould Mozeni vanICﬂ’IO Vlozv(,am vika Nasaz’evnl fr}atlc Utazeni matic PFlpc_JJer)| a Tlakovy test Nasazefnasn.
Firub anody krouzku piiruby montaz zagsu odpojeni of. krouZzka 0:02:05
riru -
p Y Cas 0:00:27 0:00:17 0:00:05 0:00:06 0:00:22 0:00:14 0@D0:3 0:01:00 0:00:04
.. - ’ . SweSeniplast z MoZeni mont. | Nasazeniplast oo Utazenivyp. pipr.
UZ%WEnl n Priprava vika dopravniku Srouln a nateni na nadobu Nasazenivika a odeslani 0:02:03
naao -
Y Cas 0:01:02 0:00:05 0:00:23 0:00:12 0:00:13 0:00:08
Cin Prisunuti vyr a | Zapoj. omv?ce Napuséni Nasazenikryte Odpojent titiacel Demon. Es.'za’tky Clstem,plstole a
Vypé&iovani nasazeni zatky na kolota polyuretanem a odeslani zatek 0:01:28
Cas 0:00:12 0:00:20 0:00:17 0:00:04 0:00:22 0:00:08 0300:0
SinLs Polf)zenl pr'ollsu RDemontas zassu CIStenlf p?sunu Man|p_LVJI§1V§Vef1a’
Cisdteni presunuti oh ohiivace pracovisticisteni 0:01:23
Cas 0:00:19 0:00:07 0:00:53 0:00:04
Montaz Cin.:| Prisunuti vyrobky Viozeni a zatldgen VioZeni gsneni \/Iozer1| a montaj Dotazeni matic Montaz'svroubu ny Rozbaleni krytu Montaz} kry}u 511 ManlpL!Ivna prac
lektroinstalac trubek télesa zZaws posunuti okivate| montaz elektr. 0:01:55
@ Cas 0:00:03 0:00:07 0:00:04 0:00:26 0:00:05 0:00:13 0800:0 0:00:51 0:00:01
Cin.: Pﬁsu?un Wil MozZeni zatek Elektro test Uzgani krytu | Vloz. gisluSenst iKDmmIé upln’os,t
Elektro test a pip. na test a orazitkovani 0:01:15
Cas 0:00:15 0:00:05 0:00:21 0:00:35 0:00:12 0:00:07
Lo Cin.:| Prioravné o eraceMontéi horniho|Nasazeni krabice] NaloZeni vyrobkl Manipulace na
'M ovntaz B e P zawsu vioZeni prolisu Y prac. mont. @isl. 0:01:46
prisluSenstvi [
Cas 0:00:20 0:00:30 0:00:19 0:00:28 0:00:09
in Prisunuti vyr., Zapéaskovani | Manipulace na
Baleni nalepeni Stitku [krabice a odsunyti prac. baleni 0:00:53
Cas 0:00:17 0:00:29 0:00:07
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6.2 Momentkové pozorovani

Cilem momentkového pozorovani byléedevsim zjistit, jakou #mou jsou pracovnici
vyuZiti, jak ¢asto manipuluji¢ekaji a jakéasto pomahaji na jinych pracovistich. Bylo provede-
no rekolik momentkovych pozorovanitsinou s dobou pozorovani 2 hodiny. Tato pozorovani
byla provedena v fibéhu celé srny tak, aby davala uceleny obraz. Je zde tedy mé&drin
uklizeni na konci smy a podob#. Vzhledem k rozloze montazni linky nebylo moZnépor
vat vSech 12 pracovniknajednou, proto bylo kazdé pozorovani provederekidt vZzdy na
jednom konci montazni linky. Vysledky vybranych @oai& jsou zobrazeny v grafa 3. Vy-
sledky ze vSech pracovifsou potom uvedeny witoze C.

V momentkovém pozorovani neni zahrnuta 30 minuggedtavka na alul, presto jsou
prostoje na &kterych pracovistich vyrazné, gegtji se pohybuji mezi 20-ti az 30-ti procenty.
Pracovisk ¢isteni a baleni jsou diky kratkéndasu operace nejmé&nyuZzita a to je znatelné i na
prostojich nadchto pracovistich. Ani jeden 2ahto pracovnii vyrazré nepomaha na jinych
pracovistich. Pracovidtlakovani je velice malo vytizeno vlastni pracir(kola, manipulace,
jemné lakovani), ale pracovnik zde vekabto pomaha se &ovanim nadoby a nasazovanim
montéznich Sroubpracovisti uzakeni nadoby. Mnoho prostoyznika tim, Ze pracovnikeka
na vyrobek z pedchoziho pracovidt Velmi ¢asté jsou takéipstavky pracovnik které trvaji
nekolik minut. Tyto odchody z pracovistasto zfisobuiji, Ze na dalSim pracovisti dojde zasoba
vyrobki a i toto pracovi& musicekat. NejmenSi prostoje jsou na pracovisti @ieaivnadoby,
které dosahuji 16%.

Jak jiz bylo zmi#no, tak ¥tSina pracovnik nepomaha jinému pracovnikovi, ktery svou
praci nestiha. Jediné pracoviskteré vyrazsji pomaze, je nasazovani nadoby a lakovéni. Pra-
covisg baleni ma ze vSech pracaiitej\wtsi prostoje (az 50%).

Lakovani

minnosti na svém pracoviéti
HPomocné prace na jiném pracovisti
HPFipravné prace

EMimo pracovisté (prestavka)

Cekani (neéinnost) mPrace

= Manipulace EProstoj

Uklid, &isténi

Dokumentace - studium, zapis

ERozhovor
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Cisténi

mCinnosti na svém pracovi&ti

EPomocné prace na jiném pracovisti

mPfipravné prace

EMimo pracovisté (prestavka)
Cekani (neéinnost) = Prace

EManipulace H Prostoj

Uklid, ¢isténi

mDokumentace - studium, zapis

mRozhovor

Montaz prislusenstvi

m Cinnosti na svém pracovisti

HPomocné prace na jiném pracovisti

mPtipravné prace

HMimo pracovisté (prestavka)
Cekani (neginnost) I

H Manipulace mProstoj

Uklid, éisténi

" Dokumentace - studium, zapis

mRozhovor

Baleni

mCinnosti na svém pracovisti
mPomocné prace na jiném pracovisti
mPFipravné prace

mMimo pracovisté (prestavka)

Cekani (neginnost) mPrace

m Prostoj
EManipulace )

Uklid, éisténi

" Dokumentace - studium, zapis

mRozhovor

Graf 3: Vysledky momentkového pozorovani na vybranych prigtizch [zdroj:

vlastni]
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6.3 Nabéh a konec snény

Naksh sneny probiha vcelku v padku. V 6:00 se naétsiné pracovi§ zaina pracovat,
s vyjimkou €&ch, kterétekaji na vyrobek. Posledni pracovnik je na pratiovi§:58. Prvni ofi-
vat vody opousti linku v 6:21. &kterd pracovist cekaji delSicas, nez dostanou vyrobek
z predchazejiciho pracovistZavisi to pedevsim na konci siny z gredeSlého dne podle toho,
na kterych pracovistichigtane rozpracovana vyroba. Montazni linka se nigdizz nulovych
zasob, ale na&sSing pracovi¥ (zejména v oblasti hrubé montaze) se nachazi aoapana vy-
roba z pedesSlé srny. Nektetri pracovnici jsou na pracovisti s velkynedstinem a je&tpied

zatatkem sminy si z&inaji pripravovat praci #kolik minut pred z&atkem sniny.

Pracovist 5:40 5:50 6:00 6:10 6:20
St&eni a podélné sya
Pertlovani
Lakovani

Nasazovani nadoby

Montaz vika giruby

Uzaweni nadoby

Vy pénovani

Cisteni

Montaz elektroinstalac

Elektro test

Montaz gisluSenstvi

Baleni II

Legenda IPréce I Néinnostl:l(fekéni I Manipulace

Obrazek 10:Nabsh snény [zdroj: vlastni]

39



Ve firm¢ DZ DraZice je konec sény oficidlné v 14:00. Na mnoha pracovistich goimon-
tazni linky a dalSi pracovidt se tentatas [iliS nerespektuje a pracovnici odchazeji o mnoho
diive. Béhem pozorovani pracovnici opogj§sve pracovidt i vice nez 30 minutied koncem
pracovni doby. Pracovnici uklid na konci&m provadi (pedevsim lakovaci linka je néméa
nacisteni), ale ukogieni produkce je velicefpdiasné. Rozpracovana vyrohsstava na kazdém
pracovisti a nasledujici den (8mu) se vyrobky dokafi. Posledni dokafeny olfivac vody

opustil montazni linku v 13:23.

Pracovisté 13:10 13:20 13:30 13:40 13:50

’

St&eni a podélné sya

Pertlovani III l

Lakovani

Nasazovani nadoby

Montaz vika giruby

Uzawveni nadoby

Vy pénovani

Cisteni

Montéz elektroinstalac

Elektro test

J s

Montaz pislusenstvi

Baleni

Legenda IPréce I Néinnostl] Uklid I Manipulace

Obrazek 11:Konec srény [zdroj: vlastni]



6.4 Ergonomické zhodnoceni pracovi& montaze grislusenstvi

~ vz

Na pracovisti montazersluSenstvi musi pracovnikilpZit k ohrivagi zaws a ten nasledn
piiSroubovat déma Srouby pomoci utahatky. Tatoc¢innost je z ergonomického hlediska veli-
ce nevhodnda, protoZze pracovnik se musi k tomutulkshybat a celou montadZz provadi
prakticky vklge. Zaws se z technologickychidodi nenmize montovat five nez na pracovisti

uzaweni nadoby v oblasti hrubé montéze.

Obrazek 12:Porovnani skutmosti a simuléniho modelu v softwaru Jack [zdroj:

vlastni]

Tento pracovni Ukon byl zhodnoceferhi ergonomickymi analyzami v softwaru Jack.
Simulace byla provedena pouze pro ukon montazésmakdy pracovnik kid u olrivace, le-
vou rukou si pidrZzuje z&¢s a v pravé ruce drzi utah@ka, kterou tl&i na Sroub, ktery
zaSroubuje do dfvace. Pracovnik takto&Sinou namontuje z&e na dva ofivace, celkem si
tedy klek& piblizn¢ 100x za srénu. Vysledky jednotlivych analyz ze softwaru Jast patrné

z obrazk nize.

~Jow back spinal forces {L4LS)
L4/L5 Forces
AP shear | ==
Lateral shear —| O
| I T | T I T I 1
0 2000 4000 6000
Spinal foross (W)
The low back compression force of 3567 is above the NIQSH Back Compression Acbon Limet of 3400 M,
representing an increased risk of ow bad inury for some workers, [ = recommended that this job be modified to
reduce low baok compression forces:
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CWVAS Posture Evaluation

I L) T T T
0 1 2
(Owezs Code: 21610
The work posturs may have harmiul effecks on the musculoskeletsl swstem,

Led =4
I

Muscuioskeletal loading is not extreme wich this posture, however, corrective measures are encouraged.
Hlote that only dowrssand Force components &re considered in the analysis,

Body Group A Posture Rating
Upper arm: 4
Body Group B Poshure Rating
Lower am: 3
Meck: 1
Wrist: z
Truk: 3
WrEsh Twistt: 2
Tota: 4
Total: &

Musde Use:  MNormal, no extreme use
Musde Use:  Mormal, no extreme Luse
Forcefload:  2-10 kg intermittent load

Forcefioad: 210 kg mbermittent load

Arms: Mot supported

—Legs and Feet Rating

Seated, Legs and feet wed supported,  Waeight even.

Grand Score: &

Action: Investigation and I'fu:.ll'u]E'.". &E required saon

Obrazek 13:Vysledky ergonomickych analyz ptmnost montaz z&su [zdroj:

vlastni]

VSechny analyzy vyhodnocujinnost montaz zassu z ergonomického hlediska jako ne-
vhodnou. Podle Low Back Analysis je tlakgpbici na patai obratel L4/L5 3567 N, coZ je nad
limitni hodnotou 3400 N. Tento vysledek udava, ¥edbuhodobé opakovani tétdnnosti
mohlo vést ke zdravotnim riZikn v bederni oblasti tohoto pracovnika. Re@dkmomenty na

obratel L4/L5, které jsou figobeny vahouéta a zakzi, kterou ruce if@nasi, jsou v padku,

stejre tak arove svalové aktivity trupu, ktera je nutna pro vyromh&chto moment.

Analyza OWAS hodnoti pracovni polohu pracovnikialediska komfortu této polohy. K
tomuto postoji bylo ugleno skore 2, coz ziig Ze tato pracovni polohaiiie mit Skodlivé &in-
ky na zdravi pracovnika a je nutné provést det@ilmereni nebo zavést napravna dpat v
blizké budoucnosti.

RULA je analyza, ktera se detailnzameéiuje na horni koetiny, ale zohletiuje také celé
télo. Pracovni postoj byl ohodnocen skérem 6, ktengonida, Ze tato operace bude vyZzadovat
zmeny v blizké dob.
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6.5 Shrnuti poznatki z analyzy a nevyhod sotasného stavu

e

V této ¢asti jsou shrnuty nefdezitéjSi poznatky z analyzy séasného stavu a zaravésou

zdarazreny hlavni nedostatky.

Takt montéazni linky 1 je 0:02:05 pro vyrobek OKCE51ZP, kdy Uzkym mistem na té-
to lince je pracovigtmontéaze vikaifruby.
Balartni index je 76,9%. Na montézni lince jsou vyrazmelily ve vytizenosti jednot-
livych pracovnik.

0 Nejvice wytizeni pracovnici maji podil praaéfizné 77%.

0 Nejmérg wytizeni pracovnici se pohybuji okolo 54%.

o0 Pracovnici si nechi piiliS pomahat nebo pomahaji na pracovisti, kterégo

potrebuje.
o Cas stravenyi@stavkou pro osobni geby Bhem pracovni simy je pongrné
velky (az 30%).

Nabsh snény probiha v ptAdku a naprostaétdina pracovnik zatina pracovat se za-
catkem smny. Nekteti pracovnici jsou na pracovistiide a gipravuji si praci dofedu.
Konec snény probih& nestandardim pracovnici opoudi pracovist az 30 minut ped
koncem sraény.
Naprosté wtSina pracovnik si své pracovigtzasobuje sama a musi si tedy dojit pro ur-
¢ité komponenty v momedtkdy jim dochazeji. Nadgkterych pracovistich jsou vysoké
zasoby, kde je zasobaiilna rekolik dni. Také jsou zde komponenty na typy vyrob-
ki, které se v dané sme, ale i tydnu nebo #sici vibec nevyralji. Tim roste objem
jednotlivych zasobnikmateriélu, ale také samotnych regalstolki na tyto zasobniky.
V sowasné dob neni linka zasobovana efektiéygim zpisobem.
Na pracovisti montazeiisluSenstvi jsou ergonomické nedostatky u mont@&ssa,
kdy pracovnik vklge pripeviiuje zaws k olfivaci. Tato ¢innost byla analyzovana v
softwaru Jack. Zéchto analyz vypliva, Ze by tatinnost n&la byt co nejdive zneéng-

na.

Z tohoto shrnuti vypliva, Ze velmiigzitym krokem bude vhodné vybalancovani linky,

aby se vytizenost jednotlivych pracoviniko nejvice vyrovnala. Vhodnym vybalancovanim

nebude v takové rfé nutné, aby si pracovnici pomahaltiesy prostaj se snizi diky menSimu

¢ekani na vyrobek zipdchoziho pracovidt Dale bude navrzena konstimk Gprava montazni

linky, ¢imzZ se vyeSi nedostatky v ergonomii na pracovisti montgslysenstvi a dalSi drobné

kroky k eliminaci plytvani na montazni lince 1.
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7 Implementace metody 5S na montazni lince 1

Jednim z cil této DP je zavedeni metody 5S na vSech pracadvigtiantazni linky. Tato
metoda je postugnzavadna na vSech pracovistich v DZ Drazice. Prvni dwakkmetody 5S
byly zavedeny jiz fed samotnou analyzou montazni linky. Montazni lidkad prosince do
ptlky Gnora nevyraéla, proto zZasovych dvodi se s implementaci prvnich dvou kéickatalo
diive. Tato skuténost Finasi vyhodu, protoZe nasledna analyza probih&aeopisti, které je
zbaveno plytvani ve forénhledani, pebirani, nadbytmé manipulace a podo&nS €mito na-
meérenymi daty se |épe pracuje a jsaie$ejSi. Na druhou stranu je potom nemozné stanovit
usporucasu, které dosahneme diky zavedeni metody 5S. damlek faktu, Ze na montazni
lince 1 pracuji z velkéasti agenturni zagstnanci, tak jednotlivé kroky metody 5S s nimi byly
konzultovany, ale implementace byiaena pedevsim odélenim pamyslového inZenyrstvi a

mistr, ktefi jsou za montazni linku 1 zodpsni.

7.1 Separace a systematizace (1S a 2S)

V prvnim kroku bylo na z kazdého pracovifa montazni lince 1 vgizeno vSe nepiab-
né. Formou workshdp se postupovalo po celé montézni lince 1 pracbyiét pracovisti.
V praxi tento krok probihal odstramm vSech pedmétia z pracovid& a postupnym navracenim
potrebnych pedmétd. Rozhodnuti o tom, co je na daném pracovistigioté ve ¥tSing pripadh
rozhodovali migi nebo samotni pracovnici.¢které polozky na pracovisti se pouZivaji jen u
nékterych tym vyrobki, u €chto gipadi bylo rozhodnuto, Ze tyto poloZzky na pracovisista-
(jednalo se o nastroje i osobriiedn®ty), ale ve velké niie byly tizné nepdebné pedntty
objeveny v ukkkach, zakoutich a dalSich prostorach pobliz pré&€oMyrazna byla také ip
tomnost prachu a Spiny n&kterych mistech (n&ptopeni, hasicifstroje, stroje atd.). Déle
bylo vymenéno rekolik stolka, regati, na rekterych pracovistich regély chilly aplné a byly
zde dodany. DalSim problémem byla nadbyéezasoba komponénpotebnych k montézi, u

vétSiny pracovig byla tato zdsoba zredukovana, aby vydrzela jed@ns.

Po odstraéni vSech nepéebnych pednéta z pracovig bylo nutné najit vhodné misto pro
polozZky, které na pracovistiagtanou. NEadi a nastroje se rejstji zawSovali na tabule a
umigtovali co nejblize dopravniku. Zasoba materidlu hytgis€na do plastovych zasobibila
ty do regak vytvorenych z trubkovych profil V8echny boxy na material i pozice jednotlivych
nastrofi byly popsany pomoci stiiks jejich ndzvem¢imz byla jednoznmé uréena pozice jed-
notlivych polozek. Zarove byly na podlaze vytieny rohy pro jednotlivé regdly, stolky a
podobr. llustrace implementace prvnich dvou kiaketody 5S je nejlépe patrna z obrazk

niZze. DalSi obrazky z montazni linky 1 jsou uvedemyiloze E.
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Volné polo- [
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Regal s nastroji Podlahové znae-
materialem ni

Obrazek 14:Pracovist ¢isteni [zdroj: vlastni]
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Obrazek 15: Pracovis montaze fisluSenstvi [zdroj: vlastni]
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Obrazek 16: Pracovis baleni [zdroj: vlastni]
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7.2 Staleistit (3S)

V souwasném stavu na montazni lince 1 Uklid neprobihdigehe a dikladng. Na rekte-
rych pracovistich uklid neprobih&bec nebo je velmi povrchni. Je nutné zavést pravde
plan uklidu na kazdém pracovisti montazni linkynficteplan bude viset na vizualizd tabuli
na kazdém pracovisti. Bude jednozmadefinovano, co se na daném pracovisti provadirea
nosti, v jakém intervalu, jaké jsou nutné pracopaimicky a jak dlouho jednotlivé uklidové
¢innosti trvaji. Zarove tento postup budou doprovazet fotografie, jak mudedpracovigtvypa-
dat a dokumentovat jednotlivé kroky Uklidu. Tytmnosti byly konzultovany se samotnymi
pracovniky a s mistry na danych pracovistich. Vttoiklidovém planu jsou teny ¢innosti,
které se na pracovisti prov@idpo kazdé srkmé nebo jednou tydh(vzdy na konci skny kazdy
patek).

Cinnosti, které je nutné provéids men3tetnosti nez 1x tydnjsou uvedené v souhrnném
planu uklidu, ktery se bude provdd x mésicné a budou se naém podilet pracovnici ze vSech
pracovi¥. Mésicni uklid se bude prov&tvzdy posledni patek v danéntsiti a bude se tykat
nagiklad utirani prachu z radiatgrokennich parap&t umyvani oken a podobnUklidové
prostedky budou umighy na tabulich a budou sdilenygkolika pracovisti (obrazek 17). Pra-
covnici budou po kazdé sm podepisovat f@davaci formuld zde svym podpisem stvrzuji, Ze
pracovist uklidili podle planu uklidu. DalSi mozZnosti, jakgvadt dakladrgjSi uklid (mesieni)
je vyuZzit sluzeb externich uklidovych firem, ktdéngtento Uklid s pravidelnogetnosti vykona-
valy. To by gineslo vyhody ve zvySeni produktivity, zkvalitri 0Oklidu, lepSi kontroly (na

externi firmu je ¥tSi tlak nez na vlastni aktivity).

Obrazek 17: Uklidové prostedky [zdroj: viastni]
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D RAZ I C E EESID dokumentu: PP-200101 Ei_';l-lj revize- 1

Nazev: Plan €isténi, kontroly a Gdrzby

wytvofil - M. Simacek schwalil : 1. Zmrhal Stiedisko: montainilinka 1
Cne:104.2015 One:104.2015 Oblast: konecna montaz
Podpis: Podpis: Pracovisté: Cigténi

@ Ffi Cisténi tlakovym vzduchem (vzduchovou pistoli) je povinnost pracovnika pouZitochranné
bryle.

R
J |

(o < Pracovni Délka €innosti
Cinnost o Frekvence i
0. pomucky [min]
tak, lopatka, -
1 Zamést prostor pracovisté ve vyznacené oblasti. smets Io'pa 3 Po sméné 3
smetacek
2 UloZit material na své misto (prolisy, véci v regélu). Po sméné 1
3 Odstranit z pracovisté potkozeny a neshodny material. Po sméné 0,5
4 Doplnit hadry do zasobniku. Po sméné 1
5 Vynést odpadkowy ko3. Po sméné 1
Vybrat material dnuty pod d ik (plastové
6 ybrat materi zapna nuty pod dopravnik (plastové Po smind 1
rohy, zbytky karton).
7 Vysét prostor pod dopravnikem. pramyslovy vysavaé 1x tydné 3
8 Utfit prach (regal). hadr 1x tydné 0,5

Obrazek 18: Ukazka planu dklidu pro pracowstisteni [zdroj: vlastni]
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7.3 Standardizace (4S)

V této fazi implementace jsou vytigny standardy, které plati na vSech pracovistich-mo
tdzni linky 1 a 2. Standardy jsou provedeny fornppazentace, kterou sitbe kdokoliv s
piistupem k siti stdhnout a oty Standard v podstatikd, jak maji pislusné prvky na daném
pracovisti vypadat. Pokud bude chtit kdokoliv adhaeshodny vyrobek nebo vytkib podla-
hové zndeni, ve standardu najde, jak ma v tomitipgck postupovat. To zaprvé ugiepraci a
za druhé bude mit vSe stejnou podobu. Navic jest&@ng pripadi uveden i kontakt, na kterém

Ize napiklad dané zngeni objednat.

Ve standardu je znazorréno:

* podlahové ajiné zrani

» barevné plochy ve vyreéb

* npisy ve vyrob

» vyrobni dokumentace (navodky, plan ukliddéegavaci formuld patron pracovigt
predepsané pracovni paoky atd.)

» voziky ve vyrols

* zn&eni odpad

« drzaky na napoje v pet lahvich

* bezpeénostni zn&eni (piktogramy)

e zna&eni @ivoda vzduchu, vody, kyselin, pary atd.

* podnikové logo

e« adalsi

03. NAPISY VE VYROBE

PISIMIO, FORMAT, OBSAH

= Laminované félie, Zavésné kapsy apod.
— Pismo: ARIAL, velikost pisma min. 96, tuéné, velka pismena, bily
podklad, cerné pismo, centrovano na stred.

— Format: A4, A5, A6

— Logo: umisténé v pravém dolnim rohu

NARADI, PRIPRAVKY

Kle pojisiné krouzky

— Obsah: centrovano na stred e
- - - itofezy, kloubové sklicidlo
> nézev  Uoeaemadicons spony

» oznaceni

» Cislo dilu o
Za tuto skiif zodpovida: Petr Hruska

@ DRAZICE
= Zavésna ty¢: minimadlné 240 cm nad zemi, v dosazitelné viditelné z6né, tam
kde nejezdi vysokozviiny vozik, maximalné viak 310 cm nad

zemi, kde zasobuje vysokozvizny vozik.

DRAZICE

Obrazek 19: Ukazka standardu nagise vyrolE [9]

50



05. PODLAHOVE ZNACENI
0ZNACENI POZIC
= Pouzivdme znaceni pomoci lepici pasky na podlahové znaceni, popf. rohd.
= Znafime rozméry dle specifikace 150x 150 mm.
= Barvaznaceni:  bild — oznaceni materidlu, vozik{, stolkd, pristrojdapod.
Cervena — znaCeni zény neshodnych vyrobka,

= Paskulze objednat na http://www.korus-eshop.cz/prumyslove-pasky/jednostranne-lepici-
pasky/oznacovaci-pasky/oznacovaci-paska-764i-bila

= Rohylze objednat u firmy MH REKLAMA, pan Kaplan, http://www.reklamamh.cz/

SPECIFIKACE
Niev:  Podlahové maceni~ RO, T mateni
Materil : vinylovi samolepa 5 vysokou adhe
e 50 mm a 250 i X 150 o, 3Fe 50 mim,

Barva: bils, Cervend, Flutd

5o,

150mm

@ DRAZICE oejote

Obrézek 20: Ukazka standardu podlahového &ewi [9]

11. PRACOVNI NAVODY

= Odzaéétkuroku 2014 budou nové pracovni ndvody zpracovany dle nového standartu. To platii

pfiviech Upravéch stavajicich textowvych pracovnich ndvodech. Pracovnindvody budou postupné
obménovany.

= Vzorknalezeni zde: 1:\5S\Pfedlohy Standart(i\Obrazkovy pracovni navod VZOR
= Pracovninavody musi byt na pracovisti.
= Vizualizace pracovnich navod(: pokud prostor dovoli viditelné v magnetickych deskach na tabuli

pracovisté. Povolené alternativy jsou pracovni navody zalaminovany a oboustranou lepenkou
pfilepeny ¢i pracovni ndvody umistény v $anonu s dokumentaci.

[@DRATICE B e ]

Obrazek 21:Ukazka standardu pracovnich naud€l]

7.4 Sebedisciplina (5S)

V poslednim kroku metody 5S je vytem audit, kterym se kazdé praco¥ifa montazni
lince 1 bude pravidethkontrolovat. Audit by rél byt rychle realizovatelny a jeho vygini by
nentlo trvat déle nez 5-10 minut. V auditu jsou otazkgeré kontroluji pracovistv celém
priafezu metody 5S. Bude zdedkolik otazek tykajicich se bezg®osti prace.

Kazda otazka z auditu bude ohodnocena 0-2 bodhe mptieni podminek. Vyhodnocovat

se bude, jaky pt bodi pracovis¢ dosahlo z maximalniho moznéhotpobodi. Pokud praco-
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viSt¢ obdrzi mén nez 85% botl, bude tento vysledek povaZzovan za nevyhovujickuBca-
motné kategorie bez{eosti prace bude pod 85%, tak vysledek auditu hakié nevyhovujici
bez ohledu na celkovy pet ziskanych bad Fri objeveni gkterého nedostatku se ihned do
auditu zapiSe osoba zodgdna za napraveni nedostatku a termin, do kteréte e v po-

fadku. Vyplrené audity se oskenuji a originaly budou k nahléidmatkazdém pracovisti.

Motivace pracovniki:

Vysledky audit se budou dale zpracovavat. Hodnoceni budou sammdnovnici na jed-
notlivych pracovistich, tak i mist ktefi za tyto pracovigt zodpovidaji. Vysledky jednotlivych
auditi se budou vyhodnocovat pieth ngsicich. Kazdy tyden bude na kazdém pracovisti pro-
veden jeden audit, za ktery pracovnik i mistiZm ziskat ufity pocet bodi podle vysledku

daného auditu.
Stupnice bodi:

e 99% - 100%: 4 body
e 95% - 98%: 3 body
e 919% - 94%: 2 body
* 85% -90%: 1 bod

* do 85%: 0 bod

Pokud za dané obdobi budou vice nez dva audityhosujici (do 85%), budou pracovni-
kovi kraceny prémie o 50%. U misttoto bude v fipad 4 nevyhovujicich pracow&a dané
obdobi (mistr zodpovida za&kolik pracovi§ na montazni lince 1 a 2). \tipac, Ze audit pra-
coviS€ dopadne lépe neZz 85%, dostane pracovnik i migstugny pdet bodi, ktery se po
obdobi 3 misial s&te a pracovnik na montazni lince 1 s nejvice badslgdzdarek dle vyisu v
hodnot 500 K. Stejna situace bude platit i pro mistry, zdeeseljude péitat prtaimérna hodno-

ta ze vSech pracowidprotoze kazdy mistr zodpovida za jinypbpracovis.

Prabézné vysledky bodl pro jednotlivA pracovisti mistry budou viset na vizualizai
tabuli umisgné v chodb ze Saten, spale¢ s vitzem a fotkou fedchoziho obdobi. Na této

tabuli miZze byt umisin také denni plan vyroby a vipad potreby i dalSi dokumenty.

Kazdé pracovigtma zarové svou vizualizani tabuli, na které je plan dklidu, patron pra-
covisg, predavaci formuldo provedeném uklidu,ipdepsané pracovni a ochranné ficky a
také jsou zde provedené audity, které byly reaingvna daném pracovisti. Tyto dokumenty
jsou v magnetickych deskachegré s vyzngenym mistem, kde maji byt umisy. Na praco-
viSti jsou také pracovni navodky, navody KstuSnym z#&izenim atd., ty jsou umiSty na

oto¢ném stojanu.
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Audit 5S

Auditofi: Sim&iek Milan
Kancian Peter
Mistr:  Céasteka Michal

Stredisko Montazni linka 1

Datum: 14.4.2015
Pravidla: 1. Kontrola zavad z minulého auditu
2. Opakované zavada se hodnoti 0 body

DRAZICE

Podpis:
- CLEN SK

Podpis:

Pracovigt Baleni

Hodnoceni: 90% VYHOVUJE

d.revyhovuijici bezpaosti na prac. je audit nevyhovuijici
4. Pokudpeakované zavady osoba a termin - vy hovujici

0 odchylek = 2 body, 1 odchylka = 1 bod, 2 a videhylek = 0 bod

Poznamke

Body

Otazka

Text

Kdy

Kdo

1]0] -

Je na pracoviSti pouze gebny material?

Jsou na pracovisti pouze pelbné nastroje ifpravky?

Nachazi se na pracovisti pouzeipbna dokumentace?

JJsou osobniifednéty mimo aktivré pouzivanou plochu?

Jsou transportni afstupové cesty volné?

1S - SeparovajOhl.

NININININ N

1
2
3
4
5
P

ocet ziskanych boid/ maximalni pget bodi

10/ 10

]Jsou nastroje, iadi na definovaném a ozfemém mist?

|Je material na definovaném a ozeaém mist?

|Maji regdly, stoly, palety atd. definované a a@reé misto?

JJsou dokumenty na svém ndistjsou oznéeny?

NINININ

JJsou ozn&eny el. gipojky, rozvody vody, vzduchu atd.?

oziteel. skin

30.4,

2S - Systematiz
T|o|d|wW|N]|F

et ziskanych boid/ maximalni pget bodi

Je podlahaista (v rAmci moZnosti)?

Jsou stroje, #&Zeni, stoly, regalgisté?

Jsou uklidové progedky na svém migta v dostateném mnoZzs

Jsou domumenty, desky, félie na zakladani dokuinginté?

Je stanoveno, ozd@ano a spravhipouzivano misto na odpad?}

Je stanoven plan Uklidu¢gteni a je dodrzovan?

3S - Stalegistit

Je na pracovisti zaznam. list o provedeném Uklighnvg pliovan

NININ[ININ

INfola|Mwn]=

ocet ziskanych boid/ maximalni pget bodi

12/ 14

Jsou navodky viedeps. forfa je dle nich vykonavan prac. (

N

Jsou neshodné vyrobky spraweznaeny a oddleny?

N

Je inform&ni tabule aktualni?

neaktualni plan Uklid

u5.4,

PK

{Mé pracovnik nalistovanou navodku pe¢awyrabiného dilu?

Je uvedend osoba, kterd je zodfna za toto pracovi§?

1
2
3
4
5
P

otet ziskanych boid/ maximalni péet bodi

Jsou vysledky fedchozich auditumistny k nahlédnuti?

JsoufeSeny vS§echny 2zmy od posledniho auditu? (kdy, kdo)

Nejsou na pracovisti ergonomické nedostatky?

JJsou prova#ény pravidelné audity na pracovisti?

Dodrzuji pracovnici Drazické desatero?

NININININ

5S - Sebedisci;b. 4S - Standard.

1
2
3
4
5
P

otet ziskanych boid/ maximalni péet bodi

10/ 10

Pouzivaji pracovniciiedepsané ochrané pracovni ficky?

Maji chem. latky zachytné vany a je v dosahu pra&tdsorben

Jsou ozn&ny unikové vychody, hasicfiptroje?

oznéit hasici pistroj

30.4,

6S - Safety

1)
2]
3]Jsou chemické latksadre oznaeny, skladovany a ulozeny?
4)
5,

Jsou pracovnici paieni pro fipad poZaru, Urazu el. proudem

Potet ziskanych boid/ maximalni pget bodi

5/ 6

Celkovy poget bodi / maximalni poget bodi

54/ 60

Shrnuti

90%

93% - 100%: VYBORNY:; 86% - 92%: VYHOVUJE; do 85%ENMYHOVUJE

VYHOVUJE

Obrazek 22: Ukazka auditu realizovaného na pracovisti baletidiz viastni]
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8 Navrhované znény

8.1 DodrZovani pracovni doby

Jak jiz bylo zmiano v analyze, tak v DZ Drazice je problém s dodé&rom konce pra-
covni doby. Na montazni lince 1 se tento stav prggetim, Ze téré vSichni pracovnici jsou 30
minut pred koncem simy mimo sva pracovist V Drazicich si kazdy pracovnik musi zazna-
menat suj prichod i odchod svym osobnitipem. Odchod ze zavodu je kontrolovan, aby nebyl
diive nez v 14:05. ¥Sina pracovnik odchazi z pracovi§tpiiblizn¢ v 13:30 acekaji na tiz-

nych mistech do 14:05 a poté odchazeji z firmy.

Nejjednodussi isob, kterym je mozné zameziteptasnym odchoiim z pracovi§t, jsou
namatkové a pravidelné kontroly na montazni lincEilzjiSténi, Ze pracovnici opustili praco-
visté diive nez v 14:00, by pracovriita byly po prvnim provi#éni kraceny prémie o 50%#iP
druhém provigni by prémie byly odebrany v celé vysii Betim provirgni by byl pracovnikovi
poslan vytykaci dopis.

Obrazek 23: Pohled na montazni linkudase 13:33 [zdroj: vlastni]
Uspora p¥i dodrzovani pracovni doby:

» Uvazovano s 50%etnosti pediasnych odchaidz pracovist.
e 05.0,5.287.12.200%2 200 K/ rok
o Uvazovano se stejnym gem sn&n jako v roce 2014, kde na montazni lince 1
bylo odpracovano 287 sm.
0 Mzdové sazba pracovnika v DZ DraZice je 2@@hidd.
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8.2 Zvedaci z&izeni v oblasti hrubé montaze

Z analyzy vypliva, Ze na pracovisti montaZesipSenstvi dochazi k ergonomicky nevhod-
nym postoim pii montazi zagsu k oftivaci. Tato ¢innost bude v poziBi ¢asti DP fesunuta
na jiné pracovi& ale pouhym fesunutim tét@innosti by nebylo dosazeno lepSich ergonomic-
kych podminek. Proto je navrZzeno, aby do oblastibér montaze bylo umisto zvedaci
zarizeni, na které pracovnik nasune dvéivate a pomoci elektrohydraulické pohonné jednot-
ky bude dosaZeno zvednuti obouie&t do poZzadované vyskyimz budou zajigny znatelg

lepSi ergonomické podminky.

Jednim z moznych zdvihovychizzeni jsou jednaizkové ploSiny TA1000 od firmy #g-
kové ploSiny. B dolni uvrati ploSiny dosdhneme vySky 200 mmi,tpto hodnaot dolni Gvrati
nebude nutnétzky zapousdit do podlahy a mohou byt umisly rovnou na zem. Rozfry a
nosnost ploSiny je dostajici pro zvednuti dvou dgfvaci vody, kdy je peitano s nej¥tSim
moznym vyradbnym objemem (250 li). Zdvih ploSiny je az do vysky 1300 mm, coz zajist

v

velice dobré ergonomické podminky pro montazgayj21].

Na obrazku niZe je mozné ¥tdoblast, do které by bylo zvedaciizeni umisino wetns
ilustraéniho obrazku dané jednitkové ploSiny. V tabulce jsou potom shrnutyleZité para-
metry gisluSného zvedacihoiizeni TA1000. Tato z#ma s sebou nese i jisté nevyhody. Je to
predevsim delSi doba manipulace, ks zdvihu ploSiny je 16 sekundiilgizné stejny cas
bude trvat i navrat do vychozi polohy. Da se tetbdpokladat, Ze montaz z#wu se prodlouzi
0 16 sekund na jedenitdac. Tentocas je na pracovisti lakovani stéle k dispozici. iz ne-

vyhodou jsou investice do zvedacihdizani, které jsouifblizné 127 000 K [21].

Slozena Cas

Typ Délka | Sirka e Nosnost| Zdvih Sdvihu Piikon | Hmotnost
[mm] [mm] [mm] [ka] [mm] [s] [kW] [ka]
TA1000| 2000 800 200 1000 1300 16 1,5 300

Obrazek 24:Ukazka umisini a technické parametry zvedacihéizeni [21]
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Také bude vhodné, aby mezi zvedaci ploSinou abpalumontazni linky byla papirova
nebo koZena skladaci zabrana na styl harmoniky Zatrana budefgkazkou toho, aby se do
konstrukce zvedaci ploSiny nebo pod montézni lidéstaly cizi pednéty nebo aby nedoslo k

pracovnimu Urazu.

8.3 Zmeéna regalu na pracovisti montaze elektroinstalace

Na pracovisti montaze elektroinstalace, kde dockazozeni rkolika komponent a ie-
devSim k vloZenidlesa, které je jadrem celéhoidtace, se vyskytuje plytvani v podéb
piebyt&nych pohyli. Pracovnice se pro kazdy dil musidatiaza sebe a nasledho vklada
nebo montuje na éfvac. Takto se Bhem montaze jednoho Bihace otai nekolikrat.

Vytvorenim regélu, ktery by byl umét piimo nad olivacem, by se tato manipulace s
komponenty zkratila a zredukovalo by se plytvarég& by byl vyroben z trubkovych prafil
se zakladnou pod dopravnikem. Zakladem regalu Ity thgska s viiezem, na kterém by byl
umistn material. Cela deska by byla ve svislénémnpolohovatelna a pracovnice by si ji moh-
la nastavit do pozadované vySky podle objemu $rénontovaného dfivace. Samotné

porovnani gvodniho stavu a n@wmnavrhovaného je patrné z obrazkize.

-2

»

RozloZeni materi)
»

alu v regalu \
) L\

Obrazek 25: Pavodni regal na pracovisti montaZe elektroinstajadeoj: vliastni]
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Obrazek 26:Novy regal na pracovisti montaze elektroinstalackdj: viastni]

Tabulka 6: Porovnaniasi jednotlivych¢innosti na pracovisti montaze elektroin-

stalace [zdroj: vlastni]

Cinnost Pied zménou Po zméné
Prisunuti vyrobku 0:00:03 0:00:03
VloZeni trubek 0:00:05 0:00:05
Zatlweeni trubek 0:00:02 0:00:02
Vlozeni gsréni 0:00:04 0:00:03
Vlozeni glesa 0:00:03 0:00:03
Dotazeni matic 0:00:05 0:00:05
MontaZ Sroubu na zés 0:00:13 0:00:11
Montéz tlesa 0:00:23 0:00:20
Montaz krytu a posunuti divace 0:00:51 0:00:44
Celkem 0:01:49 0:01:36
Uspora 0:00:13- 12%

Prinosy této znény:

e Zkracenicasu celé operacel® sekund(zkraceni dl2%).
Uspora: (13 . 190 . 287 . 200) / 36089380 K / rok
0 Za sn&nu se vyrobi 190 kudsohrivagi.

o0 UvaZovano se stejnym giem snén jako v roce 2014, kde na montazni lince 1

bylo odpracovano 287 sm.

0 Mzdové sazba pracovnika v DZ DraZice je 2@Zh€d.

Néaklady na novy regaB 000 K¢

Navratnost27 dni
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8.4 Uprava montazniho postupu na pracovisti montaze vik piiruby

Na pracovisti montaze vikaipuby se do nadoby vioZgnici krouzek, 6 vratovych Srouub
M10x25 a 2 vratové Srouby M10x30. Naslede do nadoby vioZi vikorjpuby a na Srouby o
délce 30 mm se nasadi technologickyésda zajisti se maticemi & dotazenymi fiblizné o 3
zavity. Zbylych 6 matic se utahne pneumatickou evatkou. Technologicky zés ma funkci
pouze manipukni, protoZe slouzi kipwseni celého difivace mezi oblasti hrubé a kame
montdZe. Na pracovististéni se tento z&s demontuje a pracovnice hiepasi zpt na praco-
vist¢ montaze vikaifpruby. Povolené matice se dotahuji na pracovistitdize elektroinstalace.

RoznEry duleZité u montaze vikarfyuby jsou patrné z obrazku nize.

Obrazek 27: Sowasné&eSeni montaze vikaipuby [zdroj: viastni]

Ze sowasného stavu vypliva, Ze na pracovisti montaze piilkaby je nutna zdsoba Sraub
M10x25 a M10x30. Sroub M10x30 je drazsi nez M10x26,1 K. Pokud by doslo k malé
Uprav technologického z&gu v podob vyfrézovani drazky o hloubce 1,5 mm, tak by bylo
dosazeno dosednuti spodni plochy&sévgimo na horni plochu vikaipuby. Pokud se navic
technologicky zass bude nasazovat aZz po dotaZeni Sesti matic, d@jdetl&eni €sniciho
krouzku giblizné o 3 mm. B obou &chto znénach sodasré bude mozné pouzit vSech 8 Srou-

b stejného typu a to M10x25.

Po zkousce navrhované &my prfimo na pracovisti montaze vik#inuby na montazni lince
1 se ukazalo, Zze zZma je aplikovatelna i bez vytveni drazky (viyezu) na technologickém
zawsu. Diky tomu je totdeSeni je&t snadsji realizovatelné a nenfdba Uprava ¢kolika desi-

tek zavsa.
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14,5

Obrazek 28: Navrhované&eSeni montaze vikaipuby [zdroj: viastni]
Prinosy navrhovanéhareSeni:

» Uspora néklail spojenych s materialem.
o 0,1.2.172000 35400 K&/ rok
o Na montézni lince 1 a 2 bylo v roce 2014 vyrobefibliggné 172 000 okivacu
vody (tato zmina je moZna pro @montézni linky).
» Sjednoceni dvou tylp materialu na jeden typ &hoz vyplivaji jednodussi moznosti
skladovani.
e Zabrarni zangny Sroulii pii montazi (nemoznost vloZzit nespravny Sroub na rdasp
nou pozici).

« Jednodussi zasobovani (logistika) materidlem neopise montaze vikaibruby.

8.5 Zména layoutu na pracovisti montaze vika piruby

Na pracovisti montaze vikdipuby je mozné feuspdadat regély a zasobnik§imz snizi-
me chizi na tomto pracovisti. Jedn& se odaioi regalu s materialem o 90¥epunuti stolku na
piipravu vik acisticiho gistroje. Zarové doSlo k gidani zasobniku na zkompletovana vika
ptiruby, aby si vytvéenou zasobu pracovnik nepokladal na zem. Na obréiZelje mozné
porovnat sotasnéeSeni layoutu s navrhovanym. Z tabulky jsou potatnngé Uspory v poda@b
nachozenych metrv pribéhu jedné srmy. Spaghetti diagram byl vytien pro nasazeni vika u
dvou offivatt, protoZe tato operace se dajtji provadi pro davku dvou kus

Pfinosy zmdny layoutu jsou fedevSim ve sniZeni ¢e na tomto pracovisti (viz tabulka
nize), tim i zlepSeni ergonomie a pracovni pohdlycasové spaeks se tato zrena (Filis ne-

projevi.
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Obrazek 29:Zmeéna layoutu na pracovisti montaze vikéypby [zdroj: viastni]

Pocet nachozenych
kroki / 2 ohfivace

Pocet nachozenych
metria / 2 oh¢ivaée

Pocet nachozenych
krok @ metra / sména

Sowasny stav 55 38,5 3660
Navrhovany stav 36 25 2375
Uspora 35%

Tabulka 7: Shrnuti ginogi zmegny layoutu na pracovisti montaze viknby

[zdroj: vlastni]
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9 Vybalancovani operaci na montazni lince 1

Velkou merou se tato DP zabyva vybalancovanim jednotlivypkraci na montazni lince 1,

pied samotnym balancovanim bude provedesholik zmen.

Piesunuti&isténi vik priruby na externi pracovist:

Na pracovisti montaze vikiijpuby je nutné d&istit viko od gripadnych okuji, to se provede
nasazenim vika na kattéd naslednym vyjmutim. Tatfinnost je porérné dileZita z pohledu
Zivotnosti celého dtivate a pracovnici ji neprovéf vzdy. Z tohoto dvodu byla tatatinnost
piesunuta na pracovigtkde se tyto vika vyr@fi a oisténi bude provedeno zde.

Uspora na pracovisti montaze vikarpby: 0:00:07

Piesunuti kontroly Uplnosti a orazitkovani krabice:

Na konci montazni linky 1 je provedena &d&éna vizualni kontrola Uplnosti a zaravge
tato kontrola potvrzena orazitkovanim krabice. Tkdntrolu neprovadi pracovnik na baleni, ale
pracovnice na elektro testu. V praxi to znameng§@shromazehi nekolika kusi pred staho-
vacim strojem, flide pracovnice z elektro testu a kontrolu provedlz.nasleds se krabice
zapéaskuje. V &kterych gipadech, kdyZ je pracoviselektro testu zanepraztho, tak si pra-
covnik z baleni vezme razitko a kontrolu proveden.sfélavrhovana ztma je, aby za

kompletaci vyrobku zodpovidal pracovnik z baleséan ji také provad a uctloval razitko.
Zkracenicinnosti kontroly a orazitkovani@00:07na0:00:03z divodu zkraceni airze.

Pifesunuti montdZe horniho zaésu na pracovist uzaweni nadoby:

V sowasné dob je tato operace vykonavana na pracovisti montéigupenstvi, v obou
navrhovanych variantach je tatonost ffesunuta na pracovi&uzaveni nadoby. Zarovese

zkréati doba nutnd na manipulaci, protoZe pracomelude pro za&sy chodit tak daleko.

Uspora na pracovisti uzgeni nadoby0:00:02

9.1 Varianta s usporou 1 pracovnika (varianta 1)

V této variant jsou pracovni ukony z pracowsmontaze fisluSenstvi a baleni sléeny
do jednoho pracovi§ts nazvem baleni. Zarovée dopordeno, aby na tomto pracovististal
pracovnik, ktery je momentaima pracovisti montazeigluSenstvi. Tento pracovnik v s@is-
né doké vykonava nafiklad nakladani zabalenéhoidlate za pracovnika na baleni a je také
produktivrejSi. V budoucnu je za#én pro zavedeni kanban systému na otontazni linky. Bu-
de vhodné, kdyz s@asny pracovnik z baleni bude toto zasobovani vykaina fistane tak

zangstnancem firmy. Rozdeni jednotlivycheinnosti je patrné z grafu a tabulky (8) niZe.
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Takt montézni linky 10:02:00

Balartni index:81,9%

Spotreba ¢asu na jednotlivych pracovistich

EManipulace  BStrojni €as B Prace se strojemm B Pfekryty Zas B Manipulace mimo prac. B Kontrola
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Graf 4: RozloZenkinnosti na jednotlivych pracovistich montéazni lirkypro vari-
antu 1 [zdroj: vlastni]

J A

Tato varianta nabizi Usporu jednoho pracovnikpraeovisti montazeifsluSenstvi. Vyba-
lancovani linky je oproti s@asnému stavu vySSi o 5%. Tato varianta poskytupeédmoZznosti
z pohledu vyroby jinych tylp vyrobka. Fi vyrobé nagiklad kombinovanych dfivaca bude
mozné toto rozloZendinnosti ponechat. V praxi to znamenauségasucisténi u kombinova-
nych oftivatu, delSi pipravu prolisi, které by bylo provatho na pracovisti elektro testu
(nutnost pidavat zéésy do prolisu) a montaz zatky na pracovisti nasarédoby. | pes

vSechny tyto zrny by mohlo stavajici rozteni zistat zachovéano.
Uspora 1 pracovnika:

e 7,5.287.200 430500 K / rok
o0 UvaZovano se stejnym giem snén jako v roce 2014, kde na montazni lince 1

bylo odpracovano 287 sm.
0 Mzdové sazba pracovnika v DZ DraZice je 2@@hdd.
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Tabulka 8: RozloZenkinnosti pro variantu 1 [zdroj: vlastni]

ST v 9 2 .
Montazni linka 1 - pirehledéinnosti (varianta 1) Celkem
Stogeni a Cin MozZeni plechu Stéeniplechu | Resunutiplechy Svaevnl Qlas,éva Ma“"?ﬁ“f"ce na’
podéiné odloZeni pla&t | pracovisti stéeni 0:01:43
svarovani Cas: 0:00:11 0:00:41 0:00:18 0:01:02 0:00:06
Cin VioZeni plasg Pertlovani Bvareni za¥su Clezia vyjmut Zaveseni ,na Manlptila_ce na
Pertlovani ze stroje dopravnik pracovisti pert. 0:01:26
Cas: 0:00:08 0:01:08 0:00:30 0:00:16 0:00:18 0:00:10
- L. Swéseniplast z VioZzeni mont. | Nasazeni plagt [MontaZ Sroubu n
Cin Lakovani p . N p “ P
Lakovani dopravniku Srouhi a nateni na nadobu zaws 0:02:00
Cas: 0:02:00 0:00:05 0:00:23 0:00:12 0:00:13
e L ocisteni nadoby Priprava a Nasazeninadobly Manipulace na . VoZeni €sniciho
Nasazovani [ Cin.:| Vizualni kontrola . P . VoZeni Sroulfi -
<dob trubek poloZenivika | aposunutivyr.| prac. nas. nadob krouzku 0:01:38
nado -
Y Cas 0:00:04 0:00:10 0:00:23 0:00:31 0:00:08 0:00:17 0200:0
Montés vika || Cin.: Pripr. vika a mont. VIozsnl vika Nasaz’evnl ’njatlc R Utaseni matic Pi‘lppjerjl a Tlakovy test
St anody piiruby montaz zagsu odpojeni ol 0:01:36
riru -
P Y Cas 0:00:20 0:00:06 0:00:22 0:00:14 0:00:30 0:01:00
Uzavire ni Cin.:| Prineseni zagsu Nasazef] asn. Priprava vika Nasazeni vika| Utazeni vyp,. i'{pr. Montézvhornlho
< dob krouZki a odeslani zawsu 0:01:57
nado -
Y Cas 0:00:00 0:00:04 0:01:02 0:00:13 0:00:08 0:00:30
Sin Prisunuti vyr a | Zapoj. ohlv?ce Napuségni Nasazenfkryted Odpojeni dhase] Demon. és.,za,tky Clstem,plstole a
Vypénovani nasazeni zatky na kolota polyuretanem a odeslani zatek 0:01:28
Cas 0:00:12 0:00:20 0:00:17 0:00:04 0:00:22 0:00:08 0200:0
Cins Polf)zenl pr}ollsu iDemontéi ZE&S U CISténI:’;} p?sunu i Manlp_LvJIe.lv(_:ve vna VioZeni a zatlien
Cigténi presunuti oh ohrivace pracovisticisteni trubek 0:01:30
Cas 0:00:19 0:00:07 0:00:53 0:00:04 0:00:07
Montéaz Cin.: | Frisunuti vyrobky \/Iozerll a montaj Dotazeni matic Rozbaleni kryt Montaz} kry,tu ? Manlpu,lvna prac
. telesa posunuti oklivace| montaz elektr. 0:01:31
elektroinstalace—
Cas 0:00:03 0:00:26 0:00:05 0:00:05 0:00:51 0:00:01
Cin Mozeni gsneni Pflsu?utl RlE VoZeni zatek Elektro test Uzgani krytu | Ripravné operade Zabaleni veint Nalepeni
Elektro test a [ip. na test samolepky 0:01:22
Cas 0:00:04 0:00:15 0:00:05 0:00:21 0:00:35 0:00:06 0800:0 0:00:08
Cin.:|Voz. pfl'sluéenstviKoer|a, upln,os,t Nasavzerll kra_blce NaloZeni vyrobky Nalepeni Stitky ngaskovanl . Manipulace r]a
Baleni a orazitkovani | vloZeni prolisu krabice a odsunyti prac. baleni 0:01:50
Cas 0:00:04 0:00:03 0:00:15 0:00:28 0:00:17 0:00:29 000:1
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9.2 Varianta s usporou 2 pracovniki (varianta 2)

Tato varianta vychazi z varianty 1, je zde dosaZepory dalSiho pracovnika z pracaoyist
¢isteni. Jednotliv&innosti tohoto pracovistjsou rozdéleny mezi pracovigtvypéiovani a mon-

taz elektroinstalace. Rodéni jednotlivychéinnosti je patrné z grafu a tabulky (9) nize.
Takt montéazni linky 10:02:01
Balartni index:86,4%

Spotreba ¢asu na jednotlivych pracovistich

B Manipulace B Strojni ¢as M Prace se strojem M Prekryty Cas B Manipulace mimo prac. BEKontrola
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Graf 5: RozloZenkinnosti na jednotlivych pracovistich montazni lirikpro vari-

antu 2 [zdroj: vlastni]

Tato varianta je vhodnérgrdevSim pro elektrické éllwace svislé (70,3% produkce)iiP
vyrobg jinych typi ohrivaci by bylo nutné, aby na montazni lince 1 byl dafsicpvnik, ktery
by pomahal s ipravou polystyrenovych profis(ukladal do nich zasy) acisténim ohrivati,

vvvvvv

Uspora 2 pracovniki:

e 1,7.7,5.287.200 %1 850 K / rok

o Uspora 1 pracovnika a v 70-ti procentecléisi pracovnik (1,7).
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Tabulka 9: RozloZenkinnosti pro variantu 2 [zdroj: vlastni]

T & o0 z o
Montazni linka 1 - prehledc¢innosti (varianta 2) Celkem
Stoteni a Cin Mozeni plechu Steeni plechu | Besunuti plechy Sva*evnl Plas'eva Ma”"?}"f"‘ce na'
podélné odlozeniplagt | pracovisti staeni 0:01:43
svarovani Cas 0:00:11 0:00:41 0:00:18 0:01:02 0:00:06
Cin:|  Viozeni plase Pertiovani | Evarenizawsu | O1o°eN!avyimut] - zawSenina | Manipulace na
Pertlovani ze stroje dopravnik pracovisti pert. 0:01:26
Cas 0:00:08 0:01:08 0:00:30 0:00:16 0:00:18 0:00:10
&in Lakovani Bineseni Zassi Sweseni pla}sa z v\/loz:em mont.' Nasazgnl plast Friprava Sroub Montaz' svroubu n Montrftzvhornlho
Lakovani dopravniku Srouhi a nateni na nadobu zawes zawsu 0:02:00
Cas 0:02:00 0:00:00 0:00:05 0:00:23 0:00:12 0:00:06 0300:1 0:00:30
A Lo xeisteni nadoby Priprava a Nasazeni nadobly Manipulace na i MVozZeni €sniciho
Nasazovani [Cin.:| Vizuélnikontrola . . . VioZeni Sroul -
<dob trubek poloZenivika | aposunutivyr.| prac. nas. nadob krouzku 0:01:38
nado -
Y Cas 0:00:04 0:00:10 0:00:23 0:00:31 0:00:08 0:00:17 0300:0
Montas vika |cin: Pxipr. vika a mont|. Vlozv?m vika Nasaz'evnl Tatlc R Utazeni matic Pﬁpgjem a Tlakovy test
b anody piiruby montaz zagsu odpojeni ol 0:01:36
Fru ” T
P y Cas 0:00:20 0:00:06 0:00:22 0:00:14 0:00:30 0:01:00
. - Nasazenidsn. . . .o _|UtaZenivyp. fipr.[ Prisunutivyr.a
¥ C P ki N ki
Uz’avrenl n krouzki prava vika asazenivia a odeslani nasazeni zatky 0:01:39
nadoby =
Cas 0:00:04 0:01:02 0:00:13 0:00:08 0:00:12
&in Zapoj. Oh‘IVf:\ce Napusni Nasazeni kryte Odpojent tihace Demon. és.}za}tky CIStenI'pIStO|e a PFevs,unvutl
Vypé&iiovani na kolot@ polyuretanem a odeslani zatek ohiivage 0:01:33
Cas 0:00:20 0:00:17 0:00:04 0:00:22 0:00:08 0:00:05 0700:1
Montaz Cin PoloZeni prolisu] Demontaz zssu cisteni f p?sunu Mozeni a zatlaen VioZeni €sreni Vlozenvl amontas Dotazeni matic Manlpu'lvna prac VioZeni zatek
elektroinstalac ohrivace trubek télesa montaz elektr. 0:01:54
e Cas 0:00:02 0:00:07 0:00:53 0:00:07 0:00:04 0:00:26 0500:0 0:00:05 0:00:05
Cin Rozbaleni krytu Montaz krytu PrISU?UtI welely Elektro test Uzakeni krytu Nalepeni Zabaleni ventilu
Elektro test a [ip. na test samolepky 0:02:01
Cas 0:00:05 0:00:49 0:00:15 0:00:21 0:00:35 0:00:08 080:0
Cin.. | Konola UpInost o o i prolisdNaSazent krabice s enivyrobk  Nalepent stitkg.  22Paskovani | - VoZzeni | Manipulace na
Baleni a orazitkovani vloZeni prolisu krabice a odsunyti pfisluSenstvi prac. baleni 0:01:56
Cas 0:00:03 0:00:06 0:00:15 0:00:28 0:00:17 0:00:29 0400:0 0:00:14
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9.3 Porovnani a volba varianty

V tabulce niZe jsou porovnanyobavrhované varianty z pohledu taktu linky, batgho
indexu, p@tu pracovnik, ro¢ni Gspory a typ vyrobki, které @i dané variard bude mozné

beze zminy vyralet.

Tabulka 10: Porovnani finos jednotlivych variant oproti s@asnému stavu

[zdroj: vlastni]

Sowasny stav Varianta 1 Varianta 2
Takt linky 0:02:05 0:02:00 0:02:01
Balanéni index 76,9% 81,9% 86,4%
Pocet pracovnikia 12 11 10
Roéni Uspora - 430 500 K 731850 K
Pro typy vyrobki vse vse elektricky svisly

Po konzultaci obou variant s vedenim spotsti se doslo k zé&w, Ze bude zvolena vari-
anta 1. Na montazni lince 1 dojde k Uspgedné pracovni sily, kdy se stbupracovisé
montéze fisluSenstvi a baleni.i®odem pro volbu prvni varianty je to, Z& pyrobé elektric-
kych, kombinovanych i ostatnich typohtivatt vody je mozné zachovat stejné rozloZeni
pracovni sily na lince. U druhé varianty by tatoZmmst byla pouze u elektrickych svislych
ohtivac¢t. U ostatnich typ ohrivaci by bylo nutné, aby na lince 1 byla pomocna sikchio
ohtivact se vyrabi 30% z celkové produkce a z pohledu Viesii€nosti je obtizné tuto pra-
covni silu sehnat a torgdevsSim z dvodu nepravidelné vyroby kombinovanych, lezatych a
NTR ohivact vody.

Po zavedeni zém v montaZnim postupu bude nutné&nihi pracovni navodky na kazdém
pracovisti, u kterého doSlo ke zmam. Navodky jsou na pracovisti ungisg v deskach na

oto¢némcepu. Riklad takovéto nové navodky je potom ukazartilope F.
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10 Shrnuti prinosi jednotlivych zlepSeni

V této kapitole jsou shrnutytimosy jednotlivych zlepSeni a 2m které byly na montazni
linku 1 aplikovany. Nkteré z &chto navrli je mozné pouZzit i na montazni linku 2 ¢ma tech-
nologického z&¥su, dodrzovani pracovni doby, implementace meto8y do jisté miry i

vybalancovani montazni linky atd.).

Implementace metody 5S:

e Zlep3eni kultury na pracovisti.

» Eliminace nepdtebnych pedn®ti z pracovis.

e Zkracenicasu hledani a manipulacg&aéo¥ nevyisleno - metoda zaveden&egd sa-
motnou analyzou).

e Snizeni zasob.

Zména technologického za¥su:

e Sjednoceni dvou typSroulii na jeden.

e Zjednodu3eni skladovacich a logistickych pozaflavk
» ZjednoduSeni ndkupu.

e Eliminace rizika zarny Srouli.

¢ RoEni Uspora35 400 K.

Zména layoutu na pracovisti montaze vika piruby:

e Zlep3eni ergonomie na pracovisti.
e Zlep3eni pistupnosti k regaluipzasobovani.

e Zkraceni cldize 035%.

Dodrzovani pracovni doby:

e Zlep3eni kultury spotmosti.
* Ro¢ni tsporal72 200 K.

Reorganizacetinnosti na montazni lince 1:

e Zkraceni manipulace.

» Celkovéa uspord3 sekundna jeden ofiva¢ na pracovistich montazni linky 1.

Zména regalu na pracovisti montaze elektroinstalace:

e Zkraceni manipulace.

» LepSi ergonomické podminky (pracovnik se nemusiebts takovowetnosti - snizeni
pohyhi trupu).
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o Zkréceni operace 0 13 sekund (12%).
« Uspora:39 380 K& / rok
« Néaklady na novy regaB 000 K&

* Navratnost27 dni

Zvedaci z&izeni v oblasti hrubé montaze:

* Vyrazré lepSi ergonomické podminky (u prace se ngklale montdZz probiha nad
drovni pasu).
* Néklady na ptizeni:127 000 K

e ZvySeni¢asu manipulace na pracovisti lakovariblizné o 16 sekund na jeden tilva¢
vody.

Vybalancovani montazni linky (varianta 1):

*  ZvySeni balatniho indexu &% (z 76,9% na 81,9%).

¢ RoEni Uspora za 1 pracovniké&30 500 K.

e SniZeni prostdjna montazni lince, a tim i sniZzeietnosti pestavek.
* Snizeni taktu linky & sekund(z 0:02:05 na 0:02:00).

Vybalancovani montazni linky (varianta 2):

e ZvySeni balaéniho indexu ®,5% (z 76,9% na 86,4%).

* Ro¢ni Gspora za 2 pracovniky (u druhého pracovnik&aména Uspora pouze 70%):
731 850 K.

e SniZeni prostdjna montazni lince, a tim i sniZzesetnosti pestavek.

e SniZeni taktu linky @ sekundy(z 0:02:05 na 0:02:01).

Celkova Uspora s variantou@77 480 K / rok.

Celkova Uspora s variantou278 830 K / rok.
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11 Zavér

V této diplomové préaci byla provedena analyza rentdwni lince 1 ve spalposti DZ
Drazice v podob chronometraze jednotlivych pracofignomentkového pozorovani, rido a
konce sminy. Dale se analyza z&iila na nejméa priznivou ¢innost z hlediska ergonomie na
pracovisti montazeifslusenstvi. Cilem této analyzy bylo ziskat ucelpofiled na fungovani
montézni linky jako celku, zjisttasovou narénost jednotlivych operaci a porovnat vytizenost
jednotlivych pracovi& Cela analyza byla zdrojem informaci a dat, sldichi pro splani cile
diplomové préace, kterym bylo sniZit plytvani na @@mi lince 1 a konkrétnse zanitit na

mozZnost Uspory pracovni sily na této lince.

Vhodnym néstrojem pro eliminaci plytvani je metdsfa Tato metoda byla postupim-
plementovana na vSechny pracavigtontazni linky 1. Na prvnich dvou krocich se peldiil
samotni pracovnici a zbylé kroky byly realizovanegevsim oddenim pamyslového inze-
nyrstvi ve spolupraci s mistry. Zavedenim této megtee vyrazis zlepSilo pracovni progtdi a
kultura na vSech pracovistich. Pracovnici secitigpravidelné uklizet pracovi&t podle gede-
psanych navad Na kazdém pracovisti jsou prowdy audity s cilem udrZet proces zlepSovani

a motivovat zarstnance k udrzovanighledného &istého pracovist

Dale byly zavedeny drobné Zny tykajici se sniZeni manipulace na pracovistiohtézni
linky, zlepSeni ergonomie, sniZzenitek a podob& Hlavnim ginosem této prace je potom
navrh balancovani montézni linky, kde byly v tomsteéru vypracovany d¥ varianty. Prvni
varianty vhodna pro vSechny typy vyidlych oltivact doséhne Uspory jednoho pracovnika na
montézni lince. Varianta dvwotom uspfi dva pracovniky, ale toto roZéni prace je mozné
pouze pro elektrické dfvate svislé, které tvd asi 70% produkce.fBdevsim z tohotoiodu
(nepokryti celého vyrobniho sortimentu) byla zvalemrianta 1. Takto zvolené vybalancovani
piinese zvySeni balaniho indexu 6% (z 76,9% na 81,9%) a sniZeni taktu link$ eekund
(z 0:02:05 na 0:02:00). Celkové uspory na montdihtie s uvaZzovanou variantou 1 jsou
677 480 K za rok.

Vhodnym pokra&ovanim této diplomové prace by bylo zavedeni zagmtiometodou kan-
ban na ob montazni linky. V sotasné dob si wtSina pracovniik zasobuje pracovistsama.
Zavedeni metody kanban by sniZilo manipulaci n&guidtich montaznich linek a mohlo by
vést k nizS8im zasobam na pracovistich, které jsmsda urovni, aby stidi na jednu a vice
smen. Zasobovani f¥e provadt pracovnik, ktery bude ugeh na montézni lince 1 v ramci
jejiho vybalancovani. Implementace metody kanbarbydp vhodnym tématem pro projekt

nebo akademickou praci.
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Prilohy

A Schéma akusovnik vyrobku OKCE 125 ¢ OKCE 80

99000000 PPEEOOO O00000, O

O

0

EOOOEDO® O

Poz. Naze\ P.k.
1 Ohrivat vody OKCE 125/8 1
2 Sroub M12x30 2
3 Zaws 450x25 hort 1
4 PodlozZka ¥jifovitao 13 1
5 Podlozka rovn& 13 2
6 Krytka plastové 32 1
7 PodloZka ¥jitovita @ 8,4 2
8 Sroub mosazny M8x: 1
9 Krouzek &snici 3/4“¢erveny 1
10 Krouzek g&snici 3/4“ modr 1
11 Krouzek &sniciz 140 s limcer 1
12 Viko piiruby ND 400 mr 1
13 Topné Eleso 2000V 1
14 PodloZzka rovné 10,5 8
15 Matice Sestihranna M: 8
16 Trubka plastova 18x2x1010/ 71 1
17 Napousici vioZka 1
18 Svorkovnice 1
19 | Uchytka topnéhostes: 1
20 Matice Sestihranna 4
21 PodloZka ¥jitovita@ 5,3 6
22 Zatka kénicka 1
23 Viko panelu 1
24 | Sroub do plechu 3,9x. 5
25 | Sroub pozink. M4x 1
26 Knoflik termostatu 2
27 Signalni doutnavk 1
28 PodloZka rovné 5,3 1
29 Tepelna pojistka 4
30 | Sroub pozink. M4x 1
31 Tésreni hiidelky termostat 1
32 Termostat 1
33 | Sroub do plechu 3,9x¢ 2

34-37 | Sada voda 1
38 | Sroub do plechu 3,9x. 2
39 Dvitka panelu 1
40 Anodag 33x200/M8/z 26x465/M8 1
41 | Stitek DZD 1
42 | Sroub vratovy M10x25 + M10x: 6+2
43 Teplontr dotykovy 1
45 Zatka G1/2¢ 1
46 KrouZek &snici 1

Obrazek A.1: Schéma a kusovnik vyrobku OKCE 125 a OKCE9]
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B Chronometraze jednotlivych pracovi®’

Tabulka B.1: Mé&teni spatebycasu na pracovisti sténi a podélného sk@vani pomoci chronometraze [zdroj: vlastni]

Nézev v{/r?bku : Datum: 5.3.2015 Pracoviité Potet Kusti 1 e 10 nD' ;\sﬁi’g‘yﬂgand
Ohfivac vody elektricky svisly 125| OKCE-125-ZP |OD: DO: Stodeni a pod. svar. - EE Innovations.
p. 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Pramér s
& Nazev kroku Koneény bod Primér | vykonovym
) N 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 faktorem
.. Z: J 0:00:12 0:00:12 0:00:11 0:00:10 0:00:10 0:00:09 0:00:09 0:00:09 0:00:16 0:00:12
1 [VlozZit plech 0:00:11
K: P 0:00:12 0:00:12 0:00:11 0:00:10 0:00:10 0:00:09 0:00:09 0:00:09 0:00:16 0:00:12
. . Z: J 0:00:42 0:00:42 0:00:42 0:00:42 0:00:42 0:00:42 0:00:42 0:00:42 0:00:42 0:00:42
2 |Stoceni (procesni ¢as) 0:00:41
K: P | 0:00:54 0:00:54 0:00:53 0:00:52 0:00:52 0:00:51 0:00:51 0:00:51 0:00:58 0:00:54
3 |presunuti na svarovatku Z: J 0:00:17 0:00:19 0:00:22 0:00:18 0:00:20 0:00:18 0:00:18 0:00:17 0:00:20 0:00:17 0:00:18
K: P 0:01:11 0:01:13 0:01:15 0:01:10 0:01:12 0:01:09 0:01:09 0:01:08 0:01:18 0:01:11
L, . Z: J 0:00:52 0:00:54 0:00:56 0:00:57 0:00:56 0:00:52 0:00:50 0:00:50 0:00:54 0:00:52
4 |Podélné svareni 0:00:52
K: P 0:02:03 0:02:07 0:02:11 0:02:07 0:02:08 0:02:01 0:01:59 0:01:58 0:02:12 0:02:03
5 OdloZeni plasté na dopravnik Z: J 0:00:09 0:00:10 0:00:10 0:00:11 0:00:12 0:00:11 0:00:09 0:00:10 0:00:09 0:00:10 0:00:10
(ocisténi) K: P | 0:02:12 0:02:17 0:02:21 0:02:18 0:02:20 0:02:12 0:02:08 0:02:08 0:02:21 0:02:13
6 Z: J 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00
K: P 0:02:12 0:02:17 0:02:21 0:02:18 0:02:20 0:02:12 0:02:08 0:02:08 0:02:21 0:02:13
7 Z: J 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00
K: P 0:02:12 0:02:17 0:02:21 0:02:18 0:02:20 0:02:12 0:02:08 0:02:08 0:02:21 0:02:13
3 Z: J 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00
K: P 0:02:12 0:02:17 0:02:21 0:02:18 0:02:20 0:02:12 0:02:08 0:02:08 0:02:21 0:02:13
9 Z: J 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00
K: P 0:02:12 0:02:17 0:02:21 0:02:18 0:02:20 0:02:12 0:02:08 0:02:08 0:02:21 0:02:13
10 Z: J 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00
K: P | 0:02:12 0:02:17 0:02:21 0:02:18 0:02:20 0:02:12 0:02:08 0:02:08 0:02:21 0:02:13 Prirazka
_ 97% 100% | 95% | 90% | 95% | 90% | 100% | 105% | 105% | 90% | 100% o
&innost vykonavané prace v jiné Eetnosti opakovani (pravidelné) Identifikované plytvani
&innost &as (s) cetnost vysl. Cas &innost
1 popis a posunuti plechu 0:00:03 1 0:00:03
2 odloZeni prazdné palety 0:00:30 50 0:00:01
3 Cisténi 1. plechu na paleté 0:01:30 50 0:00:02
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
Vysledny ¢as 0,09 Vysledny ¢as 0:00:00
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Tabulka B.2: Mé&teni spatebyc¢asu na pracovisti pertlovani pomoci chronometradeof: vlastni]

. . . P 28 Academy of
— Nazevvyr(_)bk’u — Riif o, 2.3.2015 Pracovns,tel Pocet Kusu 1 Pocet Méreni 10 n: Productivity and
Ohrivac vody elektricky svisly 125I OKCE-125-ZP |OD: DO: Pertlovani m Em Innovations )
p. % 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Priimér s
& Néazev kroku Konecny bod Primér | vykonovym
' N 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 faktorem
e ey ) Z: J 0:00:10 0:00:07 0:00:08 0:00:10 0:00:08 0:00:07 0:00:08 0:00:07 0:00:07 0:00:07
1 |VloZeni plasté do stroje 0:00:08
K: P | 0:00:10 0:00:07 0:00:08 0:00:10 0:00:08 0:00:07 0:00:08 0:00:07 0:00:07 0:00:07
L, . Z: J 0:00:34 0:00:34 0:00:34 0:00:34 0:00:34 0:00:34 0:00:34 0:00:34 0:00:34 0:00:34
2 |Pertlovani prvni strany 0:00:34
K: P 0:00:44 0:00:41 0:00:42 0:00:44 0:00:42 0:00:41 0:00:42 0:00:41 0:00:41 0:00:41
s teis Z: J 0:00:12 0:00:13 0:00:18 0:00:11 0:00:11 0:00:12 0:00:10 0:00:09 0:00:10 0:00:09
3 |Otoceni plasté 0:00:11
K: P | 0:00:56 0:00:54 0:01:00 0:00:55 0:00:53 0:00:53 0:00:52 0:00:50 0:00:51 0:00:50
L, , Z: J 0:00:34 0:00:34 0:00:34 0:00:34 0:00:34 0:00:34 0:00:34 0:00:34 0:00:34 0:00:34
4 |Pertlovani druhé strany 0:00:34
K: P 0:01:30 0:01:28 0:01:34 0:01:29 0:01:27 0:01:27 0:01:26 0:01:24 0:01:25 0:01:24
) , ) Z: J 0:00:05 0:00:05 0:00:04 0:00:05 0:00:05 0:00:05 0:00:05 0:00:06 0:00:05 0:00:05
5 |Vyjmuti ze stroje 0:00:05
K: P 0:01:35 0:01:33 0:01:38 0:01:34 0:01:32 0:01:32 0:01:31 0:01:30 0:01:30 0:01:29
e Z: J 0:00:32 0:00:28 0:00:27 0:00:35 0:00:29 0:00:28 0:00:35 0:00:28 0:00:28 0:00:32
6 [Pfivarenizavésu 0:00:30
K: P 0:02:07 0:02:01 0:02:05 0:02:09 0:02:01 0:02:00 0:02:06 0:01:58 0:01:58 0:02:01
e , Z: J 0:00:20 0:00:17 0:00:23 0:00:24 0:00:14 0:00:18 0:00:17 0:00:19 0:00:12 0:00:17
7 |Zavésenina dopravnik 0:00:18
K: P 0:02:27 0:02:18 0:02:28 0:02:33 0:02:15 0:02:18 0:02:23 0:02:17 0:02:10 0:02:18
8 Z: J 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00
K: P 0:02:27 0:02:18 0:02:28 0:02:33 0:02:15 0:02:18 0:02:23 0:02:17 0:02:10 0:02:18 T
9 Z: J 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00
K: P 0:02:27 0:02:18 0:02:28 0:02:33 0:02:15 0:02:18 0:02:23 0:02:17 0:02:10 0:02:18 o
10 Z: J 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00
K: P 0:02:27 0:02:18 0:02:28 0:02:33 0:02:15 0:02:18 0:02:23 0:02:17 0:02:10 0:02:18 T Piirazka
2,32
_ 99% 95% | 100% | 95% | 90% [ 100% | 100% | 100% | 100% | 110% | 100% Via
¢innost vykondvané prace v jiné ¢etnosti opakovani (pravidelné) Identifikované plytvani
¢innost ¢as (s) ¢etnost vysl. Cas éinnost
1 vizudlni kontrola 0:00:10 3 0:00:03
2 pfineseni zavésl 0:03:30 30 0:00:07
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
Vysledny cas 0,17 Vysledny cas 0:00:00
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Tabulka B.3: Mé&teni spateby¢asu na pracovisti nasazovani nadoby pomoci chramébee{zdroj: vlastni]

2 7 o I3 22 Academy of
__Nasewwyrobku__ Datu: Procovste Lo oo 1 potetmireni | 10 ND§ s
Ohfivac vody elektricky svisly 125| OKCE-125-ZP |OD: DO: Nasazovani nadoby = . Innovations
. H 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Primér s
& Nazev kroku Koneény bod Prameér | vykonovym
’ N 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 faktorem
L, , Z: J 0:00:04 0:00:04 0:00:04 0:00:04 0:00:04 0:00:04 0:00:04 0:00:04 0:00:04 0:00:04
Vizudlni kontrola nadoby 0:00:04
K: P | 0:00:04 0:00:04 0:00:04 0:00:04 0:00:04 0:00:04 0:00:04 0:00:04 0:00:04 0:00:04
v Z: J 0:00:06 0:00:06 0:00:06 0:00:06 0:00:06 0:00:06 0:00:06 0:00:06 0:00:06 0:00:06
Ocisténinadoby 0:00:06
K: P | 0:00:10 0:00:10 0:00:10 0:00:10 0:00:10 0:00:10 0:00:10 0:00:10 0:00:10 0:00:10
vin , Z: J 0:00:04 0:00:04 0:00:04 0:00:04 0:00:04 0:00:04 0:00:04 0:00:04 0:00:04 0:00:04
Ocisténitrubek nadoby 0:00:04
K: P 0:00:14 0:00:14 0:00:14 0:00:14 0:00:14 0:00:14 0:00:14 0:00:14 0:00:14 0:00:14
.. . Z: J 0:00:22 0:00:23 0:00:21 0:00:20 0:00:24 0:00:24 0:00:23 0:00:25 0:00:22 0:00:23
Pfiprava a poloZeni vika 0:00:23
K: P 0:00:36 0:00:37 0:00:35 0:00:34 0:00:38 0:00:38 0:00:37 0:00:39 0:00:36 0:00:37
L, Z: J 0:00:26 0:00:30 0:00:25 0:00:24 0:00:30 0:00:31 0:00:31 0:00:32 0:00:30 0:00:28
Nasazeni nadoby 0:00:29
K: P 0:01:02 0:01:07 0:01:00 0:00:58 0:01:08 0:01:09 0:01:08 0:01:11 0:01:06 0:01:05
., .. Z: J 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02
Posunutivyrobku na dalsi prac. 0:00:02
K: P 0:01:04 0:01:09 0:01:02 0:01:00 0:01:10 0:01:11 0:01:10 0:01:13 0:01:08 0:01:07
Z: J 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00
K: P 0:01:04 0:01:09 0:01:02 0:01:00 0:01:10 0:01:11 0:01:10 0:01:13 0:01:08 0:01:07 T
Z: J 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00
K: P 0:01:04 0:01:09 0:01:02 0:01:00 0:01:10 0:01:11 0:01:10 0:01:13 0:01:08 0:01:07 o
Z: J 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00
K: P 0:01:04 0:01:09 0:01:02 0:01:00 0:01:10 0:01:11 0:01:10 0:01:13 0:01:08 0:01:07 o
Z: J 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00
K: P 0:01:04 0:01:09 0:01:02 0:01:00 0:01:10 0:01:11 0:01:10 0:01:13 0:01:08 0:01:07 T Piirazka
1,13
¢innost vykondvané prace v jiné cetnosti opakovani (pravidelné) Identifikované plytvani
éinnost éas (s) ¢etnost vysl. Cas ¢innost
odloZeni prazdnych palet 0:00:54 14 0:00:04
prisunuti podlozek 0:00:15 4 0:00:04
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
Vysledny cas 0,13 Vysledny Cas 0:00:00
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Tabulka B.4: Mé&teni spatebycasu na pracovisti montéze vikdrpby pomoci chronometraze [zdroj: viastni]

. . . PEEX 28 Academy of
— Nazey vyrc.)bk’u — Lt 24.2.2015 P,"?C(,)V'St?, Pocet Kust 1 Pocet Méreni 10 n: Productivity and
Ohfrivac vody elektricky svisly 125| OKCE-125-ZP |OD: DO: Montdz vika priruby = . Innovations
p. *3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Priimér s
¢ Nazev kroku Koneény bod Primeér | vykonovym
' N 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 faktorem
eviv . Z: J 0:00:08 0:00:09 0:00:08 0:00:10 0:00:09 0:00:08 0:00:10 0:00:07 0:00:08 0:00:10
1 |Ocisténi vika pfiruby 0:00:09
K: P | 0:00:08 0:00:09 0:00:08 0:00:10 0:00:09 0:00:08 0:00:10 0:00:07 0:00:08 0:00:10
- Z: J 0:00:18 0:00:19 0:00:17 0:00:18 0:00:20 0:00:18 0:00:17 0:00:19 0:00:19 0:00:15
2 |Montaz anody 0:00:18
K: P 0:00:26 0:00:28 0:00:25 0:00:28 0:00:29 0:00:26 0:00:27 0:00:26 0:00:27 0:00:25
3 [Viosent froubd 6x M10x20 Z: J 0:00:11 0:00:12 0:00:14 0:00:13 0:00:13 0:00:13 0:00:11 0:00:12 0:00:11 0:00:14 0:00:12
K: P | 0:00:37 0:00:40 0:00:39 0:00:41 0:00:42 0:00:39 0:00:38 0:00:38 0:00:38 0:00:39
4 [Vioseni groubi 2x M10x25 Z: J 0:00:05 0:00:05 0:00:06 0:00:05 0:00:04 0:00:06 0:00:05 0:00:06 0:00:06 0:00:05 0:00:05
K: P 0:00:42 0:00:45 0:00:45 0:00:46 0:00:46 0:00:45 0:00:43 0:00:44 0:00:44 0:00:44
. e . Z: J 0:00:04 0:00:05 0:00:06 0:00:04 0:00:05 0:00:05 0:00:06 0:00:06 0:00:04 0:00:05
5 |VloZenitésniciho krouzku 0:00:05
K: P | 0:00:46 0:00:50 0:00:51 0:00:50 0:00:51 0:00:50 0:00:49 0:00:50 0:00:48 0:00:49
Z: J 0:00:08 0:00:06 0:00:05 0:00:07 0:00:06 0:00:07 0:00:05 0:00:06 0:00:06 0:00:06
6 |VloZenivika pfiruby do nadoby 0:00:06
K: P 0:00:54 0:00:56 0:00:56 0:00:57 0:00:57 0:00:57 0:00:54 0:00:56 0:00:54 0:00:55
, R Z: J 0:00:13 0:00:15 0:00:14 0:00:13 0:00:14 0:00:15 0:00:16 0:00:16 0:00:14 0:00:13
7 |Nasazeni matic 6xM10 0:00:14
K: P 0:01:07 0:01:11 0:01:10 0:01:10 0:01:11 0:01:12 0:01:10 0:01:12 0:01:08 0:01:08
e Y Z: J 0:00:07 0:00:07 0:00:07 0:00:08 0:00:09 0:00:07 0:00:08 0:00:07 0:00:08 0:00:09
8 |Montaz zavésu 0:00:08
K: P 0:01:14 0:01:18 0:01:17 0:01:18 0:01:20 0:01:19 0:01:18 0:01:19 0:01:16 0:01:17
. . Z: J 0:00:15 0:00:15 0:00:14 0:00:13 0:00:14 0:00:13 0:00:14 0:00:15 0:00:15 0:00:15
9 |Utazenimatic 0:00:14
K: P 0:01:29 0:01:33 0:01:31 0:01:31 0:01:34 0:01:32 0:01:32 0:01:34 0:01:31 0:01:32
e , Z: J 0:00:20 0:00:20 0:00:19 0:00:19 0:00:21 0:00:21 0:00:20 0:00:20 0:00:20 0:00:20
10|Zapojeni ohfivace na tlakovy test 0:00:20
K: P 0:01:49 0:01:53 0:01:50 0:01:50 0:01:55 0:01:53 0:01:52 0:01:54 0:01:51 0:01:52
Z: J 0:01:00 0:01:00 0:01:00 0:01:00 0:01:00 0:01:00 0:01:00 0:01:00 0:01:00 0:01:00
11|Test tlaku 0:01:00
K: P 0:02:49 0:02:53 0:02:50 0:02:50 0:02:55 0:02:53 0:02:52 0:02:54 0:02:51 0:02:52
o ., Y. Z: J 0:00:04 0:00:04 0:00:05 0:00:04 0:00:04 0:00:03 0:00:04 0:00:03 0:00:04 0:00:04
12 |Nasazeni tésnicich krouzkd 0:00:04
K: P | 0:02:53 0:02:57 0:02:55 0:02:54 0:02:59 0:02:56 0:02:56 0:02:57 0:02:55 0:02:56
5 Odpojenia poslani ohfivace na dalsi| Z: J 0:00:10 0:00:10 0:00:11 0:00:11 0:00:10 0:00:10 0:00:10 0:00:10 0:00:11 0:00:11 0:00:10
pracovisté K: P 0:03:03 0:03:07 0:03:06 0:03:05 0:03:09 0:03:06 0:03:06 0:03:07 0:03:06 0:03:07 T Ptirazka
2,19
101% 105% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% e
¢innost vykondvané prace v jiné éetnosti opakovani (pravidelné) Identifikované plytvani
¢innost cas (s) cetnost vysl. Cas ¢innost
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
Vysledny ¢as 0 Vysledny ¢as 0:00:00
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Tabulka B.5: Mé&treni spateby¢asu na pracovisti uzéani nadoby pomoci chronometraze [zdroj: vlastni]

2 @ o P2 8 Academy of
— Nazev vyr(_)bk’u — Datum: 26.2.2015 Prvacolws,te Potet Kusd 1 Potet Méreni 10 n Productivity and
Ohrivac vody elektricky svisly 125! OKCE-125-ZP |OD: DO: Uzavieninadoby W 1] Innovations
) < 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Prameér s
¢ Nazev kroku Koneény bod Primér | vykonovym
’ N 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 faktorem
v el ., Z: J 0:00:05 0:00:04 0:00:04 0:00:06 0:00:04 0:00:05 0:00:05 0:00:06 0:00:03 0:00:05
Svéseni plasté z dopravniku 0:00:05
K: P | 0:00:05 0:00:04 0:00:04 0:00:06 0:00:04 0:00:05 0:00:05 0:00:06 0:00:03 0:00:05
Y., N ., Z: J 0:00:05 0:00:04 0:00:05 0:00:03 0:00:03 0:00:04 0:00:04 0:00:04 0:00:04 0:00:03
Natfeniotvor( separacni pastou 0:00:04
K: P | 0:00:10 0:00:08 0:00:09 0:00:09 0:00:07 0:00:09 0:00:09 0:00:10 0:00:07 0:00:08
VloZeni montaznich Sroubt a Z: J 0:00:15 0:00:16 0:00:16 0:00:20 0:00:21 0:00:19 0:00:20 0:00:20 0:00:20 0:00:20 0:00:19
podloZek K: P | 0:00:25 0:00:24 0:00:25 0:00:29 0:00:28 0:00:28 0:00:29 0:00:30 0:00:27 0:00:28 T
ey , Z: J 0:00:08 0:00:11 0:00:09 0:00:13 0:00:10 0:00:13 0:00:11 0:00:10 0:00:18 0:00:12
Nasazeni plasté na nadobu 0:00:12
K: P 0:00:33 0:00:35 0:00:34 0:00:42 0:00:38 0:00:41 0:00:40 0:00:40 0:00:45 0:00:40
L Z: J 0:00:15 0:00:12 0:00:16 0:00:10 0:00:11 0:00:11 0:00:10 0:00:13 0:00:15 0:00:14
Nasazeni vika 0:00:13
K: P 0:00:48 0:00:47 0:00:50 0:00:52 0:00:49 0:00:52 0:00:50 0:00:53 0:01:00 0:00:54
., Y , . . Z: J 0:00:07 0:00:08 0:00:05 0:00:06 0:00:05 0:00:07 0:00:07 0:00:06 0:00:05 0:00:07
UtaZeni vypénovacich pripravkd 0:00:06
K: P 0:00:55 0:00:55 0:00:55 0:00:58 0:00:54 0:00:59 0:00:57 0:00:59 0:01:05 0:01:01
L, . . |Z: J 0:00:03 0:00:03 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:03 0:00:02 0:00:02
Poslanivyrobku na dalsi pracovisté 0:00:02
K: P 0:00:58 0:00:58 0:00:57 0:01:00 0:00:56 0:01:01 0:00:59 0:01:02 0:01:07 0:01:03
Z: J 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00
K: P 0:00:58 0:00:58 0:00:57 0:01:00 0:00:56 0:01:01 0:00:59 0:01:02 0:01:07 0:01:03 T
Z: J 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00
K: P 0:00:58 0:00:58 0:00:57 0:01:00 0:00:56 0:01:01 0:00:59 0:01:02 0:01:07 0:01:03 T
Z: J 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00
K: P 0:00:58 0:00:58 0:00:57 0:01:00 0:00:56 0:01:01 0:00:59 0:01:02 0:01:07 0:01:03 T Prirazka
1,01
101% 100% | 100% | 100% | 105% | 105% | 100% | 100% | 100% | 95% | 100% A6
¢innost vykonavané prace v jiné ¢etnosti opakovani (pravidelné) Identifikované plytvani
éinnost ¢as (s) éetnost vysl. Cas éinnost
1 pfiprava vika (nasazeni zajistovacich krouzku) 0:00:43 1 0:00:43
2 lisovani vika 0:00:14 1 0:00:14
3 prenést vika k lisu 0:00:10 10 0:00:01
4 prenést vika k pracovisti 0:00:18 5 0:00:04
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
Vysledny ¢as 1,03 Vysledny cas 0:00:00
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Tabulka B.6: Mé&teni spatebycasu na pracovisti vgiiovani pomoci chronometraze [zdroj: vliastni]

z ¢ o FEeT 22 Academy of
— Nazevvyrt_)bk’u — D 26.2.2015 Prasovvnst,el Pocet Kust 1 Pocet Méreni 10 n: Productivity and
Ohfivac vody elektricky svisly 125| OKCE-125-ZP |OD: DO: Vypénovani CH 1] Innovations
P 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Primér s
¢ Nazev kroku Koneény bod Primér | vykonovym
’ N 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 faktorem
.. L, Z: J 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:03 0:00:03 0:00:02 0:00:02 0:00:03 0:00:03
1 |Pfisunuti vyrobku 0:00:02
K: P | 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:03 0:00:03 0:00:02 0:00:02 0:00:03 0:00:03
2 Nasazeni tésnici zatky a natfeni Z: J 0:00:10 0:00:09 0:00:10 0:00:10 0:00:08 0:00:09 0:00:10 0:00:10 0:00:12 0:00:10 0:00:10
separacni pastou K: P 0:00:12 0:00:11 0:00:12 0:00:12 0:00:11 0:00:12 0:00:12 0:00:12 0:00:15 0:00:13 T
3 Zapojeniohfivace na vypénovaci Z: J 0:00:20 0:00:16 0:00:21 0:00:20 0:00:15 0:00:17 0:00:25 0:00:20 0:00:22 0:00:21 0:00:20
koloto¢ K: P | 0:00:32 0:00:27 0:00:33 0:00:32 0:00:26 0:00:29 0:00:37 0:00:32 0:00:37 0:00:34 T
oY Z: J 0:00:17 0:00:17 0:00:19 0:00:17 0:00:17 0:00:18 0:00:17 0:00:17 0:00:18 0:00:18
4 |Napusténipolyuretanem 0:00:17
K: P 0:00:49 0:00:44 0:00:52 0:00:49 0:00:43 0:00:47 0:00:54 0:00:49 0:00:55 0:00:52
, Z: J 0:00:04 0:00:05 0:00:05 0:00:06 0:00:04 0:00:04 0:00:03 0:00:03 0:00:04 0:00:03
5 |Nasazeni krytek 0:00:04
K: P 0:00:53 0:00:49 0:00:57 0:00:55 0:00:47 0:00:51 0:00:57 0:00:52 0:00:59 0:00:55
G Odpojeni ohtivace a demontaz Z: J 0:00:20 0:00:20 0:00:25 0:00:25 0:00:21 0:00:20 0:00:24 0:00:23 0:00:23 0:00:24 BT
vypénovaich pfipravk( K: P 0:01:13 0:01:09 0:01:22 0:01:20 0:01:08 0:01:11 0:01:21 0:01:15 0:01:22 0:01:19 o
e e Z: J 0:00:06 0:00:06 0:00:06 0:00:07 0:00:07 0:00:07 0:00:05 0:00:06 0:00:05 0:00:06
7 |DemontazZ tésnici zatky 0:00:06
K: P 0:01:19 0:01:15 0:01:28 0:01:27 0:01:15 0:01:18 0:01:26 0:01:21 0:01:27 0:01:25
L, .. N A J 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02
8 |Poslani vyrobku na dalsi pracovisté 0:00:02
K: P 0:01:21 0:01:17 0:01:30 0:01:29 0:01:17 0:01:20 0:01:28 0:01:23 0:01:29 0:01:27
9 Z: J 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00
K: P 0:01:21 0:01:17 0:01:30 0:01:29 0:01:17 0:01:20 0:01:28 0:01:23 0:01:29 0:01:27 T
10 Z: J 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00
K: P 0:01:21 0:01:17 0:01:30 0:01:29 0:01:17 0:01:20 0:01:28 0:01:23 0:01:29 0:01:27 T Prirazka
1,39
I 5 | o0 | 1055 | oo | oo | 105 | 100w | o5 | 1005 | 9% | 100% —2
¢innost vykondvané prace v jiné cetnosti opakovani (pravidelné) Identifikované plytvani
éinnost éas (s) ¢etnost vysl. Cas ¢innost
1 Cisténi pistole 0:01:30 40 0:00:02
2 odneseni vypéfiovacich pfipravk 0:00:10 20 0:00:01
3 Cisténitésnici zatky 0:00:45 30 0:00:02
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
Vysledny ¢as 0,07 Vysledny ¢as 0:00:00
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Tabulka B.7: Mé&teni spatebycasu na pracovististéni pomoci chronometraze [zdroj: vliastni]

Nazev vy?r?bku . DELEL T 26.2.2015 Prscovi§té Pocet Kust 1 Pocet Méreni 10 n: B gﬁﬁzgam
Ohfivac vody elektricky svisly 125l OKCE-125-ZP |OD: DO: Cisténi = . Innovations
P. H 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Pramér s
@ Nazev kroku Koneény bod Prameér | vykonovym
’ N 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 faktorem
., R Z: J 0:00:02 0:00:02 0:00:03 0:00:03 0:00:02 0:00:02 0:00:03 0:00:03 0:00:02 0:00:02
1 |PoloZeni prolisu 0:00:02
K: P | 0:00:02 0:00:02 0:00:03 0:00:03 0:00:02 0:00:02 0:00:03 0:00:03 0:00:02 0:00:02
2 |presunuti ohfivaze na protis Z: J 0:00:15 0:00:17 0:00:16 0:00:16 0:00:15 0:00:16 0:00:15 0:00:17 0:00:20 0:00:21 0:00:17
K: P 0:00:17 0:00:19 0:00:19 0:00:19 0:00:17 0:00:18 0:00:18 0:00:20 0:00:22 0:00:23
e Z: J 0:00:06 0:00:06 0:00:07 0:00:07 0:00:08 0:00:08 0:00:08 0:00:08 0:00:08 0:00:08
3 |Demontaz zavésu 0:00:07
K: P 0:00:23 0:00:25 0:00:26 0:00:26 0:00:25 0:00:26 0:00:26 0:00:28 0:00:30 0:00:31
4 |izteni Z: J 0:00:40 0:00:40 0:00:38 0:00:37 0:01:02 0:01:02 0:00:55 0:00:55 0:00:45 0:00:45 0:00:47
K: P 0:01:03 0:01:05 0:01:04 0:01:03 0:01:27 0:01:28 0:01:21 0:01:23 0:01:15 0:01:16
5 Posunuti ohfivace na dalsi Z: J 0:00:05 0:00:05 0:00:06 0:00:06 0:00:06 0:00:06 0:00:05 0:00:05 0:00:06 0:00:06 0:00:06
pracovisté K: P 0:01:08 0:01:10 0:01:10 0:01:09 0:01:33 0:01:34 0:01:26 0:01:28 0:01:21 0:01:22
6 Z: J 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00
K: P 0:01:08 0:01:10 0:01:10 0:01:09 0:01:33 0:01:34 0:01:26 0:01:28 0:01:21 0:01:22
5 Z: J 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00
K: P 0:01:08 0:01:10 0:01:10 0:01:09 0:01:33 0:01:34 0:01:26 0:01:28 0:01:21 0:01:22
s Z: J 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00
K: P 0:01:08 0:01:10 0:01:10 0:01:09 0:01:33 0:01:34 0:01:26 0:01:28 0:01:21 0:01:22
9 Z: J 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00
K: P 0:01:08 0:01:10 0:01:10 0:01:09 0:01:33 0:01:34 0:01:26 0:01:28 0:01:21 0:01:22
10 Z: J 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00
K: P 0:01:08 0:01:10 0:01:10 0:01:09 0:01:33 0:01:34 0:01:26 0:01:28 0:01:21 0:01:22 Prirdzka
_ 99% 105% | 105% | 105% | 105% [ 90% | 90% | 95% | 95% | 100% | 100% 1?;
¢innost vykondvané prace v jiné etnosti opakovani (pravidelné) Identifikované plytvani
¢innost ¢as (s) éetnost vysl. Cas ¢innost
1 vraceni palet 0:00:04 2 0:00:02
2 pfineseni prolisu 0:00:45 45 0:00:01
3 odnést zavésy 0:00:20 10 0:00:02
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
Vysledny Cas 0,08 Vysledny Cas 0:00:00
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Tabulka B.8: Mé&teni spatebycasu na pracovisti montéze elektroinstalace ponfwoinometraze [zdroj: viastni]

£ 7 o it 22 Academy of
Ohftivac vody elektricky svisly 125| OKCE-125-ZP |OD: DO: Montdz elektroinst. H BN Innovations
) 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Pramér s
¢ Nazev kroku Konecény bod Primér | vykonovym
’ N 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 faktorem
.. L Z: J 0:00:02 0:00:04 0:00:03 0:00:03 0:00:03 0:00:03 0:00:04 0:00:04 0:00:03 0:00:03
Prisunuti vyrobku 0:00:03
K: P 0:00:02 0:00:04 0:00:03 0:00:03 0:00:03 0:00:03 0:00:04 0:00:04 0:00:03 0:00:03
., Z: J 0:00:05 0:00:05 0:00:05 0:00:05 0:00:06 0:00:06 0:00:05 0:00:05 0:00:06 0:00:06
Vlozenitrubek 0:00:05
K: P 0:00:07 0:00:09 0:00:08 0:00:08 0:00:09 0:00:09 0:00:09 0:00:09 0:00:09 0:00:09
. Z: J 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:03 0:00:03 0:00:03 0:00:02 0:00:02 0:00:02
Zatluceni trubek 0:00:02
K: P 0:00:09 0:00:11 0:00:10 0:00:10 0:00:12 0:00:12 0:00:12 0:00:11 0:00:11 0:00:11
e e w Z: J 0:00:03 0:00:03 0:00:03 0:00:03 0:00:03 0:00:04 0:00:04 0:00:04 0:00:04 0:00:04
VloZenitésnéni 0:00:04
K: P 0:00:12 0:00:14 0:00:13 0:00:13 0:00:15 0:00:16 0:00:16 0:00:15 0:00:15 0:00:15
.y Z: J 0:00:03 0:00:03 0:00:03 0:00:03 0:00:03 0:00:03 0:00:03 0:00:03 0:00:03 0:00:03
VloZenitélesa 0:00:03
K: P 0:00:15 0:00:17 0:00:16 0:00:16 0:00:18 0:00:19 0:00:19 0:00:18 0:00:18 0:00:18
. R Z: J 0:00:04 0:00:04 0:00:04 0:00:04 0:00:05 0:00:05 0:00:05 0:00:05 0:00:05 0:00:05
DotaZzeni matic 0:00:05
K: P 0:00:19 0:00:21 0:00:20 0:00:20 0:00:23 0:00:24 0:00:24 0:00:23 0:00:23 0:00:23
. L. Z: J 0:00:15 0:00:15 0:00:15 0:00:12 0:00:12 0:00:13 0:00:15 0:00:11 0:00:12 0:00:14
Montaz Sroubu na zavés 0:00:13
K: P 0:00:34 0:00:36 0:00:35 0:00:32 0:00:35 0:00:37 0:00:39 0:00:34 0:00:35 0:00:37
o Z: J 0:00:26 0:00:25 0:00:20 0:00:21 0:00:19 0:00:22 0:00:27 0:00:24 0:00:25 0:00:24
Montaz télesa 0:00:23
K: P 0:01:00 0:01:01 0:00:55 0:00:53 0:00:54 0:00:59 0:01:06 0:00:58 0:01:00 0:01:01
- e Z: J 0:00:52 0:00:58 0:00:53 0:00:50 0:00:49 0:00:52 0:00:45 0:00:54 0:00:55 0:00:46
Montaz krytu a posunuti ohfivace 0:00:51
K: P 0:01:52 0:01:59 0:01:48 0:01:43 0:01:43 0:01:51 0:01:51 0:01:52 0:01:55 0:01:47
Z: J 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00
K: P | 0:01:52 0:01:59 0:01:48 0:01:43 0:01:43 0:01:51 0:01:51 0:01:52 0:01:55 0:01:47 T Piirazka
1,84
_ 100% 100% | 95% | 100% | 105% | 105% | 100% | 100% | 100% | 95% | 100% e
¢innost vykonavané prace v jiné etnosti opakovani (pravidelné) Identifikované plytvani
¢innost ¢as (s) cetnost vysl. Cas ¢innost
rozbaleni kryt 0:00:10 2 0:00:05
prinesenitéles 0:01:00 100 0:00:01
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
Vysledny Cas 0,09 Vysledny Cas 0:00:00

84




Tabulka B.9: Mé&teni spatebycasu na pracovisti elektro testu pomoci chronometfzdroj: vlastni]

3 ¢ o X4 28 Academy of
Ohftivac vody elektricky svisly 125| OKCE-125-ZP |OD: DO: Elektro test - . Innovations
p. H 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Primér s
¢ Néazev kroku Koneény bod Prdmér | vykonovym
' N 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 faktorem
.. L, Z: J 0:00:02 0:00:02 0:00:03 0:00:03 0:00:02 0:00:02 0:00:03 0:00:03 0:00:02 0:00:02
1 |Pfisunutivyrobku 0:00:02
K: P 0:00:02 0:00:02 0:00:03 0:00:03 0:00:02 0:00:02 0:00:03 0:00:03 0:00:02 0:00:02
. L Z: J 0:00:04 0:00:04 0:00:05 0:00:05 0:00:05 0:00:05 0:00:04 0:00:04 0:00:06 0:00:06
2 [VloZeni zatek 0:00:05
K: P 0:00:06 0:00:06 0:00:08 0:00:08 0:00:07 0:00:07 0:00:07 0:00:07 0:00:08 0:00:08
., Z: J 0:00:13 0:00:14 0:00:12 0:00:13 0:00:13 0:00:13 0:00:14 0:00:14 0:00:12 0:00:13
3 |Pripojenina test 0:00:13
K: P 0:00:19 0:00:20 0:00:20 0:00:21 0:00:20 0:00:20 0:00:21 0:00:21 0:00:20 0:00:21
Z: J 0:00:21 0:00:21 0:00:21 0:00:21 0:00:21 0:00:21 0:00:21 0:00:21 0:00:21 0:00:21
4 |Elektro test 0:00:21
K: P 0:00:40 0:00:41 0:00:41 0:00:42 0:00:41 0:00:41 0:00:42 0:00:42 0:00:41 0:00:42
., Z: J 0:00:34 0:00:37 0:00:35 0:00:35 0:00:34 0:00:33 0:00:36 0:00:34 0:00:34 0:00:36
5 |Uzavrenikrytu 0:00:35
K: P 0:01:14 0:01:18 0:01:16 0:01:17 0:01:15 0:01:14 0:01:18 0:01:16 0:01:15 0:01:18
6 VloZeni pfislusenstvia nalepeni Z: J 0:00:14 0:00:12 0:00:12 0:00:13 0:00:13 0:00:13 0:00:11 0:00:12 0:00:13 0:00:11 0:00:12
samolepky K: P 0:01:28 0:01:30 0:01:28 0:01:30 0:01:28 0:01:27 0:01:29 0:01:28 0:01:28 0:01:29 o
L, .. ey Z: J 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02
7 |Odeslani na dalsi pracovisté 0:00:02
K: P 0:01:30 0:01:32 0:01:30 0:01:32 0:01:30 0:01:29 0:01:31 0:01:30 0:01:30 0:01:31
s Z: J 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00
K: P 0:01:30 0:01:32 0:01:30 0:01:32 0:01:30 0:01:29 0:01:31 0:01:30 0:01:30 0:01:31 T
9 Z: J 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00
K: P 0:01:30 0:01:32 0:01:30 0:01:32 0:01:30 0:01:29 0:01:31 0:01:30 0:01:30 0:01:31 T
10 Z: J 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00
K: P | 0:01:30 0:01:32 0:01:30 0:01:32 0:01:30 0:01:29 0:01:31 0:01:30 0:01:30 0:01:31 T Pfirazka
1,51
_ 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% e
¢innost vykonavané prace v jiné ¢etnosti opakovani (pravidelné) Identifikované plytvani
¢innost cas (s) cetnost vysl. Cas éinnost
1 kontrola Uplnosti a orazitkovani 0:00:27 4 0:00:07
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
Vysledny ¢as 0,11 Vysledny ¢as 0:00:00
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Tabulka B.10: Mé&teni spatebycasu na pracovisti montdzésluSenstvi pomoci chronometraze [zdroj: vlastni]

2 7 o I3 22 Academy of
__Nasewwyrobku__ Datu: Procovste [, e 1 potetmireni | 10 ND§ s
Ohfivac vody elektricky svisly 125| OKCE-125-ZP |OD: DO: Montaz prislusenstvi = . Innovations
P H 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Pramér s
@ Nazev kroku Koneény bod Prameér | vykonovym
’ N 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 faktorem
. R Z: J 0:00:07 0:00:07 0:00:07 0:00:07 0:00:07 0:00:07 0:00:07 0:00:07 0:00:07 0:00:07
1 |Zabaleniventilu 0:00:08
K: P | 0:00:07 0:00:07 0:00:07 0:00:07 0:00:07 0:00:07 0:00:07 0:00:07 0:00:07 0:00:07
. R Z: J 0:00:04 0:00:04 0:00:04 0:00:05 0:00:05 0:00:05 0:00:06 0:00:06 0:00:06 0:00:06
2 |Priprava prolisu 0:00:06
K: P 0:00:11 0:00:11 0:00:11 0:00:12 0:00:12 0:00:12 0:00:13 0:00:13 0:00:13 0:00:13
- , L. Z: J 0:00:25 0:00:30 0:00:28 0:00:22 0:00:25 0:00:30 0:00:25 0:00:27 0:00:28 0:00:29
3 |Montdz horniho zavésu 0:00:30
K: P 0:00:36 0:00:41 0:00:39 0:00:34 0:00:37 0:00:42 0:00:38 0:00:40 0:00:41 0:00:42
; R Z: J 0:00:09 0:00:09 0:00:11 0:00:11 0:00:10 0:00:10 0:00:07 0:00:08 0:00:08 0:00:09
4 [Nasazeni krabice 0:00:10
K: P 0:00:45 0:00:50 0:00:50 0:00:45 0:00:47 0:00:52 0:00:45 0:00:48 0:00:49 0:00:51
., R Z: J 0:00:10 0:00:09 0:00:09 0:00:08 0:00:08 0:00:08 0:00:08 0:00:08 0:00:09 0:00:09
5 [VlozZeni prolisu 0:00:09
K: P 0:00:55 0:00:59 0:00:59 0:00:53 0:00:55 0:01:00 0:00:53 0:00:56 0:00:58 0:01:00
6 |odunutivyrobku Z: J 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:03 0:00:03 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02
K: P | 0:00:57 0:01:01 0:01:01 0:00:56 0:00:58 0:01:02 0:00:55 0:00:58 0:01:00 0:01:02
. Z: J 0:00:25 0:00:25 0:00:25 0:00:25 0:00:22 0:00:22 0:00:22 0:00:22 0:00:22 0:00:22
7 |NaloZenivyrobku 0:00:26
K: P 0:01:22 0:01:26 0:01:26 0:01:21 0:01:20 0:01:24 0:01:17 0:01:20 0:01:22 0:01:24
8 Z: J 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00
K: P 0:01:22 0:01:26 0:01:26 0:01:21 0:01:20 0:01:24 0:01:17 0:01:20 0:01:22 0:01:24 o
9 Z: J 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00
K: P 0:01:22 0:01:26 0:01:26 0:01:21 0:01:20 0:01:24 0:01:17 0:01:20 0:01:22 0:01:24 o
10 Z: J 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00
K: P | 0:01:22 0:01:26 0:01:26 0:01:21 0:01:20 0:01:24 0:01:17 0:01:20 0:01:22 0:01:24 T Pfirazka
1,51
cinnost vykondvané préce v jiné cetnosti opakovéni (pravidelné) Identifikované plytvani
¢innost cas (s) cetnost vysl. Cas cinnost
1 rozbaleni prolist 0:00:40 10 0:00:04
2 odneseni palety 0:00:20 50 0:00:00
3 pfiprava Sroubt 0:00:03 0,5 0:00:06
4 pfineseni zavésu 0:01:30 40 0:00:02
5 pfineseni prolist 0:00:30 10 0:00:03
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
Vysledny cas 0,26 Vysledny Cas 0:00:00
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Tabulka B.11: Mé&teni spatebycasu na pracovisti baleni pomoci chronometraze jzdastni]

BRI 5z Viv.yiio bl . BT 27.2.2015 EiacoVISte Potet Kusti 1 Potet Méreni 10 (g = Protactfoy and
Ohfivac vody elektricky svisly 125I OKCE-125-ZP |OD: DO: Baleni CI 1] Innovations
P 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Pramér s
c Nazev kroku Koneény bod Pramér | vykonovym
’ N 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 faktorem
1 |Prisunutivyrobku Z: J 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02
K: P 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02
2 Nalepeni stitku a nacteni ¢arového |Z: J 0:00:15 0:00:15 0:00:16 0:00:16 0:00:15 0:00:15 0:00:15 0:00:15 0:00:16 0:00:16 0:00:15
kédu K: P 0:00:17 0:00:17 0:00:18 0:00:18 0:00:17 0:00:17 0:00:17 0:00:17 0:00:18 0:00:18
3 |svazani krabice paskou Z: J 0:00:29 0:00:29 0:00:28 0:00:28 0:00:29 0:00:29 0:00:29 0:00:29 0:00:28 0:00:28 0:00:27
K: P 0:00:46 0:00:46 0:00:46 0:00:46 0:00:46 0:00:46 0:00:46 0:00:46 0:00:46 0:00:46
4 |odsunuti vyrobku Z: J 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02 0:00:02
K: P 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48
5 Z: J 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00
K: P 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48
6 Z: J 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00
K: P 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48
7 Z: J 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00
K: P 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48
3 Z: J 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00
K: P 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48
9 Z: J 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00
K: P 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48
10 Z: J 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00
K: P 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48 0:00:48 Prirdzka
_ 95% 95% | 95% | 95% | 95% | 95% | 95% | 95% | 95% | 95% | 95% -
¢innost vykondvané prace v jiné ¢etnosti opakovani (pravidelné) Identifikované plytvani
¢innost cas (s) cetnost vysl. Cas ¢innost
1 vymeéna civky 0:05:10 100 0:00:03
pfineseni krabic 0:03:30 50 0:00:04
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
1 0:00:00
Vysledny cas 0,12 Vysledny cas 0:00:00
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C Momentkové pozorovani

Stateni a podélné sveovani

wéinnosti na svém pracovisti
EPomocné prace na jiném pracovisti
mPfipravné prace
EMimo pracovisté (prestavka) =Prace
Cekani (neéinnost)
HProstoj
EManipulace

Uklid, €isténi
= DoKumentace - studium, zapis

ERozhovor

Pertlovani

mCinnosti na svém pracovisti
EPomocné prace na jiném pracovisti
mPfipravné prace

EMimo pracovisté (prestavka)

. = Prace
Cekani (ne€innost)
m Prostoj
®Manipulace

Uklid, gisténi

mDokumentace - studium, zapis

mRozhovor

Lakovani

mCinnosti na svém pracovisti

mPomocné prace na jiném pracovisti

HPFipravné prace

HMimo pracovisté (prestavka)
Cekani (nedinnost) mPrace

EManipulace WProstoj

Uklid, gisténi

" Dokumentace - studium, zapis

ERozhovor
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2% _3% 3%

2%
-

Nasazovani nadoby

mCinnosti na svém pracovisti
mPomocné prace na jiném pracovisti
mPfipravné prace

EMimo pracovisté (prestavka)
mPrace
Cekani (neéinnost)
mProstoj
EManipulace

Uklid, &isténi

= Dokumentace - studium, zapis

mRozhovor

Montaz vika priruby

wéinnosti na svém pracovisti
EPomocné prace na jiném pracovisti
EPfipravné prace

mMimo pracovisté (prestavka)
. mPrace
Cekani (neéinnost)
H Prostoj
mManipulace

Uklid, éisténi

" Dokumentace - studium, zapis

mRozhovor

Uzaweni nadoby

mCinnosti na svém pracovisti
mPomocné prace na jiném pracovisti
mPfipravné prace

EMimo pracovisté (prestavka)

B mPrace
Cekani (neéinnost)
H Prostoj
EManipulace

Uklid, ¢igténi

= Dokumentace - studium, zapis

ERozhovor
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2y, %

Vypénovani

n Cinnosti na svém pracovisti

B Pomocné prace na jiném pracovisti

H Pfipravné prace

B Mimo pracovisté (prestavka)
Cekani (neéinnost) ® Prace

HManipulace B Prostoj

Uklid, &igténi

= Dokumentace - studium, zapis

E Rozhovor
Cisteni

mCinnosti na svém pracoviéti
mPomocné prace na jiném pracovisti
mPfipravné prace

EMimo pracovisté (prestavka)
Cekani (neéinnost) " Prace
H Prostoj

EManipulace

Uklid, &iténi

mDokumentace - studium, zapis

mRozhovor

Montaz elektroinstalace

méinnosti na svém pracoviiti

EPomocné prace na jiném pracovisti

mPfipravneé prace

mMimo pracovisté (prestavka)

. mPrace

Cekani (necinnost)

mManipulace ® Prostoj
Uklid, éisténi

= Dokumentace - studium, zapis

mRozhovor
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Elektro test

mCinnosti na svém pracovi&ti

EPomocné prace na jiném pracovisti

mPfipravné prace

EMimo pracovisté (prestavka)
Cekani (ne¢innost) =Prace

mManipulace u Prostoj

Uklid, éisténi

mDokumentace - studium, zapis

ERozhovor

Montaz prislusenstvi

m Cinnosti na svém pracovisti

HPomocné prace na jiném pracovisti

m Pfipravné prace

mMimo pracovisté (prestavka)
Cekani (neginnost) I

H Manipulace mProstoj

Uklid, gisténi

= Dokumentace - studium, zapis

mRozhovor

Baleni

mCinnosti na svém pracovisti
mPomocné prace na jiném pracovisti
mPFipravné prace

mMimo pracovisté (prestavka)

Cekani (neginnost) mPrace

m Prostoj
EManipulace )

Uklid, éisténi

" Dokumentace - studium, zapis

mRozhovor

Graf C.1: Vysledky momentkového pozorovani na vSech pradevizdroj:

vlastni]
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D Montazni diagram

Stodeni a
podéiné
svarovani

Pertlovani

Lakovani

Nasazovani
nadoby

Montaz vika
pifruby

Uzawreni
nadoby

Vypénovani

elektroinstal
ace

Elektro test

Montéaz
piisluSenstvi

Baleni

VloZit plech

do stroje

Polozit viko

na ffpravek

Spustit stroj
(stasent)

Vlozit prolis

do vika

Ocistit viko

piiruby

Presunout
plech do sva|

VloZit zajis.
kr. do vika

Podélr svdit
plech

Vlozit krytku
do vika

Odlozit plas
na dopravni

2
Vlozit pIa;t Spustit §tr01 Otosit plax Spustit S'tl’Oj Vyjmout Privaiit ZAVs Zawsit plas'
do stroje (pertlovani) (pertlovani) plech ze stro nadopravni
Odmaskni Lakovani Vypaleni
7
Polozit viko Vizualni Ocistit s Nasadit nad Odeslat na
. . Ocistit trubky " -

nadopravni kontrola nadobu naviko dalsi prac.

14 15
VloZit zaws. Vlozit mati Utahnout
piipravek CHUlMENES matice

Vlozit t&snici|
krouzek

Odeslat na
dalSi prac.

o1 VloZit maticey
ptiruby

Vlozit zaj.

krouzky Nalepit pask

Nafit separ,

Swesit plast 28 \ 4 otvory Vlozit mont. Nasadit plas . Utahnout Odeslat na
dopravniku Srouby nanadobu mont Srouby| dalSi prac.
20
Nasadit Odpojit Demontaz Odeslat na
krytky ohtivas tésnici zatky| dalsi prac.
Demontéaz Odeslat na
zawsu dalsi prac. |

23 24 25

Zatlouct oo o Utahnout
VloZit téleso .
trubky matice

33,34, 35

21

Zapojit na
vyp. kolotas

Napustit
polyuretane

Presunout

26,27 28,29 30,31

Odeslat na
dalsi prac. |

Montaz
Sroubu

Prisunout

vyrobek Montaz tlesg

VloZit tésreni

36,37, 38

Prisunout Vlozit

Odeslat na
dalsi prac.

Vlozit zatky Elektro test

44

Nasadit o . Odeslat na

Krabici Vlozit prolis _I
I Nadist carovyl Svazat krabig Odeslat vyr.
kod paskou naexpedici

Pripravit

Prisunout
vyrobek

Obréazek D.1: Montazni diagram [zdroj: vlastni]
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Seznam di&

Cd'l,fl:" Nazev dilu i‘t’]"seﬁt
1 Plech 1
2 Spodni zass 1
3 Horni viko 1
4 Polystyrenovy prolis 1
5 Zaji&ovaci krouzek 3
6 Krytka 1
7 Nadoba 1
8 Viko priruby 1
9 Anoda 1
10 | Sroub M10x25 + M10x30| 6+
11 | Teésnici krouzek 1
12 Matice M10 6
13 | Zaesny pripravek 1
14 Matice M10 2
15 | Teésnici krouzek 2
16 | Spodni viko 1
17 | Zaj&ovaci krouzek 4
18 | Paska 1
19 | Mont. Srouby, kozlik, podl. 2
20 | Tesnici zatka 1
21 | Krytka 2
22 | Horni polystyrenovy prolis 1
23 | Trubky 1+1
24 | Tesreni 2
25 | Teleso 1
26 | Sroub z&ssu 1
27 PodloZka 1
28 | Zapadka 1
29 | Matice + podioZka 1+1
30 | Krytelektroinstalace 1
31 | Sroub 4
32 | zatky 2
33 Kryt 1
34 Plexisklo 1
35 | Sroub 5
36 | Krytteplongru 1
37 | Stitek 1
38 CD 1
39 | Ventil + sé&ek 1
40 | Spodni polystyr. prolis 1
41 Horni za¥s 1
42 | Sroub 2
43 PodloZka 2
44 Krabice 1




E Fotky z pracovi®’ pred zavedenim metody 5S

Volné poloZzeny
. material (sta¢ent)

‘ Odpocinkovy kout
(sté&eni)

Hadry v po- |
délné
svarovacce
(sté&keni)

Spinavy radiator B

Spinavédisti¢ka vik

Obrazek E.1: Ukazka dalSich sninfikpred zavedenim metody 5S [zdroj: vlastni]

93



F Ukazka nového pracovniho postupu na pracovisti bani

X Cislo dokumentu: PP-407502 | Cislo revize:
DRAZICE Nazev : Baleni

CLEN SKUPINY NIBE

Vytvofil: P. Kancian Schwvalil : J.Zmrhal Stfedisko: 131000

Dne:6.5.2015 Dne:6.5.2015

Podpis:

Ochranné pomiicky:

ochranna pracovni obuv s podedvemiodolnymiproti
propichnuti, ochranny pracovniodév, rukavice na
ochranu pfed mechanickym poskozenim (protibodnuti,

profiznuti, vibracim apod.). Zkontrolovat spravnost dodanych dild a materidll provadi
pracovnik po konzultaci s povéfenym pracovnikem
Poufité vstupnidily a material 1. Koordinitor wjroby
1. Smontovany chfivat dle typu 2. Sménovy mistr

Vyrobnisystém DraZice Strana: 1z2
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~4 Cislo dokumentu: PP-407502 | Cislo revize:
DRAZICE Nazev : Baleni

CLEN SKUPINY NIBE

Kontrola vyrobku: Pracovnik TK
1. Provadikontrolu dle platného kontrolniho plédnu.

Kontrola vyrobku: Pracovnik
1. Vizuélnékontrolovat neporusenest kartonu. Kentrelu provadét na kaidém kusu.
2. Kontrolovat kvalitu zabaleni chiivace.

Bezpeénost prace: Dodriet bezpetnost préce dle stanoveného pfedpisu pro strojni zafizeni a ochranné pomicky.
Udriuj pofadek na pracoviti.

Vyrobnisystém DraZice | Strana: 2z2 |

Obrazek F.1: Novy pracovni navod na pracovisti baleni [zdroj: vlastni]
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