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Abstrakt:

Bakalarska prace se zaméfuje na zdroje financovani nestatni neziskové organizace
Pionyr, z. s. — pionyrska skupina Pavucina. Specifikuje, jaké jsou fundraisingové
aktivity a rozebira finan¢ni zdroje a jejich vyuziti. Obsahuje nové mozZnosti cizich

zdroju financovani, odkud je mozné tuto pionyrskou skupinu financovat do dalsich let.

Abstract:

The thesis is focused on the sources of funding of non-governmental non-profit
organization Pionyr, z. s. — pionyrska skupina Pavucina. This work specifies what
the fundraising activities are and analyzes the financial resources and their use.
It contains new sources of financing, where it is possible to fund the Pionyr, z. s. —

pionyrska skupina Pavucina for the coming years.
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UVOD

Nestatni neziskova organizace (NNO) predstavuje velmi dulezitou instituci
s dlouholetou historii. Je to organizace nezfizovana statem a na statu nezavisla, ale
pro stat velice dualezita. Jeji aktivity podporuji zajmy chudych, zmirnuji utrpeni, fesi
konkrétni spolecenské problémy v oblastech socidlni sluzby a zdravi, volnocasovych
aktivit, kultury a uméni, vzdélani a vyzkumu, ekologie aj. a pisobi tam, kde stat nestaci
nebo z né¢jakého diivodu vitbec nezasahuje. Hlavnim cilem NNO neni dosdhnout zisk,
ale dosahnout piimého uzitku.

Teoreticka Cast bakalafské prace se vénuje NNO na trhu, vymezeni pojmu
spolky, funkci fundraisera, zdrojim financovani — odkud je mozné prostfedky Cerpat
a za jakych podminek. Dale je zde shrnuto financovani v CR, a v neposledni fadé také
ucetnictvi a problematika dani v neziskovém sektoru.

Prakticka ¢ast je zaméfena na pobocny spolek Pionyr, z. s. — pionyrska skupina
Pavucina, ktery spadd pod hlavni spolek Pionyr, z. s. Nejprve jsou zde zékladni
informace o spolku, ¢innosti, kterou se zabyva, poslani a idealech Pionyra. Nasleduje
rozbor cizich 1 vlastnich zdrojii financovéni, ndkladl a vynost a vysledku hospodatreni
za sledované obdobi v letech 2011 az 2014-15 s cilem ukazat, odkud jsou prostiedky
Cerpany a jak jsou spotiebovany.

Posledni ndvrhova ¢ast se zabyva variantami, kde je moZzné si zazadat o finan¢ni
prosttedky pro pionyrskou skupinu Pavucina. VéEtSina moznosti je administrativné
narocna (Zadost, hlidani plateb, vylUctovani), ale nasledny uzitek znaplnéni poslani
organizace, je nenahraditelny.

Dtuvodem zpracovani tématu fundraisingu v nestatni neziskové organizaci
je ukézat lidem, jaké jsou moznosti podpory a kolik instituci vklada do neziskovych
organizaci nemalé finan¢ni prostiedky. Autorka textu je clenkou Pionyr, z. s. —
pionyrské skupiny Pavucina jiz vice jak 14 let. Od roku 2011 ma v PS na starost
hospodafeni — uctovani dokladl, vyuctovani veskerych dotaci, cestovni piikazy,

kontrolu taborového hospodareni atd.
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CILE PRACE A METODY ZPRACOVANI

Cilem bakalafské prace je na zaklad¢ analyzy dosavadniho hospodateni nestatni
neziskovou organizace Pionyr, z.S. — pionyrska skupina Pavucina navrhnout nové
moznosti ziskavani dodatecnych finan¢nich prostfedkii z vefejnych 1 soukromych
zdroju.

V teoretické Casti prace je pouzita metoda literdrni reSerSe. Déle je pouzita
metoda pozorovani. Jde o zdmérné (ma vytyceny cil pozorovani) a planovité (pfedem je
stanovena doba nebo pocet pozorovani) sledovani urcitych jevl a zakonitosti. Vysledky
pozorovanych jevl jsou psany védeckym popisem, ktery je charakterizovan volbou
pojmi, Uplnosti zaznamu a objektivitou. Vysvétleni urcitych jevi nebo procest probiha
metodou explanace. Pii porovnani nakladli ¢i vynost z hlediska Casu byla pouzita
metoda komparace, jejimz ptedpokladem je presnost predeslych metod. Pomoci analyzy
se rozebira dany jev na jednotlivé ¢asti a umoznuje oddélit podstatné od nepodstatného,
odlisit trvalé vztahy od nahodilych. Zakladem pro pochopeni vzajemné souvislosti jevi

je syntéza, vznika spojenim poznatkt ziskanych analytickymi metodami v celek.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato cast bakalaiské prace se vénuje neziskovym organizacim na trhu,
charakteristice neziskovych organizaci, zvlastnostem hospodafeni a danové oblasti.

Nejvyznamnéjsi oblasti, které se vénuje, je fundraising.

1.1 Neziskové organizace vV narodnim hospodarstvi
Boukal (2009) uvadi, Zze narodni hospodaistvi 1ze z hlediska sektort ¢lenit na
e ziskovy (trzni) sektor,

e neziskovy (netrzni) sektor.

Stejskal, Kuvikova a Matatkova (2012) se na rozdéleni narodniho hospodatstvi divaji
tak, ze ekonomickou aktivitu vykondvaji rtizné druhy organizaci a nazyvaji
to tiisektorové rozdéleni ndrodniho hospodafstvi. Zminéné organizace jsou:

e soukromé ziskové,

e soukromé neziskové,

e vefejné organizace, resp. organizace vefejného sektoru.

Rektotik a kol. (2010) uvadi ¢tyfsektorovy model §védského ekonoma Victora Alexise
Pestoffa (poprvé publikovano vroce 1987). Model je znamy mj. pod nazvem
trojuhelnikovy model narodniho hospodaistvi. Ctyfmi sektory jsou:

e soukromy ziskovy,

e vefejny neziskovy,

e soukromy neziskovy,

e sektor domacnosti.

V ziskovém (trznim) sektoru je primarnim cilem dosahnout zisk prostiednictvim
statkti prodavanych za trzni cenu. Subjekty (podniky) nakladaji s majetkem, ktery
je financovany vlastnimi zdroji (kapitalem) nebo cizimi zdroji (pjc¢kou). Nesou

podnikatelské riziko. Do soukromého ziskového sektoru patii napt. akciova spolecnost,
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s.r.0., v.o.s. apod. (Boukal, 2009; Stejskal, Kuvikova a Matatkova, 2012; Rektotik
a kol., 2010).

Neziskovy (netrzni) sektor nema za cil dosahnout zisku, ale dosahnout pfimého
uzitku, ktery ma vétSinou charakter vetfejné sluzby. Subjekty v neziskovém sektoru
nakladaji s majetkem financovanym vlastnimi zdroji, které pochdzi bud’ od soukromych
subjektll (zfizovatel, ...), nebo na zaklad¢ pierozd€lovacich procesii od vefejnych
subjektii. Lze financovat i cizimi zdroji (ptjckami). Neziskovy sektor se rozd€luje
na neziskovy vetejny sektor, neziskovy soukromy sektor a sektor domacnosti (Boukal,
2009).

V neziskovém vetejném sektoru jednotlivé subjekty zakladaji vetejné subjekty
(statni organy, mésta, kraje, obce, piipadné jejich organizaéni slozky) s cilem dosahnout
pfimého wuzitku. Vefejné subjekty obvykle vlastni veskery majetek a prosttedky
do samostatnych neziskovych subjekti vkladaji bez ocekavani zisku. Subjekty tvofici
neziskovy vetejny sektor jsou zejména prispévkové organizace, ale také organizacéni
slozky statu a organizacni slozky tzemnich samospravnych celkd. Tyto subjekty
pfevazné zabezpecuji vykon statni spravy nebo zajiSténi dalSich vetejnych sluzeb,
typicky zdravotnich a socialnich sluzeb a skolstvi (Boukal, 2009; Stejskal, Kuvikova
a Mat’atkova, 2012).

Neziskovy soukromy sektor nazyvany sektor domécnosti obsahuje stejné jako
vetejny sektor soubor subjektil, které jsou zakladany s cilem dosahnout ptimého uzitku.
Na rozdil od vefejného sektoru jsou tyto subjekty zaklddany soukromymi subjekty,
obcany jako formalni i neformalni organizace. Maji charakter fyzickych 1 pravnickych
osob a funguji na principu samofizeni spole¢nosti a schopnosti vzijemného
usmérnovani jednani spoleCenstvi lidi. Klicovou kategorii v této oblasti je nestatni
neziskova organizace, a proto ji bude vénovana samostatnad kapitola. Motivem
0 existenci sektoru domacnosti je snaha o odstranéni nedokonalosti trhu, selhdvani statu
pti poskytovani nedostatkovych sluzeb, a to co do rozsahu nebo kvality (Boukal, 2009;
Stejskal, Kuvikova a Mat'atkova, 2012; Rektotik a kol., 2010).

wektor domdcnosti  je mozné charakterizovat  jednotlivci  (rodinami),
ale z pohledu zabezpeceni smisenych kolektivnich statki také riznymi neformdlnimi
iniciativami a seskupenimi (neformdlni kluby, dobrovolné neformalni svazky aj.)*

(Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova, 2012, s. 40).
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1.1.1 Nestatni neziskova organizace

Zisk, ktery nestatni neziskova organizace (NNO) vytvofi, musi byt pouzit
k rozvoji organizace a plnéni jejich cili, naopak nevytvari se k pferozdéleni mezi jeho
vlastniky, spravce a zakladatele. NNO jsou do ur€ité miry institucionalizované, tzn.,
ze je legislativou daného statu upravena jejich ¢innost. Maji soukromopravni povahu,
tj. jsou institucionalné oddéleny od vefejné spravy a ani Nejsou statni spravou ziizeny
(ve vedeni v8ak mohou byt statni Ufednici a mohou se dostat k vyznamné statni
podpote). NNO jsou samospravné a nezavislé, tedy jsou vybaveny vlastnimi postupy
a strukturami, samy si kontroluji vlastni ¢innost, jsou schopny fidit samy sebe. Nejsou
nikym (stat, jiné instituce) ovladany ani kontrovany. NNO jsou dobrovolné, tedy
zahrnuji dobrovolnou ¢innost, at’ pti poskytovani sluzeb, nebo ve vedeni organizace.
Vyuzivaji napf. vykon neplacené prace, dary, Cestné ucasti ve spravnich radach, atd.

(Rektotik a kol., 2010).

V souCasné¢ dobé plsobi NNO vnasledujicich pravnich formach:
(Neziskovky.cz, 2014)
e spolky
e nadace
e nadacni fondy
e obecné prospesné spolecnosti
e evidované pravnické osoby (cirkevni neziskové organizace)

e zapsan€ ustavy

Nejrozsifenéjsi NNO v Ceské republice, ob&anské sdruzeni, se vlivem nového
obcanského zakoniku, ktery nabyl ucinnosti K 1. lednu 2014, pfeménily na spolky.
Spolek je sdruzeni fyzickych ¢i pravnickych osob, které je zalozeno za ucelem
spole¢ného zajmu. Registruje ho Ministerstvo vnitra na zaklad¢ pisemného navrhu.
Rozdé€luje se na hlavni neboli zapsané spolky a organizac¢ni jednotky s odvozenou
pravni subjektivitou, tzv. pobocné spolky. Spolkii (ob&anskych sdruzeni) v Ceské
republice kazdym rokem ptibyva. ZaloZeni je jednoduché, protoZe neni tieba Zadny

zakladni kapital (Boukal, 2009; Neziskovky.cz, 2014).
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Nadace slouzi predevS§im k finanéni podpotfe obecné prospésnych cill, jako
je rozvoj duchovnich hodnot, ochrana lidskych prav, ochrana zivotniho prostiedi
a kulturnich pamatek, rozvoj védy, vzdélani, t€lovychovy a sportu. Prvni nadace vznikly
jiz vroce 1992 a postupné jich ptibyvalo. Ale vroce 1998 veSel v platnost zékon
¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nadacnich fondech, kde se zasadné zménily podminky
pro zalozeni nadace. Byla uzdkonéna povinnost minimalniho nada¢niho jméni
pro registraci nadace ve vysi 500 000 K¢. Nadac¢ni jméni je urCeno zejména pro trvalé
investovani. Po 0¢innosti tohoto zakona vétSina nadaci zanikla (Boukal, 2009;
Neziskovky.cz, 2014).

Od roku 1998 zacaly vznikat v souladu se zakonem ¢. 227/1997 Sb. nadacni
fondy, které byly zakladany za stejnym tUcéelem jako nadace, ale ve srovnani s nadaci
neni povinné nadacni jméni v minimalni vysi 500 000 K¢. Minimalni vySe majetkovych
vkladli neni zédkonem stanovena, ale doporucuje se, aby tento vklad cCinil alespon
nékolik set korun pro snadnéjsi zépis do rejstiiku. Nadacni fond se zfizuje zakladaci
smlouvou nazyvanou téz nadacni listinou (je-li vice zfizovatel), (Boukal, 2009;
Neziskovky.cz, 2014).

Obecné prospé$na spolecnost poskytuje vefejnosti obecné prospésné sluzby.
Ty nejsou presné definovany zakonem a v ptipadé sporu o této otazce rozhoduje soud.
Je to pravnicka osoba, ktera byla do 31. 12. 2013 upravena zédkonem ¢. 248/1995 Sb.,
0 obecné prospésnych spole¢nostech, ale od tcinnosti nového obcanského zakoniku,
tedy od 1. 1. 2014, doslo ke zruseni tohoto zdkona. Obecné prospé$né spolecnosti
se transformovat nemusely a mohou 1 nadale fungovat podle zruSen¢ho zakona, neni
vSak mozné zakladat nové. Zakladateli mohli byt fyzické i pravnické osoby, tedy 1 obce,
kraje a stat. Vznikly dnem zéapisu do rejstiiku obecné prospé$nych spole€nosti, ktery
vede krajsky soud (Boukal, 2009; Neziskovky.cz, 2014).

Evidované pravnické osoby neboli cirkevni neziskové organizace se nejcastéji
ziizuji za Ggelem charity a diakonie. Ridi se zdkonem ¢&. 3/2002 Sb., o cirkvich
a ndbozenskych spole¢nostech. Nejznaméjsi jsou organizace Sdruzeni Ceska katolicka
charita (soucasti fimskokatolické cirkve, jejim cilem je pomoc spoluobcaniim v nouzi
bez ohledu na jejich piislusnost k rase, narodnosti ¢i naboZzenstvi) a Diakonie
Ceskobratrské cirkve evangelické (kfestanska organizace zabyvajici se socialni,

zdravotnickou a vychovné vzdélavaci péci), (Boukal, 2009; Neziskovky.cz, 2014).
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Od 1. 1. 2014 vznikla nova pravni forma ,,ustav, ktera oznacuje pravnické
0soby ustavené za ugelem provozovéani uréité spoletensky prospé$né &innosti. Ustav
funguje spiSe na zaméstnaneckém principu nez na sdruzovani osob spolecného zajmu.
Podobné jako dosavadni obecné prospésné spolecnosti jsou ustavy vhodné zejména

pro poskytovani riznych druhii obecné prospésnych sluzeb (Neziskovky.cz, 2014).

V nasledujici tabulce 1 je zobrazen pocet nestatnich neziskovych organizaci
v CR v letech 1990 — kvéten 2015. Rok 2014 a 2015 je oddéleny, protoze vlivem
nového obcanského zakoniku se obcanské sdruzeni piejmenovalo na spolek
a organizacni jednotky sdruzeni na Pobo¢né spolky. Ddle nové vznikla pravni forma
Zapsany spolek, ktera jesté neni tak rozSifend jako ostatni, dosud fungujici, neziskové

organizace.

Tabulka 1: Statistika po¢tu nestatnich neziskovych organizaci 1990-2015

1990 3879

1991 9366

1992 1551 15393

1993 2768 21694

1994 3800 24978

1995 4253 26814

1996 4392 1 27 807

1997 5238 52 30297

1998 55 71 129 36 046

1999 272 695 560 38072

2000 282 735 557 42 302

2001 299 784 701 47 101

2002 330 825 762 4785 49108 30547

2003 350 859 884 4946 50997 31509

2004 362 898 1038 4927 53 306 32020

2005 368 925 1158 4605 54 963 33178

2006 380 992 1317 4464 58 347 28 868

2007 390 1048 1486 4446 61 802 29378

2008 411 1095 1658 4399 65 386 29752

2009 429 1168 1813 4347 68 631 30 640

2010 449 1205 1958 4352 72111 31166

2011 455 1269 2126 4366 75627 32104

2012 460 1331 2299 4365 79 002 33179

2013 500 1323 2571 4176 84 400 33117

2014 508 1407 2926 4158 86 956 26118 123
2015 (kvéten) 495 1442 2912 4156 87 698 26 225 206

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Neziskovky.cz, 2015)
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Pro lepsi prehlednost vyvoje neziskovych organizaci v CR je niZe vytvoren graf

1, kde obcanské sdruzeni neboli spolky, a organiza¢ni jednotky sdruzeni neboli pobo¢né

spolky, jsou vyobrazeny spojnicovym grafem (¢ernou a Sedou kiivkou). Z divodu velmi

vysokych pocti jsou jejich Ciselné hodnoty zobrazeny na pravé svislé ose. Ostatni

neziskové organizace nejsou v CR zastoupeny v takovém poétu, a proto se knim

°7

vztahuji ¢iselné hodnoty zobrazeny na levé svislé ose.

Organizacni jednotky sdruzeni, Pobocné spolky

6000

Pocet neziskovych organizaci v CR 1990-2015
5000 //

d
4000
e
P
"

3000
2000 / | l—I

s

//

1000 //

0 T T T T T T T I..III
OHNMQ‘LnkDI\OOO\O\—!NmQ'LnkDI\OOO\OHNm#’E
ChChCDCDO\O\O\CDCDCDOOOOOOOOOOHH\—IHHw
a0 0 00 00 00O OO O O O O O O O o o o o o o
I = A A A A A A d dA AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN

mmm Nadace Zapsané Ustavy g
mm Nadacni fondy B Obecné prospésné spolecnosti n
I Evidované pravnické osoby e Obctanska sdruzeni, Spolky S

100 000

90 000

80000

70000

60 000

50000

40000

30000

20 000

10 000

Graf 1: Po&et neziskovych organizaci v CR 1990-2015

(Na pravé ose y jsou zobrazeny hodnoty pro Obcanska sdruzeni, Spolky a Organizacni

jednotky sdruzeni, Pobo¢né spolky. Na levé ose y ostatni)

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Neziskovky.cz, 2015)

1.1.1.1 Spolky

Jak je jiz zminéno vyse, tak spolky tvoii vétSinovou ¢ast neziskovych organizaci
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v CR. Jsou zakladany stale nové spolky, a to zvlasté proto, Ze jejich zaloZeni neni
slozité.

Dle § 214 nového obcanského zakoniku ¢. 89/2012 Sb. mohou spolek jako
samospravny a dobrovolny svazek clent zalozit min. 3 osoby vedené spolecnym
zajmem. Hlavni ¢innosti je uspokojovani a ochrana zajmu, pro které byl spolek zalozen.
¢innosti, ale pouze, pokud to podporuje hlavni Cinnost nebo hospodarné vyuziva
spolkovy majetek. Zisk lze pouzit jen pro dalsi spolkovou ¢innost, nikoliv
pro investovani ¢i jinou podnikatelskou ¢innost.

V § 215 a 216 jiz zminéného zékoniku ¢. 89/2012 Sb. (2012) se pise: ,, Nikdo
nesmi byt nucen k ucasti ve spolku a nikomu nesmi byt branéno vystoupit z ného.
Clenové spolku neruci za jeho dluhy. Nazev spolku musi obsahovat slova ,, spolek* nebo
,,zapsany spolek*“, postaci v§ak zkratka ,,z. s. “

Spolek vznikd dnem zapisu do vefejného rejstiiku. Pokud neni do tficeti dnti
od podani navrhu o zapis spolek zapsan a neni vydano rozhodnuti o odmitnuti zapisu,
povazuje se spolek za zapsany. Navrh na zapis spolku do vetejného rejstiiku podéavaji
zakladatele nebo osoba k tomu uréena (Zakon ¢. 89/2012 Sb.).

Zakladatel¢ se musi shodnout na obsahu stanov, které osahuji alesponi nazev
a sidlo spolku, tcel spolku, ur€eni statutarniho organu a prava a povinnosti ¢lenti vici
spolku, popfipadé¢ urceni zplisobu, jak jim budou prdva a povinnosti vznikat.
Ve stanovach miizeme také najit pravidla pro zalozeni poboc¢ného spolku jako
organizaéni jednotku spolku. Uplné znéni stanov musi byt uloZeno k nahlédnuti v sidle
spolku (Zakon ¢. 89/2012 Sb.).

Zajmy, pro které byl zaloZen hlavni spolek, musi byt shodné i pro zaloZeni
spolku pobo¢ného. Nazev pobocného spolku musi obsahovat ptiznacny prvek nazvu
hlavniho spolku, tzn., pokud je hlavni spolek Pionyr, z. s., tak kazdy poboény spolek
musi mit v ndzvu slovo Pionyr. Hlavni a pobo¢ny spolek jsou provéazany, tudiz oba
vznikaji dnem zapisu do vefejného rejstitku a v ptipad¢, Ze hlavni spolek zanikne,
zaniknou 1 vSechny spolky pobo¢né. Navrh do vetfejného rejstiiku tentokrat podava
nadfazeny, hlavni spolek a ten také po zapisu ruci za dluhy poboéného spolku v rozsahu

urceném stanovami (Zakon ¢. 89/2012 Sb.).
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Fyzicka ¢i pravnickd osoba (prostiednictvim statutdrniho orgdnu) miiZou
pozéadat o Clenstvi ve spolku. O pfijeti za ¢lena rozhoduje organ uréeny stanovami. Ma
se za to, ze osoba zadajici Clenstvi je srozuména se stanovami spolku a projevuje tim
vuli se jimi fidit. Osoba pfijata za ¢lena do pobo¢ného spolku se automaticky stava
¢lenem hlavniho spolku, totéZ plati i o zaniku ¢lenstvi. Clenstvi zanikd vyloudenim,
vystoupenim, nezaplacenim ¢lenského poplatku 1 po upozornéni, nebo dal§imi moznosti
uvedenymi ve stanovach ¢1 v zakon¢ (Zakon ¢. 89/2012 Sb.).

Organy spolku jsou statutarni organ a nejvyssi organ, pfipadné dal$i orgéany.
Statutarni organ mtze byt bud’ individuélni (pfedseda) nebo kolektivni (vybor). Pokud
neni urceno jinak, tak Cleny statutdrniho organii voli a odvolava nejvyssi organ spolku.
Cleni volenych organti se voli zpravidla na 5 let. Do piisobnosti nejvyssiho organu
nalezi urCit hlavni zaméfeni Cinnosti spolku, rozhodovat o zméné stanov, schvalit
vysledek hospodateni spolku, hodnotit ¢innost dalSich organd spolku a rozhodovat
0 zru$eni spolku s likvidaci nebo o jeho pfeméné (Zakon ¢. 89/2012 Sh.).

Clenskou schiizi svolava k zasedani statutirni organ a to nejméné jednou
do roka. Pozvanka musi byt doru¢ena ve lhtté urcené stanovami, jinak nejméné tficet
dnti pted jejim zahdjenim. Je usnaSenischopnd, pokud se ji i€astni vétSina ¢lent spolku.
Kazdy ¢len ma jeden hlas. Po skonceni ¢lenské schiize je tieba, aby byl zéapis do tficeti
dnti vyhotoven k nahlédnuti pro vSechny ¢leny spolku (Zakon ¢. 89/2012 Sb.).

Spolek rusi soud likvidaci a to na zdklad€ navrhu osoby, kterd na tom ma
opravnény zajem nebo 1 bez navrhu v ptipadé, Ze a¢ byl spolek upozornén soudem, tak
stale provadi bud’ zakazané Cinnosti, ¢innosti v rozporu s § 217, nuti tfeti osoby
ke ¢lenstvi ve spolku anebo brani ¢leniim ze spolku vystoupit. Zrusit spolek jde také
fuzi spolki, uzavienim smlouvy o slouceni, spojenim spolk. Smlouva obsahuje udaje,
ktery spolek je zanikajici a ktery nastupnicky. Zapisem fuze nabyvaji clenové
zanikajiciho spolku ¢lenstvi v nastupnickém spolku. Posledni moZnosti, jak 1ze spolek
zrusit je tzv. rozdéleni spolkl. Pfi rozdé€leni slouenim uzaviraji zG€astnéné spolky
smlouvu o rozdé¢leni a pii rozdéleni se zaloZenim novych spolkll vyhotovi rozdélovany
spolek projekt rozdéleni. Smlouva i projekt mimo jiné obsahuji urceni, jaky majetek
a dluhy zanikajiciho spolku pfejimaji nastupnické spolky. O fuzi a rozdéleni spolku
rozhoduje zpravidla ¢lenska schtize. Po zapise flze ¢i rozdéleni do vefejného rejstiiku

nelze smlouvu zménit ani zrusSit.

19



1.2 Zdroje financovani

Neziskova organizace ma obvykle kdispozici vice zdroju financovani, ale
je dulezité zdroje u¢inné oslovit a reagovat na jejich potieby (Sedivy a Medlikova,
2011).

1.2.1 Individualni darci
Jednim ze zdroju jsou individualni darci — jednotlivci, ktefi zpravidla neocekavaji
protisluzby a dar vénuji z osobnich pfijml. Jsou velmi ovlivnéni tim, kdo je zada,
pomoc je zaloZena na citech a maji pocit, ze to udélali pro ,,dobrou véc®. Je to zpravidla
neplanované a kratkodobé financovani, ale pfi spravné motivaci a pé¢i mize jit o zndmé
darce, ktefi organizaci posilaji pravidelné vyznamnégjsi finanéni prostiedky (Sedivy
a Medlikova, 2011; Sedivy a Medlikova, 2012).
NNO oslovuje verejnost tak, aby se z ni stala tzv. ,,sympatizujici vefejnost™. Musi
vzdy postupovat v souladu se zakonem o ochrané osobnich dat ¢. 177/2001 Sb.
,,Na zdklade tohoto zdkona je NNO jako spravce dat povinna:
a) stanovit ucel, k nemuz maji byt osobni udaje zpracovany;
b) stanovit prostiedky a zpiisob zpracovani osobnich udajii;
C) zpracovavat pouze pravdivé a presné osobni udaje, které ziskala v souladu
S timto zakonem;
d) shromazdovat osobni udaje odpovidajici pouze stanovenému ucelu
aV rozsahu pro to nezbytném;
e) uchovavat osobni udaje pouze po dobu, kterd je nezbytnd kucelu jejich
zpracovani;
f) zpracovavat osobni udaje pouze vsouladu sucelem, Knémuz byly
shromadzdeny, pokud zvlastni zakon nestanovi jinak;
9) shromazdovat osobni udaje pouze oteviené;
h) nesdruzovat osobni udaje, které byly ziskdny k rozdilnym uceluim* (Boukal,
2009, s. 75).

Darcovské SMS (DMS) jsou jednou z moznosti individualniho dércovstvi. Je to
velmi jednoduchy zptsob, ktery umoziuje jednou textovou zpravou podpotit konkrétni

vefejné prospeSnou véc. Jednotlivei prostiednictvim mobilniho telefonu podpofti
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libovolnou finanéni ¢astkou NNO na piesné dany ucel. Napt. odesldnim jedné DMS
V hodnoté¢ 30 K¢ jde 27 K& na prospésnou véc a 3 K¢ ziskdva telekomunikaéni
spolecnost. Po vyhodnoceni sbirky nebo projektu je povinna NNO zvetejnit informace
0 jejich finalnim vyuziti (Boukal, 2009).

Veftejna sbirka patii mezi kratkodobé finan¢ni zdroje, na jeden ucel mize trvat
maximalné 3 roky. Je to vyzva predem neurenému okruhu darct, kterd je vyhlaSena
sd¢€lovacimi prostfedky. Vytézek vetfejné sbirky se muze konat ve prospéch jen jedné
osoby, ale obecné musi pfinést prospéch Sir§Simu spolecenskému zajmu (Boukal, 2009;
Rektotik a kol., 2010).

Dle zakona o vetejnych sbirkach ¢. 117/2001 Sb. (2001, § 1), je to ,,ziskdvani
a shromazdovani dobrovolnych penézitych prispévki od predem neurceného okruhu
prispévatelii pro predem stanoveny verejné prospésny ucel, zejména humanitdarni nebo
charitativni, rozvoj vzdelani, télovychovy nebo sportu, nebo ochrana kulturnich
pamdatek, tradic nebo Zivotniho prostredi (dadle jen "sbirka"). Sbirku je opravnéena konat

za podminek stanovenych timto zakonem pouze pravnicka osoba “.

1.2.2 Firemni darci

Dalsim z vyznamnych zdroji jsou firemni darci — podniky a korporace.
Motivovani jsou predevS§im podnikatelskymi zdjmy, jako je uplatnéni slevy na dani
z piijmu. Podoba darcovstvi se pohybuje od filantropie ke sponzorstvi a podpora
je nejcastéji maximalné do tii let, ale je moznd i dlouhodoba podpora. Rozhodnuti
0 darcovstvi leZi zpravidla na kli¢ové osobé nebo skupiné osob (Sedivy a Medlikova,
2011).

V nasledujici tabulce 2 je zobrazeno TOP 10 firemnich darct roku 2014
Vv kategorii Nejvétsi firemni darce a Nejstédiejsi firemni darce. Hodnotily se investice
firem navefejné prospésné ucely. ,,V kategorii Nejvetsi firemni darce se posuzoval
celkovy objem darovanych prostredkii a v kategorii Nejstédrejsi firemni darce pak
pomeér firemnich darii k zisku a trzbam spolecnosti. Na vyhodnocovani obou kategorii
odborné spolupracuje spolecnost PwC Ceskd republika* (Byznys pro spole¢nost, 2015,
©2010).

Prvni misto v kategorii Nejvétsi firemni darce jiz po nékolikaté obsadila Skupina

CEZ, ktera vénovala na dobrocinné ucely vice nez 370 milioni K¢. NejstédiejSim
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firemnim darcem se v roce 2014 stala spole¢nost Herbadent, ktera vénovala nejvyssi

¢astku v poméru ke svému zisku a trzbam (Byznys pro spole¢nost, 2015).

Tabulka 2: TOP 10 firemnich darcua 2014

Skupina CEZ 370 135 629 1 6
02 Czech Republic 34 346 168 2 9
Plzensky Prazdroj 17 521 607 3 8
GlaxoSmithKline 14 367 182 4 5
Provident Financial 9 658 030 5 4
KPMG Ceska republika 6 825 680 6 2
CETELEM CR 1 705 640 7 10
PwC Ceska republika 1 186 560 8 7
Herbadent s.r.o. 1088 000 9

STEM/MARK 420 112 10

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Byznys pro spole¢nost, 2014a)

1.2.3 Vefejné zdroje

, Zahrnuji EU, OSN, evropské statutarni a samospravni zdroje a statem rFizené
instituce, kraje* (Sedivy a Medlikova, 2011, s. 41).

U financovani z vefejnych zdroji je kladen vysoky diraz na byrokracii, ale
na druhou stranu financuji 1 nepopularni zaleZitosti. Jsou vedeny striktni politikou a je
nutné predkladat ,,dobré zpravy“. Nevyhodou je, Ze financovani bézné probiha zpétné
az po realizaci projektu, tudiz je nutné mit do zaCatku vlastni finan¢ni zdroje.
Financovani projektii je prevazné kratkodobé (Sedivy a Medlikova, 2011).

Usnesenim vlady Ceské republiky ze dne 16. Gervna 2014 &. 446, byly pro rok
2015 schvéleny tyto hlavni oblasti dota¢ni politiky va¢i nestatnim neziskovym
organizacim: (Vlada Ceské republiky, 2014)

e T¢lesna vychova a sport
e Kultura

e Zivotni prostiedi a udrzitelny rozvoj
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e Socialni sluzby

e Zahrani¢ni aktivity

e Narodnostni menSiny a etnické skupiny
¢ Romska mensina

e PécCe o zdravi a zdravotni prevence

e Rizikové chovani

e Boj s korupci

e Protidrogova politika

e Ochrana spotiebitele a ndjemnich vztahi
e Vzdéelavani a lidské zdroje

e Déti a mladez

e Rodinna politika

e Rovné prilezitosti zen a muzi

e Ostatni (nezarazené)

1.2.4 Nadace a nada¢ni fondy

Dle zadkona ¢. 227/1997 Sb. o nadacich a nada¢nich fondech jsou to ucelova
sdruzeni majetku zfizend pro dosahovani obecné prospésnych cili. Majetek nadace tvofi
nadacni jméni a ostatni majetek nadace. Maji soukromé prostiedky ziskané z vynost
z nada¢niho jméni, které je nedotknutelné a musi byt zapsdno v nadacnim rejstiiku.
Prostiedky také ziskavaji z nadacnich dard a samy poskytuji nadacni ptispévky. Maji
dana pravidla pro pfidélovani penéz, zékladem je se trefit do priorit. Zpravidla
dlouhodobéjsi financovani (az na 5 let); (Sedivy a Medlikova, 2011; Baduvéik, 2011;
Takacova, 2010).

Existuji 1 dalsi subjekty poskytujici zdroje financovani, jako jsou napt. Rotary
kluby (nabizejici oteviené pratelské vztahy, kultivovany zivotni styl dle osobnich
zajml, apod.) ambasady, asociace, obchodni komory, zahrani¢ni organizace, atd.,
ale tém se nebudeme hloubgji vénovat (Sedivy a Medlikova, 2011; Sedivy a Medlikova,
2012).
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1.3 Fundraiser

Jednou z podminek uspésné NNO je financovani z vice zdroju. Neni dulezity
pouze pocet jednotlivych typli zdroji, ale také pomérné zastoupeni, aby nebyla
organizace zavisld na jednom dominantnim zdroji, a tudiz nestabilni. Ziskavani
finan¢nich prostfedkii ma na starosti fundraiser. Organizace nemusi mit v organizacni
struktufe pfimo vytvoienou tuto pozici, ale v ndplni prace byt fundraising rozhodné
musi. Nékdo ho musi fidit, koordinovat a nékdo ho vykonavat. Moznosti, kdo ho muze
délat, je spousta. Napt. specialista na plny ¢i ¢asteény uvazek (profesionalni fundraiser),
feditel, clenové statutdrnich organti, dobrovolnik (napf. student nebo senior), externé
najaty specialista, najata agentura (tfeba i sponzorsky) nebo také vSichni v organizaci.
Zakladni zaméteni prace fundraisera se da shrnout do tii variant — projektového,
specialistu na individualni a firemni darce a marketéra. Mit kompetence pro vSechny
3 varianty je pro bézného ¢lovéka velmi obtizné. Piesto bohuzel vykonava tuto ¢innost
ve vétsiné organizaci jen jedna osoba. Profesiondlni fundraiser, ktery pracuje
s firemnimi a individudlnimi dérci travi ptiblizné 60-80 % svého Casu v terénu a pouze
20-40 % v kancelafi. Musi pocitat s nepravidelnou pracovni dobou, protoze absolvuje
nejriznéjsi schizky, setkani, vecirky, beneficni akce, snidan¢, obédy, vecete a dalsi
udalosti, které mizou piislibit dalsi zdroje penéz (Sedivy a Medlikova, 2011).

Uspésny fundraiser by mél védét, jak potencialni zdroje zaujmout. Jednomu
podnikateli po telefonu nabidne schiizku v organizaci, kde mu ukaze, jak to chodi,
prezentuje mu projekt, ktery by mohl podpofit a druhému podnikateli se naopak
pro jeho Casovou vytizenost ptizplisobi tak, Ze budou komunikovat prostfednictvim
emailtt a v pfiloze pfilozi navrh projektu. Zkratka kazdému naserviruje to, co mu
nejvice vyhovuje. Na fundraisera jsou kladeny ndroky na schopnosti a dovednosti jako
je uméni pozadat o dar, uméni argumentace, vyjednavani, ovlivitovani a presvédcovanti,
analytické a kreativni mySleni atd. M¢l by zvladat také manaZerské a vykonné role,
tzn. dokdzat lidem (at’ uz z organizace nebo potencialnim dérciim) vysvétlit piinos své
prace a motivovat je, aby se do ni zapojili; fidit lidi v organizaci a piesvéd¢it je 0 tom,
aby mysleli ,,fundraisingové®“. Pro kladné vysledky fundraisera je dulezita podpora

skupiny, se kterou spolupracuje (Sedivy a Medlikova, 2011, Rektoiik a kol., 2010).
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Fundraising neni pouze o ziskavani finan¢nich prostiedkt, ale také o ziskavani
podpory formou darovani sluzeb nebo vyrobki, pfipadné o hledani dalSich ptiznivci

a dobrovolniki do organizace (Sedivy a Medlikova, 2011).

1.4 Financovani v CR

Dle dafiovych statistik Ministerstva financi Ceské republiky (CR), které
zpracovava danové priznani fyzickych a pravnickych osob, se da piesné urcit, jak jsou
ochotni podnikatelé v CR darovat, v jaké ¢astce a jaky je trend darovani. Uginnosti
nového obcCanského zakoniku se pozitivné zménily podminky pro uplatinovani dard.
Pokud poplatnik poskytne dar (od nového obcanského zikoniku bezuplatné plnéni)
na stanovené ucely, zvySuje se snizujici polozka od zakladu dané¢ z ¢astky 5 % na 10 %
ze zakladu dané z piijmi pravnickych osob a u fyzickych osob z 10% na 15%. To by
melo prildkat ptfipadné darce k darovani, kdy nejen vykonaji dobry skutek a tim
pomuzou neziskovym organizacim, ale zarovei si ponizi platbu dan¢ (Finan¢ni sprava,
2015D).

Za roky 2010 — 2013 se uplatnéné dary fyzickych i pravnickych osob vysplhaly
K Gastce vys$si nez 16 mld. K&. Za rok 2014 Ministerstvo financi CR jestd nestihlo tdaje
zpracovat, tedy jsou odhadnuty dle prognézy minulych let.

Tabulka 3 zobrazuje, Ze v roce 2013 se oproti roku 2012 zvysil pocet darci
(fyzickych osob — zaméstnancii a OSVC) v CR o téméF 15 000, ale celkova hodnota
dart se o skoro 40 mil. K¢ snizila. Naopak v Jihomoravském kraji se zvysil jak pocet
dérct, tak hodnota dart. I pfesto, Ze individudlni darcovstvi uplatiiované darci jako
odpocet ze zakladu dané¢ v roce 2013 kleslo, tak se ro¢né stale praimérné udrzuje kolem
objemu 1,5 mld. K¢. Stejny objem se piedpoklada i pro rok 2014 (Finan¢ni sprava,
2015a; Kalousova, 2014).

Darcli — pravnickych osob bylo v roce 2013 v pfepoctu o 2 % méné nez darch —
fyzickych 0sob. Z uvedené tabulky 4 je patrné, Ze pocet darci zustava relativné
neménny, ale hodnota darti se snizuje. Primérnd ¢astka na jednoho darce se pohybuje
mezi 140 000 K¢ — 150 000 K¢.

Poget darcti v CR uplatiujicich si snizeni zakladu dané z pfijmu se pohybuje

okolo 150 000 lidi ro¢né.
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Tabulka 3: Poskytnuté dary v dafnovych priznanich fyzickych osob

2010) 1834136 116 959 12 558 1510645 | 149385 12 916
2011) 1901065 121 216 13 242 1466342 | 152 383 12 097
2012) 1912839 124 096 13 498 1562470 | 156 195 12 591
2013| 2117088 138 966 14 949 1523212 | 160693 10 961
2014 2 200 000 145 000 15 500 1520000 | 162 000 10 483

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Finan¢ni sprava, 2015a)

Tabulka 4: Poskytnuté dary v dafiovych pFiznanich pravnickych osob

2010| 359084 17 578 2084 2460658 | 161 458 139 985
2011 365488 17 765 2131 2644 567 | 115372 148 864
2012 383776 17571 2130 2601867 | 123611 148 077
2013 396439 17 505 2144 2417655 | 108611 138 112
2014] 408 000 17 500 2 150 2400 000 | 100000 137 143

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Finan¢ni sprava, 2015a)

1.5 Ugetnictvi a dané v neziskovych organizacich

Ugetnictvi je upraveno pravnimi predpisy (pro vybrany druh Gdetnictvi plati
odli$né ptepisy) a vnitinimi piedpisy, které vydava ucetni jednotka sama. Mezi vnitini
ptredpisy patii predpis, ktery urcuje ob¢h ucetnich dokladi, jejich archivaci a naslednou
skartaci, dale piedpis dle § 33a odst. 9 zakona o ucetnictvi, kde je stanoveno opravnéni,
povinnosti a odpovédnost osob v ucetni jednotce, a s tim spojeny podpisovy zadznam,
dale uctovy rozvrh a ¢iselniky pro oznacovani dokladl, odpisovy plan, zasady evidence
dlouhodobého majetku a pravidla pro provadéni inventarizace, kontrolni systém (revize,
kontroly), atd. (Dobrozemsky a Stejskal, 2015).

Oblast podvojného ucetnictvi NNO upravuji 3 pravni predpisy — zakon
&.563/1991 Sb., o uletnictvi, vyhlaska &. 504/2002 Sb. a Ceské uéetni standardy

pro tcetni jednotky, u kterych neni hlavni ¢innosti podnikani (Takéacova, 2010).
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V oblasti jednoduchého tucetnictvi se rovnéz fidime tfemi pravnimi piedpisy,
ale pfevazné jinymi nez u podvojného ucetnictvi. Je to zdkon o ucetnictvi ve znéni
platném k 31. 12. 2003, vyhlaska ¢. 507/2002 Sb. a vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.
(Dobrozemsky a Stejskal, 2015).

1.5.1 Dai z prijmi

Dani z pfijmt rozd€lujeme na oblasti fyzickych a pravnickych osob. Pro potteby
této prace se budeme zabyvat pouze oblasti pravnickych osob.

Poplatnikem dané z pfijmii pravnickych osob jsou vSechny pravnické osoby
vymezeny zakonem. Poplatnici, ktefi nejsou zalozeni za ucelem podnikani, se dle
zdkona oznacuji jako tzv. vefejné prospésni poplatnici. Pfedmétem dané jsou piijmy
z veskeré Cinnosti a znakladani s majetkem. Vzdy jsou piedmétem dané piijmy
z reklam, z ¢lenského piispévku, v podobé uroku a z najemného s vyjimkou najmu
ze staitniho majetku. V zdkoné ¢. 582/1992 Sb., o danich z piijma (ZDP), § 18a,
je zaroven vymezeno, co piedmétem dané neni.

V § 19 ZPD se uvadi, které pfijmy a nasledné¢ na n€ navazujici vydaje jsou
od dané osvobozeny. Jedna se zejména o ¢lenské piispévky piijaté podle stanov, statutu,
ziizovacich nebo zakladatelskych listin; dale o vynosy kostelnich sbirek, piijmy
zacirkevni Ukony a pfispévky ¢lend u registrovanych cirkvi a naboZenskych
spolecnosti; vynos nadace, kterd je vefejné prospéSnym poplatnikem; trokové piijmy
plynouci z prostfedkl vetejné sbirky apod.

Podle § 20, odst. 7 ZDP si vetejné prospesny poplatnik s vyjimkou obce, kraje,
poskytovatele zdravotnich sluzeb a dalSich, miize zdklad dané snizit podle § 34 a dale
jej snizit az o 30 %, maximalné vSak o 1 000 000 K¢, pouzije-li prostiedky ziskané
touto usporou na dani ke kryti ndkladd (vydajii) souvisejicich s ¢innostmi, z nichz
ziskané pfijmy nejsou pfedmétem dang, a to nejpozdéji ve 3 bezprosttedné néasledujicich
zdanovacich obdobich. V pfipade, Ze 30 % snizeni ¢ini méné nez 300 000 K¢, lze
odecist ¢astku ve vysi 300 000 K¢, maximalng vSak do vyse zakladu dané€.

Danové ptiznani k dani z piijmu se dle zakona ¢. 280/2009 Sb., danového fadu,

§ 136, podava do tfi meésict po uplynuti danového piiznani. V pfipadé ovéieni

auditorem nebo zpracovavani danovym poradcem se podava do Sesti mésicti. Pravnické
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osoby, které vlastni datovou schranku maji od 1. 1. 2015 povinnost podavat veskeré

formuléte elektronicky.

1.5.2 Dan z pridané hodnoty

NNO nepatii mezi typické platce zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptridané
hodnoty (DPH). Vetejn¢ prospésné subjekty maji totiz oproti jinym pravnickym osobam
danové ulevy.

Pfedmét dan¢ se déli na plnéni, kterd jsou pfedmétem dané — zdanitelnd nebo
osvobozena a dale na plnéni, kterd jsou vynata z predmétu dané.

Platcem se stane osoba povinna kdani se sidlem v tuzemsku, ktera
za 12 bezprostiedné po sobé jdoucich kalendarnich mésicti prekroci obrat 1 000 000 K¢.
Platcem se stava od prvniho dne mésice po mésici, ve kterém byl obrat piekrocen.
Neziskova organizace, ktera ziskava napf. ptijmy z reklamy, kterou zprosttedkovava
pro zahrani¢niho partnera (napt. reklamni banner prostiednictvim Googlu), se musi
registrovat jako identifikovana osoba (IO). Pfihlasku musi podat do 15 dnil ode dne, kdy
se stala IO a ma povinnost podat jednordzové danové ptfiznani, ve kterém uvede piijem,
ke kterému si nemuze uplatnit naklady a zaplati dain (Dobrozemsky a Stejskal, 2015).

Vétsina Cinnosti nevydélecnych poplatnikti jsou dle zakona ¢. 235/2004 Sb.,
osvobozena bez naroku na odpocet. Jedna se mimo jiné o vychovu a vzdélavani —
vychovné, vzdélavaci a volnocasové aktivity poskytované détem a mladezi NNO (§ 57);

socialni pomoc (§ 59) a ostatni plnéni (§ 61).

1.5.3 Daii z nemovitych véci

Zakon ¢. 338/1992 Sb., o danich z nemovitych véci (DNV) je rozdélen na dvé
¢asti — dan z pozemki a dan ze staveb.

Pfedmétem dané z pozemku dle zakona ¢. 338/1992 Sb., jsou pozemky (mimo
osvobozenych a vyjimek) na uzemi Ceské republiky evidované v katastru nemovitosti.
Poplatnik je majitel, najemce nebo pachtyf u pronajatého nebo propachtovaného
pozemku. Dan se odviji od velikosti pozemku, katastralniho tizemi, kde je umistén
a druhu pozemku.

Pfedmétem dané ze staveb a jednotek dle zakona ¢. 338/1992 Sb., jsou stavby

a jednotky nachézejici se v Ceské republice. Jedna se o zdanitelnou stavbu (budovu
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a inzenyrskou stavbu) a jednotku. Poplatnik je stejn¢ jako u dané z pozemkt vlastnik
zdanitelné stavby ¢i jednotky, ale i najemce nebo pachtyt.

Vétsina staveb 1 pozemkl vlastnicich nevyd€leCnymi organizacemi jsou
osvobozeny. V zakoné ¢. 338/1992 Sb. najdeme, ze se jednad napiiklad o cirkevni
stavby, stavby ve vlastnictvi OPS, spolkli, odborovych organizaci, stavby veiejné
pfistupného pamatkového objektu prohlaseného za kulturni pamatku, stavby skol,

Skolek, muzei, knihoven, zdravotnickych zafizeni a spoustu dalSich.

1.5.4 Ostatni dané

Dant  znabyti nemovitych véci, nahradila zdkonnym opatfenim senatu
¢. 340/2013, dan z ptfevodu nemovitosti. Je soucasti ¢eské danové soustavy od 1. 1.
2014. Pfedmétem dang je uplatné nabyti vlastnického prava k nemovité véci.

Zakon €. 16/1993, Sb., o dani silni¢ni tika, Ze vefejné prospeésny poplatnik
je od dan¢ osvobozen, pokud pfijmy z hlavni ¢innosti nejsou pfedmétem dané z piijmu.
Pokud ma ptijmy z vedlejsi hospodaiské Cinnosti, resp. podnikani, z n€éhoz plynou
pfijmy, musi podavat pfiznani a platit dan za silni¢ni motorové vozidlo a jeho pfipojné
vozidlo registrované a provozované v CR, vzdy.

Posledni zminované jsou spotfebni dané¢ upravované v zakoné ¢. 353/2003 Sb.
Nevydéle¢nych poplatniki se kromé poplatniki produkujicich vyrobky obsahujici lih
nebo vykonavajici zemédélskou ¢i obdobnou ¢innost se spotfebou mineralnich olejl

ke spotiebé stroji, netykaji.
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2 ANALYZA

Tato ¢ast prace je vénovana hospodafeni neziskové organice Pionyr, z. s. —
pionyrska skupina Pavucina. Nejprve je zde pfiblizeno, o jakou organici se jednd a

na co je zameétena jeji Cinnost, poté nasleduji financni analyzy a fundraisingové aktivity.

2.1 Pionyr, z.s.

Pionyr je zapsany spolek, ktery se vénuje vychovné praci s détmi a mladezi
ve volném cCase. Vznik tehdy Pionyrské organizace Jundka se datuje na rok 1949.
Bohuzel ¢ast organizace pozdéji prejala pod velkym vlivem ze zahrani¢i naptiklad silné
vazby na Skolu, ¢imz se ¢innost z velké ¢asti formalizovala. V 60. letech se jednotna
organizace déti a mladeze (Pionyrska organizace Ceskoslovenského svazu mladeze)
rozd¢lila na fadu svébytnych spolkl. Jednim z nich byl 1 Pionyr. Jeho ¢innost prace
s détmi byla po pouhych dvou letech (v r. 1970) forméln¢ ukoncena a vznikla opét
jednotné organizace zvana Pionyrska organizace CSSR. Sametova revoluce v roce 1989
pfinesla konec této jednotné organizaci a roku 1990 se konal zasadni programovy
seminaf Pionyra s nazvem: ,,Kdo jsme? Odkud a kam jdeme?*, kde bylo po dvou dnech
rozhodnuto o obnoveni samostatné organizace Pionyra. Zahajila se tak nejdelsi
nepferusend kapitola v historii pionyrského hnuti u nds. V roce 2015 to bylo pfesné
25let od obnoveni ¢innosti Pionyra a Pionyr je stidle jednou z nejvyznamnéjSich
organizaci déti a mladeZe u nas a piisobi ve viech krajich CR (Pionyr.cz, 2012).

,,Pojem ,,pionyr* pochazi z francouzstiny. Prapuvodné oznacoval vojenské
sapéry, pozdéji prvni osadniky na novych uzemich. Obecné znamena byt pritkopnikem,
snazit se pozndvat nepoznané, hledat nové cesty, posouvat hranice. Dnes se casto
pouziva napriklad pro autory védeckych objevii ¢i hybatele pokroku v dalsich
oblastech “ (Pionyr, © 2012).

Pionyr nabizi volnoCasové aktivity détem na vice nez 600 mistech po celé
republice. Velka &ast aktivit Pionyra je oteviena vefejnosti. Clenem miize byt kazdy,
kdo ma réad setkani s kamarady a spolecné hledani, poznévani, objevovani novych svétl
i vlastné uplné obycCejnych véci. Pionyrské oddily a kluby jsou vSestranné a kazdy
si mize vybrat, co je mu nejbliz$i. Pionyii sportuji, hraji deskové hry, chodi na vylety,

jezdi na vodé¢, zpivaji a hraji na kytaru, maluji, nataci videa, soutézi, atd. Hlavné se uci
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spolupracovat, nebat se problémil, pomahat si, Cestné se hlasit ke svym ukolim
I prasvihtim, pfiznat si chybu, piekonavat bariéry a dalsi dulezité véci do zZivota.
Znakem Pionyra (obrazek 1) je vlaStovka, ktera svym tvarem znazornuje planetu
Zemi avyjadfuje demokraticky princip rovnosti prav a povinnosti ¢lend Pionyra.
Vlastovka je symbolem §tésti a poc¢atku nového zivota. Smér letu vzhliru znamena usili
o naplnéni idealtt Pionyra, pokrok apoznavani. Pfipomind hravost, lidsky um
anapaditost. ,,Zvyraziiuje, Ze pionyri jsou tvorivi, bystri a odvazni. Bila spolu
S Cervenou a modrou barvou narodni trikolory zduraznuje imyslenku viastenectvi
a obcanstvi. Prevazujici bila symbolizuje pravdu, mir a nadeji** (Pionyr, © 2012).
Obrazek 2 piedstavuje Maskota Pionyra. Je to pes v kroji s satkem, ktery je
uréen zejména pro déti, aby jim délal radost v podobé plySové hracky, piivéskl
a podobng. Objevuje se také na riiznych celorepublikovych akcich jako velky ,,zivy*

pes. Symbolizuje pratelstvi, v€rnost a ochranu (Pionyr.cz, 2012).

&
ZQ

PIONYR

Obrazek 1: Znak Pionyra Obrazek 2: Maskot Pionyra

(Zdroj: Pionyr, 2012) (Zdroj: Pionyr, 2012)

2.1.1 Idealy Pionyra

Jde o zdkladni kameny pionyrské prace. Détem se vSech 7 idedlti dostava
pomoci her, osobnim piikladem atd. Hodnoty jsou trvalé, nepodfizuji se aktualnim
trendim. Idedly Pionyra jsou otevienou branou a vyzvou a jejich cilem je vychova
slusného aktivniho ¢lovéka. K jejich dosahovani je potfebna chut’ i vile, rozvoj sebe
sama i tymového ducha (Pionyr.cz, 2012).

Idealy zacinaji na slovo P, jako Pionyr (Pionyr.cz, 2012):
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e pratelstvi,

e pravda,
e pfiroda,
e pomoc,

e piekondni,
e poznani,

e pamet

2.2 Pionyr, z. s. — pionyrska skupina Pavucina

Pionyr, z. s. — pionyrskd skupina Pavucina je pobo¢ny spolek spolku hlavniho,
Pionyr, z. s.. Tento pobocny spolek, diive obcanské sdruzeni vzniklo 26. 9. 1967
s nazvem 13. PS Timurovci a pravni upravou rozhodnou pro vznik byl zakon ¢. 68/1951
Sb., o dobrovolnych organizacich a shromézdénich, ve znéni pozdéjsich piedpisi. Tento
zékon byl zruSen dne 29. 3. 1990. Obcanské sdruzeni fungovalo v letech 1967-1970
a poté az po sametové revoluci s novym nazvem 13. PS S.T.O. Pavucina. Od 1. 1. 2014
vlivem nového obcanského zakoniku se opét musela skupina pfejmenovat na Pionyr,
Z. s. — pionyrska skupina Pavuéina. Tato brnénska pionyrska skupina sidli na ulici Uvoz.
Béhem celého roku (véetné letnich prazdnin se stara o volny ¢as déti). Pres skolni rok
funguji v soucasné dobé 2 oddily — Bublinky pro déti 4 — 7 let a Antares pro déti 7 — 15
let. Schiizky se konaji kazdy tyden v rozmezi jedné az dvou hodin. Cilem je ukazat
(nejen) détem, ze nemusi jen sedét doma u televize, po€itact ¢i tabletd. Oddily se snazi
0 vytvoreni zejména pozitivniho vztahu K pfirodé€, zivotnimu prostiedi, ale i aktivnimu
odpocinku. Hlavni naplni ¢innosti jsou aktivity zaméfené na tdbornické, rukodélné
aherni dovednosti. Vyvrcholenim ¢innosti Spolku je organizace letnich stanovych
tabord pro ¢leny 1 verejnost. Kromé klasickych tdborit pro déti od 6 do 15 let potada
od roku 2004 také tabory pro rodi¢e s détmi ve véku od dvou let po piedskolaky. Tento
projekt se setkal s velkym tspéchem, a tak zatimco prvnim rokem organizovala jeden
turnus pro ,,pouhych® sedm rodin, v poslednich letech pro obrovsky zajem organizuje
turnusy dva, kazdy s kapacitou 30 rodin. V poslednich 3 letech mivé skupina kazdy rok

registrovanych zhruba 45 ¢lent.
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2.3 Vyvoj vynosu 2011-2014

Nasledujici grafy 2, 4, 6, 8 zobrazuji zdroje financovani organizace Pionyr, z. s.

— pionyrské skupiny Pavuciny v letech 2011 — 2014. Grafy jsou v procentualnim

zastoupeni celkovych vynost a pak pouze dotaénich titulti (grafy 3, 5, 7, 9). Blizsi popis

jednotlivych zdrojt financovani je v nasledujicich kapitolach.
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Z grafit vyplyva, ze spolek je financovan pievazné z vlastnich zdroja, tedy
Z trzeb za sluzby a v roce 2013 i z trzeb za prodané zbozi. Ve vSech letech tvofi trzby
vice jak 80 % vynosu. Vlastni zdroje jsou bezpe¢nych zdrojem, ale v piipadé snizeni
trZzeb a primérné stejnych nékladl jako dosud (tdborové vybaveni je tfeba obnovovat)

bude spolek velmi ztratovy. Financovani z cizich zdroji, by mélo byt vyrazné vyssi,
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aby spolek mohl v pripadé¢ neocekavaného problému tento problém okamzité fesit
zejména zadosti o dar, ktery je mozné mit viceméné okamzité, pokud ma osoby
¢i firmy, které jsou ochotny dar vénovat. Pokud finan¢ni prostfedky neni nutné obdrzet
okamzité, ale aZ tfeba za pul roku & rok, je dobré podat zadost o dotaci. Zadost
se podava na piredem danou véc, kterou chee organizace pofidit a neni schopna ji hradit

z vlastnich zdroji.

2.4 Samofinancovani

Jak je znazornéno vySe, tak PS Pavucina své ndklady hradi pfevazné z trzeb
za sluzby. V roce 2013 méla i trzby za prodané zbozi ve vysi 2 088 K¢ za sklenicky
na Détském dni urcené k ndslednému pomalovani barvami na sklo. Dale mensi,
ale dulezitou polozkou jsou vynosy z Clenskych piispévku. Vlastni zdroje jsou blize

popsany v nasledujicich kapitolach.

2.4.1 Trzby z prodeje sluzeb

Nasledujici tabulka 5 a grafy 10,11 zobrazuji vyvoj trzeb z prodeje sluzeb
v letech 2011 az 2015. Nejvyssi trzby byly v roce 2012, protoze se konalo 5 turnust
letnich stanovych tabori, které byly oproti jinym rokiim zcela naplnény. Ani trzby
rok trzeb ve sledovaném obdobi. Na velikono¢ni vylet se ptfihlasilo malo ucastnikd,
konal se v Brn¢, tedy i naklady byly o polovinu niz§i nez na jiné vylety.

V roce 2014 se konaly pouze 4 turnusy tabort, pokles trzeb jde znat, ale
po ustaleni nového modelu letnich tdborh se zacind pocet Gcastnikll opét zvySovat, cimz
rostou i trzby.

Velice oblibené se posledni dobou stavaji ¢tyt az pétidenni vylety na velikono¢ni
a podzimni prazdniny. Jezdi na né pfevazné déti z oddili a ztaborli, kde se opét
(nejenom jednou za rok na tabofe) setkdvaji s kamarady, hraji se hry, u¢i se novym
veécem, ale hlavné se u¢i samostatnosti. Tyto vylety byvaji velmi rychle zaplnéné a déti,
které¢ vahaji, se na akce bohuzel nedostanou. Omezeni byva v poctu vedoucich
pracovnikd, kterych je ¢im dal méné, ale také v kapacité ubytovacich zatizeni — $kol,

gymnazii ¢i stiedisek volného Casu.
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Tabulka 5: Trzby z prodeje sluzeb 2011-2015 (v K¢)

letni tdbory 577760 | 689350 | 651905 | 602385 | 642330
velikono¢ni 23 200 5400 14 400 14300 | 31300
podzimni 29 380 17 100 20 700 27000 | 35400
soucet 630340 | 711850 | 687005 | 643685 | 709 030

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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(Zdroj: vlastni zpracovani)
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(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Vyvoj cen za jednotlivé tabory, velikono¢ni a podzimni vylety v letech 2011
az 2015 je zndzornén v nasledujicich tabulkach 6 a 7. Ceny za letni tdbory se mirné¢
zvySuji z divodu inflace, zdraZzovani potravin, materialu na program, pronajmu
taboftisté, dopravy autobusem, atd. V poslednich 3 letech ceny za tabory rodict s détmi
stagnuji z divodu dostacujicich finan¢nich prostfedki na pokryti ndkladi tohoto
turnusu. Zaroven se z trzeb za rodice s détmi hradi ztratové tdbory samostatnych déti.

V roce 2015 se snizila cena tdbora pro déti 6 az 9 let, kvali snizeni poctu
taborovych dnti z 15 na 14 a z divodu poskytnuti pomoci socialné slabs§im rodinam
k zaclenéni jejich déti do kolektivu a doptani i témto détem piijemné straveni prazdnin
Vv krasné ptirodé na Cerstvém vzduchu.

Od roku 2014 se tabor pro déti 9 — 15 let snizil z21 dnd na 15 dnl a s tim

je spojeno i vyrazné snizeni ucastnického poplatku.

Tabulka 6: Vyvoj cen letnich taboru 2011-2015 (v K¢)

R+D rodi¢ 3200 3300 3450 3450 3450
R+D dité 1600 1600 1680 1680 1680
déti 6 - 9 let 2 600 2 800 2900 3200 2 950
déti 9 - 15 let 3 850 3950 4100 3200 3200

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Tabulka 7: Vyvej cen skupinovych vyleti 2011-2015 (v K¢)

velikono¢ni 800 450 800 900 900

podzimni 800 900 900 900 900
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ve srovnani sjinymi pionyrskymi skupinami ¢i organizacemi vénujici
se volnému casu déti jsou ceny pionyrské skupiny Pavuciny, at’ uz tabora ¢i vyleth
velmi nizké. Je to zplsobeno vice duvody, jako je lokalita, prondjmy tabofiste
¢i ubytovani, atd. Spolek si od roku 2003 celoro¢né pronajima tabofisté u obce Vesela,
okres Pelhfimov, které vyjde finan¢né vyrazné Iépe, nez kazdoro¢ni prondjmy tabofist’

na jiném misté a od nékoho jiného. Velkou konkuren¢ni vyhodou Pavuciny je zejména
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to, Ze pracuje Cist¢ na dobrovolnické bazi. Veskerou praci, at’ uz se zafizovanim
byrokratickych  zalezitosti, nakupu materidlu, sehndni ubytovani, dopravy,
az po samotné stavéni stani a piipravé tabora k hladkému pribéhu turnust, zajistuji
registrovani ¢i neregistrovani dobrovolnici sami bez naroku na odménu. V poslednich
letech pomahaji s ptipravou tabofisté i rodice od déti z tdbord, coz je nenahraditelna

pomoc pro uspésné dokonceni kazdorocnich cervnovych piiprav.

2.4.2 Clenské piispévky

Clensky piispévek je dokladem spolupodilu ¢lena na zaji§téni ¢innosti Pionyra.
Rozhodnuti o celkové vysi ¢lenského pfispévku a terminu thrady je v kompetenci
registrujiciho subjektu, Vvtomto piipadé, pionyrské skupiny Pavuéina. Clensky
ptispévek se sklada z odvodu za kazdého ¢lena hlavnimu spolku, ktery ¢ini pro rok
2016 castku ve vysi 120 K¢ a z odvodu na c¢innost Jihomoravské krajské organizace
Pionyra ve vysi 130 K& Celkové to pro rok 2016 &ini 250 K& za ¢lena. Clenské
ptispévky se odvadéji v lednu na zaklad¢ poctu registrovanych ¢lent k 31. 12. urcitého

roku. Graf 12 zobrazuje vynosy z ¢lenskych ptispévkt PS Pavucina (Pionyr, 2012).
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Graf 12: Vyvoj ¢lenskych prispévkua 2011-2015 (v K¢)

(Zdroj: vlastni zpracovani)
Za déti do 15 let odvadi oddil, u které¢ho jsou registrovany, ¢lensky piispévek

ve vysi 400 K¢. Vyjimkou byly pouze roky 2012 a 2013, kdy oddily odvadély za dité

350 K¢. Instruktofi a vedouci starSi 15 let jiz n€kolik let plati stale stejny piispévek
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ve vysi 250 K¢ i pfes zvySovani odvodu hlavnimu spolku i odvodu na cinnost
Jihomoravské krajské organizace Pionyra. Pro rok 2016 PS Pavucina rozhodla, Ze se
Clenské prispévky za vedouci vybirat nebudou jako podékovani za jejich dobrovolnou
¢innost béhem $kolniho roku a letnich tdbort.

V nasledujici tabulce 8 je vidét vyvoj poctu c¢lent v letech 2011 — 2015.
V minulosti bylo v PS Pavuéina registrovano o témérf tietinu vice ¢lenti nez v roce 2015.
Ubylo jak déti, tak vedoucich. Pocet déti do 15 let se zacCina op€t navySovat a v roce
2016 jich je registrovanych 31, tedy o 4 vice nez vroce 2015. Clent od 16 let,
instruktort a vedoucich, naopak ubyvd a nedaii se sehnat nové hlavné mladé
instruktory, kteti by ve vedeni skupiny pokracovali. Vedouci odchazeji ptevazné
Z nedostatku Casu, zaloZeni rodiny, malo dovolené, atd. Kazdoro¢né PS bojuje také
s personalnim obsazenim letnich tabort. Stale hleda oddilové vedouci, programové

vedouci, kuchate, zdravotniky, pracovniky technického zajisténi a dalsi.

Tabulka 8: Clenska zakladna 2011-2015

do 9 let 23 16 13 17 18
10-12 let 5 5 5 7 6
13-15 let 1 0 0 1 3
16-18 let 2 0 0 0 0
19-26 let 14 10 16 9 7
27 let a vice 15 13 13 10 10
celkem 60 44 47 44 44

(Zdroj: vlastni zpracovani)

2.5 Analyza cizich zdroji financovani

V této ¢asti jsou podrobné rozebrany jednotlivé cizi zdroje financovani, S jejichz

strukturou jste se mohli seznamit v kapitole 2.3.

2.5.1 Verejné zdroje financovani
Pionyrska skupina Pavucina (PS Pavucina) kazdoro¢né¢ 74da o dotaci
na Jihomoravsky kraj a na Magistrat mésta Brna. Pionyr, z. s., hlavni spolek, zada

pravidelné na Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy (dale jen MSMT) a dotace,
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které mu jsou pridéleny, nasledn¢ rozd€luje krajskym organizacim a ty pak dle
vyuctovani jednotlivych skupin v kraji pterozdéluje prosttedky podle registrované
Clenské zakladny k ur¢itému datu (konec tinora a konec srpna) pionyrskym skupinam.
Ptes hlavni spolek je vyactovavan také dotacni titul Najmy a pfimé provozni
naklady kluboven. Jsou to ndklady spojené s dlouhodobym prondjmem nebytovych
prostor uréenych k zajisténi Cinnosti pro déti a mladez. Uzivani klubovny lze dolozit
dlouhodobou najemni smlouvou ¢i kolauda¢nim rozhodnutim. Vztahuje se na najmy
a zakladni provozni naklady (spotieba elektrické energie, plynu, vyvoz odpadu, vodné
a stocné, revize, atd.). Tyto dotace se vyuctovavaji jednou nebo dvakrat ro¢n¢, podle
toho, jak mé pionyrska skupina vysoké naklady. PS Pavucina vyuzivd moznosti
jedenkrat ro¢né, a to na podzim. Jihomoravsky Pionyr, ktery dotace rozdé€luje, ziskava
prostiedky zejména od Magistratu mésta Brna. VySe dotace na Najmy a pifimé provozni

naklady se skokové méni kazdy rok, coz znazornuje graf 13.

Dotace Najmy a primé provozni naklady (v tis. K¢)

25

20

15
10

5

0 T T T T 1

2011 2012 2013 2014 2015

Graf 13: Vyvoj dotaci Najmy a piimé provozni naklady 2011-2015 (v tis. K¢)

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Diive podavala Pavuéina zadost také na Ceskoslovenskou obchodni banku
(CSOB), ale to vsoudasné dobé& jiz bohuzel neni mozné. CSOB méla vypsanou
podminku, ze o dotaci muze zadat neziskova organizace pouze tehdy, pokud
je zaméstnanec CSOB zaroveni &lenem neziskové organizace, nebo se podili na jeji

ginnosti. Dotaéni titul nebyl na voln& dostupnych mistech (banka CSOB, internetové
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bankovnictvi, webové stranky) kdispozici. Byl pouze vinternim systému
pro zaméstnance firmy.

V nasledujici tabulce 9 je vyobrazen vyvoj pfijatych dotaci z vefejnych zdroja
V obdobi let 2011 az 2015. V roce 2015 doslo k poklesu dotaci z divodu podani zadosti
na Jihomoravsky kraj 0 nizsi ¢astku nez v letech predchozich a z divodu klesajiciho
piidélu dotaci z MSMT. Finanéni prostiedky od ministerstva jsou nékolik let ve stejné
vysi, ale skupin, které vytctovava dotace na jednotlivé dotacni tituly je stale vice, a tak

jsou rozdélené finanéni prostiedky nizsi.

Tabulka 9: Vyvoj prijatych dotaci 2011-2015 (v K¢)

2011 80 561
2012 98 375
2013 103 996
2014 149 779
2015 109 194

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Graf 14 znazornuje graficky vyvoj dotaci z vefejnych zdroji v obdobi 2011
az 2015. Jedna se o pfijaté dotace z MSMT, Jihomoravského kraje, Magistratu mésta
Brna a CSOB.
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Graf 14: Vyvoj prijatych dotaci 2011-2015 (v tis. K&)

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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2.5.1.1 Dotace od ministerstva
Jak je jiz zminéno vyse, tak veskeré finanéni prostiedky od MSMT pro poboéné
spolky jsou vedené pies hlavni spolek. V roce 2015 zadal o dotaci v téchto dotac¢nich
titulech: (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2015)
e Program ¢. 1 — zabezpecCeni pravidelné ¢innosti NNO pro organizované déti
a mladez. Za organizované déti a mladez se pro ucely tohoto titulu povazuji déti
a mladez, které jsou fadné registrovanymi ¢leny NNO a plati ¢lenské piispevky.
Finan¢ni prostiedky jsou poskytovany pouze na neinvesti¢ni dotace.
e Program ¢. 2 — Podpora vybranych forem prace s neorganizovanymi détmi
amladezi vcetné¢ déti a mladeze znevyhodnénych. Za neorganizované déti
a mladez se povazuji takové, které nejsou registrovani v Zadné NNO. Program
je poskytovan opét pouze na neinvesti¢ni vydaje.
e Program ¢. 3 —,,Rozvoj materidlné technické zdkladny mimoskolnich aktivit déti
a mladeze” — kazdy rok jiné téma s ohledem na aktudlni potfeby a finan¢ni
moznosti tematické vyzvy. Dotaci lze poskytnout na neinvesti¢ni i investi¢ni
finan¢ni prostfedky. Z diivodu meéniciho se tématu je dulezité kazdy rok
sledovat, na co je momentéaln¢ vypsano a zhodnotit, zda téma vyhovuje nasim

potiebam.

Programy jsou vyjadfenim poZzadavku statu na zabezpeceni péce o volny Cas déti
a mladeze prostfednictvim nestatnich neziskovych organizaci. Pionyr, hlavni spolek,
v roce 2015 obdrzel z Programu ¢. 1 celkem 21 mil. K¢, ztoho 7,750 mil na mzdové
naklady. Z tohoto programu byly pionyrské skupiné¢ Pavuéina jiz pfidéleny finanéni
prostfedky na podzimni a velikono¢ni vylety, vyro¢ni schiize — akce pro vedouci;
vybaveni klubovny a materidlné-technické zabezpeceni (Jm Pionyr, 2014).

Dotace na zajmovou akci se poskytuji dvakrat ro¢né a lze je poskytnout
na dvoudenni az Sestidenni akci pro déti a mladez, kde pocet ucastnikli ve véku 6 — 26
let tvofi minimaln¢ 70 % celkového poctu tcastniki. Akce se musi konat na uzemi
Evropské unie pro minimalné 5 osob od 6 do 26 let. Maximalni mozna vyse dotace
je 50 K¢ na osobu na den. Jednodenni akci ¢i pravidelnou schiizku PS Pavucina nikdy
nevyuctovavala. Poskytuje se do 50 % celkovych nakladii na akci a zaroven do 100 K¢

na ucastnika (Jm Pionyr, 2014).
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Dotace na udrzbu kluboven, opravy neinvesti¢éniho charakteru, vybaveni
kluboven je mozné cCerpat na ndklad spojeny s prostorem vyuzivanym celoro¢né
pro piimou praci s détmi. Stejné€ jako u titulu N&jmy a piimé provozni naklady kluboven
lze wuzivani klubovny dolozit dlouhodobou najemni smlouvou ¢i kolaudacnim
rozhodnutim. Finan¢ni prostfedky lze Cerpat dvakrat roéné — na jafe a na podzim v 1.
a 2. kole dotaci (Jm Pionyr, 2014).

Posledni vypisovanym titulem je Nakup a udrzba materidlné — technického
zabezpeceni (dale jen MTZ). Vztahuje se na nakup, opravy a udrzby materidlu
neinvesti¢niho charakteru pifimo souvisejiciho s ¢innosti pobo¢ného spolku (turisticky,
tabornicky, sportovni material, material pro ostatni druhy Cinnosti, vybaveni tdbora,
kluboven, kuchyni a jidelen, tidrZba a opravy prostor a vybaveni. Jedna se napt. o mice,
deskové hry, fotoaparadt, stany kopule, vytvarné potieby, celty, plastové kanoe,
motorovou pilu a dalsi. Do dotace nelze zahrnout naklady realizované v ramci rozpoctu
tabora, zajmové akce atd.

Naésledujici tabulka 10 zobrazuje piehled ziskanych financi v dotacnich titulech
od MSMT pierozdélovanych v jednotlivych krajich. PS Pavudina mi na starosti

Jihomoravska krajska organizace Pionyra se sidlem na ulici Udolni v Brné.

Tabulka 10: Ziskané dotace od MSMT v obdobi 2011-2015 (v K&)

akce 1. kolo 1017 0 2935 3812 2 870
akce 2. kolo 1644 5322 6 425 5807 0
vybaveni klubovny - 1. kolo 0 0 840 0 1248
vybaveni klubovny - 2. kolo 0 8 400 4 689 3500 0
MTZ 7 300 13 253 4107 5560 7676

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V roce 2011 a 2012 PS Pavucina nepodéavala vyactovani dotace na klubovnu
v 1. ani ve 2 kole, protoze nebylo tfeba nic obnovovat a kupovat, tedy neméla co
vyuctovat. Vyuctovala pouze 2. kolo dotaci vroce 2012, kde zadala o piispévek
na nohy k deskam od stolu, ktery ji byl ptidélen v plné vysi. Rok 2013 byl z hlediska

vvvvvv

obdobi. Bylo vyhovéno vSem vyuctovanim, nebyly zjistény zadné chyby a z nékterych
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titult dokonce PS obdrzela castku v plné vysi. Nejvice finanénich prostfedkii obdrzela
Vv roce 2012 i pfesto, ze bylo zddano pouze na 3 tituly z Smoznych. Vyuctovani 1. kola
vybaveni kluboven v roce 2014 PS odevzdala, ale bohuzel se n¢kde ztratilo a nebylo
uhrazeno. Na podzim 2015 doSlo k chybnému vyaétovani dotaci zajmové akce
I vybaveni kluboven, podminky nebyly splnény, tedy na Zadné penize neméla PS narok.

Nazorngjsi vyvoj dotaci MSMT je vyobrazen v nasledujicim grafu 15.

Vyvoj dotaci MSMT 2011-2015 (v tis. Kc)
14
12 M akce 1. kolo
10 M akce 2. kolo
8
vybaveni klubovny - 1.
6 kolo
4 B vybaveni klubovny - 2.
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0
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Graf 15: Vyvoj dotaci MSMT 2011-2015 (v tis. K¢)

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pfed 1. a 2. kolem dotaci jsou od krajskych organizaci Pionyra rozesilany
na jednotlivé pionyrské skupiny Rozhodnuti o poskytnuti ptispévku z neinvesti¢ni
dotace pridélené Ministerstvem Skolstvi mladeze a télovychovy na realizaci projektu
Rosteme s détmi 2015, kde je uvedeno, na jakou c¢astku finanéni dotace ma pobocny
spolek narok. Vyse financi se miize ménit podle poctu podanych vytétovani na urcené
dotacni tituly. Zpravidla v 1. kole dotaci (na jafe) je mén¢ financ¢nich prostredkti nez
ve 2. kole (na podzim), ptipadné se na podzim dopléci vyuctovani, které bylo podano
v bieznu a nebylo zcela uhrazeno. Podminkou je podepsané Rozhodnuti odevzdat

nejpozdéji V terminu pro vyuctovani dotaci.
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Z programu ¢. 2, ze kterého se financuje projekt ,,Dobrodruzstvi na miru* byla
Pionyru navrzena vroce 2015 dotace ve vysi 3,325 mil. K¢ a ztoho 975000 K¢&
na mzdové néklady. Mzdové néklady ptedstavuji vétSinou zhruba tfetinu pozadované
¢astky. Cilem projektu ,,Dobrodruzstvi na miru“ je nabidnout détem pestrou paletu
¢innosti (sport, Sifrovani, lepeni letadel, véda, keramika, ...) a individualni pfistup
v oddilech a klubech. Penize jsou ureny zejména na propagaci Pionyra, otevienym
akcim vefejnosti, tisk letackn, vyrobé propagacnich piedmétt atd. (Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2015).

Plvodni program €. 3 — Investi¢ni rozvoj materidlné technické zakladny byl
vV ramci novelizovanych Programi zrusen. Jak je napsdno vyse, tak kazdy rok bude
vypsano nové téma s ohledem na aktudlni potieby a finan¢ni moznosti tematické vyzvy.
V roce 2015 byl vyhladSen samostatny program ,,Rozvoj materidln€ technické zékladny
mimoskolnich aktivit déti a mladeze®, ktery se vénuje opravam, rekonstrukcim
nemovitosti — tdborovych zdkladen pro pfijemné straveny Cas s détmi nejen o letnich
prazdninach, ale i o vikendovych pobytech. Pionyr ziskal dotaci ve vysi 5, 207 mil. K¢
na renovaci sedmi taborovych zakladen po celé Ceské republice. Vyhodou oproti
puvodnimu programu je, ze nyni se mize zadat jak na investi¢ni, tak na neinvesti¢ni

vydaje. (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€¢lovychovy, 2015).

2.5.1.2 Dotace od Jihomoravského kraje (dale JmK)

Kazdoro¢n¢é koncem roku podava PS Pavucina Zadost o tucelovou neinvestiéni
finan¢ni podporu z rozpo€tu JmK na zakladé Dota¢niho programu Rozvoj materidlné
technické zakladny mimoSkolnich zdjmovych aktivit déti a mladeZe vyhlaSeného Radou
JmK. Lze podat zadost i na investi¢ni dotaci vztahujici se K nemovitosti a samostatnym
movitym vécem ¢i souboru movitych véci prevySujicich pofizovaci cenu 40 000 K¢. PS
Pavucina ovSem Zadnou nemovitost nevlastni (tdbofisté i klubovnu ma v dlouhodobém
pronajmu) a samostatny movity majetek s pofizovaci cenou vyssi jak 40 000 K¢
pofizuje jen malokdy.

Dotace se poskytuje na technické zhodnoceni, opravy a udrzbu taborovych
zékladen a kluboven a na nakup movitych véci ur€enych na vybaveni taborovych
zékladen a kluboven. Neinvesti¢ni vydaj je vydaj na potfizeni drobného dlouhodobého

majetku — movitych véci, u kterych je doba pouzitelnosti delsi nez 1 rok a ocenéni jedné
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polozky nepifevysuje Castku 40 000 K¢. Minimélni vySe dotace na jeden projekt
je 20 000 K¢ a maximalni je 200 000 K¢&. Dalsi podminkou je, ze minimalni podil
spolutiCasti zadatele ¢ini 30 % z celkovych vydajii na projekt. Hodnoceni zadosti
probiha od roku 2014 formou bodovani formalni i obsahové stranky. Kritéria hodnoceni

jsou uvedeny v piiloze.

Tabulka 11: Piehled dotaci JmK 2011-2015 (v K¢)

PoZzadovana 157 740 133 140 93 693 77 000 47 600

Schvalena 113 000 0 0 77 000 47 600
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Prehled poZadovanych a schvéalenych dotaci z Jihomoravského kraje je
znazornén v tabulce 11. Na rok 2011 byly PS Pavucina dotace pfiznany pouze Castecné.
Finance byly pfipsany na tcet jiz v roce 2010, kde jsou i zati¢tované ve vynosech, proto
se nepromitly v grafu 3: Poskytovatelé dotace 2011. Jak je zfejmé, tak za rok 2012
a2013 skupiné Pavucina dotace pfiznany nebyly vibec kviilli omezenym finanénim
prostfedkiim. Od roku 2014, resp. od zavedeni bodového hodnoceni, se dotace vyplaci
bud’ v pozadované plné vysi, nebo vibec. Od té¢ doby je PS ispés$na a rada by opétovné

zazadala 1 pro rok 2016.

2.5.1.3 Dotace od Magistratu mésta Brna (dale MMB)

MMB vypisuje kazdoro¢né programy pro ruzné oblasti — Skolstvi, mladeze
a télovychovy; kultury; Zivotniho prostfedi; socialni péce; zdravi; pamatkové péce
a podpory vetejnych a spolecenskych akci. Pionyr spadda do prvni oblasti, oblasti
Skolstvi, mladeze a télovychovy, konkrétn€ volnocasovych aktivit déti a mladeze.
Dotace poskytnuta zrozpoctu mésta Brna podle Pravidel pro poskytovani dotaci
Z rozpoctu mésta Brna je vzdy ucelova, pficemz ucel poskytnuti dotace je vymezen
v konkrétni smlouvé o poskytnuti dotace. Zadat o dotaci mohou fyzické i pravnické
osoby se sidlem nebo plisobnosti na izemi mésta Brna. Minimalni vySe dotace na jeden
projekt je oproti JmK o 10 000 K¢ nizsi, tedy 10 000 K& a maximalni zUstava stejna

na 200 000 K¢. Dotace se poskytuji pouze neinvesticni zejména na zajisténi
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pravidelnych aktivit déti a mladeze, jednorazovych akci, vikendovych a prazdninovych
pobytl, dale zajiSténi materidlniho vybaveni c¢innosti, provozu a udrzby aredld
a zakladen. Uznatelné néklady jsou zejména provozni naklady (elektricka energie, voda,
plyn, teplo apod.), ndjemné, ubytovani, doprava, jizdné, technické zabezpeceni, ceny,
propagace, nakup materialu, udrzba, opravy a doplnéni vybaveni (Brno — Magistrat
mésta Brna, 2015).

PS Pavucina kazdoro¢né zada o dotaci na celoro¢ni najemné tabofiste, které
od roku 2013 ¢ini ¢astku 46 200 K¢&. Dale zadala o vybaveni tabofisté — celty, molitany
do stant, potahy na molitany, plastovou kanoi, teepee, vybaveni kuchyng,
elektrocentralu a dalsi. Tabulka 12 ukazuje, Zze pozadovanou dotaci PS Pavucina nikdy
neobdrzela v plné vysi, nemohla si dovolit koupit vSechny polozky, o které Zadala,
aproto vzdy vyuactovala najemné, které méla pomoci této podpory z velké casti

uhrazené.

Tabulka 12: Piehled dotaci MMB — tabory 2011-2015 (v K¢)

Pozadovana 73600 | 97200 | 75200 | 87000 | 80950

Schvalend 37000 | 34000 | 33000 | 30000 | 32000
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Do roku 2013 PS podavala zadosti o dotaci jesté na Détsky den, otevienou akci
pro vefejnost konanou vzdy druhy vikend v zafi. Jednalo se o zabavné odpoledne
pro déti se Sesti stanovisti a nau¢nou stezkou vénovanou problematice ekologie.
Na zaver si mohly vybrat ceny ze tii kategorii. Akci uZ posledni roky PS Pavucina
nepotadd z divodu nedostatku persondlniho zajiSténi at’ uz stanovist, startu a cile,

obcerstveni, technického zajisténi, dopravy, atd.

2.5.2 Neverejné zdroje financovani - dary

PS Pavucina obdrzela za sledované obdobi v letech 2011-2015 dary od dvou
podnikatelskych subjektd. Pan Ing. Ondiej Hulc S.H.R., ktery jezdil pravidelné se svou
dcerou na tabor rodi¢e s détmi, daroval PS Pavucina v roce 2011 dar ve vysi 10 000 K¢,

rovnéz tak vroce 2012. Kazdy rok byl dar ucelové rozdélen stejnym zpisobem,
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kdy 5000 K¢ bylo pouzito pro potieby turnust letnich tabord pro rodi¢e s détmi
a zbylych 5 000 K¢ bylo poskytnuto za i¢elem nakupu materidlu a inventare.

Firma Jovimer CZ spol. s.r.0., jehoz majitel pravidelné posila svoji dceru na letni
tabor PS Pavucina, darovala 6 000 K¢ v roce 2013. Dar byl poskytnut za u¢elem nakupu
materidlu a inventare.

Za posledni 2 roky (znazornéno v grafu 16) nesehnala PS Zzadné potencialni
darce. Vyhodou daru je, Ze se nemusi vyuctovavat jako napf. dotace, tedy je méné
administrativné nadro¢ny a nemusi byt pfesné stanoveno, na jaky ucel bude dar pouzit.
Pro uplatnéni slevy na dani, musi thrnnéd hodnota vSech dart, resp. bezuplatnych plnéni
Vv piislusném zdanovacim obdobi pievysit 2 % zakladu dané, nebo musi Cinit alespon
1 000 K¢&. V thrnu Ize odecist maximalné 15 % ze zakladu dané (do konce roku 2013

byl horni limit jen 10 %).

Dary 2011-2015 (v K¢)
12000
10000
8000
6000
4000
2000
0 : : : : .
2011 2012 2013 2014 2015

Graf 16: Hodnota daria 2011-2015 (v K¢&)

(Zdroj: vlastni zpracovani)

2.6 Vyvoj naklada 2011 — 2014

Nejvyssi nédklady ma PS téméf kazdym rokem na spotfebu materidlu —
potraviny, prumérn¢ 240 000 K¢ ro¢né. Jsou zde zahrnuty potraviny na letnich taborech,
velikonocnich a podzimnich vyletech, vyro¢ni schlizi pro vedouci a akcich na zajisténi
tabora — dfevo (kdceni, fezani a pfiprava dieva na tdborové topeni), stavécka (stavéni
stanl, zabradli, kompletni uvedeni tabofist¢ do provozu) a bouracka (bourdni stant

a uklizeni tabofiste).
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Vysoké ndklady, primérné 150 000 K¢ roéné ve sledovaném obdobi, jsou
na drobny dlouhodoby hmotny majetek (G¢tovano na analytice uctu 501 — Spotieba
materidlu), zejména se jedna o technické zajisténi tabora. Dlouhodoby hmotny majetek
S pofizovaci cenou vyssi nez 40 000 K¢ PS Pavucina nevlastni, a z toho vyplyva,
ze nema zadné naklady na odpisy.

Dalsimi vysokymi polozkami jsou naklady na najemné tabofist¢ a stodoly
k uskladnéni stanti v obci Vesela, ubytovani na zajmovych akcich, dopravu autobusem
¢i vlakem na tabory a zajmové akce, a program (pomiicky na taborovy program,
odmeény pro déti, kostymy, ndkup kancelatskych potieb, atd.).

Spotfeba materidlu — ostatni se vroce 2014 oproti minulym letem téméf
zdvojnasobila. PS investovala 116 138,10 K¢ napi. na potahy a obaly na molitany,
deky, toner, mensi nadobi, prkénka, dzbany, plynové bomby, plovaci vesty pro déti,
drobné naradi, vybaveni sprch, opravu diezu, spodek patraku a dalsi.

V poslednich letech se zvySuji také néklady na cestovné, z diivodu vyssiho
zajmu rodi¢i pomahat na akcich pro vedouci, zejména na akci dievo, stavécka
a bouracka.

Na propagaci se v minulych letech davalo do rozpoc¢tu primérné 2 500 K¢&.
Od roku 2014, kdy se veskeré turnusy letnich taborti naplnily do 1 mésice od odeslani
pfihlaSek, neni tfeba zadnych letackli umisténych v tramvajich., ani letakl
na nasténkach skol ¢i sttedisek volného casu.

V roce 2011 se do nakladi rozactovaly rezervy z dotace od JmK, protoze
finan¢ni prosttedky byly pfipsany na ucet koncem roku 2010. Jedna se o ¢astku -78 825
K¢, v procentudlnim zastoupeni to je -10,66 %.

Doba trendu ruseni bankovnich poplatkli za vedeni uctu se projevila 1 v PS
Pavucina, kdy zrusSila G¢et u Raiffeisenbanky a zaloZila transparentni t€et u Fio banky.
Me¢siéné neplati zadné poplatky, proto se vroce 2014 v grafu ¢. 20 tato polozka
nevyskytuje.

Nasledujici grafy 17 — 20 zobrazuji procentudlni zastoupeni nakladovych ucth
Vv jednotlivych letech. Ve vSech letech vice jak 60 % ndakladl zaujima spotieba

materidlu a vice jak 20 % ostatni sluzby.
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Naklady 2011
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Graf 17: Naklady 2011

(Zdroj: vlastni zpracovani)

120 Naklady 2012
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Graf 18: Naklady 2012

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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147%-  Naklady 2013
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Graf 19: Naklady 2013

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Naklady 2014
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Graf 20: Naklady 2014

(Zdroj: vlastni zpracovani)

51




2.7 Vysledek hospodaieni 2011 — 2014

(trznim) sektoru je cilem dosdhnout co nejvyssiho zisku, ale v neziskovém (netrznim)
sektoru je cilem dosahnout pfimého uzitku, jehoz ptesnou definici si PS stanovila ve
svych stanovach. Ukazkou dobie fungujiciho fizeni neziskové organizace je vyrovnany
rozpocet. V roce 2013 méla PS Pavucina zisk dokonce 97 903,88 K¢. PS si je védoma
svého poslani, a aby nemusela zpétn¢ odvadét dané z piijmi pravnickych osob, tak dle

predbéznych odhadli ma hospodarsky vysledek v roce 2015 velmi ztratovy. Konkrétné

Po sledované obdobi byl vysledek hospodateni vzdy zisk (graf 21). V ziskovém

se jedna o castku vétsi nez -130 000 K¢.
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Graf 21: Vysledek hospodafieni v letech 2011-2014 (v tis. K¢)

(vlastni zpracovani)
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3 NAVRHY

Posledni cast bakalaiské prace se vénuje variantam, kde je mozné ziskat dalsi
finan¢ni prostfedky pro PS Pavucina na obnovu taborového vybaveni, akci pro déti

¢1 Vedouci nebo na provoz klubovny ¢i tabofiste.

3.1 Dotace od méstské casti
Moznou variantou, kde ziskat dal$i finan¢ni prostfedky je podat zddost o dotaci
na méstskou ¢ast Brno — stfed. PS Pavucina to uz jeden rok zkousela, ale neuspéla.
| pres netspéch v minulosti by bylo dobré to zkouset dale, idealn¢ kazdy rok. Pokud by
dotaci nakonec obdrzela, nejenom, Ze by 1épe dostala ucelu svého zaloZeni zapsané¢ho
ve stanovach, ale zaroveil by se dostala do podvédomi lidi i samotné radnice méstské
¢asti Brno — stied. Radnice podporuje kulturni, sportovni, volnocasové a zajmové
aktivity ¢iakce a socidlni Cinnosti, které jsou organizovany zpravidla neziskovym
sektorem, a to na uzemi mé&stské ¢asti ¢i ve prospech jejich obyvatel.
Radnice podporuje organizace ve trojim provedeni:
1. ,, Dotace poskytnuta na podporu:
e obcanskych zajmovych sdruzeni, pusobicich v oblasti kultury, mladeze,
telovychovy a socialni ¢innosti na vizemi méstské casti Brno-stred
o fkulturnich, Skolskych, mladeznickych, sportovnich a socialnich akci a projekti,
konanych na vizemi MC BS
e cCinnosti, které rozvijeji kulturni uroven, vzdélani, moralku a estetické citeni

obcanu, zvlaste deéti a mladeze

2. Zastity starosty méstské casti Brno-Stred nebo méstské Ccasti Brno-stied
nad kulturnimi, sportovnimi, volnocasovymi a spolecenskymi akcemi.

3. Bezplatné prezentace ve Zpravodaji méstské casti Brno-stred, prostrednictvim
webové prezentace méstské casti Brno-stied ¢i na akCich pro verejnost, které
porada/spoluporada méstska cast Brno-stied, prip. jeji prispévkové organizace *

(Brno-stied, © 2009).
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Zadost o poskytnuti dotace je nutné odevzdat nejpozdéji 2 kalendaini mésice
pted konanim akce. Kone¢ny termin pfijimani zadosti o finan¢ni neinvesti¢ni dotaci je
k datu do 30. zafi v konkrétnim kalendainim roce. O poskytnuti dotaci nad 20.000,- K¢
v jednotlivych pfipadech obCanskym sdruzenim, humanitarnim organizacim a jinym
osobam pusobicim v oblasti dle § 85 pismene c) zdkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich,
ve znéni pozdéjSich predpist., rozhoduje Zastupitelstvo méstské Casti Brno-stied.
V piipadé zadosti PS o vybaveni tabofisté, aktualné napi. o novy sporak ¢i diez, jednalo
by se pravé o toto rozhodnuti (Brno-stied, 2009).

Pokud PS pozada o dotaci napt. na velikono¢ni, podzimni vylet nebo tfeba
jednodenni akci pro déti do Hvézdarny a planetaria Brna s thradou vstupného,
0 poskytnuti dotaci pod 20 000 K¢& rozhoduje Rada Méstské ¢asti Brno-stied ve smyslu
§ 102 odst. 3 zakona ¢. 128/2000 Sh., o0 obcich (Brno-stred, 2009).

Dotaci nelze pouzit na thradu mezd a nékladt s tim spojenych; dary; odpisy;
nakup nemovitosti; thradu cestovnich ndhrad, Gvéra a pujcek; penale; pokuty a dalsi
(Brno-stied, 2009).

Pocet financn€ podpotenych subjekti v dlouhodobém méftitku stoupd. V roce
2010 to bylo 56 subjektti a v roce 2015 pocet prevysil hodnotu 100 (Brno-stied, 2009).

3.2 Evropské fondy

Evropska unie nabizi NNO financovani Siroké $kaly projekt. Jedna se napf.
0 vzdélavani, mezinarodni spoluprici, pfihrani¢ni spolupraci aj. Pro PS Pavucina to
znamena jiné moznosti neZ dosud, posunout se zase o kus dal a nabidnout détem dalsi
moznosti vzdélavani a procviceni ciziho jazyka.

Jihomoravska krajska organizace Pionyra Brno realizovala v letech
2011 az 2015 projekt Pojd'me spolu v oblasti podpory Rovné piilezitosti déti a zakd,
véetné déti a zakd se specidlnimi vzdélavacimi potfebami z operacniho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Celkové naklady na projekt byly vycisleny
na 4262 593,19 K¢.

3.2.1 Erasmus+

., Erasmus+ je novy vzdeélavaci program Evropské unie na obdobi 2014—2020,

ktery podporuje spoluprdaci a mobilitu ve vsech sférach vzdelavani, v odborné priprave
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a v oblasti sportu a mladeze. Je nastupcem Programu celozivotniho uceni, programu
Milddez v akci a dalsich* (Erasmus+, © 2016a).

Pro PS Pavucina piipadaji v uvahu dvé klicové akce (dale jen KA). KA 1 —
Vzdélavaci mobilita jednotlived a KA 2 — Spoluprdce na inovacich a vyména
osvédcenych postupti. Obé KA navazuji na predesly program neformalniho vzdélavani

Mladez v akci (2007-2013), (Erasmus+, 2016a).

3.2.1.1 Vzdélavaci mobilita jednotlivci

V této KA spada PS Pavucina do projektu Mobility osob v oblasti Mladeze.
Aktivity akce jsou mezinarodni vymény mladeze, Evropskd dobrovolna sluzba
a podpora profesionalniho rozvoje pracovnikti s mladezi prostiednictvim seminaid,
Skoleni, studijnich pobytii, vytvaieni partnerstvi ¢i praktickych stazi (Erasmus+, 2016b).

Mezinarodni vymény mladeze umoziuji skupindm mladych lidi (od 13 do 30
let) alespon ze dvou riznych zemi setkat se a stravit spoleéné od 5 do 21 dnti. Aktivity
se musi konat v jedné ze zemi zii¢astnénych organizaci pro min. 16 a max. 60 Ucastnikli
(Erasmus+, 2016b).

Evropska dobrovolna sluzba (dale jen EDS) umoziiuje mladym lidem ve véku
17 az 30 let vyjadfit svlj osobni zdvazek prostfednictvim neplacené dobrovolné sluzby
na plny uvazek po dobu az 12 mésicil v jiné zemi Evropské unie nebo mimo ni. Mladi
dobrovolnici (1 — 30 osob) maji ptileZitost podilet se na kazdodenni praci organizaci.
Ugast na EDS je bezplatna, s vyjimkou cestovnich naklada (Erasmus+, 2016b).

Posledni aktivitou je Skoleni a sitovani pracovnikéi s mladezi. Podporuje
profesni rozvoj az 50 pracovniki bez omezeni véku, po dobu 2 dni az 2 mésici v jedné
ze zemi zGcastnénych organizaci (Erasmus+, 2016b).

Do aktivity se mohou zapojit organizace z programovych zemi ¢i sousednich
partnerskych zemi (Zapadni Balkan, Vychodni Evropa a Kavkaz, Jizni Stfedomotské
zemé, Rusko). Do programovych zemi patii 28 clenskych statdt EU, Clenské staty
Evropského hospodarského prostoru, Turecko a byvala jugoslavskd republika
Makedonie (Erasmus+, 2016Db).

Grant je slozen z cestovnich nakladl, ndkladi na organizaci mobilit, nédklady
na ucastniky se specifickymi potifebami a jazykovou piipravu. Naklady na organizaci

mobilit jsou u vymény mléddeze 32 EUR na ucastnika na den, u EDS 90 EUR na mésic
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(individualni podpora) nebo 490 EUR/mésic (organizacni podpora) a konecné
U podpory pracovniki s mladezi se hradi naklady spojené s realizaci aktivity,

jednotkovy naklad na den pro CR 54 EUR (Erasmus+, 2016b).

3.2.1.2 Spoluprace na inovacich a vyména osvédcenych postupi

Konkrétné se jedna o projekty Spoluprace v oblasti Mladeze (Erasmus+, 2016a).

Aktivita podporuje tvorbu strategického partnerstvi za tGc¢elem rozvoje oblasti
prace s mladezi. Cilem je podpora rozvoje, pfenosu a/nebo implementace inovativni
praxe. Jedna se pfedevsim o projekty na 6 az 36 mésict s vice aktivitami. Projektové
partnerstvi musi byt slozeno minimalné€ ze 2 organizaci z 2 riznych programovych zemi
(Erasmus+, 2016a).

Rozlisuji se 2 druhy strategického partnerstvi. Bud’ za ucelem vzajemné vymény
postupti a dobré praxe nebo pro podporu a rozvoj inovaci. Pro ucely PS Pavuliny
je vhodny 1. druh strategického partnerstvi, tedy za ucelem vzajemné vymény postupi
a dobré praxe. Hlavnim cilem je rozvoj a posileni spoluprace mezi organizacemi
Vv oblasti mladeZe, objevovani novych forem prace s mladezi, zvySeni schopnosti zapojit
se do spoluprace na mezinarodni urovni, sdileni a porovnavani myslenek, nastroje,
napady, metody a materialy k profesionalizaci prace s mladezi. Mezinarodni vzdélavaci
aktivity nesmi piekrocit 100 ucastnikii za vSechny organizace dohromady (vcetné
doprovodnych osob), (Erasmus+, 2016a).

Maximalni dotace EU na 1 projekt ¢ini 150 000 EUR na rok, resp. 12 500 EUR

na mésic. Rozpocet se stanovi na zakladé jednotkovych nakladu (Erasmus+, 2016a).

3.2.2 Preshraniéni spoluprace CR - Slovensko

Regionalni rozvojova agentura jizni Moravy (dale jen RRAJM) byla zaloZena
vroce 1997 za ucelem zabezpeCeni administrace programu PHARE CBC pro Fond
malych projektll v ramci pteshrani¢ni spoluprace v regionu jizni Morava — Dolni
Rakousko. V soucasné dobé mimo jiné Vv ucelu zalozeni pokracuje Vramci cile
Evropské tizemni spoluprice a zabezpeluje pieshrani¢ni spolupraci i pro CR —
Slovensko pro programové obdobi 2014 - 2020. Cilem RRAJM je napomahat
regiondlnimu rozvoji na Gzemi Jihomoravského kraje pii zpracovani projektovych

7adosti (RRATM, 2010).
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Projekt zastfesuje fidici organ (Ministerstvo zeméd¢lstvi a rozvoje venkova SK)
a vnitrostatni organ (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR). Opravnénym t{izemim,
ve kterém je mozné realizovat aktivity, jsou oblasti pohrani¢i rozprostirajici se na tizemi
Ceské a Slovenské republiky. Ve Slovenské republice jde o tizemi Trnavského,
Trené¢inského a Zilinského samospravného kraje a v Ceské republice o tzemi
Jihomoravského, Zlinského a Moravskoslezského kraje. VySe dotace na 1 projekt
je max. 85 % z celkovych zpusobilych vydaju projektu a celkovy rozpocet programu
¢ini cca 90 mil. EUR. Pro Gspésné splnéni projektu musi byt splnény min. 3 kritéria
spoluprace ze 4 moznych. Kritéria jsou: (RRAJIN, 2010)
e spolecna ptiprava projektu (povinné)
e spole¢na realizace projektu (povinné)
e spolecny personal (voliteln€ povinné)

e spolecné financovani (voliteln€ povinné)

3.3 Dotace od Ministerstva obrany

PS Pavucina nemusi piedkladat vyactovani dotace pouze na dotacni programy
z MSMT, ale miize podat zadost také na Ministerstvo obrany Ceské republiky. Pro rok
2016 vypsalo celkem 6 dotacnich programi, z ¢ehoz pouze jeden, program ¢. 1 —
Podpora sportu, je kompetentni pro PS Pavucina. Cilem programu je napomahat
Kk rozvoji fyzické zdatnosti obyvatelstva a rozsifeni nabidky sportovnich aktivit. Dotace
slouzi k uspotadani sportovnich a brannych akci pro vetrejnost. Maximalni vySe dotace
¢ini 80 000 K¢ a poskytuje se do vySe 70 % celkovych nédkladi projektu. PS Pavucina
by mohla dotaci vyuzit napt. na uspotadani Sportovniho dne pro déti, protoze veskeré

aktivity, které PS vykonava, se ke sportu vztahuji (MOCR, 2014).
3.4 Nadace

Nadaci podporujici neziskové organizace — spolky v CR je mnoho, ale vétsina

zZ nich nepodporuje déti a mladez. PS nikdy o nadacni ptispévek nezadala.
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3.4.1 Nadace CEZ

Nadace CEZ pro rok 2016 vyhlasila dvé grantové fizeni podporujici NNO
v oblasti déti a mladeze, které by vyhovovalo ¢innosti PS Pavué¢ina (Nadace CEZ,
2016).

Prvni grantové fizeni Podpora regionll je zaméfeno na podporu vetejné
prospésnych projektii predevSim v oblasti déti a mladeze, Skolstvi, zdravotnictvi,
socialni péce, osob se znevyhodnénim, védy, vzd€lani, kultury sportu ¢i zivotniho
prostiedi. Zadosti o nadaéni pftispévek se mohou podavat béhem celého roku.
Maximalni vySe piispévku neni stanovena. Nadacni piispévek lze Cerpat nejpozdéji
do 365 dni od data podani zadosti (Nadace CEZ, 2016).

Druhé zajimavé grantové fizeni vypsala Nadace CEZ pro rok 2016 poprvé.
Jednd se o Projekt Zaméstnanecké granty, jejichz cilem je podpora neziskovych
organizaci, ve kterych se dobrovolné angazuji zaméstnanci Skupiny CEZ. Maximalni
nadacni ptispévek, ktery miize NNO obdrzet, je ¢astka 30 000 K¢&. Vzhledem k tomu,
7e nikdo z aktivnich vedoucich v Nadaci CEZ nepracuje, je nutné se obratit na rodide

Z tabora, jestli v CEZ nepracuji (Nadace CEZ, 2016).

3.4.2 Nadace Veronica

Nadace Veronica je nejvétsi moravskou nadaci zaméfenou na ochranu piirody,
krajiny a zivotniho prostfedi. Pro rok 2016 je vypsan program Spolecné pro Brno.
Cilem programu je zvySovani sounalezitosti lidi s misty, kde Ziji, povzbuzeni k jejich
vlastni aktivité¢ a zajmu o okolni prosttedi, posilovani komunitnich vztahli zapojovanim
vetejnosti a zvySovani kvality Zivotniho prostiedi. Do fondu plynou vynosy z obchodt
Nadace Veronica a darci, pfispévatelll, ktefi chtéji podpofit lepsi Zivot v Brné.
Prostiedky z fondu jsou rozdélovany (doporucend vySe zaddané castky do 40 000 Kc¢)
na zakladé¢ transparentniho (vefejné vyhlasovaného) grantového fizeni (Nadace

Veronica, 2015)

3.5 Firemni filantropie
Mize se jednat o vécné dary, financni piispévky, charitu, firemni nadace,
propracovanou strategii darcovstvi, poskytnuti sluzeb, zaptijéeni majetku, dlouhodobé

partnerstvi s neziskovou organizaci a spoustu dalSiho. Filantropie je koncept darcovstvi
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a filozofie spolecensky odpovédnych firem je vize pomahat tam, kde je potieba.
Vyznam firemni filantropie v CR stale roste a da se pfedpokladat, Ze tomu bude
i nadale. K firemni filantropii existuji 2 zakladni pfistupy, reaktivni a proaktivni
(Prjachova, 2010).

Reaktivni pristup je ten, Ze firma poskytuje jednordzové dary, nema
vypracovanou strategii, ani programy na podporu. Zkratka pouze pasivné vybirad
z doslych zadosti 0 podporu jednotlived ¢i organizaci, které podpofi, a které nikoliv
(Prjachova, 2010).

Pokud se firma chova proaktivné, ma propracovanou darcovskou strategii,
dota¢ni programy nebo projekty, podle kterych cilené sméfuje svou podporu
na dobrocinné aktivity ve vybrané oblasti. Firma sama aktivné vyhledavéa organizace
z neziskového sektoru, kterym by mohla pomoci (Prjachova, 2010).

Firemni filantropii se zabyvala CSOB, jak je zminéno v kapitole 2.5.1, kterou PS
Pavucina kazdoro¢né pies tdborovou vedouci zadala o pomoc a vzdy ji bylo vyhovéno.

Jedinym feSenim, jak vyuZit firemni filantropie nyni je, Ze se PS Pavucina obrati
S prosbou o pomoc na rodi¢e od déti, které¢ jezdi pravidelné¢ kazdym rokem na letni

tabor, zda nemaji ve firmé moznosti darcovstvi neziskovym organizacim.

3.6 Dary

Dary jsou nejjednodussi formou ziskani cizich zdroji financovani. Dar je
jednorazovy, administrativn¢ jednoduchy a bez dokladani vyuactovani. Do 20 000 K¢
ro¢né jsou neziskové organizace osvobozeny od povinnosti platit darovaci dai.
Na druhou stranu je velmi tézké sehnat potenciadlni darce. V tomto piipadé je opct
nejjednodussi variantou oslovit rodie od déti, zda jejich firma poskytuje vécné
¢1 penézni dary, ptipadné pozadat o dary ptimo je.

V poslednich letech je stale vice lidi, ktefi jsou vdé¢ni za ¢innost neziskovych
organizaci a snazi se je podpoftit. Podporou miZou dosdhnout napf. darovanim ovoce,
prostéradel, utérek, karnevalovych kostyml, starého sportovniho vybaveni,

nepotitebnych kuchyiiskych potieb, odvozem véci, piij¢eni naradi, atd.
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ZAVER

Cilem bakalafské prace Fundraising nestatni neziskové organizace bylo
analyzovat hospodafeni, zejména zdroje financovani PS Pavucina a navrhnout nové
moznosti ziskavani finan¢nich prosttedkii z vetejnych i soukromych zdroji.

Na zacatku prace byly neziskové organizace zpracovany v obecné roviné platné
pro kazdou neziskovou organizaci v¢. postaveni v ndrodnim hospodarstvi, definovani
nestatni neziskové organizace, spolku, zdroji financovani, zvlaStnosti ucetnictvi
a problematice dani.

Nasledné byly ukéazany zdroje financovani na piikladu neziskové organizace
Pionyr, z. s. — pionyrské skupiny Pavucina. Cizi i vlastni zdroje financovani byly
zpracovany dle ucetnich vykazt z let 2011 az 2015. Naklady, vynosy a s tim spojené
vysledky hospodateni byly zobrazeny v obdobi let 2011 — 2014 z divodu neuzavieni
ucetnictvi roku 2015. Na nich je ukazano, odkud PS Pavuéina Cerpa finanéni prosttedky
a jak s nimi naklada. PS je zavisla na vlastnich zdrojich, konkrétné na trzbach z prodeje
sluzeb. Kazdoro¢né predstavuji vice jak 80 % vynosi. Pokud se ale zrusi jeden turnus
letnich tabort z diivodu nedostatku vedoucich pracovnik, tak spolek nebude mit z ceho
hradit stalé naklady a bude velmi ztratovy.

PS Pavucina na dotacich obdrzela primérné¢ 110 000 K& ro¢né. Nejvice
ptispévki za roky 2014 a 2015 ¢erpala z programu Jihomoravského kraje, kde obdrzela
100 % pozadované dotace.

Pionyrska skupina Pavucina nebyla primarné zalozena za uc¢elem podnikéni a jejim
cilem tedy neni dosahovat zisku jako u béznych podnikd, ale ptfimého uzitku. Ve vSech
sledovanych letech pfevySovaly vynosy organizace nad jejimi naklady. Az za rok 2015 je
planovany odhad vice nez -130 00 K¢, coz dorovna zisky ptredchozich let hlavné kvuli dani
Z piijmu pravnickych osob.

Pionyr, z. s. — pionyrska skupina Pavuéina je pobocny spolek Pionyru, z. s., ktery
se vénuje vychovné praci s détmi a mladezi ve volném case. Navrhova c¢éast prace
doporuduje 7adat o finanéni piispévek Méstskou ¢ast Brno — stied, nadaci CEZ,
Evropské fondy a dalsi uvedené moznosti pro financovani provozu klubovny

¢i tabofisté, mezinarodni ¢i preshrani¢ni vymény pobytu déti, mladeze i dobrovolniku.
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Priloha ¢. 1 — Bodové hodnoceni dotace JmK

; Maximalni
TN Bodove .
Hodnotici kriterium ; pocet
hodnoceni :
bodu
=]
= srozumitelné a véené formulovany eil projektu 0-5
>
+ piehledné zpracovani postupu realizace projektu -
2 ol ST § 0-5 15
b véetné piedpokladaného harmonogramu
>
S konkrétné definovana cilova skupina 0-5
=
w
e 8
= 50 3 L Y . < . A
328 piehlednost a piiméfenost rozpoétu vzhledem k 0-15 15
= N cili a obsahu projektu
S O .
ot B
-
-
g g otiebnost a o¢ekavany prinos projektu pro
:_"2 p‘l c. c l,p’ll‘-.p_] '1"’ A )
S 1;. cilovou skupinu. samotného zadatele a $iréi 0-15 15
Yot
° & verejnost
0 g
Sy
22 8F
£ 2 £ g |organizace pracuje s détmi a mladezi
& N . c 1 v . - v
2 E 2 = |systematicky v prubéhu celého roku a déle nez 2 5 5
g E .=
S 8 g £ |roky
CRECES
A aES
spoluuéast mezi 35.01 - 40 % 4
=
8 8
Q SR = ; 7
=5 spoluti¢ast mezi 40.01 - 45 % - 10
g 3 /
T —
n e ; ; ;
2 spoluticast vyssi nez 45 % 10
22 vyroéni zprava, ktera dokumentuje éinnost a s <
P v ’ . = -
> & hospodareni organizace za rok 2013
Maximalni poéet bodu celkem 65

Komentar k hodnoticim kritériim:

Piehlednost projektu
Kritérium hodnoti jasné a srozumitelné formulovany cil projektu a dale ptehledny
postup, jak vyty€eného cile dosdhnout, véetné provazanosti postupu realizace projektu s

¢asovym harmonogramem.



Cilovou skupinou se rozumi lidé, ktefi budou mit prospéch z kone¢nych vystupt
projektu. V projektu je zddouci cilovou skupinu vymezit tak, aby bylo ziejmé, pro koho
je projekt urcen (déti, dospéli, organizovana ¢i neorganizovand mladez, velikost
skupiny, znalost potieb cilové skupiny a dosavadni zkuSenosti s praci s cilovou

skupinou).

Piehlednost rozpoctu
Kritérium hodnoti jednak pfiméfenost vyse rozpoctu vzhledem k cili a aktivitdm
projektu ve smyslu podhodnoceni ¢i nadhodnoceni celé akce, a také piehlednost

rozpoctu véetn€ déleni na jednotlivé rozpoctové polozky.

Potiebnost projektu

Kritérium hodnoti, zda je projekt pro oblast volno¢asovych aktivit déti a mladeze v dané
lokalité potebny a zda jeho realizace bude mit znatelny piinos pro cilovou skupinu a
rozvoj dal$i ¢innosti samotné organizace (zadatel by mél v projektu zdiivodnit, pro¢ by
m¢él byt projekt realizovan, kde jsou jeho hlavni ptinosy pro cilovou skupinu, samotnou

organizaci a Sir$i vefejnost).

Dlouhodobost a systemati¢nost prdace organizace s détmi a mladeZi

Kritérium zvyhodiuje organizace, které s détmi a mladezi pracuji déle nez dva roky.
Rozhodujici bude rok registrace zadatele na pfilozenych stanovéach organizace. V
projektu zadatel zhodnoti svou ¢innost s détmi a mladezi a soucasné uvede, jak Casto

organizuje schiizky, vikendové akce, tabory a jiné ¢innosti pro cilovou skupinu.

Hranice spoluucasti
Kritérium zvyhodnuje ty zZadatele, kteti se podili na spolufinancovani projektu vysSim

pomérem.

Vyroéni zprava
Doporucena struktura vyrocni zpravy:
[] zékladni udaje o organizaci

[J ¢lenska zakladna



[ aktivity a projekty realizované v roce 2013

[1 hospodaieni organizace za rok 2013 (néklady, vynosy)

Ziskané bodové hodnoceni zadosti o dotaci ur¢i jejich pofadi ve smyslu naplnéni

pozadavkl dotacniho programu.
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