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1. UvVOD

vvvvvv

vvvvvv

manazerd a vedoucich pracovnikii na vSech urovnich fizeni je analyza nakladi, které

v podniku vznikly.

Kalkulace umozituje stanovit celkovou vysi vynalozenych ndklad na kalkulaéni jednici
a kone¢nou cenu hotového vykonu. Pfi vhodné zvoleném zptsobu kalkulace ndkladl muze

podnik zlepsit svoji ekonomickou situaci, efektivnost a hospodarnost provadénych ¢innosti.

Jednotlivé podniky si vytvareji vlastni kalkula¢ni systém a to v souvislosti s charakterem
vyroby, rozsahem a narocnosti provadénych vykonl. Problematika kalkulaci neni nijak
legislativné upravena, proto je zcela na podniku, zda se bude kalkulacemi zabyvat a jak
rozsahle. Propracovanost a rozsah kalkula¢niho systému tzce souvisi s velikosti podniku.
Vétsinou plati, ze ¢im vétsi je podnik, tim podrobngj$i systém je vytvoren. Dulezitym

faktorem je také slozitost a uspotadani jednotlivych ¢innosti v podniku.

Kalkula¢ni systém nachdzi wuplatnéni zejména pii fizeni podniku (predev§im
vnitropodnikovych utvari), pfi feSeni otdzek cenové politiky a oceflovani vykont, dale také

pii uréovani plant nakladu a vynost tak, aby dochazelo k plnéni ekonomickych cilti podniku.

Existuji rizné druhy kalkulaci, pfi¢emz jejich sestavovani zavisi obzvlasté na Gcelu
(ucelové potieb€). Pfi planovani se uzivaji predev§im predbézné kalkulace, pii rozhodovani
0 cenach jsou vhodné kalkulace cenové, a pro finalni zpétnou kontrolu se nejvice vyuziva

sestavovani kalkulaci vyslednych.

V této bakalaiské praci bude analyzovan kalkulacni systém vybraného textilniho podniku,
bude provedena analyza kalkulaci se zaméfenim na kalkulaci zékladnich skupin jeho
produktli, tj. rezného a upraveného upletu a kalkulaci finalniho vyrobku. Na zakladé¢
ziskanych poznatkl bude sestaven piiklad kalkulace dvou vybranych uplett (jak rezného, tak
upraveného). Zjisténé naklady (skladové ceny) téchto produktd budou pak dale vyuzity
pro kalkulaci jednoho finalniho textilniho vyrobku.

V zavéru prace bude provedeno celkové zhodnoceni systému kalkulace v daném podniku,

nastinéni jeho vyhod a nevyhod, poptipadé stanoveni urcitych doporuceni.



2. LITERARNI PREHLED

Jednim z hlavnich pfedpokladl pro pteziti podniku je jeho konkurenceschopnost. Ta se
odviji od vykoni podniku a jejich odbytu, ktery je ovlivnén i cenou, jakou je zékaznik
ochotny za dany vykon zaplatit. Jako prostfedek pro urceni vySe nakladl a jim odpovidajici
ceny vykonu se pak uzivaji kalkulace, jez maji hlavni vyznam pro fizeni nakladi, a tim tedy
I pro vedeni podniku. S kalkulacemi se setkavame v celém podnikatelském procesu

(HRADECKY et al., 2008).

Dle POPESKA (2009) je kalkulace pokladana za nejstar$i a nejpouzivanéjsi podklad
pro hodnotové fizeni, nebot’ jednou z nezbytnosti pro kazdého manazera je fadna identifikace

nakladu a s nim spjatého vykonu.

Kalkulace slouzi piedev§im jako informacni néstroj pro fizeni nakladi. Podavaji
vychodiska pro uréeni vnitropodnikovych cen, funguji v operativnim fizeni jako zdklad
pfi sestavovani plant a jejich kontrole, vyuZivaji se jako nastroj pro rozhodovani o sortimentu
vytvafenych vykonl a jejich struktufe a dale slouzi kfeSeni otazek cenové politiky.
Pro kvalitu a vyznam kalkulaci je potfebné se zaméfit na uspokojivé fungovani ostatnich
subsystémli manaZerského ucetnictvi, kterymi jsou rozpocetnictvi a nakladové ucetnictvi

(HRADECKY et al., 2008).

2.1 POJETi NAKLADU

Konkrétni vysvétleni a vnimani nakladi se podle POPESKA (2009) muze velmi lisit.
K pojmu néklad je mozné pfistupovat z mnoha hledisek, a to dle ucelu, ke kterému se dany
naklad slouzi, Na vymezeni naklada Ize nahlizet bud’ ze strany externiho uzivatele, jenZ je
definovan ve finan¢nim ucetnictvi, nebo z pohledu manaZerského. V podstaté je mozné
vymezit dvé zékladni pojeti ndklada:

- finan¢ni,

- manazerské (t0 je mozno rozc¢lenit na hodnotové a ekonomicke).

Problematika nakladti je pro nas velmi podstatna ptredev§im v piipadé, snazime-li se
0 jejich snizovani. Dtlezitou roli zde hraje porozuméni struktufe nakladd a jejich propojeni

s podnikovymi vykony (POPESKO, 2009).



Néklady obsazené ve finanénim tuéetnictvi, jak uvadi FIBIROVA et al. (2007), vystihuji
skutecné spotiebované, penézné formulované ekonomické zdroje. Pfi vyjadieni naklada

bereme v uvahu dva podstatné faktory:

- o nakladech hovoiime, jestlize vynaloZzené zdroje spotifebovaly svoji uzite¢nost, jsou
placeny z vynosu z prodeje v daném obdobi a maji vliv na dosazeny hospodaisky
vysledek; ¢i

- se zabyvame situaci, kdy vynalozené zdroje jsou soucasti aktiv, pfispivaji k ristu
hodnoty aktiv a poskytuji prospéch v budoucnosti; v tomto piipadé jde o pfiristek

aktiv.

Vznik nakladl je zplsoben spotifebou urcitych prostfedki potiebnych k vyrobé zbozi
asluzeb. Piicemz plati, Ze velkd cast nakladovych druhii je vysledkem vyuziti urcitého

objemu konkrétniho vyrobniho faktoru véetné jeho ceny (SWOBODA, 1992).

STROUHAL (2012) tvrdi, Zze ndklady v manazerském pojeti posuzuji ucelné vynalozeni
ekonomickych zdrojt, které maji i¢elovou souvislost s ¢innosti dané spolecnosti. Mély by byt

stanoveny nejen v realné vysi, ale rovnéz hospodarné spotiebovany.

Typickym znakem nékladl je nejen penézni zobrazeni, ale i jejich Ucelnost a ucelovost.
Charakteristika ucelnosti vyzdvihuje nutnost cilevédomého fizeni Cerpani ndkladi a tvorby
vykonti s dirazem na jejich raciondlni a hospodarnou realizaci. Uelovost formuluje
podminku, Ze o néklady jde jen v situacich, kdy je jiz pfedem zndm timysl uskutecnit urcity
vykon s konkrétni uziteCnosti. Ztoho plyne, Ze ndklady vzdy ocekavaji Uzky vztah

k vykontim (SEDLACEK, 2000).

Néklady predstavuji podstatny synteticky ukazatel kvality &innosti podniku. Ukolem
managementu je proto jejich fizeni a regulace. Pro vedeni a spravu nakladi se pozaduje jejich

diikladné tfidéni (SYNEK, 2007).

2.2 CLENENIi NAKLADU

Zakladnim pfedpokladem pro optimalizovani ¢i redukovani nékladll je jejich pozndni
a porozuméni podstaté jednotlivych nakladovych polozek. Protoze pocet téchto polozek se
prakticky v jakémkoli podniku pohybuje v rozmezi stovek az tisici, je pro dalsi analyzy nutné
dokazat tyto naklady rozdélit do urcitych stejnorodych skupin tak, aby se daly posoudit jejich
projevy v rozmanitych situacich (POPESKO, 2009).
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Pro rozélenéni nékladii do homogennich skupin existuje mnoho zptsobt. Je vSak nutné

pochopit, ze tato ¢lenéni musi vyplyvat z tcelové potieby, tedy musi byt v ur¢ité spojitosti

s feSenim daného problému (KRAL et al., 1998).

Jako nejvice uzivana ¢lenéni lze uvést:

druhové ¢lenéni,

ucelové ¢lenéni,

¢lenéni nakladi podle mista vzniku a odpovédnosti,

¢lenéni nakladi z hlediska zmén v podminkach podnikatelského procesu,
¢lenéni nakladt podle zavislosti na objemu vykont,

¢lenéni nakladt dle zapojeni do kolob¢hu,

kalkulaéni ¢lenéni.

2.2.1 Druhové clenéni

Podstata druhového c¢lenéni nakladii tkvi v tom, Ze je zdrojem informaci pii stanoveni

rovnovahy, stability a proporci mezi potiebou téchto vyrobnich faktori a vnéj$Sim okolim,

které je poskytuje, tj. fika kdy, od koho a jak sehnat material, energii ¢i ostatni externi sluzby
(KRAL et al., 1998).

Druhové ¢lenéni nakladi, jak uvadi SYNEK (2007), je jejich seskupeni do homogennich

celkli propojenych s ¢innosti jednotlivych zdroji, tj. vyrobnich faktorti - materialu, prace

a dlouhodobého majetku. Toto téidéni poskytuje odpovédi na otazku, co bylo spotiebovano.

Mezi zakladni nédkladové druhy mizeme zatadit:

spotfebu materialu a surovin, provoznich latek, paliv a energie,
osobni a mzdové naklady (plat, mzda, zdravotni a socialni pojiSténi),
finan¢ni naklady (pojistné, placené uroky, poplatky aj.),

odpisy (budov, strojli, vyrobniho zatizeni, nehmotného majetku),

naklady na externi vykony (opravy, najemné, cestovné).

V otazce zékladnich vlastnosti ndkladovych druhi se autofi SYNEK (2007), KRAL
(2010), a SEDLACEK (2000) shoduji. Dle jejich nazoru jsou nédkladové druhy:

prvotni - pfedmétem zobrazeni se stdvaji hned pii svém vstupu do podniku, na jeho
hrani¢ni vazb¢ s okolim,

externi, nebot’ vznikaji spotfebou vyrobki, praci ¢i sluzeb jinych subjekti,
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- jednoduché (z hlediska moznosti jejich podrobnéjsiho roz¢lenéni) — nelze je z trovné

podnikového fizeni rozlozit na jednodussi slozky.

Hlavnimi vyhodami druhového ¢lenéni jsou jeho prikaznost a jednozna¢nost. Toto ¢lenéni
je velmi podstatné pro kontrolu uplnosti informaci v uletnictvi za dané obdobi. Mezi
jejich bezprostfednimu vztahu ke konkrétnim vykontim. Pomoci druhového ¢lenéni nelze

vycislit hospodaisky vysledek (SYNEK, 2007).

Pro nakladovou optimalizaci je druhové ¢lenéni nezbytné. U jednotlivych podnikatelskych
subjektii muze ukédzat na to, jak moc je nakladovy druh potfebny a jaky je piesné
jeho vyznam. Tim dava spolecnosti moznost zaméfit se na konkrétni naklady a jejich
optimalizaci. Struktura téchto ndkladovych druht pak napovidd, o jakou spolec¢nost jde. Jako

zakladni se definuji Ctyfi typy podnikll — manufaktura, automatizovand montdz, zakazkova

firma a sluzby (POPESKO, 2009).

Na nizsich vnitropodnikovych urovnich je pfi fizeni ndklada uziti samotného druhového
Clenéni omezené. Jedna se pfedev§im o situaci, kdy hodnotime hospodarnost, ucinnost
a efektivnost podnikovych vykoni. Pfi¢inou toho je fakt, Ze druhové clenéni ndm netesi

divod vynaloZeni nékladu, tzv. vécného nositele (KRAL, 2010).

KRAL (2010) dodava, e z pohledu potieb manazerského Fizeni je proto nutné toto ¢lenéni
propojit s dalsimi ¢lenénimi, jeZ svoji podstatou vyjadiuji ucelovou souvislost nakladt

K podnikovym ¢innostem nebo vykonum.

2.2.2 Uéelové élenéni

Podstatou ur€eni raciondlniho ukolu, se kterym se porovnava redlna potfeba nakladové

polozky, je u¢elové ¢lenéni nakladi (KRAL et al., 1998).

Tyto néklady lze pak z pohledu fizeni hospodarnosti rozdélit do dvou zakladnich skupin

podle jejich vztahu k dané Cinnosti:

- naklady technologické — vyvolané technologii potiebnou pro konkrétni ¢innosti,
operaci nebo aktivitu,

- naklady na obsluhu a fizeni pfisluSné cinnosti — spotiebované s cilem vytvofit
podminky pro bezproblémovy pribéh dané c¢innosti a jejich nasledné zajiSténi

a udrzeni (KRAL, 2010).
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Existuje fada definic pro ucelovy vztah nakladt, které se liSi predevS§im trovni
podrobnosti. HRADECKY, KRAL (1995) uvadgji, Ze strukturalizace uéelového tiidéni
v praktickych fesSenich, jez udéavaji ucel pro jednotlivé polozky nakladl, se realizuje
ve Ctyfech az péti urovnich, pfi¢emz prvni z nich néklady rozd€li do pomérné obsahlych
okruhii zahrnujicich naklady jak vyrobni, tak nevyrobni Cinnosti - jako naptiklad naklad

ptridruzenych ¢innosti ¢i naklad hlavni vyroby a vedlejsi vyroby.

Ugelové ¢lendni nakladi déli naklady na:

- jednicové — spjaté s vykonanim jednotlivych vykoni; ke stanoveni a kontrole téchto
nakladi ve vztahu ke konkrétnimu pribéhu technologického procesu se vyuziva
norem a jejich agregaci,

- rezijni — spolecné pro vice druhii vykonu, jejich vznik je podstatny pro fizeni, obsluhu
a celkovy chod dané ¢innosti. Co se ty¢e vyrobnich, tj. provoznich utvard, hovoii se
zde o vyrobni (provozni) rezii, v souvislosti s prodejem pak vznika rezie prodejni
a ve vztahu k ¢innosti podnikatelského subjektu se jedna 0 rezii spravni. Konkrétni
fizeni rezii probiha v relaci K uréitym rezijnim aktivitdm a utvarum, které je maji
zajistit spomoci jednotlivych nastroji, kterymi jsou piedev§im rozpocty
(SEDLACEK, 2000).

2.2.3 Clenéni nakladu podle mista vzniku a odpovédnosti za jejich vznik

Na otazky, kde naklady vznikly a kdo je odpovédny za jejich vznik, je mozné poskytnout
odpovédi diky tfidéni ndkladi podle mista vzniku a odpovédnosti. Jde tedy o ¢lenéni ndkladl

podle vnitropodnikovych utvari (SYNEK, 2007).

Hlavni utvary uvnitt podniku, které ziskavaji ndklady do odpovédnosti, jsou nazyvany
odpovédnostnimi stiedisky (KRAL et al., 1998). Zakladaji se v oblastech hlavni &innosti, dale
u pomocnych a obsluznych ¢innosti, U odbytu ¢i spravy (SYNEK, 2007).

Za hodnotové formulované vysledky se z hlediska hladiny kompetenci a odpoveédnosti
formuluje Sest hlavnich typii odpovédnostnich stiedisek: investi¢ni, nakladové, rentabilni,

vydajové, vynosové a ziskové (KRAL et al., 1998).
Prvotnimi pilifi odpovédnostni struktury jsou podle SEDLACKA (2000):

- hospodarské sttedisko — méa dopad na velikost nakladi, ale 1 vynost, piedstavuje vyssi

typ utvaru,
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- ndkladové stfedisko — jeho vysledkem je rozdil mezi realné spotfebovanymi naklady

a ur¢enym nakladovym tkolem, nikoliv tedy rozdil mezi naklady a vynosy.

Clenéni nakladt podle odpovédnosti za jejich vznik je podstatou specialni kategorie
manazerského ucetnictvi, tzv. odpovédnostniho ucetnictvi. Jeho hlavni funkci je motivace
odpovédnostnich stfedisek ke zvySeni efektivnosti a racionalizace podnikovych c¢innosti,
a to prostfednictvim zvySeni kvality informaci o jejich hospodafeni v porovnani s celym

podnikem (POPESKO, 2009).

2.2.4 Clenéni naklad( z hlediska zmén v podminkach podnikatelského

procesu

Nejbeéznéjsim faktorem, ktery stanovuje velikost nakladd, je objem provadénych vykond.
Kazd4 zména podminek mulize naruSit soucasné vztahy a uspofadédni mezi ndklady a vykony.
Tyto vztahy ovSem nejsou ruSeny jako celek. Rozhodovaci procesy proto prvotné oddéluji
naklady touto zménou ovlivnéné od nikladi, na nichz se tato zména neprojevuje (KRAL

etal., 1998).

Vznik neovlivnitelnych ndkladii miZe nastat ze dvou pficin. Jednak z objektivnich divodd,
kterymi jsou ptirodni podminky ¢i doprava, a jednak v souvislosti se slozit¢ ménitelnymi
vychozimi podminkami (pfikladem mutze byt dosud neodepsany dlouhodoby majetek).
Hodnoticim meéfitkem efektu ptredpokladanych zmeén se stanou tzv. rozdilové naklady
(vynosy), které se zjisti jako rozdil mezi piivodni a novou trovni ovlivnitelnych nakladd, resp.

vynosti (SEDLACEK, 2000).

2.2.5 Clenéni nakladu podle zavislosti na objemu vykont

Jako jeden z nejpodstatnéjsich prostfedkd fizeni nakladti je uvadéno clenéni nakladt
ve vztahu k objemu provadénych vykont. Toto fizeni je chapano jako zvlastni prostiedek
manazerského ucetnictvi, jelikoz vzhledem Kk ostatnim typim c¢lenéni nakladd, které se
zabyvaji otazkou jiz vycerpanych zdrojl, se zamétfuje na reakci nakladi za podminek

odlisnych velikosti budoucich ¢innosti (POPESKO, 2009).

Z tohoto pohledu je mozné rozd¢lit naklady do dvou hlavnich skupin: na naklady ménici se
Vv souvislosti se zménou velikosti produkce, tzv. variabilni ndklady, a na naklady, jez jsou
v uréitém cCasovém useku bez ohledu na zasahy v objemu produkce neménné, tzv. fixni

naklady (KRAL et al., 1998).
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Variabilni ndklady se definuji dle POPESKA (2009) jako néklady, jejichz velikost se
zmeéni pii zmén€ objemu produkce. Nejpodstatnéjsi soucdsti jsou tzv. proporciondlni naklady,
jejichz vyse je pfimo umérna urovni aktivity. Jednotkové variabilni ndklady maji v tomto

piipad€ neménnou povahu, zatimco pro celkové je typicky linearni charakter.

Pouze c¢ast variabilnich nédkladii ma proporciondlni charakter. V urcitych situacich
nastavaji okolnosti, pii nichz se méni naklady pomaleji ¢i rychleji nez velikost produkce.
Pokud naklady stoupaji rychleji nez objem vykonu, jedna se o nadproporcionalni naklady
(POPESKO, 2009). Podproporcionalni naklady naproti tomu v porovnani s velikosti produkce
rostou pomaleji. V praxi se snimi mizeme setkat celkem v hojné mife. Ve valné vétsiné
pripadt vykazuji smiSeny charakter, tj. dany naklad obsahuje jak fixni, tak proporcionalni dil

(STROUHAL, 2012).

Jako hlavni rys fixnich nakladi uvadi STROUHAL (2012) konstantni podobu ¢innosti
(vykont) realizovanych v urc¢ité mitre. Nazev kapacitni naklady poukazuje na fakt, ze vznikaji
z diivodu potieby obstarani podminek pro ucinny vyvoj podnikatelského procesu. V urcitém
rozsahu vyuzité kapacity jsou tyto ndklady konstantni. Tuto skutecnost je tfeba patficné
zuzitkovat. Cim vétsi velikost produkce bude konstantni, tim rychleji dojde k poklesu fixnich

nakladl na jednotku vykonu.

Déleni nakladli do skupin fixnich a variabilnich je velmi relativni, a to predevS§im
Z hlediska vyznamnosti poméru jednotlivé polozky ¢i celého souboru nékladl a délky obdobi.
Podil fixnich nakladi roste tim vice, ¢im krat$i je zvaZované obdobi. Z toho vyplyva,
ze V pomérn¢ dlouhém Casovém useku budou vSechny néklady variabilni, protoze se znovu
vynakladaji a reprodukuji. Pokud jde o nédklady, které sice maji z vEét§i Casti variabilni
charakter, ale jejich vySe neni nijak podstatna a jejich vztah k velikosti produkce je slozité

vytygit, pak se podnik miize rozhodnout a vést je jako naklady fixni (FIBIROVA et al., 2007).

2.2.6 Clenéni nakladu dle zapojeni do kolobé&hu

Clenéni nakladt dle zapojeni do kolob&hu rozdéluje naklady do dvou skupin na naklady

vykonu a néklady obdobi.

SEDLACEK (2000) je toho nazoru, Ze v periodickém finanénim uéetnictvi jsou néklady
vykonu a néklady obdobi a jejich d€leni podstatné pro zobrazeni hospodaiského vysledku

ve vykazu zisku a ztraty a majetku v rozvaze.
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Definice nékladii vykont se zaklad4 na jejich uzkém vztahu se vznikem vykonu, jemuz
tyto néklady dodéavaji ur¢itou hodnotu, kterou jsou zdkaznici ochotni pfijmout. V tGcetnictvi se
jejich spotfeba projevuje jako nartst vynosnosti vytvoreného aktiva. Do doby jeho prodeje
(popt. do spotfebovani jeho prospéchu) jsou naklady vykonu stanoveny ve vysi ocenéni
tohoto aktiva. Nejdiive ve stadiu prodeje (Ci spotieby prospéchu, ktery je obsazen v daném
aktivu) zpasobuji naklady pokles zisku. Zjednodusené se ndklady vykonu daji popsat jako
naklady, které souviseji se vznikem a pfidanou hodnotou uré¢itého produktu (vykonu) a jsou

soucasti ocenéni tohoto vykonu (STROUHAL, 2012).

Jako naklady obdobi oznacujeme ndklady, které souviseji s konkrétnim vykonem jen
zprostiedkované a hodnotu mu nepfidavaji. Proto nejsou zapoéteny do ocenéni
tohoto vykonu. Jejich spotieba se v G¢etnictvi zobrazi vztahem k uréitému ¢asovému obdobi,
snimz souvisi jejich vznik. Tyto ndklady jsou uhrazeny v téZze dob¢, ve které byly
vynalozeny, atosnizenim celkového hospodaiského vysledku za beézné obdobi
(STROUHAL, 2012).

2.2.7 Kalkulacni ¢lenéni

Kalkula¢ni c¢lenéni nam zodpovidd otdzku, na co byl konkrétni naklad vynalozen.
Vzhledem k tomu, Ze kazdy vyrobek podporuje produkci zisku odlisnou mérou, je toto déleni
nakladi velmi podstatné, nebot’ poskytuje moznost urcit rentabilitu jednotlivych cinnosti
(sluzeb ¢i vyrobkll) a zarovenl regulovat strukturu vyrobkd. Podle kalkulaéniho clenéni
rozliSujeme dvé zékladni skupiny nadklada: pfimé, jez piimo zavisi na urcitém typu vykonu,
aneptimé, které se zabyvaji vyrobou jako celkem, a tedy zahrnuji i vice druhii vykont
(SYNEK, 2007).

Ptimé naklady se pfifazuji ptimo k jednomu druhu vykonu, v jehoz souvislosti vznikaji.
Vzdy jde o naklady zplsobené jak druhem vykonu, tak pfimo jeho jednotkou, a poté
0 néklady spotiebované pii tvorbé konkrétniho vykonového druhu. Piedem je mozné urcit
(rozpoctovat) podil na jednici druhu a na jednotku vykonu. Lze také stanovit podil

na jednotku vykonu prostym délenim.

Zékladni charakteristikou neptimych nakladi je vznik v souvislosti s vice druhy vykoni.
Pokud je tfeba pfi vypoctech riznych rozhodovacich uloh stanovit jejich podil na urcitém
typu vykonu ¢i jeho jednici, vyuziva se raznorodych metod alokace, jejichz cilem je piekonat
zprostfedkovany vztah daného vykonu s pfifazenim pfislusného nepifimého nékladu

(STROUHLAL, 2012).
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2.3 KALKULACE NAKLADU

Kalkulace néakladd se ftadi kzadkladnim nastrojim vnitropodnikového fizeni.
Jejich hlavnimi ukoly je zjisténi naklad vynalozenych na jednotlivé vykony nebo stanoveni

nakladd na konkrétni vykony pro nadchazejici obdobi (KRUTINA, NOVOTNA, 2009).

S uplatnénim kalkulaci se lze setkavat téméi ve vSech oblastech podnikatelské Cinnosti.
Typickym ptikladem jsou podniky s hromadnou ¢i velkosériovou vyrobou, kde se kalkulacni
systém aplikuje ve velkém rozsahu. Pravé ve vyrobnich podnicich je zplisob sestavovani
kalkulaci jednim z nejkomplikovangjSich, nebot’ musi zachytit velmi slozité postupy tvorby
a prodeje vykonu. Primérni funkci kalkulaci je fizeni jednicovych nakladu, které maji velmi
podstatny vyznam u podnikli s vétS§im podilem nakladl jednicovych v porovnani s naklady

rezijnimi (FIBIROVA et al., 2011).

V manazerském fizeni kalkulace nakladi (kone¢nych vykond, polotovart a jinych aktivit)
otazek o optimalnim slozeni prodavané¢ho sortimentu, v podobé vnitropodnikovych cen
dokazi zobrazit vzdjemné vztahy mezi stfedisky, formou ocenéni maji vliv na chovani
stiediskovych pracovnikii (jako jejich motivace K plnéni podnikovych cild), plni funkci
nastroje fizeni hospodarnosti ¢i slouzi jako vychodisko pro sestaveni rozpoCti vynosu,

nékladi a zisku (KRAL, 2010).

Odlisnost kalkulace od Ucetnictvi, které je regulovano zékonodarstvim, spociva v tom,
ze kalkulace jako zdklad pro rozhodovani a kontrolu v podniku neni nijak legislativné

ovlivitovéana ani upravovana (STEPAN, ZECHNER, 1993).

2.3.1 Podstata a vyznam kalkulaci

Pojem kalkulace se obecné vysvétluje ve tfech zakladnich variantach. Kalkulaci lze
pochopit jako Cinnost, kterd vede k urCeni nakladl, marze, ceny, zisku ¢i jiné hodnotové
veli¢iny na jeden piesné vymezeny podnikovy vykon, jenz je konkrétn€é objemové, druhové
a jakostné zjistén, tj. na tzv. kalkula¢ni jednici. Mize se také vylozit jako vysledek
této ¢innosti, nebo jako urcitd vydélitelna ¢ast podnikového informacniho systému, ktera
velmi tésné souvisi srozpocCtovym systémem podniku a snakladovym tucetnictvim.
Pro kalkulaci je nezbytné piesné definovani jejiho predmétu, postupu pricitani nakladt
danému piedmétu a struktury, kterd zajisti stanoveni hodnotové veliiny (ndkladu, ceny

¢i marze) na kalkulaéni jednici (KRAL et al., 1998).
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Kalkulace jsou vyuzivany zejména pfi feSeni rozhodovacich uloh. Poskytuji odpovédi
napiiklad na otazky:

- tykajici se rozhodovani o zménéch ve struktufe a objemu sortimentu vykon,

- vyplyvajici z propocti plné nékladové narocnosti konkrétnich vykont (nejcastéji
pti vyhodnoceni dlouhodobé ziskovosti jednotlivych vykonti nebo jejich skupin
v souvislosti s posouzenim thrady plnych nakladi v cen¢),

- vzniklé pfi vymezeni hranice ceny s definovanim tzv. zdkladniho a doplikového
sortimentu,

- zabyvajici se urCenim spravného ocenéni vnitropodnikovych vykond (kritérium
vhodné pro motivaci pracovniki ve stiediscich),

- problematiky tzv. reprodukénich uloh — hledaji feseni otazek, do jaké vySe je mozné
vy¢islit naklady pii stanovovani cen jednotlivych vykonl nebo jejich skupin, a jakym
zptsobem jsou uhrazovény strategické a spoleéné spravni néklady (FIBIROVA et al.,
2007).

Jednim z hlavnich samostatnych problémi kalkulaci nakladii vykonu je jejich sestaveni

pro externi uzivatele, které probihd zejména ze dvou nasledujicich divoda.

Kalkulace jsou nezbytné pii oceniovani vnitropodnikovych vykont, jez jsou vytvofeny
vlastni ¢innosti (rozsah a napli této informace je definovdna poZadavky kladenymi Ucetni

legislativou ¢i jinymi prostfedky regulace ucetnich informaci — US GAAP, IFRS).

Kalkulace slouzi jako podkladny materidl pro obhdjeni vySe ceny pfi jednani se
zékaznikem. Takto predkladana kalkulace Casto neposkytuje redln€ vynalozené naklady
pii tvorbé vykonu. Zpravidla vychdzi z kalkulaci obdobného charakteru u konkurenénich
podniki nebo ze standardnich norem v daném oboru ¢innosti. Velmi podstatny vliv zde maji
uvahy o ekonomické snesitelnosti daného nakladu. Hlavnim cilem je pfedev§im spokojenost
jednotlivych zdkaznikli se zpfistupnénymi podklady pro diskuzi ohledné oboustranné
piijatelnych cen, nikoliv uvetejnéni internich informaci o skute¢né vynaloZzené nakladové

naro¢nosti jednotlivych vykona (FIBIROVA et al., 2011).

KRAL (2010) uvadi jako nejvice uzivanou formu kalkulaci propodty, které se zaméiuji
na stanoveni a uréeni nakladd na konkrétni vykon — sluzbu, vyrobek ¢i praci. Propocty jsou

hlavnim objektem prodeje pro externi zakazniky.
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Stézejnim vyznamem kalkulace nakladt je podle SEDLACKA (2000) celkové ovéfovani
nakladt za konkrétni vykon, dale zadavani tikoll pro jednotlivé ¢innosti a Gtvary a nasledna

kontrola realizace ptidélenych ukold.

2.3.2 Kalkulaéni systém

Kalkulaéni systém je mozné vysvétlovat jako skupinu kalkulaci v konkrétnim podniku
a vzajemnych vztahi mezi nimi. Je definovan jako zdkladni nastroj pro spravu nakladu.
Jeho tikolem je obstarat metodickou jednotu a kontinuitu vazeb jednotlivych kalkulaci
mezi sebou. Kalkula¢ni systém je sestaven z riznych druht kalkulaci, jejichz pocet zavisi
na velikosti a druhu podniku, pozadavcich na jejich vypovidaci schopnost a pozadavcich
na jejich uziti v rozdilnych &asovych obdobich (HRADECKY et al., 2008).

Konkrétni prvky (jednotlivé kalkulace) tohoto systému maji odli$nosti nejen v tom, zda
piedstavuji vztah dil¢ich nakladt na kalkula¢ni jednici, nebo uplnych nakladu, ¢i ve zptisobu
ptifazeni ur¢itych nakladi danému pfedmétu, ale soucasné s tim i v dobé sestaveni (¢asovém
horizontu) a dalSich raznostech. V souvislosti stim je prvotnim piedpokladem
jejich roz¢lenéni, jestli tvoii podklad pro strategické rozhodovani, fizeni stiednédobé, bézné,
operativni, nebo pro naslednou kontrolu pribéhu tvorby jednotlivych podnikovych vykont
(KRAL et al., 1998).

2.3.3 Druhy kalkulaci

Kalkulace 1ze dé€lit z riznych hledisek a sestavovat pro rizné ucely. Z nejcastéji uzivanych
hledisek je mozné uvést Clenéni dle Casového horizontu, z hlediska mérnych jednotek

nebo dle struktury.

2.3.4 Kalkulace podle ¢asu sestavovani

Jednotlivé kalkulace, které tvoii kalkula¢ni systém, se z hlediska ¢asového horizontu
podle KRALE et al. (1998) roz¢lefiuji na kalkulace:
- predbézné,
- normove,
- operativni,
- planove,
- propoctove,

- vysledné.
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Souhrnné se jako predbézné kalkulace oznacuje takova skupina kalkulaci, které jsou
ptipravované pied zacatkem procesu vyroby jednotlivého vykonu, jenz predstavuje predmét
této kalkulace. Predbézné kalkulace slouzi pfedevsSim ke stanoveni nakladové narocCnosti
vyroby a prodeje konkrétniho vykonu. Mezi zékladni typy piredbéznych kalkulaci se zatazuji
kalkulace normové (operativni a planové), propocétové a dalsi (STROUHAL, 2012).

Jak uz vyplyva z ndzvu, zdkladem pro sestaveni normové kalkulace jsou konkrétni normy.
Pti tvorbé operativnich kalkulaci se vychazi z operativnich norem. Tyto normy jsou platné
v okamziku sestavovani kalkulace (pfikladem mohou byt normy spotieby pfimého materidlu
nebo prace, ¢i normy a zac¢tovaci sazby nepiimych nakladd, tak i normy stanovené na polozky
ostatnich pfimych nédkladd). Operativni kalkulace se uzivaji pii operativnim fizeni vyroby

a jsou prednim ¢lankem kalkula¢ni soustavy, protoze napliuji tyto funkce:

- maji hlavni vyznam pro bezprostfedni hospodarné fizeni vyroby,
- predstavuji zaklad pro tvorbu vnitropodnikovych cen,
- jsou vychozim bodem pro vypocet nakladi nedokoncené vyroby a nasledné pfi jejim

ocefiovani (KRUTINA, NOVOTNA, 2009).

Pro provadéni vykond, které se budou v pribéhu rozsahlejsiho ¢asového obdobi opakovat,
maji zéasadni vyznam kalkulace planové. Tyto kalkulace se sestavuji bezprostiedné
po jejich detailni konstruk¢éni a technologické pfipravé. Soucasti tohoto procesu je také
stanoveni vyse technicko-hospodatskych norem, jejichz hodnota vyplyva ze souc¢asného stavu

organizace vyroby a technologie (KRAL et al., 1998).

Normy navic zahrnuji i inovace a zmeény, které by mély v priabéhu celého obdobi
(nejcasteji jeden rok) nastat. Z toho plyne, ze tato kalkulace je vlastné vazenym aritmetickym
primérem jednotlivych Grovni néakladd, jejichz vySe je pfedem stanovend, a vahy jsou

predstavovany vysi predpokladanych objemiti vykoni (KRAL et al., 1998).

Hlavni vyznam planovanych kalkulaci je na urovni vedeni podniku, nebot poskytuji
podklad pro definovani planu nakladti, vykonu a kone¢ného =zisku. V souvislosti
s operativnimi  kalkulacemi jsou vSak podstatnym ndstrojem Vfizeni hospodérnosti,
jelikoz vymezuji cil, kterého maji operativni kalkulace pfi inovacich vyroby dosahnout

(KRAL et al., 1998).

Ke kalkulacim ptfedbéznym se tfadi také kalkulace propoctové. Tento druh kalkulaci se
tvofi u novych vyrobkd, a to tehdy, kdyz neni k dispozici detailni konstrukéni a technologicka

dokumentace, nebot’ vyrobek neni zcela technicky definovan. Jako jejich hlavni podklad se
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nejcastéji uziva vyslednych kalkulaci, nacrtkl, ceny, hmotnosti a jinych technickych
parametri podobnych nebo stejnych vyrobkii. Kvalita propoctovych kalkulaci tedy souvisi

s dostupnosti a spolehlivosti téchto zdrojovych pokladit (HRADECKY et al., 2008).

K vyuziti propoctovych kalkulaci dochazi tam, kde neexistuji nebo nejsou zadné normy
stanoveny. Rozpoctové kalkulace se sestavuji nejcastéji delsi dobu pied zhotovenim vyrobku,

oviem vy3i ndkladi udavaji pouze orientaénd (KRUTINA, NOVOTNA, 2009).

Vysledna kalkulace stanovuje vysSi skutenych nakladii, které ptipadaji v praméru
najednotku vykonu vyrabénou v zakazce, sérii, ¢i vcelkovém mnozstvi vykoni
vyhotovenych za dané obdobi. Poskytuji podklad pro hodnoceni hospodarnosti utvard -
predev$im vyrobnich (SEDLACEK, 2000).

Vyslednd kalkulace funguje jako kontrola pro vSechny druhy ptedbéznych kalkulaci.
NeslouZzi tedy jako ndstroj operativniho fizeni pfi vyvoji nékladii, nebot’ zpravy, které z ni
plynou, jsou opozdéné. Proto neni mozné vykonat jakékoli operativni zasahy do vyroby.
Vysledné kalkulace slouzi dale jako podklady pro stanoveni a fizeni cen, ¢i sestaveni

propoétovych kalkulaci ptibuznych &i podobnych vykoni (HRADECKY et al., 2008).

2.3.5 Kalkulace z hlediska mérnych jednotek

Z hlediska mérnych jednotek se pii sestavovani kalkulaci uZiva rozdé€leni na kalkulace
technické, hospodaiské a technicko-hospodaiské. Hospodarskd kalkulace zobrazuje vSechny
polozky V penéZznich jednotkach, zatimco v technické kalkulaci je nejZzadangjs$i vyjadieni
kalkula¢nich polozek v technickych mérnych jednotkach (spotieba elektrické energie v kWh,
materialu v jednotkach mnozstvi, lidské a strojové prace v ¢asovych jednotkach). Technicko-
hospodaiska kalkulace vyjadfuje jednotlivé polozky jak v penéznich jednotkach, tak
V jednotkach mnozstvi. Tato varianta je velmi zadouci a nejCastéji pouzivana (KRUTINA,

NOVOTNA, 2009).

2.3.6 Kalkulace z hlediska struktury

Kalkulace z pohledu jejich struktury je mozné roz€lenit na postupné a pribézné. Vyznam
tohoto ¢lenéni je podstatny pfedevsim pro oblast stupniovité vyroby, kde dochazi ke spotiebé
polotovart vlastni vyroby z predchézejicich fazi ve fazi nasledujici (KRUTINA, NOVOTNA,
2009).
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Postupna kalkulace zahrnuje polozku ,,polotovary vlastni vyroby*, jejiz podstatu tvoii
vlastni naklady vynalozené na vyrobu polotovari v predchézejicich fazich. Pribézna
kalkulace tuto polozku neobsahuje a vlastni naklady na tyto polotovary jsou uvedeny

Vv Clenéni polozek podle kalkula¢niho vzorce (SYNEK, 2007).

2.3.7 Kalkulace z hlediska uplInosti nakladt

Z hlediska uplnosti ndkladi lze kalkulace rozdélit na kalkulace tuplnych (plnych)

a neuplnych nakladu.

Kalkulace plnych nakladt zahrnuji (absorbuji) veskeré naklady. Diky této vlastnosti jsou
nazyvany téz jako absorb¢ni kalkulace. Naopak kalkulace neuplnych (ptimych ¢i variabilnich)
nakladl vénuji pozornost pouze kalkulovani pfimych nakladt a ptispévku, ktery je vyuzit

na thradu fixnich nakladu a zisku (SYNEK, 2007).

Absorc¢ni kalkulace neberou v uvahu roz¢lenéni nékladi podle jejich zavislosti na objemu
(a jeho zméng) vyroby na fixni a variabilni. Velkou nevyhodou je, Ze nepoukazuji
na souvislosti (vztah) mezi vyrobnimi faktory a ndklady, které na n¢ byly spotfebovany. Dalsi
kritika téchto metod spociva v tom, Ze predpokladaji v€édomosti o0 mnozstvi vyrabénych druht
vyrobkll. V piipadé neznalosti totiz nelze vy¢islit podil fixnich nakladi na vyrobek, a tuto

hodnotu je tfeba odhadovat (SYNEK, 2007).

Z ditvodu velkych nedostatkli kalkulaci uplnych nakladii dosSlo k vytvofeni kalkulace
neuplnych nékladd. Ta vycisluje jen variabilni naklady, tedy jednicové a variabilni reZijni
naklady. Zbylou ¢ast nékladd (fixni rezijni) do ndkladl na vykon nezahrnuje, poklada je
za naklady nezbytné pro zabezpeceni chodu podniku v daném obdobi. Charakteristickym
znakem pro ni je, Zze nevycisluje zisk u jednotlivych druhti vyrobku, ale zjistuje ho jako
vysledek celkové cCinnosti podniku. Do hospodaiského vysledku pfrispivaji kalkulace
neuplnych nakladi pfispévkem na thradu ndkladl fixnich a zisku, ktery je vypocten jako
rozdil mezi prodejni cenou dané¢ho vyrobku a jeho variabilnimi néklady. V ptipadech, kdy
neni mozné stanovit celkové variabilni ndklady na vyrobek, dochézi k aproximaci piispévku
hrubym rozpétim (rozdil ceny a nakladii pfimych). Rozpéti se také oznacuje jako marze

nebo marginalni vynos (SYNEK, 2007).
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2.4 KALKULACNI VZOREC

V kazdém podniku se struktura, kterd udava a zjistuje vysi nakladt vykont, sestavuje
pomoci kalkula¢niho vzorce, jehoz podoba je zcela v kompetenci daného podniku. Oznaceni
vzorec vSak nepiedstavuje obecné platnou podobu vykazovani nakladi. V podstaté to funguje
naopak, protoze zakladem kalkula¢nich systému jednotlivych podnikii je forma tiidéni
nakladtl, detailnost Clenéni ¢i struktura mezisouctu, které se tvoii variantné se zietelem
na ilohu rozhodovani (ma byt feSena pomoci kalkulace) a na konedné uzivatele (KRAL,

2010).

KRAL (2010) dodava, ze prosazeni variantniho pojeti se u &eskych podniki jevi jako
velmi obtizné. Jako hlavni divod uvadi deformovanou tulohu kalkulaci v podminkach
centrdln¢ plénovaného fizeni. Kvuli uddlostem v minulosti spojenych s legislativnim
natlakem na predlozeni kalkulaci (doprovazené pottebou unifikace informaci) doslo
ke spojeni pojmu kalkula¢ni vzorec s tzv. typovou podobou. Ta se stala predmétem veskerych

uprav vyhlasek o kalkulacich.

V kalkula¢nim vzorci ma ¢lenéni nakladovych polozek vytvaiet podklady pro planovani
I analyzu nakladd, a to jak z hlediska nakladovych druht, tak vnitropodnikovych vazeb.
Podstata ¢lenéni nakladii v kalkulaénim vzorci je zalozena na kombinaci €lenéni nakladi
Z hlediska kalkula¢niho (néklady pfimé a nepiimé), druhového (sleduji se nédkladové druhy)
a podle obratu vyroby - néklady prvotni a druhové (KRUTINA, NOVOTNA, 2009).

Typova podoba kalkulacniho vzorce je uvedena nize.

2.4.1 Typovy kalkulaéni vzorec

Jak uvadi SYNEK, KISLINGEROVA (2010), vieobecny kalkulaéni vzorec zobrazuje
piehled jednotlivych poloZzek nadkladd. PiestoZe neni nijak zadvazny, k jeho pouZiti se priklani
valna vétSina podnik.

Dle SYNKA (2007) ¢i KRALE (2010) ma tyto polozky:

1. Pfimy material
2. Piimé mzdy
3. Ostatni pfimé naklady
4. Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby (provozu) — polozky 1 az 4
5. Spravni rezie
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Vlastni naklady vykonu — polozky 1 az 5
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu — polozky 1 az 6
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu

Typovy kalkulacni vzorec neuvadi strukturu ndkladi podrobnéji. Obsahuje totiz polozky
nakladi, jejichz vztah ke kalkulovanému vyrobku miize byt rGzny, a naklady, jejichz
bezprostifedni souvislost s konkrétnim vyrobkem je téméf nulova. Vznik téchto nedostatki
anepiimé. Piimé naklady jsou pfesn¢ vycislitelné na kalkula¢ni jednici, zatimco néklady
rezijni (nepfimé) se pfipisuji celému objemu vyroby, ¢i jsou spole¢né pro chod podniku jako
celku. Jejich vyse na jednici se zji§tuje pomoci koeficientli, nebo ptirazek (VILIMOVA,

2001).

2.4.2 Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Tato varianta kalkula¢niho vzorce vénuje vétsi pozornost struktufe vykazovanych nakladd.
Uvadét oddélené naklady variabilni (ovlivnéné zménami v objemu vyroby) a fixni se jevi
vhodné zejména pii feSeni rozhodovacich tloh zaloZenych na existujici kapacité (KRAL,
2010).

Vzorovou podobu kalkulace variabilnich nédkladt uvadi KRAL (2010) takto:

Cena po upravach
- variabilni néklady vyrobku
- pfimé (jednicové) naklady

- variabilni reZie

Marze (kryci ptispévek)

- Fixni naklady v priméru piipadajici na vyrobek

Zisk v praméru pfipadajici na vyrobek

2.4.3 Retrogradni kalkulaéni vzorec

Retrogradni  kalkulaéni vzorce dle KRALE (2010) uvad&ji rozdilovy vztah

mezi pramérnym ziskem, realnou kalkulaci nakladi a dosazenou cenou. Vychodiskem vzorce
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je cena (popf. jeji varianty). Vyse zisku je pak vyjadfena rozdilem ceny a nakladi. Prvotni

podoba takovychto vzorcit miize mit nasledujici podobu:

Zakladni cena vykonu

- Docasna cenova zvyhodnéni
- Slevy zékaznikim
- sezonni

- mnozstevni atd.

Cena po upravach

- Naklady

Zisk (jinak vyjadfeny piinos)

2.4.4 Dynamicka kalkulace

Dynamicka kalkulace vyplyva z klasického kalkula¢niho rozd€leni nékladd na ptimé
a nepiimé a soucasné z déleni ndklada dle fazi reprodukéniho procesu. Respektuje se tedy u ni
informacni zéklad jako u typového kalkulacniho vzorce. Soucasné s nim vSak odpovida
na otazku, jak zmény v objemu vykonit ovlivni vysi nakladi v jednotlivych fazich. UZiti
dynamické kalkulace je vhodné ptredevSim pii ur€ovani ocenéni vnitropodnikovych vykont,

ktera budou piedana na dalsi trovné ve struktuie podniku (KRAL, 2010).

Velikost jednotkovych nakladi pro dany vykon se pak stanovi v souvislosti
s vyprodukovanym objemem produkce ¢i s velikosti vyuzité instalované kapacity. Uplatnéni
zasad dynamické kalkulace do podnikového kalkula¢niho systému je v dneS$ni dobé velmi

ucinnym zptisobem, jak stanovit velikost nakladi vykoni (POPESKO, 2009).
KRAL (2010) uvadi jednu z moznych variant sestaveni dynamické kalkulace takto:

Ptimé (jednicové) naklady
Ostatni pfimé naklady - variabilni

- fixni

Pfimé naklady celkem
Vyrobni rezie - variabilni

- fixni

Naklady vyroby
Prodejni rezie - variabilni

- fixni
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Néklady vykonu

Spravni rezie

PIné naklady vykonu

2.5 METODY KALKULACE

Jako metoda kalkulace nakladii je definovan postup, pomoci n¢hoz jsou vycisleny néklady
(¢1 jiné hodnotové veliCiny) na ptesné specifikovany vykon. Tento zplisob zjistovani nakladi
je zavisly na pfesné¢ konkretizovaném predmétu kalkulace, nasledné na nakladovych

polozkach a jejich struktufe a na metodg piitazovani ndkladt (FIBIROVA et al., 2007).

Predmétem kalkulace se dle STROUHALA (2012) rozumi dil¢i a finalni vykony vyrabéné
konkrétnim subjektem ¢i poskytované spotiebiteli. Pfedmét kalkulace je vymezen kalkulaéni
jednici a kalkulovanym mnozstvim. Kalkula¢ni jednice se urcuje jako konkrétni jednotka
vykonu stanovena mérnou jednotkou (druh, ¢as, jakost ¢i jiné), ke které se prifazuji naklady

(popt. jiné hodnotové veli¢iny).

Kalkulované mnozstvi je uréeno poctem kalkulac¢nich jednic, pro které se vy¢isluji celkové
naklady. Je dilezité predev§im z hlediska stanoveni primérného podilu nékladd nepiimych

(obzvlasté fixnich) na kalkulaéni jednici (KRAL et al., 1998).

Rozdil mezi jednotlivymi metodami kalkulaci spociva ve zpusobu pfifazovani néklada
kalkula¢ni jednici. Uziva se kalkula¢niho ¢lenéni nakladi na piimé (pficitaji se piimo)
anepiimé (pficitatelné nepiimo). Pti¢itdni nakladl na jednici pfimo neskryva témeét zadné
problémy, coZ je ddno jejich pfimym vztahem k danému predmétu kalkulace. V predbézné
kalkulaci jsou naklady vyjadieny naturalné, ve vysledné piedstavuji skute¢nou spotiebu

(HRADECKY et al., 2008).

Naopak vznik rezijnich nakladii souvisi s vyrobou celého sortimentu, proto neni mozné
stanovit ptfimy vztah s uréitym druhem vykont (popf. s konkrétni jednotkou vykonu). Jejich
vznik je dale ovlivnén ¢innosti vnitropodnikovych utvart,, kde probihaji vyrobni, spravni
a dal§i procesy. Piimy vztah se zde proto nahrazuje rozvrhovymi zékladnami (HRADECKY
et al., 2008).

Jakmile rozhodovaci tlohy poZaduji ur€eni vySe variabilni rezie nebo fixni rezie, resp. jeji
pramérné vySe na kalkulacni jednici, aplikuji se slozitéjsi metody, mezi které¢ se tadi
kalkulace délenim (prostda ¢i spomérovymi Cisly) a prirazkova kalkulace - sumacni

¢i diferencovana (KRAL, 2010).
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2.5.1 Kalkulace prostym délenim

Kalkulace délenim je povazovéna za nejjednodussi metodu stanoveni nakladi. Kalkuluje
naklady na jednotku jako prosty podil celkovych nakladii a poctu jednotek vykonu (v ptipadé
vyrobniho podniku se déli celkové naklady poctem vyrobenych vyrobkil). Praktické vyuziti
této metody je znacné redukované. Zakladni piedpoklad totiz vychazi z piesvédceni,
ze veskeré vykony podniku jsou stejnorodé a cCerpaji stejny podil nakladi piimych
i nepfimych. Proto tuto metodu lze pouzit pouze v podnicich, které vytvafeji jednotny
produkt, napt. v odvétvi distribuce energii, tézb¢ dieva ¢i vyrobé elekttiny (POPESKO,
2009).

2.5.2 Kalkulace délenim s pomérnymi Cisly

Tato metoda ptfedstavuje zvlastni variantu pfedchozi metody kalkulace prostym délenim.
Pouziva se v homogenni vyrob¢ obsahujici pouze jeden druh vykonu, pfi¢emz jednotlivé
vyrobky se od sebe navzajem odliSuji jednim technickym parametrem, kterym mohou byt
napf. rozméry, mnoZstvi ingredienci, délka technologického procesu a jiné (HRADECKY

et al., 2008).

FIBIROVA et al. (2011) definuji tuto metodu jako pfifazovani spoleénych nakladd
konkrétnim vykontim v souvislosti s jejich vztahem k tzv. pfepoctené jednici. Jeji podstata

tkvi v rozdilné nakladové naro¢nosti jednotlivych vykont na spole¢né naklady neptimé.

2.5.3 Prirazkova kalkulace

Ptirdzkové kalkulace umoziiuji rozvrhovat nepiimé naklady pti hromadné a sériové
vyrobé. Dle vybrané zakladny se stanovi pfiraZka rezie v korunach, nebo pomoci koeficientu
v procentech. Z toho vyplyva, ze spravnost vypoctu se odviji od vhodné zvolené rozvrhové
zékladny (VILIMOVA, 2001).

Vyuziti ptirazkové kalkulace je nejvhodnéjs$i pii vyrobé vice vyrobki nakladovée
ruznorodych a produkovanych za pomoci odliSnych technologickych postupii. Pfimo pfi¢ist
1ze naklady, které je mozno propojit s konkrétnim vykonem. Skute¢né naklady se pii uctovani
urCuji dle bezprosttedniho vztahu ke kalkulovanému vykonu a nakladu na ngj
spottebovaného. Néaklady spole¢né pro vice vykonil (nepiimé naklady) se pfifadi nepifimo,

s vyuzitim nejvhodné&jii rozvrhové zaklady (SEDLACEK, 2000).
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Ptirazkova kalkulace se aplikuje bud’ jako sumacni, nebo diferencovana metoda. Sumacni
metoda zjistuje podil nepfimych nékladl na konkrétni druhy vykona ze vztahu mezi jednou
rozvrhovou zakladnou a nepfimymi néklady. Je zalozena na faktu, Ze nepfimé naklady jsou
nerealné. Z tohoto diivodu je v praxi Castéjsi metoda diferencovana. U této metody kalkulace
nakladii se pfi rozvrhu odliSnych skupin nepfimych nédkladt uplatituji rizné rozvrhové
zéklady, které se Cleni na naturdlni a penézni. Penézni zékladny pracuji s ptirdzkami
nepiimych naklada v procentech ve vztahu k penéZni zakladn€, u naturdlnich zakladen se
najednu naturalni jednotku stanovuje sazba nepfimych nakladi v penéznich jednotkéach

(FIBIROVA et al., 2007).

2.5.4 Kalkulace rozdilové

Rozdilové kalkulace se od ostatnich metod li§i. Zatimco vétSina metod stanovovala
skute¢né naklady jako uhrnnou sumu za jednotlivé polozky kalkulace (jsou oznacovany jako
uhrnné kalkulace) a byly podkladem pro kontrolu pfimétenosti vynakladanych naklada

(atoaz po vyhotoveni vysledné kalkulace), rozdilové metody slouzi k bézné, operativni

kontrole (SYNEK, 2007).

Primérni funkce rozdilovych metod kalkulaci spociva vtom, Ze umoznuji korigovat
a kontrolovat vynaloZzené¢ néklady, ptfi¢emz hlavni pozornost je zamétfena na naklady pfimé.
Pro konkrétni vykon je vZdy definovana norma spotieby (hmotnost spotfebovaného materialu,
spotieba pracovniho €asu atd.). Ocenéni této normy pak vyjadiuje jednotkova cena vykonu,

nebo mnozstvi (VILIMOVA, 2001).

Nejvyznamnéj$im typem rozdilové kalkulace je metoda standardnich nakladu, kterad vede
naklady ve dvou skupindch — pfedem urcené nédklady a rozdily mezi nimi a skutecné
vynalozenymi naklady. Odchylky jsou posuzovany podle divodu vzniku ¢i odpoveédnosti
(SYNEK, 2007).

2.5.5 Kalkulace ve sdruzené vyrobé

Tyto kalkulace vychazeji ze situace, kdy v jednom technologickém postupu dochazi
ke vzniku vice druhi vyrobku. Podle toho, jestli je mozné rozdélit vyrobky na hlavni
a vedlejsi, délime metody na ztstatkovou (odegitaci) a rozéitaci (KRUTINA, NOVOTNA,
2009).
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Odecitaci metodu je vhodné pouzit ve sdruzené vyrobé s jedinym hlavnim vykonem, ktery
doprovazi vznik vedlejSich produktl. Princip zjisténi nakladd na hlavni vyrobek spociva
VvV tom, zZe naklady na vedlejsi produkty se odectou od celkovych nakladi. Ocenéni vedlejSich
produktii se provadi z jejich prodejni ceny, ktera je ponizena o zisk v cen¢ jiz zakalkulovany,

nebo o zisk, ktery byl dosaZen v priiméru za celou vyrobu (SEDLACEK, 2000).

Rozcitaci metoda se uziva ve sdruzené vyrobe, ve které je vysledek tvofen vykony, jez jsou
podle stupné diilezitosti povazované za hlavni ¢i zhruba rovnocenné. Kalkulace konkrétniho
vyrobku se nasledn¢ vyvozuje z celkovych nédkladi podle schvalenych pomérovych cisel.

V praxi je nejéast&ji vyuzivano prodejnich cen vyrobkti (SEDLACEK, 2000).

2.5.6 DalSi metody

v

Mezi dal$i metody se fadi cela fada kalkulaci, z nichz nejznaméjsi je metoda Target

Costing nebo metoda ABC.

Podstatou metody Target Costing nejsou vnitropodnikové naklady, nybrz naklady
ptijatelné pro trh. Kalkulace je odezvou orientace na trh a zdkaznika. Zamétuje se na vycisleni
cilovych nékladl (tzv. pfipustnych), které predstavuji rozdil trzni ceny a planovaného zisku.
Ty se srovnavaji s ocekavanymi naklady vyroby, pfiemz rozdil vznikly mezi nimi vede
ke snizovani nakladd. Vyuziti metody je nejcastéjsi ve fazi vyvoje vyrobku a jeho vyroby,
kdy podnik voli mezi odliSnymi variantami za piedpokladu dodrzeni vyhovujicich nakladt

(VILIMOVA, 2001).

Metoda ABC (Activity Basec Costing) je zalozena na teorii, Ze neni mozné rezijni naklady
pricitat jen na zakladé meftitek, které vyjadiuji objem, ale soucasné je nutné tyto naklady délit
dle dil¢ich Cinnosti (tzv. aktivit). Podstatou tohoto ¢lenéni je definovat diivod vzniku nakladd.
Kazda aktivita se tak musi stat méfitelnou v souvislosti s jeji potfebou na konkrétni vyrobky
a s jejim rozsahem v daném obdobi (SEDLACEK, 2000).
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3. METODIKA

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je provedeni analyzy systému kalkulace nakladt
ajeho wvyuziti v konkrétnich podminkadch zvoleného podniku. Rozbor kalkulaci bude

proveden v podniku zaméfeném na textilni vyrobu.

Bakalatska prace bude rozc¢lenéna na tii vétsi okruhy. Prvni ¢ést je vénovana literarnimu
ptehledu k tématu této prace, v druhé Casti bude analyzovan kalkula¢ni systém vybraného
podniku a ve tieti casti budou zhodnoceny dosazené vysledky s piipadnymi navrhy

pro fungovani systému Vv praxi.

V teoretické ¢asti bakalafské prace je zpracovana problematika tykajici se ndkladl (a jejich
vymezeni a klasifikace) a ptedevs§im kalkulaci nakladi. Je zde definovan pojem kalkulace,
ucel a cil kalkulaci, jsou charakterizovany druhy a metody kalkulaci a uvedeny nejvice
uzivané kalkulaéni vzorce. Tyto informace byly Cerpany z odborné literatury, Kktera je

uvedena na konci prace.

Nasledujici prakticka ¢ast bude jiz vénovana vybranému textilnimu podniku. V prvé fadé
bude uvedena charakteristika podniku — jeho historicky a soucasny vyvoj a ekonomicka
situace podniku za poslednich pét let, pfedevS§im vyvoj nakladu, vynost a hospodaiského

vysledku, majetku a zdrojh jeho kryti.

Na ekonomickou charakteristiku podniku bude navazovat vlastni analyza podnikového
kalkula¢niho systému. Bude vymezen podnét pro feSeni problematiky podnikovych nakladt
apro sestavovani kalkulaci, resp. bude vymezeno, na zakladé ¢eho k témto cinnostem
dochazi. Dale se prace bude zabyvat zptisobem, jak se naklady ¢leni a uétuji, zda je v ramci
syntetickych G¢th vedena analyticka evidence a v jakém rozsahu. V souvislosti s ¢lenénim
nakladi bude nastinéna tvorba a provozovani nakladovych mist. Pro sestavovani kalkulaci
V podniku bude velmi diilezitd analyza fungovani jeho systému norem a rezijnich ptirazek
(jejich druhy, zplsoby stanoveni, jejich ocenovani a precenovani). Na podkladé téchto
informaci bude zkoumana a nasledné vypracovana podoba univerzalniho kalkula¢niho vzorce

uzivaného v podniku.

Po analyze téchto zakladnich poznatki o podniku a jeho kalkula¢nim systému se bude
prace vénovat jiz konkrétni kalkulaci zakladnich tfi skupin produktt, a sice kalkulaci rezného
a upraven¢ho Upletu a kalkulaci kone¢ného produktu. V této Casti budou feSeny otazky
ohledn¢ vstupnich a vychozich parametrii pro kalkulace, kalkula¢nich jednic a zakladnich

predpokladii pro uréeni prodejnich cen.
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Na zavér analytické casti budou zpracovany konkrétni piiklady kalkulace vybranych
produktl vcetné charakteristiky dil¢ich vypocti a stanoveni celkovych nakladi (skladovych
cen) na kalkulacni jednici. Prace se také bude veénovat koneCnym cendm pro zakaznika

(prodejnim cenam), jejich vysi a charakteru.

Veskera data pouzitd v praktické casti bakalarské prace byla pfevzata z podnikovych
vyro¢nich zprav (zejména Gcetnich zaverek) a ze sestavenych kalkulaci. Dalsi informace byly
ziskany od kvalifikovanych zaméstnanci podniku, zabyvajicich se pravé problematikou

nakladt, kalkulaci a normovani.

V posledni ¢asti prace bude provedeno celkové zhodnoceni podnikového kalkulaéniho
syst¢tmu. Bude se zabyvat shrnutim poznatkii o kalkulacnim systému, jeho uplatnénim
Vv praxi, jeho vyhodami ¢i pfipadnymi nedostatky. V piipadé¢ vyskytu nedostatkid budou
navrhnuta mozna opatfeni, popiipad¢ urcitd doporuceni, jak zlepsit fungovani podnikového

kalkula¢niho systému.
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4. CHARAKTERISTIKA PODNIKU

4.1 HISTORIE A SOUCASNOST

Historie podniku saha az do 19. stoleti, kdy byl v roce 1873 zaloZen jednim zakladatelem
textilni zadvod (barvifstvi, vyroba baviny a viny). Rok 1939 pfinesl vznik nové spolecnosti,
jejimz pfedmétem cinnosti bylo pletené zbozi, a posléze za dvanict mésici byla znacka
spole¢nosti zaregistrovana jako ochranna znamka. Pfelomovym okamzikem bylo obdobi roku
1949, nebot’ doslo ke znarodnéni podniku. Po necelych dvaceti letech (1967) se podniku
dostava ocenéni, nebot’ se umistil mezi prvnimi na zebticku nejvétsich textilnich koncernii
v Ceskoslovensku. Jeho vyvoj byl zavren roku 1994 pieménou na akciovou spole¢nost,

kterou nasledujici rok ptevzal holding se sidlem v Némecku.

Predmét podniku zahrnuje cinnosti spojené s vyrobou pletenych textilnich vyrobki,
barvenim a chemickou upravou textilii, silnicni motorovou dopravou, ubytovacimi sluzbami,
nakupem a prodejem zbozi (vyjimku tvoii pfedméty vymezené Zivnostenskym zdkonem).
Jeho matetfskou spoleCnosti je némeckd nadnarodni organizace, jez patii mezi jednu
z nejvétsich firem v oblasti vyroby pradla. Tato spole¢nost, ktera zaujima vedouci postaveni

na svétovém trhu, je zaroven jedinym akcionafem podniku.

Upsany a splaceny zakladni kapital podniku tvoii 425 641 kusi akcii na majitele
0 jmenovité hodnoté 1 000 K¢. Statutarnimi organy podniku jsou tfi¢lenné predstavenstvo,

tficlenna dozor¢i rada a jiz zminény jediny akcionaf.

4.2 EKONOMICKA CHARAKTERISTIKA

Charakteristika ekonomické situace podniku béhem poslednich péti let je zobrazena
pomoci udaji z finan¢nich vykazi — rozvahy a vykazu zisku a ztraty, vyvoje poctu

zamestnancu a hospodarského vysledku.

Informace uvedené nize (Tabulka 1) zobrazuji vyvoj vysledku hospodateni v piedchozich
peti letech. V roce 2008 vykazala akciova spole¢nost nejhorsi vysledek hospodateni v celé
své historii. Ztrata z podnikani byla zplisobena nejen vlivem celosvétové hospodaiské krize,
ale pfedevsim tim, ze velka obchodni spolecnost z Francie vydala téméf po Sestnacti letech

jejich spoluprace oznameni, Ze pro tento podnik ukoncuje vyrobu.
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Po provedené restrukturalizaci doSlo nasledné ke zlepSeni finan¢ni situace, posileni
konkurenceschopnosti a upevnéni znacky. Hospodaisky vysledek dosahl v dalSich letech
kladnych hodnot a progresivni charakter si drzi dodnes (zisk z roku 2010 v sobé zahrnuje
i vliv vzajemnych zapocti pohledavek a zavazkt ve skupiné, hodnotitelny Cisty zisk je

ptiblizné 12 000 tis. K¢).

Tabulka 1: Vyvoj vysledku hospodaieni v letech 2008 - 2012 (v tis. K<)

Vysledek hospodareni za Vysledek hospodareni pired
ucetni obdobi zdanénim
2008 -172 661 -176 388
2009 5 804 5804
2010 135727 164 840
2011 14 916 15 937
2012 105 450 130 707

Zdroj: vlastni zpracovani z podnikovych materialt

Z udaju tabulky 2 vyplyva piehled vyvoje majetku a kapitalu v letech 2008 az 2012.
Na prelomu let 2008 a 2009 dochazi ke snizeni hodnoty celkového majetku a zhorSeni situace
podniku. Jednim z cilii podniku v dobé¢ krize bylo dlouhodobé sniZzovéani zadluZenosti. Diky
klesajicimu trendu u pohledavek, ktery vypovida o zlepSujici se platebni moralce odbérateld,
dochazi ke zlepSeni platebni schopnosti podniku. Tento fakt zpisobil, ze oproti roku 2008,
kdy podil cizich zdroji na pasivech podniku ¢inil necelych 89 %, dosahly cizi zdroje v roce
2012 pouhych 39 % celkovych pasiv. Degrese zadluzenosti je UspéSné plnéna a nadéle

zUstava mezi hlavnimi prioritami v planech do budoucna.

Tabulka 3 popisuje vysi nakladi, vynost a vysledku hospodateni v pfedchozich péti letech.
Jak je vidét, nejvysSich trzeb dosahl podnik v roce 2008. Z divodu nepfiznivych vlivi
uvedenych vyse doslo Vv nasledujicich letech k poklesu trzeb akciové spolecnosti, ktery byl
nejrapidn€j$i v roce 2010, kdy trzby poklesly téméf o 40 %. Vhodné zvolenou strategii
podnikového managementu se vSak v dalsich obdobich situace zlepSuje, celkovy obrat trzeb
roste a na konci uUcetniho obdobi 2012 téméf dosahuje hodnoty z roku 2008. Obdobny
charakter vyvoje mély ve sledovanych letech 2008 az 2012 i néklady na zbozi, vykony

a vykonova spotieba.
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Kladného finanéniho vysledku hospodateni se podniku podafilo dosahnout pouze Vv letech
2010 a 2012. Velky vliv zde mél pokles nakladovych urokt, ktery byl mezi roky 2008 a 2012
ptiblizné 86 %.

Tabulka 2: Vyvoj majetku a kapitalu v letech 2008 - 2012 (v tis. K<)

N Ucetni obdobi
Polozka
2008 2009 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM 931351| 787375| 548036| 585353| 591335
I. Stala aktiva 343925| 303462| 276335| 274484| 272863
Dlouhodoby hmotny majetek 338101| 302988| 275487| 273533| 271869
2;?2?;"(‘10“ nehmotny 5 824 474 848 951 994
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
II. ObéZn4 aktiva 578962| 479061| 269287| 308780| 317055
Zasoby 315146| 236630 232412| 244310 273308
Dlouhodobé pohledavky 1203 0 0 2825 0
Kratkodobé pohledavky 262 118| 236439 32335 51294 30 745
Kratkodoby finan¢ni majetek 495 5992 4540 10 351 13 002
I11. Casové rozliSeni 8 464 4 852 2414 2 089 1417
PASIVA CELKEM 931351| 787375 548036| 585353| 591335
I. Vlastni kapital 106 472| 109861| 244701| 259616| 365066
Zakladni kapital 425641| 425641 425641| 426641| 425641
Kapitalové fondy 2415 0 0 0 0
Rezervni fond, nedélitelny 0 0 290 7032 7778
fond a ostatni fondy
Vysledek hospodateni 148923| -321854| -316070| -187972| -173803
minulych let
Vysledek hospodafeni 1172 661 5804| 134840 14915 105450
bézného ucetniho obdobi
11. Cizi zdroje 824879| 676884| 303110 325737| 226269
Rezervy 9737 13513 8 966 12 261 23493
Dlouhodobé zavazky 172353 169375 0 80 011 228
Kratkodobé zavazky 334568| 226 825 97 469 95592| 101987
Bankovni Gvéry a vypomoci 307655 267171| 196675| 137873| 100561
I11. Casové rozliSeni 0 630 225 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani z podnikovych materialti
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Tabulka 3: Prehled vybranych nakladd a vynosi v letech 2008 - 2012 (v tis. K<)

Polozka Ucetni obdobi
2008 2009 2010 2011 2012
Trzby za prodej zbozi 25794 17 886 15511 16 601 21 445
Néklady na prodané zbozi 26507| 2099 | 15916| 16239 24 519
Obchodni marze -713 -3110 -405 362 -3074
Vykony 1060664 | 860611| 749026| 902486| 1079 344
Vykonova spotieba 756 343 | 549245 499959| 630140 731660
Pfidana hodnota 303608 | 308256| 248662| 272708| 344610
Osobni naklady 361987 | 216218| 200776 202704 210798
Dané a poplatky 2229 1814 -484 524 1148
Odpisy DNM a DHM 53442 37920 29654 25190 22 945
Provozni vysledek hospodafeni -119646| 21452 130732 37495 121817
Finané¢ni vysledek hospodafeni -56 742 | -15648 4995| -21558 8 890

Zdroj: vlastni zpracovani z podnikovych materialt

Podnik jiz nékolik let pracuje v rezimu tzv. plné prace, ktera zahrnuje procesy pocinaje
vyrobou rezného Upletu az po konecné zabaleni hotového konfekéniho vyrobku. Vytvaii tak
pracovni mista pfiblizné pro 700 zaméstnanct riznych narodnosti (Cechii, Mongolci,
Vietnamci a ve vedeni Némcl). Zaméstnancum je piifazena bud prace ve spravnich
odborech (odbor ekonomiky, personalistiky, sluzeb), nebo v provozech (pletarna, stiiharna,
barevna ¢i konfekce). Dle pracovni pozice se déli do tfech skupin: TH pracovnici (¢lenové
predstavenstva, vedouci odborl, referenti a mistii), rezijni délnici (skladnici, mechanici,

manipulacni d€lnici) a vyrobni délnici (Svadleny, stfihacky, barvifi, pletarky a klasifikatorky).

Tabulka 4: Vyvoj poétu pracovnikt v letech 2008 - 2012

2008 2009 2010 2011 2012
TH zaméstnanci 249 207 198 203 203
Délnici vyrobni 525 477 422 431 450
Délnici reZijni 145 104 95 105 112
Celkem 919 788 715 739 765

Zdroj: vlastni zpracovani z podnikovych materialt

Tabulka 4 zobrazuje vyvoj zaméstnanct v ub&hlych péti letech. Velmi zifetelny je pokles
vroce 2009 a 2010, kdy byl podnik nucen propoustét pracovniky z diivodl jiz zminéné
restrukturalizace, vydanych opatieni pro pieziti akciové spolecnosti a také v souvislosti se
zastavenim prodluZzovani pracovnich povoleni zahrani¢nim zaméstnanctim ufadem prace. Rok
2011 pftinesl pozitivni zmény v podobé otevieni nové pobocky a s ni souvisejicim vytvofenim

novych pracovnich mist.
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5. ANALYZA KALKULACNIHO SYSTEMU PODNIKU

5.1 KALKULACE V PODNIKU

Veskeré cCinnosti tykajici se nakladi a kalkulaci v podniku vychazeji zejména
z vnitropodnikovych smérnic. Tyto smérnice podnik zpracovava ve spolupraci s mateiskou
spolecnosti z Némecka. Ekonomicky usek podniku vytvaii podklady pro rozhodovani

Vv otazkach problematiky nakladti podniku a pro sestavovani kalkulaci.

Kalkulaci se v podniku vyuzivd pfedevSim ze dvou duavodi. Kalkulace se uplatnuji
pii ocenovani vnitropodnikovych vykont (zejména jednotlivych polotovaril) a zaroven slouzi
jako zakladna pro stanoveni prodejnich cen, jejichz konecna vyse je vSak jest¢ predmétem

jednéni s odbératelem (zdkaznikem).

Podnétem pro sestavovani kalkulaci je vzdy ptiprava nové modni kolekce, kterd se planuje
vétsinou rok dopiedu (od ledna 2014 se jiz zpracovava kolekce na jaro 2015). Obvykle je
Clenéna na Ctyfi ¢asti dle ro¢nich obdobi (v soucasné dobé je v prodeji kolekce jaro 2014).
Vychozi Gdaje zasild matefska spolecnost. Je v nich uren objem vyroby pro danou kolekei,
ktery zahrnuje definovani jednotlivych druhii produktid vcetné jejich konkrétni specifikace
a zakladnich parametri (jaky vyrobek se bude vyrabét, z jakého materidlu, v jaké barvée,

mnozstvi a dalsi).

Béhem roku se realizuji 1 tuzemské kolekce, jejichz navrzeni, vyroba i nasledny odbyt je
pln€ v kompetenci podniku (bez zasahti matetské spolecnosti). Kolekce nemusi byt navrZzeny
pouze na celé jedno ucetni obdobi nebo jeho cast. V podniku probiha produkce i takovych
kolekei, jejichZz vyroba bézi dels§i dobu. Nejednd se o modni zboZi, ale o jiZ zabéhnuté
nesezonni produkty; zejména sem podnik fadi vyrobu spodniho pradla (napf. natélniky, trika,
boxery a jiné). V jejich souvislosti dochdzi ke kalkulovani nakladii, diky kterému dojde
k ptehodnoceni téchto nakladi z hlediska vyvoje v Case. Pokud v pribéhu roku nastanou
urcité zmény nékterého druhu, sestavuji se kalkulace nasledné, nebot” vzhledem k ptivodni
kalkulaci a struktuie kalkula¢niho vzorce se objevily takové nezanedbatelné odchylky, které

je tfeba zahrnout do kone¢né ceny produktu.

5.2 PODNIKOVE NAKLADY A JEJICH UCTOVANI

V ramci kalkulaci se podnik zabyva pfedev§sim kalkulaénim c¢lenénim nakladi, které

odpovida c¢lenéni nakladi matetské spolecnosti. Princip spociva v tom, Ze se naklady cleni
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na vyrobni naklady (vCetné materidlovych nékladi, déleni ndkladi na piimé a nepiimé,
odpisy) a naklady ostatni (odbytové, financni, mimotradné). Vyrobni ndklady se dale c¢leni

na normované a zhotovovaci (vyuziti ptirdzkovych kalkulaci).

V podniku probiha tzv. pétistupniova kalkulace nazvana Vyroba COGS: pleteni — barveni —

stithani — konfekce — baleni. Dle ni se naklady dale ¢leni na 5 skupin:

naklady na material,
piimé osobni naklady,

1
2
3. nepiimé osobni naklady,
4 odpisy,

5

ostatni provozni néklady.

Prvni dvé skupiny tvoii variabilni nédklady a zbylé tfi spadaji do skupiny fixnich naklada.
Vyse téchto péti skupin ndkladl se stanovuje dvojim zplsobem, bud’ jako norma spotieby

(spotieba x cena), nebo pomoci kalkula¢ni sazby (napt. na minuty, strojni ¢as).

Tyto naklady jsou doplnény dal$imi tfemi skupinami nakladti: mimotadné naklady
(zvlastni — napf. emisni povolenky, prodej dlouhodobého majetku), finanéni naklady a dané.

Jejich vySe se udava pomoci procentni pfirazky.

Pétistupnové kalkulaci odpovida podoba univerzalniho podnikového kalkulaéniho vzorce,
ktera bude vysvétlena na konkrétnim piiklad€ v ramci sestaveni kalkulace upraveného tupletu,
a podoba kalkulacniho vzorce uzivaného v softwaru, jehoz podoba bude nastinéna

u vzorového piikladu kalkulace findlniho produktu.

S problematikou nakladi a jejich ¢lenénim v ucetnictvi (v Gctové osnove) podniku uzce
souvisi zakladani a fungovani nakladovych stfedisek, resp. nakladovych mist. V soucasné
dobé jich je v provozu ptiblizn€ 492. Pro sviij provoz maji k dispozici kolem 150 syntetickych
nakladovych G¢th, z nichz témét kazdy je dale rozclenén na ucty analytické (toto Clenéni je
velmi detailni — analyticka evidence zahrnuje kolem 455 uctt). Napiiklad pro kalkulaci
podstatny nakladovy ucet 501 (spotfeba materialu) se dale ¢leni na 73 analytickych Ucétd
nebo tcet 518 (sluzby) je rozdélen na 59 analytickych Uéth. Pro nézornost lze uvést

analytickou evidenci tctu 502 (spotieba energie), kterou tvori ucty:

502110 — spotieba elektrické energie,

502115 — spotieba elektrické energie — vyroba,
502120 — spotieba tepla pro otop,

502130 — spotieba plynu pro otop,
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502135 — spotieba plynu pro vyroby technologické,

502140 — spotieba pitné vody,

502145 — spotieba technologické vody,

502900 — spotieba energie za minulé obdobi danove uznatelna,

502910 — spotieba energie nad zdkonnou vysi.

5.3 SESTAVOVANI KALKULACI

Pti kalkulaci konkrétniho kone¢ného produktu je pro podnik typické sestavovani kalkulaci
na tfech urovnich, resp. kalkulace dvou ptedchozich polotovard, tj. rezného a upraveného

upletu, a kalkulace findlniho vyrobku.

Ve vsech kalkulacich se vyuzivd univerzadlniho kalkulaéniho vzorce. Jeho struktura
vychazi ze skladové ceny polotovaru ptedchoziho stupné a ostatni polozky jsou urCeny
ve velké mife normami, poptipad¢ rezijnimi piirazkami.

Zakladni tdaje pro definovani jednotlivych norem ziskava podnik od némecké matetské
spoleCnosti na zakladé¢ vytvofenych vzorkli produktd. Teprve poté, co ma podklady
k dispozici, dojde k zalozeni konkrétnich norem spotieb. Podnikové normy jsou rozdélovany
do dvou druhti, pficemz jde o normy ukolové (vyuzivané v oboru pletarna, konfekce, balirna,
stitharna) a tzv. strojni Casy (uplathované oborem barevna). Pribéh jejich stanoveni se
provadi ve tfech fazich. Nejprve némecké spolecnost na bazi technologickych znalosti (popf.
zkuSenosti z minulych let) nasadi odhad prvotni hodnoty, nasledné dojde k jejich zkuSebni
realizaci v podniku, ktera, pokud je vyhovujici a spravnd, umoZzni pouzit takto vypoctené

normy pro kalkulace.

Vypocet prvotni vyse urcité ukolové normy bere v ivahu fadu faktort, které ji ovliviiuji
(naptiklad se jedna o sménové Casy, osobni sménovy Cas, €as na pozorovani, ¢as na vyménu
civky, stfihani, baleni a jiné operace). Tyto faktory se znormuji na ¢as a prevedou na procento
spotfeby ndklada. Timto zplisobem zjisténé procento pak tvoii vyslednou hodnotu konkrétni

normy.

Délka strojnich ¢asii jiz vychézi z technologického chodu ur€itého stroje ¢i jejich skupin.
Cinnost jednotlivych strojii se méi v minutach a nasobi se maximalni kapacitou stroje,
tzv. ndloZi (prvotni hodnoty vychézeji z dosavadnich zmétenych ndméri a ze zkuSenosti).
Napftiklad strojni ¢asy vyuzivané barevnou V sob¢ zahrnuji, kolik kilograml produktu se

obarvi, a tato vaha se pak pfepocita na jednu minutu barveni.
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Takto preddefinované normy a rezijni pfirdzky se nasledné uplatni pii sestavovani

predbézné kalkulace (normové operativni) podle kalkulacniho vzorce, jez ma nasledujici

podobu:
1. AOI1 pfize, material, polotovary
2. AO02 chemikalie, barvy, pomocny material (pf. krajky, gumy, nit¢)
3. AO03 balici material
4. A04 naklady na skladovani
5. AQ5 rezijni nédklady na materidl
I. Materialové naklady
6. BO1 néklady na vyrobni ¢as stroje — variabilni
7. BO02 néklady na vyrobni as stroje — fixni
8. BO03 néklady na nastaveni Casu — fixni (pf. pfipravny Cas na konfekci, na predélani)
9. BO04 néklady na Cas prace na vyrobu — variabilni

10. BO5 naklady na ¢as prace na vyrobu — fixni
11. B0O6 naklady na vyrobni jednotku (ks nebo kg) — variabilni
12. BO7 néklady na vyrobni jednotku (ks nebo kg) — fixni

II. Provozni naklady
13. DO1 naklady — externi vyroba
14. D02 rezijni naklady — externi vyroba (pfiraZky na praci externich dodavateli)

III. Skladova cena

15. EQ1 spravni rezie (administrativni a distribu¢ni rezijni naklady)

IV. Vlastni naklady

Velmi podstatné je zminit, Ze veSkeré propoCty v ramci kalkulaci probihaji za pomoci
softwaru, tzn.,, Ze ani kalkulaéni sazby ani jednotlivé polozky kalkulaéniho vzorce
se nepocitaji rucné. Postup je mozné prevést do tabulkového editoru Excel, ve kterém si lze
ovefit spravnost vypoctu. Timto zplisobem budou zpracovany piiklady na kalkulaci

vybranych produktli v nadchazejicich kapitolach.

5.3.1 Kalkulace uplett

V podniku se sestavuje velké mnozstvi kalkulaci reznych a zaroven rizné barevnych,
potisténych ¢i jinak upravenych tupleti. Kazdy takto ocefiovany tplet ma sviyj kod, jenz
Vv sob¢ zahrnuje jednotlivé parametry daného tUpletu. Konkrétni vysvétleni lze predvést

naptiklad na upraveném upletu ¢islo 04147-H250-0900, kde:
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- prvnich pét Cisel znazoriiuje Ciselné oznaceni Upletu (toto ¢islo je shodné jak
pro rezny, tak pro upraveny uplet);

- nasledujici kombinace pismene s Cislem (H2) naznacuje Sitku upletu; vnitropodnikova
smérnice upravuje tuto hodnotu, piicemz je stanovena Skéala pismen od A do U,
ptredstavujici ¢isla 10 — 30. Pro tento piiklad tedy pismeno H skryva ¢islici 17, ktera
ve spojeni s ¢islem 2 vymezuje Sitku upletu na 172 centimetra; dale

- dalsi dvojcisli definuje barevenskou variantu (typ barveni — odliSnosti v pouzivanych
chemikaliich, ve vyuzitém stroji, ¢i zda je tplet v hadici, nebo roziiznuty) a

- pod poslednim ¢tyi¢islim je skryta konecna barva upletu (v tomto ptikladé ¢islo 0900

znamena barvu bilou).

Kalkulaéni jednice je pro rezny uplet urCena jako jeden kilogram a pro upraveny uplet ji

pfedstavuje jeden béZzny metr (tzn. ne ¢tvereéni, ale metr riizné Sirokého tpletu).

Kazdy upraveny uplet je zalozen na modifikovani zédkladniho rezného upletu. Pro vyse
zminény piiklad by reznym tpletem byl uplet 04147-3000-0000. Z poslednich dvou
¢tyfmistnych kombinaci vyplyva, Ze se jedna o rezny (3000) a nebarevny (0000) tplet.

Pii sestavovani kalkulace rezného Upletu se jako prvni krok provadi zjisténi materidlové
struktury, resp. z ¢eho se konkrétni tplet sklada — materialové procentni slozeni, o jaky druh
prize jde a jaké skupina strojii se bude na vyrobé podilet (veskeré udaje jsou cCerpany
z technologickych postupli zpracovavanych matefskou spolec¢nosti na zakladé predchoziho

vzorovani).

Spotieba pfize se udava v kilogramech, pficemz plati, ze at’ uz se uplet sklada z jednoho,
nebo vice druht piizi, jejich celkova vySe musi dat v normé rezného tpletu dohromady jeden
kilogram. Kalkulace také bere v tivahu standardni odpad u pfizi, tzv. ztrdty na vlhkost
ana pleteni. Ztraty na pleteni jsou shodné pro vSechny druhy upleti a ¢ini 1,5 % (vySe se
muze ménit, pokud ve vyuziti stroji dochazi k odchylkdm). Ztraty na vlhkost jsou dany
pro kazdou pfizi jejim dodavatelem (kazdd ptize ma urcité procento vlhkosti a musi se
pii pleteni dovlhCovat; napf. U bavinéné prize jsou to 4 %, nebot’ jde o ptirodni vlakno,
zatimco u elastanu ¢ini 0 %). U jednotlivych stroji nebo jejich skupin je pomoci norem vzdy

stanoven strojni ¢as (v minutach) potiebny k vyrob¢ jednoho kilogramu urcitého upletu.

Dalsi Cinnost souvisi s aplikaci konkrétnich norem do kalkula¢niho vzorce a vycisleni
potiebnych nakladi na jeden kilogram tpletu, tzv. skladovou cenu. Kalkulace rezného upletu

se fadi k nejjednodu$s§im, nebot’ tato kalkulace obsahuje minimum polozek kalkula¢niho
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vzorce. Nejpodstatngjsi je prvni polozka AO1. Radi se do ni cena piize, ktera se zjisti jako
pofizovaci cena pfize vyndsobend jeji spotiebou (v piipad¢ jedné ptize je spotieba rovna
jednomu kg, v ptipadé¢ vice pfizi se vzdy nasobi cena jedné piize jeji spotiebou a k ni se piicte
cena druhé piize krat jeji spotieba). Takto vypoctenou hodnotu je jesté tieba pronasobit

koeficientem, ktery v sob¢ zahrnuje procentni pfirdzku ztraty na pleteni a vlhkost.

Dalsim podstatnym udajem pro kalkulaci rezného upletu je polozka A04, ve které se
pocitaji skladovaci naklady. Vychézi se z ptedchozi vypoctené ceny piize, ktera je dale
vyndsobena pfirazkou na skladovani (udava se v procentech). Vysledek ftika, kolik korun
skladovacich nakladi je potieba na jeden kilogram pftize. Ptirazka na skladovani se na zacatku
kazdého roku prepocitava, jeji vySe je shodnd pro vSechny druhy reznych upleti (pro rok
2013 ¢inila 2,5%). Sectenim téchto hodnot (A0l a A04) se ziska prubézny vysledek

kalkula¢niho vzorce — materidlové naklady.

V druhé ¢asti vzorce, ozna¢ené provozni (operativni) naklady (v ptipadé kalkulace tpleti
se oznacuji také jako naklady na pleteni), se vychazi ze ¢tyi kalkulaénich sazeb: BO1, B02,
B06, B0O7. Tyto sazby se kazdoro¢né piepocitavaji, pficemz kazda sazba se pocita ve dvou
formach — plan a skutecnost. Jejich vySe se stanovuje rozpocitanim celkovych ndklada
na pleteni (pfip. celkovych nakladl na stfihani ¢i barveni) na jednotku stroje. Kazdé stredisko
(zahrnujici obdobné skupiny strojii) ma sazby jak variabilni, které se vazi na vyrobenou
jednotku, tak fixni, které se poji k celému objemu vyroby. Sazby B0O1 a B02 se udavaji v CZK
na hodinu (néklady na jednu hodinu prace stroje) a sazby B06 a B07 jsou vyjadieny v CZK

na kilogram (naklady na jeden kilogram vyrobeného upletu).

Na zacatku sestavovani kalkulaci je stanovena norma, Vv niz je specifikovdna strojni
skupina, kterd se bude podilet na vyrob& daného upletu. Kazda skupina stroji ma své ciselné
oznaceni, pomoci kterého se zjisti vySe sazeb z vnitropodnikové smérnice (ukazka je uvedena

Vv nasledujici tabulce 5).

Z tabulky je naptiklad mozné vycist, ze vyrobni skupina stroji SRL3036 je sloZena
Z pletacich strojti Orizio s parametry 30736E, které piedstavuji pletaci stroj s primérem
30 anglickych palci (anglicky palec = 25,4 mm) a s d¢lenim stroje 36 pletacich jehel
na anglicky palec. Skupina je tvofena Sesti stroji, které jsou zatrazeny spolecné s obdobnymi

skupinami stroji na stejné ndkladové misto 1531.
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Tabulka 5: Vyrobni skupiny stroju

Vyrobni skupina Oznaceni Pocet Nakladova mista
SRR3020 Pletaci stroj 30"20E Monarch 5 1541
SMJ3018 Pletaci stroj 30"18E Monarch 2 1564
Pletaci stroj 30"18E Albi 1 1564
SJA3018 Pletaci stroj 30"18E Albi 1 1564
SRR3028 Pletaci stroj 30"28E Monarch 4 1537
SRL3036 Pletaci stroj 30"36E Orizio 6 1531
SRL3018 Pletaci stroj 30"18E Terrot 1 1534
SRL3024 Pletaci stroj 30"24E Pilotelli 7 1533
Pletaci stroj 30"24E Orizio 2 1533
SPL3018 Pletaci stroj 30"18E Pilotelli 1 1544
SMJ3024 Pletaci stroj 30"24E Orizio 2 1533
STR1616 Pletaci stroj 16"16E Terrot 1 1574
STR1716 Pletaci stroj 17"16E Terrot 1 1574
STR1816 Pletaci stroj 18"16E Terrot 1 1574

Zdroj: vlastni zpracovani z podnikovych materialt

Ve smérnici (Kalkula¢ni sazby — pletdrna) se pak dohledaji konkrétni vyse sazeb BO1,
B02, B06 a BO7, piicemz sazby B06 a B07 se bez jakékoliv upravy rovnou zahrnou
do kalkulace dle kalkulaéniho vzorce. Sazby B0l a B02 je nutné pievést na minuty
a pronasobit konkrétnimi minutami (uvedenymi v normé¢), které jsou u dané¢ho stroje tieba

k napleteni 1 kg daného upletu

Priklad na sestaveni kalkulace rezného tUpletu je zpracovan v dalSich kapitolach. Kromé

vycisleni skladovych cen na kalkula¢ni jednici je kazdy dil¢i vypocet popsan.

Kalkulace upraveného upletu probihd obdobnym zplsobem jako kalkulace reZzného.
K vyraznym odliSnostem dochazi zejména v polozkach barveni. Pfi1 kalkulaci upraveného
upletu se vychazi z jiz vypoctené skladové ceny rezného upletu, kterd musi vzdy kalkulaci

upraveného upletu predchézet.

Je vSak velmi dilezité uvédomit si, ze pii kalkulaci reZzného upletu je kalkula¢ni jednici
jeden kilogram, zatimco u upravené¢ho upletu je kalkulacni jednice stanovena jako jeden
beézny metr. Proto hned v prvnim bod¢ kalkula¢niho vzorce je potieba skladovou cenu na 1 kg
rezného Upletu prepocitat na jeden bézny metr. Vnitropodnikova smérnice upravuje tento
pfevod pomoci tzv. faktoru, ktery fika, kolik metri ma jeden kilogram upletu v konkrétni Sifi.
Vyse faktoru se stanovuje pro kazdy uplet zvlast, vypocet zahrnuje Sitku upletu, ploSnou

hmotnost a barevenské ztraty. Jeho podoba je nasledujici:
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1

barevenské ztrdty [%]
100

Faktor =

Plosnd hmotnost[kg/m?] * (1 + ) * (2 * Sire upletu[m])

V kapitole 5.3.3 je zpracovana ukazka vypoctu faktoru, na kterou navazuje piiklad

kalkulace vybrané¢ho upraveného upletu.

Podnikova cCinnost nezahrnuje pouze prodej konecného (findlniho) produktu (i kdyz
ve velké mife tomu tak je). Podnik obchoduje také s reznym a upravenym upletem (u rezného
jde zpravidla o vyrobu v rezimu tzv. mzdové prace, kdy podnik vyrabi uplet z ptize, kterou si

dodava sam zakaznik).

Pro stanoveni kone¢né prodejni ceny Upletu (at’ rezného, nebo upraveného) se pouziva
vnitropodnikového ceniku, ktery se odviji od velikosti objednavky. Naptiklad objednavky
rezného Upletu jsou rozdéleny do 3 intervalt: pod 60 kg, 60 — 121 kg a nad 121 kg. Cena se

pak sklada ze skladové ceny a k ni pfictené procentni ptirazky platné pro dany interval.

5.3.2 Kalkulace kone¢ného produktu

Zpracovani kalkulace findlniho produktu je mozné situovat do podoby univerzalniho
kalkulacniho vzorce. Ptesto v dal§i c¢asti bude rozebran postup vyplyvajici z podnikového
softwaru, ktery spociva v pfeméné skladové ceny vychozich Upleti na skladovou cenu
hotového vyrobku. Vypocet zahrnuje skladové ceny upleti, ceny dalsiho pfimého materialu

a ceny prace obort stiiharna, konfekce a balirna.

Rozsah kalkulaci koneéného vykonu je v podniku velky, nebot’ se nesestavuje pouze
kalkulace konkrétniho druhu vyrobku (napi. panské triko), ale také kalkulace jednotlivych

velikosti a barev.

Veskery pouzity material ma opét své Ciselné oznaceni. Vysvétleni bude nejvhodnéjsi

ukazat na piikladu materialu 33-1222018951, kde:

- prvni ¢islo oznaCuje druh materidlu, tzn., ze vtomto piipadé Cislo 3 oznacuje
pomocny material, ¢islo 2 by byly motivy, ¢islo 4 balici materialy a dalsi,

- zaroven prvnich sedm znaki v¢etné pomlcky je kodem konkrétniho materialu (33-
1222 = guma),

- dalsi tfi mista (018) udavaji Sitku materiélu, a

- posledni trojmistna Cislice je velmi podstatnd pro pomocny material, nebot” udava

barvu — ¢islo 1 znamena barvu bilou, ¢islo 8 barvu ¢ernou atd.
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| tato kalkulace vychazi znorem a vyuzivd i1 skladovych piirdzek (tj. prirazek
na skladovani - v systému ptedepsanych pod ozna¢enim nékladové slozky A04). Pro skladové

ptirazky plati obdobné pravidlo pro vstup do kalkulace jako pro kalkulaci Gpleta.

Stanovuji se dva druhy sazeb — planované a skute¢né, pficemz jejichz vySe se zjistuje
rozpocitanim skute¢nych nakladi strediska (resp. planovanych nakladu stiediska) na skutecné
(resp. planované) normominuty. Kalkula¢ni sazby jsou stanoveny z nakladd jak variabilnich

(fadi se sem material, energie, mzdy), tak fixnich (odpisy, ostatni provozni naklady).

U kazdého materidlu, vstupujiciho do kalkulace, je stanovena jeho cena na mérnou
jednotku, kterd je tvofena pofizovaci cenou, a dale jeho spotfeba pro vyrobu konkrétniho
vyrobku. Takto vypoctena spotieba urcitého materialu v CZK vstupuje do kalkulace
az po pronasobeni koeficientem skladovych pfirazek. VySe této pfirdzky je rozdilna
Vv jednotlivych vyrobnich stupnich, pro vyrobni stupen stfihdrna ¢ini 0,65 % (jednd se
o0 prirazku k upletu), konfekce pocita se 6,6 % (tzv. pfirdzka na pomocny material)

a na balirn¢ je stanovena skladova ptirazka 9 % (tj. pfirdzka na balici material).

V kalkula¢nim vzorci findlniho vyrobku lze rozlisit tfi arovné skladové ceny. Nejprve jde
0 skladovou cenu pfistiihu, na kterou navazuje skladova cena usitého nezabaleného vyrobku
a posledni trovni je skladovd cena hotového vyrobku. Tyto dil¢i ¢asti resp. jejich vySe se
zjisti prostym souctem vypoctenych cen spotfebovaného materidlu a prace v daném oboru

véetné skladové ceny predchozi tirovné.

Prodejni cena kone¢ného vyrobku vychazi ze skladové ceny hotového vyrobku. Je vSak
potieba rozlisit, zda se produkt prodava matetské spolecnosti, ¢i jde o prodejni cenu v ramci
tuzemska. V obou ptipadech se ke skladové cené piipocitava kryci ptispévek (pro kryti
nakladti odbytu a zisku) a ptirazka na zbytkové materialy. V tuzemskych prodejnich cenach
tyto ptispevky slouzi pfedevsim ke kryti jak podnikovych nékladi, tak veskerych odbytovych
nakladli, zatimco ceny ur¢ené mateiské spolecnosti zahrnuji pouze pfirdzky na kryti
podnikovych nakladii, nebot’ ndklady spojené¢ s odbytem hradi matefskd spolecnost (tyto
vyrobky Si sama prodava).

Prodejni ceny maji smluvni charakter, tzn. Ze jejich kone¢na vySe je pfedmétem jednéni.
Podnik vSak ma stanovené minimalni hranice, pod které nesmi s cenou klesnout. Mezi hlavni

hlediska pfi vyjedndvani vysledné ceny je piedevSim velikost objednavky, solventnost

zékaznika, druh vyroby a dalsi.
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Postup kalkulace findlniho vyrobku je ndzorn€ zobrazen na konkrétnim piikladu v dalSich

kapitolach.

5.3.3 Priklad kalkulace vybraného produktu I.

Na zaklad¢ poznatk o kalkulaci rezného a upraveného tpletu bude v této casti bakalarské
prace zpracovana kalkulace vybraného upletu 04147-H250-0900. Jde o upraveny bily tplet

se Sitkou 172 cm.

Nejprve je potieba kalkulovat rezny uplet 04147-3000-0000, ze kterého bude vybrany
uplet vytvoten. Na jeho vyrobu je potfeba jeden kilogram zakladni pfize a stroj ze skupiny
vyrobnich stroji SRL3028, jehoz vyrobni Cas na tento konkrétni uplet je normovéan
na 3,97 minut na jeden kilogram upletu. Ztraty na vlhkost a pleteni jsou ve vysi 5,5 %
a pfirdzka na skladovani 2,5 %. Ve smérnici je vyrobni stroj zafazen na nakladovém misté
(resp. stiedisku) 1533, a hodnota sazeb je nasledujici: BO1 90 CZK/hod., B02 50 CZK/hod.,
B06 1,7 CZK/kg a B07 5,9 CZK/kg. Kalkula¢ni vzorec tohoto upletu je zobrazen v tabulce 6.

Tabulka 6: Kalkulace nakladu - rezny tplet 04147-3000-0000

Kalkulaé¢ni polozka Vypocet CZK/kg

1.| A01 | Prize (78,8521 x 1) X 1,055 83,1890

(cena prize za 1 kg x
spotteba v kg) x koeficient
ztraty na vlhkost a pleteni

2. | A04 | Néaklady na skladovani 83,189 x 0,025 2,0797
AO01 x ptirazka na
skladovani
I. Materialové naklady 85,2687
3. | B01 | Naklady na vyrobni ¢as stroje - variabilni (3,97/60) x 90 5,9550

(vyrobni ¢as v minutach/60)
x sazba v CZK na hodinu

4. |B02 | Naklady na vyrobni ¢as stroje - fixni (3,97/60) x 50 3,3083

(vyrobni ¢as v minutach/60)
x sazba v CZK na hodinu

5. | B06 | Néklady na vyrobni jednotku - variabilni (CZK/kg) 1,7000
6. | BO7 | Néklady na vyrobni jednotku - fixni (CZK/kg) 5,9000

I1. Provozni naklady 16,8633
Naklady celkem (skladova cena) 102,132

Zdroj: vlastni zpracovani z podnikovych materialt
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Na zéklad¢ vyse sestavené kalkulace lze konstatovat, ze celkové naklady na 1 kilogram

rezného upletu jsou ve vysi 102,132 CZK.

Takto vypoctena skladova cena rezného Upletu se promitne v dalSim useku prace
do kalkulace nakladu upraveného upletu 04147-H250-0900. V prvnim bodu kalkulace je tieba
cenu rezného upletu kalkulovanou na 1 kilogram ptfevést na 1 bézny metr. K tomu se vyuziva
vypoétu za pomoci tzv. faktoru. Udaje vyplyvaji z nadefinovanych parametri a pro tento tplet
¢ini: plosna hmotnost 0,155 kg/mz, barevenské ztraty 7 % a Sife Gpletu je 172 cm; do vzorce
vSak vstupuje pouze jeho polovina (coz je Sife upletu v hadici, tj. po napleteni

pred roziiznutim). Vypocet by vypadal nasledovné:

1
Faktor = 0155 - (1 i %) ) (2 ) 1’272) = 3,506

Po dosazeni byl zjistén pomér, kdy na jeden kilogram rezného upletu piipada
3,506 bézného metru. Faktor 3,506 je nezbytny pro zjisténi skladové ceny upraveného tpletu,

nebot’ bude v Kalkulaci pouzit v nékolika polozkach.

Jako u rezného tpletu, tak i zde veskeré udaje pro vypocet vychazi z norem. Pro tento tplet
upravuji smérnice z materidlovych nakladii polozku A04 (néklady na skladovani), kterd ¢ini
3,1 %, a AO5 (naklady urcené k dobarvovani, kdyz se nepovede vyrobek napoprvé obarvit),
jejiz vyse je 5 %. Z provoznich nékladl jsou to pak naklady na vyrobni Casy stroji variabilni
BO1 (2,4899 CZK/m) a fixni B02 (1,1396 CZK/m). Néklady souvisejici s vyrobnimi Casy
stroju BO1 a B02 se ziskaji pronasobenim nakladt potiebnych na konkrétni tzv. barevenskou
operaci a ¢asu k tomu potiebného, to celé vydelené soucinem faktoru a naloze. Celkova vyse
sazeb B0l a B02 se vypocte souctem dil¢ich sazeb pro jednotlivé barevenské operace.
Pro tento uplet jde o operace barveni, odstfedéni, Gipravu na stroji Heliot (zajistuje rozlozeni
upletu po jeho odstfedéni pied suSenim), suSeni a findlni Gpravu na stroji Compactor
(zajist'uje vysrazeni a lesk upletu). Kone¢na podoba kalkula¢niho vzorce pro upraveny uplet

je zobrazena v navazujici tabulce 7:
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Tabulka 7: Kalkulace nakladi - upraveny uplet 04147-H250-0900

Kalkulaéni polozka Vypocet CZK/m
1.|A01 | Prize 102,132 / 3,506 29,1310
skladova cena rezného upletu v CZK/kg
/ faktor v m/kg
2.|A02 | Voda, Barvy 4,8488 + 1,2955 6,1443
naklady na vodu a barvy
Voda (170/1000 x 21000) / (210 x 3,506) 4,8488
(cena vody na m*/1000 x spotieba v litrech)
/ (naloz v kg x faktor v m/kg)
Barvy 4,5419 / 3,506 1,2955
cena receptury na kg / faktor v m/kg
. L (1,2955 x 0,031) + (102,132 / 3,506 x
3.| A04 | Néklady na skladovani 0,025) 0,7685
(A02 barvy x 0,031) + (skladova cena
rezného upletu v CZK/kg / faktor v m/kg
X piirazka na skladovani)
4.| AO5 | Rezijni naklady na 1,2955 x 0,05 0,0647
material A02 barvy x 0,05
I. Materialové naklady 36,1081
5.|B01 | Naklady na vyrobni Cas stroje - variabilni 2,4899
6.|B02 | Néklady na vyrobni ¢as stroje - fixni 1,1396
7./ Bo7 | Naklady na vyrobni 1350 / (210 x 3,506) 1,8336
jednotku - fixni
naklady na suseni v CZK / (nalozZ v kg x
faktor v m/kg)
I1. Provozni naklady 5,4631
Naklady celkem (skladova cena) 41,5712

Zdroj: vlastni zpracovani z podnikovych materialt

Poznamky k vybranym pojmim:

receptura — soubor vSech barev a chemikalii potfebnych k obarveni upletu
na pozadovanou barvu, pficemz kazda polozka mé stanovenou piesnou spotiebu

a svoji cenu,

naloZ - urcuje, kolik kilogrami je mozné vlozit do jednoho barviciho aparatu.

5.3.4 Priklad kalkulace vybraného produktu Il.

Tento piiklad navazuje na sestavenou kalkulaci upraveného upletu, kde se sestavenim

kalkulace doslo k zavéru, ze na 1 bézny metr je tieba 41,5712 CZK celkovych nakladi.

Z podnikové nabidky vyrobkii byl vybran takovy, jehoz vyroba (a tedy i kalkulace) je
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zalozena na predchozim upraveném upletu. Jde o produkt 085069-100-052 — pansky slip bily.

Pro vypocet skladové ceny je nutné znat n€které tdaje dané smérnicemi tykajici se:

- préace stfiharny: sazby vyrobni variabilni 151 CZK/hod. a fixni 72 CZK/hod.,
- prace konfekce: sazby vyrobni variabilni 169 CZK/hod. a fixni 19 CZK/hod.,
- préce balirny: sazby vyrobni variabilni 144 CZK/hod. a fixni 52 CZK/hod.,

- skladové prirazky: uplety 0,65 %, pomocny material 6,6 % a balici material 9 %,

- prirazky na ILvolbu (druhou jakost) vyrobku (3,2 %) a na skladovani usitych

vyrobka (1,8 %), celkem 5 % (pfipocitava se ke skladové cené usSitého

nezabaleného vyrobku).

Tabulka 8: Kalkulace nakladi - finalni vyrobek 085069-100-052

Kalkulaéni polozka Spotieba | Detail vypo¢tu CZK/ks
1| 04147-H250-0900 22 cm 41,5712/100 x 22 x 1,0065 9,2051
upraveny bily uplet
cena upletu na m/100 x spotieba
v cm x skladova ptirazka
2.1Z71010 prace stfiharny 1,7 ((151+72)/60) x 1,7/10 0,6320
((sazba sttiharny vyrobni variabilni
+ vyrobni fixni) / 60)
X normominuty na 1 kus
Niaklady pristfihu (skladova cena) 9,8371
3.|Z085069-100052 piistiih 1ks 9,8371
4.133-1222018951 guma pas | 69,4 cm 2,0102/100 x 69,4 x 1,066 1,4872
cena gumy na m/100 x spotfeba
v cm x skladova ptirazka 6,6 %
5| 251183000001 0uma 1 97.9¢m | 0,06555/100 x 97,9 x 1,066 0,6841
cena gumy na m/100 x spotfeba
v cm x skladova prirazka 6,6 %
6.]39-1217000001 etiketa 3,7¢cm 1,65/100 x 3,7 x 1,066 0,0651
cena etikety na m/100 x spotieba
v cm x skladova prirazka 6,6 %
7.139-1350040008 etiketa 7,4cm 0,6098/100 x 7,4 x 1,066 0,0481
folie cena etikety na m/100 x spotieba
v cm x skladova pfirazka 6,6 %
8.139-3225000008 etiketa 1ks 0,3867 x 1 x 1,066 0,4122

ozdobna

cena etikety na m/100 x spotieba
v cm x skladova piirazka 6,6 %
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Pokracovani Tabulky 8

Kalkula¢ni polozka

Spoti‘eba

Detail vypoctu

CZK/ks

9.

30-8001000008 nité

0,4m

152 x 0,0001 x 0,4 x 1,066
cena civky niti x pfepocet na m x
spotfeba v m x skladova pfirdzka

6,6 %

0,0065

10.

30-8001000001 nité

34m

111,95 x 0,0001 x 34 x 1,066
cena civky niti x pfepocet na m x
spotfeba v m x skladova ptirazka

6,6 %

0,4058

11.

30-8042000001 nité

94 m

61,74 x 0,0001 x 94 x 1,066
cena civky niti x pfepocet na m x
spotfeba v m x skladova piirazka

6,6 %

0,6187

12.

N1150 prace konfekce

46,52

((169 + 19)/60) x 46,52/10
((sazba konfekce vyrobni variabilni
+ vyrobni fixni) / 60)

X normominuty na 1 kus

15,1904

Naklady (skladova cena) usit

¢ho nezabaleného vyrobku

28,7552

13.

G085069-100052

1 ks

28,7552 x 1,05

skladovéa cena uSitého nezabaleného
vyrobku x pfirazka 5 %

30,1930

14.

43-2101000000 sacek

1 ks

0,293 x1x 1,09

cena saCku x pocet ks x skladova
ptirazka 9 %

0,3194

15.

42-1001000000
nabalovacka

1 ks

0,1395x1x 1,09

cena nabalovacky x pocet ks x
skladova ptirazka 9 %

0,1521

16.

49-0081000000 visacka

1 ks

0,4039 x 1 x 1,09

cena visacky x pocet ks x skladova
ptirazka 9 %

0,4403

17.

48-2065000000 splinta

1 ks

0,0178 x 1 x 1,09

cena splinty x pocet ks x skladova
ptirazka 9 %

0,0194

18.

49-0965000000 visacka

1 ks

0,1857 x 1x 1,09

cena visacky x pocet ks x skladova
ptirazka 9 %

0,2024
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Pokracovani Tabulky 8

Kalkulaéni polozka Spotieba | Detail vypoétu CZK/ks
19. | 49-
49-0065000000 1ks 0,1856 x 1 x 1,09 0,2023
samolepka
cena samolepky x pocet ks x
skladové ptirazka 9 %
20.149-0919000000 visacka 1 ks 0,0229 x 1 x 1,09 0,0250
cena visacky x pocet ks x skladova
ptirazka 9 %
21.149-0085000000 visacka 1 ks 0,2511x1x 1,09 0,2737
cena visacky x pocet ks x skladova
ptirazka 9 %
22.| V1010 prace balirny 5,23 ((144 + 52) / 60) x 5,23/10 1,7085
((sazba balirny vyrobni variabilni
+ vyrobni fixni) / 60)
X normominuty na 1 kus
Naklady celkem (skladova cena) hotového vyrobku 33,5361

Zdroj: vlastni zpracovani z podnikovych materialt

Sestavena kalkulace hotového vyrobku zobrazuje kalkulaci ve tfech stupnich — pfisttih,

usity nezabaleny a hotovy zabaleny vyrobek, resp. stanovuje vySe celkovych naklada

(skladovych cen) na jednotlivych stupnich.

K takto zjisténym celkovym nakladiim (skladové ceng) konkrétniho hotového vyrobku se

pfi prodeji kone¢nému zakaznikovi pfictou odbytové naklady a kryci piispévek na kryti zisku.

Tato cena se pak stane pifedmétem dohody mezi podnikem a odbératelem.
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6. ZAVERECNE ZHODNOCENI

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo provést analyzu systému kalkulace ndkladi
V konkrétnich podminkach zvoleného podniku vcetné analyzy jeho praktického vyuziti
pii fizeni ndkladi. Analyza byla provedena v akciové spolecnosti, jez se zabyva textilni
vyrobou.

Systém kalkulace nékladi ve vybraném podniku je sestaven velice detailné.
ocenéni vykonil, pro uréeni vysSe prodejnich cen a pro minimalizaci rezijnich nékladi.
Kalkulace umoznuji podniku porovnat vysledky s minulymi roky a slouzi k tvorbé plana

pro léta nasledujici.

Rizeni podnikovych nékladil vychazi z uétové osnovy, kdy zékladni syntetické nakladové
ucty jsou doplnény velmi obsdhlou analytickou evidenci. Jejich ¢lenéni je provadéno
dle nakladovych druhti, konkrétnich vykoni a nakladovych mist. Naklady jsou piifazovany
nakladovym mistim, ve kterych doslo k jejich Cerpani, pti¢emz kazdé nakladové misto vede

zaznamy jak o prvotnich, tak druhotnych nakladech a vynosech.

V souvislosti s ¢lenénim nakladd podle jednotlivych vykond dochazi v podniku
k sestavovani kalkulace podle tzv. pétistupnové kalkulace COGS, ktera odpovida struktuie
vyrobniho procesu: pleteni — barveni — stiihani — konfekce — baleni. Jedna se o pifedbéznou
kalkulaci, jejiz podoba odpovida normové operativni kalkulaci, kterd vychazi z norem
spotieby, skladovych pfirazek a kalkulac¢nich sazeb. Pfedmétem kalkulace jsou veskeré druhy
textilnich vyrobkil vyrabénych na zdklad¢ zavadéni novych kolekci (vEetné kolekci, jejichz
vyroba bézi delsi dobu). Vlastni kalkulace se pak stanovuje na tfech trovnich — kalkulace
rezného tupletu, kde kalkula¢ni jednici je jeden kilogram, kalkulace upraveného upletu,
ve které je jako jednice urcen jeden béZny metr a posledni kalkulace findlniho produktu je

konstruovana na jeden Kkus.

Jak uz bylo feceno, podnikovy systém kalkulace ndkladi je dopodrobna propracovan.
Svéd¢i o tom 1 zpisob stanovovani norem spotieby — plan a skutecnost. Také kalkulacni
sazby vychazeji z pfesného métfeni a ndmeril jednotlivych €innosti, at” uz se jednd o ¢innost
lidské prace, ¢i ¢innost strojil a jejich skupin. Podklady pro vypocet vyse podnikovych norem
(resp. skladovych pfirazek a kalkulaénich sazeb) vyplyvaji z poskytnutych vychozich
parametrl od matetské spolec¢nosti. Ta provede navrh a odhad urcité normy (sazby), nasledné
vSak v podniku dojde k pfesnému naméru (napf. se zméfi Cas, ktery je potifebny na obarveni
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ur¢ittho mnozstvi naloze) a posléze k upravé nebo piimo k zavedeni normy ¢i sazby
do systému. Velmi podstatna vyhoda tkvi vtom, ze diky tomuto postupu dokaze podnik
do hodnoty jednotlivych sazeb a norem zahrnout skute¢né Cerpané naklady, resp. vyjadfit

jejich piesnou spotiebu.

V ptipadé, ze dochazi k vyraznym odchylkam skutecnosti a plani, sestavuji se kalkulace
vysledné. Ucelem jejich sestaveni je piedevdim vyjasnéni téchto nepiesnosti. Pomahaji
odhalit pfiiny téchto rozdili a jsou podkladem pro zpiesnéni norem spotieby, resp.

kalkulaénich sazeb.

Zpisob sestaveni operativni normové kalkulace byl ilustrovan na tfech ukazkovych
prikladech vybranych produktt, které byly zvoleny tak, aby na sebe svoji vyrobou
navazovaly. Ptiklady tedy soucasné zobrazuji ndvaznost jednotlivych urovni sestavovani
kalkulaci prostfednictvim tfech ruznych kalkulaénich jednic, resp. naklada (skladovych cen)
na kalkula¢ni jednice. Ty je tieba do dalsi irovné kalkulace vzdy piepocitat (celkové naklady

v CZK / 1 kilogram = CZK / 1 bézny metr - CZK / 1 kus).

Pravidla pro vypocet nakladi (skladovych cen) jsou pro vSechny vykony podniku shodna
a na konkrétni produkty se aplikuji dle jejich vychozich parametri (druh a spotieba pftize,
vyrobni skupina stroji a dalSi). LiSi se az wvycisleni konecnych prodejnich cen
a to dle zakazky. Prodejni ceny maji smluvni charakter. Podnik sestavi kalkulaci celkovych
nakladi, ke které piipocita kryci pfispévek na tthradu odbytovych nakladii a zisku a pfirazku
na zbytkové materialy (v ptipadé prodeje matefské spolecnosti tyto polozky nezahrnuji
odbytové naklady, nebot’ spolecnost si zajiStuje odbyt sama). Nasledné dojde k dohadovani
s odbératelem. Podnik vyuziva tadu faktort, které ho ovliviiuji v rozhodovani, na jakou
uroven mize s cenou klesnout. Jednd se predev§im o typ odbératele (zda je to staly zakaznik,

solventni zakaznik) a 0 velikost (resp. naro¢nost) zakazky.

Cely proces sestavovani kalkulaci probiha za pomoci podnikového softwaru. Pokud dojde
k jakymkoli zménam prvotnich parametrd (napt. zméni se ceny pfizi, jiného materialu, energii
¢1 ostatnich polozek), tato zména bude zadana pfisluSnym pracovnikem do programu
a provede se piepocet ndkladl. Software neslouzi pouze pro sestavovani kalkulaci. Je zaveden
pro sledovani chodu celého podniku — zpracovava oblasti G¢tovani, mezd, logistiky i vyroby.
Poskytuje vykazy z uCetnich zavérek (pfedevSim rozvahy a vykazy zisku a ztraty) a slouzi
ke kontrole fungovani nakladovych mist. Hlavni vyhodou tohoto programu v ramci

kalkula¢niho syst¢ému je velkd uspora casu pii sestavovani kalkulaci a cinnostech
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S tim spojenych, srozumitelnost, dostupnost, piehlednost informaci a spravnosti dil¢ich
kalkulovanych vysledkii. VSe probiha za podminky, ze do systému byly fadn¢ zadany prvotni
udaje — nevyhodou by tedy mohla byt chyba lidské prace, ale ta samoziejmé ptichazi v avahu

v kazdé oblasti podnikani.

Z vyse uvedenych poznatki je zjevné, ze v podniku hraji kalkulace diilezitou roli a podnik
se jim vénuje v dostate¢né mife, nebot’ jeho kalkulacni systém je zpracovan velmi detailné.
Propracovany systém kalkulaci umoznuje podniku dosdhnout velké uspory nakladii. Piesto
V navazujicich odstavcich je zminéno nékolik otdzek, kterymi by se podnik mohl zabyvat

V ramci Uprav pro vylepSeni svého kalkula¢niho systému.

Jednu upravu kalkula¢niho systému Ize navrhnout u problematiky normovani v kalkulaci
rezného upletu — konkrétné u standardniho odpadu u pfizi, tzv. ztraty na vlhkost a na pleteni.
Ztraty na vlhkost jsou uréeny dodavatelem a lisi se podle druhu ptize (sam dodavatel jejich
vysi urCuje pii dodani ptizi). Tuto hodnotu tedy podnik nemlze nijak ovlivnit. Ztraty
na pleteni jsou ale stanoveny pro vSechny druhy upleti stejné (¢ini 1,5 %). Pro podnik
by mohlo byt piinosnéjsi ur€it tuto hodnotu pro kazdy z Gpleti zv1ast, nebo utvofit skupiny
strojl s podobnymi vlastnostmi (¢i vyuZzit zavedenych skupin stroji v jednotlivych
nakladovych mistech) a stanovit hodnotu ztrat na pleteni odlisn¢ pro kazdy takovy celek
¢i skupinu stroji. Vychodiskem je myslenka, Zze kazdy stroj ¢i jejich skupiny maji odlisnou
velikost odpadu pfi pleteni. Bylo by nutné vsak sestavit rozpocet a v ném se zaméfit na Cas
a naklady potiebné k zavedeni téchto pfirdzek, a ty porovnat s isporami vzniklymi jejich

pouzitim V kalkulacich.

Kalkula¢ni systém v podniku je sestaven opravdu rozsahlym zplisobem. Je tedy potieba
polozit si otazku, zda takto obsahle definovany systém neni nadmiru slozity. Zda by se nedalo
zjednoduSenim nékterych cinnosti uSetfit ¢as ¢i naklady. Naptiklad neni fungovéani tak
velkého poctu nakladovych mist ndkladné a problematika jejich fizeni pfili§ naroc¢na?
Narocnost lze ukdzat 1 na faktu, ze pii tvorbé piikladu kalkulace konecného produktu
(kapitola 5.3.4) byly pouzity 3 druhy skladovych pfirdzek, 3 druhy sazeb prace jednotlivych
vyrobnich usekl (kazda ma jak variabilni, tak fixni slozku), pfirazka na II. volbu (druhou
jakost) vyrobku, pricemz v kazdé této polozce muze dojit k chybé ¢i ke zméné a cela

kalkulace se musi sestavit znovu.

Je vsak tieba si uvédomit nasledujici ideu. Cely kalkula¢ni systém podniku - jeho tiprava

vnitropodnikovymi smérnicemi, sestaveni kalkula¢niho vzorce na tfech urovnich a zpisoby
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zavadéni norem a jinych pfirdzek - se vyuziva v podniku jiz nékolik let. Principy fungovani
jsou podlozeny dlouholetou praxi, kterd naznacuje, ze pro podnik je takto sestaveny
kalkulac¢ni systém naprosto vyhovujici a pokryva veskeré podnikové Cinnosti, resp. jejich
naklady. Z provedené analyzy systému v podniku je mozné usuzovat, ze kazda Cinnost
probihajici v rdmci kalkula¢niho systému a sestavovani kalkula¢nich vzorcti mé sviij divod
a svoje opodstatnéni, tim padem se pro zjisténi celkovych naklada (skladovych cen), popf.

prodejnich cen, stava nezbytnou.
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7. ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo provedeni analyzy a zhodnoceni systému kalkulaci
nakladl v podminkéch vybraného podniku. Ze ziskanych poznatki, at’ uz z odborné literatury
¢1 pfedevsim z provedenych propoc¢tl v ramci analyzy, l1ze konstatovat nasledujici zavery.

Kalkulace podnikovych nédkladii jsou nezastupitelné Cinnosti ve vSech ekonomickych
Vyuziti kalkulaci je velmi Siroké, zejména pfi vypoctu ndkladl a stanoveni cen, které urcuji

velikost spotfebovanych vyrobnich faktort na poskytovani sluzeb a vyrobni ¢innost.

Kalkulace nakladii nikdy nemohou zcela spravedlivé a piesné rozvrhnout spolecné
naklady. Naproti tomu vSak detailn¢ uskute¢néné analyzy nakladi umoznuji sestavit

kalkulace tak, aby byly spolehlivym podkladem pro rozhodovani v cenovych otazkach.

Velmi podstatné je sestavovani kalkulaci ptedbéznych, diky kterym maji podniky piehled
o tom, jak velké finan¢ni prostiedky budou muset vynalozit na splnéni planovanych cila.
Slouzi ovsem také jako zdroj informaci o prodejni cené potencialnim zakaznikim. Kalkulace

vysledné pak zajist'uji kontrolni funkci, jejich vysledky lze pouzit ke zpiesnovani kalkulaci.

Kalkulace podnikovych nakladii by mély byt propojeny s ostatnimi vnitropodnikovymi
¢innostmi a sestavovany v souladu s hlavni ¢innosti podniku. V praxi je nutné si uvédomit,
ze neexistuje jediny pravni predpis, ktery by podnikiim piedepisoval pravidla ¢i pokyny,
jak se maji kalkulace nakladt sestavovat. Tyto ¢innosti jsou zcela v kompetenci jednotlivych

podnik.

55



. SUMMARY

The major objective of this bachelor’s thesis is to analyse a calculation system of costs

in a selected company, including its use in economic decision-making and cost management.

The first part, based on the specialized literature, is devoted to the basic theoretical

knowledge of costs and calculations, their definitions and characteristics.

The second part is focused on the characteristics of the chosen company which deals
with textile production and on the analysis of its calculation system. This system
is particularly constituted of preliminary calculations, respectively operational calculations set
by the norm, and their results are compared with final calculations. This thesis describes
the definition and the setting of the norms of consumption, calculations rates and stock
surcharges. The analysis of calculation system is ended with its application on three specific
examples of calculations for the selected products of this company — there are drawn up

the calculations of coarse and neat fabric and the calculation of a final product.

In the final part there is stated an evaluation of the calculation system of the company.
The analysis shows that the system is worked out in a very detailed way. The proof of this
is a very extensive structure of costs including the analytical evidence, a large number of cost
places and in detail elaborated issues of norms. Thanks to it the company is able to determine
accurately the consumed costs on a calculation unit. At the end of the analysis evaluation
there are pointed out questions and possible improvements of the corporate calculation

system.
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Costs, overheads costs, cost calculation, calculation formula, calculation methods, norms
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