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Souhrn
Diplomovéd prace s ndazvem ,Optimalizace mzdovych ndkladl s vyuzitim

zamé&stnaneckych benefiti* se zabyva optimalizaci mzdovych nékladii a zaméstnaneckych
benefitl ve vybrané spolecnosti. Pfedmétem prace je zhodnotit mzdové ndklady a provést
jejich optimalizaci z pohledu danové tspory vynakladanych finan¢nich prostfedkd na mzdy
zaméstnancl. Teoretickd vychodiska prace vychazi z oblasti pracovniho prava, mzdové
problematiky a zaméstnaneckych benefiti. Pro zpracovani vlastni priace byla vybrana
spole¢nost BIOstavo s.r.o. Ve vlastni praci je uvedena kratka charakteristika spolecnosti,
analyza mzdovych nakladl a charakteristika soucasn¢ poskytovanych benefitli. Na zaklad¢
provedenych osobnich rozhovorl se zaméstnanci a posouzeni daitovych dopadi jednotlivych
benefitl z pohledu zaméstnavatele i zaméstnance, byla navrzena uprava soucasného systému
odménovani zaméstnanci.
Klicova slova
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Uvod

Lidé jsou motivovani k praci z diivodu ziskavani finan¢nich prostiedkl pro zajisténi
vlastni existence, jini jsou motivovani dosdhnutim vyznamného postaveni ve spolecnosti,
nékteti cht&ji pomahat druhym lidem. Hlavnim motivem jsou ve vétSin€ piipadl penize.

Odménovani patii k ozehavym ukolim persondlniho oddéleni, jehoz cilem je
spravedlivé odménit vykon zaméstnancd, piipadné motivovat zaméstnance k lepSim
pracovnim vykonlim. Spravné zvoleny systém odménovani mize byt ur¢itou konkurencni
vyhodou na trhu prace pfed ostatnimi subjekty a mize se stat lakadlem pro ptichod kvalitnich
pracovnikd.

Systém odménovani je slozen nejenom ze mzdy ¢i jiné formy odménovani,
ale také sestdvad z prémii, bonusii nebo pfiplatkli. V posledni dobé hraje vyznamnou roli
poskytovani zaméstnaneckych benefiti. Benefity jsou oblibené zejména proto, ze je
zaméstnanci vnimaji jako néco navic, co jim nabizi spolecnost ke mzd¢, na kterou maji narok
ze zakona. Benefity nejsou pravné vymahatelné, zavisi na Stédrosti a kapitalové vybavenosti
zamé&stnavatele v jaké vysi a jaky druh benefiti nabidne svym zaméstnanctim.

Poskytovanim benefiti spole¢nost ukazuje zdjem o socidlni potieby svych
zaméstnancl, ¢imz posiluje jejich loajalitu vici spole¢nosti a pfi vhodné nastaveném systému
poskytovani benefitl zvySuje motivaci setrvat u zaméstnavatele a zvysit produktivitu a kvalitu

odvedené prace.



Cil

Cilem této diplomové prace je ziskat prfehled o mzdovych nakladech ve vybrané
spolecnosti a provedeni optimalizace téchto nakladi z pohledu danové Uspory vynakladanych
prostiedkii na mzdy zaméstnanci. Na zakladé provedeni modelovych situaci bude
vypracovan navrh Upravy systému odménovani ve vybrané spole¢nosti z pohledu

zameéstnavatele 1 zaméstnancu.
Metodika

Diplomova prace je z hlediska metodiky rozdélena na dvé €asti. Prvni ¢ast je vénovana
teoretickym vychodiskiim prace a zabyva se oblasti pracovniho prava, mzdové problematiky
a zaméstnaneckymi benefity. Kapitoly literarni reSerSe jsou koncipovany tak, aby zajistily
potiebné znalosti z oblasti odménovani zaméstnanct. Dana problematika byla zpracovana
na zakladé analyzy sekundarnich zdroju dat, shromazd’ovanim informaci z odborné literatury,
ovefenych elektronickych zdrojd, ziskdnim dat a informaci z tiSténych publikaci a aktualnich
pravnich norem zabyvajicich se oblasti pracovniho prava a datovych dopadi
zaméstnaneckych benefitt.

Druhou casti diplomové prace je vlastni prace. Vlastni prace obsahuje charakteristiku
vybrané spolecnosti na zaklad¢ dostupnych tdajii z webovych stranek spolecnosti a ucetnich
zavérek zvefejnénych v obchodnim rejstiiku, dale se zabyva analyzou mzdového systému
a charakteristikou poskytovanych zaméstnaneckych benefiti ve vybrané spolec¢nosti.

Data k analyze mzdového systému byla ziskdna z ekonomického systému PREMIER
system, konkrétné z ro¢ni rekapitulace mezd v obdobi 2012 — 2014. Primérnd mési¢ni mzda
pro rok 2014 byla vypocitana jako podil mzdovych nakladii v roce 2014 s piepoctenym
poctem zaméstnanci a vydélenim poctem mésict v kalendainim roce.

Pro posouzeni vyhodnosti poskytovani benefitl byly pouzity modelové situace, které
zjiStovaly rozdil mezi poskytovanim benefitu a navySenim hrubé mzdy zaméstnanci o stejnou
castku.

Ke zjiSténi nazorlh zaméstnancii vybrané spoleCnosti na spokojenost s dosavadnimi
zaméstnaneckymi benefity a ke zjiSténi jejich preferenci na ostatni benefity, byl proveden
prizkum vedeny osobnimi rozhovory se zaméstnanci. Vysledky osobnich rozhovort byly
statisticky vyhodnoceny.

Na zaklad€¢ komparace vysledkl s obecnymi zdsadami a posouzeni danovych dopadt
na stran€ zameéstnavatele 1 na strané zaméstnance byla navrzena optimalizace struktury

nabizenych benefitl. Navrzené¢ zmény v systému odmeénovani jsou uvedeny v zavéru prace.



Zmény jsou navrzené tak, aby zaméstnanci byli motivovani k lepsSim vykontim a dopad na
mzdové naklady zaméstnavatele byl minimalni.

Hlavni interni sekundarni zdroje byly ziskdny prostiednictvim mzdové ucetni, kterd
umoznila pfistup do ekonomického a informac¢niho systému PREMIER system, dale poskytla
vnitini smérnice a interni dokumenty spolecnosti. Primarni data poskytla ve zna¢né miie
mzdova ucetni a vedouci administrativy. Pouzité zdroje jsou uvedeny na konci prace
v seznamu pouzitych zdroji.

Zavér

Zakladnim ukolem managementu spolecnosti je dosahovani zisku pomoci nizkych
nakladi. Mzdové nédklady tvoii znacnou cast celkovych vydaji slouzicich na dosaZeni,
zajisténi a udrZeni pfijmu, a proto je nutné sledovat jejich vysi, slozeni a vyvoj v delSim
casovém obdobi. Naklady v oblasti mezd 1ze snizit optimalizaci mzdovych ndkladi pomoci
vhodné vybranych zaméstnaneckych benefiti, krajnim feSeni je snizeni mezd, zruSeni
benefitl nebo propousténi zaméstnanc.

Na zaklad¢€ provedené analyzy mzdovych nékladl ve spolecnosti BIOstavo s.r.o. byly
zjistény nizké primérné mzdové ndklady na jednoho zaméstnance a nizky pocet nabizenych

zaméstnaneckych vyhod pro vSechny zaméstnance spolecnosti.

Cilem této diplomové prace bylo ziskat uceleny piehled o mzdovych nékladech
ve spolecnosti BIOstavo s.r.o. a provést optimalizaci téchto nakladi z pohledu dafiové uspory
vynakladanych prostiedkii na mzdy zaméstnancti a vypracovani navrhu upravy stavajicich
a zavedeni novych benefitt, ktery by byl uplatnitelny v praxi.

Na zéklad¢ provedenych analyz bylo doporuc¢eno zavedeni zaméstnaneckych vyhod
pro vSechny zaméstnance, aby spolecnost neporuSovala zasady rovného zachazeni

se zameéstnanci.

Z vysledkli osobnich rozhovorii a provedenych modelovych porovnani jednotlivych

zaméstnaneckych benefiti byla doporucena nésledujici uprava:

1. zavést benefit poukaz na rekreaci v hodnoté¢ 10 000 K¢ vSem zaméstnanciim,
2 . navysit pfispévek na stravovani. Nominalni hodnota stravenky by byla
zvySena z 80 K¢ na 100 K¢ a zaméstnavatel by mél vyssi podil na ptispévku

na stravovani.
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