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Optimalizace mzdovych nakladd s vyuzitim
zamg&stnaneckych benefitl

Souhrn

Diplomova prace s nazvem ,Optimalizace mzdovych ndkladi s vyuzitim
zaméstnaneckych benefiti* se zabyva optimalizaci mzdovych nakladi a zaméstnaneckych
benefitli ve vybrané spolecnosti. Pfedmétem prace je zhodnotit mzdové naklady a provést
jejich optimalizaci z pohledu danové uspory vynakladanych finan¢nich prostiedki na
mzdy zaméstnanci. Teoretickd vychodiska prace vychéazi z oblasti pracovniho prava,
mzdové problematiky a zaméstnaneckych benefitli. Pro zpracovani vlastni prace byla
vybrana spole¢nost BIOstavo s.r.o. Ve vlastni praci je uvedena kratka charakteristika
spole¢nosti, analyza mzdovych nédkladii a charakteristika soucasné¢ poskytovanych
benefitlh. Na zékladé provedenych osobnich rozhovorli se zaméstnanci a posouzeni
danovych dopada jednotlivych benefitii z pohledu zaméstnavatele i zaméstnance, byla

navrzena uprava soucasného systému odménovani zaméstnanc.

Klicova slova: zaméstnavatel, zaméstnanec, mzda, zaméstnanecky benefit, optimalizace,

mzdové naklady, socidlni a zdravotni pojisténi, dan z pfijmu



Optimalization of Wage Costs Using Employee

Benefits

Summary

My dissertation titled as "Optimalization of Wage Costs Using Employee Benefits”
is dealing with optimization of labor costs and employees benefits in company chosen by
myself. The object of this work is to assess labor costs and make their optimization in
terms of tax savings, which are spent on employees salaries. The theoretical part of my
work is based on things such as labor law, payroll issuess and employees benefits. For my
dissertation | chose a company called BlOstavo Ltd. | wrote down a short description of
this company and also did an analysis of labor costs and characteristics of provided
benefits. On the basis of my personal interviews with staff in this company and following
assessment of the impact of individual tax benefits from the perspective of the employer
and the employee, | prepared the modification of the current system of rewarding

employees.

Keywords: employer, employee, payment, employee benefits, optimization, labor costs,

social and health insurance, income tax
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1. UVOD

Za uspéchem kazdé spolecnosti stoji lidé. Lidsky kapital je povazovan
za nejcennéjSi aktivum spolecnosti, nebot’ bez zkuSenosti, ziskanych znalosti
a dovednosti by byli lidé dalsim obycejnym vstupem, ktery do spolecnosti vstupuje.
Lidsky kapital je cenény piedev§im kvuli obtizn€ vycislitelnému potencidlu, ktery je
ukryty v hlavach lidi, a ktery ma pro spole¢nost nevy¢islitelnou hodnotu pii spravném
vyuziti.

Lidé jsou motivovani k praci z ditvodu ziskévani finan¢nich prosttedkl pro zajisténi
vlastni existence a zivota byti, jini jsou motivovani dosahnutim vyznamného postaveni
ve spolecnosti, n¢ktefi chtéji pomdhat druhym lidem. Hlavnim motivem jsou ve vétSing
piipadl penize.

Odménovani patii k ozehavym ukolim personalniho oddéleni, jehoz cilem je
spravedlivé ocenit vykon zaméstnancl, piipadné motivovat zaméstnance k lep$im
pracovnim vykoniim. Spravné zvoleny systém odménovani mtize byt ur¢itou konkuren¢ni
vyhodou na trhu prace pred ostatnimi subjekty a miiZze se stat lakadlem pro ptichod
kvalitnich pracovnik.

Systém odménovani je sloZen nejenom ze mzdy ¢i jiné formy odménovani,
ale také sestava z prémii, bonusti nebo pfiplatkti. V posledni dobé hraje vyznamnou roli
poskytovani zaméstnaneckych benefiti.

Benefity jsou oblibené zejména proto, Ze je zaméstnanci vnimaji jako néco navic,
co jim nabizi spolec¢nost ke mzd¢, na kterou maji narok ze zdkona. Benefity nejsou pravné
vymahatelné, zavisi na Stédrosti a kapitdlové vybavenosti zaméstnavatele v jaké vysi
a jaky druh benefitd nabidne svym zaméstnancim. Poskytovanim benefitli spolecnost
ukazuje z4jem o socidlni potieby svych zaméstnancli, ¢imz posiluje jejich loajalitu vici
spolecnosti a pfi vhodn€ nastaveném systému poskytovani benefitli zvySuje motivaci
setrvat u zaméstnavatele a zvysit produktivitu a kvalitu odvedené prace.

Ceska legislativa umoziuje optimalizovat mzdové néklady prostfednictvim $iroké
nabidky zamé&stnaneckych vyhod, jejichZ daiiové dopady jsou uvedeny v zakoné
¢. 586/1992 Sb., o dani z ptijmil. Poskytovani zamé&stnaneckych benefitl je dale upraveno

v zakong¢ €. 262/2006 Sb., zékoniku prace.



2. CIL A METODIKA

Cilem této diplomové prace je ziskat ptehled o mzdovych nakladech ve vybrané
spolecnosti a provedeni optimalizace téchto nakladii z pohledu danové uspory
vynakladanych prostfedki na mzdy zaméstnancii. Na zakladé¢ provedeni modelovych
situaci bude vypracovan navrh upravy systému odmeénovani ve vybrané spolecnosti

z pohledu zaméstnavatele 1 zaméstnanct.

Diplomové prace je z hlediska metodiky rozdélena na dve€ casti. Prvni Cast je
vénovana teoretickym vychodiskiim prace a zabyva se oblasti pracovniho prava, mzdové
problematiky a zaméstnaneckymi benefity. Kapitoly literarni reSerSe jsou koncipovany tak,
aby zajistily potfebné znalosti z oblasti odménovani zaméstnancli. Dand problematika
byla zpracovana na zaklad¢ analyzy sekundarnich zdroji dat, shromazd’ovanim
informaci z odborné literatury, ovéfenych elektronickych zdrojl, ziskanim dat a informaci
z tisténych publikaci a aktudlnich pravnich norem zabyvajicich se oblasti pracovniho prava
a danovych dopadl zaméstnaneckych benefitt.

Druhou casti diplomové prace je vlastni prace. Vlastni prace obsahuje
charakteristiku vybrané spolecnosti na zékladé dostupnych tudaji z webovych stranek
spolecnosti a ucetnich zavérek zvetejnénych v obchodnim rejstiiku, dale se zabyva
analyzou mzdového systému a charakteristikou poskytovanych zaméstnaneckych benefiti
ve vybrané spolecnosti.

Data k analyze mzdového systému byla ziskana z ekonomického systému
PREMIER system, konkrétné z ro¢ni rekapitulace mezd v obdobi 2012 — 2014. Primérna
mésicni mzda pro rok 2014 byla vypocitana jako podil mzdovych nékladt v roce 2014
s prepoctenym poctem zameéstnancll a vydélenim poctem mésicl v kalendainim roce.

Pro posouzeni vyhodnosti poskytovani benefitii byly pouZzity modelové situace,
které zjisStovaly rozdil mezi poskytovanim benefitu a navySenim hrubé mzdy zaméstnanci
o stejnou Castku.

Ke zjisténi nazorti zaméstnancti vybrané spolecnosti na spokojenost s dosavadnimi
zamé&stnaneckymi benefity a ke zjiSténi jejich preferenci na ostatni benefity, byl proveden
prizkum vedeny osobnimi rozhovory se zaméstnanci. Vysledky osobnich rozhovort byly

statisticky vyhodnoceny.



Na zéklad¢ komparace vysledki s obecnymi zdsadami a posouzeni danovych
dopadli na stran¢ zaméstnavatele i na strané¢ zameéstnance byla navrZzena optimalizace
struktury nabizenych benefiti. Navrzené zmény v systému odménovani jsou uvedeny v
zaveéru prace. Zmény jsou navrzené tak, aby zameéstnanci byli motivovani k lepsim
vykoniim a dopad na mzdové néklady zaméstnavatele byl minimalni.

Hlavni interni sekundarni zdroje byly ziskany prostiednictvim mzdové ucetni, ktera
umoznila pfistup do ekonomického a informacniho syst¢ému PREMIER system, déle
poskytla vnitini smérnice a interni dokumenty spolecnosti. Primarni data poskytla ve
znaéné mife mzdova ucetni a vedouci administrativy. Pouzité zdroje jsou uvedeny na konci

prace v seznamu pouzitych zdroja.



3. TEORETICKA VYCHODISKA

3.1. Formy pracovné pravnich vztahi

Pokud se budeme zabyvat pracovnépravnimi vztahy, je nutné nejdiive uvést
definici zavislé prace. Zavisla prace dle §3 zdkoniku prace musi byt vykonavana vylu¢né
v pracovné pravnim vztahu, pokud neni upravena zvla$tnimi pravnimi predpisy

(Neg&akova,2014).,

Zakonik prace vyjmenovava charakter zavislé prace:

1. prace, ve které je patrny vztah nadfizenosti zaméstnavatele a podiizenosti
zamestnance,

2. préace, kterd je vykondvana na pokyn zaméstnavatele,

3. prace, ktera je vykondvana na jméno zaméstnavatele,

4. prace, kterou vykonava zaméstnanec vyluéné osobné.

Pokud préace nespliiuje vySe popsané Ctyfi znaky zavislé prace, nemusi byt fyzicka
osoba zamé&stnana v pracovnépravnim vztahu a pro podnikatele je z hlediska nakladi
na zaméstnance vyhodnéjsi vyuZit sluzeb mezi podnikateli, ktefi jsou mezi sebou

V obchodné pravnim vztahu.

Ugastnikem pracovné pravnich vztahi je zaméstnavatel a zaméstnanec.

Zaméstnavatelem muze byt fyzicka osoba opravnénd podnikat, pravnicka osoba,
obcan starsi 18 let, obec, stat.

Zaméstnancem se muzZe stat fyzickd osoba starSi 15 let s dokonfenou povinnou
Skolni dochézkou. Obcansky zakonik zakazuje praci mladistvym do 15 let. Pouze
v piipadé, Ze se jednd o reklamni, sportovni, uméleckou nebo kulturni Cinnost, kterd je
pfiméfena k véku a schopnostem ditéte, vydava na zakladé zadosti Krajska pobocka Utadu
prace povoleni k vykondvani této ¢innosti. Zdkonny zastupce mulze kdykoliv rozvazat

pracovni pomér nezletilého zaméstnance do 16 let, pokud je pracovni ¢innost nepifimefena.
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Zaméstnavatel mé v plné kompetenci vybér zaméstnancii uchazejicich se
0 zaméstnani. Vybér zaméstnance muze byt proveden na zaklad¢ jeho kvalifikace, splnéni
nezbytnych pozadavkii pro zaméstnani, nebo zvlastnich schopnosti. Ve vSech ptipadech
plati zdsada rovného zachéazeni a zakaz diskriminace.

Pracovné pravni vztahy vznikaji vyhradné se souhlasem fyzické osoby
a zam¢stnavatele. V zddném piipad¢ nesmi dochazet k zneuzivani svého postaveni na ukor
druhého tcastnika pracovné pravniho vztahu.

V pracovné pravnich vztazich musi byt dodrzovany nésledujici zéasady, které
vyjmenovava ZP v § la:

a) zvlastni zakonna ochrana postaveni zam¢stnance,

b) uspokojivé a bezpecni podminky pro vykon prace,

c) spravedlivé odménovani zaméstnance,

d) fadny vykon prace zaméstnancem Vv souladu s opravnénymi zajmy

zameéstnavatele,

e) rovné zachazeni se zamé&stnanci a zakaz jejich diskriminace.

Vznik pracovniho poméru
Pfed wuzavienim pracovniho poméru je zaméstnavatel povinen seznamit

zam&stnance s pravy a povinnostmi, které ze smluveného vztahu budou vyplyvat.
Zaméstnanci musi byt pfedem znamy pracovni podminky a podminky odménovani,
za nichZ ma préci konat.

Pted nastoupenim na pracovni pozici je zamé&stnanec povinen podstoupit vstupni
lékatskou prohlidku, kterou zajistuje poskytovatel pracovné 1ékarskych sluzeb, u kterého

ma zaméstnavatel pisemnou smlouvu.

Zaméstnavatel mize po uchaze€i o zaméstnani pozadovat pouze takové informace
pottebné k rozhodnuti o pfijeti do zaméstnani, které bezprostiedné souvisi s uzavienim
pracovniho poméru. Dle charakteru zaméstnani mtze pozadovat vypis z rejstiiku tresti,
doklady o kvalifikaci a dosazeném vzdélani, zapoctovy Ilist od ptedchoziho

zameéstnavatele, osvédCeni o zdravotni zplisobilosti a jiné.
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Mezi zékladni pracovnépravni vztahy patfi pracovni pomér a pravni vztahy

zalozené dohodami o pracich konané mimo pracovni pomér (Vybihal a kol., 2014).

3.1.2. Pracovni pomér

Pracovni pomér miize vzniknout dvéma zpiisoby:
a) pracovni smlouvou

b) jmenovanim

Nejcastéjsi zpiisob uzavirani pracovniho poméru je pomoci pracovni smlouvy, ktera
se uzavira pisemné, pfiCemz kazda strana obdrzi jedno vyhotoveni. V piipadech
stanovenych zvlastnim pravnim predpisem vznikd pracovni pomér jmenovanim, a to pouze
u vedoucich zaméstnanct ve vefejnych sluzbach a spravé, ve statnich podnicich a statnich

fondech.

Dnem néastupu do prace, ktery je sjednan v pracovni smlouvé, vznikd pracovni

pomgr.

Pracovni smlouva by méla obsahovat vSechny diilezité prava a povinnosti. Dle §34
ZP musi smlouva obsahovat tyto povinné nélezitosti:
a) druh prace, ktery méa zaméstnanec pro zamé&stnavatele vykonavat,
b) misto vykonu prace, ve kterém bude prace vykonavana,

¢) den nastupu do prace.

Pracovni smlouva miize obsahovat nepovinné naleZitosti, které zavisi na dohodé
obou stran. Nejcastéji se do pracovni smlouvy zapracovava ujednani o délce zkuSebni
doby, délce trvani pracovni smlouvy, mzdové ¢i platové podminky, pracovni doba, souhlas
zamestnance s vysilanim na pracovni cesty, konkuren¢ni ujedndni nebo ujednani o hmotné

odpovédnosti a ml¢enlivosti.
ZkuSebni doba mize byt sjednana maximalné na 3 mésice (u vedoucich pracovniki

az na 6 mésict) od vzniku pracovniho poméru. Pokud je pracovni pomér sjednén na kratsi

dobu, nesmi zkusebni doba presdhnout polovinu délky tohoto poméru (Nescakova, 2014).
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Pracovni smlouva mize byt sjedndna na dobu urcitou nebo na dobu neurcitou.
Pokud neni ve smlouvé sjednana zadna doba trvani, automaticky se smlouva povazuje
za uzavienou na neurc¢ito. Smlouva na dobu neurcitou se uzavira v téch piipadech, kdy
neni znama délka trvani pracovniho poméru.

Maximalni mozné délka trvani pracovni smlouvy na dobu urcitou jsou tfi roky,
avsak pomoci dodatkd k této smlouveé nebo uzavienim nové pracovni smlouvy, Ize dobu
urCitou dvakrat prodlouzit. To znamena, ze pracovni vztah, ktery je sjedndn na dobu

urcéitou, mize trvat az 9 let.

Pracovni doba muze byt sjednana maximalné na 40 hodin tydné, pficemz mtze byt
rozvrzena bud’ rovnomérné nebo nerovnomérné. Prace pifes¢as muize byt kondna pouze
vyjime¢né a s nafizenim zaméstnavatele. Prace piesCas nesmi ptresahnout 8 hodin
v jednotlivych tydnech a 150 hodin béhem kalendainiho roku. Zaméstnavatel mize

pozadovat praci prescas nad limit pouze po dohod¢ se zaméstnancem.

3.1.2. Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

U dohod se pouziva stejna pravni uprava jako u pracovniho poméru pouze
s vyjimkou odstupného, doCasného ptidé€leni, pfevedeni na jinou praci, dovolené, pracovni
doby, odméinovani, skonceni pracovniho poméru, cestovnich nahrad a prekazek v praci

na stran€ zameéstnance.

Dohoda o provedeni prace
Dohoda o provedeni prace mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem se uzavird

pisemné a musi v ni byt uvedena doba, na kterou se dohoda uzavird. Na dohodu
o provedeni prace (dale DPP) nesmi zaméstnanec odpracovat vice jak 300 hodin
v kalendainim roce u téhoz zaméstnavatele.

Jednou z vyhod DDP je osvobozeni od platby zdravotniho a socidlniho pojisténi,
pokud v dany mésic nepfesahnou odmény ze sjednanych dohod limit 10 000 K¢. Pokud ma
zaméstnanec v dany meésic sjednanych vice dohod o provedeni prace, odmény se scitaji
a po piekroceni limitu je nutné celou ¢astku zdanit ptisluSnou sazbou dan€ a odvést

v ptislusné vysi socidlni a zdravotni pojiSténi.
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Tabulka 1. Dohoda o provedeni prace

Srazky/Castka ‘ do 10 000 K& 10 001 K& a vice
Srazkova dan (15%) ano ano
Socialni a zdravotni pojiSténi ne ano

zdroj: vlastni zpracovani zakoniku prace

Dohoda o pracovni ¢innosti

Rozsah pracovni doby u dohody o pracovni &innosti (dale DPC) nesmi byt delsi nez
polovina tydenni pracovni doby. Pracovni doba muze byt flexibilni. Proto je dilezité, aby
v obdobi, ve kterém je dohoda sjednana, mél zaméstnanec odpracovano primérné 20 hodin
tydng. DPC lze sjednat na dobu neurditou a lze ji zrudit vypovédi bez udani déivodu
s 15 denni vypovédni lhitou.

Podobné jako u dohody o provedeni prace je nastaven limit pro odvod socidlniho

a zdravotniho pojisténi. M&si¢ni odména nesmi pfesdhnout castku 2500 K¢.

Tabulka 2. Dohoda o provedeni ¢innosti

Srazky / VySe odmény do 2500 K¢ 2 501 K¢ a vice
Srazkova dan (15 %) ano ano
Socialni a zdravotni pojiSténi ne ano

zdroj: vlastni zpracovani zakoniku prace

Zmény pracovniho poméru
Obsah pracovni smlouvy lze ménit pouze za souhlasu obou smluvnich stran.
Ke zméndm pracovniho poméru dochdzi z téchto diivodu:
a) jmenovanim na vedouci pracovni pozici,
b) ptfevedenim na jinou praci,
¢) zdavodu pracovni cesty,

d) ptelozenim (Vybihal a kol., 2014).

Zamgéstnanec musi byt pfeveden na jinou praci pouze ve vyjimecnych piipadech,

které stanovuje ZP v § 41.
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Prvnim divodem, kdy je zaméstnavatel povinen pievést zaméestnance na jinou
praci, jsou zdravotni divody, které neumoziuji vykondvat dosavadni praci. Pro pfevedeni
na jinou praci je nutny Iékaisky posudek vydany zatizenim poskytujici zdvodni preventivni
péci. Dalsi diivodem pro pfevedeni je pracovni tiraz nebo nemoc z povoléni, kterd jiz podle
1ékatského posudku neumoziuje vykondvat dosavadni praci. Dale musi byt t€hotné zeny
a zeny po porodu prevedeny na jinou praci v ptipad¢, ze by dosavadni prace ohrozovala
jejich téhotenstvi nebo matefstvi. Mezi dalsi skupinu osob tykajicich se pfevedeni na jinou
praci, patii osoby s infekénim onemocnénim, které by podle I¢kaiského posudku

ohrozovali zdravi jinych fyzickych osob.

Dal$im divodem muze byt pravomocné rozhodnuti soudu nebo spravniho tradu.
Zameéstnanec pracujici v noci pokud na zdkladé 1€katského posudku jiz neni zpisobily
k praci v noci, nebo t¢hotnd zaméstnankyné, kojici matka pracujici v noci musi byt

prevedena na jinou praci.

Zaméstnavatel mize prevést zaméestnance na jinou praci dle svého uvazeni v téchto
piipadech:
a) pokud byla dana zamé&stnanci vypoveéd’ pro poruSovani povinnosti, nebo
pro nesplnéni predpokladii pro vykon sjednané prace,
b) pokud je proti zaméstnanci vedeno trestni fizeni pro podezieni z imyslné
trestné ¢innosti pii plnéni pracovnich ukold,
€) zaméstnanec doCasné¢ nema ptedpoklady pro vykon sjednané

¢innosti (Nescakova, 2014).

DalSim divodem pro pievedeni zaméstnance na jinou praci mize byt mimoiadna
udalost, zivelna pohroma, nebo jina hrozici nehoda.

Po dobu prevedeni na jinou praci ndlezi zaméstnanci mzda ¢i plat ve vysi
primérného vydelku, kterého dosahoval pied pirevedenim pouze v ptipadech, kdy se jedna
o zdravotni divody a mimotadné udalosti. Pokud by zaméstnanci naleZela mzda nebo plat
nizsi nez jeho primérny vydélek, je v téchto piipadech zaméstnavatel povinen tento rozdil

dorovnat.
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Skonceni pracovniho poméru
Pracovni pomér 1ze rozvazat pouze zpisobem, ktery upravuje zakonik prace. Podle

formy rozvazani pracovniho poméru se bude jednat o jednostranny ¢i dvoustranny pravni

ukon.

Pracovni pomér mize byt rozvazan podle § 48 ZP:
a) dohodou,
b) vypovedi,
¢) okamzitym zruSenim,

d) zruSenim ve zkusSebni dobé.

Pracovni pomér na dobu urcitou kon¢i uplynutim sjednané doby.

Cizincim konci pracovni pomér:
a) dnem, kterym ma skoncit jejich pobyt na izemi CR,
b) dnem, nabyti pravni moci rozsudku o vyhosténi z CR,

¢) uplynutim doby, na kterou méli povoleni k pracovnimu pobytu.

Dale kon¢i pracovni pomér smrti zaméstnance, smrti fyzické osoby zaméstnavatele,
hromadnym propousténim.

Dohoda o rozvazani pracovniho poméru, vypovéd musi byt vzdy pisemna.
Vypovédni lhita je dana ze zédkona a trva minimalné 2 mésice, pokud neni v pracovni
smlouvé dohodnuto jinak.

Pti skonceni pracovniho poméru ma zaméstnavatel povinnost vydat zaméstnanci
nasledujici:

e potvrzeni o zaméstnani (tzv. zdpoctovy list),

e pracovni posudek.

Zapoctovy list je potvrzeni o skonceni pracovniho poméru, ktery zaméstnanec
doklada pti uchazeni o zaméstnani u nového zaméstnavatele. Obsahuje tidaje o zaméstnani,
druh konanych praci, dosazenou kvalifikaci, odpracovanou dobu, provadéné srazky

ze mzdy, pfipadné udaje potfebné k posouzeni ndroku na podporu v nezaméstnanosti.
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O pracovni posudek mize zaméstnanec pozadat béhem poslednich 2 mésicii
pfed skoncenim pracovniho poméru. V pracovnim posudku je vyhodnocena prace

zameéstnance, jeho kvalifikace a schopnosti souvisejici s vykonem prace.

3.2. Prostiredky odmény

Mezi formy odméiovani patii mzda, plat, odména z dohody. VSechny tfi formy
jsou podle nového obc¢anského zakoniku (dale NOZ) postaveny na stejnou rovinu, a proto
se Tidi spoleCnymi ustanovenimi. Pfestoze jsou feSeny spoleCnymi ustanovenimi, jednd se
o tfi odlisné pfijmové skupiny, které podléhaji rozdilnému rezimu jejich ptizndni, naroku
na n¢, vyplaté a proto jsou pouzivany rizné postupy (Nesc¢akova, 2014).

Zaméstnanec ma ze zakona ndrok na mzdu, plat, nebo odménu z dohody

za odvedenou praci.

3.2.1. Mzda

Mzda je jednou z forem odmeén za préci. Jednd se o penézni plnéni nebo plnéni
penézni hodnoty poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci za praci vykonavanou
v pracovnim poméru. Mzdu je moZzné sjednat oboustrannym pravnim ukonem v pracovni
smlouvé, nebo je jednostranné stanovena ve vnitinim predpisu zaméstnavatele,

nebo uréena mzdovym vymérem. Zaméstnavatel urcuje formu mzdy.

3.2.2. Plat

Plat je dal$i formou odmény za praci. Platem se rozumi penézni plnéni, které nalezi
zaméstnanci od zaméstnavatele, ktery je dle § 109, odst. 3 stat, uzemni samospravny
celek, statni fond, pfispévkova organizace, nebo Skolskd pravnickd osoba ziizena
Ministerstvem Skolstvi.

Zaméstnanci téchto organizaci maji presné stanovenou vysi platu podle zdkoniku
prace. Zameéstnavatel nemiize stanovit plat zaméstnancim podle svého uvazeni,
protoze kazdy zaméstnanec je zatazen do své platové tfidy, ve které jsou piesné urceny
1 dalsi ptiplatky, odmény a ostatni slozky platu.

Zamgéstnanci ptislusi platovy tarif, ktery je stanoveny pro platovou ttfidu a platovy

stupeni, ve kterém je zaméstnanec zatrazen.
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Zamegstnanec je zafazen do platové tfidy podle sjednaného druhu prace s ohledem
na jeji naro¢nost. Dal§im faktorem, ktery hraje dulezitou roli pii spravném zarazeni
do platové¢ tridy, je délka praxe, dale délka péce o dit¢ a doba vykonu vojenské zakladni,

nebo civilni sluzby.

Zakonik préce stanovuje 16 platovych tfid, kterym je urcen zakladni platovy tarif.

Nejdéle v den nastupu do prace obdrzi zaméstnanec v pisemné formé platovy
vymér. Platovy vymér obsahuje:

- platovou tfidu,

- platovy stupen,

- vysi platového tarifu,

- ostatni pravidelné slozky platu,

- termin vyplaty,

- misto vyplaty (Nescakova, 2014).

3.2.3. Odmény z dohody

Odmeéna z dohod je penéZni plnéni. Podminky pro jeji vyplatu a splatnost jsou

shodné jako u mzdy a platu.

3.2.4. Spole¢na ustanoveni

Dle zékoniku prace jsou mzda i plat splatné za odvedenou praci nejpozdéji
v kalendarnim meésici, ktery je nasledujici po mésici, kdy vznikl narok na mzdu nebo plat.
Ob¢ penézni plnéni jsou vyplaceny podle dohody se zaméstnancem, zpravidla v misté
vykonu prace béhem pracovni doby.

Minimalni mzda

v

pravnim poméru. Zadna forma odmény nesmi byt nizsi nez miniméalni mzda. Minimalni
mzdu nafizuje vlada natizenim v § 111, odst. 2, ZP. Jeji vySe je stanovena s ohledem
na vyvoj mezd a spotiebitelskych cen. Zakladni sazba minimalni mzdy ¢ini v roce 2014
8 500 K¢ mési¢né nebo 50,60 K¢ za hodinu.
Minimalni mzda mize byt nizsi ve zvlasStnich ptipadech a to jen se souladem ZP

a nafizeni vlady. Mezi zvlastni ptipady se fadi prace postizenych a mladistvych.
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Zarucena mzda
Zarucena mzda je odména, na kterou vzniklo zaméstnanci pravo dle zakona,

pracovni smlouvy, vnitiniho pfedpisu a mzdového nebo platového vymeéru. Zaru¢end mzda
nesmi byt niz8$i nez minimalni mzda. Zaru¢enou mzdu nebo plat 1ze uplatnit ve spolecnosti,
kde je v organizacni struktufe vice fidicich urovni a zaméstnavatel stanovi dle
naro¢nosti a odpovédnosti jednotlivé trovné a kazdou odstupiiuje urcitou Castkou, ktera
bude ¢init minimalni mzdu na dané pozici.

Stanoveni zaru¢ené mzdy na jednotlivych pracovnich pozicich je jednim z néstroji
pro zamezeni nepfiméfené nizkému ocenéni prace zaméstnancl. Sazby zarucené mzdy

stanovuje vlada nafizenim (§ 112 zakoniku préace ¢. 262/2006 Sb.).

3.2.5. Priplatky

Na pfiplatky dle zakoniku prace ke mzdé ¢i platu maji ndrok zaméstnanci,
ktefi vykonavaji préci ve ztizenych podminkdch, nad ramec tydenni pracovni doby,
nebo za vykondvani naro¢néj$i prace. Priplatky kompenzuji jisté nevyhody, které
vykonavana préace piinasi z hlediska ¢asu nebo slozitosti.

Zakonik préace rozliSuje piiplatky v reZimu mzdy a v reZimu platu. V obou formach
odménovani maji zaméstnanci jiné naroky na stejné piiplatky, nebo maji rozdilné moznosti

piiplatkd.

Piiplatky v reZimu mzdy

Prace prescas

Prace presCas je prace konand nad ramec stanovené tydenni pracovni doby.
Zamé&stnanec ma na dobu prace pfescas pravo na mzdu s piiplatkem minimalné ve vysi
25 % pramérného vydélku, pokud se se zaméstnavatelem nedohodli na erpani ndhradniho

volna ve stejném rozsahu jako doba prace piescas.

Prace ve svatek

Zaméstnanci, ktery pracoval ve statni svatek, nalezi ndhradni volno. V dobé¢ Cerpani

nahradniho volna nalezi zaméstnanci mzda ve vysi primérného vydélku.
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Druhou moznosti je, ze se zaméstnanec mize dohodnout se zaméstnavatelem

na pfiplatku k dosazené mzdé ve vysi 100% priimérného vydélku.
p

Nocni prace
Za nocni praci se povazuje prace vykonavana od 22 hodinou vecerni a 6 hodinou

ranni. Zaméstnanec ma narok na mzdu a pfiplatek za no¢ni praci v minimalni vysi 10 %

primérného vydélku.

Prace v sobotu a nedéli

Prace, konand v sobotu nebo nedéli, je ohodnocena mzdou s pfiplatkem

v minimalni vysi 10 % primérného vydélku (§ 118 zdkoniku préce €. 262/2006 Sb.).
Yy ¥

Prace ve ztizeném prostredi

Za préaci ve ztizeném prostiedi, se povazuje prace konana se zvlastnimi obtizemi,
které z technického hlediska nemiize zaméstnavatel odstranit. Zaméstnavatel ma povinnost
vytvaret bezpecné prostiedi a chranit zdravi zamé&stnanct pfi praci.

Pokud zaméstnanec musi pracovat ve ztizeném prostfedi pfi vykonu své préce,
nalezi mu dle § 117 ZP mzda s ptiplatkem za odvedenou praci nejméné ve vysi 10 %

z Castky, ktera je stanovena jako minimalni mzda.

Piiplatky v reZimu platu

Ptiplatky v reZimu platu nelze sjednat jinak, nez stanovuje zédkonik préce.

Priplatek za vedeni

Na priplatek za vedeni ma narok zaméstnanec, ktery pracuje na pozici vedouciho
pracovnika. Vysi ptiplatku stanovuje ZP v § 124, odstavci 3.

Vyse piiplatku je zavisla na stupni fizeni, na kterém zaméstnanec pracuje. Ptiplatek
je stanoven procentni sazbou z platového tarifu nejvyssiho platového stupné v platové

ttide€, kterd nalezi vedoucimu pracovnikovi. Zakonik prace rozliSuje 4 stupné fizeni.
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Tabulka 3. Priplatek za vedeni

Stupei Fizeni vySe priplatku v %

1. stupen fizeni 5-30
2. stupen fizeni 15-45
3. stupei fizeni 20-50
4. stupen fizeni 30-60

zdroj: vlastni zpracovani § 124 odst. 3, zakoniku prace

Nocni prace
Zameéstnanec ma narok za hodinu no¢ni prace na mzdu s ptiplatkem ve vysi 20%

priimérného hodinového vydelku (§ 125 ZP &. 262/2006 Sb.).

Prace prescas

Zaméstnanci pracujici presCas piislusi pomérnd ¢ast platového tarifu, osobniho
a zvlaStniho pfiplatku a pfiplatku za praci ve ztiZeném pracovnim prostiedi, odpovidajici
odpracované praci presCas. K této pomérné Casti nalezi pfiplatek 25 % za kazdou
odpracovanou hodinu (Nes¢akova, 2014).

Po vzajemné dohod¢ muze byt zaméstnanci poskytnuto nahradni volno ve stejné

délce trvani jako prace prescas, pii jehoz Cerpani se plat nekrati.

Prdce v sobotu a v nedéli

Zaméstnanci nalezi pfiplatek 25 % primémého hodinového vydélku, pokud

vykonava praci v sobotu nebo v nedéli dle § 126 odst. 1, ZP.

Prdce ve ztiZeném pracovnim prostiedi

Vlada ve svém nafizeni stanovuje vysi pfiplatku za praci ve ztizeném prostiedi.

Tento ptiplatek ¢ini nejméné 5 % z minimalni mzdy stanovené v § 111 odst.2, ZP.
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Zvlastni priplatek

Zaméstnanci

vykonavajici

praci

v podminkach spojenych s

mimoiadnou

neuropsychickou zatézi, rizikem ohrozeni zivota, obtiznymi pracovnimi rezimy, rizikem

ohroZeni zdravi, maji narok na zvlastni pfiplatek. Zvlastni piiplatek stanovuje vlada podle

pracovnich podminek.

Osobni priplatek

Osobni ptiplatek je vypldcen zaméstnanci, ktery dosahuje vybornych pracovnich

vysledkli. Osobni piiplatek miize byt pfiznan az do vySe 50 % platového tarifu

zaméstnance. Pokud se jedna o specialistu, ktery je v desaté a vyssi platové tfidé, mize mu

byt ptiznan osobni piiplatek ve vysi 100% platového tarifu dle § 131 odst.2, ZP.

Tabulka 4. Porovnani piiplatkd

Druh piiplatku ‘ MZDA PLAT
Prace v sobotu a nedéli min + 10% +25%
Préace prescas min + 25% pomérna &ast plat. tarifu +25%

Prace ve statni svatek

+ 100% nebo nahradni volno

+ 100% nebo nahradni volno

Nocni prace

min + 10%

+20 %

Préce ve ztizeném prostiedi

min + 10 %

min + 5 % min. mzdy

Ptiplatek za vedeni

dle ZP + 5-60 %

Zvlastni piiplatek - dle natizeni vlady
Osobni pfiplatek - + 50 % platového tarifu
Odména - libovolna vyse

zdroj: vlastni zpracovani zdakoniku prace
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3.2.6. Prumérny vydélek

O primémém vydélku pojednava Hlava XVIII Zakoniku prace. Primérny vydélek
slouzi ke stanoveni:
e nahrad mzdy, nebo platu (piekazky v praci na stran¢ zaméstnavatele nebo
zaméstnance, dovolenda, nahradni volno atd.),
e ruznych ptiplatkl (prace prescas, ve svatek, v noci atd.),
e odmény za pracovni pohotovost,
e odstupného,
e nahrady Skody,

e podpory v nezaméstnanosti uchazect o zaméstnani.

Primérny vydélek se zjistuje z hrubé mzdy nebo platu, ktera nalezi zaméstnanci

v rozhodném obdobi, a za odpracovanou dobu v rozhodném obdobi.

Rozhodné obdobi tvoii piedchozi kalendaini ¢tvrtleti. Klicem pro spravné urceni
vyse prumérného vydélku je spravné urceni rozhodného obdobi, hrubad mzda dosazena

v rozhodném obdobi a odpracovanéd doba v rozhodném obdobi (Nescakova,2014).

Primérny vydélek miZzeme stanovit jako:
e primérny hruby hodinovy vydélek — Hruby vydélek za celé rozhodné
obdobi se vyd¢li poc¢tem odpracovanych hodin.
e primérny hruby mési¢ni vydélek — Primérny hruby hodinovy vydélek
se vynasobi tydenni pracovni dobou a zaroven koeficientem 4,348 (§ 326 odst.2, ZP

¢.262/2006 Sb.).

U zaméstnanci zaméstnanych na DPP nebo DPC se pramémy vydélek uréuje
za stejnych podminek jako u zaméstnancti v hlavnim pracovnim poméru. Zameéstnanci,
ktery je zaméstnan u svého zaméstnavatele ve vice pracovnépravnich vztazich, se urcuje
prumérny vydélek pro kazdy pracovni vztah zvlast. Pokud zaméstnanec neodpracoval
v rozhodném obdobi alespot 21 dni, stanovuje se pro pracovnépravni ucely

pravdépodobny vydélek (Nes¢akova, 2014).
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3.2.7. Pravdépodobny vydélek

Pravdépodobny vydélek se zjistuje z hrubé mzdy nebo platu, kterého zaméstnanec
dosahl v rozhodném obdobi, nebo se urcuje z hrubé mzdy, které by pravdépodobné dosahl.
K urceni pravdépodobného vydéelku Ize vyuzit mnoho postupti:

e kalkulaci ze zékladniho mzdového tarifu zaméstnance a pravdépodobnostnich
odmén a prémii,

e pouziti primérného vydélku u jinych zaméstnanct, kteti vykonavaji stejnou praci,

e um¢lé vytvoreni z hrubé mzdy nebo platu, kterého by zaméstnanec ziejmé dosahl,

kdyby normalné pracoval.

3.3. Mzdovy systém

3.3.1. Formy mzdy

Ukolova mzda
Ukolovd mzda je poskytovana zaméstnanci za mnozstvi odvedené prace.
Zamgéstnanec je motivovan k maximalnimu vykonu za ptedpokladu, Ze odvedena préace

kvalitativné odpovida stanovenym normam a Ize zjistit skute¢ny rozsah vykonané prace.

Casova mzda

Casova mzda je ¢astka za praci vykonavanou hodinové, tydné, nebo mési¢ng. Je
uplatiiovana u prace, jejiz vysledky nelze zméfit pomoci technickych ukazateli. NejCastéji
se vyuziva u prace tviir¢iho nebo fidiciho charakteru (Vybihal a kol., 2014).

Zakladnim faktorem pro vypocet mzdy je odpracovana doba.

Podilova mzda
Podilova mzda je nejcasteji vyuzivana v obchodni ¢innosti. Zékladem pro stanoveni
mzdy je pfedem dohodnuté procento z €innosti spolecnosti. Napiiklad objem prodaného

zbozi, mnozstvi novych klientd (d”Ambrosova, 2009).
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Déle je v kompetenci zaméstnavatele skladba mzdy. Ur¢i pevnou a pohyblivou
slozku mzdy, prémie, odmény a ostatni bonusy. Zaméstnavatel neni ni¢im vazan pfi tvorbé
mzdy, musi vSak respektovat jeji minimalni hranici.

Za mzdu se nepovazuje odstupné, cestovni ndhrady, nédhrady mzdy, vynosy
z kapitalovych podili, odmény za pracovni pohotovost, odchodné.

Nahrada mzdy je poskytovana zaméstnanci, ktery nemuze pracovat z riiznych
davodi, které upravuje zakon. Jedna se o ostatni plnéni, které se poskytuje naptiklad
za dobu cCerpani dovolené, u osobnich ptekazek v praci na strané zameéstnavatele
nebo zaméstnance.

Vynosy z kapitalovych podilt, jak jiz nazev napovida, nejsou piijmem ze zavislé
¢innosti a nemohou tak byt povazovany jako mzda. Spadaji do skupiny piijmi fyzickych
osob z kapitalového majetku (§ 8 ZDP¥).

Odstupné je vyplaceno formou jednorazového piispévku v§em zaméstnanctim,

u nichz doslo k ukonceni pracovniho poméru vypovédi danou zameéstnavatelem
nebo dohodou z divodid uvedenych v ZP. Dlivodem muize byt bud zruSeni nebo
prest¢hovani zaméstnavatele, nebo zruSeni pracovni pozice pro nadbytecnost.

Zakonik prace v § 67 upravuje vysi odstupného.

Cestovni nahrady jsou poskytovany zaméstnancim jako nédhrada vydaja, které
bezprosttedné souvisi s vykonem prace.

Pracovni pohotovost je stav, kdy zaméstnanec nepracuje, ale je pfipraven k vykonu
své prace. Zaméstnanec ma narok na odménu své pracovni pfipravenosti, ktera ¢ini
nejméné 10 % pramérného vydélku.

Pokud dojde k vykonu prace, pracovni pohotovost se zapocte do pracovni doby.

V ptipadé, Ze pfesdhne tydenni pracovni dobu, bude prace hodnocena jako prace piescas.

Naturalni mzda
Zamgéstnavatel muze poskytnout naturdlni mzdu pouze se souhlasem zaméstnance.

Naturalni mzda se nejCastéji poskytuje formou vyrobkli nebo sluzeb. Lihoviny,
tabdkové vyrobky a jiné navykové latky nesmi byt poskytovany jako naturalni
mzda (d" Ambrosova, 2009).
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Vyse naturalni mzdy se vyjadiuje v penézni formé, tak aby tato hodnota odpovidala
cenam obvyklym, které Gctuje zaméstnavatel ostatnim odbératellim, nebo mtize poskytovat
vyrobky a sluzby svym zaméstnanciim za nizsi vyhodnéjsi ceny. Naturalni mzda mutze byt
vyplacena jen do urcité vysSe, tak aby mél zaméstnanec pravo na vyplatu minimalni,

nebo zarucené mzdy v penézich.

3.3.2. Cista mzda

Cistd mzda je mzda oc€is$ténd o socidlni a nemocenské pojisténi, zdravotni pojisSténi
a zalohu na dan z ptijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a funkEnich pozitka. Vypocet

se provadi pomoci hrubé mzdy.

Vzorec: CM = HM — POJ,. — Daii
Vysvétlivky: CM ....... ¢ista mzda
HM ....... hruba mzda
POlJzc ....pojistné hrazené zaméstnancem (11% z HM)

Dan ....... dai po slevach

3.3.3. Zakonné srazky

Socialni zabezpeceni
Cilem socialniho zabezpeceni je poskytnout ochranu a pomoc jednotliveim
pfi vzniku socidlni udélosti, kterd je ekonomicky nepfizniva. Jednd se zejména o nemoc,

uraz, t€hotenstvi, invaliditu a dalsi udalosti.

V Ceské republice je uplatiiovan tii stupiovy systém:
e socialni pojisténi,
e socialni podpora,

e socialni pomoc.

Jednotlivé systémy se rozliSuji podle zpiisobu financovani davek, organiza¢niho
zajiSténi podle socidlniho pifipadu respektive udalosti, ktery je pfedmétem

feseni (Kukalova, Moravec, 2014).
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Socidlni pojisténi se zabyva situacemi, na které se muze jednotlivec piedem
pripravit formou povinného pojisténi. Systém spoc¢iva v odlozeni ¢asti soucasnych piijmil
na uhradu budouci nepfiznivé udalosti. Socidlni pojisténi je pro piipad nemoci, UGrazu,

r~r

téhotenstvi, mateftstvi, stafi, invalidity a nezaméstnanosti (Kukalova, Moravec, 2014).

Socialni podpora tesi udalosti, na které se nelze pfipravit odlozenim casti piijmu
prostiednictvim pojisténi. Socidlni podpora je vyplacena formou zaopatiovacich davek a je
uréena primarné pro rodiny s détmi. Davky jsou poskytovany v zavislosti na vysi pfijmu
rodiny, nebo bez zjistovani piijml a je vyplacena vSem, ktefi maji na tuto davku narok.
Davky vyplacené dle vyse pfijmu rodiny jsou ptidavky na dité, socialni ptiplatek a jiné.

Do druh¢ skupiny davek bez zjisténi piijml spada porodné a rodicovsky piispeévek.

Socialni pomoc se zabyva tizivymi socialnimi udalostmi a je posledni moznosti,
jak pomoci s velmi obtiznymi zivotnimi situacemi jedince. Jedna se o stav socialni nouze,
kdy je jedinec neschopny sam ani za pomoci rodiny vyfesit svou zivotni situaci. Takto
postizenym jednotliveiim jsou poskytovany socialni sluzby, jejichZz poskytovatelem jsou
nejcastéji obce nebo neziskové organizace a davky socidlni pomoci, které jsou Cerpany

ze statniho rozpoctu (Kukalova, Moravec, 2014).

Socidlni zabezpeceni zahrnuje dichodové pojiSténi, nemocenské pojisténi

a pojisténi pro ptipad nezamé&stnanosti.

Tabulka ¢&. 5 - Systém socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi v CR

Pojisténi ‘ Pojistné Typ financovani

Duchodové pojisténi Pojistné na diichodové pojisténi | Socialni zabezpeceni

Nemocenské pojisténi Pojistné na nemocenské pojisténi | Socialni zabezpeceni

Pojisténi v nezaméstnanosti | Prispévek na statni politiku Socialni zabezpeceni

zaméstnanosti

Zdravotni pojiSténi Pojistné na zdravotni pojisténi Neprochazi statnim
rozpoétem, do prislusnych
pojistoven

zdroj: vlastni zpracovani zakona ¢. 589/1992 Sb.
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Orgéany socidlniho zabezpeceni jsou Ministerstvo prace a socialni véci, Ceska
sprava socialniho zabezpeCeni a okresni spravy socidlniho zabezpecCeni a ministerstvo

vnitra, spravedlnosti a obrany.

Schéma ¢. 1 - Organy socialniho zabezpeceni

_@

zdroj: vlastni zpracovani zakona ¢. 589/1992 Sb.

Pojistné na socialni zabezpeceni

Pojistné na socialni zabezpeceni je slozeno z pojistného na dichodové
a nemocenské pojisténi a prispévku na statni politiku zaméstnanosti. Pojistné je ptijmem
statniho rozpoctu spole¢né se sankcemi uvalenymi za neplnéni povinnosti spojené
s pojistnym.

Zameéstnanci vznik4 pojistny vztah dnem skutecného nastupu do prace a zanika
dnem skonceni zaméstnani. Zaméstnanec musi dosahnout vyse piijmu minimalné 2 500 K¢
v daném kalendainim mésici, aby mu vznikla ucast na dichodovém a nemocenském
pojisténi.

Vymeétovaci zaklad slouzi k ureni vySe pojistného. Vymétovaci zaklad je odlisny
pro kazdou skupinu poplatnikli. Vymétovaci zaklad zaméstnance je uhrn zi¢tovanych
piijml u zaméstnavatele, za splnéni podminky ucasti na nemocenském pojisténi. Pro rok
2014 byl stanoven maximalni ro¢ni vyméfovaci zaklad ve vysi 1 245 216 K¢. Jeho vysSe
byla stanovena vynasobenim primérné mzdy a Cisla 48. Pokud zaméstnanec presahne
v rocnim thrnu piijmu tuto ¢astku, pojistné jiz z této presazené ¢astky neplati. Vymetovaci
zaklad zaméstnavatele je souCet Uhrni vymétovacich zakladi jeho

zaméstnancl (Kukalova, Moravec, 2014).
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V tabulce €. 6 jsou uvedeny sazby pojistného na socialni zabezpeceni v roce 2014.

Tabulka €. 6 - Procentni sazby pojistného na socialni zabezpeceni v roce 2014

Poplatnik Nemocenské Diichodové Prispévek na
pojisténi pojisténi stat. politiku Celkem
zaméstnanosti
Zaméstnavatel 2,3 21,5 1,2 25
Zameéstnanec - 6,5 - 6,5

zdroj: vlastni zpracovani ¢. 589/1992 Sb.

Zameéstnavatel je odpoveédny za vypocet a odvedeni pojistného na ucet prislusné
Okresni spravy socidlniho zabezpeceni. Zaméstnavatel odvadi pojistné i1 za zaméstnance,
které mu strhne z ptijmu.

Vypocet pojistného se provadi vynasobenim vymeétovaciho nakladu s ptislusnou
procentni sazbou. Pojistné se zaokrouhluje na celé koruny nahoru.

Platba pojistného je provadéna za dany kalendarni mésic a je splatna od 1. do 20.

dne nasledujiciho kalendainiho mésice na tcet ptislusné OSSZ.

Zdravotni pojiSténi

Zakon ¢. 48/1997 Sb. uklada povinnost pojisténi vSem osobam, které maji trvaly
pobyt na tizemi Ceské republiky, piipadné osobam, které trvaly pobyt nemaji, ale jejich
zaméstnavatel ma sidlo na tzemi CR. Pojiiténec ma pravo na vybér své zdravotni

pojistovny. V soucasnosti figuruje na ¢eském trhu 7 zdravotnich pojistoven.

Pojistné na zdravotni pojisténi
Platci pojistného se rozliSuji do 3 skupin.
- individualni platce
- hromadny platce

- stat.
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Individualnim platcem je pojisténec, ktery je zaméestnancem v pracovnim poméru
a ma ucast na nemocenském pojisténi, je osobou samostatné¢ vydélecné¢ Cinnou (dale
OSVC), nebo osoba s trvalym pobytem na uzemi CR, ktera neni OSVC, ani
zaméstnancem, ani za ni neplati pojistné stat. Tato osoba je bez zdanitelnych ptijmi (dale
OBZP).

Hromadnym platcem je zaméstnavatel, ktery vystupuje jako FO nebo PO, ma sidlo
nebo trvaly pobyt na izemi CR, je platcem dané z p¥ijmii ze zavislé ¢innosti a zaméstnava
zameéstnance.

Stat plati pojistné ze statniho rozpoctu za nezaopatiené déti, pozivatele dichodu
z dichodového pojisténi, pfijemce rodicovského ptispévku, zeny na mateiské dovolené,
uchazece o zamé&stnani, osoby pobirajici davky v hmotné nouzi atd.

Pojisténci maji nasledujici povinnosti vii¢i své zdravotni pojistovné: platit pojistné,

uhradu regulacnich poplatki zdravotnickym zatizenim a oznamovaci povinnost.

Tabulka €. 7 - Povinnosti platcti pojistného na zdravotni pojisténi

Pojisténec Zaméstnavatel Stat
Platba pojistného ano ano ano
Oznamovaci povinnost ano ano ne
Uhrada regula¢nich ano ne ne
poplatkt

zdroj: vlastni zpracovani ¢. 589/1992 Sbh.

Tabulka €. 8 - Vymétovaci zdklad zdravotniho pojiSténi

Platce Vymeérovaci zaklad

Zaméstnanec | uhrn piijmu ze zavislé ¢innosti, které jsou predmétem dané z prijmi FO

osvC 50% piijmi z podnikdni po odpoctu vydaji vynalozenych na dosazeni,
zajisténi, udrzeni

OBzZP minimalni mzda (8500 K¢)

zdroj: vlastni zpracovani (Nescdkova, 2014)
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Zameéstnavatel ma povinnost vypocitat vysi pojistného za sebe 1 za zaméstnance
a odvést je na ucet prislusné zdravotni pojistovny. Vyse zdravotniho pojisténi je 13,5 %
z vymé&fovaciho zakladu za rozhodné obdobi. Vymeétovaci zdklad je uréen podle platce
pojistného. Zaméstnavatel odvadi 2/3 pojistného za zaméstnance (9 %) a soucasné

1/3 pojistného (4,5 %), strhava zaméstnanci z jeho platu nebo mzdy.
Pojistné na zdravotni pojiSténi v daném mésici je splatné od 1. do 20. dne
nasledujiciho kalendainiho mésice na ucet pfislusné zdravotni pojisStovny. Pojistné

se zaokrouhluje na celé koruny nahoru.

Tabulka €. 9 - Sazby pojistného 2014

Zaméstnavatel Zaméstnanec
% %
Na socialni zabezpeceni a st. politiku zaméstnanosti 25 6,5
- Z toho: dichodové pojisténi 21,5 6,5
nemocenské pojisténi 2,3 -
prispévek na statni politiku zaméstnanosti 1,2 -
Na vSeobecné zdravotni pojisténi 9 4,5
Celkem 34 11

zdroj: vlastni zpracovani (Nescdkova, 2014)

Dan z prijmu fyzickych osob

Dan z pfijmi fyzickych osob se fadi mezi piimé dan€. Dan z piijmut fyzickych osob
(dale jen DPFO) je upravena v zakoné ¢. 586/1992 Sb.,o0 dani z ptijmu,ve znéni pozdéjsich
predpist.

Poplatniky této dan¢ jsou fyzické osoby a zaméstnanci s dailovou rezidenturou
v Ceské republice. Za dafiové rezidenty se povazuji osoby s trvalym bydliitém, nebo osoby
zdrzujici se alespoti 183 dni na tizemi Ceské republiky (Cvik, 2014).

Platcem dan¢ z piijmu fyzickych osob je zaméstnavatel.

DPFO podléhaji veskeré piijmy, které jsou ziskavany ze zdroji Ceské republiky
1 ze zahrani¢nich zdroji. Predmétem dané z piijma fyzickych osob jsou penézité
1 nepenczité piijmy. Do penézitych piijml jsou zahrnovany piijmy ze zavislé Cinnosti,

ze samostatné ¢innosti, z kapitdlového majetku z ndjmu a ostatni ptijmy.
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Piijmy ze zavislé ¢innosti vymezuje § 6 zédkona o dani z piijmu (dale jen ZDPY).
Jednd se o plnéni v podobé piijmi ze soucasného nebo diivéjsitho pracovnépravniho
poméru zaméstnance, funkCnich pozitkii, pfijmy za praci ¢lena druzstva, spole¢nika
spolecnosti s ru¢enim omezenym nebo komandisty komanditni spolecnosti.

Dale jsou do pfijmu ze zavislé ¢innosti zahrnovany odmény ¢lena organu pravnické
osoby, organu pravnické osoby a likvidatora.

Piijmy ze samostatné C¢innosti tvoii piijem ze zemédélské vyroby, lesniho
a vodniho hospodafstvi, pfijem ze zivnostenského podnikani, podil spolec¢nika vetejné
obchodni spole¢nosti, komplementare komanditni spolecnosti a piijem z jiného podnikani

(Cvik, 2014).

Ke stanoveni spravné vyse dan¢ je nutno zjistit:
1. ptijmy, které jsou pfedmétem dané ze zavislé ¢innosti,
2. ptijmy ze zavislé Cinnosti, které jsou osvobozeny od dané,

3. daflovou rezidenturu poplatnika (Vybihal a kol., 2014).

Zaklad dané z ptijmu fyzickych osob tvoii rozdil ptijmi, plynoucich poplatnikovi
ve zdanovacim obdobi a prokazatelné vynaloZzenych vydajl k jejich dosaZeni, zajiSténi
a udrZeni. Za zdanovaci obdobi DPFO je povazovan kalendaini rok. Pokud mé poplatnik
vice piijmi, pak je zéklad dané tvofen souctem dil¢ich zakladi dang. Pfijmy osvobozené
od dané se do zékladu dané nezahrnuji. Zéklad dan€ je mozné snizit o nezdanitelné casti
zakladu dané (Cvik, 2014).

Nezdanitelné ¢asti zakladu dané jsou uvedeny v § 15 ZDPf. Nezdanitelné ¢asti
zakladu dané lze odecist od zdkladu dané pied vypoctem daniové povinnosti.
Za nezdanitelné ¢asti se povazuji platby piispévkll na penzijni pfipojisténi, zaplacené
Clenské prispevky Clena odborové organizace, ¢astka zaplaceného pojistného na soukromé
zivotni pojisténi, Castka urokli zaplacenych z uvéru ze stavebniho spofeni a jiné. Vyse
uznatelné ¢astky, které 1ze odecist od zdkladu dané, je stanovena v § 15 ZDPT.

Pléatce dané rozliSuje, zda ma, nebo nema poplatnik podepsané prohlaSeni k dani ve
zdanovacim obdobi. Poplatnik mutze podepsat prohlaSeni k dani pouze u jednoho
zam¢stnavatele, v piipad¢ vice zaméstnavateli pouze tak, aby se pifijmy v obdobi

nepiekryvaly, to znamend, Ze nemize mit podepsand vice prohlaSeni ve stejném obdobi.
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Platce, u kterého ma poplatnik podepsané prohldseni k dani, je povinen provést
vypoCet dané, roCni zOcétovani zaloh a danové zvyhodnéni, dale odecte piipadné

nezdanitelné ¢asti od zakladu dané a uplatni slevy na dani.

Slevy na dani jsou upraveny v § 35 ZDPi. Vypoctenou dan lze snizit o slevy
na dani, které poplatnik prokazuje platci dan€, u kterého podepsal prohlaseni k dani.
Mezi slevy na dan se fadi: sleva na poplatnika, sleva na dani na manzelku, na invaliditu,
na studenta. Vyse slev je uvedena v tabulce €. 10.
Dan piijmt ze zavislé ¢innosti je mozné vybrat 2 zptisoby. Vybér dané lze pomoci
zvlastni sazby dané ze samostatného zakladu dané, nebo pomoci zalohy

na dan (Vybihal a kol., 2014).

Tabulka ¢. 10 - Slevy na dani pro rok 2014

Druh slevy na dani Sleva za rok (K¢) Sleva za mésic (K¢) |
Sleva na poplatnika 24 840 2070
Sleva na manzelku 24 840 2070
Sleva na invaliditu L. a II. stupen 2520 210
Sleva na invaliditu II1. stupen 5040 420
ZTP/P 16 140 1345
Sleva na studenta 4 020 335

zdroj: vlastni zpracovani § 35 ZDPF

Zvlastni sazba dan€ se pouziva u piijmi z dohod o provedeni prace, kdyz jejich
celkova vyse u téhoz zaméstnavatele nepiekroci Castku 10 000 K¢ za kalendaini mésic
a v pfipad¢, ze zaméstnanec nepodepsal u zaméstnavatele prohlaseni k dani
podle § 38 ZDPi. Zvlastni sazba dané ¢ini 15 % a zaokrouhluje se na celé K¢
dolti (Vybihal a kol., 2014).

Platce ma povinnost mésicné srazit zalohu na dan z pfijmt FO ze zavislé ¢innosti
ve vys§i 15 % ze superhrubé mzdy zaokrouhlené na cela sta nahoru. Tento vypocet zalohy
na danl je vyuzivam jak u poplatnika, ktery méa podepsané prohlaSeni k dani z platce,
tak u poplatnika, ktery prohlaSeni nepodepsal.

Zaloha se odecita spolecné s pojisténim na socidlni a zdravotni pojiSténi hrazeném

zam¢estnancem od hrubé mzdy. Vysledna ¢astka tvoii Cistou mzdu zaméstnance k vyplaté.
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Platce je povinen odvést zalohu za poplatnika nejdéle do 20. dne kalendainiho
mésice, ve kterém vznikla povinnost srazit zalohu na dan. Ziloha na dan je odvedena

mistné piislusnému spravci dané (Vybihal a kol., 2014).

3.4. Zaméstnanecké benefity

V soucasné¢ dobé jsou benefity jiz nedilnou soucasti mzdové politiky. Jedna se
0 zpusob, jak vyhodné navysSit zaméstnancim odmény a danové optimalizovat vysi
oddélent lidskych zdrojt.

Zakonik prace neuvadi ptresnou definici zaméstnaneckych benefitl, 1ze je chapat
jako plnéni poskytované zameéstnavatelem nad ramec mzdovych a variabilnich slozek

mzdy nebo platu. Zahraniéni literatura pouziva nazev employee benefits.

,, The narrowest definicion of the term includes only employer-provided benefits for

death, accident, sickness, retirement, or unemployment. * (Burton, McFadden, 2001, s.4)

Benefitem se rozumi vyhoda, kterou zaméstnavatel svému zaméstnanci nabizi jako
bonus pii splnéni urcitych podminek, které si zaméstnavatel sam stanovi.

Benefity mohou byt poskytovany formou penéZzniho nebo nepenézniho plnéni,
nejcastéji formou poukazek nebo vyuzivanim nadstandardnich sluzeb.

Podminky poskytovani benefitli jsou nejcastéji ustanoveny ve vnitinim predpisu
zaméstnavatele, mohou byt stanoveny v kolektivnich smlouvéch, nebo jsou uvedeny piimo
v pracovni smlouvé zaméstnance. Zakonik prace neuvadi pravidla pro poskytovani
benefita (Pelc, 2009).

Zaméstnavatel urcuje, kterym zaméstnancim poskytne benefit, v jaké vysi
a za jakych podminek. Nejcastéji je poskytovani zaméstnaneckych vyhod spojeno s délkou
trvani pracovniho poméru, pracovni pozici a jeji narocnosti (Koubek, 2007).

Poskytnuti benefitu miize byt podminéno socidlni udalosti jako je narozeni
potomka, Zivotni jubileum apod. Zaméstnavatel by v piipadé poskytovani benefiti mél

respektovat zasady rovného zachazeni se zaméstnanci.
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Pii budovani systému odménovani zaméstnanct je dilezité zahrnout ldkavé
benefity, o které budou mit zaméstnanci zajem a zaroven budou vyhodné 1 pro spolecnost
z hlediska uspory nakladi. Z tohoto divodu je nutné, aby oddé€leni lidskych zdroja
provadélo prizkumy mezi zaméstnanci a zabyvalo se vybérem benefiti.

Systém odménovani by mél byt vedenim spole¢nosti neustale sledovan a upravovan
s ohledem na zmény vnéjsiho prostiedi a ménici se podminky trhu. Odmeénovani je nutné

posoudit z hlediska nakladové naro¢nosti a produktivity prace. (Prokesova, 2012)

3.4.1. Vyznam benefiti

Zaméstnanecké benefity jsou piinosné pro zameéstnance i pro zameéstnavatele.
Zameéstnavatelé¢ poskytuji rizné typy vyhod pro své zaméstnance z divodu posileni
loajality vii¢i spole€nosti a zvySeni motivace k podavani lepSich pracovnich vykonii.

Vladimir Pelc uvadi jako dalsi divody stabilizaci zaméstnancd, zvySeni jejich
spokojenosti a zajisténi relaxace.

Dal$im divodem je ziskani konkuren¢ni vyhody na trhu prace a ptildkani novych
zaméstnancu, posileni firemni kultury a zvySeni image zaméstnavatele (Pelc, 2009).

Poskytovani benefitd je z pohledu zaméstnavatele vyhodné zejména
z ekonomického hlediska. Vyuzitim danovych ulev zaméstnavatel uSetii na mzdovych
nakladech, pti vhodné zvolené vyhodé€ lze uSetfit i na odvodech ze zdravotniho

a socialniho pojisténi.

Pti budovani systému odménovani zaméstnanct je dilezité zahrnout takové
benefity, o které budou mit zaméstnanci zajem a zaroven budou vyhodné i pro spole¢nost
z hlediska uspory nakladi. Z tohoto divodu je nutné, aby odde¢leni lidskych zdroji
provadélo prizkumy mezi zaméstnanci a zabyvalo se vybérem benefiti. Systém
odménovani by mél byt vedenim spolecnosti neustale sledovan a upravovan s ohledem
na zmény vnéjsiho prostfedi a ménici se podminky trhu. Odménovani je nutné posoudit

z hlediska ndkladové naro¢nosti a produktivity prace. (Prokesova, 2012)
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3.4.2. Clenéni benefiti dle riiznych hledisek

Vladimir Pelc rozlisuje benefity dle nasledujicich hledisek:

Benefity z hlediska danové a odvodové vwhodnosti

- benefity mimotfadné vyhodnéjsi

- benefity ¢astecné vyhodné

Benefity z vécného hlediska

- benefity souvisejici s bezprostiedni podporou zaméstnaneckého vztahu
souvisejici s pracovnim zarazenim (napt. prispévek na dopravu)

- benefity slouZzici k osobnimu kvalifikaénimu rozvoji a vzdélavani
zaméstnance (napt. jazykové kurzy)

- benefity tykajici se zdravotni stranky zivota zaméstnance (napf.
ptispévek na dovolenou)

- benefity tykajici se socidlni stranky zivota zaméstnance (napt. dary)

- benefity pro volny ¢as (napt. poukdzky na kulturni nebo sportovni akce)

Benefity z hlediska charakterii vwdajii zaméstnavatele

- finan¢ni (zamé&stnavatel vydava finan¢ni prostfedky na benefit)
- nefinan¢ni (napf. poskytovani vlastnich vyrobki za zvyhodnénou cenu,

sluzebniho automobilu i k soukromym uceltim)

Benefity z hlediska piijmu na strané zaméstnance

- penézni benefity

- nepenézni

Benefity z hlediska casu

- jednorazové (napf. socialni vypomoc)
- kratkodobé (napf. prispévek na stravovani)

- dlouhodobé (napt. piispévek na penzijni pfipojisténi)
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3.4.3. Nejposkytovanéjsi benefity v Ceské republice

Anketni vyzkum provadéla spoleCnost ING Pojistovna spolecné se Svazem
pramyslu a dopravy CR ve dnech 1.-17. dervence 2013. Priizkumu se zG&astnilo
155 spole¢nosti v Ceské republice. Dotazovéani probihalo pomoci on-line dotazniku.

Z vysledk prizkumu vyplynulo, Ze zaméstnanecké benefity poskytuje 99 %
spolecnosti a v priméru je poskytovano 10 benefitti ve spolecnosti. Pocet poskytovanych
benefitd ve spoleénosti je zavisly na velikosti spole¢nosti (Stérbova, 2013).

Na zédkladé provedeného prizkumu mezi nejcastéji poskytované benefity byl
zatazen mobilni telefon, pfispévek na vzdélani, pitny rezim a stravenky. Zajem o penzijni

pripojiténi byl oproti pfedchozimu vyzkumu nizsi (Stérbova, 2013).

Obrazek &. 1 - Nejposkytovangjsi benefity v CR

Mobilni telefon | 87%
Vzdélavani M 85%
Pitny reZim e 52
Stravenky — 82%

Sluzebni automobil | 76%
Zdravi (lékafske prohlidky) | 75%
Vécné dary / jednorazové odmény | 71%
Prispévek na penzijni pfipojiSteni | 657
Prispévek na Zivotni pojisténi | 53%
Kultura peesssssss—— 41%
Sport | ; 40% '
0% 20% 40% 60% 80% 100%

ING

zdroj: Tiskova konference SP CR a ING Pojistovny 6. srpna 2013

3.4.5. Zdroje financovani zaméstnaneckych benefita

Zamgéstnavatel ma nasledujici moznosti, jak financovat zaméstnanecké benefity:
e fond kulturnich a spolecenskych potieb,
e socialni fond,

e zisk po zdanéni (Machacek,2010).

Fond kulturnich a spolecenskych potieb (dale jen FKSP) je tvofen zakladnim

pfidélem do fondu a dal§imi pfijmy. Zakladni ptid€l je roven 1 % z rocnich nékladi
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zuctovanych na platy, nahrady plati a odmény za pracovni pohotovost. Mezi dalsi pfijmy
FKSP se zahrnuji nahrady Skod a pojistna plnéni od pojistoven souvisejici s majetkem
pofizeného z fondd, penézni a jiné dary do fondu od jinych pravnickych a fyzickych
osob. FKSP je urcen pro subjekty upravené ve vyhlasce ¢. 114/2002 Sb., konkrétné

pro organizacni slozky statu, statni ptispévkové organizace a piispévkové organizace, které

byly zfizeny izemnimi samospravnymi celky (Krbeckova, Plesnikova, 2014).

Socialni fond tvofi organizace, na které se nevztahuje vyhlaska ¢. 114/2002 Sb.
Socialni fond je tvoien ze zisku po zdanéni. Z tohoto diivodu ho nelze tvofit na vrub

danovée uznatelnych naklada.

Zisk po zdanéni je vyuzivan jako zdroj financovdni zaméstnaneckych benefitii

podnikatelskymi subjekty, které netvoii FKSP ani socidlni fond.

3.4.5. Danové dopady zaméstnaneckych benefita

Poskytovani zaméstnaneckych benefith muize byt zahrnuto na strané
zameéstnavatele do danové uznatelnych nékladii nebo danové neucinnych naklada.
Na stran€ zaméstnancii mohou byt benefity zahrnuty do vyméfovaciho zdkladu pro odvod
socialniho a zdravotniho pojisténi, zdanény dani z piijmi ze zavislé Cinnosti. Danové
optimalni jsou takové benefity, které 1ze zahrnout do danové uznatelnych naklada na strané
zam¢stnavatele, a jsou zcela osvobozeny od dané€ z piijmul ze zavislé ¢innosti a nezahrnuji
se do vyméfovaciho zakladu pro odvod socidlniho a zdravotniho pojiSténi na strané

zameéstnance.
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4. VLASTNI PRACE

4.1. Obecné idaje o spolecnosti

Pro zpracovani této diplomové prace byla vybrana spolecnost se sidlem v Praze.
Z divodu zvetejnéni citlivych tdaji, které by mohly byt zneuzity konkurencnimi
spole¢nostmi, je jméno spolecnosti smyslené. Spole¢nost BIOstavo s.r.o. byla zaloZena
koncem 90. let 20. stoleti. Pravni formou je spolecnost s ru¢enim omezenym. Hlavnim
predmétem podnikéni byla vyroba a uprava kvasného lihu, vyroba cukru a vyrobnich
meziproduktii, vyroba krmnych smési a stavebnich materiald.

Spolecnost zakoupili v roce 2007 jeji soucasni vlastnici. Nasledovala Uprava
¢innosti podniku, kde se omezila zeméd¢lska vyroba a spolecnost se orientovala
predevsim na ¢innosti souvisejici se zivotnim prostiredim.

V soucasné dobé se spole¢nost BlOstavo s.r.o. zabyva ptredevS§im c¢innostmi
souvisejicimi se zZivotnim prostfedim, stavebnimi ¢innostmi a navraci se k zemédélské
vyrob&.V roce 2007 byl zakoupen areél byvalého statniho statku ve StfedoCeském kraji
a bylo zde vybudovéno zafizeni pro svoz a zpracovani recyklovatelnych odpadi.

V soucasnosti jsou statutdrnim orgadnem 2 jednatelé, kteti jsou zaroven spolecniky.
KaZzdy z jednatell jedna za spole¢nost samostatné a vlastni 50 % podil spole¢nosti. V roce

2014 ¢ini zakladni kapital spole¢nosti 100 000 K¢.

Obrazek €. 2 - Mapa arealu spole¢nosti Biostavo s.r.o.

Zdroj: vlastni uprava nahledu dostupného na Www.mapy.cz
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Oblasti sluzeb, které spolecnost nabizi:
e sbér, shromazd’ovani a zpracovani odpadi k dalSimu vyuzZiti kromé
nebezpecnych odpadu — drceni stavebnich suti (recyklat)
- vyroba kompostu
- vyroba lesni Stépky
e autodoprava — kontejnerova velkoobjemova doprava
- cisternova doprava
- dopravado 3,5t
e stavebni ¢innost — demolice objektl
- zemni a stavebni prace
o zemédélska Cinnost — pieprava aplikace kejdy nebo digestatu ptimo do pidy
- rozmetani organickych hnojiv
- drceni, vakovani, konzervace krmiv
e ostatni ¢innost — letni udrzba ploch (mul¢ovani, sekani, vysadba kvétin, iprava
ket atd.)
- zimni udrzba ploch (odklizeni sn¢hu, aplikace posypovych
materiali atd.)
- prodej vlastnich vyrobkl — kompost, recyklovany zasyp,

asfaltovy recyklat, betonovy recyklat, cihelny recyklat a dalsi

Ucetni zavérka je sestavovana daiovym poradcem. Rozvahovym dnem je posledni
den kalendaifniho roku, za ktery je G¢etni zavérka sestavovana, konkrétné 31.12.2013. Dle
udaju z ptilohy ucetni zavérky z roku 2013 dosahla spole¢nost kladného hospodaiského
vysledku, ktery ¢inil 2 595 tis., spole¢nost zaméstnavala primérné 23 zaméstnancli béhem
roku a osobni néklady &inily celkem 7 435 tis. K&. Ugetni jednotka netvofi rezervy,

ani zadné socidlni fondy.
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4.2. Organizacni struktura

Spolecnost patii dvéma vlastnikiim, ktefi zaroven zastavaji posty jednateltl.
Na vedeni spolecnosti se podili feditel, ktery ma dohled nad oddélenim administrativy,
zemedelské vyroby a dilen. Kazdé oddéleni ma svého vedouciho, ktery tidi své
pracovniky. V oddélenich jsou zaméstnanci rozdeleni podle pracovni pozice, kterou

zastavaji.

Schéma €. 2 zachycuje organizacni strukturu spole¢nosti BIOstavo s.r.o.

Schéma €. 2 - Organizacni struktura spolecnosti

Jednatel 1 Jednatel 2
| Reditel —  Asistentka
Vedouci Vedouci Vedouci
administrativy zemedélské dilny
vyroby

Vratny/vaha Traktoristé Opravaii

Pomocni Ridi¢i

pracovnici
Délnici

zdroj : vlastni zpracovani dle poskytnutych pracovnich smluv
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4.2.1. Struktura zaméstnancu

Pro spole¢nost BlOstavo s.r.o. pracovalo k datu 31.12.2014 celkem 31
zaméstnancl. V hlavnim pracovnim poméru zde pracuje 24 zaméstnanct, 7 zaméstnanci
je zaméstnano na dohodu o provedeni prace.

Naésledujici tabulka €. 11 zachycuje vyvoj stavu zaméstnanct pracujicich na hlavni

pracovni pomér od roku 2008 do roku 2013.

Tabulka €. 11 - Vyvoj po¢tu zaméstnancti v obdobi 2008-2013

2012 2013

Podet zaméstnancli 2 5 12 18 20 23

Zdroj: vlastni zpracovani ucetnich zaverek 2008-2013

Z tabulky ¢. 11 je mozné pozorovat pomaly nardst poctu zaméstnanci béhem
uplynulych 4 let. Vzhledem k nové vzniklému oddéleni zemédélské vyroby, které béhem
jarnich pfipravnych praci na polich zahdji sviij provoz naplno, bude nutné navysit pocet
pracovnikl. V pribéhu roku lze ocekavat vybudovani novych stalych pracovnich mist
a navyseni poctu brigddnikli béhem obdobi zni a podzimnich praci. Vyvoj poctu
zameéstnancl v nasledujicich letech bude dale v tomto trendu pokracovat.

Vysecovy graf ¢. 1 zndzornuje sloZeni zaméstnancli podle délky pracovniho
pomeéru u spolecnosti BIOstavo s.r.o. Do grafu nejsou zahrnuti zaméstnanci pracujici
na dohodu o provedeni prace.

Graf €. 1- Slozeni zaméstnanct dle délky trvani pracovniho poméru k 31.12.2014

3 5

M nad 6 let

H5-6 let
4-5 let

H 2-3 roky

W 1-2 roky
do 1 roku

Zdroj: vlastni zpracovani vystupu z programu PREMIER system
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Nejpocetn€jsi skupinu tvofi zaméstnanci, ktetfi pracuji ve spolecnosti od roku
2012. Nejméné pocetnou skupinu tvoii zaméstnanci, ktefi uzaviteli pracovni pomér
pied 3 lety. Celkem 5 zaméstnanci pracuje pro spolecnost BIOstavo s.r.o. od jejiho
zakoupeni soucasnymi spolecniky. Mezi tyto dlouhodobé zaméstnance patii oba jednatelé,
zastupce, soucasny vedouci zemédélské vyroby a jeden z fidica.

Graf ¢. 1 znazoriuje pomérné stabilni zaméstnaneckou zakladnu spole¢nosti
BlOstavo s.r.o.

K nejcastéjsSimu stiidani zaméstnancti dochazi na pozicich délnika a fidica.
Pro seznameni obou smluvnich stran s podminkami a naroky na vykon prace se celkem
uspesné vyuziva sjednani dohody o provedeni prace. V priubéhu 2 tydnt, bud’ dojde
k uzavieni pracovniho poméru na dobu urcitou nejcastéji na dobu 1 roku s tiimésicni
zkuSebni dobou, nebo dojde k ukonceni dohody o provedeni prace. Po uplynuti 1 roku
dochazi k prodlouzeni pracovniho poméru na dobu neurcitou. I presto dochazi k casté
obméné pracovnikli béhem prvniho roku zameéstnani.

Podobné problémy jsou i1 pfi obsazovani pracovnich pozic traktoristi. Tato
pracovni pozice je velmi nadro¢na na ¢asové rozloZeni pracovni doby v prubéhu roku a
s tim souvisi 1 nepravidelnd vySe mési¢ni mzdy.

Dalsim problémem je nizk4 kvalifikace absolventl ucilist,, kteti nemaji potiebné
znalosti k obsluze, drzb¢ a k opravam moderni techniky.

Tyto problémy budou zohlednény pii sestavovani navrhu zaméstnaneckych

benefitil ve spole¢nosti s ohledem na optimalizaci mzdovych nakladi.

Tabulka ¢. 12 zobrazuje pocet zaméstnanct na jednotlivych pracovnich pozicich v obdobi

2011-2013.
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Tabulka €. 12 - Vyvoj struktury zaméstnanct dle pracovni pozice

Pracovni pozice
Jednatel

2011
2

2012
2

w

Zastupce

Asistentka

Vedouci
administrativy

PP

A

S
LN

Vedouci dilen

Opravari,mechanici

Ridici

Délnici

Ostatni TP

Pracovnik uklidu

Vedouci zemédélstvi

Traktoristé

P IOO|I~RlW Wk F

NIOIO|IRIWWIN|F

AIRPRPRPOWRAINFE

Celkem

18

20

23

Zdroj: vlastni zpracovani pracovnich smluv pracovnikii zaméstnanych na HPP

Vyvoj poctu zaméstnanc ma rostouci trend. S tim souvisi zmény poctu

zamé&stnancl na jednotlivych pracovnich pozicich. Od roku 2012 vznikly pracovni pozice

pracovnik uklidu a vedouci zemédélské vyroby. RozSifovani zeméd€lské vyroby je

planovano v oblasti rostlinné a zivocisné vyroby. V nasledujicich 2 letech se ocekava

vznik pracovnich mist na pozici agronom,

zemé&délskymi komoditami.
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4.3. Analyza mzdovych nakladua

Tabulka €. 13 zobrazuje stav mzdovych naklada v letech 2012 — 2014.

Tabulka €. 13 - Celkové mzdové néklady v obdobi 2012 - 2014

Nakladovy ucet | PoloZka 2012 2013 2014

Piepocteny podet 20 23 24
zamgstnancl
- Osobni naklady v K& 7 457 000 7 435 000 8 647 000
521 Mzdové naklady v K& 5403 138 5444 437 6 377 528
524 100 Zdravotni pojiSteéni 465 434 457 682 537 392
524 200 Socialni pojisténi 1292 875 1271 320 1492 756
524 Néklady na 1758 309 1729002 2 030 148

soc.zabezpeceni a
zdravot. pojiSténi

525 Ptispévek na penzijni 48 000 48 000 48 000
pojisténi
527 100 DPN 34 265 37 486 37 288
527 200 Stravenky 160040 170840 197930
527 300 Smluvni Iékaf 6600 5300 4200
527 Socialni naklady 200 905 213 626 239418
- Primérné roéni mzdové 270 157 236 715 265 730
naklady na 1
zamestnance
- Primérné mési¢ni 22 513 19 726 22 144
mzdové néklady na 1
zamestnance

Zdroj: vlastni zpracovani vystupii z PREMIER system

Celkové mzdové nédklady jsou evidovany na ucétu ¢. 521. NavySeni mzdovych
nakladl souvisi s rostoucim poctem zaméstnancu.
Zdravotni a socialni pojisténi hrazené zaméstnavatelem bylo v roce 2013 niZsi oproti
predchozimu roku, ackoliv se primérny piepocteny stav zaméstnanct zvysil z 20 na 23.
Pfi¢inou nizsi Castky je vyssi poCet zaméstnancii pracujicich na dohodu o provedeni prace.
Prispévek zaméstnavatele na penzijni pojisténi je veden na uctu ¢. 525 ostatni
socialni pojisténi. Zaméstnavatel hradi pfispévek dvéma zaméstnanciim ve vysi 2 000 K¢

meésicné.
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Uget &. 527 obsahuje zakonné socialni ndklady a spadaji sem naklady za do¢asnou
pracovni neschopnost (dale jed DPN), pfispévek na stravovani a poplatek smluvnimu
1ékari, se kterym ma spolecnost uzavienou smlouvu.

Primeérnd mési¢ni hruba mzda fadového zaméstnance byla v roce 2014 ve vysi

22 144 K¢.

4.4. Poskytované benefity ve spole¢nosti

Spole¢nost zajiStuje svym zaméstnanciim ochranné pracovni pomticky a pracovni
odévy, pravidelné Iékarské prohlidky u lékatského zafizeni, se kterym ma podepsanou

smlouvu, dale spole¢nost poskytuje svym zaméstnancim nasledujici benefity:

e stravenky

e pojisténi proti skodé

e piispévek na penzijni pojisténi

e sluzebni telefon i pro soukromé tcely (pouze vybrani zaméstnanci)

e sluzebni automobil i pro soukromé ucely (pouze zaméstnanci na vybranych

postech)

Poskytovani benefitli je ukotveno ve vnitinim piedpise spoleCnosti, u nékterych
zamgstnanct je uvedeno piimo v pracovni smlouvé.

Vzhledem k dokoncovéni rekonstrukce kravina a dokoncovani vystavby nového
veptina, zaméstnavatel do budoucna planuje zavedeni sofistikovangj$iho systému
na Cerpani naturdlii. Kazdy zaméstnanec by mél pravo si za zvyhodnénou cenu odkoupit
od spolec¢nosti prase, nebo rizné druhy vypéstovaného obili.

Poskytovani  osobnich  ochrannych  pracovnich pomilicek a  zajiSténi
pracovnélékarské sluzby je natizené ze zakona a je pro vSechny zaméstnavatele povinné.

Z diavodu ptidanych drobnych vyhod, které nejsou stanoveny v zakoné, jsou

zahrnuty ve vyctu benefitl, které spolecnost poskytuje.
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4.4.1. Ochranné pomiicky a pracovni odévy

Zaméstnanci jsou v pravidelnych pololetnich intervalech proSkolovani z oblasti
BOZP, krom¢ toho je kazdy zaméstnanec proskolen pfi nastupu do zaméstnani.

Poskytovani ochrannych pomticek a pracovnich odévii je povinné ze zakona
¢. 65/1965 Sb., zékoniku prace ve znéni pozdéjSich predpist a dale se tidi dle Nafizeni
vlady 495/2001 Sb., kterym je stanoven rozsah a podminky poskytovani ochrannych
pracovnich prostiedkll, mycich, Cisticich a desinfekcnich ptipravki. Spole¢nost poskytuje
osobni ochranné pracovni prostfedky (dale jen OOPP) vSem zaméstnanctim, ktefi pracuji
v dilnach, na stavbach nebo nakladaji s odpady. Mezi nej€astéji poskytované pracovni
prostfedky patii ochranné bryle, ochranna helma, pracovni rukavice, montérky, pomicky
na ochranu sluchu, pracovni obuv a zimni pracovni odév.

Vedouci jednotlivych oddéleni dohlizi na pouzivani OOPP pfi praci. Evidenci
OOPP spravuje vedouci administrativy, kterd zaroven kontroluje cetnost vydejl
ochrannych pomicek u jednotlivych zaméstnancii, aby se ptredchdzelo piipadnému
zneuzivani a plytvani pracovnich prostfedkt pro osobni potiebu.

Spolec¢nost se snazi vyjit vstiic svym zaméstnanciim a dle potieby nechava odévy
upravovat u specializované firmy pro Upravu odévii. Nakup OOPP probiha dle vyplnéného
dotazniku, ktery zjiStuje velikost bot, rukavic, montérek, bund, obvodu hlavy a dalSich
udajii nezbytnych pro spravné vybaveni zaméstnance.

Ugetni jednotka étuje z pohledu zaméstnavatele o ochrannych prosttedcich
a pracovnich odévech jako o danové uznatelném nakladu ( MD ucet ¢islo 501 XXX).
Pi{jem OOPP z pohledu zamé&stnance je povaZovan za nepenézni piijem a je osvobozen
od dané€ z pfijmi ze zavislé ¢innosti a neni zahrnovan do vymétovaciho zékladu pro odvod

zdravotniho a socidlniho pojiSténi.

4.4.2. Pracovnélékaiské sluzby

Spole¢nost ma uzavienou smlouvu o poskytovani pracovnélékaiskych sluzeb

podle zékona €. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach.
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Lékarské zatizeni je vzdaleno 2 km od provozovny spolec¢nosti. Poplatek

za vstupni, periodickou nebo vystupni prohlidku ¢ini 500 K¢ za zaméstnance.

Poplatek za vstupni prohlidku si zaméstnanec hradi sam a po 6 mésicich mlze
zazadat o proplaceni této Castky. Na ndsledujicim schéma je zalUctovano proplaceni
poplatku zaméstnanci za vstupni 1ékai'ské vySetieni.

Schéma ¢&. 3 - Uétovani o vraceni poplatku za vstupni prohlidku

Ostatni soc.N (527) Zavazek za zaméstnanci (331) Pokladna (211)
500-q -t 500

Zdroj: viastni zpracovani uctovani o navraceni poplatku

Legenda:
1. Zamé&stnanec pfinesl zaméstnavateli doklad o zaplaceni vstupni prohlidky.
2. Uhrada poplatku za vstupni prohlidku zaméstnanci z pokladny po 6 mésicich trvani

pracovniho poméru.

4.4.3. Sluzebni mobilni telefon

Zameéstnavatel umoziuje uzivani sluzebniho telefonu. Zameéstnanci je pfidélena
k uzivani SIM karta s telefonnim ¢islem a mobilni telefon. Na sluzebni telefon maji narok
jednatelé, vedouci jednotlivych oddé€leni, zastupce, asistentka a vybrani fidici.

Poskytovatelem telekomunikacnich sluzeb je Telefonica O2 Czech Republic a.s.
Spolecnost zacala od lofiského roku vyuZzivat vyhodnéjsich tarifi s neomezenym volanim.
Princip neomezenych tarifli spocivd v tom, Ze je uZzivateli vzdy U¢tovéna stejnd piedem
sjednana Castka za neomezeny pocet provolanych minut.

Podkladem pro zatc¢tovani je vystavena faktura od spolecnosti Telefonica O2

Czech Republic a.s.
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Vzhledem k tomu, Ze neni mozné rozlisit, zda zaméstnanec vyuziva hovory
k pracovnim nebo soukromym tcellim, je nahlizeno na vyuZzivéani sluzebniho telefonu jako
na pracovnépravni narok podle ustanoveni § 24 odst. 2, pism. j) bodu 5 zakona o dani
Z pfijmi a nevstupuje tak do vymeétovaciho zdkladu pro odvod dané z piijml ani
pro odvod pojistného na zdravotni a socialni pojisténi.

Zameéstnavatel uctuje o nakoupenych telefonech jako o spotfebnim materialu
na strané MD uétu 501. Uetni jednotka stanovila hranici pro kategorii samostatnych
movitych véci do 30 000 K¢.

Mobilni telefony jsou vybirany v cenovém rozpéti od 3 000 K¢ do 7 000 K¢, proto

jsou dale jiz jen evidovany v operativni evidenci.

Me¢si¢ni uhrada faktury za poskytnuté sluzby spolecnosti Telefonica O2 Czech
republic a.s. je Gctovana jako danove uznatelny naklad a uctuje se piimo do spotieby
na ucet MD 518 300 telekomunikac¢ni sluzby.
V prosinci 2014 sluzebni telefon aktivné vyuzivalo celkem 17 zaméstnanci. Mé&si¢ni

pausal na jedno telefonni ¢islo je ve vysi 775,49 K¢ véetné DPH.

V tabulce ¢. 14 je zaznamenano zauctovani piijaté faktury za telekomunikacni

sluzby za prosinec roku 2014.

Tabulka €. 14 - Zatctovani ptijaté faktury za telekomunikacni sluzby za prosinec 2014

Obdobi " Polozka Castka Ma dati

5.1.2015 Hovory 10 916,14 518 300 321 100
DPH 2 267,19 343 100 321 100
Celkem 13 183,33

Zdroj: vlastni zpracovani vystupu z ekonomického programu PREMIER system
Spolecnost BIOstavo s.r.o. zaplatila za rok 2014 celkem 147 007 K¢ véetné DPH

za telekomunikacni sluZzby, nakoupila 5 kusti mobilnich telefonil v celkové hodnoté

25 824 K¢ véetné DPH.
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4.4.4. Stravenky

Spole¢nost nevlastni zafizeni vhodné ke stravovani zaméstnancli, ani jej
nezajistuje prosttednictvim jinych subjektii. Zaméstnavatel piispiva na stravovani svych
zamé&stnanci prostfednictvim stravenek. Nominalni hodnota stravenky c¢ini 80 K.
Zameéstnavatel hradi 50 % z nominalni hodnoty stravenky, to znamend 40 K¢ za kazdou

vydanou stravenku.

Zamestnanec si druhou polovinu hodnoty stravenky plati sdm a tato ¢astka mu je
strzena z mé&sicni mzdy.

Vedouci administrativy objednavd pomoci hrubého odhadu jednou mési¢né
stravenky od spole¢nosti Sodexo Pass Ceska republika a.s. Stravenky se vydavaji zpétng,
tj. za uplynuly mésic a jsou piredavany pii podpisu vyplatni pasky.

Zameéstnanci nevznikd narok na stravenku v piipadé, ze je jeho pracovni doba
krat§i nez 3 hodiny a v pfipad¢, kdy cerpa dovolenou nebo je docasn€ prace neschopny.
Nérok na stravenky maji vSichni zaméstnanci v pracovnim poméru. Zaméstnanci,
pracujici na mimo pracovni pomér (tj. DPP) jsou bez naroku na stravenky.

Pokud je zaméstnanec vysldn na pracovni cestu mimo své stalé pracovisté, nalezi
mu dle zdkoniku préace cestovni ndhrada a za tento den nema narok na stravenku.

Na pfispévek na stravovani je z pohledu zaméstnavatele nahlizeno jako na danové
uznatelny naklad a uctuje se o ném na actu MD 527 ostatni socialni naklady.

Tabulka ¢. zobrazuje postup uctovani ucetni jednotky o stravenkach v prosinci 2014.
Dle odpracovanych dnii za mésic listopad maji zaméstnanci spole¢nosti BIOstavo s.r.o.

narok na 465 stravenek.
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Tabulka ¢&. 15 - Uétovani o stravenkach v prosinci roku 2014

Castka Ma  Dal

dati
4.12.2014 | Prijeti faktury za nakup stravenek
- nominalni hodnota stravenek (480 ks) 38400 |213100 321

- manipulacni poplatek 2090 |518400 321
- DPH z manipulac¢niho poplatku 438,9 |343100 321
5.12.2014 | Uhrada ptijaté faktury 40928,9 321 221
8.12.2014 | Zauctovani naroku na stravenky (465
ks) 18 600 527 333
- ptispévek zaméstnavatele
18 600 335 333
- zavazek za zaméstnancem
12.12.2014 | Uhrada stravenek srazkou ze mzdy (p. 600 331 335
Horak)
15.12.2014 | Vyde;j stravenek zamé&stnanci- p. Hordk 1200 333 213

Zdroj: vlastni zpracovani vystupu z programu PREMIER system

Zaméstnavatel objednava stravenky od spoleénosti Sodexo Pass Ceské republika
a.s. na fakturu. Stravenky jsou doru¢eny postou béhem prvniho tydne v mésici.

Uhrada pfijaté faktury probghne z bankovniho uétu ve vysi 40 928,90 K&. Utetni
jednotka zauétuje narok na stravenky jako prispévek zaméstnavatele ve vysi 50 % a jako
zavazek spoleCnosti za zaméstnancem, ktery cini také 50 % z nomindlni hodnoty

stravenek.

Vypocet €. 1 - Prispévek zaméstnavatele a zdvazek vici zaméstnanctim za stravenky

11/2014
krok 1. 80 K¢ * 465 ks =37 200 K¢
krok 2. 37200 * 50 % = 18 600 K¢

Vnitropodnikovym dokladem se uctuje castka 18 600 K& jako ptispevek

zaméstnavatele a zavazek vii€i zameéstnanci za stravenky v mésici listopad roku 2014.
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Zahrnuti stravenek do darniové uznatelného nakladu

Aby byly splnény podminky ZDP § 24 odstavec j) mize zaméstnavatel zahrnout
do svych danové uznatelnych nakladt az 70 % sazby stravného a 55 % nominalni hodnoty
stravenky.

Stravné je vydavano jako cestovni ndhrada a poskytuje se v ptipadech, kdy je
zaméstnanec vyslan na pracovni cestu, nebo na cestu mimo pravidelné pracovisté
a v pripad¢, kdy tato cesta trva 5 az 12 hodin. Ve spolecnosti BIOstavo s.r.o. se cestovni
nahrady tykaji pfedevsim fidica a traktorista.

Pro rok 2014 bylo stravné v podnikatelské sféfe stanoveno na maximalni vysi
67 K¢ pti délce trvani 5 az 12 hodin. Nésledujici vypocet zobrazi maximalni moznou vysi

danové€ uznatelnych nakladu.

Vzorec ¢. 1 - Vypocet vyse danove uznatelnych nakladi ze stravenky

Hodnota stravného * sazba % = Vyse danové uznatelnych nakladii

Dosazeni do vzorce: 67 * 70 % = 46,90 K¢

Castka 46,90 K¢ je hodnota, kterou si zaméstnavatel mize uplatnit do naklada

nejenom z nominalni hodnoty stravenky, ale i z provize spojené s potfizenim stravenky.
Vedeni rozhodlo pfispivat na stravenku ve vysi 50 % z nomindlni hodnoty

stravenky tj. 40 K¢. Naklady spojené s pofizenim stravenek jsou danové u¢inné, protoze

dosahuji 4,35 K¢ na jednu stravenku. Tato ¢astka byla zjisténa nasledujicim vypoctem.
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Vzorec €. 2 - Vypocet nakladll spojenych s pofizenim stravenky

Provize bez DPH / pocet stravenek = Naklady na porizeni 1 stravenky

Dosazeni do vzorce: 2 090/480=4,354 K¢

Socialni néklady spolecnosti BIOstavo s.r.o. ¢ini 44,35 K¢ na jednu stravenku.
Naklad je danové uznatelny, protoze naklad na jednu stravenku je niz$i nez zédkonem

stanovena hranice.

Vypocet ¢. 2 40 + 4,35 =44,35

Vypocet €. 2 zobrazuje celkové ndklady na jednu stravenku spolec¢nosti

BlOstavo s.r.o.

Vypocet ¢.3 44,35 K¢ <46,90 K¢

Vypocet €. 3 porovnava naklady spolecnosti s maximalné ptipustnymi zakonnymi
limity vyse uznatelnych nakladi za stravenku. Castka 44,35 K& je nizsi nez zakonna vyse
uznatelnd jako dafiové ucinné naklady, proto zaméstnavatel zahrnuje tyto naklady
na stravenky jako danoveé uznatelné v plné vysi.

Roc¢ni naklady zaméstnavatele na piispévek na stravovani jsou uvedeny v tabulce
¢. 13. Vynalozené naklady na stravenky Cinily v roce 2014 celkem 197 930 K¢&. Primérné

mésicni néklady ptispévku na stravovani na jednoho zaméstnance €inily 687 K¢.

V tabulce ¢. 16 je zobrazeno modelové porovnani vyhodnosti poskytovani

stravenek oproti navySeni hrubé mzdy.
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Tabulka €. 16 - Modelové porovnani poskytovani stravenek oproti navyseni HM

zameéstnanci o stejnou ¢astku

Poskytovani stravenek NavySeni hrubé mzdy
0 680 K¢

HRUBA MZDA 22 144 22 824
Hodnota ptispévku 680 -
na stravenky (50 %)
Pojistné do  superhrubé 7529 7760
mzdy
Superhruba mzda 29673 30 584
Dil¢i mésicni zaklad dan¢ 29 700 30 600
Dan 4 455 4590
Sleva - zaklad 2070 2070
Zaloha na dai po sleve 2 385 2520
SP a ZP zaméstnanec 2435 2511
CISTA MZDA 17 324 17 793
K vyplaté 16 644 17 793
Celkova odména
zaméstnance 18 004 17739
Celkovy naklad 30353 30584
zaméstnavatele na mzdu a
ostatni socialni naklady

Zdroj: vlastni zpracovani vyplatni pasky

Tabulka ¢. 15 doklada vyhodnost poskytovani stravenek oproti navysSeni hrubé
mzdy jak pro zaméstnavatele, tak i pro zameéstnance. Na zaklad¢ dat z tabulky €. 13, byla
stanovena meésicni primérna mzda zaméstnanci v roce 2014 a pramérnd vyse
poskytovaného piispévku na stravenky.

Zameéstnanci je v pripadé poskytovani benefitu pruimérné vyplaceno 16 644 K¢
mesicné a k tomu zaméstnanec obdrzi stravenky v hodnoté 1 360 K¢.

Souctem mzdy k vyplaté a nomindlni hodnoty stravenek zameéstnanec ziskd mésicni

odmeénu ve vysi 18 004 K¢.

Vypocet €. 4 - Ro¢ni uspora mzdovych nakladi pfi poskytovani stravenek

(30 584 — 30 353) * 12 * 24 = 66 528 K&
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Pokud zaméstnavatel poskytne piispévek na stravenky, usetii na mzdovych
nakladech 66 528 K¢ ro¢né pfi poctu 24 zaméstnanct oproti navySeni hrubé mzdy

o stejnou ¢astku.

Zpokynu D-6 a § 24 ZDPi vyplyva, ze naklady na provizi za stravenky jsou
uznatelné jen do vyse 55 %. Ugetni jednotka ve spolecnosti BIOstavo s.r.o. dava
do danové uznatelnych ndklada celou vysi provize z nakupu stravenek. Na zéklad¢é tohoto
zjisténi je ucetni jednotce doporucena korekce dosavadniho zpiisobu Uctovani o provizi

Z ndkupu stravenek.

4.4.5. Prispévek na penzijni pripojisténi

Ptispévek na penzijni pfipojisténi je v soucasné dobé poskytovan pouze
jednatelim spolecnosti. V dobé, kdy se =zacaly penzijni fondy plosné vyuzivat,
zameéstnavala spole¢nost BlOstavo s.r.o. vétSinou cizince nebo méné kvalifikované
pracovniky a ti neméli zdjem o jakékoliv spotfeni do budoucna a pozadovali celou vyplatu

na ruku.

Spolecnost prispiva svym jednatelim na penzijni pfipojisténi castkou 2000 K¢
mésicné. Tato Castka je hrazena na ucet penzijniho fondu vzdy dopfedu na nasledujici
mésic.

Zameéstnavatel splnil podminky uvedené v § 24 odst. 2 pism. j) zdkona o danich
z prijma a mize tento piispévek uplatnit jako danovy vydaj. V tomto zakon¢ je stanoven
limit 30 000 K¢ za rok pro uznani ptispévku jako danovy vydaj.

Prispévek na penzijni ptipojisténi se do mzdy zaméstnance nepromitne. Jedna se
0 osvobozeny piijem podle § 6 odst. 9 pism. p) ZDP, ktery zamé&stnavatel hradi pfimo

na ucet piislusné penzijni spolecnosti.

Tabulka €. 16 zobrazuje vyhodnost pfispévku na penzijni pfipojiSténi na rozdil

od navyseni hrubé mzdy o stejnou castku.

55



Zaméstnanci se piispévek nepromitne do mzdy, ale v budoucnu mu bude
naspoiend castka vyplacena podle formy, kterou si zvolil ve smlouvé penzijniho

piipojisténi napt. pravidelné vyplacena penze, jednordzové vyrovnani atd.

Tabulka €. 17 - Porovnani ¢isté mzdy zaméstnance a mzdovych nakladi zaméstnavatele

pfi poskytovani ptispévku na penzijni pojisténi oproti navyseni hrubé mzdy.

Poskytovani prispévku NavySeni hrubé mzdy
na penzijni pripojisténi 02000 K¢
HRUBA MZDA 35184 37 184
Hodnota ptispévku na 2 000 0
penzijni ptipojisténi
Pojistné do  superhrubé 11 963 12 643
mzdy
Superhruba mzda 47 147 49 827
Zdanitelnd mzda 47 200 49 900
Dan 7080 7 485
Sleva - zaklad 2070 2070
Zaloha na dan po sleve 5010 5415
SP a ZP zaméstnanec 3870 4090
CISTA MZDA 26 304 27 679
Celkovy naklad
zaméstnavatele na mzdu a 49 147 49 827
ostatni socialni naklady

Zdroj: vlastni zpracovani vyplatni pasky 12/2014

Vypocet €. 5 - Ro¢ni tspora mzdovych nakladi pti vyuZiti ptispévkil na penzijni

pfipojisténi.

(49827 - 49 147) * 12 * 24 =195 840 K¢

Zameéstnavatel by dosahl uspory mzdovych nakladi poskytovanim ptispévku
na penzijni ptipojisténi v celkové vysi 195 840 K¢.
Schéma €. 4 zndzornuje zatctovani thrady piispévku na penzijni piipojisSténi

v listopadu na nadchazejici mésic prosinec.
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Schéma ¢. 4 -Zauctovani tthrady prispévku na penzijni ptipojisténi v listopadu za prosinec

Ostatni soc. N (527)  Zavazky za zamé&stnanci (331) BU (221)
2000-1-------- [T - 2000
20007y 77Tt - 2000
2.
Legenda:

1. Pfedpis pojistného za prosinec (2 000 K¢)
2. Uhrada piispévku na penzijni pfipojisténi (2 000 K&)

Vyse prispévku na penzijni pfipojiSténi je zobrazena v tabulce ¢. 13.
Zameéstnavatel ptispél v roce 2014 na penzijni ptipojisténi zaméstnancii ¢astkou ve vysi 48

000 K¢.

4.4.6. Pojisténi proti Skodé

Spolecnost BIOstavo s.r.o. hradi za vSechny zamé&stnance pojisténi proti Skod¢
z nedbalosti na majetku spole¢nosti. Pojistka je sjednana u pojistovny Kooperativa
pojistovna a.s.

Zaméstnanci vyuZzivaji k vykonu své prace drahé mnohdy jesté nesplacené stroje.

Z tohoto diivodu se vedeni spolecnosti rozhodlo o plosném pojisténi vSech zaméstnancti.

Pojisténi proti Skod¢ je povaZzovédno za zaméstnanecky benefit, protoze je
zamé&stnanec chranén pred piipadnymi problémy spojenymi s neschopnosti thrady castky
vzniklé zplisobenim Skody. Pojisténi pfedchazi moznému vzniku tizivé finanéni situace v
ptipadé vzniku Skody na majetku spole¢nosti BIOstavo s.r.o.

Ackoliv je pojisténi proti Skodé povaZovano za benefit, neni o ném na strané
zameéstnance uctovano, nebot’ je v pojistné smlouveé sjednana vyluka pojisténi tykajici se
vyhradné majetku spolec¢nosti jako pojistnika. V pfipadé€, ze by nebyla sjednéna vyluka z
pojisténi a pojistné by pokryvalo 1 Skody zpiisobené zaméstnancem jinym osobdm, musela
by byt hodnota pojistného na toto pojiSténi pridanéna ke mzdé zaméstnance vcetné

odvodu na zdravotni a socialni pojisténi.
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Spolecnost uctuje o pojisténi jako o danove uznatelném nakladu na uctu €. 548.

Uhrada pojistky probiha jednou ro¢né dle zaslané faktury. Pojisténi je hrazeno
vzdy narok dopiedu. Stanovena cCastka je odhad, ktery si sama stanovi pojiStovna
na zéklad¢ dodanych podklada pojistnikem. Jedna se o pocet zaméstnancli v pracovnim
poméru a zaméstnancli pracujicich na DPP a thrnu mzdovych ndkladi za ptedchozi
kalendarni rok.

Spolecnost za rok 2014 zaplatila pojisténi celkem za 26 zaméstnanct v celkové

vysi 40 000 K¢.

4.4.7. Sluzebni automobil

Vedeni spolecnosti pred tfemi lety odsouhlasilo vyuzivani sluzebniho automobilu
1 pro soukromé ucely. Této skutecnosti mohou vyuzit pouze jednatelé spolecnosti,
zastupce a vedouci jednotlivych oddéleni. Aktudlné tuto moznost vyuzivaji 2 zaméstnanci.
K dispozici jsou jim auta Skoda SuberB a Skoda Octavia.

Tento benefit podléha zdanéni podle zdkona o dani z pfijmi § 6 odstavec 6.
Od roku 2008 je do vymétovaciho zékladu pro vypocet pojistného na socialni a zdravotni
pojisténi zahrnovan tento nepenézni piijem zameéstnance ve vysi 1 % ze vstupni ceny
motorového vozidla véetné DPH. Zaméstnanec je povinen uhradit zaméstnavateli ndhradu
za spotiebované PHM, které ujel pii soukromych cestdch. Pro vyuctovani se pouziva
kniha jizd, ktera je rozdé€lena na ¢ast sluzebni a soukromou a propoctem dle ujetych

kilometrti, primérné spotieby a ceny PHM se stanovi mésic¢ni vySe této nahrady.
V nasledujici tabulce €. 18 je zobrazena upravena vyplatni paska zaméstnance,

ktery vyuziva sluzebni automobil 1 pro soukromé tcely a zaméstnance, ktery tento benefit

nevyuziva.
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Tabulka €. 18 - Vyuzivani osobniho automobilu i pro soukromé tucely

Zaméstnanec 1 Zaméstnanec 2

se sluzebnim autem bez sluzebniho auta
HRUBA MZDA 34 360 34 360
Ptidanitelné polozky 3554 0
Zdanitelny ptijem celkem 37914 34 360
Pojistné do  superhrubé 12 891 11 682
mzdy
Superhruba mzda 50 805 46 042
Zdanitelna mzda 50 900 46 100
Dan 7635 6 915
Sleva - poplatnik 2 070 2070
Zaloha na dan po sleve 5 565 4 845
CISTA MZDA 24623 25 735
Ostatni srazky 600 600
K vyplaté 24 023 25135
Celkovy naklad 47 251 46 042
zaméstnavatele na mzdu

Zdroj: vilastni zpracovani vyplatni pasky 12/2014

Tabulka €. 17 zobrazuje rozdil mezi mzdou, ve které je zahrnuty nepenéZni pfijem
ve formé sluzebniho automobilu vyuzivaného pro soukromé ucely a mzdou bez tohoto
nepenézniho ptfijmu. Rozdil mezi mzdou k vyplaté zaméstnance 1 a zaméstnance 2 ¢ini
1 112 K&.

Na prvni pohled se zdd vyuZivani sluzebniho automobilu pro osobni Ucely
nevyhodné, nebot zaméstnance 1 dosahuje nizS§i mzdy k vyplaté nez zaméstnanec 2.
Pokud jsou peclivé zvazeny naklady, které souvisi s pofizenim, provozem a udrzbou
vlastniho automobilu, mize byt z pohledu zaméstnance tento benefit povazovan za velice
vyhodny. Vyhodnost tohoto benefitu podnécuje spravna volba sluzebniho vozu, predev§im

k poméru ceny a kvality jizdnich vlastnosti motorového vozidla.
Zameéstnanci 1 je pfictena k hrubé mzd¢ ¢astka 3 554 K¢, ktera odpovida 1%

ze vstupni ceny sluzebniho automobilu Skoda Octavia, ktery byl zakoupen v roce 2008

za ¢astku 355 400 K¢ véetné DPH.
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K hrubé mzde¢ je pficteno pojistné na socidlni pojisténi ve vysi 9 479 K¢ a pojistné
na zdravotni pojisténi ve vysi 3 412 K¢, které hradi spole¢nost BlOstavo s.r.o.
za zameéstnance. Souctem hrubé mzdy, nepenézniho piijmu a pojistného hrazeného
zam¢stnavatelem je ziskana superhruba mzda ve vysi 50 805 K¢&. Pro vypocet dan¢
z piijmi je nutné nejdiive superhrubou mzdu zaokrouhlit na celé sta nahoru. Ze zdanitelné
mzdy 50 900 K¢ je vypoctena 15 % dan z piijmu, ktera ¢ini 7 635 K¢. Zaméstnanec 1
uplatnuje pouze slevu na poplatnika, ktera ¢ini 2 070 K¢. Zaloha na dan z ptijmu ¢ini
po odecteni slev 5 565 K¢&. Po odecteni srazky za stravenky ziskd zaméstnanec 1 vyplatu

v hodnoté 24 023 K¢.

Tabulka ¢&. 19 - Naklady zaméstnance za sluzebni automobil Skoda Octavia vyuzivany

pro soukromé ucely

| Mésic Rok
Nepenézni piijem 3554 42 648
Néklady na sluzebni 1111 13 332
automobil bez PHM

Zdroj: vlastni vypocet dle vyplatni pasky zaméstnance 1 za 12/2014

Nepenézni piijem ve formé 1 % ze vstupni ceny sluzebniho automobilu je pficten
do superhrubé mzdy. Po zaokrouhleni se vypocte dan, kterd €ini 15 % ze superhrubé
mzdy. Od takto vypoctené dan¢ z ptijmui jsou odecteny slevy a vysledna danova povinnost
je odectena od hrubé mzdy. Nepenézni piijem vstupuje do vyméiovaciho zdkladu pro
odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi. Zaméstnanec zaplati za vyuZzivani sluzebniho

automobilu 1 111 K¢ mésicné.
Nasledujici tabulka €. 20 zobrazuje G¢tovani ucetni jednotky ohledné zakladnich

ucetnich pfipadd souvisejicim s poskytovanim sluzebniho automobilu zaméstnanci

pro soukromé ucely.
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Tabulka €. 20 - Uctovani ukoni souvisejicich s poskytovanim sluzebniho automobilu

pro soukromé ucely

Uletni piipad | Ma Dati | Dal
Poftizeni sluzebniho automobilu 022 (Pofizeni hmotného 321 (Dodavatelé)
movitého majetku)
Odpisy sluzebniho automobilu 551 (Odpisy majetku) 082 (Opravky
k hmotnému movitému
majetku)
Opravy sluzebniho automobilu 511 (Opravy) 321 (Dodavatelé)
Nakup PHM zaméstnancem 502 (Pohonné hmoty) 333 (Zavazky
za zaméstnanci)
Proplaceni ¢asti spotiebovanych 333 (Zavazky 211 (Pokladna)
PHM pro sluzebni Gcely za zaméstnanci)
Soukromé projeté PHM 335 (Pohledavka 642 (Trzby z prodeje
za zaméstnanci) materialu)
Uhrada soukromé projetych 211 (Pokladna) 335 (Pohledavka
PHM za zamgstnanci)

Zdroj: viastni zpracovani (Valder, 2008)

Zaméstnavatel dal k dispozici svym zaméstnanctim sluzebni automobil Skoda Octavia
v hodnoté 355 400 K¢ a Skoda Super B v hodnoté 554 000 K¢&.
Nasledujici tabulka €. 21 zobrazuje vypocet nakladi zamé&stnavatele na poskytovani téchto

dvou vozidel pro soukromé ucely. Zaméstnanci vyuzivali vozidla po cely rok 2014.

Tabulka €. 21 - Naklady zaméstnavatele na soukromé vyuzivani sluzebnich vozidel

Typ vozidla | Skoda Octavia Skoda Super B |
Cena pofizeni vozidla 355 400 554 000

Néklady za mésic 1208 1884

Néklady za rok 2014 14 496 22 608

Zdroj: vlastni zpracovani vyplatni pasky 12/2014
Ke zdanéni tohoto benefitu na stran¢ zameéstnavatele dochazi pies vymeétovaci

zaklad pro odvod socialniho a zdravotniho pojisténi. Pojisténi je odvedeno z 1 % vstupni

ceny automobilu.
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4.5. Zhodnoceni soucasného stavu mezd a benefitu

Spole¢nost BIOstavo s.r.o. patii dle poctu zaméstnancii mezi malé spolecnosti.
Jedna se o pomérn¢ mladou spolecnost, ktera za 8 let svého plisobeni v podnikatelském
prostiedi ziskala stabilni postaveni a pravidelné¢ dosahuje kladného hospodarského

vysledku.

Dle zjisténi zaméstnavatel kazdému zaméstnanci k datu vyroc¢i do vstupu
do zaméstnani zvySuje pohyblivou slozku mzdy. U zaméstnancli odménovanych
hodinovou mzdou se zvysi mzda o 5 K¢ na hodinu a u zaméstnanci odmeénovanych
meési¢ni mzdou se zvysi mzda o 1 500 K¢ za mésic, tzn. ze zakladni hodinova mzda
se pohybuje v rozmezi 80-100 K&/hod , u mési¢ni mzdy 15 000 az 20 000 K¢. Prakticky
se zvySuje u hodinové mzdy mési¢ni mzda o 800 az 900 K¢ podle délky pracovni doby
v mésici. Touto mzdovou politikou se zaméstnavatel snazi motivovat kmenové

zaméstnance. Zaméstnavatel timto fesi valorizaci mezd 1 stabilizaci zaméstnancu.

Spolecnost poskytuje vSem zaméstnanciim piispévek na stravovani ve formé
stravenek od spole¢nosti Sodexo Pass Ceska republika a.s.. Stravenky jsou poskytovany
zaméstnanciim v hlavnim pracovnim poméru v nominalni hodnoté 80 K¢.

Pojisténi proti Skod¢€ je dalsi benefit, ktery spolecnost poskytuje automaticky vSem
zamé&stnanciim. Zaméstnanci jsou chranéni v piipad¢ vzniku Skody na majetku spolecnosti
zavinéné nedbalosti pfi vykonu prace a nehrozi jim riziko finan¢niho odSkodnéni. Néaklady

na pojiSténi zamé&stnanci proti Skodé€ v roce 2014 €inily 40 000 K¢.
Ptispévek na stravovani a pojisténi proti Skodé jsou jedinymi benefity, které jsou
poskytovany vSem zaméstnancim bez rozdilu pracovni pozice, na které zaméstnanci

pracuji.

Sluzebni telefon je poskytnuty zaméstnanciim na vedoucich pozicich a vybranym

zaméstnanciim, ktefi ho nezbytné potrebuji k vykonu své prace.
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Vzhledem k upravée tarifti, které nyni obsahuji neomezené volani, se jiz tento
benefit neobjevuje ve vyméirovacim zakladu pro odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi
a dani z pfijmu.

O tomto benefitu je uctovano na nakladovych uctech sluzby a spotieba materialu.
Za rok 2014 spolecnost zaplatila celkem 147 007 K¢ za poskytnuté telekomunikacni
sluzby a nakoupila 5 telefond v souctu za 25 480 K¢.

Ptispévek na penzijni piipojisténi je hrazen pouze jednatellim spolecnosti. Za rok
2014 ¢inily tyto ostatni socialni naklady 48 000 K¢.

Sluzebni automobil vyuzivali pro soukromé ucely 2 zaméstnanci. Spolecnost

4

zahrnula do nékladi ¢astku 37 104 K¢ za vyuzivani dvou sluzebnich automobild.

Spolecnost dosédhla stavu, ve kterém by se méla zacit vice zaobirat kvalitativni
strankou vlastniho podnikani, zejména v oblasti odménovani zaméstnancti a odpoveédnosti
vuci okoli. V obdobi vzniku a rtistu spolecnosti bylo nutné snizit ndklady na co nejnizsi
moznou hranici, aby méla firma prostfedky na financovani majetku a zavedeni provozu
recyklac¢niho centra. K dosazeni nizkych nakladl ptispély predevsim nizké mzdy
bez poskytovani zaméstnaneckych benefitt.

V soucasnosti je finan¢ni stranka a kapitalova vybavenost spolecnosti na takové
urovni, ktera umoziuje rozsifit portfolio nabizenych benefitli pro vSechny zaméstnance

spole¢nosti BIOstavo s.r.0.
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4.6. Zaméstnanecké benefity z pohledu zaméstnance a zaméstnavatele

Pti vybéru jednotlivych benefitl je nutné zvazit nékolik faktort. V prvni fadé
je nutné znat, zda-li je dany benefit danové uznatelny u zaméstnavatele, zda-li bude
vstupovat do danového zakladu pro vypocet Cisté mzdy u zaméstnance a jestli bude
zahrnuty do vymétovaciho zdkladu na socialni a zdravotni pojisténi, nebo bude zcela
osvobozen na stran¢ zaméstnance. V druhé fadé je nutné zvazit ekonomickou situaci
a kapitalovou vybavenost zaméstnavatele.

Tabulka €. 22 uvadi vybrané zaméstnanecké benefity véetné jejich dopadu
na zaméstnance a zaméstnavatele.

Kazda zaméstnaneckd vyhoda je zkoumana z hlediska daiiovych dopadi na strané
zaméstnavatele a zaméstnance dle platnych piedpisii zdkona o dani z pfijmil. Na zaklad¢
téchto zjisténych dopadi, 1ze objektivné posoudit zda-li je benefit vyhodny vice

pro zaméstnavatele nebo pro zameéstnance.

Zvlastni pozornost je potieba vénovat benefitim, které ovliviiuji vyméfovaci
zaklad pro odvody na zdravotnim a socidlnim pojiSténi. Na strané zaméstnance tyto
benefity navysuji vymérovaci zaklad pro vypocet socidlniho a zdravotniho pojisténi, které
si hradi zamé&stnanec sam a vstupuje jako pfidanitelnd polozka do superhrubé mzdy,
ze které je vypoctena dan z ptijmu. U zaméstnavatele jsou navysSeny povinné odvody
na socialni a zdravotni pojiSténi, které zaméstnavatel hradi za zaméstnance tzn. vyse
benefitu se pficita k hrubé mzd€ zamé&stnance a je z ni ndsledné vypoctena vyse povinnych

odvodt na zdravotni a socialni pojisténi.
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Tabulka €. 22 - Porovnani dopadii vybranych zaméstnaneckych benefitii

 Benefit

Ubytovani Penézni ptispévek na ubytovani nebo ano ano ano
bydleni

Dovolena Poukaz na rekreaci
a) do vyse 10 000 K¢ ro¢né ne ne ne
b)nad 10 000 K¢ rocné ano ano ano
Penézni ptispévek na dovolenou ano ano ano
Dovolend nad zékladni vyméru ano ano ano

SluzZebni Bezplatné vyuzivani motorového

automobil vozidla poskytovaného ano ano ano
zaméstnavatelem

Pojisténi Penzijni pfipojisténi a zivotni
pojisténi hrazené zamé&stnavatelem
a) do 30 000 K¢ ro¢ne ne ano ne
b) nad 30 000 K¢ rocné ano ano ano
Pojisténi odpovédnosti za Skodu
hrazené zaméstnavatelem jako ano ne ano
pojistnikem

Jina plnéni Vlastni sluzby, vyrobky bezplatné ano ano ano
nebo za cenu niz$i nez jinym
odbératelim
Poukézka v hodnoté 200 K¢ na nakup ano ne ano
zboZzi k Vanoctim nebo k jinym
obdobnym pfileZitostem
Lékarska péce u smluvniho 1€kare ne ano ne
PenéZni ptispévek na obleceni z ano ne ano
diivodu reprezentace

OOPP Hodnota jednotného pracovniho ne ano ne
obleceni na zékladé vnitiniho
predpisu

Stravovani Ptispévek na stravovani (stravenky) ne ano ne

Zdroj: vlastni zpracovani zakona ¢. 586/1992 v platném znéni
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4.7. Vysledky osobnich rozhovori se zaméstnanci

Utelem osobnich pohovorti se zaméstnanci bylo zjistit, zda jsou spokojeni s
dosavadnimi zaméstnaneckymi vyhodami, piipadné o jaké benefity by méli zajem.
Osobni pohovor byl proveden se vSemi zaméstnanci spolecnosti BIOstavo s.r.o.

krom¢ jednatelll. Zjisténé informace byly zaznamenany do tabulky ¢. 23.

Tabulka €. 23 - Vysledky osobnich pohovori ve spolecnosti BIOstavo s.r.o.

Bod otazky/Odpovéd’ ANO N =
Spokojenost se stavajicim stavem 95 %
Zajem o stravenky 100 %

Zajem o sluzebni telefon 81 %

Zajem o poukaz na rekreaci 77 %

Zajem o tyden dovolené navic 86 %

Zajem o penzijni nebo Zivotni pojiSténi 54 %
Navyseni HM x odpovidajici benefit 2%

Zdroj: vlastni zpracovani osobnich pohovortu

Z pruzkumu vyplynulo, Ze zaméstnanci nejsou spokojeni se stavajicimi benefity
ve sledované spole€nosti, pfi¢emZ na otazku, zda by uptednostnili navySeni hrubé mzdy
oproti poskytnuti benefitl ve stejné hodnote, odpovédéla vetsina kladné.

Z rozhovort vyplynulo, Ze mezi nejoblibenéjsi benefit fadi zaméstnanci stravenky,
na které maji narok vSichni zaméstnanci dle odpracovanych smén.

VétSina zaméstnancli by méla zdjem o vyse uvedené benefity, jedinym méné
zadanym benefitem je pfispévek na penzijni pfipojisténi nebo zivotni pojisténi. Maly
zajem je zpusoben cCastymi legislativnimi zménami v podminkach piipadnych vybéri
¢astek z téchto pojisténi naposledy k 31.12.2014. Urcitou roli hraje také nizkd ekonomicka
gramotnost zvIasté délnickych profesi.

Zamgéstnanci byli dotazovani na benefity z rtiznych oblasti napf. ubytovéani,
pojisténi, vzdélavani, ale pro nizky zdjem nebyly vyhodnoceny. Vysledky osobnich
rozhovori budou zohlednény v néavrhu zaméstnaneckych benefiti ve sledované

spolecnosti.
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4.8. Vlastni navrh upravy zaméstnaneckych benefiti

Na zéklad¢ strukturovanych osobnich rozhovort, jejichz vysledky byly
zaznamenany do tabulky €. 22, byla navrzena nasledujici Giprava zaméstnaneckych vyhod

ve firmé BlOstavo s.r.o0.

ProdlouZeni dovolené nad ramec ziakladni vyméry

Ptiklad: Spole¢nost BIOstavo s.r.o. planuje zavést tyden dodatkové dovolené.

V nasledujici tabulce ¢. 24 jsou porovnany mzdové naklady, vykony a vykonova
spotieba a vysledek hospodateni v roce 2014 v ptipad¢ 4 tydenni dovolené a v piipade

zavedeni jednoho tydne dovolené navic.

Tabulka €. 24 - Porovnani mzdovych nédklada, vykont, vykonové spotieby a vysledku

hospodateni pti prodlouzeni dovolené o 1 tyden

\ 4 tydny dovolené 5 tydnu dovolené

Pocet zaméstnancii 24 24
Mzdové naklady celkem 6 377 528 6 377 528
Mzdové naklady ZC/rok 265 730 265 730
Mzdové naklady ZC/m¢ésic 22 144 22 144
Néklady ZL za ZC v 22 144 27680
prabéhu Cerpani dovolené

Néklady ZL na mzdu ZC 243 584 238 048
pfi vykonu prace

Trzby za prodej vlastnich 39 658 000 38 757 000
vyrobki a sluzeb - rok

Trzby za prodej vlastnich | 39 658 000/11/4= 901 000 X
vyrobkll a sluZzeb — tyden

Vykonova spotieba 21 070 000 20 592 000
Vykonova spotieba tyden 21 070 000/11/4 = 478 000 X
Hospodartsky vysledek 1 987 000 1 564 000

Zdroj: viastni zpracovani vystupu z PREMIER system

Mzdové naklady za 24 zaméstnanci Cinily za rok 2014 celkem 6 377 528 K&.
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Primérné mzdové naklady na zaméstnance byly ve vysi 265 730 K¢ za rok
a 22 144 K¢ za mesic. Primérné naklady zaméstnavatele na zaméstnance v prabéhu
¢erpani 4 tydenni dovolené Cinily 22 144 K¢ ro¢né a priimérné naklady zaméstnavatele
na hrubou mzdu zaméstnance pii vykonu préce Cinily 243 584 K¢.

Vykony v roce 2014 byly v celkové vysi 39 658 tis. K¢, za tyden primérné
dosahovaly 901 tis. K¢.

Vykonova spotieba byla v roce 2014 celkem 21 070 tis. K¢, za tyden Cinila
pramérné 478 tis. KE. O tyto ¢astky jsou snizeny vykony a vykonova spotieba firmy
v ptipadé Cerpani 5 tydnti dovolené.

Ptidana hodnota klesne o rozdil 901 tis. K& — 478 tis. K¢ tj. 423 tis. K¢.

Pti konstantnich rezijnich nakladech se o tuto ¢astku snizi hospodaisky vysledek firmy.

Paklize navysi zaméstnavatel narok na dovolenou o jeden tyden, mzdové naklady
se nezméni, ale klesnou vykony a zarovenl se snizi vykonova spotieba, rezijni ndklady

zlstanou stejné a tim dojde ke sniZzeni hospodéiského vysledku.

Zavedeni tohoto benefitu je vhodné&jsi pro spolecnosti, které nejsou zavislé
na objemu vykonu prace.

Ackoliv z osobnich rozhovort se zaméstnanci vyplynulo, Ze by byl tento benefit
velmi zadany, na zakladé vysledkt uvedenych vyse se nedoporucuje tento benefit zavadét

v této konkrétni spolecnosti.

Poukaz na rekreaci
Ptiklad: Spole¢nost BIOstavo s.r.o. planuje plosné zavést benefit poukaz

na rekreaci ve vysi 10 000 K¢ ro¢né.

Podle § 6 odst. 9 pism. d) zdkona o dani z piijmu je od dan¢ z piijml osvobozeno
nepenézni plnéni poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci v thrnu nejvyse 10 000 K¢.
Ostatni socialni naklady se zavedenim tohoto benefitu zvysi o 240 000 K¢. Tyto naklady

jsou danoveé netcinné. Zaklad dan¢ firmy bude o tuto ¢astku navySen.
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Pro firmu to bude nadale znamenat zvySeny ZD o 240 000 K¢ a to je pti 19 % dané
z piijmt pravnickych osob 45 600 K¢.

V tomto ptipad¢ bude poskytnuto kazdému zaméstnanci nepenézni plnéni ve vysi
10 000 K¢ ke spotiebé. Pti poctu 24 zaméstnancti budou ro¢ni naklady na poukaz

na reakreaci dosahovat celkem 285 600 K¢.

Poskytnuti dodatkové dovolené by meélo minimalni dopad na celkové naklady
spolecnosti. Vyznamna zmeéna by se projevila v hospodaiském vysledku, ktery by byl
prodlouzenim dovolené o jeden tyden snizen pfiblizn¢ o 423 tis. K¢. Pro spolecnost by
bylo mnohem vyhodnéjsi poskytnout zaméstnancim nepenézni plnéni ve formé¢ poukazu
na rekreaci v hodnoté 10 tis. K& Pokud spolecnost poskytne poukaz na rekreaci, budou

jeji celkové naklady zvySeny o 285 600 K¢.

Penzijni pojiSténi
Pro firmy tohoto typu a velikosti je znacné administrativné narocné sjedndvat
benefity typu pfispévku zaméstnavatele na penzijni a Zivotni pojiSténi vzhledem

k fluktuaci délnickych profesi a malého zajmu této kategorie zaméstnancii o tyto benefity.

Piispévek na stravovani
Piiklad: Vedeni spole¢nosti se rozhodlo navysit pifispévek na stravovani.
Nominalni hodnota stravenky byla navySena o 20 K¢. Podil pfispévku zaméstnavatele ¢ini

55 %.

V ptipad¢ zavedeni stravenek s nominalni hodnotou ve vysi 100 K¢, se zvysi
mésicni vydélek primérného zaméstnance o 255 K¢. Zaméstnavateli se primérné zvysi
naklady o 73 440 K¢ ro¢né pii poctu 24 zameéstnanci. Nominalni hodnota stravenky
vzroste o 25 % své hodnoty. Naklady zaméstnavatele se zvysi o 37,5 %, pokud bude
navySena NH stravenky a zaméstnavateli stoupne podil na pfispévku na stravovani.
Zameéstnanci se zvysi celkovd odména o 1,4 % a zaméstnavateli stoupnou celkové naklady

00,8 %.
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Vzhledem k dlouhodobé oblibenosti tohoto benefitu ze strany zaméstnanct
a danové vyhodnosti na strané¢ zaméstnavatele, je vhodné navySit nominalni hodnotu

stravenky na 100 K¢ a zvysit podil zaméstnavatele na tthradé ptispévku na 55 %.
V tabulce ¢. 25 jsou porovnany naklady zaméstnavatele a vySe odmény
zaméstnance pii stavajici vysi pfispévku na stravovani se zvySenou vysi pfispévku na

stravovani.

Tabulka €. 25 - Porovnani nékladii spojenych se zavedenim vyS$$i nomindlni hodnoty

stravenky
Stravenka v hodnoté Stravenka v hodnoté

80 K¢ 100 K¢
Pocet odpracovanych smén 17 17
Prispévek zaméstnavatele
50 % 680
55% 935
Hruba mzda 22 144 22 144
Pojistné do superhrubé 7529 7529
mzdy
Zdanitelna mzda 29 673 29673
Dan 4455 4 455
Sleva - poplatnik 2070 2070
Zaloha na dai po slevé 2 385 2 385
SP a ZP zaméstnanec 2 436 2 436
Cistd mzda 17 324 17 324
Srézky za stravenky
45% 765
50% 680
K vyplaté 16 644 16 559
Odména celkem 16 644 + 1360 = 18 004 16 559 + 1700 = 18 259
Celkovy naklad 30353 30 608
zaméstnavatele na mzdu a
ostatni socialni naklady

Zdroj: vlastni zpracovani vyplatni pasky
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5. ZAVER

Zakladnim ukolem managementu spolecnosti je dosahovani zisku pomoci nizkych
nakladi. Mzdové ndklady tvofi znacnou ¢ast celkovych vydaju slouzicich na dosazeni,
zajisténi a udrzeni pfijml a proto je nutné sledovat jejich vysi, slozeni a vyvoj v delSim
casovém obdobi. Naklady v oblasti mezd lze snizit optimalizaci mzdovych nékladi
pomoci vhodné¢ vybranych zaméstnaneckych benefitl, v krajnim feSeni jsou dal§imi
moznostmi propousténi zaméstnancii, snizeni mezd nebo uplné zruseni benefita.

Na zéklad¢ provedené analyzy mzdovych naklad ve spole€nosti BlOstavo s.r.o. byly
zjistény nizké primémé mzdové ndklady na jednoho zaméstnance a nizky pocet

nabizenych zaméstnaneckych vyhod pro vS§echny zaméstnance spolec¢nosti.

Ptinosem této diplomové prace bylo zpracovani a vyhodnoceni poskytnutych dat

a informaci od mzdové ucetni a vedeni spolecnosti.

Cilem této diplomové prace bylo ziskat uceleny ptehled o mzdovych nakladech
ve spole¢nosti BIOstavo s.r.o. a provést optimalizaci téchto nakladt, vedouci
k zefektivnéni vynakladanych prostfedki na mzdy zaméstnanctli a vypracovani navrhu
na upravu stavajicich a zavedeni novych benefiti, ktery by byl uplatnitelny v praxi.
Na zakladé¢ provedenych analyz bylo doporuceno zavedeni zaméstnaneckych
vyhod pro vSechny zaméstnance, aby spole¢nost neporusovala zdsady rovného zachazeni

se zameéstnanci.

Z vysledkti osobnich rozhovorGi a provedenych modelovych porovnani jednotlivych

zaméstnaneckych benefitl byla doporucena nésledujici aprava:

1. zavést benefit poukaz na rekreaci v hodnoté¢ 10 000 K¢ vSem zaméstnanciim,
2 . navysit pfispévek na stravovani. Nominalni hodnota stravenky by byla
zvySena z 80 K¢ na 100 K¢ a zaméstnavatel by mél vyssi podil na ptispévku

na stravovani.
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