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Anotace

Diplomova prace porovnava konkurenceschopnost sektoru finanénich sluzeb Ceské
republiky s Velkou Britanii a Svycarskem. Cesky bankovni sektor prosel v 90. letech velkou
krizi, ale od té doby jiz uplynulo mnoho let. Cilem prace je proto zjistit, zda se ¢eské banky
a ostatni firmy poskytujici finan¢ni sluzby pfiblizily urovni velkych globélnich hracu.
Nejprve je konkurenceschopnost zemi analyzovana pomoci vybranych ukazateli. Dale jsou
identifikovana kritéria z Indexu globalni konkurenceschopnosti, kterd maji nejvétsi vliv
na export finan¢nich sluzeb. Podle téchto kritérii nasledné zemé znovu hodnoti. Po zjisténi
hlavnich nedostatkti Ceské republiky jsou formulovany doporuéeni pro vladni politiku pro
nadchazejici roky. Hodnoceni konkurenceschopnosti zavisi na chéapéani tohoto pojmu.
Z hlediska vné&jsiho pojeti CR konkurenceschopna neni, finanéni sluzby do zahraniéi dodava
jen minimalné. Finanéni sektor je ale stabilni a dobie plni svoji hlavni roli v domaci

ekonomice. Z tohoto pohledu tedy konkurenceschopny je.

Klicova slova
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Annotation

Competitiveness of Financial Services in the Czech Republic in Comparison with Great

Britain and Switzerland

Thesis compares the competitiveness of financial services in the Czech Republic, Great
Britain and Switzerland. Czech banking system went through a big crisis in the 1990s.
However, it is a long time ago. The main objective of this thesis is to find out, whether Czech
banks and other companies providing financial services narrowed the gap between major
financial powers. Firstly, the competitiveness is analyzed by selected indicators. After, the
most influential factors from Global competitiveness index on the export of financial
services are identified. In the next step, selected countries are evaluated based on those
factors. Lastly, recommendations are given to Czech policymakers based on discovered
weaknesses. Overall the financial sector of the Czech Republic is not competitive
in international trade. However, it is very stable and it supports local economy well. From

this point of view, it could be considered as competitive.
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Uvod

Finan¢ni sluzby tvofi nedilnou soucast moderni ekonomiky. Bez bankovnich pievodu,
uvért, kreditnich karet, pojisténi, investi¢nich a penzijnich fond by mohl svét jen tézko
fungovat v podob¢, v jaké ho dnes zname. Tato prace zaméfuje predev§im na bankovni

sektor, ktery tvofi, zvlasté v Ceské republice, dominantni &ast finanéniho sektoru.

Vybér sektoru finan¢nich sluzeb byl proveden piedevsim s ohledem na pomérné divoky
prechod Ceské republiky z centralné planované ekonomiky na ekonomiku trzni. V dobé
transformace si Ceské bankovnictvi proSlo zasadni zménou, na kterou zjevné nebylo
dostatecn¢ ptipraveno. Je proto zajimavé zjistit, jak si v porovnani se zahrani¢ni konkurenci
vede nyni, po téméf tiiceti letech. Vzhledem k obséhlosti problematiky se tato prace naopak
nezabyva pojistovnictvim a pfenechava tak mnohem vice prostoru konkrétnéjsimu
pojmenovani silnych a slabych stranek Ceské republiky v oblasti zbyvajicich finanénich

sluzeb.

Pojem konkurenceschopnost je sdm o sob¢ fenomén. Byly o ném popsany stohy papiru a lze
ho zaslechnout prakticky kazdy den z televize z Gst politikli, ekonomu i podnikateli.
Paradoxné ale jeho definice neni ani zdaleka sjednocena a kazdy tak mize mit namysli néco
jiného. Z pohledu finanéniho sektoru, jehoZ primarnim cilem je podporovat rist realné
ekonomiky, to plati dvojnasobné. Vymezit tento pojem pied samotnym hodnocenim je proto

nutnosti.

Cilem této prace je piedeviim zhodnotit konkurenceschopnost finanénich sluzeb v Ceské
republice pomoci vhodnych ukazateld a vysledky porovnat s udaji Velké Britanie a
Svycarska. Vybér téchto zemi vychazi z predpokladu, Ze v tomto oboru patii mezi globalni
elitu. DalSim cilem je identifikace hlavnich faktort ovliviiujicich sektor finan¢nich sluzeb.
V neposledni fad¢é prace hleda hlavni rozdily v pfistupu vladni politiky Velké Britanie a
Svycarska, které umoznily finanénimu sektoru v danych zemich uspéch na mezinarodnim
poli. Na zakladé t&chto zjisténi budou formulovana doporuéeni pro Ceskou republiku, které

by ji mohly pomoci alespon &asteéné napodobit Velkou Britanii nebo Svycarsko.
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V prvni ¢asti prace definuje nékteré pojmy souvisejici s finanénim sektorem a také piiblizuje
aktualni debatu o tom, co vlastné¢ konkurenceschopnost znamena. V druhé kapitole jsou
predstaveny jednotlivé metody métfeni konkurenceschopnosti. Tieti ¢ast stru¢né popisuje
vyvoj finan¢nich sluzeb ve vybranych zemich a jmenuje hlavni obchodni partnery. Ve ¢tvrté
Casti prace zhodnoti aktualni vykonnost zemi na globalnim trhu na zaklad¢é pouzivanych
indikatort. V  paté kapitole jsou nejprve urCeny zasadni faktory urcujici
konkurenceschopnost financ¢nich sluzeb. Na zakladé téchto zjisténi prace zhodnoti sledované
zem¢ a nastini mozné kroky vedouci ke zlepSeni. V paté Casti formuluje konkrétni
doporuceni pro Ceskou republiku. Na zavér budou shrnuty nejdileZit&jsi poznatky a

navrhnuty mozné sméry dalSiho vyzkumu.
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1 Vymezeni pojmi

V této kapitole budou uvedeny nékteré pojmy tykajici se financnich sluzeb a

konkurenceschopnosti.

1.1 Finan¢ni sluzby
Finan¢ni sluzby hraji zasadni roli v kazdé moderni ekonomice na svété. Instituce, které tyto
sluzby poskytuji, jsou oznacovany jako ,,mozek ekonomiky*. Pfispivaji k efektivnéjSimu

chodu piedevs§im témito funkcemi:

e Usnadnéni transakei zbozi a sluzeb

e Mobilizace Uspor

e Alokace kapitalu tam, kde je ho tfeba

e Kontrola manazeru tak, aby byly zdroje vyuZzivany efektivné

e Pfeneseni rizika

Finan¢ni sektor se vyznamné podili na HDP vyspélych zemi a nelze také opomenout
mnozstvi pracovnich mist s vysokou pfidanou hodnotou a nadprimérnymi mzdami
(Greenwood a Scharfstein, 2013). Pro zjednoduseni jej lze rozdélit na dvé zakladni skupiny
— pojistovnictvi a bankovnictvi spolu s dal§imi sluzbami. Pojistovnictvim se tato prace
nezabyva, ale i bez toho oboru jde o velkou ¢ast ekonomiky, ve které jsou zapojeny mimo
jiné banky, uvérové spole¢nosti, druzstevni zalozny, obchodnici s cennymi papiry a burzy
cennych papirtl, investi¢ni a penzijni fondy, leasingové spole¢nosti, ratingové agentury nebo

finan¢ni poradci.

Mezi konkrétni sluzby poskytované finanénim sektorem lze jmenovat piijimani penéZnich
vkladii od vetejnosti, uvéry vSeho druhu (napt. spotiebitelské uvéry, hypotecni uvéry,
faktoring), finan¢ni leasing, veSkeré sluzby plateb a penéznich pfevodu (napft. kreditni a
debetni karty, Seky a sménky), bankovni zaruky a zavazky, obchodovani s cennymi papiry,
sprava aktiv, z(¢tovaci a clearingové sluzby, poskytovani a pievod finan¢nich informaci,

poradenstvi a dal§i pomocné finan¢ni sluzby.

V poslednich letech prosel financni sektor mnoha zésadnimi zménami. Trend liberalizace

obchodu zptisobil odstranéni bariér a inicioval reformy ve vétSiné zemi po celém svété
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(Kireyev, 2012). Do té doby uzaviené finan¢ni trhy tak musely reagovat na pftiliv ciziho
kapitadlu a zahrani¢nich konkurentl. Vynosy z rozsahu zpusobily vyrazny ubytek poctu
finanénich instituci a naopak spustily vinu fuzi a akvizic. V dusledku toho vzniklo nékolik
nadnérodnich firem, které dominuji globalnimu trhu. Nové technologie zjednodusily pienos
informaci, ¢imz stlacily naklady na pfenos informaci na minimum. Rozvoj internetu pomohl
velkym firmam rychle expandovat a umocnil tak koncentraci v celém odvétvi. Uzce s tim
také souvisi trend outsourcingu nékterych sluzeb do zemi s nizsimi néklady pro financni
spole¢nosti. Jde pfedevsim o tzv. ,,danové raje”, tedy zemé s minimalni nebo nulovou dani

ze zisku a uvolnénymi regulacemi odvétvi (WTO, nedatovano).

1.2 Financializace

Diskutovanym tématem se v poslednich letech stala financializace ekonomiky. Jde o velmi
Siroky pojem a pro prehlednost ho 1ze rozdélit do tii riiznych vlivi, jakymi svét financi méni

zazité fungovani ekonomiky.

V prvni fadé jde o trend, kdy znacnou cast ekonomického ristu tahne financni sektor.
Investice jiz neplynou do tradi¢ni zemédélské a primyslové produkce, ale hlavnim zdrojem
zisku se stavaji finan¢ni instrumenty. V tomto novém rezimu stagnuji redlné mzdy a tak musi
byt agregatni poptavka stimulovana vyssi zadluzenosti obyvatel 1 vy$§im vetfejnym dluhem
(Sokol, 2015). Podle mnohych je tento zptisob ristu dlouhodobé neudrzitelny a vyzaduje
systémové zmény (Minsky, 1975; Kindleberger, 1978; Detzer a Herr, 2014). Tento jev je
patrny v mnoha statech EU, USA i dal$ich vyspélych zemich (Brown et al., 2015).

Zadruhé jde o odlisny pfistup velkych korporaci. V poslednich letech jsou stéle vice zavislé
na finan¢nich trzich a finanéni logistice (Froud et al., 2006). Vysledkem je situace, kdy
management upfednostituje kratkodobé financni cile za ucelem spokojenosti akcionait pred
snahou o inovaci a produktivni investice, které zajist'uji dlouhodoby uspéch firmy, ale nesou
s sebou znac¢na rizika. Dal$im efektem je, Ze i vyrobni firmy nyni tvoii velkou ¢ast zisku

diky svym finanénim odnoZim (Krippner, 2005).

Zatfteti jde o financializaci kazdodenniho Zivota. Lidé pfijdou do styku s finanénimi produkty

mnohem castéji nez diive a také je mnohem Ccastéji vyuzivaji. Spotiebitelské pijcky a
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hypotéky se staly béznou soucasti zivota (Martin, 2002). S tim, jak bankovni i nebankovni
finan¢ni instituce hledaji dal§i zdroje pfijmu, klesaji naroky na kredibilitu dluznikd.

Nasledkem toho pak roste pocet exekuci i osobnich bankrot (Sokol, 2015).

Téma této prace se Uzce dotykd predevSim prvné jmenovaného dusledku financializace.
Zatimco aktualni debata je zaméfena zejména na negativni dopady, tato prace zkouma, jak
by mohla Ceska republika konkurovat na mezinarodnim poli finanénich sluzeb. Nékteré
zemé v &ele s porovnavanou Velkou Britanii a Svycarském z tohoto trendu vyznamné t&Zi.
Ceska republika naopak v exportu finanénich sluzeb nevynika. Otdzkou tedy je, jaké jsou
hlavni pfi¢iny, v ¢em ji zminéné zemé pievysSuji a jaké kroky by méla podniknout, aby byly

schopny mistni firmy lépe konkurovat spole¢nostem zahrani¢nim.

1.3 Mezinarodni finan¢ni centra

Finan¢ni sluzby tvofi jednu z hlavnich ¢asti tzv. ,knowledge-based economy®, tedy
ckonomiky zaloZené na znalostech. Mnohé vyspélé i rozvijejici se staty v nich vidi
budoucnost diky jejich vysoké ptidané hodnoté. Evropska unie se zavéazala byt v tomto
oboru nejkonkurenceschopngéjsi a nejdynamictéjsi na svéteé (Sokol, 2007, s. 285). Jak ukazuje
graf na Obrazku 1, hodnota celosvétového exportu finan¢nich sluzeb deflovana globalnim
CPIl vzrostla mezi lety 2005 a 2016 o téméi 30 %, a to navzdory globalni finan¢ni krizi v roce
2008. Rok 2007 ptesto zlstava rekordnim.
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Obrazek 1 Hodnota svétového exportu fin. sluzeb (mil 2005 USD, def globalnim CPI)

Zdroj: Exports and imports by service-category and by trade-partner, 2005-2016 [databaze online]. Zeneva:
UNCTAD, 2017 [cit. 2018-02-25]. Dostupné z
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=135718, vlastni kalkulace
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Oblasti s nejrozvinutéjsim finanénim sektorem angazujici se v zahrani¢énim obchodé se
nazyvaji mezinarodni finan¢ni centra. Literatura zabyvajici se timto fenoménem nam miize
poskytnout cenny navod, jaké faktory hraji hlavni roli pfi vzniku téchto center a jaké z toho

pro danou zemi plynou vyhody a nevyhody.

1.3.1 Faktory podminujici vznik finanénich center

Mnoho zemi se pokusilo zaujmout misto jednoho z mezinarodnich finan¢nich center, ale
pouze nékolik z nich bylo schopno uspét. Umisténi finan¢nich center neni nahodné. Je
naopak vysledkem cileného postupu tspesnych zemi, které ptilakaly banky k zalozeni svych
sidel na tikor zemi netispésnych (Tschoegl et al., 2002). Nelze piesné popsat recept, ktery by
zarucil uspéch. Odbornici zabyvajici se finanénimi centry ale uvadi nékteré predpoklady,
které jsou zasadni pro jejich vznik. Kaufman (2001) jmenuje liberalni politiku, tedy volny
trh, zadné bariéry pro vstup zahrani¢niho kapitalu, volné pteshrani¢ni toky kapitalu a stabilni
ménovy kurz. Déle zminuje vzdélané bankéte, dobrou regulaci finan¢niho trhu, dodrzovani
mezinarodnich Ucetnich standardl, kvalitni pravni prostfedi a soudni vymahatelnost.
Furstenberg (2007) navic pfidava migracni politiku otevienou talentu ze zahranici, nizkou
kriminalitu a korupci, rozvinutou dopravni a informac¢ni sit’ nebo také piistup k modernim
obchodnim platformdm. Lindemane a Rutitis (2012) pfi analyze nasli negativni korelaci
s vysi danového zatizeni firem. Vzhledem ke kontroverzi z minulych kapitol se timto
kritériem prace déle nezabyva, protoze dafiova otazka je velmi komplikovana a nizké dané

do jisté miry limituji schopnost statu pozitivné ovlivitovat ostatni ptredpoklady.

1.3.2 Vyhody a nevyhody mezinarodnich finan¢nich center

Rozvinuty finanéni sektor s sebou piindsi velky pocet pfiznivych efektli pro nérodni
ekonomiku. Zvlasté po globalni finan¢ni krizi v roce 2008 se rozpoutala také diskuze o jejich

nevyhodach. Mozné dopady podle Kaufmana (2001) jsou uvedeny v Tabulce 1.
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Tabulka 1 Vyhody a nevyhody mezindrodnich financni center

Vyhody Nevyhody

Vysokd pfidana hodnota NachyIné na globalni finanéni krize
Mize se vyvinout rychle Problémy se mohou rychle rozsifit i do
Nizké fixni naklady ostatnich odvétvi

Neznecistuje zivotni prostredi Vysoké néklady pfti selhani

Mensi zavislost na lokalni méné pro malé Moznost jednoduchého piesunu jinam

zem¢ s vlastni ménou . , .
Né&chylné na korupci a podvody

Efektivnéjsi banky diky zahrani¢ni

; Néachylné na vladni zasah
konkurenci y y

Zdroj: KAUFMAN, G. G. 2001. Emerging Economies and International Financial Centers. Review of Pacific
Basin Financial Markets and Policies [online]. 04(04), 365-377 [cit. 2018-05-02]. ISSN 0219-0915.
Dostupné z: http://www.worldscientific.com/doi/abs/10.1142/S0219091501000577.

Mezi vyhody patii vysoka pfidana hodnota finan¢nich sluzeb. S jejich poskytovanim nejsou
spojené zadné ndkupy drahych surovin ani vyrobnich technologii. Nejvétsim nakladem
finanénich spole¢nosti jsou mzdy, najem kancelafi a nakup informaénich technologii. S tim
jsou spojeny zminované nizké fixni naklady na zafizeni. Poskytovani sluzeb neznecist'uje
zivotni prostiedi. Diky zahrani¢ni konkurenci pak také vzrista efektivita bank, z ¢ehoz t&zi
1 ostatni domaci firmy. Mezi vyhody lze také zatfadit mensi zavislost na lokalni méné¢.
V mezinarodnich finan¢nich centrech prevlada pouzivani globalnich mén, ty by v ptipade

inflacnich tlakit mohly domaci ménu zastoupit.

Staty s vysokou zavislosti na toto odvétvi také musi pocitat s problémy pii finan¢nich
krizich. Kvilli provazanosti jednotlivych instituci pfes globélni finan¢ni trhy se mohou
problémy v jedné oblasti rychle pfenést do vSech koutl svéta. Problémy z finanéniho sektoru
mohou poté ovlivnit celou domaci ekonomiku naptiklad prostfednictvim zdraZeni sluzeb,
propousténim zaméstnanct, tlakem na vetejny rozpocet v ptipad€ nutnosti finan¢nich injekci
do nezdravych bank nebo, v krajnim ptipadg, ztratou penéz vkladatelti pti bankrotu. Banky
a ostatni finan¢ni instituce jsou velmi provazané s vladni politikou. Pfilisna nebo naopak
nedostate¢na regulace mohou velmi jednoduse poskodit cely sektor. Stejné¢ jako se miize

finan¢ni sektor rychle rozrist, mize se také presunout do jiné zemé s lepSimi podminkami.

Jako ptiklad problému s finanénim sektorem neni nutné uvadét jen globalni finan¢ni krize.
V 90. letech se Thajsko snazilo o rozvoj finan¢niho centra v Bangkoku a na jeho vrcholu
tvotily finanéni sluzby 27 % thajského HDP. Banky si plijcovaly na mezinarodnich trzich

v americkych dolarech a japonskych yenech, az 60 % jejich aktivit tvofily domaci piijcky
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v lokélni méné. Tim vlada ztratila kontrolu nad vlastni ménou, kterd byla v té¢ dob& pevné
fixovana na dolar. Nasledny tlak spekulantli vyustil v devalvaci mény a ekonomickou krizi

(Kaufman, 2001).

1.4 Konkurenceschopnost

Jednim z nejéastéji pouzivanych slov vanglicky psanych odbornych ¢lancich
o konkurenceschopnosti je ,.elusive”, v ceském piekladu nepolapitelny, prchavy nebo
nezachytitelny (Marginean, 2006). Bene§ (2008, s. 14) o tomto pojmu pise: ,,Pfestoze se
konkurenceschopnosti zabyva spousta lidi, mluvi se o ni a piSe se o ni, jeji definice neni
nijak sjednocena. Existuje nepfeberné mnozstvi nékdy velmi odlisnych definic tohoto
pojmu, které akcentuji mnohdy velmi odlisné véci.” Voinescu a Moisoiu (2015, s. 512)
napsali: ,,(pojem konkurenceschopnost) je stale vagni, nejednoznaény, ale soucasné

vykladany s davkou dimyslnosti‘.

Pojem konkurenceschopnost je nejlépe uchopitelny na mikroekonomické dUrovni — tedy na
arovni jednotlivych firem. Podnik je konkurenceschopny, pokud je schopen najit zakazniky
pro svoje vyrobky a zdroven plnit své finan¢ni zdvazky (Krugman, 1994). Ani zde ale neni
tento koncept jasn¢ definovany. Bene§ (2006, s. 6) uvadi: “Sice lze obecné
konkurenceschopnost definovat jako jistou schopnost uspé$né soutézit na trzich, problém
vSak nastane, pokud chceme ptesnéji vymezit onu uspeésnost, nebo jestli se tomuto kritériu
vyhneme.“ Zasadni je vSak jasné definovand délici ¢ara mezi tim, zda podnik je
konkurenceschopny ¢i nikoliv. Pokud neni, podnik musi z trhu nevyhnutelné diive nebo
pozdéji odejit. Klvacova (2008, s. 6) k tomuto dodava: ,,Muze samoziejmé Cinit nejriznéjsi
pokusy o odklad svého odchodu z trhu. Muze Zadat dodavatele, aby mu pockali s placenim,
muze zadat banku o zménu splatkového kalendare, miize se dohodnout se zaméstnanci, ze
jim zaplati mzdu pozdé&ji, nez je obvyklé. Mlze zZadat stat o pomoc pod nejriiznéjSimi diivody
a zaminkami, mize stat vydirat poukazem na zanik rozsahlého poctu pracovnich mist. To
vsak nic neméni na skuteCnosti, ze existuje zasadni rozliSeni konkurenceschopnosti

od nekonkurenceschopnosti.*
ekonomické forum definuje konkurenceschopnost jako ,,soubor faktorti — zékont, instituci,
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strategii a procesti — které urcuji miru udrzitelné produktivity ekonomiky na Grovni mést,
regiont, stati nebo kontinentd* (Schwab a Sala-i-Martin, 2016, s. 11). Paul Krugman (1997)
definuje konkurenceschopnost statu jako ,,kombinaci pfiznivé obchodni vykonnosti a

nécéeho navic.”

Velmi problematické je tzv. vnéjsi pojeti, které se rozsitilo v minulych letech a opakované
se objevuje v prohlasenich politikl, novinaid i ekonomd, ackoliv je zaloZeno na chybnych
zakladech. Jako zacatek tohoto trendu, ktery se zacal prosazovat v 80. letech, lze oznadit
prohlaseni renomovaného ekonoma Balassy z roku 1964: , ,Miizeme fict, Ze zem¢ se stava
vice ¢i méné konkurenceschopnou, jestlize se v dusledku vyvoje cenové-nékladovych
faktori zlepsila nebo zhorsila jeji schopnost prodavat na zahrani¢nich trzich* (Balassa, cit.
Benes, 2006, s. 14). Podobné pokracuje i Evropska komise pouze s tim rozdilem, Ze mimo
cenové-nakladovych faktori zohlediiuje i kvalitu produkce: ,,Konkurenceschopnost je
definovana jako zpusobilost primyslového sektoru branit a/nebo ziskat trzni podil na
otevienych mezinarodnich trzich, spoléhajic se na cenu a/nebo kvalitu své produkce (EC,
cit Benes, 2006, s. 14). Z téchto definic pozdéji vychazi popularni smér, jenz vystihuje ¢asto
citované prohldseni tehdejsiho prezidenta USA Billa Clintona, ktery fekl: ,,Kazda zemé se
podoba velké korporaci soutéZici na globalnim trhu“ (Clinton, cit. Klvacova, 2008, s. 5).
Z terminu konkurenceschopnost se tak stal termin uZivany pro schopnost pfilédkat zahranic¢ni
investory a kapital. Dusledkem toho zacali politi¢ti reprezentanti, samoziejmé v zajmu
zvySovani konkurenceschopnosti zemég, vytvaret pro tyto firmy co moZzna nejpiiznivéejsi
podminky pomoci finan¢nich pobidek, dafiovych prazdnin, sniZovani vlivu odborti a dalSich

nastroji.

Uloha statu a firmy se tak v zasadé obratila, jak uvadi Klvacova (2008, s. 8): ,,Globalizace
dala vzniknout v rozsahlé mife jevu transnacionalniho podnikani, transnacionalni podnikani
dalo vzniknout postupujici inverzi role narodnich stitu a transnacionalné operujicich
podnika. Staty postupné prestavaji byt poradateli hospodaiské soutéze a stavaji se ucastniky
soutéze o prizen podnikatelskych subjektu a ptildkani je na své Gzemi, transnaciondlné
operujici podniky postupné prestavaji byt ucastniky hospodaiské soutéze poradané
narodnimi staty a stavaji se potadateli soutéZe pro narodni staty o dosahovani nejvyssi
konkurenceschopnosti.” Takovy pfistup kritizuje také Paul Krugman ve svém c¢lanku
pro Foreign Affairs nazvaném vystizné ,,Konkurenceschopnost — nebezpecnd posedlost®.

Podle n¢j muze honba za konkurenceschopnosti vyustit v protekcionismus a obchodni valky,
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neefektivni statni vydaje a Spatnou vladni politiku (Krugman, 1994). Tedy nejen, Ze takovy

ptistup konkurenceschopnost nezvysuje, ale naopak ji mize v dlouhém obdobi snizovat.

Z predchozich vét by bylo mozné nabyt dojmu, ze konkurenceschopnosti stditu nema smysl
zkoumat, protoze jde jen o termin pouzivany politiky, ktefi se vyhybaji strukturdlnim
reformadm s dlouhodobym efektem. Misto toho pod zaminkou ztraty konkurenceschopnosti
lakaji zahrani¢ni investory pobidkami vSeho druhu. Z nizkého tempa rdstu a vysoké
nezaméstnanosti naopak vini obCany, kteti nemohou konkurovat ostatnim na globalnim trhu
z divodu minimalni mzdy, silnym odborim nebo piehnané ochrané zivotniho prostredi.
Moderni ekonomie ale vyuziva jiny, $ir$i pojem konkurenceschopnosti. Mimo ristu
produktivity a ispéchu na mezindrodnich trzich akcentuje pfedevsim dlouhodobé¢ diisledky
a zivotni Groven. Necadova a Soukup (2013, s. 586) definuji konkurenceschopnost jako
,souhrn predpokladt pro dosahovani dlouhodobé¢ udrzitelné ristové vykonnosti ekonomiky
a tim 1 zvySovani ekonomické urovné v podminkach vnitini a vnéj$i rovnovahy.* Nékdo by
mohl namitat, zda mize napiiklad kvalita ovzdusi pozitivné€ ovlivnit konkurenceschopnost
zem¢ v Oblasti finanénich sluzeb. Podle soucasného pojeti tohoto pojmu to skute¢né mozné
je.

Vyssi kvalita zivota ptitahuje lidsky kapital a o ten jde v dneSnim liberalizovaném svéte
predevsim. Hlavnimi zdroji konkuren¢ni vyhody jsou pifedevs§im inovace a kreativita. Tietim
zdrojem je cenové-nakladova vyhoda, ta ma ovSem omezeny potencial, protoZe s ispéchem
zem¢ zaroven posiluje sménny kurz (Benes, 2006). Kli¢em k ziskani konkuren¢ni vyhody
tedy nemtze byt nic jiného nez talentovani lidé, kteti budou mit dobré podminky pro svoji
¢innost. Tito lidé se rodi v kazdé zemi, budou se ovSem piesouvat tam, kde najdou nejlepsi
misto pro svlij pracovni i osobni Zivot. Lze tedy konkurenceschopnost definovat jako
schopnost zem¢ prildkat a udrZet talentované lidi, ktefi budou mit ptihodné podminky pro
svou ¢innost, jez bude prospéSna pro celou spoleénost a obstoji i Vv testu

zahrani¢ni konkurence.
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2 Zpisoby méreni konkurenceschopnosti

Uskali vybéru metod méfeni konkurenceschopnosti pfimo vyplyva z nejasné definice.
Pokud je méfena aktudlni vykonnost, jde o tzv. statické pojeti, které je spojené s kratkym
obdobim a vné&jSim pojetim konkurenceschopnosti. Naopak v souvislosti se $ir§i pojetim je
zdlraziiovano piedev§im obdobi dlouhé. V dlouhém obdobi jsou zkouméany zejmeéna
faktory, které jsou schopny soucasny stav narusit (Benes, 2006). Dynamické pojeti zkouma
schopnost zemi ptizpiisobovat se globalnim zménam. Misto vysledkli zkouma faktory, které
napomahaji nebo zabranuji zlepSovani konkurenceschopnosti (Kadetabkova, 2003). Podle

Balcarové (2006) 1ze konkurenceschopnost méfit ttemi zakladnimi zpusoby:

e Obchodni vykonnosti
e Cenovymi a nakladovymi indikatory

e Multikriterialnimi indexy konkurenceschopnosti

Obchodni vykonnost zemi je v této praci méfena pomoci ziskovosti bank, Ballasovym
indexem, pfispévkem k obchodni bilanci, doméci pfidanou hodnotou a pfimymi
zahrani¢nimi investicemi. Skupina cenovych a nakladovych indikatord je v této préaci
zastoupena realnym ménovym kurzem. Tteti skupina je zastoupena Indexem obchodnich

prekazek ve sluzbach a Indexem globalni konkurenceschopnosti.

2.1 Ziskovost

Porovnavat ziskovost napfic riznymi zemémi je ve vétsSin€ pripadi velmi obtizné. Jde ovSem
o nejdilezitéjsi udaj pii mefeni vykonnosti. Nekteré firmy mohou byt kratkodobé ztratove,
protoZe se orientuji na budovani konkurenéni vyhody do budoucna. V dlouhém obdobi je
ovSem ziskovost naprosto kliCova pro pieziti a rust firmy. Pouze dlouhodob¢ ziskové firmy
jsou totiz konkurenceschopnymi. Navic plati, Ze narodni konkurenceschopnost vychézi
z konkurenceschopnosti podnikového sektoru (Balcarovd a Benes§, 2006). Srovnani
ziskovosti by mélo byt zdkladem kazdého zkoumani konkurenceschopnosti na trovni firem
i sektort (Buckley et al., 2010). Jednim z moznych ukazateli ziskovosti je rentabilita
vlastniho kapitalu, ktera vyjadiuje pomér mezi ziskem po zdanéni a vlastnim kapitalem

(Balcarova a Benes, 2006). Rentabilita vlastniho kapitélu je jednim z nejcastéji pouzivanych
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indikatorti. Jeho vyhodou je propojeni ¢istého zisku s podnikovou rozvahou. Na druhou
stranu ma i své nedostatky, které je nutné zminit. Jednou z nich je fakt, Ze zisk lze do jisté
miry upravovat i pi1 dodrzovani ucetnich standardi podle toho, zda rozhodnuti ve firmé
provadi vlastnici minimalizujici dailovou povinnost nebo manazeii placeni od vyse Cistého
zisku. Druhy problém souvisi s faktem, ze indikator zohlediiuje cenu ciziho kapitalu, ale
nezapo¢itava cenu vlastniho. Rentabilita se zvySuje, pokud je vynosnost z ciziho kapitalu
vyssi nez jeho cena. Honba za vyssi rentabilitou pak mize vést k nadmérnému zadluzeni,

coz miize ohrozit stabilitu podniku (du Toit a de Wet, 2007).

2.2 Realny efektivni ménovy kurz

Nominalni ménovy kurz je pro hodnoceni konkurenceschopnosti v ¢ase nepouzitelny, proto
se pouziva kurz realny. Realny ménovy kurz je vypocitan pomoci nominalniho ménového
kurzu, ktery je defilovan diferencialem cenovych hladin nebo diferenciadlem cenovych
indexl mezi domaci a zahrani¢ni ekonomikou. Existuje fada riznych zpiisobii vypoctu
realného meénového kurzu, které se lisi podle pouzitého deflatoru cen. Lze pouzit CPI,
deflator HDP, exportni ceny nebo ndklady na jednotku prace. Pfi sestavovani redlné¢ho
sménného kurzu pro hodnoceni konkurenceschopnosti zem& pak nastava otdzka, jakou
zahrani¢ni ménu pro vypocet pouzit (Balcarova a Benes, 2006). Tento problém fesi realny
efektivni ménovy kurz, ktery byl vybran jako nejvhodnéj$i metoda. Pro sestaveni se
pouzivaji mény zemi, které jsou hlavnimi konkurenty na zahrani¢nich trzich. Diky tomu
nesleduji pouze konkurenci na domacich trzich vybranych zemi, ale také konkurenci pfi
exportu. Jako deflator byly vybrany néklady na jednotku prace, protoZe prace tvoii hlavni
cast nakladl pii poskytovani sluzeb. Bilaterdlni sménné kurzy pak maji ptidélenou véhu
podle matice zohlednujici podil konkurenta na celkové nabidce a trzni podil zkoumané zem¢
v kazdém jednotlivém odvétvi a kazdé zemi zv1ast’. Cilem je zachytit neustale ménici se trzni
strukturu (EC, 2004). Rist REER znamena pokles konkurenceschopnosti zemé podle

cenové-nakladovych faktorti a naopak.
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2.3 Primé zahranicni investice

Piima zahrani¢ni investice je investice, pii které se rezident jedné ekonomiky (investor)
snazi ziskat trvalou ucast v subjektu (pfijemce investice), ktery je rezidentem v ekonomice
jiné nez je ckonomika pfimého investora. Trvala ucast implikuje existenci dlouhodobého
vztahu mezi obéma subjekty a vyznamny vliv investora na rozhodovani managementu

podniku. Jako podminkou je zpravidla stanovena hranice 10 % vlastnické tcasti investora.

Toky ptimych zahrani¢nich investic se skladaji ze tii hlavnich Casti:

e Akvizice nebo vlastnictvi firem, vcetné naslednych finan¢nich transakci mezi
investorem a piijemcem
e Reinvestice ziskl, které nebyly vyplaceny jako dividendy

e Mezipodnikové uvéry

Vzhledem k deregulaci poslednich let Ize kapital mezi staty pfesouvat stejné jako zbozi,
sluzby a lidi. Schopnost pfilakat kapital muize byt tedy dal$im indikatorem
konkurenceschopnosti v globalnim métitku. Pokud je pfiliv motivovan potencialem k ristu

a nevyuzitymi zisky, 1ze z toho odvodit atraktivitu cilové zemé (Cellino a Soci, 2002).

Samotna piinosnost zahrani¢niho kapitilu je predmétem odborné diskuze. Pro méné
vyvinuté¢ ekonomiky je hlavnim pozitivem piedev§im zvySovani produktivity
prostfednictvim lepSiho vyuziti zdroji, zavedeni efektivnéjSich procesit a modernich
technologii, zvySovani kvalifikace pracovniki a dalsich tzv. ,spillover efekti do celé
ekonomiky (Alfaro et al., 2004). Naptiklad Aitken a Harrison (1999) nebo Borensztein
(1998) nasli na zaklad€é empirické analyzy jen zanedbatelny rlst produktivity, respektive
HDP, vzhledem k vysi ptichozich tokt kapitalu. Podle jinych analyz je pozitivni efekt
podminén riznymi faktory. Podle Alfary (2004) je to vysoka troven finanénich trhii v zemi
piijemce investic. Prozkoumat tuto problematiku neni vSak cilem této prace, pouziva tedy
objem zahrani¢nich investic jen jako indikator konkurenceschopnosti a dale jiz nezkouma
jejich vliv. Pro odhaleni zasadnich zmén v kapitdlovych tocich jsou ptichozi a odchozi

investice prozkoumany zvlast’, nikoliv jako celkova rocni bilance.
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Jako odchozi toky se zapocitavd zména podilu domaci matetské firmy v zahrani¢nich
spoleCnostech a piajcky svym dcefinym firmdm v zahrani¢i minus zména podilu
zahrani¢nich pobocek v domaci matetské firme a ptjcky matefskym firmam od zahrani¢nich
poboc¢ek. Hodnota tedy roste, pokud domaci firmy nakupuji podily v zahrani¢nich
spole¢nostech, plijcuji svym zahrani¢nim pobockam nebo klesé podil zahrani¢nich pobocek
vV domacich matkach. Vysledna hodnota odchozich zahrani¢nich investic tedy mize byt i
zéporna. To se muze stat v ptipad€, ze domaci firmy prodavaji svlij podil v zahrani¢nich
firmach, ptjcuji si od nich nebo zahrani¢ni pobocky zvysuji sviij vlastnicky podil ve svych
matefskych spole¢nostech. Z hlediska konkurenceschopnosti nelze tyto investice
jednoznaéné interpretovat. Vysoka hodnota muize byt podminéna vysokou uspesnosti
domacich firem a jejich expanze na zahrani¢ni trhy pomoci akvizici. Na druhou stranu miize
jit také o investice v zahrani¢ni na ukor téch domacich za téelem vyssiho zisku nebo kvili

Spatnym podminkam v zemi matefské spolecnosti.

Jako ptichozi ptimé zahrani¢ni investice se pocitd zména podilu zahrani¢ni matetské firmy
v domacich spolec¢nostech a pijcky domacim firmdm od zahrani¢nich matek minus zména
podilu domacich poboéek v zahraniéni matefské firmé a pujéky matefskym firmam
v zahrani¢i od doméacich pobocek. Vysoka hodnota znaci velkou atraktivitu pro zahranicni
investory. Divodem bude jeden nebo vice faktorti z prvni kapitoly, tedy nizké néklady,
schopnost inovaci nebo tzv. ,kreativni centra“. Zaporné hodnoty znamenaji odchod

zahrani¢nich investorti ze zemé, pfipadné problémy zahrani¢nich matefskych spole¢nosti.

2.4 Balassuv index

Jedna z nejznaméjsich metod komparace je index odhalené komparativni vyhody, neboli
Balassiiv index. Ten je zaloZeny na relativni exportni vykonnosti zkoumané zem¢ vzhledem
k ostatnim zemim z vybrané skupiny. Ve své ptuvodni podobé z roku 1965 ma podobu

uvedenou ve Vzorci 1;

Xij
Xi

1)

v

BIU == W)

Xj

27



Xij zna¢i objem exportu komodity j zemi i, Xi zna¢i celkovy objem exportu zemé i, Xw,j zna¢i
celosvétovy objem exportu komodity j, zatimco Xw reprezentuje celkovy objem
celosvétového exportu. Produkce komodity j zem¢& i ma komparativni vyhodu v piipadé, ze
hodnota indexu je vyssi nez 1. Pokud je hodnota indexu 1, nema zemé ve vyrobé této
komodity vyhodu ani nevyhodu. V intervalu od 0 do 1 jde pak o nevyhodu. Silnou strankou
této metody je jeho snadny vypocet a srozumitelnost. Jeho nevyhodou je ale jeho

asymetri¢nost, kvlli které neni index porovnatelny v ¢ase ani mezi jednotlivymi zemémi

(Sankot, 2015).

Aby bylo mozné porovnat index mezi zkoumanymi zemémi, je nutné ho nejprve
normalizovat. V této praci je pouzita metoda, kterou navrhl Yu (2009). Index nabyva hodnot
-0,25 az 0,25. Neutralni bod je potom v bodé¢ 0. Vzhledem k nizkym hodnotam, které index
nabyva, je pro lepsi znazornéni vysledna hodnota vynasobena 10 000. Celkovy svétovy
export byl nahrazen celkovym exportem referencni skupiny Xrer. Normalizovany Balasstiv

index je vypocitan podle Vzorce 2.

Xij  Xrefj*Xi

NBI; = ( ) « 10000 )

Xref Xref*Xref

2.5  Prispévek k obchodni bilanci

Stejn¢ jako Balassiiv index 1 pfispévek k obchodni bilanci méti konkurenceschopnost
pomoci obchodni bilance dané produktové skupiny. Rozdil spociva v tom, Ze tento indikator
pracuje s ¢istym obchodem, tedy rozdilem mezi exportem a importem. Vypocet prispévku
obchodni bilance je uveden ve Vzorci 3, kde ex a im vyjadiuji vyvozy a dovozy sledované
komodity, EX a IM jsou celkové vyvozy a celkoveé dovozy dané zemé. Prvni ¢len méfi
skute€nou obchodni bilanci finan¢nich sluzeb dané zemé& vazZenou jejim podilem
na celkovém obchodu. Druhy clen odstraiiuje dopady kratkodobych fluktuaci v disledku

makroekonomickych faktorti (Balcarova a Benes, 2006).

ex—im EX—-IM " ex+im
EX+IM EX+IM EX+IM

CTB = ( ) 1000 (3)
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Ptispévek obchodni bilance méfi ocekdvanou obchodni bilanci dané komodity
za predpokladu, ze kazdd komodita ptispiva k celkové obchodni bilanci podle své vahy
v celkovém obchodé. Pokud méa komodita skute¢nou obchodni bilanci vyssi nez o¢ekdvanou,
vysledna hodnota je kladna. Jeho vySe méfi piispévek k celkové obchodni bilanci
(Kadetabkova, 2003). Vyhodou této metody je, Zze s jeji pomoci lze urcit vyznam
sledovanych produktovych skupin v zahrani¢nim obchodu dané zemég. Zatimco Balassv
index mé&fi komparativni vyhodu zem¢ ve vyrobé dané komodity, piispévek k obchodni

bilanci ukazuje, jak z ni dokaze ekonomika t¢zit (Balcarova a Benes, 2006).

2.6 Pridana hodnota v obchodu

Databaze TiVA je spole¢ny projekt OECD a WTO, ktery se snazi vysledovat globalni
produkéni sité a dodavatelské fetézce 1épe, nez by bylo mozné tradiénimi statistikami.
Hlavnim cilem je odstranit problém klasickych exportnich dat znazornény diagramem
na Obrazku 2. Zatimco v klasickych exportnich databazich bude mit export ze zemé A
do zem¢ B hodnota 110, ptidana hodnota je pouze 10. Vytvoiena hodnota 110 ma v databazi
ackoliv dominantni podil na tvorb€ vyrobku vznikl v zemi A. Tento problém fesi databaze

TiVA pomoci vypoctu na zakladé dat vstupt a vystupi z databaze ICIO.

Nevyhodou této databaze je zpozdéni, s jakym jsou data uvefejiiovdna. Aktudlni vydani
z roku 2016 obsahuje data jen od roku 2000 do 2011. Déle je nutné zdaraznit, ze jde pouze
o odhady zaloZzené na databazi vstupti a vystupt, nikoliv o hodnoty ziskané na zaklad¢
tvrdych dat. 1 pfes zminéné nedostatky lze z databdze TiVA zjistit fadu zajimavych
informaci o exportu zemi. V této praci bude vyuzita pro srovnani kvality exportu finan¢nich

sluzeb z pohledu vyvozni zemé¢, podle podilu domdci pfidané hodnoty na hrubém exportu.
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Hruby export = 110
Hruby export Zemée
Zemé =100 B Zemé
A Pfidana hodnota = 10 C
—
Ptidana hodnota = 100
—

—
Obrazek 2 Problém klasickych exportnich dat

Zdroj: OECD-WTO Database on Trade in Value added. Preliminary results. [online]. Pafiz: OECD, 2013.
[cit. 2018-03-02]. Dostupné z PDF:
https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/tradedataday13_e/oecdbrochurejanv13_e.pdf

2.7 Index STRI

Odstranéni omezeni kapitalovych tokt a zahrani¢nich investic je jednou z hlavnich
podminek pro vznik mezinarodniho finan¢niho centra (Lindemane a Rutitis, 2012). STRI
byl vytvofen vroce 2014 mezindrodni organizaci OECD za ucelem poskytovani
prehlednych informaci o novych zékonech liberalizujicich i omezujicich podminky pro
zahrani¢ni investice. Databdze sbird informace o piekdzkach obchodu pro 19 hlavnich
sektord. V roce 2017 zahrnoval index 44 zemi, z toho 35 zemi OECD, dale Rusko, Brazilii,
Cinu, Indii, Indonésii, Jihoafrickou republiku, Litvu, Kostariku a Kolumbii. Projekt ma dvé

ruzné, ale vzajemné se dopliujici ¢asti.

Prvni z nich je Index obchodnich piekazek ve sluzbach. Vysledna hodnota se pohybuje
Vv intervalu mezi 0 (pln€ otevieny trh) aZ 1 (aplné restriktivni). Celkovy index se sklada z 5
dil¢ich casti, které maji pro kazdy sektor ekonomiky piidéleny jinou dulezitost. Ta byla
ptid€lena na zakladé prizkumu mezi odborniky (Grosso, 2015). Jednotlivé regulace v ramci
téchto Casti maji ve vétSiné piipadl hodnotu stejnou. Pro kazdy z 19 sektort je hodnoceno

nékolik zakladnich kritérii, které jsou spole¢né pro vSechny. Ty jsou doplnény specifickymi
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kritérii pro kazdy jednotlivy sektor zv1ast. Néktera kritéria maji binarni hodnoceni — tedy 1
nebo 0. U jinych je hodnoceni rozdéleno na intervaly, kterym jsou pfidélena riznd bodova
ohodnoceni (Grosso, 2015). Naptiklad index rozlisuje 4 intervaly — méné nez 100 %, méné
nez 50 %, mén¢ nez 33 % a zadny povoleny zahrani¢ni kapital. Kazdy jednotlivy interval je
hodnocen zvlast’ 1 nebo 0. Pokud zemé povoluje maximalné 75 %, vyslednéd hodnota bude
1. Pokud nepovoluje zadny kapital, hodnoceni bude 4, protoze z kazdého intervalu dostane
po jednom bodu. Pokud vysledna hodnota méfena intervalove, ziskava tak relativné veétsi
vahu, protoze v ném lze ztratit vice bodu. Stale plati, ze nizsi vysledna hodnota je lepsi.

Sledované oblasti politiky jsou nasledujici:

e Omezeni vstupu zahrani¢nich subjekta
e Omezeni pohybu osob

e Ostatni diskriminacéni praktiky

e Piekazky v konkurenci

e Transparentnost regulaci

Druhou ¢asti je databaze zédkonl a regulaci. V té mizeme najit hodnoceni zemi a jejich
sektorti podle jednotlivych kritérii, na jejichZ bazi je index sestaven. Mimo vysledné hodnoty
je zde uveden zé&kon, ktery v dané zemi upravuje danou problematiku, pfipadné i komentaf
zdlvodiujici negativni hodnoceni. Jako piiklad lze uvést maximalni délku pobytu
pracovnikli smluvnich dodavatelt ze zahranici. Index rozliSuje tfi intervaly — méné nez rok,
1 az 3 roky a vice nez 3 roky. V databazi Ize najit hodnotu pro Ceskou republiku, maximalni
délka pobytu jsou v tomto ptipadé 2 roky. Jako zdroje jsou uvedeny Zakon o zamé&stnanosti
a Zakon o pobytu cizinci na uzemi CR. Databize je velmi obsahla. Sledovany sektor

komeréniho bankovnictvi je hodnocen na zakladé 97 kritérii.

Finanéni sluzby jsou v STRI rozdéleny na dvé c¢asti — komeréni bankovnictvi a
pojistovnictvi. Prace se bude podrobnéji zabyvat bankovnim sektorem, jak jiz bylo zminéno
diive, protoze bankovnictvi ma na celkovém odvétvi financnich sluzeb nejvétsi podil.
Mnoha kritéria v tomto indexu pro banky by navic mohly byt stejné dobie pouzitelné i pro
penzijni fondy nebo zprostredkovatele ostatnich finan¢nich sluzeb. V Tabulce 2 je uvedena

vaha jednotlivych kritérii podle skupiny, do které patii.
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Tabulka 2 Vaha STRI kritérii v sektoru komercniho bankovnictvi

Sektor Omezeni Omezeni Ostatni Prekazky v Transparentnost
vstupu pohybu osob | diskriminac¢ni | konkurenci regulaci
zahrani¢nich praktiky
subjekta

Komer¢ni 26,27 12,13 18,67 20,83 22,10

bankovnictvi

Zdroj: GELOSO GROSO, M. et al., 2015. Services Trade Restrictiveness Index (STRI): Scoring and
Weighting Methodology, OECD Trade Policy Papers no. 177, OECD Publishing, Paris.

Z tabulky je patrné, Ze nejvetSi vahu maji omezeni vstupu zahrani¢nich subjektt. Tato
sektory ma bankovnictvi relativné vyssi podil dulezitosti v transparentnosti regulaci a
prekazkach v konkurenci. Nizsi podil dilezitosti naopak nabyva v mezinarodnim pohybu

osob a ostatnich diskriminac¢nich praktikach.

2.8 Index globalni konkurenceschopnosti

Publikace GCI probiha jiz od roku 1979 pod zastitou Svétového ekonomického fora. Zprava
pro roky 2016-2017 zahrnuje 137 zemi, které hodnoti na zakladé 12 hlavnich pilifd.
Konkurenceschopnost je podle WEF soubor instituci, zdkoni a faktorti, které ovliviiuji

produktivitu zemé (Schwab a Sala-i-Martin, 2016).

Jednotlivé pilife jsou zarazeny do tii skupin. Zemé& maji pfifazenou riznou dileZitost
kazdého z pilith na zaklad¢ jejich urovné méfené v HDP na obyvatele. Vyjimka je pouze pro
staty, kde vyvoz zakladnich surovin tvoti vice nez 70 % celkového exportu, takové zemé
jsou zatfazeny do prvni skupiny v kazdém ptipad¢. Tato metodika je pouZita za predpokladu,
ze vrozvijejicich se zemich nebude hrat vyzkum a vyvoj velkou roli, pokud nebudou splnény
zakladni pozadavky na infrastrukturu a zdkladni vzdélani. Naopak pro vyspélé zemé plati,
ze maji ekonomiku zalozenou na inovacich, proto je jejich vaha v celkovém hodnoceni vyssi.
Viéha jednotlivych skupin na celkovém hodnoceni v indexu podle stupné vyvoje zemée je
zobrazena v Tabulce 3. Vaha jednotlivych pilifi je v ramci skupiny stejnd. Vsechny tii

zkoumané zem¢ patii do zemi tieti, tedy nejvyssi urovné.
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Tabulka 3 Viha jednotlivych skupin podle virovné zemé

1 1-2 2 2-3 3
HDP na obyvatele v USD 2000- 3000- 9000-

<2000 | 5999 8999 17000 >17000
Vaha Zakladnich pozadavka 60 % 40-60% |40% 20-40 % 20 %
Vaha Faktort zvySujicich efektivnost | 35 % 35-50% | 50 % 50 % 50 %
Véaha Faktorti podporujicich inovace | 5% 5-10 % 10 % 10-30 % 30 %

Zdroj: Global Competitiveness Report 2016-2017 [online]. Zeneva: WEF, 2016 [cit. 2018-03-20]. ISBN-13:
978-1-944835-04-0. Dostupné z http://www3.weforum.org/docs/GCR2016-
2017/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2016-2017_FINAL.pdf

Seznam skupin a piliit je uveden v Tabulce 4. Kazdy pilit je hodnocen na zakladé n¢kolika
kritérii, kterych je celkem 114 a z nichz 70 % tvofti kvalitativni data sesbirana na zaklad¢

dotazniki, zbylych 30 % je tvoieno na bazi dostupnych statistickych dat.

Tabulka 4 Skupiny a pilire GCI

Skupina Pili¥
Zékladni pozadavky Instituce
Infrastruktura

Makroekonomika

Zdravi a zakladni vzdélani

Faktory zvySujici efektivnost Vyssi vzdélavani a odborna ptiprava

Efektivnost trhu zbozi a sluzeb

Efektivnost trhu prace

Rozvinutost finan¢niho trhu

Technologicka ptipravenost

Velikost trhu

Faktory podporujici inovace Sofistikovanost soukromého sektoru

Vyzkum a vyvoj

Zdroj: Global Competitiveness Report 2016-2017 [online]. Zeneva: WEF, 2016 [cit. 2018-03-20]. ISBN-13:
978-1-944835-04-0. Dostupné z http://www3.weforum.org/docs/GCR2016-
2017/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2016-2017_FINAL.pdf

Vypocet znamky ud€lené jednotlivym kritériim je proveden podle Vzorce 4 pro ty, v nichz
je vyssi hodnota zadouci. GCIl.j znac¢i celkové hodnoceni zemé j podle kritéria i, Vij je

VREF zna¢i minimalni a maximalni hodnotu

hodnota dosazena zemi j v kritériu i,

v referencnim vzorku zemi. Pokud kritérium ovlivituje konkurenceschopnost negativng,

hodnota se odecita od 8 (Klvacova, 2004)

(Vij—min VL-REF)

4
(maxVREF —minvREF) 4)

Gell = 6x
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GCI ovsem neni dokonalym indikatorem a z logiky véci ani nikdy byt nemiize. Klvacova
(2004) naptiklad poukazuje na vysoky podil tzv. ,,mékkych dat“, tedy dat ziskanych pomoci
dotaznikt. PoCet respondentt je samoziejme¢ omezeny a hodnoceni raznych kritérii je znacné
subjektivni zalezitost. DalSim problémem muze byt objektivita respondentli. Nejsou to
pouze nezavisli pozorovatelé a odbornici, jde také o manazery a dal$i funkcionafe ze
soukromého sektoru. Ti mohou hodnotit napiiklad kvalitu vetejnych instituci podle toho, jak
spokojeni jsou s jejich rozhodnutimi vzhledem k vlastnimu podnikani, nikoliv jejich

dopadiim na celou spolecnost.

Balcarova a Benes (2006) poukazuji na hodnoceni pomoci benchmarkingu, ktery porovnava
hodnocenou zemi vzdy snejlep§i zemi podle daného kritéria. Varuji pied
,benchmarkingovym fetiSem*, ktery mize zpusobit, ze budou dané hodnoty striktné
posuzované bez ohledu na jiné faktory, které je ovliviiuji. Maly (2008) zkousel, jak celkové
hodnoceni ovlivni zména nékolika kritérii, kterd budou, stejn¢ jako ta pouzitd, také naprosto
relevantni. Dospél k zavéru, Ze vybér faktorl je naprosto zdsadni a kazdd zména vyrazné
ovlivni potadi. I pfes uvedenou kritiku je ovSem potieba zdlraznit, Ze jde o nejrozsahlejsi a
nejkomplexnéjsi dostupné hodnoceni konkurenceschopnosti. Navic zohledituje nejen
ekonomické, ale i socidlni faktory a jejich soulad s modernim chapanim
konkurenceschopnosti. Porovnavani celkového potfadi nema obzvlast’ vysokou informacni
hodnotu, ale pokud se zaméfime na detailni studium jednotlivych pilitt a kritérii, jde 0 jeden

z nejlepsich moznych zdroji hodnoceni konkurenceschopnosti zemé.
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3 Charakteristika finan¢nich sektori sledovanych zemi

V této kapitole jsou stru¢né popsany financni sektory sledovanych zemi a jejich vyvoj.

U Ceské republiky a Velké Britanie jsou dale uvedeni hlavni partnefi pro export.

3.1 Ceska republika

Vyvoj finanéniho sektoru v Ceské republice je vhodné rozdélit vyvoj na tii etapy. Prvni
Znich je obdobi pted rokem 1989, kdy v zemi neomezené vladdla komunisticka strana,
ekonomika byla centrdlné planovana a vSechny finan¢ni instituce byly vlastnéné statem.
Druhé obdobi bylo dobou transformace na trzni kapitalismus, statni podniky byly
privatizovany a pravni Gprava finan¢niho trhu teprve vznikala. Od roku 2000 uz 1ze mluvit

o klasickém bankovnim a finan¢nim trhu.

Pied rokem 1989, tehdy jesté v Ceskoslovenské socialistické republice, fungoval
jednostupnovy bankovni systém. Statni banka Ceskoslovenska podléhala ptimo vladné a
méla za ukol financovat ukoly stanovené pétiletymi plany. Plnila soucasné role centrélni,
komer¢ni 1 investiéni banky. V zemi existovaly 1 dalSi banky, které ale plnily spiSe roli
pobodek. Ceska statni spofitelna se starala o vklady obyvatel a poskytovala uvéry.
Zivnostenska banka, kterd méla pobocku v Londyné, se soustiedila na devizové operace.
Ceskoslovenska obchodni banka se specializovala na financovani a zaji§tovani plateb
exportnich podnikl (Vencovsky, 1999). Vzhledem k trznimu uspotadani neexistovaly Zadné
nebyly vystaveny zadné konkurenci a nepotfebovaly ani hodnotit kredibilitu dluznikt

(Zidek, 2006).

Po prechodu na trzni hospodafstvi se musel bankovni sektor pfizptsobit svoji nové roli.
Statni specializované banky se zménily v banky univerzalni, které mély pomoci k privatizaci
ekonomiky. Jednostupiiovd bankovni soustava piesla na dvoustupiiovy systém bézny
v kapitalistickych zemich zéapadu. Liberalni licenéni politika umoZznila rozvoj malych
domacich bank s ¢eskym kapitalem. Soukromé komeréni banky se ale jedna po druhé

postupné dostavaly do problémi s likviditou. V néekterych piipadech §lo o dusledky
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nadmérné spekulace, podcenovani trzniho rizika, a také ivérovani podniki, ve kterych mély

samy majetkovou ucast (Busek et al., 2012).

Velké statni banky se po podpofe privatizanich problému také dostaly do financ¢nich
problémi. K jejich zachrané byly ztizeny tzv. Konsolida¢ni programy I a II, jejichz tkolem
bylo ozdravit tyto instituce odkupem Spatnych uvéri a ptiprava na privatizaci téchto bank.
Kumulovana ztrata Ceské konsolida¢ni banky, pozdgji Ceské konsolidaéni agentury, ¢inila
od roku 1991 do roku 2007 zhruba 240 miliard K& (Rezabek, 2008). Zcela zdsadni negativni
roli v tomto procesu sehralo velmi nekvalitni pravni prostfedi a slaba vynutitelnost
tehdejsiho, fakticky slabého prava vétiteld. Ta zfejme& motivovala dokonce i1 k rozvoji jevil
obsahové blizkych ekonomické kriminalité, jez nebyly systémem postihovany a mély jasné
hmatatelné dopady na zdravi finan¢niho sektoru. V mens$i mife na trh také vstoupily
zahrani¢ni spole¢nosti zaklddanim novych bank nebo pobocek. Z divodu Spatné pravni
Upravy ptisel ovSem hlavni pfiliv kapitalu az pozdéji, pti privatizaci ¢aste¢né ozdravenych

bank (Busek et al., 2012).

Mimo bankovnictvi se v 90. letech objevily v CR také ostatni finanéni sluzby typické pro
trzni hospodatstvi. Zasadni byla ptedevs§im kuponova privatizace, ktera nastartovala
kapitalovy trh v CR. V roce 1994 vznikla Burza cennych papiri. Velmi podobny scénaf jako
komer¢ni bankovnictvi potkalo také to investi¢ni. Znacna €ast privatizace probéhla skrz
investi¢ni fondy, které byly také poznamenany fadou skandali. Harvardské a CS Fondy
pfipravily drobné investory o desitky miliard korun a vyznamné tak ptispély ke ztraté divéry
Cechtl ve finanéni sektor (Masek, 2015; Pokorny, 2017). Legislativa vznikala s velkym
zpozdénim po transformaci na trzni hospodatstvi. Situace se zlepsila az koncem 90. let, kdy
vznikla Komise pro cenné papiry a fada zdkond upravujici pravni ramec finan¢nich trha

(Zidek, 2006).

Po roce 2000 Ize jiz hovotit o klasicky fungujicim bankovnim a finanénim trhu v CR. V roce
2008 systém piekonal bez vétSich problémt globalni finanéni krizi. Zasadn€ se zménila
vlastnickd struktura bank. Zahrani¢ni kapitél vytlacil ten doméci do té miry, ze v roce 2012
ovladal 95 % ceskych bankovnich aktiv. Dlsledkem toho se ¢esky bankovni trh sousttedi
pfedevSim na vnitini trh, protoze vlastnici nemaji zajem konkurovat jinym bankam v EU,

kde maji také vlastnické podily. Investi¢ni fondy jsou vyvinuty v relativné malém rozsahu,
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naopak u penzijnich fondd lze v poslednich letech pozorovat rostouci trend (Busek et al.,

2012).

Zprava Ceské bankovni asociace hodnoti: ,,Cesky financni sektor jako celek nema

objektivné (z pohledu konkurence v této oblasti, struktufe finanéniho systému CR a

preferenci vlastnikti rozhodujicich instituci) ambici stat se globalnim ¢i regionalnim

finanénim centrem* (BuSek et al., 2012, s. 7).

v

pro Ceskou republiku Slovensko a Nizozemsko, které dohromady tvoii pies 36 %

z celkového vyvozu. Celkovy export finan¢nich sluzeb mél vroce 2015 hodnotu 432

milionu dolart, coz byl 9% pokles oproti ptedchozimu roku a 0 5 % nizsi hodnota nez v roce

2013.

vvvvvv

2015 Podil na celkovém exportu
Slovensko 78,6 18,2 %
Nizozemsko 77,3 179 %
Rakousko 34,4 8,0 %
Rusko 34,0 7,9 %
Velka Britanie 28,3 6,5 %
Némecko 21,7 5,0%
Kypr 19,0 4,4 %
Francie 18,1 4,2 %
Belgie 14,2 33%
Polsko 12,1 2,8%
Celkovy export finan¢nich sluzeb 432,0 100 %

Zdroj: Exports and imports by service-category and by trade-partner, 2005-2016. [databaze online]. Zeneva:

UNCTAD, 2018. [cit. 2018-02-25]. Dostupné z

http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=135718, vlastni kalkulace

3.2 Svycarsko

Rozvoj §vycarského bankovniho sektoru zapocal v 19. stoleti spolu s rozvojem Zelezniéni

sit¢ v Evrop€. Nejprve bylo hlavnim centrem mésto Winterthur. Koncem 19. stoleti zacalo

mésto stagnovat a hlavnim centrem déni se stal Curych nésledovany Zenevou a Basileji.

Postaveni Svycarska jako bankovniho centra umocnila neutralita v prvni svétové valce, kdy




se stala centrem mezinarodnich plateb. V roce 1930 si zvolila jako své sidlo Basilej nové

vznikla Banka pro mezinarodni vypofradani (Kindleberger, 1974).

Hlavni konkuren¢ni vyhodou Svycarskych bank bylo predevsim bankovni tajemstvi, kterym
jsou zndmé po celém svété. Navzdory popularni teorii o ochrané majetku zidu, kteti utikali
pred nacistickym rezimem, pfisna pravidla pro dodrzovani bankovniho tajemstvi meéla
tajemstvi jako trestny ¢in s moznosti vysokych pokut a az ptlrocniho odnéti svobody. Jiz
pted prvni svétovou valkou ale lakaly Svycarské banky zahrani¢ni Klienty slogany
o maximalni diskrétnosti. Kapital proudil do Svycarska pfedevsim z Francie, kde roku 1901
dramaticky vzrostla dédicka dan a pozdé&ji i dan z piijmu. Belgie, Velkd Britanie, Francie a
pozdgji také Spojené staty se snazily odlivu kapitalu zabranit a Svycarsko &asto kritizovali.
I pres kritiku oviem ztstal zakon v platnosti a Svycarsko odmitalo ustoupit (Guex, 2000).
Roky 1945 az 1972 jsou oznacovana jako zlatd éra Svycarského bankovnictvi. Redlna
hodnota bankovniho sektoru vzrostla na Sestinasobek. Mimo bankovniho tajemstvi méla na
tomto rustu podil také stabilni ména, volny pohyb kapitalu, politicka neutralita a relativné

nizka inflace (Giddey, 2013).

Do roku 1980 byly hlavni ¢innosti bank tradi¢ni pfijimani depozit a poskytovani avért.
Zahrani¢ni poboc¢ky nebyly velmi Casté. V 80. a 90. letech byly charakteristickym znakem
faze bank s ucelem stat se globalnim hracem. Vzhledem ke klesajicimu a objemu depozit
zménily Svycarské banky strategii a zaCaly se specializovat na investi¢ni bankovnictvi

a wealth management (Larson et al., 2011).

Svycarské banky byly poznamenany finanéni krizi v roce 2007. Nejvétsi banka, UBS,
odepsala ptes 40 miliard dolar, coz byla nejvétsi ¢astka odepsana jedinou bankou ze zemi
mimo USA. K zachrang pfispéchala centralni banka, ktera odkoupila od UBS nejrizikovéjsi
aktiva (Honohan, 2008). V roce 2018 vstupuje Svycarské bankovnictvi do nové éry.
Po natlaku ostatnich stati bylo omezeno bankovni tajemstvi a informace o zahrani¢nich
Klientech z vybranych zemi jsou sdileny pro kontrolu danovych unikt (Swissinfo, 2017).
Mimo bankovnictvi vynika Svycarsko také na v komoditnim obchodu. Pies zemi je
obchodovana zhruba tietina svétové ropy a vyznamnou roli hraje také v obchodu s bavinou,

cukrovou titinou, uhlim a dal§imi surovinami (SBA, 2013).
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Svycarsko v souladu se svou strategii maximalni diskrétnosti nezveiejiiuje podrobna data
exportu sluzeb. Export finan¢nich sluzeb stabilné rostl od roku 2009 az do roku 2014, kdy
dosahl nevyssi urovné, a sice pres 121 miliard dolard. V roce 2015 nasledoval mirny pokles

na 112 miliard dolaru.

3.3 Velka Britanie

Pocatky vzestupu Londyna jako globalniho finan¢niho centra sahaji az do 19. stoleti. Pted
rokem 1870 slouzilo mnoho mést jako regionalni centra, ale zadné z nich nedokazalo
dominovat nad ostatnimi. Mezi tyto mésta patiil napiiklad Amsterdam, Berlin, Florencie,
Frankfurt, Zeneva, Hamburg, Londyn, Milan, New York, Patiz, Filadelfie, Rim, Benatky,
Curych a dalsi. Ke konci tohoto obdobi se dostaly do poptedi predev§im Londyn a Pafiz.
Po prohte Francie ve francouzsko-pruské valce se Londyn osamostatnil jako hlavni svétové

finan¢ni centrum. Tento status si udrzel az do prvni svétové valky (Kindleberger, 1974).

Vzhledem ke slozitosti a nakladnosti na ziskavani a sdileni novych informaci, vynosy
z rozsahu podnécovaly vysokou koncentraci finan¢nich instituci na jednom misté. Londyn
byl v t¢ dobé idealni misto vzhledem k postaveni Velké Britanie jako ekonomické velmoci,
britské libry jako stabilni mény a schopnosti bank ovliviiovat politicka rozhodnuti
v n¢kterych castech svéta. V nasledujicich letech soupefil v boji o misto svétové jednicky
s New Yorkem, coz trvalo az do roku 1966, kdy USA zavedly restriktivni regulace
na americké banky znamé jako ,,Regulace Q“. Tyto regulace daly v hlavnich finan¢nich
centrech na pocatku 70. let vzniknout Eurodolaru, coZ umoznilo bankam pfijimat depozita a
poskytovat uvéry v dolarech i mimo uzemi USA. VétSina mezinarodnich finan¢nich aktivit

se poté presunula zpét do Londyna (Kindleberger, 1974).

Nejdalezitéjsim meznikem byla reforma z roku 1986 za vlady Margaret Thatcherove, ktera
je prezdivana ,,Velky tfesk“. Slo o zasadni zjednoduseni administrativy pii obchodovani
s cennymi papiry, které ve spojeni s novymi technologiemi znamenalo vyrazné zrychleni
obchodil a sniZzeni poplatkii. Tim se oteviely kapitalové trhy pro zahranicni spolecnosti

a londynska burza diky tomu zacala rist az do nynéjsi podoby (Armstrong et al., 1998).
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Zatimco v roce 1960 vlastnily banky aktiva v hodnoté 32 % tehdejsiho HDP, v roce 2010 uz
to bylo pies 500 %. Britské banky rostly stabilnim tempem jiz od Sedesatych let, nejvétsi
rozmach ale priSel az mezi lety 1995 a 2008. Bankovni sektor je zna¢né koncentrovany.
Ve Velké Britanii sice existuje vice nez 300 bank a stavebnich spofitelen, nejvétsich 6
bankovnich skupin ale ovlada ptes 80 % trhu. Zatimco v 60. letech existovalo v Britanii
velké mnozstvi specializovanych finan¢nich instituci, dnes ovladaji trh predev§im
univerzalni banky, které se mimo klasickych retailovych sluzeb poskytuji také investi¢ni
produkty, zakladni pojisténi a zprostiedkovavaji obchody s cennymi papiry. Mezi lety 1997
a 2007 rostla hrubd ptidana hodnota finan¢niho sektoru primémé o 6,1 %, coz byl
dvojnasobek primérného rastu HDP (Davies et al., 2010). Velkéa Britanie je dilezitym
mistem pro vypotradavani meénovych operaci, v roce 2016 se zde uskutecnilo ptes 36 %
forexovych operaci (BIS, 2016). Londyn hraje nezastupitelnou roli pro obCany zapadni

Evropy, ktefi vyuzivaji mistni penzijni fondy a brokery (Clark, 2003).

Bankovni sektor v Britanii byl tvrdé zasaZzen finan¢ni krizi v roce 2007. Mezi prvnimi
obétmi krize byla britskd banka Northern Rock, ¢tvrty nejvétsi poskytovatele uvért
V Britanii, ktera byla znarodnéna. Bank of Scotland a Barclays musely emitovat nejveétsi
objem akcii ve své historii. Banka HBOS byla odkoupena skupinou Lloyds, aby se vyhnula
problémim. Bank of England a britska vlada poskytly bankovnimu sektoru ptijcky a garance
Vv ramci zadchranného balicku v hodnoté 400 miliard liber (BBC, 2009). Finan¢ni sektor se
pomalu, ale jisté, dostaval na svoji predkrizovou Uroven, avsak referendum o odchodu z EU
zpiisobilo dalsi nejistotu a pedev§im spolecnosti orientujici se na vnitini trh prestaly rist
(BOE, 2017).

Velka Britanie nezvefejiiuje podrobna data jednotlivych slozek exportu. Tabulka 6 obsahuje
pro Britanii Spojené staty americké. Ani Ctyfi nasledujici zemé v poradi — Némecko, Francie,
Nizozemsko a Svycarsko — netvoii dohromady vyssi podil na exportu. Mezi lety 2007 a 2009

nastal pokles celkového vyvozu sluzeb o 16 %. Hodnota z roku 2007 byla pfekonana az

vvvvvv
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Tabulka 6 Nejdiilezitéjsi trhy exportu sluzeb pro VB (mil. USD)

2015 Podil z celkového exportu
USA 81 040 23,5 %
Némecko 21 809 6,3 %
Francie 21 623 6,3 %
Nizozemsko 19 033 55 %
Svycarsko 17 751 52%
Irsko 14 240 4,1 %
Italie 12 581 37%
Japonsko 9011 2,6 %
Spanélsko 8725 2,5%
Australie 6673 1,9%
Export sluzeb celkem 344 491 100 %

Zdroj: Exports and imports by service-category and by trade-partner, 2005-2016. [databaze online]. Zeneva:
UNCTAD, 2018. [cit. 2018-02-25]. Dostupné z
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=135718, vlastni kalkulace

41



4 Analyza vybranych ukazatelu

V této kapitole jsou zemé a jejich financni sektory analyzovany pomoci navrzenych

ukazatelu.

4.1  Rentabilita vlastniho kapitalu

Vzhledem k dostupnosti dat je analyza provedena pouze pro bankovni sektor. Rentabilitu

vlastniho kapitalu bank zobrazuje Obrazek 3.
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Obrazek 3 Rentabilita vlastniho kapitalu bank

Zdroj: Global Financial Development [online]. Washington: World Bank, 2018. [cit. 2018-04-03]. Bank
return on equity (%, after tax). Dostupné z: http://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=global-
financial-development

Ze srovnani mezi lety 2005 a 2015 vychézi nejlépe Ceska republika. S vyjimkou prvniho
sledovaného roku dosahovaly kazdy rok ¢eské banky v priméru vyssiho zisku v poméru
k vlastnimu kapitalu nez banky Svycarské a britské. V zadném roce neklesla rentabilita
pod 11 %. Hlavnim divodem je orientace na vnitini trh, diky némuz byly mnohem méné
zasazeny finan¢ni krizi (Busek et al., 2012). Jak jiz bylo feceno, britsky bankovni sektor byl
zasazen podstatné vice, Ve tfech sledovanych letech skoncily britské banky jako celek
v minusovych ¢&islech. Svycarsky bankovni sektor byl podle této statistiky zasaZzen nejvice.
V roce 2008 vykazal sektor jako celek ztratu v hodnoté 41 % vlastniho kapitalu. Nejvétsi

podil na tom m¢l jiz také zminovany krach banky UBS, jeZ pted krizi mohutné obchodovala
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s nejproblémovéjsimi finanénimi derivaty CDO tvofené Spatnymi hypotékami (Honohan,
2008).

Pfi interpretaci vysledkd rentability vlastniho kapitalu je nutné jednat opatrné. Bank
of England zvolila jiny postup pii zachrané britskych bank, v ramci zachranného balicku
poskytla finanénimu trhu likviditu v hodnoté témét 80 % ro¢nich statnich vydaji v roce 2008
(BBC, 2009). Tyto operace se ovSem v ucetnictvi danych bank neprojevily tak vyrazn¢ jako
v piipadé UBS, kterd pievedla velké mnozstvi $patnych aktiv do statniho fondu vyménou
za statni avér, coz mélo na jeji rozvahu piimy dopad. V kontrastu s tim Ceské banky
vykazovaly celé obdobi vysokeé zisky, ty ale putuji z velké ¢asti do zahrani¢i matetskym
bankam. Nelze proto hodnotit ¢esky bankovni sektor jako konkurenceschopnéjsi jen
na zaklad¢ ziskovosti. Vysledky v dobé¢ krize ovSem svéd¢i o stabilité Ceskych bank a jejich

zodpovédném chovani na globalnich finan¢nich trzich, coz 1ze povazovat za dilezité faktory

pro dlouhodobou konkurenceschopnost.

4.2  Realny efektivni ménovy kurz

Matice REER obsahuje 37 industridlnich zemi. Jde o 28 statd EU, Australii, Kanadu,
Spojené staty americké, Japonsko, Norsko, Novy Zéland, Mexiko, Svycarsko a Turecko.
Vysledky sledovanych zemi jsou uvedeny v Tabulce 7. Nejvétsi rast REER zaznamenala
Ceska republika mezi lety 2000 a 2008. Pfestoze mzdy se zvySovaly i po roce 2010, REER
klesal v diisledku ménovych intervenci Ceské narodni banky mezi lety 2013 a 2017.
Ve Velké Britanii pracovni naklady také rostly, ackoliv pomaleji nez v CR. Stejné tak
posiloval kurz libry vii¢i euru az do listopadu 2015. Od prosince zacalo oslabovani kurzu,
které akcelerovalo po referendu o vystoupeni z EU v &ervnu 2016. Ve Svycarsku na rozdil
od CR a Britinie nominalni mzdy prakticky nestoupaly, v roce 2010 ale posilil frank viiéi
euru o vice nez 20 %. Svycarska centralni banka se proto rozhodla udrzovat frank v letech
2011 az 2014 fixni k euru. Po konci intervenci v lednu 2015 nasledovalo dalsi prudké
posileni franku o téméF 30 %. Z uvedenych dat lze usoudit, ze Ceské republika mezi lety
2010 a 2016 zvysila svou cenové-nékladovou konkurenceschopnost. Ve Velké Britanii a

Svycarsku ve zvoleném obdobi naopak poklesla.
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Tabulka 7 REER deflovany ULC, Index, 2010 = 100

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
CR 100,0 102,9 100,2 97,7 91,8 89,6 92,9
Svycarsko 100,0 113,4 112,1 113,4 113,6 122,3 118,1
Velka Britanie 100,0 98,1 101,9 100,9 106,7 113,8 102,3

Zdroj: Industrial countries' effective exchange rates [databaze online]. Lucemburk: EUROSTAT, 2018. [cit.
2018-04-03]. Dostupné z http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=ert_eff ic_a&lang=en

4.3 Primé zahranicni investice

Celkova pozice ptimych zahrani¢nich investic sledovanych zemi od roku 1995 je zndzornéna

v grafu na Obrazku 4.
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Zdroj: Foreign direct investment: Inward and outward flows and stock [databéaze online]. Zeneva: UNCTAD,
2018. [cit 2018-04-02]. Dostupné z
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=96740

Ceska republika zaznamenala velky pfisun zahraniénich investic pfedevsim od roku 1995 az
do propuknuti finan¢ni krize v roce 2008, kdy investice poprvé vyznamné klesly. Hned
nasledujici rok se ale pozice CR vratila na piedkrizovou trovei a az do roku 2016
se pohybovala okolo 60 % HDP. Ceska republika se stala oblibenou destinaci zejména diky
levné a zaroven vzdélané pracovni sile @ vyhodné poloze ve stiedu Evropy (Chmelaf et al.,
2016). Vroce 1998 ceska vlada predstavila program podpory zahranic¢nich investic

do greenfieldd a brownfieldd, ¢imz zna¢né podpofila zajem zahrani¢nich investori. Dalsim
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vyznamnym milnikem byl vstup CR do Evropské unie v roce 2004. Nejvétsi investice
proudily do sektoru vyroby motorovych vozidel, do nemovitosti a také finan¢nich sluzeb.
v ¢eskych bankach. V roce 1999 doslo k prodeji majoritniho podilu v CSOB belgické
skupingé KBC group, o rok pozdéji nasledoval prodej Ceské spofitelny rakouské skupiné
Erste a v roce 2001 se stala majoritnim vlastnikem Komeréni banky francouzska Société
Générale. Od privatizace velkych bank a jejich stabilizaci ale nabyvaji piimé zahrani¢ni
investice v ¢eském finanénim sektoru zaporné hodnoty tim, jak zahrani¢ni matky z CR
stahuji své zisky (Chmelaf et al., 2016). Jak jiz bylo zminéno v prvni ¢asti této prace,
zahrani¢ni vlastnici nemaji zajem o obsluhu cizich trhii ceskymi bankami, protoze maji své
zastoupeni i na mnoha dal$ich evropskych trzich. Z pohledu pifimych zahrani¢nich investic
Ize vnimat Ceskou republiku jako velmi konkurenceschopnou piedevsim v letech 1995 az
2007, kdy investoti vyhledavali ¢eské podniky pro akvizice a stejné tak mohutné investovali
do jiz zminénych greenfieldi a brownfieldi. Po roce 2008 nastal atlum novych investic a
odliv ziskil do zahrani¢i, coz znaci, Ze ¢eskd ekonomika uz neni pro zahranicni investory

tolik pritazliva.

Do Svycarska tradi¢né proudi velké mnoZstvi zahrani¢nich investic, od roku 2000 se vice
neZ zCtyfnasobily. Nejvyznamnéj$imi piijemci zahrani¢nich investic jsou sektory finan¢nich
sluZzeb, manaZersky consulting a petrochemicky primysl. Kapitdl pfichazi pfedev§im

z Lucemburska, Nizozemska, Francie a Velké Britanie.

Velka Britanie je také popularni destinaci pro zahrani¢ni investory, ackoliv jejich vyznam
vzhledem k HDP neni takovy jako u CR a Svycarska. V absolutnich hodnotach byla v roce
2016 pozice Britanie desetinasobné vyssi nez v CR a o 50 % vyssi nez ve Svycarsku.
Nejvyznamnéjsi je sektor finanénich sluzeb, coz potvrzuje vysokou konkurenceschopnost
Britnie v tomto odvétvi. Dalsi vyznamné sektory jsou IT sluzby, média, energetika
a nemovitosti. Hlavnimi divody pro pfiliv investic je vzdélana pracovni sila, vladni politika
vychézejici vstfic podnikatelim a piistup na zahrani¢ni trhy. Kapital do zem¢ ptichazi

predevsim z USA a z&padni Evropy (Dhingra et al., 2018).
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Graf na Obrazku 5 obsahuje data odchozich p¥imych zahrani¢nich investic. Ceské republika
neni v tomto ohledu aktivni. Ackoliv Ize od roku 2005 pozorovat mirny nérust investic,
vzhledem k Velké Britanii a predevsim Svycarsku je tento trend zanedbatelny. Vétsina
mezinarodniho obchodu probiha pies klasicky export. Velmi nizké odchozi zahrani¢ni
investice mohou ukazovat na strukturdIni problém ¢eské ekonomiky. Analyza uradu vlady
v roce 2016 pise: ,,Objem ekonomiky v domacim vlastnictvi v redlnych hodnotach od roku
1995 nezaznamenal prakticky zadny rist. Ve stejném obdobi vzrostl objem aktivit
v zahrani¢nim vlastnictvi sedmkrat.“ Dale pokraduje: ,,Cela fada hospodaiskych instituci CR
(od systému financovani, ptes sektor vyzkumu a vyvoje po nastaveni prumyslovych vztaht)
je prizpusobena pravidelnému a systematickému piisunu zdroju, technologii a know-how
ze zahrani¢i“ (Chmelaf et al., 2016, s. 5). V Ceské republice tedy nejsou dostateéné silné
domaci firmy, které by mohly prostiednictvim zahrani¢nich investici expandovat

do zahranic¢i.
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Obrazek 5 Odchozi FDI, celkové pozice (% HDP)

Zdroj: Foreign direct investment: Inward and outward flows and stock [databaze online]. Zeneva: UNCTAD,
2018. [cit 2018-04-02]. Dostupné z
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=96740

Britské firmy investovaly pfedevsim mezi lety 1997 a 2000. Od roku 2001 objem investic
stagnuje a nové investice jsou vyvazovany odprodejem stavajicich podili v zahranici.
Svycarsko patii v tomto ohledu mezi nejaktivngj§i zemé na svété. Mezi hlavni sektory,
do kterych $vycarské firmy investuji, spadaji pravé finanéni sluzby. Nejvice kapitalu putuje

ze Svycarska do USA, Lucemburska, stfedni a jizni Ameriky.
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4.4  Normalizovany index odhalené komparativni vyhody

Pro vypocet NRCA byly jako referen¢ni skupina vybrany zemé OECD. Pro nedostatek dat
byl vyloucen Island, Izrael, Japonsko, Mexiko a Nizozemi. Celkem byl vypocet proveden
pro 30 zemi. Vysledné hodnoty pro roky 2012 a 2015 jsou uvedeny v Tabulce 8, v niz jsou

Zzem¢ setfazeny podle vysledku v roce 2015.

Tabulka 8 NRCA sektoru financnich sluzeb vybrané skupiny zemi

2012 2015
Velka Britanie 49,21 48,29
Lucembursko 35,23 47,90
USA 14,87 27,78
§V}'Icarsko 8,99 6,81
Irsko 3,96 0,92
Lotyssko 0,00 0,00
Estonsko -0,37 -0,43
Slovinsko -0,72 -0,93
Novy Zéland -0,81 -1,01
Recko -1,56 -1,62
Chile -2,02 -1,96
Portugalsko -1,49 -2,02
Finsko -1,86 -2,13
Slovensko -1,94 -2,15
Svédsko -4,61 2,32
Norsko -3,09 -2,44
Mad’arsko -2,47 -3,03
Rakousko -2,67 -3,52
Belgie -4,20 -3,77
Ceska republika -3,43 -4,04
Dansko -3,46 -4,27
Australie -5,73 -4,40
Turecko -4.44 -5,25
Polsko -4.69 -6,32
Kanada -6,56 -7,06
Spanélsko 5,71 -8,40
Francie -8,50 -10,86
Italie -9,90 -12,24
Korea -15,27 -17,35
Némecko -16,77 -24,19

Zdroj: Vlastni kalkulace na zakladé dat z: Services (BPM6): Exports and imports by service-category and by
trade-partner, 2005-2016 [online]. Zeneva: UNCTAD, 2017. [cit. 2018-02-25]. Dostupné z
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=135718

Globalni trh finanénich sluzeb je dominovan jen nékolika zemémi. V souladu s danymi

predpoklady méa Velka Britanie i Svycarsko v sektoru finanénich sluzeb komparativni
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vyhodu. Ceska republika naopak komparativni vyhodu nemé a patti do spodni poloviny
tabulky. Hodnota NRCA pro CR byla navic v roce 2015 nizsi neZ v roce 2012, coZ nicménd

plati pro vSechny tii sledované zem¢.

45  Prispévek k obchodni bilanci

Ptispévek finan¢nich sluzeb k obchodni bilanci pro sledované zemé je uvedeny v Tabulce 9.
Finanéni sluzby pfispivaji v roce 2015 k obchodni bilanci vice nez v roce 2012 jak v CR, tak
i ve Velké Britanii. Naopak ve Svycarsku ptispévek mirné klesl. Lze konstatovat, Ze Velka
Britanie a Svycarsko maji komparativni vyhodu v sektoru finanénich sluzeb a dokazou z ni
také t&zit. Ceskd republika viak komparativni vyhodu v tomto sektoru nema, jeho piispévek
k obchodni bilanci byl v roce 2012 niz$i nez ofekavany, v roce 2015 byl piispévek mirné

vysS§i nez oc¢ekéavany.

Tabulka 9 Prispévek financnich sluzeb k obchodni bilanci

2012 2015
Ceska republika -0,24 0,03
Svycarsko 19,93 19,29
Velka Britanie 40,13 41,34

Zdroj: Vlastni kalkulace na zakladé dat z: Exports and imports by service-category and by trade-partner,
2005-2016 [databaze online]. Zeneva: UNCTAD, 2018. [cit. 2018-02-25]. Dostupné z
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=135718

4.6 Podil domaci pridané hodnoty na hrubém exportu

Graf na Obrazku 6 znazornuje, jaka ¢ast exportni hodnoty finan¢nich sluzeb je vytvofena
v doméci zemi. V roce 2000 tvotila doméci pfidana hodnota v CR 79,5 %, ve Svycarsku
95,6 % a ve Velké Britanii rovnych 90 %. V roce 2011 uz byly hodnoty jen v rozmezi 3 %.
Z tohoto pohledu dohnala Ceska republika rozdil z let ped rokem 2007. V roce 2011 uz
tvotila domaci ptidana hodnota témét 90 % exportovanych financnich sluzeb a jen nepatrné

méné nez lidii v tomto oboru, jimiz jsou Velka Britanie a Svycarsko.
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Obrazek 6 Podil domdaci pridané hodnoty na hrubém exportu
Zdroj: vlastni kalkulace na zakladé: Trade in Value Added (TiVA) [databaze online]. 2016. OECD. [cit. 2018-
03-25]. Dostupné z http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TIVA_2016_C1

4.7 Index STRI

Vysledky CR, Svycarska a Velké Britanie pro rok 2017 jsou vyobrazeny na Obréazku 7.
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Obrazek 7 Hodnoceni v STRI vybranych zemi

Pozn. Nizsi hodnoceni je lepsi.

Zdroj: Commercial banking: Services Trade Restrictiveness Index [online]. Patiz: OECD, 2018 [cit. 2018-03-
20]. Dostupné z http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=STRI

Ceska republika i Velka Britdnie ma ze 44 zkoumanych zemi nadpriimérné hodnoceni. CR

dosahla 0,159 bodu, Britanie pak 0,176. Svycarsko ma naopak podprimémych 0,294.
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Primér vsech zemi v indexu je 0,24. Nejoteviengjsi trh ma LotyS$sko nasledované Irskem a
Spanélskem. Na poslednich ptic¢kach jsou potom Indonésie a Indie. Z evropskych zemi se
nejhiife umistil Island, Rusko a pravé Svycarsko. Ve zbytku kapitoly jsou popsany pfi¢iny

negativniho hodnoceni jednotlivych zemi.

4.7.1 Svycarsko

Jak je patrné z Grafu 1, v zadné z péti ¢asti si Svycarsko nevede 1épe nez CR nebo Velka
Britanie. Omezeni plati naptiklad pro zahrani¢ni vlastnictvi kantonovych bank, kde alespon
1/3 akcii musi byt kantony vlastnéna. Manazefi a alespon jeden ¢len predstavenstva musi
byt rezidenti. Dale lidé mimo EU nemohou v zemi nakupovat nemovitosti, pokud k tomu
nemaji povoleni nebo nejde o misto k podnikani. Kazda vyznamna zména ve vlastnictvi
akcii bank musi projit schvalovacim fizenim. Tti body ztraci také z divodu moznosti
neudélit osobam pracovni povoleni, pokud dojde Kk piekroceni kvét stanovenych
jednotlivymi kantony. Pracovni povoleni je udéleno pouze na 1 rok s moznosti dvou
prodlouzeni. Pro srovnani — v Ceské republice jsou to 2 roky a ve Velké Britanii je to 5 let.
Negativné je hodnocena také doba vyfizeni insolvencniho fizeni, ktera trva v priméru 3
roky, oproti 1 roku ve VB a 2,1 roku v CR. Na druhou stranu je tfeba doplnit, Ze néklady
na ni jsou vzhledem k dot¢enému majetku o 25 % mensi nez v Britanii a dokonce ¢tyfikrat

mensi nez v Ceské republice.

4.7.2 Velk4 Britanie

Z celkovych 44 zemi se Britdnie umistila na devatém misté. V segmentu transparentnost
regulaci dosahla jednoho z nejlepsich hodnoceni. Body ztracela zejména kvili zakazu firem
mimo Evropsky hospodaisky prostor poskytovat hypotecni Gvéry, piijimat deposity jako
hlavni obchodni ¢innost nebo poskytovat platby. Ke vSem témto ¢innostem potiebuje mit
spolecnost fyzické zastoupeni ve Velké Britanii. Omezeni plati také pro trh prace. Ptichozi
pracovnici musi mit odpovidajici finan¢ni ohodnoceni a zaméstnavatel musi dolozit, Ze
pozice nemohla byt obsazena mistnim ¢lovékem. Stejny postup plati pro smluvni 1 nezavislé
dodavatele. Existuji ovSsem vyjimky uvedené v tzv. Seznamu nedostatkovych profesi. Tam
je uvedena nejen pozice, ale dokonce i minimalni plat. Pro tyto profese je fizeni

zjednodusené
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a zam¢stnavatel nemusi projit zminénym testem. Jde naptiklad o geology, projektové
manazery, softwarové inZzenyry, doktory nebo zdravotni sestficky. Minimalni plat pak musi
byt ve vétsin¢ piipadi vice nez 24 000£ ro¢né. V roce 2015 vySel v platnosti zakon
0 maximalnim Uroku z kratkodobych tvéra do 30 dnu, ktery stanovuje maximalni vysi Groku
0,8 % za den, a mohou ¢init jen 100 % celkové ¢astky. Cena viza je sice dvojnasobna oproti
CR a Svycarsku, tento fakt je ale vyvazeny pétiletou platnosti a potiebou mensiho poétu

dokumentu.

4.7.3 Ceska republika

Ceska republika obsadila podle indexu esté misto. Jak ale bylo uvedeno dfive, vytvaieni
zamétime na negativné hodnocena kritéria, zjistime jich jen minimum. Pokud chté&ji firmy
poskytovat hypote¢ni uvéry, piijimat depozity a poskytovat platby, museji mit téz sidlo
v CR. Dva minusové body patii zemi také za piisnéjsi regulace pii posilani osobnich dat do
zahrani¢i. V téchto kritériich byly vSak vSechny tfi zemé& hodnoceny stejné. Vyse trokl
z prodleni je stitem regulovana. Vyfizeni insolvence je nejen pomalé, ale také drahé,
v priméru 17 % hodnoty majetku. ZaloZeni podniku je v CR dvojnasobné pomalejsi nez ve
Velké Britanii. Naklady na zaloZeni firmy tvoii pfes 5 % primérného ptijmu, naproti tomu

ve Svycarsku jen 2,3 % a v Britanii dokonce jen 0,1 %.
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5 Index globalni konkurenceschopnosti

Vzhledem Kk vysokému poctu kritérii je neni mozné analyzovat vSechny. Tento problém je
feSeny pomoci vicenasobné linearni regrese, kterd byla pouZita mimo jiné i v praci

Lindemane (2011).

5.1  Data a metodika regresni analyzy

Jako zavisla proménna byl pouzit geometricky primér poméru exportu finan¢nich sluzeb
na celkovém exportu sluzeb zlet 2014, 2015 a 2016. Tato data pochazi z databaze
UNCTAD. Pomér na exportu sluzeb misto celkového exportu byl vybran proto, aby nebyl
podcenén sektor finan¢nich sluzeb v zemich s vysokym exportem zbozi. Pivodni databaze
obsahuje 234 zemi. V prvnim kroku byly odstranény staty, které bud’ neposkytuji potiebna
data nebo ve sledovaném obdobi neexistovaly. Takto bylo vyjmuto 132 zaznamu.
Ze zbylych 102 zemi bylo nasledn€ odebrano 7 zemi s extrémné vysokym exportem sluzeb
na jednoho obyvatele (v tomto piipadé export piesahoval 2000 dolar na obyvatele). Z 95
zemi s dostateénymi daty muselo byt odebrano dalsich 10 zemi, které nebyly v roce 2015
hodnoceny v Indexu globalni konkurenceschopnosti. Analyza byla tedy provedena
na zaklad¢ dat pro 85 zemi. Jako nezavislé proménné bylo vybrano 33 kritérii z GCI pro rok
2015, u kterych je predpoklad vysokého vlivu na konkurenceschopnost sektoru finanénich
sluzeb. Pti jejich vybéru byly zohlednény predevS§im podminky pro vznik finan¢nich center

z minulé kapitoly.
Nejprve byl definovan plny model se v§emi kritérii ve tvaru uvedeném ve Vzorci 5:
Yi = Bo+ B1Xyi + BoXoi + -+ + BrXp + € ®)

Cilem vsak nebylo vytvotit komplexni model vysvétlujici chovani zavislé proménné. Pokud
je Index globalni konkurenceschopnosti vytvofen spravné, coz se da i pres kritiku
predpokladat, vSechna kritéria z indexu maji na konkurenceschopnost urcity vliv. Hlavnim
smyslem této analyzy je model zjednodusit tak, aby v ném zbyly pouze kritéria vysvétlujici
chovani exportu finanénich sluzeb. Proto byla zvolena metoda backward elimination

regression, tedy regrese se sestupnym vybérem.

52



Pii této metod¢ je nejprve stanoven uplny model se vSemi 28 kritérii. V prvnim kroku
probiha testovani hypotézy Hy:5; = 0,j = 0,1, ..., k. Tim je testovano, zda na dané hladin&
vyznamnosti existuje v modelu kritérium, které nema vliv na export finan¢nich sluzeb.
Alternativni hypotézou je pak Hy:fB; #0,j =0,1,..,k. Vtéto praci byla stanovena
podminka p-value = 0,05. Jelikoz splituje v Uplném modelu tuto podminku jen 1 z 28
parametri, H, nelze zamitnout. V prvnim kroku je proto odstranén parametr s nejvyssi
p-value, neboli |t| nejblize 0, coZ jsou v tomto piipadé vydaje firem na vyzkum a vyvoj, kde
p-value =0,9304 at = —0,088. Tento postup se opakuje, dokud vS§echny parametry nesplni

stanovenou podminku. Vysledny model popisuje Tabulka 10.

Tabulka 10 Vysledny regresni model

R 0,736 RMSE 2,396
R? 0,541 Coef. Var. 91,950
Adjusted R? 0,493 MSE 5,742
ANOVA
Sum of Mean .
Squares DF Square F Sig.
Regression 514,445 8 64,306 11,199 0,0000
Residual 436,409 76 5,742
Total 950,854 84

PARAMETER ESTIMATES

Std. Std. .

Model Beta Error Beta t Sig

(Intercept) -8.114 2.337 -3.472 0.001
X1.07 -1.897 0.615 -0.508 -3.087 0.003
X1.12 1.870 0.818 0.406 2.286 0.025
X11.03 1.355 0.668 0.303 2.029 0.046
X7.09 1.169 0.464 0.324 2.520 0.014
X8.03 1.680 0.627 0.476 2.681 0.009
X8.07 -1.753 0.651 -0.470 -2.691 0.009
X9.01 3.136 0.908 0.771 3.455 0.001
X9.02 -2.986 1.180 -0.596 -2.530 0.013

Zdroj: vlastni kalkulace
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Hodnota R? vysledného modelu je akceptovatelnych 0,495. Jednotlivé koreladnimi
koeficienty v tomto pfipadé nema smysl hodnotit, protoze cilem nebyla samotna regrese, ale
pouze identifikovani kritérii, kterd maji nejvétsi vliv na export finan¢nich sluzeb
jednotlivych zemi. Jako nejzasadnéjsi kritéria byla vyhodnocena nasledujici: protéZzovani
ze strany statnich Gfednika (X1.07), transparentnost viadni politiky (X1.12), rozvoj klastrt
(X11.03), schopnost prilakat talentované lidi (X7.09), mira financovani skrz mistni akciovy
trh (X8.03), regulace cennych papira (X8.07), dostupnost nejnovéjsich technologii (X9.01)

a schopnost firem absorbovat nové technologie (X9.02).

5.2 ProtéZovani ze strany statnich uredniki

Prvni z analyzovanych kritérii je zaloZeno na otazce, do jaké miry upfednostiiuji statni
Cinitelé sptatelené firmy a jednotlivee pfi uzavirani smluv a schvalovani zakont. Protézovani
spiatelenych firem statnimi Ufedniky uzce souvisi s korupci a Kklientelismem. Jde tedy
pfedev§im o nezdvislost vefejnych instituci. Hlavnim negativnim disledkem korupce
ve vefejné spravé je neefektivni zplsob prerozd€lovani, coz je jeden z hlavnich ukold
moderniho statu. Dalsim nasledkem dlouhodobého propojeni statni spravy a spiatelenych
firem mtiZe byt nediivéra obcantl i zahrani¢nich investorl ve statni instituce (Naxera, 2012).
Korupce mé navic Sirsi socidlni rozmér. Nejde jen o chovani jednotlivcd, ale o systém, ktery
ma vlastni pravidla a vnitini mechanismy. Roz$ifuje tzv. korup¢ni klima, které muize

ovlivitovat postoje jedinci 1 chovani mas (Fri¢, 1999).

5.2.1 Hodnoceni zemi

Vysledky sledovanych zemi jsou znazornény v grafu na Obrazku 8. Podle kritéria
protdZovani ze strany statnich ufedniki se Svycarsko a Velka Britanie v roce 2016 umistily
na 7., respektive 16. misté. Ceska republika se naopak pravidelné umistuje na chvostu
zebricku, v roce 2016 ji patiilo 96. misto se stejnym skore jakého dosahla napiiklad Kena,
Honduras nebo Bulharsko. Korupci zminuje ve své vyroéni zpravé pravidelné i
Bezpeénostni a informaéni sluzba CR. Napiiklad v roce 2012 mluvi o Gi¢elovém obchazeni
zakonl pii zadavani statnich zakazek, neefektivnim prodeji stdtniho majetku, problémech

ve statem vlastnénych firmach, cileném nelegitimnim ovliviiovani legislativniho procesu
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nebo piisobeni regionalnich klientelistickych struktur (BISCR, 2013). Situace je velmi
podobnd i o tii roky pozdé&ji v roce 2015, kdy zpréva kritizuje zadavani statnich zakézek
v IT, dopravé a energetice, dale zminuje snahy ovlivnit regulatorni organy v mnoha oborech,
vcetné finan¢nich sluzeb, stfet zajmil vysokych statnich afednikil i nestandartni vztahy mezi
tfedniky a dodavatelem vefejnych zakazek na regiondlni tirovni (BISCR, 2016). V tomto

kritériu dosahuje CR nejhorsiho hodnoceni z osmi sledovanych.
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Obréazek 8 Hodnoceni miry protézovani ze strany stdatnich urednikii podle GCI

Zdroj: The Global Competitiveness Index Dataset 2007-2016. [datovy soubor]. Zeneva: WEF, 2016. [cit
2018-01-15]. Dostupné z http://www3.weforum.org/docs/GCR2016-
2017/060thershareables/GCI_Dataset_2006-2016.xlsx, vlastni zpracovani

5.2.2 Mozna vychodiska ke zlepSeni situace

Vysoka transparentnost vladni politiky pomaha potirat korupci. Naopak nizka
transparentnost, typicka predevSim pro autoritativni rezimy, tvoii idedlni podhoubi pro
bujeni korupce. Mira transparentnosti vladnuti ukazuje kvalitu demokracie (Lord, 2006).
Toto tvrzeni ma oporu i v empirické studii Islama (2006), ktera nasla pozitivni vliv mezi
informovanosti vefejnosti a kvalitnim zakonodarstvim, které dale vede k vySSimu
ekonomickému rastu. Gans-Morse (2018) dale jmenuje ochranu whislebloweri a
investigativnich novinafi, antikorupéni kampan€, vladni protikorupéni utvary a

nekompromisni systém trestani korupce.
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5.2.3 Pristup zemi k problematice

Velkéd Britanie piijala Bribery Act 2010, ktery umoziuje trestat Uplatky udélenim az
desetiletého vézeni, neomezenou pokutu a moznost zabaveni majetku. Odpovédnost plati
po celém svéte, veetné uplatkl mezi firmami a Gifedniky z cizich zemi. Za svoje zaméstnance
nese odpoveédnost také firma, kterd nema zavedeny predepsané protikorupéni mechanismy.
V roce 2017 pak piijala Criminal Finances Act, ktery se zaméfuje na danové Uniky a prani

$pinavych penéz (HM GOVERNMENT, 2017).

Svycarsky pravni systém postihuje aktivni i pasivni tplatkéfstvi jako trestny ¢in s moznosti
odnéti svobody az na 5 let. Plati zde také specidlni zdkon pro politicky ¢inné osoby
ze zahrani¢i. Pokud Zzalobci nejsou schopni spoluprace, Vv nékterych pripadech miize
Svycarsko zabavit majetek podezielého nebo jeho blizkych a obratit princip presumpce
neviny, kdy dotena osoba musi sama prokazat zpiisob nabyti majetku. Dale ma Svycarsko
zakon na ochranu whistleblowera z vefejného sektoru, ktefi mohou hlasit poruseni zdkona
na specialnim uradé. V boji proti korupci maji zna¢né pravomoci jednotlivé kantony (TI,

2012).

V Ceské republice byl vytvofen prvni protikorupéni plan vroce 1999 a pfinasel fadu
progresivnich opatfeni. N&ktera z nich byla i pfijata, ale vlada v roce 2006 nékteré dulezité
zakony opét v tajnosti odstranila. Naptiklad kontrola lobbingu, zvySend hmotna
odpovédnost funkcionait, ptisnéjsi podminky pro obce pii zachazeni s majetkem a dalsi.
s kazdou zménou ve vlade (T1, 2011). Dalsim problémem je pak zpozdéni se kterym dochézi
k pravni Gipravé kli¢ovych témat. K umluvé OSN proti korupci se CR piidala v roce 2005,

smlouvu ale ratifikovala aZ v roce 2013 jako pfedposledni ¢len EU.

5.3  Transparentnost vladni politiky

Vyznam transparentnosti byl jiz uveden v minulé kapitole. Hodnoceni transparentnosti
vladni politiky podle GCI je zobrazeno v grafu na Obrazku 9. Svycarsko a Velka Britanie se
umistili v roce 2016 na 3., respektive 12. mist&. Ve stejném roce skonéila Ceska republika

na 77. misté&, coz potvrzuje vliv mezi transparentnosti a korupci.
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Obrazek 9 Hodnoceni transparentnosti vladni politiky podle GCI

Zdroj: The Global Competitiveness Index Dataset 2007-2016. [datovy soubor]. Zeneva: WEF, 2016. [cit
2018-01-15]. Dostupné z http://www3.weforum.org/docs/GCR2016-
2017/060thershareables/GCI_Dataset_2006-2016.xIsx, vlastni zpracovani

5.3.1 Mozna vychodiska ke zlepSeni situace

Existuje cela fada zplsobd, jak zvysit transparentnost vladnuti. Jako ptiklady lze jmenovat
prihledné financovani politickych stran, dokumentovani pribéhu legislativniho procesu,
projednavani jednotlivych navrhii s odbornou vefejnosti, zvefejiiovani dat ze statni spravy,
jasné parametry statnich zakazek a mnoho dal$ich. V poslednich letech je transparentnosti
spojovana predevsim s pojmem e-Government, tedy zvefejiovani tdaji a komunikace

s obCany prostiednictvim internetu (Otenyo a Lind, 2006).

5.3.2 Piistup zemi k problematice

Ve Velké Britanii je od roku 2017 nové zaveden registr skute¢nych vlastnikt firem, kde
musi byt uvedena vlastnicka struktura firem uchdazejicich se o statni zakazky (UK Home
Office, 2017). V soucasné dob¢ se britska vlada soustiedi predev§im na zvetejnovani dat
V otevieném formétu, coz ¢asteéné plni jiz od roku 2016. Svycarskou strategii je maximalni
transparentnost a decentralizace moci, kdy kazdy z 26 kantoni hospodaii relativné
autonomné¢ (GRECO, 2017). VSechny tifi zemé& provedly legislativni zmény smérem
ke zpiistupnéni dat. V Ceské republice vysel v roce 1999 Zakon o svobodném piistupu

k informacim 106/1999 Sb., ktery provedl zmény smérem k vétsi povinnosti statnich
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instituci zvetejiiovat udaje. Podobny zakon veSel ve stejném roce v platnost take

ve Svycarsku a o rok pozdgji i ve Velké Britanii (Kierkegaard, 2009).

Velka Britanie spoluzakladala v roce 2011 organizaci Partnerstvi pro oteviené vladnuti,
kterd si klade za cil prosazovat transparentnost, bojovat s korupci a rozvijet obanskou
spole¢nost. Ceska republika se k této iniciativé pfipojila jesté v témZe roce na zakladd
usneseni vlady ze dne 14. zafi 2011 &. 691 (UVCR, 2016). Staty pravidelné sestavuji tzv.
akéni plany, kde si stanovuji cile na piisti obdobi. Spatné hodnoceni Ceské republiky dobie
ilustruje jeji piisobeni v této iniciativé v letech 2012 az 2016. V roce 2012 byl v CR sestaven
prvni akéni plan, ktery si dal za cil zvysSit transparentnost pomoci tii konkrétnich kroki.
V prvni fad€ §lo o odpolitizovani, profesionalizaci a stabilizaci vetejné spravy. Druhym
bodem bylo zefektivnéni svobodného piistupu k informacim. Tietim krokem bylo
zptistupnéni dat a informaci (UVCR, 2012). Po uplynuti dvouletého obdobi zavére¢na
zprava zhodnotila plnéni zminénych piedsevzeti. Prvni bod ,,nebyl v terminu splnén,
nicméné je plnén, byt jinym zpisobem* (UVCR, 2013, s. 7). Druhy bod ,nebyl
ve stanoveném terminu splnén a v této podobé ani plnén nebude* (UVCR, 2013, s. 10). Tieti
bod ,,nebyl ve stanoveném terminu splnén, nicméné je postupné napliovan (UVCR, 2013,
s. 15). VSechny tfi body byly pievedeny do dal§iho, tentokrat tiiletého obdobi, 1iil se oviem
zpiisob jejich dosazeni (UVCR, 2014). Zavéredna zprava z let 2014-2016 uz hodnoti prvni
bod z podstatné ¢asti ukonéeny, body 2 a 3 potom jako splnéné (UVCR, 2016). Hlavnim
bodem obou akénich planu byl Zikon o statni sluzb& 234/2014 Sb., ktery mél za ukol
odpolitizovat a profesionalizovat statni spravu. Erbsova (2016, s 64) oznacila tento zakon
za ,zjevn€ ve spéchu pfipraveny“ a jeho schvalovaci proces jako ,kreativni® a
,,podivuhodny*. Tento proces zkoumal i Ustavni soud CR a konstatoval poruseni jednaciho
fadu v rozporu sustavou, ale vefejny zdjem prevysil zdjem na zruSeni tohoto zakona
(Erbsova, 2016). Zakon zasadni pro zvyseni transparentnosti a omezeni korupce tak provazi

zna¢na mira netransparentnosti.

54  Rozvoj Kklastri

Porter definuje klastry jako ,,mistni koncentrace vzdjemné propojenych firem a instituci
v konkrétnim oboru. Klastry zahrnuji skupinu provazanych pramyslovych odvétvi a dalSich

subjektt dulezitych pro hospodaiskou soutéz (Porter, 1998, s. 78). V klastrech je vysoka
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produktivita diky sdileni védomosti a dovednosti, kvalitni infrastruktufe a rozvinuté siti
dodavateltl, coz poskytuje mistnim firmdm konkuren¢ni vyhodu (Ketels a Memedovic,
2008). Mezi firmami v klastru existuje rivalita, ktera je nuti neustale inovovat. Soucasné
spolu ovSem firmy také spolupracuji. Z toho vznikl termin ,,coopetition, spojeni slov
competition a cooperation, tedy konkurence a spoluprace. Vznik klastrti je dlouhodoba
zalezitost. Jejich vznik muize probihat nékolik zplsoby. V nékterych pifipadech se vytvori
ze shluku nékolika malych firem. Jindy miZe byt hlavnim iniciatorem jen jedna GspéSna
firma nebo instituce, naptiklad univerzita (Ketels a Memedovic, 2008). Vyznam klastrl je
mezi odborniky i politiky ¢asto zdliraznovan, problém nastava pii konkrétnim definovani,
co jest¢ klastrem Ize oznacit, a co uz naopak za klastr povazovat nelze. To je zdsadni
predevsim pro tvorbu vladni politiky, ktera je hraje dileZitou roli pti tvorbé klastrii (Colgan
a Baker, 2003; Ketels a Memedovic, 2008).

5.4.1 Hodnoceni zemi

Skore sledovanych zemi podle kritéria rozvoje klastri je zobrazeno v grafu na Obréazku 10.
Nejmensi rozdil mezi CR a zbylymi zemémi byl na zagatku sledovaného obdobi. V pribéhu

let se rozdil zvétsoval kviili poklesu hodnoceni CR a také zlepSovani Svycarska i Velké

Britanie.
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Obrézek 10 Hodnoceni rozvoje klastrii podle GCI

Zdroj: The Global Competitiveness Index Dataset 2007-2016. [datovy soubor]. Zeneva: WEF, 2016. [cit
2018-01-15]. Dostupné z http://www3.weforum.org/docs/GCR2016-
2017/060thershareables/GCI_Dataset_2006-2016.xlIsx, vlastni zpracovani
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5.4.2 Mozna vychodiska ke zlepSeni situace

Stat by se mél zaméfit predevSim na jiz existujici klastry, nez aby se snazil vytvoftit Gplné
nové. Dilezita je role statu jako partnera, nikoliv jako viidce. Stat by nemél zasahovat do
trzni soutéze dotacemi a ochranarskymi néstroji, takové projekty velmi Casto selzou. Naopak
by m¢él zajistit zakladni predpoklady pro spravedlivou soutéz, kvalitni infrastrukturu a

podpofit spolupraci mezi statnimi institucemi a soukromym sektorem (Ketels a Memedovic,

2008).

5.4.3 Pristup CR

Na podporu klastrii je v Ceské republice zaméfeny program Spoluprace v ramci Operaéniho
programu podnikani a inovace pro konkurenceschopnost. Cilem tohoto programu je rozvoj
inovacnich klastri, jako néstroje pro zvyseni intenzity spole¢nych vyzkumnych, vyvojovych
a inovacnich aktivit mezi podnikatelskymi subjekty a vyzkumnou sférou. Posilovani
vzajemnych vazeb na regionalni, i mezinarodni urovni povede k rozvoji ekonomiky zalozené
na znalostech a inovacich. Mezi podporované aktivity patii pfedev§im kolektivni vyzkum,
sdilend infrastruktura, internacionalizace klastru a rozvoj klastrovych organizaci.
Na program Spoluprace v letech 2007 az 2013 bylo alokovano 6,6 mld. K&, hodnota
obdrZenych Zadosti o podporu byla ptes 17 mld. K&, proplaceno bylo témét 7 miliard, tedy
106 % z pivodni alokace. O tento program zjevné byl zajem. Mezi nejveétsi piijemce
podpory pattily klastry MAE Stroj obecného strojirenstvi, OMNIPACK vyrobct obalil a
CLUTEX sdruzujici vyrobce technickych textilii, pfedev§im tedy primyslova odvétvi
(MPO, 2016). Skoncem tohoto obdobi zacina sestupny trend v rozvoji Kklastrd
podle hodnoceni GCI, coz miZe byt zasti zpisobeno mezerou pii piechodu na novy

operacni program pro roky 2014 az 2020.

5.5 Schopnost prilakat zahrani¢ni talent

Jak vyplyva z piedchozi kapitoly o konkurenceschopnosti, schopnost ptilakat zahrani¢ni

talent je naprosto kli¢ova pro budovani dlouhodobé konkurenceschopnosti.

60



5.5.1 Hodnoceni zemi

Jak ukazuje graf na Obrazku 11, hodnoceni podle tohoto kritéria nevyzniva pro Ceskou
republiku piili§ pozitivng. Naopak Svycarsko i Velka Britdnie patii v tomto oboru mezi
$picku. Toto kritérium bylo do GCI zakomponovano az v roce 2013, vysledky jsou proto
zobrazeny pouze pro Ctyii roky. V rdmci tohoto obdobi nelze zpozorovat Zadnou zasadni
zménu mezi sledovanymi zemémi. Hodnoceni pro Svycarsko a Velkou Britanii mirné
stoupa, naproti tomu CR byla hodnocena nejlépe v tom prvnim sledovaném, tedy 2013.

Zména je ovSem minimalni.
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Obréazek 11 Hodnoceni schopnosti prilakat zahranicni talent podle GCI

Zdroj: The Global Competitiveness Index Dataset 2007-2016. [datovy soubor]. Zeneva: WEF, 2016. [cit
2018-01-15]. Dostupné z http://www3.weforum.org/docs/GCR2016-
2017/060thershareables/GCI_Dataset_2006-2016.xlsx, vlastni zpracovani

5.5.2 Mozna vychodiska ke zlepSeni situace

Lakavost zemé& pro vyjime¢né talentované lidi ze zahrani¢i souvisi pfedev§im s vysokou
zivotni urovni a priznivou imigracni politikou. Neméné dulezitou roli hraje také danovy
a pravni systém, otevienost zahranicnimu kapitalu, troven podpory studentskych pobyta
a pracovnich stazi, vyspé€lost jednotlivych odvétvi v zahrani¢nim métitku, dostatek
pracovnich mist, kulturni aspekty, mistni jazyk a mnoho dalSich. N&které faktory neni mozné
ovlivnit na Grovni statni politiky, mnohé pfimo zavisi na vladni politice. Mahroum (2000)

zjistil, ze kazda skupina obyvatel se rozhoduje na zaklad¢ jinych faktorti. Rozdélil proto
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populaci na 5 zékladnich skupin, u kterych hledal jejich hlavni pozadavky pfi presunu

do zahranic¢i.

Prvni skupinou jsou manazefi a fidici pracovnici, které pojmenoval jako nahodné turisty.
Casto se st&huji neplanované z diivodu prob&hlé akvizice nebo fize svého zaméstnavatele
se zahrani¢ni firmou. Az pozd¢ji se rozhodnou v cilové zemi ziistat natrvalo. Pfinaseji
s sebou hlavné¢ moderni pfistupy a procesy. Piesunuji se hlavné z vyspélych zemi do téch
rozvijejicich, aby zajistili investorim bezproblémovy chod zahrani¢nich poboéek a tim
navratnost jejich investic. Jejich pocet souvisi ptredev§im s vysi zahrani¢nich investic
v doméci zemi. Zuvedenych skupin tvoii nejvétsi skupinu kvalifikovanych imigrantd
(Mahroum, 2000).

Druhou skupinu tvofi technici a inzenyti. Hlavnim kritériem téchto migrantt je ekonomicka
stranka a jejich uplatnéni v oboru. Jejich pocet Uizce souvisi s vydaji na védu a vyzkum
pramyslovych podnikii a statu. Existuji obavy z toho, Ze tito imigranti tla¢i na nizsi mzdy
a vytlacuji mistni experty. Studie ovSem ukazuji, Zze diky spolupraci a riznému piistupu
K feSeni problému spiSe mistni dopliuji, ¢imz zvysuji celkovou produktivitu. Naptiklad
ve Spojenych statech patii experti plivodem ze zahrani¢i mezi nejlépe placené, takze tlak

na mzdy je diskutabilni (Mahroum, 2000).

Treti skupina zahrnuje akademiky a védecké pracovniky. Jejich hlavnim kritériem je
reputace zvolené instituce, troven vyzkumu a moznosti publikovani. Schopnost pfilakat tyto
lidi se da ovlivnit dafiovou podporou vyzkumu a vyvoje v soukromém sektoru, urovni
vysokého Skolstvi, grantovou politikou statu nebo otevienosti k zahrani¢nim studentlim,
stazistim a védeckym pracovnikiim. Inovace plynouci z vyzkumu jsou hlavnim zdrojem
konkurenceschopnosti vyspélych zemi. Kvalita védecké ¢innosti je tedy naprosto stézejni
a schopnost pfildkat zahrani¢ni talent tvofi jeji dilezitou soucast. Renomované védecké

tymy jsou zpravidla tvofeny z velké ¢asti experty na danou problematiku z celého svéta.

Podnikatelé tvofi ¢tvrtou skupinu. Jde o lidi, ktefi pfichazi do cilové zemé s obchodnim
napadem a alespoil minimem kapitalu za ucelem zaloZeni firmy. Ti jmenuji jako hlavni
duvody k imigraci statni politiku v oblasti dani, migrace, regulace v oblasti pracovniho

préava a také ptistup ke kapitalu. Pfinaseji do cilové zem¢ know-how, vytvareji zde pracovni

62



mista a diky zahrani¢nim kontaktim a mezinarodni zkuSenosti jejich firmy Castéji angazuji

vV mezinarodnim obchodé, predevsim se zemi piivodu, kde maji z minulosti sit’ kontaktt.

Posledni skupinou jsou studenti. Schopnost je pfilakat zavisi na mezistatnich smlouvach
a kooperaci mezi Skolskymi institucemi. Motivaci studentl je predevSim ziskat zahrani¢ni
zkusenosti, naucit se svétovy jazyk a ziskat certifikat ze svétové uznavané instituce. Pro
nekteré zemé to mize byt vyznamny zdroj vysokoskolsky vzdélanych pracovnikt z riiznych

oboru.

Piistupl a strategii, jak pfildkat do své zemé talent, miZze byt n€kolik. Je na kazdé zemi,
kterou cestou se vyda a na jakou skupinu lidi se bude zaméfovat. Vzhledem k silicimu tlaku
a rostouci flexibilit¢ lidského kapitdlu nemiize zadny stat zlstat pozadu a tento trend
ignorovat. Martin (2006) definoval 4 hlavni zplsoby, kterymi muze statni politika cilit

na zahrani¢ni experty.

Prvnim z nich je tradi¢ni zpusob udélovani trvalého pobytu a obCanstvi. Zemé& se snazi
obohatit sviij lidsky kapitdl umoznénim setrvani v zemi pfi splnéni uréitych podminek.
Nekteré zemé maji transparentni bodové hodnoceni, jiné staty nechavaji rozhodnuti vyluéné

na rozhodnuti imigra¢nich ufednik.

Jako druhy zminuje vychazeni vstfic potfebam pracovniho trhu. Jde o nejéastéji pouzivany
zpusob. Odpovédny organ vyjmenuje urcité typy povolani, kde hrozi nedostatek domécich
pracovniktl. Na zakladé€ vzdélani a pracovnich zkusenosti pak povoluje kratkodoby pracovni
pobyt uchazec¢lim ze zahrani¢i. Cilem vétSinou neni trvaly pobyt, ale eliminovani problému

na pracovnim trhu v ramci ekonomickych cyklu.

Dal8i moznou cestou jsou pobidky podnikatelim. Dalsi uzivany zplisob je poskytnuti
trvalého pobytu podnikatelim, ktefi s sebou pfinesou minimalni stanovenou vysi kapitalu
nebo vytvoii urcity pocet pracovnich mist. Pokud se manaZer nebo jiny vysoce kvalifikovany
¢lovék rozhodne piest¢hovat do zahrani¢i, mize byt také zjednoduSeny postup ziskani
povoleni pobytu pro jeho kolegy nebo rodinu. V ostatnich pfipadech miize jit o finan¢ni ¢i

daniové pobidky zahrani¢nim firmam pfi zalozeni dcefinych firem.

Ctvrtym zptisobem mize byt umoznéni vstupu pres akademickou ptidu. V tomto piipadé je

cilem umoznit zahrani¢nim studentim a akademickym pracovnikiim studentsky pobyt
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a motivovat je k tomu, aby v zemi zistali i po jeho skonéeni. Uspé&sné jsou v tomto piipadé
napiiklad Spojené staty nebo Velkd Britdnie, kde maji studenti s dobrym prospéchem
moznost pokra¢ovat v navazujicim nebo doktorandském studiu se slevou na Skolném,

piipadné upln¢ zdarma.

Uspé$nost zemé ziskavat talent pies akademické pole zavisi na dvou faktorech. Prvnim
Z nich je podil zahrani¢nich studentd, ktefi se rozhodnou v zemi ziistat i po skonceni studia.
Procento studentt, ktefi v zemi zlistanou i po ukonceni studia se 1i§i. Na toto téma neexistuji
mezinarodné srovnatelnd data. Nicméné napiiklad na zéklad¢ prizkumu mezi studenti
ve Velké Britanii planuje zlstat i po skonceni jejich studijniho programu pies 30 %
zahraniénich studentt (Falkingham et al., 2017). To je pomérn¢ vysoké ¢islo, av§ak je nutné
zohlednit fakt, ze jde pouze o dotaznik na budouci plany, takze findlni ¢islo se mize vyrazné
lisit. Druhym faktorem je celkovy pocet zahrani¢nich studenti. Druhym faktorem je potom

celkovy pocet zahrani¢nich studenti, kde jiz mezinarodné srovnatelna data existuji.

5.5.3 Pristup zemi k problematice

K dokresleni situace jsou vybrana dvé kritéria, kterd zasadné€ ovliviiuji schopnost pfilakat
talentované lidi ze zahrani¢i. Prvnim sledovanym je naroc¢nost ziskani pracovniho povoleni.
Ceska republika i Velka Britanie jsou ¢leny Evropské Unie, coZ zaruduje volny pohyb osob.
Pracovni povoleni tedy nejsou nutna. Svycarsko méa s EU uzavieny smlouvy o volném

pohybu osob, takze pro n&j plati podobna pravidla. Omezeni se tykaji pouze tretich zemi.

Ceska migraéni a azylova politika spadd pod ministerstvo vnitra. Upravena je Zakonem ¢.
326/1999 Sb., o pobytu cizincti na uizemi Ceské republiky. Podle zasad politiky vlady z roku
2003 migracni politika statu neklade prekazky legalni migraci, a podporuje imigraci, ktera
je pro stat a spolecnost v dlouhodobé perspektivé piinosna. Na vysoce kvalifikované
pracovniky mifi programy Fast Track a Welcome Package spravované vladni agenturou
Czechinvest a Modra karta pro vysokoskolsky vzd€lané cizince, ktera ma spole¢né
parametry pro celou EU. Program Fast Track pomaha s vnitropodnikovymi transfery
zaméstnanctl ve zrychleném rezimu. Program je uréen pouze podnikiim, které ptisobi v CR
alespon 2 roky. Welcome Package ma podobné parametry, ale mifi na startupy s tuzemskym

vlastnikem bez nutnosti pfedchoziho dvouletého plisobeni. V prvnim ptipad¢ je omezeni
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na 500 osob ro¢né, Welcome Package ma potom kvotu 100 osob ro¢né (Czechinvest, 2008).
Modré karta poskytuje dvoulety pobyt stejné jako klasicka zaméstnanecka karta, probiha ale,
stejné jako zminované dva programy, ve zrychleném fizeni. Hlavnim problémem v Ceské
republice je doba vytizeni. U Modré karty jde az 0 3 mésice a horsi situace je ze zemi EU
pouze v Italii. V Britanii trva proces pouze 2 tydny, ve Svycarsku pak 6 tydni. Pokud
zahrneme i dobu potiebnou k piipravé, proces trva v CR dlouhych 19 tydnt, v Britanii 4 a
ve Svycarsku 8. Cesky proces zdrzuje piedev§im nutnost pielozit vysokoskolsky diplom
do &estiny a Gfedni potvrzeni. Ve zminénych specialnich programech CR je doba zhruba

poloviéni (Deloitte, 2016).

Svycarsko ma dva zékladni rezimy, jeden kratkodoby pro maximaln& 120 po sobé& jdoucich
dni a druhy dlouhodoby. Povoleni je v obou rezimech platné jeden rok s moznosti
prodlouzeni (Deloitte, 2016).

Velké Britanie ma propracovany imigracni proces. Pro kvalifikované pracovniky je urcen
»lier 2 permit“. Zaméstnavatel musi vystavit certifikdt dokladajici, ze prace spliuje
podminky minimalniho platu a kvalifikace pro jednotliva zamé&stnani. Na zakladé tohoto
certifikatu pozada o cestovni tficetidenni vizum a odcestuje do Britanie, kde osobné pozada
o povoleni a poskytne své biometrické tdaje. Vizum je poté udélovano na zaklad€ bodového
systému. Tento systém, ackoliv vypada slozité, probiha velmi rychle. Zemé si peclivé vybira,
které migranty do zemé& pfijme. Na druhou stranu, pokud Zadatel¢ projdou timto fizenim,
dostanou povoleni na 5 let. Vzhledem k vysokému poctu imigranti zavedla Britanie od
dubna 2017 poplatek £1000 za rok za kazdého zahrani¢niho pracovnika. Ten plati
zamé&stnavatel, ale plati zde vyjimky pro nedostatkové profese (Deloitte, 2016).

Jednim ze zpiisobt, jak zvysit konkurenceschopnost mize byt akademicka ptda. Pocet
zahrani¢nich studentti v CR, Velké Britanii a Svycarsku je uveden v Tabulce 11. Ve viech
sledovanych zemich je patrny rostouci trend. Podle absolutniho poctu je s velkym naskokem
zahrani¢nich studentd na viech zapsanych studentech vysokych $kol Svycarsko jen mirné
zaostava. Ceska republika vychazi ze sledovanych zemi jako nejhorsi. V konkurenci
Svycarska a Britanie tedy ptsobi jako neuspé$na. Pii porovnani s jinymi zemémi si ale
Spatn¢ nevede. Naptiklad v roce 2015 byl podil zahrani¢nich studentti v Némecku 3,9 %,
v Mad’arsku 3,5 % a v Polsku jen 1,2 % (UNESCO, 2016). I pies handicap jazyka, ktery
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neni oficialnim jazyk v zadné jiné zemi mimo CR, je pro zahrani¢ni studenty zajimava

destinace. Otazkou samoziejmé zlstava, nakolik se zemi dafi nadané studenty piesvédcit

k dalsi kariéfe.

Tabulka 11 Pocet zahranicnich studentii a jejich podil

2011 2012 2013 2014 2015
Ceska republika 38 041 39 455 40 138 41 149 41 715
Podil na celkovém poctu 8,53 % 8,96 % 9,39 % 9,83 % 10,55 %
Svycarsko 41 803 44 468 47 142 49 536 50 591
Podil na celkovém poctu 16,22 % 16,50 % 16,85 % 17,11 % 17,18 %
Velké Britanie 419 946 427 686 416 693 428 724 430 687
Podil na celkovém poctu 16,85 % 17,14 % 17,46 % 18,22 % 18,48 %

Zdroj: Inbound internationally mobile students by continent of origin [databaze online]. Zeneva: UNESCO,
2016. [cit. 2018-02-25]. Dostupné z http://data.uis.unesco.org/Index.aspx?queryid=172, vlastni kalkulace

5.6 Mira financovani pies mistni kapitalovy trh

Hodnoceni je zalozené na moznostech financovani firem prostfednictvim emitovani akcii
a dluhopisti na domécim trhu. Emitovani akcii slouzi firmam jako vlastni zdroj, emitovani

dluhopisii potom jako cizi zdroj kapitélu.

Akcii definuje Obchodni zakonik jako cenny papir, s nimz jsou spojena prava akcionafe jako
spole¢nika podilet se podle tohoto zdkona a stanov spole€nosti na jejim fizeni, jejim zisku a
na likvidaénim zGstatku pfi zaniku spoleCnosti. Spolecnost, kterd emituje vefejné
obchodovatelné akcie, méa leps$i diveéryhodnost u dodavateli a odbératelti. Snaze také
ziskava bankovni uvéry, protoZze ma divéryhodné;si rating a lepsi uvérovy scoring. Emise
akcii je vhodna piedevsim pro velké firmy. Pro ty malé mizou naklady ¢init az 12 % vynosu
Z primarni emise. Mimo znacnych prvotnich nakladii spojenych s Gpisem, existuji dalsi
néklady spojené s ucetni transformaci na vefejnou spolecnost a intenzivni informovani

investoru a vefejnosti o hospodaieni (Jezek et al., 2004).

Dluhopisy jsou vymezeny v zakoné jako zastupitelny cenny papir, s nimz je spojeno pravo
na splaceni dluzné ¢astky a povinnost emitenta toto pravo uspokojit. Vyhodou dluhopist
oproti akciim je menSi moznost investorli zasahovat do rozhodovéani v podniku. Dalsi
vyhodou je niZsi cena, protoZe investofi podstupuji mensi riziko. Dluhopisy jsou zpravidla

vefejné obchodovatelné, ¢imz se li§i od bankovnich tvérd. Vyhodou dluhopisii oproti
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bankovnimu uvéru je obvykle niz8i cena, moznost ziskani velkého objemu prostfedkt
v jednom okamziku a del$i doba splatnosti. Nevyhodou mtze byt mensi flexibilita, protoze

bankovni tvéry mohou Iépe reflektovat individualni potieby klienta (Jezek et al., 2004).

5.6.1 Hodnoceni zemi

Jak je patrné z grafu v Obrazku 12, v§echny sledované zem¢ zaznamenaly v tomto Kritériu
pokles mezi lety 2007 a 2010 zpusobeny globalni finan¢ni krizi a souvisejici nediivérou
ve finanéni trhy. Zatimco ve Velké Britanii a Svycarsku se tento trend obratil v roce 2011 a
v roce 2016 se hodnoty dostaly na predkrizovou troveti, pokles v CR trval az do roku 2013,

po kterém pftiSlo mirné zlepSeni.

0 I“ |“ ||| ||| ||| ||‘ I|‘ |“ |“ |“

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

(€]

SN

w

N

=

mCZ mCH mUK

Obréazek 12 Hodnoceni miry financovani pres mistni kapitdlové trhy podle GCI

Zdroj: The Global Competitiveness Index Dataset 2007-2016. [datovy soubor]. Zeneva: WEF, 2016. [cit
2018-01-15]. Dostupné z http://www3.weforum.org/docs/GCR2016-
2017/060thershareables/GCI_Dataset_2006-2016.xlIsx, vlastni zpracovani

5.6.2 MozZnosti emitovani akcii a dluhopisi v CR

V Ceské republice jsou tfi burzy s cennymi papiry. Prvni z nich PXE, kde se obchoduji
energetické futures kontrakty, neslouzi tak k financovani soukromych firem. Druhou je RM-
Systém, ktery obchoduje akcie a dluhopisy, ale zamétuje se predevsim na drobné investory,
v roce 2016 probéhly na burze obchody jen v hodnoté 3,5 mld. K¢ (RMS, 2016). Tteti je
Burza cennych papirti Praha, kde probiha vétSina obchodd. Jak je patrné z Tabulky 12,
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V poslednich letech zaziva burza zna¢ny upadek. Objem obchodovanych akcii kazdy rok
prudce klesa a v roce 2016 dostahl historického minima. Pocet emitentd se také kazdoro¢né
snizuje a nim i trzni kapitalizace. Trh s podnikovymi dluhopisy se odrazil ode dna a
vV poslednich letech se pocet emitent dluhopisi mirné zvySuje. Stejné tak objem
obchodovanych dluhopisti. Piesto je aktivita na trhu s dluhopisy oproti pfedkrizovym letem

pouze polovi¢ni.

Tabulka 12 Zdkladni udaje o Burze cennych papirii Praha

2007 2010 2013 2016
Objem obchodovanych akcii (mld K<) 1013 390 175 168
Trzni kapitalizace akcii (mld K<) 1842 1388 1093 1044
Pocet emisi akcii 32 27 26 25
Objem obchodt s podnikovymi dluhopisy (mld K¢) 8,12 5,16 1,93 4,15
Pocet emisi dluhopist 132 106 110 115

Zdroj: Klicova roc¢ni data z obchodovani 2007 - 2017 [online]. Praha: BCPP, 2018. [cit 2018-01-15].
Dostupné z https://www.pse.cz/udaje-o-trhu/statistika/statisticke-soubory/klicova-data/

5.7 Regulace cennych papira

Kvalitni regulace cennych papirl je zdsadni pro spravné fungovani financnich trhi. Dobra
pravni uprava, vymahani prava a pravo na informace sniZzuje naklady investori, ktefi jsou
tak ochotni pfijimat i mens$i navratnost investic. Soucasné tak klesa cena kapitalu pro firmy,

coz stimuluje vyssi investice firem, posléze rust celé ekonomiky (Hail a Leuz, 2006).

Jak je vidét z grafu na Obrazku 14, nejkvalitnéj$i pravni Gpravu cennych papiri ma podle
GCI Svycarsko. V kazdém roce bylo jeho hodnoceni vyssi nez CR i Velké Britanie. Pokles
od roku 2008 je pravdépodobné zplisoben globalni finan¢ni krizi. Finan¢ni derivaty jsou
povazovany za spoustec celé krize, nelze se proto divit vzristajici nedtivére v téchto letech.
V roce 2009 byla regulace ve Velké Britanii hodnocena jesté hife nez ta ceskd. Ve vSech
ostatnich letech méla ale Ceska republika hodnoceni nejnizsi. Vzhledem k probihajici
standardizaci pravni Upravy Ize v budoucnu oc¢ekavat vyrovnani hodnoceni. K tomu smétuje

i trend z let 2015 a 2016.
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Obréazek 13 Hodnoceni regulace cennych papirii podle GCI

Zdroj: The Global Competitiveness Index Dataset 2007-2016. [datovy soubor]. Zeneva: WEF, 2016. [cit
2018-01-15]. Dostupné z http://www3.weforum.org/docs/GCR2016-
2017/060thershareables/GCI_Dataset_2006-2016.xIsx, vlastni zpracovani

5.8  Dostupnost nejnovéjsich technologii

Nejnovéjsi technologie jsou zasadni pro zvySovani produktivity a vyrobu s vysokou
pfidanou hodnotou. Bez modernich technologii zemé nemtzou konkurovat
na mezinarodnim trhu. Pro finan¢ni sluzby jsou dulezité pfedev§im moderni informacni a
komunikacni technologie. Staty by se proto mély soustfedit na zjednoduSeni pienosu
informaci a technologii mezi inovatory, firmami, statnimi agenturami a finanénimi
institucemi. Transfer mize probihat bud’ na mezinarodni Grovni, nebo mezi domacimi
vyzkumnymi institucemi a vyrobnimi firmami. Radosevic (1999) popisuje 7 zpiisobl

transferu technologii ze zahraniéi:

e Pfimé zahrani¢ni investice, joint-ventures a strategické aliance. Investor ze zahranici
Ssebou pfindsi mimo jiné kapital, technologie, manazerské metody a pfistup
na zahrani¢ni trhy. Nové technologie se dale prenasi pomoci tzv. spillover efekta.

e Licence. V tomto ptipadé jde o smlouvu na vyuziti patentu nebo autorského dila
za licencni poplatek.

e Import. Pro transfer technologii je dulezity piedev§im dovoz investi¢éniho majetku.

e Export. Pfenos znalosti a zkuSenosti ziskané pfi interakci se zahrani¢nimi odbérateli

poskytuje exportérovi dilezité informace.

69



e Subkontrakty. Zahrani¢ni firmy mohou pii kontraktech poskytovat cenné konzultace a
produktoveé specifikace mistnim firmam.

e Transfer pomoci lidi. Migrace védct a zkusenych odbornikti hraje vyznamnou roli pii
pfenosu technologii.

e Rozvojovd pomoc. Napiiklad v rdmci boje proti chudobé jsou poskytovany moderni

technologie zemim, které by se k nim jinak nedostaly.

Schopnost zem¢ absorbovat technologie ze =zahrani¢i zavisi pfedev§im na Ucasti
Vv zahrani¢nim obchod¢, kvalité¢ vzdé€lani obyvatelstva, ochoté investovat do vyzkumu a
vyvoje a kvalité¢ ochrany intelektuadlniho vlastnictvi. Domaci inovacni vykonnost zavisi
predevsim na kvalité narodniho inovaéniho systému (Radosevic, 1999)

5.8.1 Hodnoceni zemi

Vysledky GCI jsou zobrazeny na Obrazku 15.
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Obrézek 14 Hodnoceni dostupnosti nejnovéjsich technologii podle GCI

Zdroj: The Global Competitiveness Index Dataset 2007-2016. [datovy soubor]. Zeneva: WEF, 2016. [cit
2018-01-15]. Dostupné z http://www3.weforum.org/docs/GCR2016-
2017/060thershareables/GCI_Dataset_2006-2016.xlsx, vlastni zpracovani

Velka Britanie i Svycarsko jsou tradi¢né na piednich mistech. Svycarsko bylo v roce 2016

na patém misté, Britanie skonéila sedma. Ani Ceska republika si v tomto ohledu nevede

Spatné a skoncila na 27. misté. Pfestoze nedosahuje vysledki jako ty nejvyspélejsi zemé, 1ze

Z hlediska dostupnosti modernich technologii hodnotit jako GspéSnou. Mezi lety 2007 a 2016
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si navic CR polepsila 0,9 bodu, coZ je zdaleka nejvice v porovnani s ostatnimi vybranymi

kritérii.

5.8.2 Zdroje novych technologii

Jak bylo dfive uvedeno, existuji dva zptisoby jak ziskat nové technologie. Prvni moznosti je
transfer ze zahranici, druhy zpisob je vlastni inovace. Zatimco pii ziskdvani technologie
ze zahrani¢i 1ze mluvit hlavné o srovnavani kroku s konkurenci, pfi vlastnim vyvoji slouzi
technologie jako konkuren¢ni vyhoda nad ostatnimi zemémi. Druh4 varianta je pochopitelné
vice zadouci, ne kazd4a zemé je ale schopna inovovat na svétové urovni. Ke zjisténi jaka
cesta je pravdépodobnéjsi pro sledované zemé¢, byly vybrany dva indikatory. Prvnim z nich
je import investi¢éniho majetku, z kterého lze odvodit transfer technologie ze zahranici.

Vysledky jsou uvedeny v Tabulce 13.

Tabulka 13 Import investicniho majetku (mil USD)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ceské republika 11805 | 13399 | 17102 | 15635 | 15924 | 18382 | 17880 | 17638
$vjcarsko 19467 | 21190 | 23717 | 22190 | 22639 | 23132 | 21517 | 23445
Velké Britanie 48535 | 57072 | 61566 | 58497 | 61875 | 79955 | 77523 | 80102

Zdroj: Bilateral Trade in Goods by Industry and End-use [databaze online]. Patiz: OECD, 2017. [cit. 2018-
03-02] Dostupné z: http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=BTDIXE_I14

Ceska republika, vzhledem k velikosti své ekonomiky, dovazi velké mnozstvi investi¢niho
majetkil. Ve vSech sledovanych letech tvofil import 11 az 13 % z celkového dovozu zbozi.

Rozdil mezi Velkou Britanii a Svycarskem v roce 2016 odpovida rozdilu v HDP.

Lze piedpokladat, ze vydaje na vyzkum a vyvoj koresponduji se schopnosti zemi inovovat.
Podil téchto vydajii na HDP ukazuje Tabulka 14. Vydaje v CR tvotily v roce 2000 jen
polovinu priméru zemi OECD. Za pozitivni lze ov§em povazovat rostouci trend, ktery ji
postupné k praméru OECD pfiblizuje. Ze sledovanych zemi se na inovace soustiedi nejvice

Svycarsko. Velka Britanie naopak do vyzkumu investuje relativné malo.

Minimalné do roku 2011 Ize o CR Fici, Ze se snazila predevsim dohnat rozdil ve vyspé&losti
pouzivanych technologii dovozem ze zahrani¢i. Ackoliv tento trend jeSté¢ rozhodné

neskon¢il, je vidét zna¢ny posun zemé smérem k vlastnimu vyzkumu, ktery bude hrat
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klicovou roli v nasledujicich letech, kdy se bude Ceska republika snazit zafadit se

v konkurenceschopnosti mezi ty nejvyspélejsi zeme.

Tabulka 14 Vydaje na VaV (% HDP)

2000 2008 2012 2015
Ceska republika 1,12 1,24 1,78 1,95
Svycarsko 2,33 2,73 2,97 -
Velka Britanie 1,64 1,64 1,61 1,70
Primér OECD 2,3 2,3 2,4 2,5

Zdroj: World Development Indicators [databaze online]. Washington: World Bank, 2018. [cit 2018-01-15].
Dostupné z: http://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=2&series=GB.XPD.RSDV.GD.ZS

5.9 Schopnost firem vyuzit nejnovejsi technologie

Stejné jako je dilezity piistup k nejnovéjsim technologiim, nelze opomenout schopnost
firem technologie absorbovat. Mezi faktory, které ovliviiuji schopnost vyuzivat technologie
a firma je muze ovlivnit patii naptiklad velikost firmy, mira spoluprace mezi jednotlivymi
oddélenimi, fizeni lidskych zdroji, moZnosti financovani, zvolend obchodni strategie a dalsi
(Nieto, 2005). Hodnoceni zemi je zndzornéné na Obrazku 15. Ceska republika vyrazné
nezaostava, ale jeji skore ma spise klesajici tendenci. Svycarsko opét potvrzuje svoji pozici
jedné z nejinovativnéjSich zemi a v zebficku obsadila v roce 2016 prvni misto. Velké

Britanie skonéila v pofadi 9., CR byla na 37. mistg.
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Obrézek 15 Hodnoceni schopnosti firem vyuzit technologie podle GCI

Zdroj: The Global Competitiveness Index Dataset 2007-2016. [datovy soubor]. Zeneva: WEF, 2016. [cit
2018-01-15]. Dostupné z http://www3.weforum.org/docs/GCR2016-
2017/060thershareables/GCI_Dataset_2006-2016.xIsx, vlastni zpracovani
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6 Formulace doporuéeni pro CR

Ceska republika je ¢lenem organizaci Partnerstvi pro oteviené vladnuti i GRETO, které
pomahaji zemim v boji s korupci. Mimo jiné ma Vladni koncepci boje s korupci, Interni
protikorupéni program, Akéni plan boje s korupci a mnoho dalSich dokumentu, strategii a
planu. Ptesto se korupce jiz od 90. let pravidelné objevuje jako hlavni riziko pro ¢eskou
ekonomiku. Je nutné nastavit piisnéjsi postihy korupéniho jednani a odpolitizovat statni
spravu, predevsim pak dalezité posty na ministerstvech, v dozorc¢ich radach statnich podnika

a statnim zastupitelstvi. Jeding tim zptisobem muze byt napliiovana dlouhodoba strategie.

S vymycenim korupce tzce souvisi také vys§i transparentnost, ktera by se méla stat
samoziejmosti. Pruhlednost statni spravy je kliCcova pro obnoveni divéry vefejnosti
v systém. Bez vétsi obanské angazovanosti nelze dosdhnout irovné zapadnich demokracii.
Nejen v CR se také rozmaha trend nepodloZenych obvinéni politickych oponenti, urdzky
investigativnich novinaiii nebo dezinformacni kampané. Pro u¢inny boj s témito taktikami
je nezbytnad dobra komunikace mezi obCany a statem zaloZena na vzajemné duvéie, kterou
1ze nejlépe vybudovat otevienym vladnutim. Nedocenény byva pozitivni pfistup a prevence
korupce prostfednictvim vzd€lavani obyvatel, prezentace Usp&€$nych projektd nebo

zapojovani lidi do protikorupénich aktivit.

Dale by se méla vladni politika zaméfit na zatraktivnéni Ceské republiky v oéich
talentovanych cizinci mimo EU. Nejjednodussim zplisobem je zacit u zrychleni vizového
procesu, ktery v soucasné dobé trva netnosné dlouho a nezohlediiuje dostate¢né potencial
Zadatele. Inspiraci by mohl byt systém Velké Britanie, ktery usnadiiuje proces vzdélanym a
kvalifikovanym lidem. Je rychly, moderni a zdroveit mysli i na bezpecnost. Jednim ze zdrojt
zahrani¢niho talentu by mohla byt spoluprace mezi akademickymi institucemi. Jiz nyni jezdi
mnoho studentd do CR a pii nabidce modernich vyu¢ovacich programii ve svétovych
jazycich by mohlo byt mozné je udrzet, ptipadné alespon navazat dlouhodob¢;jsi spolupraci.
Stejné tak je dalezité vysilat vlastni studenty do zahrani¢i pro nasbirani zkuSenosti. Musi pro

n¢ ale existovat motivace vratit se zpét.

Trestuhodné také klesa hodnoceni CR v arovni klastrii. O minulé dotaéni programy byl
zajem, otazkou ale zUstava, zda je to ten spravny piistup. U dotovanych projektt hrozi

mnohem vys$$i riziko selhani neZz u samovolné vzniklych partnerstvi a alianci. Jednim
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z moznych krokl by bylo investovat penize pfedevSim do systémovych zmén, které by
vyzkumné instituce vice motivovaly ke komercionizalizaci svych napada. K efektivnimu
nakladani s prostfedky by statem financované instituce mély védét delsi dobu dopiedu,
s jakym objemem pen¢z mohou pocitat. Stat by se m¢l vice zaméfit na kvalitni dopravni a
datovou infrastrukturu, reformu Skolstvi a dalsi kroky, které budou mit

na konkurenceschopnost vétsi vliv v dlouhém obdobi.

V neposledni fad€ by bylo vhodné uvést opét do provozu Burzu cennych papirti Praha, ktera
Vv poslednich letech zaziva vyznamny utlum. Rozvinuté kapitalove trhy by mohly pomoci
novym cCeskym podnikim rist a expandovat do zahrani¢i. V soucasné dobé& je ceska
ekonomika pfili§ zavisld na zahrani¢nim kapitalu. Dalsi vyhodou vyspélych kapitalovych
trhu je také psychologicky efekt pro domaci podnikatele, ktefi mohou byt motivovani rtst a
investovat na ukor vypléaceni podilu na zisku, za tGc¢elem dostat svoji firmu na burzu.
Problém je, Ze Cesky stat nemd v tomto piipadé mnoho moznosti, protoze BCPP je soukromy
subjekt. Situace by se mohla zlepsit po 1éta odkladané penzijni reformé, kterd by mohla
zvysit likviditu na ¢eskych financénich trzich. Lze také ofekavat vzrist zdjmu o emitovani
akcii a dluhopisii poté, co vzrosou urokové miry a bankovni pij¢ky nebudou tak levné a
dostupné. Jednim z feSeni by také bylo spojeni vice burz ze stfedni Evropy do jedné. Takovy

postup by zfejmé byl velmi slozity.
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Jiz v prvni kapitole bylo vysvétleno, pro€ je slozité hodnotit konkurenceschopnost zemeé na
makroekonomické drovni. Uhel pohledu je v tomto piipadé totiz naprosto zasadni. Cesky
finan¢ni sektor vykazuje stabilni zisky a oproti ostatnim zemim byl zasazen finan¢ni krizi
jen minimalné. Naopak ve Velké Britanii a Svycarsku byl finanéni sektor zasazen velmi
tvrdé a zemé tak mohly naplno pocitit také nevyhody spojené s mezinarodnimi finan¢nimi
centry. Na druhou stranu mimo krizové roky produkuji finanéni sektory v téchto dvou
zemich znacnou ¢ast HDP, pozitivné ovliviiuji platebni bilanci statu a tvoii velky pocet
pracovnich mist s vysokou ptidanou hodnotou. Otazkou ovSem zustava, nakolik je zadouci
vystavovat narodni ekonomiku takovému riziku. Hlavnim cilem finan¢éniho sektoru je
podporovat realnou ekonomiku dané zemé, coz v Ceské republice funguje dobie. Z tohoto

hlediska by bylo mozné ¢esky finan¢ni sektor hodnotit jako konkurenceschopny.

Pii hodnoceni podilu na exportu oviem nelze nez konstatovat, ze Ceska republika z vngj§iho
pojeti konkurenceschopna neni. Zemé nema v produkci finanénich sluzeb komparativni
vyhodu a sektor se vyznamné nepodili na obchodni bilanci. Jako hlavni divody lze urcit
vysokou korupci, nedostate¢nou transparentnost vladni politiky, neschopnost ptildkat
zahrani¢ni talent a nizkou miru financovani pes domaci kapitalovy trh. VSechny tyto faktory
byly potvrzeny jako zasadni pro rozvoj finan¢niho sektoru. Zaroven je nutné zminit relativné
kratkou zkuSenost s trznim hospodarstvim a z toho pramenici nedostatek silnych domacich

firem, které by vice usilovaly o zahrani¢ni trhy.

Prostor pro zlepseni je také v rozvoji klastrti a schopnosti firem absorbovat nové technologie.
Znepokojivy je pfedev§im zhorsujici se trend v poslednich nékolika letech. Ceska republika

se Vv téchto kritériich vyspélym zemim vzdaluje.

Jako silné stranky CR lze hodnotit dostupnost k nejnovéjsim technologiim a regulaci
cennych papird. | podil domaci ptidané hodnoty byl vroce 2011 srovnatelny
S nejvyspélejSimi zemémi. Konkurencéni vyhodu poskytuji relativné nizké cenové néklady,
které se ve srovnani s hlavnimi konkurenty nezvySuji. Ty jsou také jednim z hlavnich
diivodd, pro¢ je zemé tak ldkava pro zahrani¢ni kapital. Velmi pozitivné lze Ceskou
republiku hodnotit z pohledu otevienosti ekonomiky podle STRI, kde se zaradila mezi
nejoteviengjsi ekonomiky na svéte.
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V Sesté kapitole byly navZeny nékteré kroky nezbytné pro dal$i rozvoj nejen finan¢niho
sektoru v CR. Ceska vlada by se méla zaméfit predev§im na korupci a transparentnost. Tyto
problémy zemi trapi jiz mnoho let. Dulezité je také reagovat na pohyb talentu a zavést

smysluplna pravidla pro ziskani viz.

-----

pojeti, nékterym dalezitym bodim nebyla vénovana dostate¢na pozornost. Kazdé z kritérii

GCI si zdda mnohem podrobnéjsi rozbor, coz by mohla byt ptilezitost pro dals$i vyzkum.
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Final Model Output

Model Summary

2.396

R 0.736 RMSE

R-Squared 0.541  Coef. Var 91.950
Adj. R-Squared 0.493 MSE 5.742
Pred R-Squared 0.386 MAE 1.590

RMSE: Root Mean Square Error
MSE: Mean Square Error
MAE: Mean Absolute Error

ANOVA
Sum of
Squares DF Mean Square F Sig.
Regression 514.445 8 64.306 11.199 0.0000
Residual 436.409 76 5.742
Total 950.854 84
Parameter Estimates
model  Beta Std. Error Std. Beta t Sig
(Intercept) -8.114 2.337 -3.472 0.001
X1.07 -1.897 0.615 -0.508 -3.087 0.003
X112 1.870 0.818 0.406 2.286 0.025
X11.03 1.355 0.668 0.303 2.029 0.046
X7.09 1.169 0.464 0.324 2520 0.014
X8.03 1.680 0.627 0476 2.681 0.009
X8.07 -1.753 0.651 -0.470 -2.691 0.009
X9.01 3.136 0.908 0.771 3455 0.001
X9.02 -2.986 1.180 -0.596 -2.530 0.013

89



Elimination Summary

Variable Adj.
Step Removed R-Square R-Square C(p) AIC
1 X7.08 0.6263 0.4187 30.0004 426.8004
2 X12.03 0.6263 0.4292 28.0089 424.8140
3 X6.05 0.6261 0.4392 26.0311 422.8496
4 X8.06 0.626 0.4488 24.0471 420.8752
5 X111 0.6258 0.458 22.0777 418.9242
6 X1.2 0.6253 0.4665 20.1451 417.0322
7 X3.04 0.6245 0.4743 18.2585 415.2133
8 X1.02 0.6236 0.4817 16.3813 413.4092
9 X118 0.6226 0.4887 145213 411.6317
10 X7.07 0.6212 0.4949 12.7330 409.9673
11 X12.02 0.620 0.5012 10.8998 408.2308
12 X12.04 0.6194 0.5082 8.9779 406.3538
13 X8.08 0.6169 0.5124 7.3402 404.9225
14 X1.1 0.6134 0.5153 5.8349 403.6928
15 X9.03 0.6107 0.5191 4.2180 402.2845
16 X1.17 0.6075 0.5222 2.6649 400.9696
17 X8.05 0.6009 0.521  1.6100 400.4008
18 X1.06 0.5966 0.5227 0.2155 399.3051
19 X12.01 0.5919 0.5238 -1.1133 398.2963
20 X1.19 0.589 0.5271 -2.7089 396.8882
21 X3.01 0.5769 0.5198 -2.9955 397.3506
22 X12.06 0.5626 0.5101 -2.9584 398.1884
23 X1.09 0.541 0.4927 -1.9039 400.2735

90

RMSE

2.5651
2.5419
2.5197
2.4978
2.4769
2.4574
2.4394
24221
2.4057
2.3912
2.3761
2.3595
2.3494
2.3424
2.3332
2.3256
2.3284
2.3243
2.3216
2.3137
2.3316
2.3549
2.3963



